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Anotace

TROJANOVA, Katefina. Strategie budovani autority u zacinajiciho pedagoga. Hradec
Kralové : Pedagogickd fakulta Univerzity Hradec Kralové, 2014. 95 s. Diplomova

prace.

Diplomova priace se zabyva budovanim autority u zacinajicich pedagogi a
vytvafenim strategi, které tomuto budovani napomahaji. Prace je rozdélena na cast
teoretickou a empirickou.

Teoretickd Cast obsahyje tii kapitoly. Prvni kapitola je vénovana vymezeni pojmu
autorita, ktery je kladen do kontextu dne$ni doby a nasledné vysvétlen v jeho
souvislostech s vychovou ve Skolnim prostiedi Druhda kapitola se zabyva postavou
uCitele, jeho profesnim vyvojem a jeho postavenim v souCasnosti s ohledem na jeho
autoritu. Posledni kapitola teoretické Casti se zaméfuje na zaCinajici ucitele a jeho
budovani autority.

Empiricka Cast popisuje uskutecnény vyzkum, ktery se orientoval na strategie
budovani autority u zaciajicich ucitell, a seznamuje s jeho vysledky. Pro vyzkumné

Setfeni této prace byl zvolen kvalitativni pfistup a metoda sbéru dat rozhovor.

Klicova slova: autorita, autorita ucitele, ucitel, zaCinajici ucitel, strategie budovani

autority.



Annotation

TROJANOVA, Katefina. Strategies used by beginning teachers to build their authority.
Hradec Kralové : Pedagogical Faculty, University of Hradec Kralové, 2014. 95 p.
Diploma Thesis.

The diploma thesis deals with authority building of beginning teachers and also
deals with strategies creating that help this building. The thesis is divided into
theoretical and empirical part. The theoretical part includes three chapters.

The first chapter is devoted to the definition of authority which is put into the
context of contemporary time. And then it's explained in its connection with education
in school environment. The second chapter is concerned with character of teacher, their
professional development and their position in the present with regard to their authority.
The last chapter of theoretical part focuses on beginning teacher and his authority
building.

The empirical part describes realized research which focused on authority
building strategies of beginning teachers and explains its results.

For this thesis' research has been chosen qualitative approach and method of
interview data collection.

Key words: authority, teacher authority, teacher, beginning teacher, building authority
strategy.
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UVOD

V soucasné dob¢ neni autorita nécim nezndmym, spiSe naopak. Vznikd ¢im dal
vice publikaci o tom, jak si ziskat a udrzet autoritu v rliznych oblastech spole¢enského
zivota. K témto oblastem nejcastéji patii vychova vroding, tedy rodiCovska autorita,
vychovné plsobeni ve Skole — autorita ucitel, ale také i1 pracovni prostredi, kde je pro
pozici vedouctho pracovnika autorita také kazdodenni otdzkou. Z tohoto okruhu oblasti
vyplyvd, Ze autorita neni jen tématem odbornych publikaci, ale 1 kdyz si to kazdy
neuvédomuje, tak je soucasti dne kazdého z nas.

V oblasti pedagogiky je autorita také vyznamnym tématem, protoze autorita
pedagoga je jednou ze zakladnich podminek efektivity jeho prace. OvSem pii srovnani
dob minulych a soucasnosti, zjistime, Ze ucitel uZ neni vSeobecné uznavanou autoritou,
ktera plyne zjeho postaveni spolecnosti, ale ze si uCitelé svoji autoritu u zakd musi
postupné budovat a pracovat na jejim udrzeni, aby mohli na Zaky efektivné vychovné
pusobit. Proto se do poptfedi dostava autorita neformalni, kterou si musi ucitel sam
wybudovat, jelikoz formalni autority jsou spoleCnosti ¢im dal vice odmitany, coz je
disledkem tzv. krize autorit.

Diky této zméné postaveni ucitele ve spoleCnosti je v dne$ni dobé autorita
pedagoga Velice Castym tématem pro diskuse odbornikid a jejich vyzkumy ¢i publikace.
Nejvice téchto odborniki se shoduje na tom, Ze bez autority ucit nelze, proto vznikaji
,havody pro ucitele, jak si vybudovat autoritu u ziku, jak s ni pracovat apod.

A hlavn¢ diky této aktualnosti potfeby autority ve Skolnim prostiedi je autorita
ucitele také ustfednim tématem této prace, kterd je dale zaméfena na zacinajici ucitele,
ktefi si se zaCatkem své ucitelské praxe musi uvédomit, ze je nutné zacit s budovanim
své autority co nejdiive. Touto autoritou je zde samoziejmé mySlena autorita
neformalni, kterd je s vykony a praci ucitele dnes vice spjata, nez autorita formalni.

Teoretickd c¢ast prace se tedy zaméfuje na vysvétleni podstaty autority a jeji
souCasnou propojenost s vychovou a postavou ucitele, pficemz nejvice se zaméfuje na
postavu zacinajictho ucitele a jeho budovani autority. Hlavnim cilem je tedy popsat
pedagogickou autoritu z hlediska jejtho soucasného pojeti a nasledné zaméfeni se na
zaCajictho ucitele a vytvafeni jeho strategii budovani autority, které jsou dale
zjistovany v druhé ¢asti prace.

Celd diplomova price je rozdélena do dvou =zidkladnich casti, teoretické

a empirické. Prvni, teoreticka ¢ast prace, ma za cil popsat pedagogickou autoritu dle
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jejiho aktudlntho pojeti a zamefit se na jeji budovani z hlediska odbornych kompetenci,
a je rozdé€lena do tfi kapitol. Prvni ztéchto kapitol je déle rozClenéna do péti podkapitol,
a zabyva se vysveétlenim pojmu autorita, jejim soucasnym pojetim a délenim, jejim
vztahem K vychové a nakonec je popsana duleZitost autority ucitele. Tato podkapitola
byla umisténa na tomto mist¢ prace zdivodu pomysiného piechodu od kapitoly
0 autorit¢ ke kapitole o uciteli. Druha kapitola je tedy vénovana uciteli a jeho souvislosti
s autoritou. Je také rozClenéna na pét podkapitol, které se postupné veénuji postave
uCitele a jeji definici, rozdinosti ucitelské profese od jinych povolani, profesnimu
vyvoji pedagoga a nakonec je tato kapitola uzaviena podkapitolou o soucasném
postaveni ucitele ve spolecnosti. Treti a posledni kapitola teoretické Casti prace je
vénovana zacinajicimu uciteli ktery se snazi vybudovat si autoritu pomoci urcitych
strategii. Tato kapitola je také rozdélena do péti casti, které vysvéthyi odliSnost
zaCnajictho ucitele od tzv. zkuseného ucitele, a dale vysvéthyi, jak si tito ucitelé buduji
autoritu a pro¢ je toto budovani autority dilezit¢. Druhd, empirickd Cast této prace, ma
pak za cil identifikovat strategic u zacinajicich uCitell, prostfednictvim kterych dochazi
k utvafeni autority. V této Casti prace je popsan uskuteCnény vyzkum mezi zac¢inajicimi
uCitei a uvadi vysledky z analyzy rozhovord stémito uciteli o vytvareni strategi

budovani autority.
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| TEORETICKA CAST

1 AUTORITA

V dnesni dobé sice neni autorita soucasti béznych diskusi, ale v zivoté jedinct
a spolecnosti patii ke stdle pftomnym a vnimanym pojmim. Tim se stava soucésti
zivota Clovéka ve spoleCnosti. Interpretace autority je ovSem rizna. Jinak je autorita
vnimana vrodiné, kdy rodi€e usilyji o vychovu svych déti, odliSnou formu ma autorita
ve Skolnim prostiedi, kde ucitelé povazyji autoritu jako soucast své prace a jinou
podobu ma autorita napiiklad v prosttedi pracovnim, kde souvisi s profesnimi vztahy
(Valisova, 2008).

1.1 Odli§na chapani a pojeti autority

Ve vysvétleni pojmu autorita dnes neexistuje shoda. Z tohoto diuvodu je pojem
autority ozna¢ovan jako komplikovany a jeho uzivani je mnohdy nepfesné. Tato
nepiesnost vyplyvd zmoderni doby, kdy dochaz k prekryvani pojmi, které spolu tzce
souviseji. V tomto piipad€ jsou s autoritou spojovany a ztotoziovany napiiklad pojmy
jako svoboda, kazen, zodpovédnost, moc, hodnoty a tradice (ValiSova, Kasikova a kol,
2007). Tyto pojmy jsou sice S pojmem autority spjaty, ale nevysvétlyi jej dostatecné,
proto jsou v této podkapitole ukazana rtuzna chapani a pojeti pojmu autorita.

Pro wuzti pojmu autorita se Vv nekterych piipadech uvadi i jeho synonyma, ktera
autoritu také cCastecné vysvéthyji. Mezi nejCastéj$i synonyma patii slova jako Vliv,
dominance, fizeni, kompetence. Dale jsou obecné chapana tfi hlavni vysvétleni pro
pojem autority, ktera jsou popsana autorkou ValiSovou (2008):

e Vaznost, vliv ucta, obdiv, respekt, které jsou vSeobecné¢ nebo lokalné
uznavany.

e Odbornik, vlivny ¢initel, ktery je obecn¢ uznavan.

e Mocna instituce, uFad a souvisejici entity (stat, véda, statni symboly, pravo,
zakon, policie atd.).

Ztéchto tii vysvétleni vyplyva, Ze autorita mize byt piisouzena nejen jednotlivé
osobé nebo socialni skupingé, ale mize se také vztahovat Kk védeckym obortim,
filosofickym teoriim 1 spoleCenskym institucim. Autorita tedy nemusi byt spojena jen
s jedinou osobou, ktera je jejim nositelem (ValiSova, 2004).

Autorita je pojem, ktery vznikl spojenim latinskych slov auctor (tvirce, ¢mitel)

a auctoritas (vaznost, vliv, moc) a dnes je pojmem vSeobecné¢ znamym i diskutovanym.

11



Kdyz piihlédneme k piekladu tohoto pojmu, tak dospéjeme ke spojeni slov jako ,tviirce
vazmosti, vlivu ¢ moci“. Ale pro jeho vysvétleni pieklad nesta¢i. Ve spoleCnosti se
chapani autority 1i8i napiiklad dobou, ve které je pojem uzivan, nebo i mySlenim
jednice, ktery jej pouzivd. Dokonce je tato odliSnost ziejma i v jednotlivych v&dnich
disciplinach, z ¢ehoz vyplyvd mnoho definic pro termin autorita (ValiSova, 2008).

Jednu zmnoha definic tohoto pojmu podava i Pedagogicky slovnik (Pricha,
Walterova, Mare$, 2008, s. 23), ktery vysvétluje autoritu jako ,,legitimni moc. Moc
uplatiiovana v souladu s hodnotami téch, kdo jsou ovladani, jim prijatelnou formou,
ktera si ziskala jejich souhlas. *

Jiny pohled na pojem autority ukazuji napiiklad autofi Sawicki a Koncal (2005),
ktefi ji popisyji jako velmi uCinny fenomén a tedy jako prostfedek slouzici spolecnosti
K udrzeni pfirozeného fadu véci.

Dale antropolozka Kucerova (1999) chape autoritu jako lidskou konstantu, ktera
se podii na pravidlech Zzvota spolecnosti fadu skupiny a spolupodmiiiyje jeji
biologické piezti, rozvoj jedincti a piedavani zkuSenosti z generace na generaci.

Tyto tii vySe uvedené definice pojmu autorita nejsou jediné a v odborné literature
jich existuje jesté mnoho. Proto jsou zde ukazany jen jako piiklad rozmanitosti chapani
pojmu autorita.

Jak jiz bylo zminéno, tak ani ndzor védy na autoritu neni jednoznany. Autofi,
ktefi se autoritou zabyvaji, mohou mit odli§ny pohled na jeji chapani a vysvétleni. Ve
véde je autorita nejcastéji vymezovana tfemi sméry a tedy autorita jako (ValiSova, 2004,
s. 17):

e Podstatnd forma uskutecriovani moci viceméné zaloZend na obecném
uzndvani legitimity vilivu urcité osoby, instituce, skupiny.

o ViZnost, pfevaha a vliv urcitych osob, spolecenskych utvaru, myslenek
apod. Této vaznosti a prevaze odpovida podrizovani se a respekt.

o Souhrn psychickych vlastnosti umoznujicich efektivnéjsi vztahy mezi
lidmi.

Ztéchto tifi vymezeni vyplyva, ze autorita patii mezi pojmy, které popisuji
vzajemnou interakci lidi, a zaméfuje se na popis charakteristik, které¢ vyjadiui miru
pfipravenosti aktivné ovliviiovat socidlni interakci mezi jedinci (Valisova, 2004).

Autorita je vedle védeckého pojeti vnimana také jedincem. Ten ji vSak pojima
a chape odlisnéji nez véda. Jedinec a jeho chovani se fidi individualni interpretaci, coz
mamena, z¢ kazdy jedinec ma pro pojem autority jinou piedstavu. Nékdo vnima
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autoritu jako duslednost a tvrdost v jednani, jiny jako spolehlivost a aktivnost, dalsi ji
vidi ve zkuSenosti a vSeobecné mteligenci atd. (ValiSova, 2004).

Toto odlisné chapani také zplsobuje u jedinct jejich dvoji postoj k autorité. Je to
Vpodstaté¢ odmitdni a vyzadovani autority zdroven. Tento kontroverzni vztah k autorité
prozije ve svém zivoté¢ kazdy Clovék. Tedy jinak feceno: Autorita je lidem blizka, pokud
potfebuji ochranu pied agresivitou ostatnich Lidi — hledaji zaruku bezpeci a jistoty,
pomoc, chtéji byt vedeni a fizeni = chtéji, aby za né¢ nékdo rozhodoval, vyresil situaci.
Na druhé strané je autorita odmitana, kdyz jim brani ve svobod¢ rozhodovani a omezuje
je. Ztoho vyplyva, Ze lidé autoritu podporuji a oslabuji podle svych potieb, pozadavka
a tuzeb. Je to tedy proces hledani kompromisu mezi autoritou, svobodou a vlastni
odpovédnosti (Valisova, 2004).

Uvedena vysvétleni pojmu autorita nejsou jedind, a jak bylo vySe uvedeno, rizné
védni discipliny pojimaji autoritu podle vlastni definice. Nasledujici podkapitoly budou
zaméfeny spiSe na chapani autority z pohledu oboru pedagogickych véd a to konkrétnéji
na autoritu pedagoga a jeji pojeti.

1.2 Vyvoj pojeti autority a autorita v soucasné dobé

Autorita je prvkem ve spoleCnosti, ktery se s jejim vyvojem vyviji a méni. Mal¢
spoleCenské skupiny (rodina, Skohi tfida, zijmovy krouzek, atd.) maji podminky pro
vznik neproblematické pirrozené autority zachované, ale podminky a poméry se ve
velkkych spolecenskych skupindich zménily — pocatky byly vpfirozené autorité
naCelnika, Samana v piehledné komunit¢ podobné rodin€, ale dalsim vyvojem se
autorita dostala k institucionalizované moci krali a k dalim formam mocenské
organizace, které se dnes dostaly do podoby demokracie (ValiSova, 2004).

Dullezitym prvkem pro vyvoj autority kromé doby je i vzdélani Diky ristu
vzd€lanosti dochazi k Gpadku ditve dullezitych spoleCenskych funkci, které byly
zdrojem autority. Dale je ve spolecnosti kladen vétsi diraz na jedince, ¢imz vznika
demokratizace spole¢nosti, svoboda a prava jedince a v piipadé problematiky autority
dochazi ke zdiiraznéni vyznamu dobrovolného pfijeti autority. (ValiSova, 2004).

Komplikaci ve vnimani autority spole¢nosti Vsoucasné dobé je to, ze vlady
vminulosti i Vv soucCasnosti usilovaly a usilyji o legitimizaci své moci a vydavaji ji za
svou autoritu. Vysledkem takovych procest je tendence k atomizaci socialnich celkl az

k jednotlivci, ze které pak vychazi zmény hodnot na biologické (klesajici porodnost),
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vztahové (mén¢ snatkll) 1 socidlni (pokles vyznamu narodnich stati v EU) urovni, ¢imz
dochdz ke krizi autority (ValSova, 2004), kterd bude popsana nize.

V dnesni spolecnosti je autorita chdpana spiSe negativné, protoze je v podvédomi
lidi zabudovana jako posluSnost, disciplina a pravidla, tedy néco, co omezuje
a manipuluje. Toto chapani je pouze jednostranné a je spiSe vysvétlenim ne autority ale
moci a autoritativniho chovani, které jsou pojmy spiSe negativnimi. Pro ospravedinéni
pojmu autority, moc neni to samé, co autorita, i kdyz s ni byva Casto ztotoziiovana. Moc
vyuziva jako hlavni prostfedek vlivu prostiedky vyvolavajici strach a agresivni chovani,
které¢ je vétSinou jednostranné. Naopak autorita je chdpana jako vazba mez dvéma lidmi
(nositel a pfijemce autority), interpersonalni a socidlni vztah. Skute¢na autorita
vzbuzuje respekt a Uctu, coz je vdneSni dobé pii pohledu na vyznam pojmu autorita
opomijeno (ValSova, 2004). Tento zminény pohled moderni spole¢nosti na autoritu
jako na moc a néco negativniho zpusobuje tzv. krizi autority, ktera je pro soucasnou
dobu typickd. S touto krizi autority se nepotykd spolecnost jen na Urovni politické, ale
i na dalsich trovnich, jako je napiiklad Skolstvi.

1.2.1 Krize autority ve spole¢nosti

V moderni dobé je velice Casto zmiiovan pojem krize autority, ktery popisuje
neprijimani autority spolecnosti a jedinci. Na tuto problematiku poprvé upozornila
vminulém stoleti H. Arendtova. Autorka ve svém dile (Arendtova, 1994) popisuje, Ze
S padem totalitnich spole¢nosti a se vznikem moderni spolecnosti a moderntho svéta
vymizela tradicni autorita. Tento pad autority pak nazyva krizi autority, kterd se netyka
pouze oblasti politické, ale souCasn¢ 1 oblasti kultury a to zejména vychovy
a vzdélavani, a ktera charakterizuje celé 20. stoleti.

V Ceské republice se krizi autority ve vychové a vzd&lavani mimo jiné zabyva
A. ValiSova (1998), ktera popisuje 20. stoleti jako stoleti demokratizace $kolskych
systémil, hledani alternativnich a vzdélavacich modeli i jako dobu, kdy se stile vice
hovoii  okrizi autority.  Skole bylo  vytykano  autoritdistvi,  diskriminace
a nespravedinosti. Béhem 60. let 20. stoleti doSlo v mnoha zemich k protestim vici
zastaralému Skolstvi a vzdélavani a pozadavkiim o prehodnoceni vztahu ucitel — zdk
(vlddce — ovladany). Ucitel prestal byt chiapan jako tradicni autorita, m¢l se stat spiSe
poradcem a podnécovatelem ve vzdélavacim procesu (ValiSova, 1998).

Tato krize autority, tedy jeji odmitani, ma své disledky vmnoha sférach

spoleCenského zivota. Jednim znich je nepochybné Kkrize rodiny, kde instituce
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manzelstvi nemd uz takovou hodnotu jako dfive a matky Casto vychovavaji své déti
samy bez muzského vzoru. Dalim piikladem Kkrize autority mize byt materialismus
a konzumni spole¢nost, kdy se do vrchnich pozic hodnotového Zzebficku spolecnosti
dostavaji slavné osobnosti, které se stavi do pozce ikon Stésti bez ohledu na jejich
osobni kvality. Materialismus spole¢nosti je pak predstavovan ztratou duchovnich
hodnot (Vankova, 2011).

Vyse popsand krize autority je vnimdna mnohymi autory jako probm
spole¢nosti, protoZe autorita je prvkem, ktery je pro spolenost dulezty z mnoha
diivodl. Jednim z nich je i to, ze pfijeti autority je dulezit¢ pro zefektivnéni prace

skupiny a fungovani spolecnosti (ValiSova, 2008).
1.2.2 Krize autority ucitele

K vySe zminéné krizi autority patii i krize autority ve Skolstvi, tedy uCitele. 1 kdyz
tento pojem byl vytvofen v minulém stoleti, tak i v soucasné dobé mizeme konstatovat,
7ze krize autorit nevymizela, spiSe naopak. DneSni spolecnost stale vice zpochybiiyje
vSechny trvalé a tradicni autority a ztoho dale vyplyva i postaveni ucitele. Ucitel musi
na jedné strané¢ byt pro Ziky rddcem, ma si ziskat jejich divéru a pozitivn€ ovlivnit
jejich vztah ke vzd€lavani, ale na strané druhé musi na zaky dohlizet, udrzovat jejich
kazen a piiméfené je trestat. To jsou dvé tUlohy prace ulitele, které se mohou vzijemné
vyluCovat, a které s krizi autority velice tzce souvisi.

Pri¢in krize autority ucitele a zaroven i dikazi o jeji existenci je mnoho. Mezi ty
hlavni patii to, ze dit¢ ani rodi¢ nevnima ucitele jako autoritu. Pedagog je spiSe
chapan jako nutny prvek vprocesu vzdélavani, ktery pouze pfeddva informace svym
zaktm. Dale, ze S$kolstvi je dnes spiSe byrokratickou instituci, ktera vede vice
Kk rozvoji autoritaiského typu osobnosti, coz dokazuje rozsitujici se Sikana na Skolach.
Tietim piikladem krize autority ve vychové mize byt i to, ze vychova ve Skolstvi
nevyuziva Sance nabizeni proZitku a moZnosti interakce s autoritou, ktera pozitivné
pusobi a ovlivityje — tedy tzv. pravou autoritou (Vaikova, 2011).

K dalsimu projevu krize autority miizeme uvést i zamySleni autor Sawického
a Koncala (2005), ktefi popisuji soucasnou spolecnost jako takovou, ktera zdlraziuje
hodnoty svobody a demokracie a devalvuje hodnotu autority. To zpUsobuje, ze dochazi
k nekontrolovanému rozvoji dit€te a jeho ega, pomoci kterého maji lidé pocit, Ze mohou

vse. Diky tomuto egu pak dochazi k tomu, Ze Zici ve Skolach nerespektuji autoritu
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ucitele. Ale tato vSemocnost ega se vytraci s prvnimi neuspéchy v zivoté, které vedou

k destrukci osobnosti.
1.3 Druhy autority

Jak bylo vySe vysvétleno, autorita je rozmanity pojem a diky této rozmanitosti ji
lze rozliSit na vice druhil. Zékladni dé€leni autority popisuje Pedagogicky slovnik
(Priicha, Mares, Walterova, 2008), ktery rozliSuyje autoritu na tradi¢ni (formalni),
zalozenou na postaveni nositele autority ve spoleCnosti nebo na jeho pfislusnosti
k socialni skupiné a autoritu neformalni vyplyvajici ze svobodného vseobecného
uznani prevahy vurCité oblasti Neformalni autorita je zde dale rozd€lena na autoritu
racionalni (ziskana diky znalostem) a charismatickou (diana povahovymi rysy
nositele).

Nejvice se vénuje autorit€¢ a popisu jejich druhit ValiSova (2004), ktera popisuje
nekolik nejcastéjSich déleni podle riiznych hledisek:

e Autorita skute¢na a zdanliva:

o Autorita skuteéna je takova, kdy podfizeni respektuji a uznavaji
stanovenou strategii, projevuji vstficnost k pokynim, skupina s touto
autoritou je trvald a soudrznd i v krizovych situacich.

o Zdanliva autorita znamend, ze ve skupin¢ existyji projevy nedlvery
podfizenych, neochota ke spolupraci a nositel autority nema usvych
spolupracovnikt v naro¢né situaci oporu.

e Autorita prfirozena a ziskana:

o Autorita piirozena vyplyva ze spontannosti, osobnostnich rysi nebo
profesnich dovednosti nositele této autority. I temperamentové dispozice
mohou tuto autoritu umochnit.

o Ziskana autorita vznkd diky vychové a individudlnimu cilevédomému
usili. Tato autorita je stupném vlivu, ktery je zskavan v pribéhu Cmnnosti
Cloveka a cCerpd 1 stavi na piirozené autorit€. N&kdy je pfirozend autorita
autoritou ziskanou kultivovana, upravovana nebo omezovana.

e Autorita osobni, pozi¢ni a funkéni:

o Osobni autorita je dana pfirozenym vlivem, ktery prameni
vindividudlnich ~ vlastnostech, schopnostech a dovednostech jedince
a z jeho osobniho vkladu do socidlni situace.
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o Poziéni autorita je mira vlivu, kterou jednotlivec zskava ze svého
postaveni v systému organizace. Je to vlastné oficialné a ufedné¢ ptedany
stupenl vlivu.

o Funkéni autorita predstavuje viiv, ktery je dany plnénim ukold, kvalitou
vykonu ur¢it¢é socialni role nebo finkce. Tato autorita je ziskavana
plnénim ocekéavani ostatnich lidi (nadfizenych, podiizenych, kolegl, atp.).

e Autorita formalni a neformalni:

o Autorita formalni je dana mirou vlivu, ktera plyne zpostaveni a jemu
odpovidajici ¢innosti v organiza¢ni hierarchii instituice nebo podniku, bez
ohledu na konkrétniho jedince, jeho osobnostni vlastnosti.

o Autorita neformalni se zaklada na lidskych a odbornych charakteristikach
jedince, ktery ma na ostatni pfirozeny a spontanni vliv.

e Autorita statutarni, charismaticka, odborna a moralni:

o Statutarni autorita, ktera byva n€kdy oznacovana formalni nebo pozicni
autoritou, je dana silou, vyznamem a stupném zafazeni jedince v hierarchii
mstituce, podniku ¢i socialni skupiny.

o Autorita charismaticka plyne zosobnosti jedince. Silu této autority
ovliviiuje vzhled, vyzafovana energie, postoje, sebevédomi, komunikacni
dovednosti 1 takt. Ddale je tato autorita podminéna vztahem k ostatnim
lidem, pfirozenym uvolnénym a kultivovanym vystupovanim.

o Autorita odborna je ziskavana profesnimi znalostmi a dovednostmi.

o Autorita moralni se vytvafi poctivymi vztahy k sob¢, k druhym ldem a ke
svétu. Tato autorita je prezentovana silou charakteru a humanity v clovéku.
Tato mordlni autorita je pfisuzovana Lidem, ktefi jednaji poctive,
S porozuménim, odpovédné a disledné.

e Autorita z hlediska jeji komplexnosti:

o Autorita osobni (vychazi zcharakteristk vyznamnych v dynamice
socidlnich vztaha).

o Autorita odborna (je =zaloZena na znalostech uznavanych v konkrétni
skupin¢).

o Autorita pozi¢ni (je spojena s funkci).

o Autorita charizmaticka (je zalozena na ptevaze vrozenych dispozic).

Na zavér tohoto déleni je nutno poznamenat, ze bez autority nemiize jedinec
suspéchem fidit, vést, ovlivitovat ostatni ani vykonavat funkci vedouciho. Skutecna
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autorita neni jedinci dana, ale je ziskdma ze tii zikladnich zdroji (biologickych,
psychickych, socidlnich). Kazdy jedinec musi najit miru vztahi mez jednotlivymi
druhy autorit pfi pouZti v konkrétnich situacich. DileZitd je 1 propojenost a vyvazenost
pouzivani statutarni, odborné, moralni i osobni autority. Tato propojenost a kombinace
vSech druhti autorit byvd nazyvana souhrnnym pojmem globalni autorita
(Valisova, 2004).

14 Autorita a vychova

., Prijeti autority vyznamnym zpusobem zefektiviiuje praci skupiny. Podle vysledki
vyzkumii (neformalni) autoritu ucitele u zakii vytvari zejména: zpusob, jakym vyjadiuje
sviij  status;, kompetentnost jeho vyucovani; uroven Fizeni Ccinnosti ve tridé
(= management t7idy), ucinnost jeho pristupii k nezadoucimu chovani Zaku = kdzen,
vztah ucitel — Zak. *“ (Pricha, Mare§, Walterova, 2008, s. 68)

Uvedena citace zPedagogického slovniku ukazuje, Zze autorita a vychova jsou
spolu tzce spojeny. Ne vzdy ale byla autorita ve vychové zdiraziiovana a povazovana
za dobrou. Touto problematikou tykajici se autority a vychovy se =zabyval jiz
J. J. Rousseau, ktery kladl diraz na vychovu piirozenou. Na Rousseaua navazala Marie
Montessori, kterd odmitala direktivni pfistup dospelych k détem, ktery brani prosazeni
se vrozenym ptredpokladim pro vlastni rozvoj. Dalsi pohled na rozvoj ditéte a vychovu
piinesl J. Dewey, zakladatel pragmatické pedagogiky, ktery ve vychové vidél rozvoj
osobnosti dit¢te (Kachlik, 1995).

Dnes jsou ale pojmy autorita a vychova jsou uzce spojeny, obzvlasteé v oboru
pedagogiky ive Skolnim prostiedi. Z hlediska odborné literatury potiebuje dit€é pro svij
zdravy a pfiméieny vyvoj autoritu, ktera mu mimo jiné pomaha ve zvladani naro¢nych
situaci (Sawicki, Koncal, 2005). Tuto zminénou ulohu zastavaji nejprve rodice, ale i pak
ve Skolnim prostiedi je vztah autority a vychovy neodmyslitelné spojen. Od uditele,
coby zprostitedkovatele poznatkli, tedy i vychovy, se ocCekava, ze si ve tridé¢ dokaze
vytvofit a udrzet spolupracujici atmosféru, ktera je podminéna ziskdnim si autority
uzakl. S pomoci této autority by mél ucitel primét zdky ke kézni, tvofivosti,
samostatnosti a zodpovédnosti a tim je i vychovavat (Valisova, 1998).

Déale je na tento vztah autority a vychovy nahlizeno ze tii urovni, které jsou

vzijemné propojeny a obsahoveé se piiblizuji (ValiSova, 1998):
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1. Makrosocialni uroven (zahrnuje vztah autority a vychovy ve spolecnosti,
ktery vyplyvd ze vztahi norem a hodnot rodmy, Skoly a spole¢nosti

2. Mikrosocialni, interindividualni trovenn (hodnoty, normy jednani,
pravidla a zasady urCované napiiklad rodinnym Zivotem nebo mterakcnim
schématem ve Skole).

3. Intraindividudlni droven (zkoumi, jakym zpisobem se jednajici
subjekty u¢i normadm a hodnotovy orientacim od druhych, jaké prostiedky
je nejvice ovliviigji, co urcuje vyvoj osobnosti, charakteru nebo
individudIniho jednani).

Z mikrosocialni urovné dale vyplyva blizSi vztah mezi autoritou a vychovou tak,
7ze normy a hodnoty ve spoleCnosti jsou zakotveny v autorité, kterd je prosazuje.
Prosazovani a prezentovani téchto norem je zaroven zalezitosti vychovy, kterd souvisi
S vychovnymi styly, rodi€ovskymi postoji, zplisoby fizeni. Autorita je tedy podle tohoto
pojeti nejen spjata s vychovou, ale je i jeji soucasti a nemize byt od ni odd€lovana,
protoze vobou piipadech téchto pojmi se jedna o zprostfedkovani hodnot a norem
spolecnosti. Takto zskavad autorita svoji vychovnou funkci ve Skole 1 vroding

(Valisova, 1998).
1.5 Autorita ucitele

Osoba ucitele je wvedle rodict dilezitou postavou Vrozvoji osobnosti ditéte
ivjeho wvychové (Gillernova, 2005). Tento akt vychovy zaku ucitelem probiha ve
Skolnim prostiedi a je zaloZzen na jejich vzijemném vztahu a respektu. Tento vztah mez
ucitelem a ziky vznikd postupné a nejprve ma byt zaloZzen na pozici moci z hlediska
formalni autority uitele. Zaci by méli vtéto fazi pochopit, Ze tato autorita ucitele je
legitmni a nezbytnd. Teprve pozdéji dochdzi k vytvareni autority neformalni, osobni,
kdy Zaci sami, bez donuceni ucitelem, chtéji vyhovét jeho pozadavkim (Petty, 2004).

Autorita ucitele je tedy zikladnim predpokladem pro efektivni vyuCovani, ktery
pomaha uciteli fidit a ovladat Cinnosti ve tiidé (Gobelova, 2011). 1 kdyz ale pomaha
uciteli, tak nezavisi pouze na ném, protoze vyuCovani je povétSinou tvorené vztahem
ucitele a zakd a tento vztah je vyjadien mimo jiné pojmem autority, kterd se vyzaduje
od ucitele jako zdkladni a nezbytny pfedpoklad uspéchu pedagogovy prace se zaky.
Tedy autorita ucitele je vytvafena jak zaky, tak ucitelem (Pafizek, 1988). Jednim

Znazora také je, ze ucitel by mél byt pro zdky vzorem pro jejich zdravy rozvoj
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osobnosti. Aby ale mohl pedagog jako takovy vzor pusobit, musi byt pro své ziky
urcitou autoritou (Kolaf, In ValiSova, 1999).

Mnoho autori zabyvajicich autoritou pedagoga zastdvd ndzor, ze ucitel se ve
vyu¢ovani bez autority neobejde (Dobal, In ValiSova, 1999) a pokud si tuto autoritu
nedokaze vybudovat, tak bude S$patné, nebo nebude wibec dosahovat cili vyuky
(Kalous, Obst, 2009) tedy jinak feceno, Ze ,, autorita vyucujiciho je predpokladem jeho
prace. Ucitel, ktery nema autoritu, nicemu nenauci.“ (Podlahova, 2004, s. 89)

VsSeobecn¢ autorita uCitele znamena, ze ,,je viivem, ktery ma ucitel diky tomu, Ze
Zaci, rodice apod. uznavaji (respektuji) jeho prevahu v néjaké oblasti.
(Kalous, Obst, 2009). Z vyzkumu Dobala (In ValiSova, 1999) dale vyplyva, Zze sami
ucitelé chapou autoritu pedagoga jako vliv osobnosti na své okoli, ktery je zalozeny na
zaslouzeném uznani, Gcté a vaznosti této osobnosti. Autoritu, dle ucitell, Si neni mozné
vynutit silovymi prostiedky, protoze vychdzi z nitini sily, pfirozené tucty a vlastniho
charismatu. Dale bylo ve vyzkumu zji§téno, Ze ucitelé vidi autoritu jako piredpoklad
svého povolani.

Tato dulezita autorita uCitele neni danou a vrozenou vlastnosti osobnosti, ale
vyplyva z mnoha faktori. Mezi tyto faktory nepatii jen formalni pozice ucitele a jeho
socialni role, kterd je uz dnes zileztosti pfekonanou, ale také cit pro zvlaStnosti
osobnostniho vyvoje kazdého zika vjeho jedinecnosti, ktery ucitel musi posilovat
arozvijet (ValiSova, 1998). Kdyz se ale podivime na samotnou pozci ucitele, tak
zjeho postaveni vici zakum vyplyva jista moc, ktera ovliviiuje jeho interakci se zaky
(pedagogicka mterakce). Nejen diky této mterakci ma autorita ve Skolnim prostredi dvé
stany socialni relace: u€itele a Zaka. Ob¢ strany se vyznamné podileji na tom, jestli
bude autorita ucitele uznana nebo ne. A ucitel je ten, ktery se musi snazt tuto autoritu si
u zaka zskat (Dobal, In ValiSova, 1999).

Pii zaméteni se na zdroje ucitelovy autority, lze dokazat, Ze autorita pedagoga
vyplyva na jedné stran¢ ze spolefenské ulohy ucitele jako predstavitele spoleCenskych
pozadavkli (formalni autorita), na druhé strané¢ by méla vyplyvat z dobrovolného prijeti
ucitelovy role ze strany zakl, rodiCti a vefejnosti (neformalni autorita) a méla by tedy
zmamenat vahu, vaznost, platnost slov ucitele, které piijimaji Zaci zvlastni vile
(Pafizek, 1988). Souhrnn¢ tedy autorita ucitele vychazi zrespektu Kk roli, kterou
spole¢nost ucitele povétila (autorita formalni) nebo zrespektu ke konkrétni osobé

ucitele, coz je neformalni autorita, kterou si musi ucitel v pribéhu své praxe vybudovat
(Kalous, Obst, 2009).
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Dilezitéjsi a idedlni pro ucitele je tedy autorita neformalni, pfirozend a osobni,
ktera plyne z nasledyjicich tfi zakladnich dovednosti ucitele (Podlahova, 2004; Kalous,
Obst, 2009):

e Vvécna znalost pfedmétu a jeho ovladani;
e pedagogické kompetence (ucitel umi vyuCovat);
e pristup uditele k Zikiim (jeho dobry vztah k Zaklim).

Foray (2007), ktery také popisuyje neformali autoritu ucitele jako uCnné;si,
dodava, ze k této form¢ autority musi ucitel dospét postupné. Déle autor zdlraziuje, ze
si ucitelé maji davat pozor na pfiliSné trestdni zakl, protoze tato autorita nema byt
zaloZena na trestech a na tlaku, ale na ucté. Foray (2007) piimo tika, ze ¢im vice ucitel
tresta, tim mensi autoritu u svych zakt ma.

Autorita uCitele ale neni zilezitosti trvalou a jednou pro vzdy danou. Kazdy novy
Skolni rok, pfichdzeji novi Zaci, ucitelé starnou a meéni se. Proto je autorita ucitele
nepfetrzity a celozivotni proces vytvafeni a upeviiovani neformalni autority. Toto
vytvafeni a upeviiovani neodmysliteln¢ patii k profesni draze ucitele (Kalous, Obst,

2009).
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2 UCITEL A AUTORITA

Profese ucitele je povazovana za jednu znejstarSich profesi v kulturnich déjinach
lidstva a 1 dnes jsou ucitelé svym vychovnym pisobenim (at’ uz pfiznivym nebo
nepiiznivym) vyznamnymi osobami v Zivotd a vyvoji déti a mladistvych (Cap, Mares,
2001). A stouto vyznamnosti uCitele pro zaky je tzce spojena uCitelova autorita, ktera
je ve Skolhim prostiedi projevem urCit¢tho dobrovolného uznani vedouciho postaveni

uéttele.
2.1 Ucitel

Samotny pojem ,ucitel, stejné¢ jako pojem autorita, neni chipan jednoznac¢né
atémeét kazdy zautor, ktery se jim zabyva, ho pojimad dle své definice anebo se
predpoklada, Ze je to pojem, ktery je vSeobecn€ chapany. Priicha (2002) popisuje, Ze
tento predpoklad neni spravny a i pojem ,ucitel je nutné vysvétlit a definovat.

V bézném jazyce neodborné komunikace je pojiman ucitel jako ,,osoba, ktera
vyucuje zaky ve Skole* (Pricha, 2002, s. 17). Toto pojeti ma prameny ve vlastnich
osobnich zkusenostech zdétstvi, kdy se kazdy ve skole setkal sucitelem a tim si
vytvotil vlastni pfedstavu o tom, jak ucitelstvi vypadd a jaké jsou jeho zakladni
vymezeni. Ve védecké a odborné praci je nutné ale tento pojem popsat Sifeji a blize
definovat, protoZze vSeobecné chapani osoby ucitele je nejednoznacné. Proto vzniklo
anadale vznikd mnoho dalSich definic, které popisuji ucitele naptiklad jako ,,jeden ze
zakladnich Ccinitel vzdeélavactho procesu, profesionadlné kvalifikovany pedagogicky
pracovnik, spoluzodpoveédny za pripravu, rFizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu *
(Priicha, Walterova, Mares, 2008, s. 261). Autofi dale popisuji, ze ucitel byl tradicné
povazovan za hlavni subjekt vzdélavani, ktery zajiStuje ve vyuCovani predavani
poznatki Zakiim a soucasné pojeti ucitele zdUraziiyje subjektové-objektové role ucitele
vinterakci se zaky a prosttedim. Dale zdiraziuji, ze , ucitel spoluvytvari edukacni
prostredi, klima tridy, organizuje a koordinuje cinnosti zZdkii, 7idi a hodnoti proces
uceni* (Pricha, Walterova, Mares, 2008, s. 261). Dalsi autofi zdlraziuji ve svych
definicich ucitele napiiklad jeho aktivitu (pfimo vykonavana ucebni ¢innost),
profesionalitu (ve vyuCovani) a vzdélavaci program — tedy ucitel je jen ten, ktery

vyucuje zaky (Pricha, 2002).
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2.2 Odlisnosti profese ucitele od jinych profesi

Povolani ucitele se vmnohém liSi od ostatnich profesi Za prvé je to poslani
tohoto povolani. Ucitelé piipravuyji mladou generaci pro budoucnost spolec¢nosti a tim
vykonavaji specifickou vychovnou a vzdélavaci sluzbu pro spole¢nost, ktera ucitele
dostava pod tlak svych ocekéavani a pozadavki, které se mohou Lsit, a S postupem casu
se vyviji. Ucttel tedy musi Celit t€émto pozadavkim a zménam a brat je v tvahu pii své
praci vice nez jiné profese (VaSutova, 2004).

SvySe uvedenymi pozadavky spoleCnosti na ucCitele tzce souvisi pohled
vefejnosti na ucitelstvi, ktery je odlisny neZz na jind povolani Profese ucitele je
sledovana a hodnocena celou spolecnosti, ktera dale klade na ucitele pozadavky. Je to
logicky dusledek toho, ze kazdy znas prosel Skoli dochazkou a setkal se s prostfedim
Skoly za prvé jako zdk a za druhé také jako rodic. Z téchto zkuSenosti se pak objevuje
mnoho hodnoticich, nékdy subjektivnich postoji a nazorti na ucitelstvi, jako napiiklad
jaky by mél ucitel byt a jak by se m¢l chovat. Z pohledu rodice je toto hodnoceni prace
ucitele jeSte kritict¢jSi. RodiCe si pfeji pro své déti ty nejkvalitn€)Si pedagogy. Tak
vmikaji ndzory na ucitelstvi, které se promitaji do celé vefejnosti a jeji kultury
(Soffronk, 2000).

Dalsim specifikem ucitelstvi je i pohled na vysledek své prace. VétSina profesi
ma moznost vidét konecny produkt své prace vredlné, viditelné podobé a v Casove
dostupném terminu. Oproti tomu ucitel nikdy pfesné nemiize védét jesth, a v jaké mife
byli jeho Zici v zivote¢ UspéSni nebo ne. Tato nejistota miize u ucitele vytvaret pocit
neuspokojeni, zbyteCnosti, marnosti a mize byt izdkladem syndromu vyhotfeni
(Podlahova, 2004).

V neposledni ¥ad& stoji i vztah uitele a Ziki, ktery je dvougeneradni. Zaci, které
ucitel vyucuje, jsou vnizSi ve€kové kategorii nez ucitel. VétSina ostatnich povolani je
postavena na vztahu kolega — kolega, podiizeny nadiizeny apod. V ucitelské profesi
k témto vztahim jesté piibyva vztah ucitel — zak. Tento vtah je odliSny nez ty ostatni.
Ucitel by m¢él sice zaky vychovavat, uCit a vést, ale mél by jim byt i napomocen
aoporou ve vzdélavacim procesu. Takovy vztah neni pittomen vjné dalsi profesi
(Vasutova, 2004).

Také stres a psychicka pracovni zitéZ jsou typickym jevem pro ucitelstvi

Ucitelé se musi nauCit tento stres zvladat a ovladat své emoce, protoze Zz vyzkumi
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vyplyva, ze ulitelstvi je prace vykonavand pod cCasovym tlakem a spojend s vysokymi
naroky na vykon tohoto povolani (Vasutova, 2004).

S vyse uvedenym vztahem ucitel — Zak 1 s vysokou psychickou zatézi je spojena
i autorita ulitele a jiz zminénd krize autority. UCitelé musi denné Celit projevim
nekazn¢ zakt a ftesSit je. UcCitel si od pocatku vykonu své profese musi vybudovat
usvych 7kl autoritu, kterou pak musi stidle udrzovat a posilovat, aby jeho vychovné
pusobeni bylo u¢inné.

Naopak to, co je vSem profesim stejné, je to, Ze eXistuji urCité vyvojové etapy
a typické zivotni drahy spojené s vykonem povolani. Podobné je to i u profese ucitelské.
Tyto etapy a cykly maji zvla$tni vyznam, protoze obecné maji vliv na vykonnost
ucitele. Pricha dokonce vyslovuje hypotézu, ze Cim vyssi je vyvojova etapa, tim je
kvalitngjSi prace ucitele. Toto tvrzeni je vSeobecné predpokladano a mélo by platit, ale
existuji samoziejm¢ 1 vyjimky, kdy nezilezi na dobé praxe ucitele a vyvojovému stupni
Vjeho povolani. Etapy, kterymi ucCitel prochazi ve své praxi, se souhrnné nazyvaji
profesni drdha wuciteli (Pricha, 2002). O téchto etapach bude blize pojednano
v samostatné podkapitole (viz 2.4).

2.3 Profesni priprava a profesni kompetence ucitele

Tyto dva pojmy spolu velice tzce souvisi, protoze piiprava na ucitelské povolani
by m¢la rozvijet profesni kompetence ucitele, které jsou pii vykonu tohoto povolani

vice nez dulezité, protoze ,,ucitelem se clovek nerodi, ale postupné stava“ (Mares,

2013, s. 435).
2.3.1 Profesni priprava ucitele

Piipravné vzdélavani uCitelh je v Pedagogickém slovniku definovano jako
., priprava budoucich uciteli vsech kategorii k ziskani kvalifikace pro ucitelské
povolani.“ (Pracha, Walterova, Mares, 2008, s. 189). Dnes se profesni pifpravou
budoucich uciteld zabyva mnoho autord, ktetfi toto obdobi nazyvaji rizné¢ napiiklad
SStavani  se  ucitelem™, ,,volba ulitelské profese”, ,budouci ucitel“ nebo ,student
ucitelstvi® a shoduji se na tom, Ze tento proces je dlouhodoby a slozity.

Profesni piiprava ucitele je dlouhodobym procesem stivani se ulitelem, ktery
zaCind rozhodnutim se pro profesi ucitele a pokracuje studiem ucitelstvi — ucitelskou
pfipravou. Tato pifprava by méla interaktivné pracovat s prekoncepty a zkuSenostmi

M7 W v

studentli a nové ma byt spojovano s diftvéjSimi znalostmi a zkuSenostmi, protoze student
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je spolutviirce své profesni identity diky své sebereflexi, na kterou je kladen také diraz
(Dytrtova, Krhutova, 2009).

Studiem ucitelskych oborli by se u studenti méla utvafet jejich profesni identita,
kterou se rozumi utvaifeni osobnosti uCitele pro vlastni pojeti vyuky (implicitni teorie
a strategie vzdélavani zakd). Stfedem této profesni identity je pojeti vyuky, jehoz
utvaieni probiha dle Dytrtové a Krhutové (2009) ve tiech etapach:

1. Etapa startovaci identity, kterd je etapou Uvodni na zacatku studia ucitelstvi

a studenti jsou zde vedeni k poznani své profesni motivace a na zakladé jejich
predstav je vytvafena prekoncepce pojeti vyuky.
2. Etapa casného pojeti vyuky, kterd piichazi poté, kdy se studenti seznami
s teorii pedagogiky, psychologie a etiky. Studenti jsou Vtéto etapé vedeni
K identifikaci svych prekoncepci a konstruovani individualniho pojeti vyuky.

3. Etapa formovani uvédomované koncepce pojeti vyuky. V této etapé
student vychdzi zvlastnich zkuSenosti a reflexi vlastnich vyucovacich
pokust.

Dnes je na profesni piipravu ucitell kladen velky diraz, protoZze zpisob a kvalita
ptfipravy jsou dle souCasnych nazord velice dilezit¢ a do urcité miry i ovhiviyji kvalitu
vyuky na Skoldich. Proto se pfiprava uciteli na vysokych Skolach setkdva také
s kritlkkami, jejichz obsahem je napiklad vybér uchazeCi o studium ucitelstvi bez
talentové zkouSky, charakter a obsah piipravy uciteli — vysoké zaméfeni na teorii
tradiCnich védnich disciplin a jejich nedostate¢né provazani s ucitelskou praxi, kratka
a obsahové omezena pedagogickd praxe studentt, chybéjici didaktické dovednosti
studenti v ramci praxe (Priicha, 2002).

Na druhé¢ strané dochdzi k mnoha zméndm v tomto oboru studia. Napiiklad je
kladen pozadavek, aby studenti wucitelstvi byli vedeni k hlub§imu poznani
pedagogickych situaci a k jejich porozuméni by méli dospét sebereflexi své praxe na
Skolach (Dytrtova, Krhutova, 2009).

Béhem profesni piipravy by meli byt studenti také piipravovani na zatézové
situtace ve Skole a budovani své autority. K tomu jim pomahaji na jedné stran¢
teoretické odborné predméty, na stran¢ druhé jejich pedagogické praxe v ramci studia.
Budouci ucitelé by méli na vysoké Skole zskat ziklady toho, jak budou v budoucnu
vychazet se svymi zaky a jak je budou zvladat. Autorita, obzvlasté pfirozend autorita
ucitele a jeji rozvijeni, je velice dilezitd pro budouci vykon profese ucitelstvi. Bohuzel

zvyzkumi vychaz, ze studenti ucitelé jsou vtomto ohledu piipravovani nedostatecné.
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Proto je i tento bod obsahem zastinci modernizace profesni piipravy ucitell
(Dytrtova, 2008).

2.3.2 Profesni kompetence ucitele

Ucitelskou profesi nelze zuzit jen na oblast profesnich znalosti, ale zahrnuje mimo
jné¢ 1 dovednosti, postoje a praktické zkuSenosti, tedy jinymi slovy profesni
kompetence. Jak uz bylo popsano vySe, profesni kompetence uditele jsou uzce svazany
S profesni piipravou ucitell. Mnoho autord popisuje profesni kompetence ucitele jako
dilezit¢ a vyzdvihuji jejich rozvoj ve vysokoskolské piipravé ucitell. Mez tyto autory
patii VaSutova, Svec, Mare§, Simonk a daki, ale Samoziejm¢ se timto tématem
zabyvaji 1 zahraniéni autoii jako napiiklad Cangelossi nebo Kyriacou. Kromé téchto
autortt zvefejnilo i MSMT dokument nazvany Priprava ucitelii a Ziskdani ucitelské
zpiisobilosti, kde je vymezena profesni drdha ucCitele spolu se systémem dalstho
vzdélavani pedagogickych pracovnik a formulaci obsahu ucitelské zptsobilosti.

Kompetence ucitele jsou chipany jako ,,soubor profesnich dovednosti a dispozic,
kterymi ma byt vybaven ucitel, aby mohl efektivné vykonavat své povolani* (Pricha,
Walterova, Mare§, 2008). Tyto kompetence jsou dale rozdéleny do dvou hlavnich
skupin: osobnostni kompetence (zodpovédnost, tvofivost, schopnost fesit problémy
a tymové spolupracovat, byt socidln¢ wvnimavy a reflexivni) a profesni kompetence
(obsahova slozka vykonu profese), ale vdneSni dobé je toto dé€leni rozsiteno
10 kompetence komunikativni, Fidici, diagnostické a mnohé dalsi (Pricha, Walterova,
Mares, 2008).

Zhlediska psychologického charakteru dovednosti ucitele jsou rozliSovany tfi
druhy ucitelskych dovednosti: intelektualni (mySlenkové operace pii piipravé na
vyucovani, pii realizaci vyuky i pii jejim hodnoceni), psychomotorické (pohybova
¢mnnost ucitele) a socialné komunikativni.

Pedagogické kompetence jsou tedy souhrn dovednosti, které by si mél ucitel
osvojit. Nekteti autofi popisuji profesni kompetence ucitele konkrétngji. Napiiklad
Vasutova (2001) vysvétluje tento pojem jako oznaceni takovych profesnich kvalit
ucitele, které zahrnuji cely rozsah vykonu ucitelské profese a které je mozné rozvijet
(znalosti, dovednosti, postoje a zkuSenosti). Autorka dale popisuje, Ze zaklady
kompetenci ucitel zskéva v pifpravném vzdélavani a dale je rozviji v pribéhu své

zivotni dréhy.
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Vasutova (2001) ve své publikaci zmifuje profesni standard, ktery definuje

nezbytné klicové kompetence pro zpusobilost uCitele vykonavat svoji profesi. Autorka

tedy K profesnimu standardu pfifadila napiiklad kompetence ucitele jako:

kompetence oborové predmétova;

kompetence didakticka a psychodidakticka;
kompetence obecné pedagogicka;

kompetence diagnosticka a interven¢ni;

kompetence socialni, psychosocialni a komunikativni;
kompetence manaZerska a normativni;

kompetence profesné a osobnostné Kkultivujici.

Dale Vasutova popisyje 1 osobnostni pfedpoklady ucitele: psychicka odolnost

a fyzicka zdatnost, dobry aktualni zdravotni stav, mravni bezithonnost.

Spikova (1996) pojmenovava kompetence ucitele terminem ,,profesionalni

kompetence® a vymezuje kompetence stejnym zpusobem jako Podlahova, Jivova

a kol. (2012) a podobn¢ jako Vasutova:

kompetence odbornépiedmétové;
kompetence psychodidaktické;
kompetence komunikativni;
kompetence organizacni a ridici;
kompetence diagnosticka a interven¢ni;
kompetence poradenska a konzultativni;

kompetence reflexe vlastni ¢innosti.

Dal§im autorem, ktery se zabyvd kompetencemi ucitele, je napidklad Svec (1998).

Autor tyto kompetence rozdéluje do tii zakladnich skupin, které poté uptesiuje:

kompetence Kk vyucovani a vychové (diagnosticka, psychopedagogicka,
komunikativni);

osobnostni kompetence (odpovédnost ucitele za sva rozhodnuti, autenticita,
akceptovani sebe i druhych aj.);

rozvijejici kompetence (adaptivita, informacni, vyzkumné, sebereflektivni

a autoregulativni dovednosti).

Profesnimi  kompetencemi a jejich zkoumanim se tedy zabyva mnoho autort

atyto teorie jsou si vice nebo méné podobné. Teorie o kompetencich ucitele se

vyskytuje Vjejich chapani jako souboru odbornych a osobnostnich ptedpokladti pro
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vykon ucitelské profese, které by méli zskat studiem a dale rozvijet ve vykonu
ucitelského povolani. Naopak odlisné autofi chapou zdvaznost profesntho standardu.
Napiiklad VaSutova pozaduje, aby tento profesni standard mél normativni charakter,
naopak kupiikladu Svec ki, Ze jej nelze normativné vymezovat kvili jeho
rozmanitosti (Pricha, 2002).

Na prvni pohled zcela odlisné definuje profesni kompetence Kyriacou, ktery uziva
terminu ,,pedagogické dovednosti“ a chiape je jako dovednosti, které piispivaji
Kk GspéSnosti  vyuCovani a které se skladaji ze tfi hlavnich sloZek: védomosti,
rozhodovani a jednani. Pii podrobnéjSim prostudovani jeho déleni kompetenci ucitele
zjistime, Ze shrnuje vétSinu predeslych teorii o pedagogickych kompetencich. Kyriacou
(2012) rozlisuje sedm zakladni pedagogickych dovednosti:

e Planovani a priprava (dovednosti spojené s vybérem vyukovych cilii

a prostredki k jejich dosazeni).

e Realizace vyucovaci jednotky (dovednosti potfebné k zapojeni zakd do

ucebni ¢innosti).

e Rizeni vyufovaci jednotky (dovednosti potiebné k udrZeni pozornosti, zajmu

a aktivni ucasti zaki).

e Klima tfidy (dovednosti k vytvofeni a udrzeni kladnych postoju zaku vaci

vyucovani).

e Kazen (dovednosti k udrzeni pofadku a feSeni nezadouciho chovani).

e Hodnoceni prospéchu zika (dovednosti potiebné k hodnoceni zak).

e Reflexe vlastni prace a evaluace (dovednosti pro hodnoceni vlastni prace

a jeji budouci zlepseni).

Kyriacou (2012) déle dodava, Ze vSech sedm dovednosti spolu souvisi a navzijem
se ovhviji. Takze dochdzi k tomu, ze dovednosti zjedné oblasti mohou pfispét ke
zménam dovednosti v dalsich oblastech. Dale autor upozorfuje, ze vSechny tyto
dovednosti jsou dovednostmi mteraktivnimi, to znameni, Ze jejich souCasti je
systematické sledovani chovani a prace zakl, prizptisobeni Cinnosti ucitele situaci
areagovani ucitele na zaky.

Shrneme-li pohledy autori na pedagogické kompetence, tak lze fici, Ze nektefi
autofi se tedy zabyvaji kompetencemi ucitele vice obecné, jini se zabyvaji
kompetencemi v urcité oblasti napikklad obsahovou slozkou vykonu ucitele a

socialnimi kompetencemi ucitele (Smékalova, 2008).
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Na zavér této podkapitoly je nutné vyjadiit se Krozvoji pedagogickych
dovednosti ucitele vzhledem k jejich profesni piipravé. Budouci ucitelé maji vlastni
zkusenosti zdob svych Skolnich let, které jsou Casto zdrojem jejich vzorii o realizaci
vyuCovaci hodiny. AvSak dulezit¢jSi Cast vyvoje a rozvoje pedagogickych dovednosti je
Vv profesni piipravé. V prubéhu profesni piipravy by mel student ucitelstvi projit etapami
rozvoje svych pedagogickych dovednosti, které popsala Perrottova (1982, cit. dle
Kyriacou, 2012), tedy etapou keognitivni (uvédomeéni si toho, co ur¢ita dovednost
znamend), praxi (praktické procviCeni urCit¢ dovednosti), zpétnou vazbou. K témto
ttem etapam by mél student ucitelstvi byt veden a motivovan v pribé¢hu své profesni
piipravy (Kyriacou, 2012).

2.4 Profesni vyvoj ucitele

V Witelstvi, podobné jako v jinych profesich, existuji urcit¢ vyvojové etapy, které
se souhrnné oznacuji jako profesni vyvoj. Tento vyvoj znamend proces, kdy se ucitel
vpribé¢hu své kariéry méni (Juklova, 2013). Obecné je vyvoj ulitele spojovany
srozvojem znalosti a dovednosti, ktery je chapéan jako zlepSovani a zdokonalovani se
uciteld (Lazarova, Prokopova, 2004). Ale vyvoj ucitele je spojen i s dalSimi zménami.
K témto zménam patii napiiklad nové zkuSenosti, dovednosti, poznatky a jejich
osvojeni na jedné strang, na druhé stran¢ to muze byt veétsi unava, pesimismus nebo
vyhoteni (Juklova, 2013). Lukas (2007) k pojmu ,vyvoj ucitele” dodava, ze jej lze
chapat jako neutrdlni termin, ve kterém mohou byt obsaZeny zmény jak pozitivni, tak
negativni, a témito zménami ucitel v pribéhu vyvoje prochazi. Souhrnné by se tedy
dalo fici, ze proces vyvoje ucitele je sledem zmén, at’ uz malych nebo zisadnich
(Juklova, 2013).

Adekvatni vyvoj uciteli je jedna zdulezitych oblasti podle které lze posuzovat
efektivitu Skoly, protoze ucitelé maji velky vliv na vztahy Skoly s okolim a hlavné na
uspesnost a prozitky zaka ve Skole (West, Hopkins, cit. dle Lukas, 2007).

Profesnim vyvojem ulitele a jeho zkoumdnim se zabyva vice autorii. Tito autofi
pouzivaji rizna déleni pro vyvoj ucitele. Lukas (2007) rozliSuje tato d€leni na dveé: uzsi
a Sir$i pojeti déleni vyvoje uCitele. UZSi pojeti, ktera se nachazi spiSe v pedagogickych
pracich, byvaji zaméfena na profesni vyvoj ucitele a zkoumaji vyvoj schopnosti,
znalosti a dovednosti uCitele. Naopak SirSi pojeti vyvoje uCitele jsou modely profesnich
a zivotnich cykli ucitele, které¢ davaji uiteliv vyvoj do souvislosti s vlivy, které nemaji

piimou souvislost se Skolnim prostiedim (napiiklad politickd situace, osobnost ulitele
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apod.). Lukas (2007) dale dodava, ze pii jakkoli pojatém vyvoji ucitell, se musi klast

diraz na zménu, kterou ucitel pii svém vyvoji prochazi, a okolnosti, které¢ k této zmeéné

prispéji (konkrétni zkuSenosti a prozitky spojené s vyukou).

Lukas (2007) ve své piehledové studii rozdéluje $irSi psychologicka pojeti vyvoje

uéitele na:

1.

Pojeti zalozend na fazich psychického vyvoje, kde se nahlizi na vyvoj
ucitele zpozice vyvojovych stadi jedince dle vyvojové a socidlni
psychologie (autofi zde vychazi napiiklad zteorie kognitivniho vyvoje
J. Piageta nebo Kohlbergovy teorie moralniho vyvoje).

Pojeti zalozend na sledovani interpersondlnich vztahi a vyvoje
zkoumaji vyvoj jedince na modelu psychosocidlnich kompetenci, které se
vyvijeji béhem jeho Zivota. Tato pojeti popisuji chovani ucitele a jeho
interak¢ni styly béhem jeho kariéry (napiiklad dominantnost a vstiicnost
ucitele).

Pojeti hraniici s pedagogicky orientovanymi pristupy se vénuji
profesni identit¢ ucitele a jejimu vyvoji v prub&éhu kariéry ucitele. Tato

identita zahrnuje piedevSim vnimani sebe sama jako ucitele.

Dale se Lukas (2007) vénuje | uzsim pedagogickym pojetim jakozto vyvoji

znalosti, dovednosti a vyvojovym fazim ucitele, které také dale déli:

1.

Pojeti zamétena na vyvoj dovednosti a kompetentnosti vychazi z nazort,
7e prohlubovani znalosti a dovednosti je dlleZitou soucasti kazdé profese
(Boyle, cit. dle Lukas, 2007). V profesi ucitele jsou to dovednosti
didaktické, tedy profesionalni kompetence ucitele. K tomuto pojeti Ize
zafadit model vyvoje ucitele dle kompetentnosti, ktery sestavili Dreyfus
a Dreyfus (cit. dle Lukas, 2007):

e zalinajici ulitel (fidi se prevazné danymi pravidly, ma maly cit

pro konkrétni situace);

e pokrocily zacatecnik;

e schopny a kvalifikovany ucitel,

o ucitel profesional (zdatny a schopny);

e uCitel expert (vysoky stupenn intuice, jasna predstava o vlastnich

I zakovskych moznostech).

30



2. Pojeti zalozend na fazich profesniho vyvoje. Tato pojeti z vétSiny vychaz
zmodelu vyvoje ucitele, ktery sestavila F. Fullerova a podle kterého by
me¢ ucitel dojit od soustfedéni se na sebe sama ke zaméfeni se na Ziky
(ctt. dle Lukas, 2007):

o faze piipravy K ucitelstvi (studenti ucitelstvi);

o faze zacinajiciho ucitele;

o faze vétSiho soustfedéni se na konkrétni situace a ukoly spojené
S vyucovanim;

e zavérefna faze, kdy se ucitel jiz pIné soustied’'uje na samotné¢ zaky
a dokaze brat ohledy na jejich potfeby.

Obdobné¢ pojima vyvoj uCitele Long (cit. dle Lukas, 2007), ktery tento
vyvoj rozdelil do péti faz:

o poclatek Kkariéry ucitele (snaha o pochopeni rozdilu mezi
piedstavami a realtou procesu vyuky, nadSeni a objevovani
nového);

o stabilizani fiaze (zpeviiovani navykl ucCitele, zvladani rutinnich
zalezitosti, vytvateni vlastntho styln vyuky, stdvani se ucitelem
a vytvateni siprofesni identity);

o faze experimentovani a modifikovani vyuky (zkouseni novych
postupl, vyuzivani odliSnych ucebnich materidli, zména ucebniho
stylu, hleddni novych myslenek a kladeni vyssich cilil);

o faze prehodnoceni dosavadnich snah, rezignace na aktivni
ainovativni pfistup k vyuCovani (pfesné vymezeni povinnosti
ucitele, rutinni postupy);

o faze vyrovnanosti a zklidnéni (vétSi odstup od zikd i kolegh,
odchod z profese ucitele).

Z téchto déleni vyplyva odborna terminologie pro faze profesntho vyvoje a tato
obecné rozliSuje ti1 zdkladni pojmy (Pricha, 2009):

e student ucitelstvi (Student teacher);

e zalinajici ucitel (beginning teacher, novice teacher);

e zkuSeny ucitel, uéitel —expert (experienced teacher, expert teacher).

Déle ztéto obecné terminologie vychdzi napiiklad Pricha (2002) a rozd¢luje
profesni vyvoj uciteli do péti zakladnich etap:
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e volba ulitelské profese (motivace ke studiu ucitelstvi);
e profesni start (uCitel — zaCatecnik);

e profesni adaptace (prvni roky ve vykonu povolani);

e profesni stabilizace (zkuseny ucitel, ucitel - expert);

e profesni vyhasinani (vyhoteni).

Zuvedenych piiklad déleni profesni drahy ucitele nepiimo vyplyva, Ze ucitelé
jsou vprtibéhu své praxe ovliviiovani riznymi faktory: nejvice ovlivilyje ucitele
tiida, ale dale jsou to napiiklad Skola, SirSi komunita Skoly, ale i ucitelova vlastni
rodina, stat a rizné socialni skupiny. Dale v neposledni fadé mez faktory ovlivigjici
vyvoj uCitele patii interakce mezi uCitelem a jeho okolim. Diky t€émto faktorim dochaz
u ucitele ke zméndm (napiiklad vyvoj osobnosti, emocionalni a kognitivni vyvoj) a déle
také k posunu V profesnim vyvoji (Lukas, 2008). Nekteti autofi tyto faktory spojuji do
tii skupin, které vyjmenovava Lukas (2008): spolecnost (socialni — interakce ucitele se
spole¢nosti), $kola (pedagogicka — profesni vyvoj ucitele), osobni Zivot ucitele
(psychologicka — vyvoj ucitele jako jedince).

V nasledyjicich podkapitolaich budou rozepsany jednotlivé faze profesntho vyvoje

ucitele dle Prichy (2008), protoze je toto déleni v Ceské literature nejrozsitend;si.
2.4.1 Volba ucitelské profese

Pricha (2008) vychazi ze vSeobecné hypotézy, ze kvalita vzd€lavani na Skolach je
podminiovana tim, jaci lidé se uchazeji o studium ucitelskych obor. Ddle autor zmituje,
7e pocet zajemcl o vzdélani zalozeném na ucitelské profesi je vysoky.

Pii volbé této profese je dulezita motivace Kk budouci praci uCitele. Dle vyzkumi
Havlka (1995, cit. dle Pricha, 2008) maji vétsi motivaci ke studin divky a uchazeci
pochazejici z mensich lokalit.

K motivaci také patii piedstavy 0 tom, jaké funkce bude clovék mit jako ucitel
Zvyzkumii Kotaska a Rizicky (1996, cit. dle Pricha, 2008) vyplyva, ze motivaci ke
studiu ucitelstvi je i to, ze mezi hlavni uCitelovy finkce patii:

e predavani védomosti;
e pomahani zZAklim rozumét sob¢ samym;
e pomahani ziklim rozvijet své dovednosti

Podrobnéji bylo o této fizi pojednano vyse.
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2.4.2 Profesni start a profesni adaptace

Tato etapa je také nckterymi autory nazyvana ,,zaCinajici ucitel* a je fazi vstupu
absolventa ucitelstvi do vykonu povolani. Zacmajici ucitelé se Vtéto fazi potykaji
S riznymi problémy a ziskéavaji nové zkuSenosti Nejen diky tomu je tato faze v profesni
draze ucitele velice dilezitd, protoze je rozhodyjicim obdobim pro utvoieni profesnich
dovednosti a adaptaci na ukoly a podminky pro vykon svého povolani (Pricha, 2002).

Ucitelé vtéto fizi postupné piejimaji odpovédnost za svilj vyvoj, ucelyi si
znalosti a dovednosti pfi vedeni tfidy. Povaha ucCitele byva Casto v této faz idealisticka
a prehnané sebevédoma. U zacCinajicich uciteli také prevliadd domnénka, Zze je schopen
nauCit latku a vychovné zvladnout kazdé dité, coz se mize ukéazat jako problematické
pro vykon jeho povolani (Lukas, 2008).

Absolventim ucitelskych obort by mél vprofesnim startu byt napomocen
tzv. uvadéjici ulitel, ktery by mél za¢inajicimu uciteli pomahat po dobu prvniho roku.
Roli tohoto uvadgjictho ucitele zastavda vzdy zkuSen€jsi kolega a jeho tkolem je
mladému uciteli pomoci, radit, uvést do praxe a zvyklosti Skoly (Podlahova, 2012).

Podrobnéji se zaciajicimu uciteli bude vénovat samostatnd kapitola.
24.3 ZkuSeny ucitel

Etapa, kterd se nazyvad zkuSeny ucitel (ucitel — expert), probiha piiblizné po péti
avice letech ucitelské praxe, ale tato doba je velice individudlni (Pricha, 2002). Je to
obdobi stabilizace, kdy ucitel jiz nepoticbuje odbornou pomoc pii uvadéni do praxe
(Priicha, 2008). V této fazi ucitelé nejspiSe ovliviyji charakter vzd€lavacich procesit ve
Skolnim prostiedi tim, Ze pusobi jak na Ziky, tak i jako vzor pro zacinajici ucitele
(Priicha, 2002).

Charakteristickymi rysy zkuSen¢ho ucitele jsou nejCastéji vzrist sebevédomi
a schopnost respektovat ziky. Ti pak takového ucitele wvnimaji jako vstficného,
chapajictho, schopného akceptovat jejich potieby (Wubbels, Levy, cit. dle Lukas,
2008). Berliner (1987) k tomuto obdobi ucitelské profese dodava, ze je to obdobim, kdy
ucitel podava vysoce kvaliflkované vykony. Jeho prednostmi vtomto obdobi jsou
didaktické znalosti a dovednosti fizeni, vedeni tridy.

Toto obdobi se vaze kterminu profesni kompetence ucitele, tedy ucitelské
zpusobilosti, ktera ma byt zalozena dle Priichy (2008) na:

e dosazeni odborné piipravenosti,

e UspéSném absolvovani ndstupni praxe (minimalné ro¢ni praxe ve Skole);
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e osobnostnich predpokladech pro vykon ucitelské profese.
2.4.4 Vyhasinajici ucitel

Tento termin oznaCuje zAvérecnou fazi profesni drahy ucitell. V tomto obdobi
jsou charakteristické zmény hodnot ucitele, napiiklad zvySena orientace na zijem
0 vydélek (vztah k vysi budouctho dichodu), zijem o pracovni podminky (vétsi diraz
na hodnotu zdravi a zvotni pohody), zijjem o dobry pracovni kolektiv a interpersonalni
vztahy (Prucha, 2008).

Ucitelé jsou vtéto fazi svého profesntho vyvoje sice nejzkuSenéjsi, ale nastdvaji
unich také nckteré negativni vlivy. K t€émto vlivim patii napiiklad konzervativni
postoje, rezignace, zdravotni potize (Priicha, 2008) a casto se uvadi, ze je tato faze
spojena s tzv. syndromem vyhasinani. Pii tomto stavu ucitel ztraci zajem o svou praci
aprovadi ji rutinn¢ a bez nadSeni V ucitelské profesi se projevuje zejména Unavou
ZvyuCovani, obavami styku srodifi, nezijmem o dalsi sebevzdélavani atd. (Pricha,
2002).

2.5 Socialni status sou¢asného uclitele

V souCasné¢ Skole je =zapotiebi, aby ucitel byl flexibilni a dokézal reflektovat
zmény ve spoleCnosti, kultufe, védach, ekonomice i politice. Dale by mél v praxi
pouzivat integrované vse, co se nauCil a co vi, a to i v situacich, které¢ nezna (Podlahova,
2004).

Profese ucitele prochazi v poslednich letech mnoha zménami, které jsou spojeny
se zvySenymi naroky spolecnosti jak na vzdélavani, tak na ucitele (Spikova,
In Krykorkova, Vaiova a kol., 2010). Jednim z dGvoda téchto narokt je fakt, ze kvalita
vzdélanosti populace je povazovana za hlavni faktor ekonomického rlstu souvisejici se
stabilitou demokratického systému, kulturni Grovni lidi, zdravim populace, odolnosti
proti negativnim spolecenskym jevim atd. (Helus, cit. dle Spilkova, In Krykorkova,
Vanova a kol., 2010).

K socidlnfimu a kulturnimu postaveni ucitele patii nepochybné to, jak je ucitel
chapan spoleCnosti a jak jej spoleCnost pifjima. Od pocatki tohoto povolani byl ucitel
vzdy chapéan vefejnosti jako nositel vzdélanosti a kultury. Dnes se vSak navic od ucitele
ocekava, ze bude aktivnim zprostfedkovatelem spojeni rodiny se spoleCnosti. Dalsi
ocekavani od povolani ucitele je spojené stim, ze se podili na vychové celé generace a

piispiva  k jejimu  formovani. Do pozadi dnes naopak ustupuyje, diky naristu
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mformacénich technologii, poslani ucitele jako zdroje podstatnych informaci o svét€ a
spolecnosti, avSak zvefejného povédomi to poslani uCitele jest€é Upln€ nevymizelo
(Solfronk, 2000).

V poslednich letech se méni podminky vzdélavani na Skolach, které se projevuji
zejména zménou role ucCitele a Zdka a také zménou jejich vztahi ve vychovné-
vzdélavacim procesu. To znamena, Zze je posilovana samostatnost a odpovédnost Zika.
Zak by mél byt uditelem veden k sebevzdélavani. Z uditelova postaveni v roli mentora
se stava role facilitatora, ktery podporuje Zikovo sebevzdélani, vysvétluje ucivo, uci
pracovat s informacemi a tyto informace dale propojovat, dopliovat a pouzivat. I tyto
dovednosti jsou spojeny se souCasnym socidlnfm statusem ulitelem, protoZe jsou to

role, které z n¢j vyplyvaji (Dytrtova, Krhutova, 2009).
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3 ZACINAJICI UCITEL NA CESTE K BUDOVANI AUTORITY
3.1 Zadlinajici uditel

Vstup mladého clovéka do vykonu povolani, pro které se studiem pfipravoval, se
vSeobecn¢ oznacuje pojmem ,profesni start“. Tento profesni start se vyskytuje ve
vSech profesich a je velmi vyznamnou etapou v profesni draze jedince (Priicha, 2009).
A tento pocCatek praxe je Spojen S nesniazemi, které jsou Uumeérné naro¢nosti povolani
(Simonik, 1994). Proto se profesni start poji s fadou tskali, které popisuje Alan (1989,
cit. dle Pricha, 2009) jako tifi druhy rozport charakteristickych pro etapu profesniho
startu:

e rozpor mezi znalostmi a zkuSenostmi pracovnika;

e rozpor mezi osobnimi aspiracemi pracovnika a zajmy organizace;

e rozpor mezi aktudlnim postavenim pracovnika a hodnocenim
perspektivy, ktera se pfed nim otevira.

VySe zminény profesni start se nevyhybd ani profesi uCitele. Toto obdobi, kdy
ucitel vstupuje do vykonu povolani, je oznacovano terminem ,.za€inajici ucitel*
(beginning teacher). A tato etapa vstupu absolventa ucitelstvi do profese je povazovana
za velice dilezitou (Prticha, 2009).

Profesni start ucitele se ale v mnohém 1i§i od profesnich startii jinych povolani. Ve
veétSin€ povolani je zacinajici pracovnik postupné zauCovan do vykonu své profese a
pracovni odpovédnost piebira postupné. U profese ucitele je tomu jinak. Ucitel od
prvntho dne svého nastupu na Skolu pfebirda vSechny povinnosti ucitele a plnou
odpovédnost za svou praci, kterou vykondva sam (Priicha, 2009). Ucitel tedy musi od
zaCatku zvladat vSechny stranky své prace. Nelze, aby zacal urCitymi tkony (napiiklad
kontrola domacich ukold), a po jejich nauceni by mohl pokracovat k dalsim (naptiklad
vyklad nového uciva, opakovani atd.). Ucitel musi od prvniho dne vykonu svého
povolani phit vSechny tyto tukoly, které¢ vyplyvaji zjeho prace (Podlahova, 2004). Proto
je Cmnost zacinajictho ucitele provazena ftadou chyb a nedostatkli, které musi
nastupujici absolvent piekonat (Simonik, 1994). Dale je tento profesni start ugitele
spojen ispohledem okoli, tedy hlavné vedeni Skoly a kolegi, ktefi k ,novackum
byvaji Casto kriti¢ti a obvinuji hlavné fakulty za piili§ akademické a teoretické pojeti

studia s malym rozsahem praxi (VaSutova, 2004).
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V kazdé profesi se Clovek, ktery ukonCi své vzdélani, stava absolventem. V oboru
ucitelstvi se absolventi pedagogickych fakult nastupujici do zaméstnani nazyvaji
terminem zaciajici ucitelé (Podlahova, 2004). Obecné by se dalo fici, Ze ,zacinajici
ucitel je ten, kdo ma prislusné vysokoskolské vzdelani a pedagogickou zpusobilost,
chybi mu viak pedagogicka zkusenost, je na zacadtku své profesni drahy. Casové rozmezi
zacatecnictvi nelze presné vymezit, nebot zavisi na typu skoly, aprobaci, vysi uvazku,
individualnich zkuSenostech; obvykle se stanovuje na obdobi prvnich 5 let profesni
praxe“ (Pricha, Walterova, Mares, 2008, s. 306).

Pojem zacinajici ucitel oznacuje tedy pedagogy, ktefi jsou na zacatku svého
pedagogického piisobeni. Ucitel ziskava vhled do celkového chodu skoly, upfesiuje si
rozsah a obsah ve své profesi, osvojuje si zakladni didaktické dovednosti (Simonik,
1994). Tyto pocatky, kdy si ucitel klade ziklady pedagogickych zkuSenosti, mohou
vyustit v pocatky tvirciho rozvoje ucitele, ale naopak i ke stereotypu a rutiné povolani
ucitele. Ztoho vyplyva, ze toto obdobi je nejintenzivngjSim procesem identifikace
S zivotnim povolanim a prvni rok ve Skole je ve znameni konfrontace piedstav a ideal
Srealitou a skuteCnosti, stfetu piipravy na povolani a skutecnym vykonem pedagogické
profese — teorie a praxe (Simonik, 1994).

3.2 Adaptace zacinajiciho ucitele

Simonk (1994) dale popisuje vstup ucitele do svého prvniho povolani jako
uvadéni mladého uditele do praxe. Tento proces je pifmo spjat se zorientovanim se na
novém pracovist. K tomuto zmin€nému zorientovani patii sezndmeni se se stavajicimi
kolegy, ziky, svymi povinnostmi, s uspofddanim a vybavenim Skoly. V této faz
potfebuje mlady ucitel povzbudit, poradit, nékdy i1 pouCit a neobejde se bez pomoci
spolupracovnikil. Ugitel by mél byt tedy do své prace uveden. Simonk (1994) pozaduje
za nezbytné minimaln¢ diistojné pfivitani, predstaveni a seznameni se s kolegy 1 zaky a
poskytnuti potfebnych informaci pro zikladni orientaci ve Skole. ZacCinajici ucitelé
ocefiuji tuto zminovanou pomoc kolegl, ale tato pomoc by neméla byt ze strany
zkusenéjSich uciteld direktivni. Na druhé strané tato pomoc mladému uciteli neni dana
povinnost jeho kolegi a tak v nékterych piipadech se musi zacinajici ucitel spoléhat jen
na sebe (Simonik, 1994).

Tim, Ze se zacinajici ucitel musi adaptovat sam, se mize dostdvat do stresovych
sittaci a je vystaven tzv. nastupnimu Soku, kdy se mladému uciteli mize zdat vse

jmnak, nez si pivodné piedstavoval a na pedagogickou c¢innost se neciti piipraven
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(Simonik, 1994). Tento %ok méi nékolk piin. Tyto piiiny jsou spjaté se Etyfmi
faktory, které popisuje Pricha (2009): s osobnosti u€itelii (psychicka vybavenost pro
praci ucitele), s profesmi kompetenci ucitell (védomosti a dovednosti potiebné
k bémym c¢innostem ucitel), se situacemi ve Skolach (vybavenost skoly, vedeni Skoly
apod.). K témto pri¢indm se pak ptidavaji dalsi faktory (napiiklad negativni postoj zakd,
nizky nastupni plat, vyuCovani nadiavazku apod.). Tento stav ma individudlni pribéh,
ale kdyz ucitel tento Sok nepfekond a neadaptuje se ve svém povolani, tak tento stav
mize vyustit ve zkratové jednani nebo az vodchod zucitelské profese, coz vyplyva
Z vyzkumi Simonika (1994).

Zaciajici ucitelé se potykaji s riznymi nedostatky a problémy, které musi feSit.
S témito problémy se sice potykaji i zkusen¢jSi pedagogové, ale tito zainajici ucitelé
musi problémy fesit mnohdy poprvé a vynakladat na to vét§i usili (Simonik, 1994).
Mezi nejzmiovangj$i problémy zaCinajicich uciteld tedy patii napiiklad: vykondvani
svych povinnosti vplné S§fii od prvntho dne, potieba systematické rady a pomoci od
zkusenéjSich ucitell, poveéfovani i ¢innostmi, na néZ nebyl ucitel ve studi pfipravovan,
problémy s ubytovanim a dojizdénim apod. (Priicha, Walterova, Mares, 2008). Na
druhé strané existuji i zacinajici ucitelé, ktefi od pocatku své praxe u¢i na velmi dobré
urovni a maji predpoklady, smysl a mimotfadny cit pro ulitelstvi Proto je piekonani
pocateCnich nesnazi velmi individudlni a prace zacCinajictho wucitele zivisi podle
vyzkumi na piipravé bcéhem studia, vSeobecné rozumové kultufe, pracovnich
podminkach i na charakterovych vlastnostech a stupni inteligence (Simonik, 1994).

Dilezitou zménou u zacinajictho ucitele je zména roli: z Zdka, posluchace po Iéta
vedeného a kontrolovan¢ho se stava ucitel, ktery ma sam vést, rozvijet a hodnotit zaky.
Ackoli mlady ucitel mad nékterymi ndzory blize svym zdkim nez starSim koleglim, musi
sam tyto nazory Kkorigovat, protoze pohled spoleCnosti na postaveni ucitele si to
vyzaduje. Na druhé stran¢ je ale od mladého ucitele ocekévan jakysi netradini
amoderni pfistup, nové prvky a ,ozveni. Bohuzel ne kazdy mlady ucitel toto
oc¢ekavani splni. Naroky na wucitele jsou vysoké 1 voblasti mezlidskych vztah
(kontakty se zaky, rodi¢i, kolegy apod.), protoze se od néj ofekava jednani na vysoké
moralni a odborné trovni (Simonik, 1994).

Zacinajici uCitel se tedy potyka smnoha profesionalnimi potizemi, chybami
aomyly, které ale nelze ani podceiiovat a ani zveliCovat. Prekondni téchto chyb ma
vkontextu profesntho vyvoje poztivni vysledek (Simonik, 1994). Dale budou

charakterizovany nckteré typické potize zacinajicich uciteli:
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Zaciajici ucitel, ktery pfichdzi na své prvni ucitelské misto, je pro svilj vstup
vybaven urCitym mnozstvim nezbytnych znalosti a dovednosti a malou davkou
pedagogické zkuSenosti.

Typickym problémem jsou uz obavy zacinajictho uditele, zda zvladne kazdodenni
narocnou praci ucitele a také pedagogicky pusobit na své ziky. Tyto obavy vétSinou
vyplyvaji ze =zaCateCnické nezralosti uciteli a postupné jsou odbourdvany béhem
prvnich tfi let ucitelské praxe. Naopak néktefi Cerstvi absolventi jsou piesvédceni, Ze
jsou jiz ,hotovymi“ uciteli, kteti bez probléml svoji praci zvladnou, ale ve skute¢nosti
tyto ur¢ité problémy vznikaji (VaSutova, 2004).

Dalsim typickym problémem zacinajicich uciteli je navazani kontaktu se Zaky.
Timto kontaktem nejsou minény komunikativni dovednosti ucitele, ale spiSe prvni
dojem, ziskdni duvéry a piizn€ Zakh (VaSutova, 2004).

Za treti problém by se dalo povazovat obsahové a ¢asové pojeti hodiny.
Zaciajici ucitelé se snazi stihnout plin hodiny a vylozit co nejvice u€iva, coz se
nakonec dostava do nesouladu s uplatnénim naro¢nych aktivizujicich metod a soucasné
zajisténi kézn€ zakid (Vasutova, 2004).

Nestandartni situace ve vyucovani je jeden zdalsich problémi. K témto
situacim patii napitklad Zakovské zerty, nefungujici didaktickd technika, kéazenské
problémy apod. V takovych situacich musi ucitel zachovat rozvahu a zachovat se
sebejisté. Zacinajici ucitel je sice piipraven teoreticky, ale kazdy piiklad je v praxi
origndlnim a vyzaduje urcitou zkuSenost (VaSutova, 2004).

Hodnoceni Zaki je také jedna zt¢zSich situaci pro zacinajiciho ucitele. UCitel se
musi zkuSenosti naucit diferencovat mezi zaky, korigovat své pozadavky a spravn¢ klast
otdzky. ZaCiajici ucitelé mivaji zpravidla bud’ ,vysokou latku“ nebo naopak maji
strach, aby své zaky nepfteté¢zovali (Vasutova, 2004).

Jedna zdaich typickych obtizi je ziskani si respektu jak ve tfide, tak
v ucitelském sboru. Tento respekt souvisi s piirozenou autoritou ucitele, kterou si musi
vybudovat (Vasutova, 2004).

Na zavér této podkapitoly o zacinajicim uciteli by bylo vhodné vymezit piistupy,
jak se mize zaCinajici ucitel stavét ke svym zacatkiim, které popisuje Podlahova (2004).
Prvni tfi jsou postupy, které byvaji fazeny mezi horSi, zbylé Ctyfi patii k t¢m lepSim

postuptim ucitele:
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o Aplikace toho, ¢emu se naucil na vysoké Skole Vodbornych,
pedagogickych a psychologickych disciplindch, Cimz castecné ignoruje
skutecnost, tiidu a zaky.

e Mechanické napodobovani jinych ucitelii, kter¢é znd nebo o nich cetl,
slySel.

e Vychazeni ze své zkuSenosti. To znamend, Ze napodobuje to, co zazl
jako zak a co se mu v t¢ dob¢ libilo.

e Naviaze na své Zikovské zkuSenosti a piida k nim své kompetence
ziskané na vysoké Skole.

e Postaveni teoretickych pedagogickych védomosti do porovnani se
skutecnosti, pficemz pouzije metodu kritického mysleni.

e Tvofivy postup v duchu osnov. Ucitel se ale nestava jen vézném uciva,
pland, osnov a dokumentd, vytvafi podminky pro Zziky, aby se mohli
a chtéh ucit.

3.3 Zaclinajici ucitel a autorita

Kazdy ucitel na pocatku své profesni drahy se snaz autoritu ziskat at” uz védome
nebo nevédomé. D4 se fici, ze zskani autority u zakl je jeho cilem, protoze autorita
pedagoga je provazana s dosahovanim vychovnych cili a tim se stdva nutnosti pro
vykon povolani ucitele (Foray, 2007).

Jak vz bylo vySe uvedeno, autorita je VucCitelské praxi velice dilezitd a je
predpokladem ucitelovy uspéSnosti. Zacinajici ucitel, stejné jako zkuSeni ucitelé, musi
celit nekazni 7aktl, ktera je jevem spontannim a ne¢ekanym (Podlahova, 2004).

Dle vyzkumi Kalouse (cit. dle Simonik, 1994) &ini zadinajicim uditelim potize
mimo jiné 1 zvladnuti zakd po kazeniské strance a zskavani autority. Tito ucitelé se musi
postupné naucit budovat svoji autoritu a kdzenn zakl zvladnout, protoze kazen zakua
a autorita ucitele spolu velice tizce souvisi a jedna z druhé vychaz. K otazce souvislosti
kazn¢ a autority jakozto dovednosti ucitele se vyjadiyje 1 Kyriacou (2012), ktery
zdiraziiuyje obecnou dovednost ucitele efektivné vyucovat, kterd souvisi s vytvafenim a
zajiSténim nezbytného pofadku ve vyuCovani vice nez samotny pfistup ucitele
k nezadoucimu chovani.

Autorita ucitele je pedagogickou kompetenci nazyvanou kompetenci udrzeni
kazné (autority) a je u zaCmajictho ucitele V pocateCnim stavu. Proto by zacinajici ucitel

mél na své autorit¢ pracovat a budovat ji hned od zacatku své praxe, protoze takovy
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ucitel, ktery ma autoritu, mivd u zakl respekt a zici si ho vaz nejen diky jeho
znalostem. Mluvi se zde hlavné o autorit¢ neformalni. Autorita formalni je uciteli déna
jeho postavenim a povolanim pedagoga a na jejim rozvoji se nedd pracovat (Podlahova,
2004).

Ucitel, ktery je neformalni, pfirozenou autoritou se snazi zakim jasné sdélit cile
vyuky a srozumitelné formulovat své pozadavky, poskytuje zaktim v pribéhu vyuky
zpétnou vazbu (kladnou i zapornou), voli standartni a vyzkouSené postupy, postupuje
korektné, piesné definuje, co se maji zaci nauCit (Mares, 2013).

U zaCmajictho uCitele je dilezité, aby si ucitel uvédomil, ze autorita je mu dana
proto, aby Fidil u¢ebni ¢innost Zakd, ale ne aby byl nositelem mocenského vztahu. Od
ucitele se predpoklada jeho odbornost a zkuSenost, kterd ma pomoci k vedeni ¢innosti
zaku.

V nasledyjici kapitole jsou vypsany hlavni zasady, kterych by se zacinajici ucitel

mél drzet pii budovéani své autority.
3.4 Strategie budovani autority

Budovéani autority jako pedagogické kompetence je klicem k zavedeni dobré
kazn¢ ve tfidé a k tomu, aby Zici uznali postaveni ucitele jako oprdvnéné osoby k fizeni
jejich Cinosti a chovani ve vyuce. Kdyby Zaci ve tfidé neuznali postaveni, tedy
autoritu, pedagoga, nebylo by mozné, aby ucitel ovladal, fidil a usmérmoval déni ve
tridé (Kyriacou, 2012).

Vyse uz bylo zminéno, Ze autorita zaCinajictho ucitele je tieba rozvijet. Toto
takzvané budovani autority ucitele (postaveni ucitele) zivisi dle autord Kyriacoua
(2012) a Podlahové (2004) na ctyfech zakladnich strankach ucitelovy role, které by se
daly soucasné¢ povazovat za zdroje autority:

¢ \yjadiovani ufitelova statusu, postaveni (ucitel ma jednat jako ten, kdo
ma pravo fidit a rozhodovat).

o Kompetentni vyufovani (ucitel ma déavat najevo, Ze predmét ovlada
a dovede ho naucit).

e Vykon manaZerského fizeni (ucitel ma usporadat vyucovaci hodinu tak,
aby méla svizny zaCatek, prabéh mel spad a aby Zzaci byli zapojeni do
uCebni Cinnosti. Ucitel by mél hlavné také stanovit pravidla chovani zaka

v hoding.).
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Utinny pristup k neZidoucimu choviani Zika (uditel ma Citelnd, G&inng
a spravedlivé fesit nastalé situace v pribehu hodiny).

Soulad mezi slovy a ¢iny (ucitel ma slouzt jako vzor).

K budovani autority ucitele také urCit¢ patii vychovné styly, které ucitel

uplatiiuje, protoze diky témto stylim vyuziva pedagog svoji autoritu. Podlahova (2004)

a Kalous, Obst (2002) rozliSuji Sest zakladnich vychovnych styli ucitele:

a)

b)

d)

Autoritativni (autokraticky) styl, pfi kterém ucitel ma moc a vyhradni
pravo pii urCeni ucebnich aktivit, zaddva tUkoly nebo udili pokyny
arozkazy, urCuje cestu K vysledktim, neocetiuje nebo omezuje Zakovskou
kritiku. Tento ucitel piedpokladd, Ze Zici jsou na ném zavish
a nesamostatni a proto musi byt bezvyhradné poslusni. Vychova je pro néj
prostiedek stabilizace jeho moci.

Patriarchalni styl znamena, Zze ucitel citi zodpovédnost za své Ziky, chce
se o n¢ starat a chranit je. Omezeni zakli od ucitele vyplyva ztoho, ze
uCitel vefi v pfirozenost predstiu zkuSenosti a stdii nad nezkuSenosti
mladi a tim prehlizi fakt, ze i mladi mohou néco védét Epe.

Byrokraticky styl je zaloZen na ucitelové reprezentaci i prezentaci
pravidel spolecného zivota a Cinnosti, které prosazuje a nepfipousti jejich
demokratické preformulovani. Ucitel popira ziakovskou samostatnost
a iniciativu. Autorita ucitele zde odpovidd autorité¢ Uredni, kterd vylucuje
osobni a lidské kvality.

Demokraticky styl vystihuje ucitele tak, Ze se sice nevzdava své
vychovné kompetence a odpovédnosti ale nevyzaduyje od Ziki
podfizenost a zavislost na jeho osobé. Tento ucitel preferuje samostatnost,
usudek a dobrovolnou spolupraci 7zakl, nezdlraziuje svoji pievahu a vita
diskusi 1 kritikku. Takovy pedagog se vidi vroli poradce a schopného vést
ostatni k Samostatnosti. Pravidla vyuky tvofi spole¢né s Zziky a podle
potieby obnovuje.

Liberalni (Laissez-faire) styl neni vychovny styl v pravém slova smyslu,
protoze ucitel zasahuje jen tehdy, je-li to nezbytné, jinak nechava véci
plynout. To vede ke Ihostejnosti a bezvladi, umrtveni iniciativy zobou
stran.

Antiautoritativni styl: zde ucitel nechce byt vychovatelem, protoze
vychovné zisady chape jako nasili a mysli si, Ze Zikova rozvoje
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individuality bude dosazeno pomoci volnosti a samoc¢mnnosti. Kdyz dojde
ke krizovym momentim a ucitel se musi piiklonit k autoritativnimu
zdsahu, tak pisobi zmatené, protoze vychdzi zokamzté situace a ne
zZ celkového vychovného pojeti.

Prvni ¢tyfi vychovné styly vedou k budovani autority at’ uz s vétSi ¢i mensi vahou
demokracie. Naopak poslednich dvou by se mél zainajici ucitel pii budovani své
autority vyvarovat, protoze ve svych dusledcich vedou ke zrat¢ autority ucitele. Proto
Podlahova (2004) doporucuje, aby si zaCinajici ucitel nejprve uvédomiila sdm pro sebe
formuloval to, co upfednostiiuje a nasledné si zjednotlivych styli vybral vhodné prvky
a piistupy, ze kterych si vytvori styl vlastni.

Autoritou, jejim budovanim s tim souvisejicim udrzenin kazn¢ se zabyval uz
Komensky, ktery sepsal n¢kolik pravidel, ktera by méla vést k posileni autority a udrzet
kazen zakt (Komensky, cit. dle Podlahova, 2004). I kdyz se mnoho od doby
Komenského zménilo, vjeho radach by si i dneS$ni ucitel mohl n€kolik pravidel najit,
ktera by mohl aplikovat:

e Mit takovou autoritu, ktera zdkovi vibec zabrani pomyslet na poruseni
kazné.

e Sledovat Zika a jeho ¢innost neustdle ofima, ten si musi byt védom, Ze je
pozorovan.

e Byt zikovi takovym vzorem, aby ho mohl nasledovat.

e Podporovat zdravé soutéZeni mezi Zaky.

e Zkouset, vyvoldvat neocekavané.

e Opravit chybu bezprosttedné po jejim vyskytu.

e Piinekazni zika okfiknout, dat ho za vystrazny piiklad.

Dal§i pohled na budovani autority mizeme najit u Capa (In Céap, Mares, 2001),
ktery autoritu pojima jako zplsob (styl) vychovy. Do tohoto procesu autor zapocitdva
zejména vztahy a zpisob komunikace mezi dospélym a détmi (uitelem a zaky), miru
pozadavki na dit¢ (zaka), zpisob, kterym jsou tyto pozadavky kladeny a kontrolovany
ataké volbu vychovnych prostredkii a reakce na né. Ze zpisobu vychovy vymezuje
Cap (2001) modely zptisobu vychovy, které bychom mohli povaZovat i za strategie
budovani autority. Autor vychazi z vyzkumu némeckého psychologa K. Lewina (1993,
In Cap, Mares, 2001) a rozliSuje nasledujici modely vychovy, které jsou obecnd

povazovany, za zakladni:

43



a) Autokratické (autoritativni, dominantni) vedeni, kdy vychovatel zaklada
své pusobeni na rozkazech, hrozbach, trestech a malokdy dojde
k respektovani prani a potieb zakid, ktefi jsou sice ovliviiovani zkusenostmi,
usudky a rozhodnutimi ucitele, ale nejsou vedeni k samostatnosti a vlastni
miciative.

b) Slabé (liberalni) vedeni popisuje vychovatele, ktery zaky fidi malo nebo
vilbec. Zakim nejsou vétsinou kladeny pozadavky piimo, a pokud ano, uditel
je nekontroluyje a nepozaduje jejich disledné pinéni.

c) Socialné integrac¢ni (socialné integrativni, demokratické) vedeni znamena,
ze vychovatel dava zaktim piehled o cilech a celkové Cmnnosti skupiny.
Takovy ucitel méné piikazuje a podporuje vlastni iniciativu a samostatnost
zakt. Dale na zaky piisobi spiSe piikladem nez tresty a zakazy; dava moznost
k diskuzi ve tiidé a tim se ohlizi na potfeby Ziki. Cap tento styl povazuje za
nejobtizngj§i pro ucitele, ale zhlediska budovani autority jej vyzdvihuje.
Tento styl, dle autora, ma lepsi G¢inky jak ve vysledcich prace ve tfidé, tak i
ve vztazich ve tidé (ucitel — zak, zak — zak).

Vyse zminény model je ale dle mnoha autorti piili§ zjednoduseny. Proto Cap
(2001) tyto styly vychovného pulsobeni u ucitele rozsituje a blize popisuje Vvztahy
ucitel — Zak:

a) Autokraticky styl (zaporny emocni vztah a silné fizeni)

Ucttel, ktery uci timto stylem, hodné rozkazuje, zakazuyje a déle vycCita,
vyhrozuje a casto trestd. Jeho vyuCovaci hodiny jsou takové, ze ucitel
mnoho mluvi a nepusti zaky Casto ke slovu.

Takovy ucitel se vétSinou zajimd jen o vykony a kéazen Zzikd, ale ne
0 jejich dalsi moznosti a podminky. Proto nepiihlizi (nebo jen malo)
k pfanim a potiebam zakii a omezuje samostatnost a iniciativu Zakd.

b) Liberalni styl s nezajmem o dité (ziporny emocni vztah a slabé fizeni)
Tento ucitel ma nizké pozadavky na vykon 7kl a jejich kdzen. Jeho
chovani piisobi dojmem lhostejnosti k déni kolem i k zaktim. V nékterych
piipadech se ucitel dokonce chova nejisté¢ a stézuje si pred ziky na své
problémy.

Cc) Rozporny autokraticko-liberalni styl (ziporny emoCni  vztah
S rozpornym fizenim)

V tomto stylu ucitel stfida pfedchozi jmenované styly.
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d) Laskavy liberalni styl (kladny emocni vztah a slabé fizeni)
Takovy ucitel sympatizuje s zaky a projevuje jim porozuméni pro jejich
potifeby. Na druhou stranu omlouva i jejich nedostatky a klade na né nizké
naroky.

e) Integracni styl (kladny emocni vztah a stiedni az zesilené fizeni)
Ucitel se chova klidné, bez vybuchii emoci a agrese a snazi se porozumet
zakim. Je ochoten s ziky komunikovat i o vecech, které se netykaji
vyuky. Projevuje k zakim davéru a klade na né piiméfené pozadavky
a kontroluje jejich plnéni laskavou formou.
Takovy ucitel podporuje svym pfistupem samostatnost a iniciativu Zaki
a pusobi na n¢ piikladem svého chovani.

Piimo popisem strategii budovanim autority se mnoho autorii nezabyva. Dostupny
popis tohoto tématu nabizi Juklova (2013), ktera ze svého vyzkumu zaCinajicich ucitell
vyvodila  nasledujici ~ strategie, které vysvétlla jako uZivani vzorci  chovani
u zacajictho ucitele v procesu utvareni vztahu k zaktm. Autorka odliSila ¢tyri zakladni
strategie (Juklova, 2013):

a) NadSena autorita

Zaliajici ucitelé s timto pfistupem ke své profesi jsou presvédceni, ze kdyz
budou na ziky dobfe a kvalitné pfipraveni a zirovenl jim nabidnou co nejvice
zajimavych podnétl a pfileZitosti, vSe se podaii (Juklova, 2013).

Tito ucitelé budyi svoji autoritu s dirazem na vysokou odbornost a svoji
zodpovédnou pifpravu. Proto vénuji velké mnozstvi C¢asu a energie své piipravé na
vyuku a pfi vyuCovani se snazi, aby pfedali Zdkiim co nejvice, a maji na n¢ také vetsi
pozadavky (Juklova, 2013).

S témito pozadavky na Zidky souvisi negativa tohoto pfistupu. UCitel Casto naraz
na nezajem zakli o védéni v daném oboru a naroc¢nost jeho pozadavkll a vykoni je pro
zaky Casto neredlnd. Ztoho pak vyplyva ucitelovo zklamani, pocit nedocenéni
a vzdaleni se zakim, které souvisi s poklesem angazovanosti ucitele i motivace zaki
(Juklova, 2013).

b) Odtazita autorita

Ucitel s piistupem ,odtazit¢ autority ma sklony si udrzovat od svych zaki

urcitou vzdalenost. Tento postoj ucitele vyplyva ze snahy vyhnout se zranéni a ponizeni

tim, ze bude piisn¢ udrzovat kazen. (Juklova, 2013).
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Tato strategie mize mit dva zdroje: na jedné strané to mize byt reakce na

Zklamani pfi pfistupu ,jhnadSené autority, na stran¢ druhé vychazi z dlouhodobého

c) Pomstychtiva autorita

Tento piistup uCitele mize vzniknout znegativ piistupu piedchoziho. Kdyz ucitel
nekorigyje své nepifiméfené pozadavky na Zzdky, tak se mize stat zklamanym
a ukfivdénym. Ztéchto pociti pak vychdzi touha po pomsté. Takovy ucitel se snaz
ziskat zpét své uznani tim, Zze¢ ukazuje na nedokonalost a neschopnost zaki néco
zvladnout. Z této snahy ucitele pak vyplyva tzv. méfeni sil mezi nim a zdky a uCiteliv
piistup se méni z povahy radce a privodce na protivnika, rivala a obavajictho se své
chyby (Juklova, 2013).

Takovy ucitel svym zakim nic nepromfji a chyba je pro néj dikazem
nepozornosti a nepracovitosti zaka (Juklova, 2013).

d) Chapajici autorita

Pristup ,.chapajici autorita® je jednanim ucitele, vychazejicim ze snahy porozumét
potiebam svych 7kl a zaroven porozuméni vlastnim moznostem. UCitel zatazuje
vychovu piirozené do vyuky a dokaze si s zaky vytvofit takovy vztah, ktery poskytuje
pocit bezpeci i uplatiuje piimétené pozadavky (Juklova, 2013).

Ucitel je ochoten a schopen tolerovat nedokonalost Zikii a nékdy jim i odpustit
mensi kazenské prestupky. Tento pristup ucitele k zAkim vyjadiyje duavéru v jejich
schopnosti se vzd¢lavat a rozvijet. Nezdary a neuspéchy zikli nejsou ucitelem
hodnoceny jako osobni selhani ani jako chyba odpovédnosti zaka (Juklova, 2013).

Tato strategie se u ucCitell Casto rozviji na zaklad¢ jejich zkuSenosti a praxe a je
charakteristickd duslednosti a pfisnosti na jedné stran¢ a respektem k potfebam zaka na

strané druhé (Juklova, 2013).

Jako dalsi autor, ktery popisuje strategie, jak piedchazet nezddoucimu chovani
74k, tedy jak budovat svoji autoritu, je Chris Kyriacou (2012). Tento autor zdlraziuje
predchazeni (prevenci) nezddoucimu chovani K tomuto ptredchdzeni patfi hlavné
peclivé sledovani chovani a prace zakl, k némuz patii tyto ucitelovy Cinnosti v hoding:

e sledovani vSech zaku ve tiidé,
e pravidelné prochazeni celou ucebnou,
e wivani o¢ntho kontaktu s jednotlivymi ziky,

e zaméfeni svych otazek na jednotlivce,
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vyuzivani proxemiky,

pomoc zaktim s ukoly, praci, motivace k praci,

zmény tempa prace a ¢mnosti,

v$imani si nevhodného chovéani zakli a projevll neucty a davani najevo, Ze
toto chovani neni Zadouci,

pfesazovani zaku.

Témito Cinostmi, dle autora, ucitel dava najevo, Ze si je ve vyuce jisty

a predchazi tim nezddoucimu chovani zakt. Pokud i pies tato preventivni opatieni dojde

k projevim nekazné zakd, tak by mél uCitel zvazit nasledujici Strategie:

Provéieni a projednani piipadu je uCitelovo zjiStovani, kde nastal
problém a jeho podstaty tim, Ze si ucitel s zZdkem promluvi tak, aby si zak
své nevhodné chovani uvédomil a v budoucnu omezil.

UZiti napomenuti, vystrahy je Gstni upozornéni uCitele, aby Zakovi sdélil,
ze neschvalyje jeho chovani; u této strategie je nutné jeho efektivni vyuZiti
— spravné zacileni na daného Zzika, jasnost a pevnost napomenuti, vyhnuti
se hnéwu, zdlraznéni toho, co je Zidouci, kritka by méla byt zamétend na
chovani a ne na zika, dislednost k pozadavkiim, nenapominat celou tiidu,
ale jednotlivce.

Uzivani tresti je Cinnost, kterd ma byt pro zdka nepifjemna a méla by
zajistit, aby své chovani zdk vbudoucnu neopakoval U této strategie je
nutno zakovi zdiraznit, pro¢ je mu tento trest udélen. Ve Skole maji tresty
tii hlavni Ucely: odplata za nevhodné chovani, odstraSeni od dalStho
nevhodného chovani, naprava.

Ve skolstvi se nejCastéji jako tresty uzivaji pisemné ukoly, izolace zika
(0 pfestavce, ,po Skole®), ztrata vyhod (pfesazeni, neucast na Skolni
akci...), vylouCeni ze tfidy (napf. na chodbu), slovni varovani (velmi ostra
domluva), mnformovani osob pro zdka vyznamnych, symbolicky trest
(Cerné puntiky), télesny trest (nema se uZzivat!), doCasné vylouCeni ze
Skoly.

Tresty je nutné wzivat Ucelné, stiidme, ptiméfené, v souladu s politikou

Skoly a co nejdiive od piestupku, aby byla zajiSténa jejich spravnad funkce.

Kyriacou (2012) k vyse uvedenym strategiim ptidava i dalsi:
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e monitorovani chovani Ziki (systematické sledovani a zaznamenavani si
chovani zaku);

e smlouvy o vyhodach (dohoda sZikem, ze se mu dostane uréit¢ odmeny
7a to, 7e se urcitou dobu bude chovat Zadoucim zplsobem);

e pomoc rodi¢i (ucitel si zajisti podporu rodici);

e zafizeni pro Ziky, ktefi vyruSuji (Casté v zahrani¢i; vyruSujici zak je
pfesunut mimo tfidu na urcit¢ vyucovaci hodiny);

e pozitivni vyucovani (odmény za piiznivé chovani zaku).
3.5 Odborné kompetence pri budovani autority

Pfi budovani a rozvijeni ucitelovy autority jsou kromé ucitelovy osobnosti
a pristupu k zaktm také dulezité jeho odborné kompetence, které jsou velice tizce spjaty
S jiz zminénymi klicovymi kompetencemi ucitele a které by mél ucitel ziskat studiem na
vysoké skole. K této kompetenci patii na jedné stran¢ poznatky a védomosti z daného
oboru, ale také na druhé strané didaktické poznatky, které by ucitel m¢l umét uplatnit ve
své vyuce, pii spolupraci s zaky a samoziejm¢ by jich mél vyuzit i pro zminéné
budovani autority.

Kyriacou (2012) tyto odborné kompetence pojimd jako pedagogické dovednosti,
které ucitel rozviji nejen béhem studia na vysoké Skole, ale mél by je rozvijet i béhem
celé své praxe. Tyto pedagogick¢ dovednosti definuje autor jako cinnosti ucitele
podporujici zikovo uceni a rozliSuje je do tii dilezitych a spolu souvisejicich prvki:
védomosti (ucitelovy poznatky zdaného oboru), rozhodovani (napikklad o pribchu
hodiny) a samotna ¢innost ucitele (Kyriacou, 2012).

Zakladni pedagogické dovednosti, které pfispivaji k uspéSnosti vyuCovani i
ucitele a také k budovani jeho autority jsou dle autora Kyriacoua (2012):

e planovani a priprava (vybér cili vyuky a cesty k jejich dosazeni);

e realizace vyucovaci jednotky (udrZeni pozornosti zakl, zapojeni zakl do
vyucovaci ¢innosti aj.);

e ovlivnéni Kklimatu tFidy (udrzeni poradku ve tiid¢, feSeni projevll nekazné
apod.);

e hodnoceni prospéchu ziki;

e reflexe vlastni prace a evaluace.

Tyto vySe zminéné pedagogické dovednosti spolu velice uzce souvisi a navzijem
se ovliviiyji. Zaroven nepochybné patii k odbornym kompetencim ucitele, které se
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podili na vytvafeni jeho autority a vztahu s zaky. UCitel by je mél zacit rozvijet uz pfi
studiu na vysoké Skole pomoci didaktickych pfedméti a povinné praxe studenta

ucitelstvi, aby je jako zaCajici ucitel mohl dopliovat a déle rozvijet (Kyriacou, 2012).
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I EMPIRICKA CAST

4 UVOD DO EMPIRICKEHO VYZKUMU

V piedchozich kapitolach byla postupné nastinéna témata jako ,ucitel”, ,autorita“
a ,zacmajici ucitel* Vvkontextu budovani autority v dneSni dobé. Nasledujici kapitola,
ktera popisuje vyzkumnou cast této prace, se bude veénovat popisu a vysledkim
kvalitativniho vyzkumu zaméfeného na proces budovani autority u zaCiajicich uciteli
a s tim spojené strategie budovani autority.

Odborna literatura a autofi zabyvajici se autoritou ucitele (napiiklad Cangelosi,
1994; Patizek, 1988; Podlahova, 2002; Priicha, 2002; Simonik, 1994; Valiova, 1999)
upozorhuji, Ze zacinajici ucitel neni hotovym ucCitelem, 1 kdyz vykonava aktivity s timto
povolanim spojené. Tento ucitel se musi vyrovnat s realitou ucitelstvi a s tim spojenym
ziskdvanim autority. Toto téma je ale i dnes ne tolikk prozkoumané a popsané, jak by
melo byt. Kazdy zaCinajici ucitel si hleda urCitou cestu k tomu, aby si vytvofil autoritu,
ktera je pro jeho povolani nezbytnd. Proto se vyzkumnd otdzka této prace zabyva touto
cestou budovanim autority, tedy strategiemi, kterymi si zaCinajici ucitelé ziskéavaji

autoritu.
4.1 Vyzkumny problém: Strategie budovani autority u zacinajicich ucitel

Pojem autorita je dnes sklofiovan v mnoha kontextech. Kdyz se zaméfime pifmo
na autoritu ucitele, tak tomuto tématu se veénuje také nemalo autort, ktefi ji popisuji,
vysvétlyji a zkoumaji. Kdyz se ale zaméfime piimo na proces budovani autority, se
kterym se potyka kazdy zacajici ucitel, a kterym si musi kazdy zacinajici ucitel projit,
tak zjistime, Ze toto téma uz tolk zkoumdno neni. I kdyz v dnesni dobé takovych
vyzkumii pomalu piibyva.

Proto jsem se rozhodla ve vyzkumu své diplomové prace zaméfit na strategie
budovani autority u zacinajicich uCiteld. Myslim si, Ze v dob& ,krize autorit je toto
téma vice nez zajimavé a dulezité. Proto jsem se rozhodla v svém vyzkumu zaméfit na

pocatek procesu budovani autority u zacinajicich ucitelt.
4.2 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky

Cilem vyzkumu, ktery je soucésti této prace, bylo popsat proces budovani autority
u zaCinajicich uciteli a identifikovat strategie, diky kterym dochazi k utvareni autority
u pedagoga.
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Z tohoto cile pak vyplyva hlavni vyzkumna otazka:
e Jakym zplsobem si zalinajici uCitelé vytvaieji autoritu u zakti a jaké
k tomu uZivaji strategie?
Vyzkumny cil byl dale konkretizovan v nasledujicich dilcich otazkéch:
e Co napomaha ucitelim k budovani autority u zaku?
e Co zesnadiiuje budovani autority?
e Zjakého zdroje vychdzi uzité strategie k budovani autority?
e Jaké jsou dusledky uzitych strategii k budovani autority?

4.3 Metodologie vyzkumu
4.3.1 Vyzkumna strategie

Pro zkoumani procesu budovani autority u zaCinajicich uciteli a realizace
vyzkumného cile byla zvolena zakotvena teorie kvalitativniho piistupu.

Kvalitativni vyzkum je dle autorti Strausse a Corbinové (1999) takovy vyzkum,
jehoz vysledkli neni dosaZzeno pomoci statistickych metod nebo jinych zplsobu
kvantifikace, ale pii zskavani dat je zdlraziiovan nematematicky analyticky postup,
jehoz pomatky jsou vysledkem odvozenym zudaji, které jsou zskany riznymi
zpusoby (naptiklad rozhovor, pozorovani, studum dokumenti).

Ve vztahu Kk cilim tohoto vyzkumu, ma kvalitativni piistup nasledujici pozitiva
(Svaticek, 2007, cit. dle Juklova, 2013):

e moznost zkoumani problematiky zpohledu subjektu, coz je nutné pro
pochopeni motivli jeho jednani;

e moznost pozorovat cely proces vedouci k jevu, ne pouze jeho vysledek;

e moznost pochopit skladbu procesi uvazovani zplsobujici dané jednani
subjektu.

VSechna vySe zminénd poztiva kvalitativntho pfistupu pomahaji  dosdhnout
vyty¢enych cili v uskutecnéném vyzkumu.

4.3.2 Design vyzkumu

Pro realizaci vytyCenych vyzkumnych cili bylo uzto zakotvené teorie, ktera
pfedstavuje dané systematické postupy pro vedeni kvalitativnho vyzkumu (Sed’ova,
2007). Dale dle Strausse a Corbmnové (1999, s. 14) je tato teorie ,,... induktivne
odvozend ze zkoumani jevu, ktery reprezentuje. To znamend, Ze je odhalena, vytvorena

a prozatimné oteviena systematickym shromazdovanim udajii o zkoumaném jevu
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aanalyzou  techto udaju.” Ztoho vyplyva, Ze =zakotvend teorie vyuziva
metodologického postupu K vytvofeni vysledné teorie vyzkumu (Svaiicek, Sedova,
2007).
Tato zminénd zakotvend teorie se k realizaci vyzkumnych cili nabizi, nebot’ jeji
zakladni principy napoméhaji k jejich realizaci (Svaficek, Sed’ova, 2007):
e Zikladni cil vyzkumu neni popsat jednotlivé jevy, ale generovat novou
teorii, ktera je zakotvena v zskanych datech.
e V zakotvené teori jde piedevSsim nejprve o identifikaci proménnych
a nasledné najit vztahy mez t€émito proménnymi.
e Zakotvena teorie také hledd podminky a socidlni procesy, které ovliviiyji
jednani nebo reakce aktéra.
e C(Cilem zakotvené teorie je 1 odhalit spolecny ziklad jednotlivych skupin
jeva, ale také 1 ukdzat odliSnost jedné skupiny jevii od druhé.

4.3.3 Metoda sbéru a zpracovani dat

Metodou pro sbér dat se stal hloubkovy rozhovor, ktery je definovan jako
., nestandardizované dotazovani jednoho ucastnika vyzkumu pomoci nékolika
otevienych otdzek * (Svaiidek, Sed’ova, 2007, s. 159).

Zacmajici  uCitelé byl v pribéhu polostrukturovaného rozhovoru dotazovani
a vyzyvani, aby vypravéli o tom, jak se jim daii budovat autoritu u svych zikl, co je
ovliviluje pfi snaze ziskat si autoritu, zceho vychdz, co jim pomaha a naopak co jim
tuto praci mesnadnuje (viz Piiloha 1). Rozhovor suciteli byl planovan jako
polostrukturovany, vedeny s pokladanim otevienych otazek. V nékterych piipadech
bylo ale nutné brat vuvahu jedine¢nost vypovédi Ucastnikli a mirn¢ se odchylit od
pfedem danych otdzek a dotazovat se dale. S kazdym ze ziCastnénych byl proveden
jeden rozhovor o primérné délce 45 minut.

VSechna data zskana formou rozhovoru byla se souhlasem uciteli zaznamenana
na diktafon a nasledné¢ doslovné piepsana. Sbér dat se Casove prolinal s jejich analyzou.
Tato pribézné zskavand data byla tedy priibézn€ a co nejdiive analyzovéana.

K analyze dat bylo uzito metod otevieného, axidlntho a selektivniho kddovani,
které vychdzi zpostupu zakotvené teorie (Strauss, Corbinova, 1999). Takto kodovany
byly doslovné prepsané rozhovory nékolikrat.

Vprvni fizi analjzy bylo uzito otevieného kodovani Casti doslovnych piepisi,
které byly zhlediska vyzkumného cile dilezt¢, byly vtéchto piepisech vyznaceny
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zvyraznénim €1 podtrzenim a byly jim pfid€leny kody. Tyto kody byly pozdéji zatazeny
do nadfazenych kategorii a subkategorii a pak do vzajemnych souvislosti mezi sebou.

Vdalsi fazi nasledovala metoda axidlntho koédovani, kterd je technikou
v zakotvené teorii a piimo navazuje na metodu otevieného kodovani (Sedova, 2007).
V tomto postupu bylo cilem vytvofit souvislost a spojeni mez jiz vytvofenymi
kategoriemi a subkategoriemi (Strauss, Corbinova, 1999). K tomuto propojeni
jednotlivych kategorii bylo pouzito tzv. paradigmatického modelu axidlntho kodovani.
Jednotlivym polozkam tohoto modelu byly piifazeny jednotlivé kategorie vytvorené
Vv otevieném kodovani.

Déle bylo uzito metody selektivniho kodovani, kterd v zakotvené teorii navazuje
na fazi axidlntho kodovani. V tomto bod¢ byly zvoleny kategorie, které byly pro
vyzkumny cil kliCové a kolem nichZz byly organizovany analytické piibehy. V tomto

piipadé se klicovou kategorii stal proces budovani autority u zacinajicich uciteli.
4.3.4 Etika a kvalita vyzkumu

V prib¢hu realizace vyzkumu bylo nutné dodrzet etické zasady vyzkumu pomoci
jednotlivych principl. Za 1ucelem principu zachovani divérnosti byla v zavérecné
zpravé zménéna jména UCastnikli vyzkumu. Déle tato zprava neobsahuje Zzadné dalsi
identifikacni tdaje o TUCastnicich vyzkumu, které by napomohly jejich identifikaci.
Vsichni ucastnici vyzkumu byli o tomto zachovani davérnosti informovani.

Déle byly ucastnikim vyzkumu piedany presné informace o tom, jak bude s jejich
poskytnutymi daty naloZzeno. VSichni ucastnici vyzkumu dale souhlasili s pofizenim
audionahravky rozhovoru a ochotné spolupracovali.

Co se tyCe =zajisteni kvality vyzkumu, tak byla tato kvalita zajiSténa pomoci
n¢kolika technik. K dosazeni davéryhodnosti zskanych dat bylo wzto techniky
Clenského oveérovani, kdy bylo zjistovano, zda respondenti nahlizeji na situace a jejich
smysl podobn¢ jako vyzkumnk. Dale byla uzta metoda reflexe kolegl, kdy
vyzkumnice poZzddala o zpétnou vazbu vedouci prace a pribézné ji prezentovala
vysledky vyzkumu. Vedouci prace se pak vyjadfila, jak rozumi ziskanym datim
Zrozhovorti ona a jak by je kddovala ona. Dalsi technikou k zajisténi dtveéryhodnosti
byl vybér ucastniki vyzkumu, kdy tito UCastnici byly vybirani podle toho, aby m¢éli
ZkuSenosti se zZkoumanym jevem (viz kapitola Zkoumany vzorek).

Pro =zajiSténi pfenositelnosti ziskanych dat bude vywito techniky reflexe
subjektivity, kdy bude reflektovan vhled a pifnos vyzkumu pro vyzkumnika i pro jeho
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uCastniky, ale také budou vysvétleny limity realizovaného vyzkumu. Déle se pokusim
spojit  zjisténé zavéry vyzkumu s dostupnymi poznatky zodborné literatury a tim
ziskané poznatky dodatecné validizovat.

K zajiSténi spolehlivosti vyzkumu bylo také wzto nékolk technik. Za prvé,
pomoci techniky konzistence otdzek, bylo ziStovano, zda respondenti jednotlivym
otazkdm a situacim rozumi stejné jako vyzkumnik a naopak. Dale pii piepisech
nahravek rozhovoru byl kladen diraz na to, aby tyto piepisy byly co nejpiesnéjsi a tim
poslouzily klepsi analyze. Posledni technikou, ktera byla wuzta pro zajiSténi
spolehlivosti, byla konzistence pii kodovani. V tomto sméru bylo uvzito tzv. opétovné
kodovani, kdy po skonCeni kodovani jsem se znovu vratila k okdédovanému textu

a kodovala jej znovu, coz zajistilo vétsi vhled do ziskanych dat.
4.4 7Zkoumany vzorek

Pro vyzkum daného problému bylo wzito metody teoretického vybéru, tedy
metody, kterd je pro kvalitativni vyzkum typickd. Cilem nebylo reprezentovat populace,
ale urcity probkém (Sed’'ova, 2007), proto se vybér pifpadi orientoval na vyzkumny
problém a vyzkumné otdzky.

Pro tento konkrétni piipad, tedy pifi zkoumani strategi budovani autority
U za¢inajicich ucitell, byla cilova skupina urena na zaCinajici ucitele. Tim byla déle
urena 1 délka praxe téchto uCitell a skupma byla zkonkretizovana i1 na typ Skoly, na
ktery uc¢i 1 kdyz se dale nabizelo tuto skupinu vice specifikovat kritérii, jako je
napiiklad vyuCovana aprobace, tak zdiivodu ptedpokladané obtiznosti a vyzkumu, tato
kritéria nebyla zohledfiovana.

Pivodné navrzeny vzorek pro vyzkum byl tedy tvofen z deseti zaCinajicich ucitela
a ucitelek zakladnich Skol. Tito vybrani ucitelé u¢i 1 az 3 roky, tudiz svoje strategie
budovani autority teprve ziskavaji a jsou pro tento vyzkum vhodni. Bohuzel zastoupeni
pohlavi ve vzorku je nestejnomérné, protoze se ukazalo, ze femmizace Skolstvi, zvlaste
na zakladnich Skoldich je zna¢nd a proto je vzorek tvofen deviti Zenami a jednim

muzem, ktefi uci na zakladnich Skolach.
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Nasledujici tabulka charakterizuje jednotlivé ucastniky vyzkumu:

UCTTELE DELKA PEDAGOGICKE
PRAXE
Alena 2 roky
Bara 1 rok
Cecilie 2 roky
Dana 1 rok
Eva 2 roky
Franti§ka 3 roky
Gabriela 1 rok
Hynek 1 rok
Ivana 2 roky
Jana 3 roky

Tab. 1 Charakteristiky vyzkumného vzorku



5 VYSLEDKY VYZKUMU - Cesta k autorité zaéinajicich uditeli

Pro realizaci hledani a wvytvofeni odpovédi na stanovenou vyzkumnou otazku:
Jakym zpisobem si zacinajici ulitelé vytvareji autoritu u Zaka a jaké k tomu
uzivaji strategie? bylo vychazeno znékolika predpokladti jak na zikladé odborné
literatury, kterda se tématem autority uciteli zabyva (napiiklad Paiizek, 1988;
Podlahova, 2002; Pricha, 2002; Simonik, 1994; Vali§ova, 1999), tak na zakladé
ZkuSenosti a obecnych pfedpokladi, Ze zaciajici ucitel na zacatku své profesni drahy si
svoji autoritu  musi vybudovat rlznymi piistupy k zakim. Tudiz kdyz absolvent
uCitelstvi vstupuje do svého zaméstnani, tak si sam musi uréit, jak svoji autoritu bude
budovat.

Vyse zminéné predpoklady ukédzaly, ze vyzZkum musi byt sméfovan
retrospektivné, tedy, Zze rozhovory musi byt vedeny tak, aby si respondenti uvédomili
své pocateCni problémy, soucasné vysledky své prace a nakonec i svij pohled do
budoucnosti pomoci sebereflexe, tedy na ¢em by méli jeSté pracovat. Tento piistup
k vyzkumu pomohl odhalit cestu, kterou musi zacinajici ucitel absolvovat, nez si ziska
u svych zakl autoritu.

Béhem analyzy dat vyzkumu se ukédzalo, ze budovani autority u ulitele je
nekoncici a neuzavieny proces, ktery popisuji nasledujici podkapitoly. Tyto podkapitoly
jsou pojaty a popsany casové — tedy od ndstupu zaCinajictho ucitele do prvniho
zam&stnani pies souCasné vysledky jeho prace po néjaké dobé praxe az po vyhlidky
ucitelt do budoucna.

V prvni podkapitole Vstup do profesni reality jsou popsany hlavni problémy,
se kterymi se zaCinajici ucCitelé potykali na zacatku své praxe. Druhd podkapitola
nazvana Strategie budovani autority — zdroje se zabyva zdroji strategi, ze kterych
mladi ucCitelé vychazeli pfi budovani autority. Vlastni vytvareni strategie budovani
autority u zalinajicich uciteli je podkapitolou prezentujici strategie, které si ucitelé
vytvoril, a popisuyje, co t€émto strategiim napomahd. Dusledky vytvorenych strategii
budovani autority — soucasny stav popisuji, jak vytvofené strategie funguji ¢i
nefunguji. A posledni podkapitola Budoucnost jiZ vytvoienych strategii reflektuje
pohled a sebereflexi za¢inajicich uciteld, co si mysh, Ze je tieba jest€ vylepsit na jejich
autorité.

Nésledujici podkapitoly tedy popiswji vysledky plynouci zanalyzy rozhovorl se
zaCinajicimi uCiteli a maji z divodu piehlednosti obdobnou strukturu. Nejprve jsou na
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zacatku kazdé podkapitoly prezentovany vysledky otevieného kdédovani — kody tvofici
kategoric a dimenze. Dale jsou uspofadany vysledky axidlntho koédovani do
paradigmatického modelu a naznaCeny souvislosti mezi uvedenymi kategoriemi
a dimenzemi. Nakonec jsou slovn¢ popsany vysledky selektivniho kddovani, které jsou

déle doplnény schématy ukazujicimi ptredpokladané souvislosti a vztahy kategorii.

5.1 Vstup do profesni reality

Otevienym kodovanim byly ziStény nasledujici kategorie (K), které jsou
upiesnéné v jednotlivych dimenzich (D):
e KI1: PRISTUP ZAKU K ZACINAJICIMU UCITELI
o DI: negativni postoj k uciteli (D11: ano, D12: ne)
o D2: zkousi, co si mohou dovolit (D21: ano, D22: ne)
o D3: nerespektyji ucitele (D31: ano, D32: ne)
o D4: novy ucitel —nezvyk (D41: ano, D42: ne)
e K2: PRVOTNi PROBLEMY ZACINAJICIHO UCITELE
o D5: nedostatek zkuSenosti (D51: ano, D52: ne)
o D6: strach, nechut’, stres (D61: ano, D62: ne)
o DT7: nejistota (D71: ano, D72: ne)
o DB8: nepriméfeny piistup k zaktim (D81: malo duslednosti, DS82:
mnoho pozadavkil)
o D9: negativni vztahy se zaky (D91: ano, D92: ne)
e K3: KAZENSKE RUTINY (BEZNE RUSIVE CHOVANI ZAKU)
o D10: nepozornost, pasivita (D101:ano, D102: ne)
o DI1: vyruSovani (DI11: vyvolavani konfliktu s ucitelem, DI112:
snaha upoutat pozornost)
o D12: neakceptace autority ucitele (D121: nereaguji na pokyny
ucitele, D122: podvadéni, D123: neposlechnou)
o D13: agresivita (D131: ano, D132: ne)

Zacajici ucitelé vrozhovorech uvadi, Zze jejich vstup do profesni reality je
spojen s jakymsi $okem, kdy se tento ucitel musi vyrovnat se situacemi, na které se
nedokdze nyjak pfipravit. K t€émto situacim patii napitklad to, Ze zacCiajici ucitel se

snaphi své prace setkava poprvé i se vSemi povinnostmi s ni spjaté a s touto nastalou
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situaci se musi sam n&jak vyrovnat. Tyto pocatky vystihuje Hynek, ktery swilj zacatek
ucitelské praxe shrnuje takto:

,Ja jsem byl do té Skoly vhozeny jako ryba na sucho. Musel jsem se naucit sam
a postupné vycitit, co je dobré a co ne. "

Sami zaCinajici uCitelé uvadi, Zze teoretické znalosti a ucitelskd praxe, které byly
soucasti studia na vysoké Skole, neni to samé jako vykon zaméstnani ucitele a ze jim do
zac¢atku vykonu povolani az tolik nepomohly. O teoretické pifpravé na budouci praxi se
vyjadiyje Dana, ktera tika:

, Myslim si, Ze priprava na vysoké Skole mi k tomu moc nepomohla. No takhle, néco
nam doporucovali, tak jsem se to snazila aplikovat, ale nevim, jestli to uplné pomohlo.
Takze si myslim, Ze nejvice pomiize az realita — az tam clovek padne.

A dale Eva dodéava k praxi na vysoké skole:

., Clovék se musi vSechno naucit az praxi na skole. Ale nemyslim tu praxi, kterou nam
domlouvad unmiverzita, protoze ty Skoly, kam chodime ucit v ramci praxe, tak to jsou
prosté takové chranéné dilny. Tam je clovek s jejich ucitelkou jenom na par hodin
a vetsinou jsou to skoly lepsi a ¢lovek tam malokdy narazi na vyloZené problémové dite.
A kdyz uz ano, tak ta ucitelka ho na néj upozorni predem, tak je to takové ... prosté
nejlepsi skola Zivota je az kdyz ¢lovek nastoupi na ostro. *

K tomuto takzvanému Soku zreality, ktery popisuje napiiklad Pricha (2002),
pfispiva mnoho faktord. Mez tyto faktory kromé toho, ze se ucitelé musi vyrovnat
Snaphi své prace a povinnostmi s ni spjaté, patii 1 to, Ze se setkavaji s kazeniskymi
problémy u zakd. Tyto kazenské problémy jsou podle vypovédi uciteld bud’ spjaty
s tim, Ze je ucitel pro Zaky novy a nejsou stanovena pravidla, podle kterych se maji Zzaci
chovat nebo i to, Ze si zaci uCitele testuji a zkousi, co si jest€¢ mohou dovolit. Jsou to
tedy pocateCni problémy spojené s postojem zakii k novému uciteli, se kterymi se
setkava kazdy zaCinajici uCitel (K1) a dale i to, ze rusivé chovani zakt patii v dnesni
dobé Kk pribéhu vyuCovaci hodiny (K3) a ucitel je musi feSit a snazt se zvladnout.
Dalsim z faktor tvofici vstup zaCinajictho ucitele do profese je jiz zminéna situace, Ze
ucitel nastupuje jako absolvent do prvntho zaméstnani, vSe je pro néj nové a musi se
potykat i s problémy, které mu tato situace zpisobuje (K2).

Tyto zminované problémy spojené se vstupem do zaméstnani musi zacinajic
ucitel fesit na prvnim mist¢ hlavné tim, ze si zacina budovat svoji autoritu u zaku, ktera

by mu pomahala ziky lépe zvladat na stran¢ jedné a také kterd by mu pomohla ulehéit
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jeho praci na strané¢ druhé. Tyto pocatky budovani autority a pocatecni problémy
popisuje Bara:
., Ze zacatku jsme spolu docela bojovali, nez jsem zjistila, co na né plati, nebo jak na ne.

Nevédeéla jsem co a jak, neznala jsem je a pro né jsem byla nova, takze zkouseli, co si

mohou dovolit. Takze ze zacdatku to bylo tézké a musela jsem se naucit to zvladat. *

Vysledky analyzy axialntho kodovani ukazuji, ze vySe uvedené kategorie jsou

jakymsi prvnfim impulzem k tomu, aby za¢iajici ucitel zaCal s budovani své autority

a vytvafenim

strategii napomahajicim k ucitelské autorité.

Tento prvni impulz je

pocatkem procesu vzniku strategii budovani autority pedagoga.

Nasledyjici tabulka ukazuje zastoupeni jednotlivych kategori v paradigmatickém
modelu:
Pric¢inné . Intervenujici | Strategie
Jev Kontext jevu Nasledky
podminky podminky jednani
Vstup do Pocatek Pristup zaku | Kazenské Vyrovnavani | Vytvareni
zaméstnani; | vzniku K zaCinajicimu | problémy se se situaci | strategii
Sok strategii uciteli (K1); se zaky (K3) budovani
Z profesni budovani Prvotni autority;
reality; autority problémy Pocit vetsi
Nejistota zacinajiciho jistoty
(D7) ucitele (K2)

Tab. 2 Paradigmaticky model ukazujici souvislost kategorii s po¢atkem vzniku procesu budovani autority

Jak jiz tedy bylo zminéno, pocatek procesu vzniku strategi budovani autority
pedagoga je bezpodminecné spojen s nastupem zaCinajictho ucitele do zaméstnani. Je to
zpusobeno tim, ze se musi vyrovnat s novymi situacemi a hlavné tim, ze od zacatku
musi komunikovat s zaky a feSit s nimi nastalé situace bez pomoci jinych (v porovnani
Spraxi na vysoké Skole). Uz touto komunikaci, vyrovndvanim se se situaci a feSenim
pocateCnich problému si ucitel zacind vytvaret strategie budovani autority. Pro
zptehlednéni je na nasledujici strané uvedeno jest€¢ schéma, které zobrazuje tento proces

vstupu zacinajiciho ucitele do profese a problémy, se kterymi se potyka.
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Schéma 1 Pocdate¢ni problémy zacinajicich uciteli



5.2 Strategie budovani autority — zdroje

Se zminénym pocatkem procesu budovani autority souvisi i to, odkud ucitele své
strategie a postupy Cerpaji. Zacinajici ucitelé jmenuji ucitelské vzory z doby své Skolni
dochazky, ale i vzory, od kterych Cerpaji v souCasnosti — tedy kolegy a odbornou
literaturu zabyvajici se autoritou.

Kategorie zisténé otevienym kddovanim a jejich pfislusSné dimenze:
e K4: VZORY
o D14: kolegové (D141: ano, D142: ¢astecné, D143: ne)
o D15 byvali witelk — ZS, SS, VS (DI151: ano, DI152: &astetns,
D153: ne)
o D16: uéitel v rodin¢ (D161: ano, D162: ne)
o D17: odborna literatura (D171: ano, D172: ¢astené, D173: ne)
o DI18: nadiizeni — vedeni skoly (D181: ano, D182: castecné,
D183: ne)
e K5: IDEALNI VLASTNOSTI - CiL
o D19: poztivni piistup k zakim (D191: motivace, D192:
respektovani potfeb, D193: ocenéni snahy, D194: kamaradskost,
D195: trpélivost, D196: piimost, D197: smysl pro humor)
o D20: jistota ve své praci (D201: piirozend autorita, D202:
duslednost)
o D21: ptisnost (D211: ano, D212: ne)
o D22: ucttelské kvality (D221: umét na/uCit, D222: zajimavé
hodiny, D223: znalosti)
o D23: dobry vztah s zaky (D231: oblibenost, D232: divéra zak)
e K6: OPORA PRO STRATEGIE
o D24: skola zvota (D241: zivotni zkuSenosti realita, D242:
ZkuSenosti z praxe, D243: vwzti empatie, vlastniho utsudku)
o D25: vysoka Skola (D251: ano, D252: ¢astecne, D253: vliibec ne)
o D26: kolegové (D261: hospitace, D262: po/ rada)
o D27: inspirace vzory (D271: ano, D272: ¢aste¢n¢)
o D28: odborna literatura (D281: ano, D282: Castecné, D283: vibec
ne)
o D29: rada blizkych (D291: ano, D292: ne)
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o D30: skoleni (D301: ano, D302: ne)
o K7:ZPUSOB HLEDANI VLASTNICH STRATEGII

o D31: aplikace rad a strategi kolegii (D311: ano, D312: astecné,
D313: ne)

o D32: vlastni pokusy (D321: pokus — omyl D322: aplikace jiz
osvédéeného, D323: sebereflexe)

o D33: aplikace strategii vzord (D331: ano, D332: caste¢né, D333:
ne)

o D34: aplikace rad z odborné literatury (D341: ano, D342: Castecné,
D342: ne)

Paradigmaticky model ukazuje vzajemné vztahy jednotlivych kategorii a jejich

ndvaznost na kategorie ptedeslé podkapitoly:

Pri¢inné Kontext Intervenujici Strategie
Jev ) Nasledky
podminky Jevu podminky jednani
Potieba Hledani Ucitelské Bézné Aplikace rada | Vznik
autority; strategii vzory (K4); | kazenské strategii novych
Zajisténi budovani | Existence rutiny (K3); | kolegti (D31); strategii
Vetsi jistoty | autority opory (K6); | Existence ¢i | Aplikace budovani
V praci Idealni neexistence strategii vzori | autority
ucitele; vlastnosti vzor pro (D33);
Pocate¢ni vzori (K5) | budouci Aplikace rad
problémy strategie; Z odborné
(K1, K2) Rady kolegi | literatury (D34);
(D26) Vlastni pokusy
(D32)

Tab. 3 Paradigmaticky model ukazujici souvislost mezi kategoriemi tykajicimi se vzori zacinajicich uditeld a
procesem vzniku novych strategii budovani autority

Nedd se tedy fici, ze by zaCinajici uCitelé tvorili své strategie budovani autority
Zniceho. Kazdy zacmnajici ucitel, ktery Se snazi vybudovat Si autoritu u svych zakd, ma
n¢jaké vlastni zdroje a cesty, jak ke strategiim dojit, at’ uz si existenci téchto vzoril
uvédomuje, ¢i nikoli.

Jak jiz bylo vySe zminéno, zacinajici ucitel se potykd s novymi problémy, které
musi feSit a tim si budovat vlastni autoritu. Na pocatku tohoto procesu vychazi ze svych
vzortu (K4), které si ani nemusi uvédomovat, ale jednd podle nich intuitivné. Tyto vzory
vmikaji béhem proztého vlastntho Zivota a vlastni Skolni dochdzky a témito vzory tedy

mohou byt jak byvali oblibeni kantofi nebo i ucitelé v roding€, tedy vzory z minulosti,

62



tak | vzory ze soucasnosti, tedy kolegové, vedeni Skoly. Nékterym ucitelim také
napomaha jako vzor prostudovana literatura a typologie ucitell, ve kterych se zacinajici
ucitele vidi.

Ucitelé se témito vzory tidi hlavné proto, Zze maji ve svém chovani K Zakim

vlastnosti, které zaCiajici ucitelé povazuji za typické pro ucitele, ktery ma autoritu
usvych zaki a ktery je i u zakii podle nich obliben (K5). O takovych ucitelskych
vzorech se zminuje i1 Gabriela:
. Jako ucitelsky vzor mam ucitele a ucitelku z gymplu, coz byl manzelsky par. On nas
meél na matematiku a ona na obcanskou vychovu. A oni byli takové prirozené autority,
Ze jsme si sice k nim néco dovolili, ale védeli jsme, Ze odtud potud, Ze jsme poznali, kdy
Jjsme prestrelili. Viastné diky nim jsem dostala takovy impulz, Ze jsem si rekla, tohle chci
déla, tohle by mé fakt bavilo. VzdycKy K nam pristupovali jako k sobé rovnym a viibec se
nad nami nepovysovali, coz bylo strasné fajn. A tak oni byli pro mé hlavné vzorem
ucitele, jakym bych chtela jednou byt — abych méla spise tu prirozenou autoritu
a nemusela si ji vymahat poznamkami. “

Z uskute¢nénych rozhovort tedy vyplyva, Ze hlavné oblibenost a autorita u zaku
je pro zalinajici uCitele tou nejzasadnéj$i. A zainajici ucitelé si uvédomuji, Ze téchto
skuteCnosti nemohou dosahnout najednou, ale postupné. Proto kazdy zuciteld si na
svém vzoru vybird to, co si mysli, Ze je pro praci uitele se ziky dilezté. Téchto
vlastnosti by chtéli za¢iajici ucitelé dosdhnout a k tomu voli urité strategie.

Na zdklad¢ téchto uptfednostiiovanych idedlnich vlastnosti by se mohli rozd¢lit
zaCinajici ucitelé na dva typy podle toho, na cem stavi strategie budovani autority.
Prvnim typem ucitele by byl ucitel, ktery se ohlizi na to, jaky ma piistup k zaktim,
jnymi slovy u téchto ucitell pfevazuje orientace na Ziky. Takovy ucitel ma vzory ze
své vlastni $kolni dochazky nebo zuéitelskych vzori ve své vlastni rodiné — tedy pti
tvorbé vlastnich strategii k budovani autority u ngj existuji vzory idedlnich ucitell
z minulosti, a vyzdvihuje u téchto svych vzortu hlavné to, ze se ke svym zikim chovaji
pozitivné, kamaradsky a maji Snimi dobré vztahy. Déle tito ucitelé u svych vzori
vyzdvihyji to, jak tohoto tzv. idedlntho vztahu dosahl, tedy to, ze dokdzali své zaky
vhodné motivovat a respektovali jejich potfeby. Dale je to také kamaradsky pfistup
k zaktm, ale zaroven i urCitd piisnost, ktera jim pomahala k budovani a udrzeni
autority. V neposledni fad¢ tito ucitelé berou v potaz i to, Zze jejich vzory dokaz ocenit
snahu svych 7k a dokazi byt ve své praci s zdky trpélivi. Jako piiklad z vyzkumu

uvadim Alenu, kterd své ucitelské vzory popisyje takto:
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., Nejvice mé ovlivnila nase pani ucitelka, ktera mi je dodnes vzorem hlavné diky svemu
pozitivnimu pristupu k Zakum a tim, Ze byla oblibend. Chovala se pratelsky a my jsme se
K ni mohli s ditvérou obratit. *

Druhy typ by byl naopak ten ucitel, ktery vzory z mmulosti nemd, ale nachdz je
nyni, kdyz ptichdzi do praxe vykonu svého povolani. Takovy ucitel si za své vzory bere
hlavné své soucasné kolegy, popiipadé odbornou literaturu a v ni popsané typy ucitel.
Tento typ ucitele u svych vzort ocenuje hlavné to, jaky maji ptistup k sobé a Zze se snaz
neustdle zdokonalovat, co se ty¢e nejen vyuky, ale i budovani autority a osobnosti
ucitele. Jinak feCeno tento typ ucitele soustied’'uje Svoji orientaci na sebe. Tito ucitelé
vyzdvihyji u svych vzorii jejich ucitelské kvality, snahu se stdle zlepSovat ve své praci
atim ziskavat a mit jistotu ve své praci. Tito zacinajici ucitelé u svych vzori neobdivuji
tolik jejich praci na vztahu s zaky, ale obdivuji jejich praci ve vyucovaci hodingé — tedy
jak vedou hodinu, jak je vyjimecnd a zajimava a jaké maji znalosti Piikladem tohoto
typu je napiiklad Jana, ktera jako svij vzor jmenuje svého kolegu:

., Parkrat jsem u néj byla na hospitaci a nejvice se mi libilo, Ze vedél a tim si byl jisty
V kramflecich. Ja jsem to tedy vzdycky ocenovala, kdyz ucitelé védéli, o cem mluvi,

a meli rozhled v ruznych oborech a hlavné v tom svém.

Pro lepsi piehlednost jsou tyto dva typy uvedeny v tabulce, ktera bude v dalSich
podkapitolach doplnéna o dalsi ziSténi.

Uprednostiiovany | Idedlni stav — . Uprednostiiovany
Cesta k dosazeni cile
pristup cil smérovani zdroj strategii

Orientace na

Pozitivni pfistup
k zakim (D19);
Dobry vztah
s zaky (D23)

Motivace zaka (D191);
Respektovani potreb
zaka (D192),

Ocenéni

snahy zaka (D193);
Kamaradskost (D194);
Ptisnost (D21);
Trpélivost (D195);
Ptimost (D196);
Smysl pro humor
(D197)

Byvali ucitele —
78S, SS, VS (D15);
Ucitel v rodiné
(D16)

Orientace na sebe

Dtiraz na
ucitelské kvality
(D22);

Jistota ve své
praci (D20)

Dislednost (D201);
Umét na/ucit (D221);
Mit zajimavé hodiny
(D222);

Znalosti ucitele (D223)

Kolegové (D14);
Nadfizeni (D18);
Odborna literatura
(D17)

Tab. 4 Idealni vlastnosti vzori a z toho vyplyvajici typy uditeld
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A stémito vySe uvedenymi vzory, kterymi se zalinajici ucitelé mspiruji, souvisi

dalsi postup v procesu budovani autority, a sice to, co dalstho zacCiajici ucitelé povazuji
za dllezit¢ pro to, aby si dané strategie vytvareli a vytvorili (K6). Nejvice zacinajicich
ucitelt upfednostiovalo, kromé jiz zminénych vzort a snahy se chovat podobné jako
oni, tzv. Skolu zvota a tedy to, co sami prozili a vidéli. Bohuzel nejméné uciteld
vypovédelo, ze by se mspirovalo tim, co se dozvédéli pii studiu na vysoké skole, tedy
Ztoho vyplyva, Ze si na vSe museli pifjit sami a vlastni cestou (K7). Tato vlastni cesta
zamend tedy jakysi pomyshny start v procesu vzniku strategi budovani autority.
O tomto vlastnim startu vypravi Alena:
,»Nejvice jsem cerpala z toho, co jsem kdy videéla a zazZila. Ze skoly a literatury moc ne.
Takze cerpam z viastniho Zivota — tieba jak se mnou zachazeli ostatni, jak se véci resily
ve Skole a tak. No a co se mi nelibilo, toho se snaZim vyvarovat, a co se mi libilo,
zkousim aplikovat do své praxe.

Zaciajici ucitelé tedy nejprve aplikuji to, co slySeli nebo vidéli u svych vzori
nebo se pokousi najit swiij vlastni zpisob, jak si autoritu vybudovat. Tyto zskané
mformace at’ uz od ostatnich nebo zvlastni zkuSenosti ucitelé zkousi aplikovat a dale
pak vlastni sebereflexi vyhodnocuji, zda funguji — tedy zda je mohou déle uZivat, nebo
zda jsou pro jejich piipad nepouzitelné a tedy, zda maji hledat dal. Svoje pocatky
vytvafeni strategii popisuje 1 Eva:

., Cetla jsem dobrou knizku od Cangelosiho, kterd byla dobrd jako inspirace, jak Ziky
zvladat. A jinak jsem se snazZila odkoukavat od kolegii, u kterych jsem byla na hospitaci,
a pak jsem to zkousela metodou pokusu a omylu. Empiricky. TakzZe jsem zkousela, co se
mi u kolegit libilo, co zabird a tak. I tFeba, co jsme si FekliVv kabineté, co na zZdaky plati a
tak. Neco jsem okoukala i o prestavkach, jak treba nékteri kolegové na zaky reaguji a
bud’ se mi 10 libilo a zkusila to, nebo ne. A pak jsem vidéla, jestli to funguje i v mém

pripadé, nebo musim zkouset a hledat dal.
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Tento pocatek procesu budovani strategii je zndzornén nasledujicim schématem:

POCATKY PROCESU VYTVARENI STRATEGII
BUDOVANI AUTORTIY

/ N

Aplikace rad

Inspirace

Z ruznych

zdroj

vzory

PRAXE:
OVEROVANI
STRATEGII

Fungujici Nefungujici

strategie strategie

Schéma 2 Prvni faze procesu vytvareni strategii budovani autority

66



5.3 Vlastni vytvareni strategie budovani autority u zacinajicich uciteli

Po pocatecni fazi, kdy se zaCmajici ucCitelé setkdvaji s novymi situacemi

spojenymi s povolanim pedagoga a snazi se s témito situacemi vyrovnat, si tedy tito

zaCinajici uCitelé vytvaii strategie, jak dosdhnout autority.

Pfi vzniku vlastntho wutvafeni strategii vychazejicich at uwz ze vzori nebo

Z vlastnich  pokust,

se zaCiajici ucitelé vtomto procesu setkavaji s poztivnimi 1

negativnimi podminkami, které¢ jim bud’ tento proces uleh¢i, nebo naopak. Na zikladé

téchto podminek pak ucitelé prechazi k vytvareni strategii budovani autority.

Otevienym kodovanim byly zjiStény nasledujici kategorie a jejich dimenze:

e KB8: POZITIVNI PODMINKY PRO BUDOVANI AUTORITY

©)

D35: podminky ve Skole (D351: soukroma Skola, D352: mala skola
D353: pravidla Skoly D354: podpora vedeni a kolegli, D355:
pozitivni vztahy na pracovisti, D356: spoluprace s rodici)

D36: podminky ve tfidé (D361: méné¢ zakd, D362: spolupracyjici
kolektiv, D363: pozitivni nalada)

D37: vztah wcitele s zaky (D371: sympatie, D372: vzajemny
respekt)

D38: osobnost ucitele (D381: piirozena autorita, D382: védomosti,
D383: dovednosti)

e KO9: NEGATIVNI PODMINKY PRO BUDOVANI AUTORITY

o

D39: podminky ve Skole (D391: nedostatecna opora vedeni, D392:
nespoluprace tfidnich ucitel,, D393: nespoluprace a neochota
kolegi)

D40: podminky ve tfidé (D401: negativni nalada, D402: konfliktni
tiida, D403: rivalita, D404: vice zakt, D405: hluk zven¢i, D406:
mala tiida)

D41: Zaci (D411: poruchy pozornosti déti, D412: SPU, DA413:
hyperaktivita, D414: vék zaka — puberta, D415: individualita zaki)
D42: rodina zakti (D421: horsi socidlni zizemi, D422: negativni
postoj ke Skole, D423: nedostate¢nd vychova)

D43: wvnéjsi podminky (D431: povaha vyuCovaného predmétu
D432: doba vyuky)

67



o

D44: osobnost ucitele (D441: nedostate¢na praxe, D442: pohlavi,
D443: vék — mladi)

e KI10: INTUITIVNI REAKCE UCITELE NA NEKAZEN

©)

(@]

o

o

o

D45: vétsi obezretnost (D451: ano, D452: Castecné, D453: ne)
D46: napéti (D461: ano, D462: ne)

D47: zména nalady (D471: ano, D472: ¢astecné, D473: ne)
DA48: vétsi prisnost (D481: ano, D482: ne)

D49: nastvani (D491: ano, D492: ¢astecné, D493: ne)

e Kl11: STRATEGIE ,,ABY TO FUNGOVALO*

o

D50: pozitivni pfistup k zakiim (D501: vnimani potfeb zakt, DS02:
zajisténi piijatelnych podminek ve tiid¢, D503: motivace, D504:
ocenéni snahy, D505: nepomstychtivost)

D51: komunikace s ziky (D511: jednani jako srovnymi, D512:
pratelskost, D513: piimost, D514: bez pretvarky)

D52: optimismus (D521: za¢it vzdy od nuly, D522: sebeovladani)
D53: sebereflexe (D531: pouceni se znetspéchu, D532: zjistit
vlastni chyby, D533: zistit, co na né plati, D534: hledani cesty
Kk zakim)

D54: odstup od zaka (D541: maska piisnosti — pietvarka, D542:
piisnost, D543: cukr — bi¢, D543: pravidla, D544: hranice)

D55: zajimava vyuka (D551: pomicky, D552: kvalitni piiprava,
D553: rizné formy vyuky, D554: hry)

D56: postupné budovani autority (D561: spravedinost, D562:
objektivita, D563: duslednost)

e K12: STRATEGIE ,,KDYZ TO NEFUNGUJE*

©)

D57: hledani opory zven¢i (D571: porada s kolegy, tiidnim, D572:
vedeni Skoly, D573: rodi¢e, D574: blizci)
D58: negativni disledky pro zaky (D581: veétsi piisnost, D582:
vetsi naroky na zaky, D583: vétsi dislednost)
D59: sebereflexe (D591: vice prizpisobeni se zaktm, D592: snaha
pochopit zaka, D593: hledani chyby u sebe)
D60: pasivita (D601: ano, D602: nékdy, D603: nikdy)
D61: prace shlasem (D611: zvySeni hlasu, D612: utlumeni hlasu,
D613: stiidani obojiho)
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o D62: potrestani zaka (D621: izolace od ostatnich, D622: zkouseni,
test, D623: poznamka, D625: nahradni prace, D626: aktivita —
napf. uklid)

o D63: slovni feSeni problému (D631: domluva, D632: diskuse,
D633: okfiknuti, napomenuti, D634: vyhruzka, D635: dohady)

o D64: zplsob feSeni problému (D641: v soukromi s zakem, D642:
ve tiidé, D643: u vedeni skoly)

o D65: projeveni nelibosti (D651: upoutani pozornosti zakt, D652:

shazovani zaka, D653: najevo naStvani, D654: jiny vyraz v obliceji

— prace s mimikou, D655: zaméfeni se na praci zika)

Pri¢inné Kontext Intervenujici Strategie
Jev ] Nasledky
podminky Jevu podminky jednani
Potieba Proces Existence Podminky ve Vytvareni Nové
autority; vytvateni | uCitelského | Skole (D35,D39); | strategii ke | strategie
Zajisténi strategii vzoru (K4); | Podminky ve zvladani budovani
Vetsi budovani | Idealni tridé (D36, D40); | zaku (K11, | autority;
jistoty autority vlastnosti Vztah s zaky K12) Pocit vétsi
V praci ucitele (K5); | (D37); jistoty
uéitele; Kazetiské Zaci (D41); V praci
Pocatecni problémy Rodiny zakt
problémy zakia (K3) (D42);
(K1, K2) Osobnost ucitele
(D38, D44);
Vnéj$i podminky
(D43)

Tab. 5 Paradigmaticky model vyjadiujici souvislosti mezi kategoriemi v procesu budovani autority pedagoga

Jak jiz bylo vySe popséno, zaCinajici uCitelé v procesu vytvaieni si strategii
budovani autority vychazi ze strategi svych vzort. Tyto vzory ale nejsou to jediné, co
zasahuje do tohoto procesu. Je to také to, jaké maji ucitelé podminky pro to, aby si svoje
strategie mohli vytvofit a dale je uzivat. Tyto podminky maji jak negativni, tak pozitivni
vliv na proces budovani autority zacinajictho ucitele a jsou uvedeny jako vySe uvedené
kategorie.

Z uskutecnénych rozhovorti vyplyva, Ze zacinajici ucitel potiebuje pro budovani
své autority podporu (K8). Tuto podporu ucitelé uptfednostiiuji jak v prostfedi skoly, ve
vztazich v dané tfid¢, tak ve svém vztahu s Zaky, ale také ji musi nalézt ve své osobnosti

uCitele. Kdyz jsou vSechny tyto uvedené faktory vsouladu spraci uéitele a jeho
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pfedstavami, tak se prace ucitele na budovani autority vyrazné¢ usnadni O dileztosti
podpory Skolntho prostiedi vypravi napiiklad Ivana:

, U nds je dobré, Ze nase Skola je mensi a uzce spolupracuje s rodici, takze kdyz je
probléem a ja si uz nevim rady, tak mohu zajit vzdy za tridnim a ten miize kdykoliv
zavolat rodiciim a s nimi to v klidu vyresi. A pak vim, zZe miizu kdykoliv za kymkoliv
Z kolegu s cimkoliv prijit a oni mi poradi. “

Proces budovani autority je ale i urovan faktory, které jej znesnadnuji (K9). Mez tyto
faktory patii stejné¢ jako pii podpofe hlavni Ctyii — tedy Skoli prostfedi, podminky ve
tiide, vztahy ulitele s zdky a ucCitelova osobnost, ale ucitelé dale jmenuji 1 osobnost
jednotlivych 7k a jejich vychovu vrodin€ a také tzv. wn€j$i podminky (napf.
vyucovany predmét nebo doba vyuky daného piedmétu). O tom, jak mohou vztahy ve
Skole znesnadnovat budovani autority ucitele, se zmimuje FrantiSka:

., Nékdy mi vadi pristup Skoly a jejiho vedeni, ktera Zakiim hodné promiji jejich nezdary.
Je to potom tézké po Zacich néco chtit a budovat si néjakou autoritu, kdyz oni védi, zZe
jim to projde. “

Zaliajici uctel se musi stémito poztivnfimi 1 negativnimi  podminkami
vyrovnavat a z nich dale vychazi pii vytvafeni svych strategii budovani autority ucitele.
Tyto strategie budovani autority by se dle vypovédi ucitelli daly rozdélit na dvé zakladni
skupiny dle jejich funkce a zafazeni ve vyuce. Prvni skupina téchto strategii byla
nazvana ,aby to fungovalo“. Tyto strategie jsou uciteli uziviny jako prevence
nezadoucitho chovani zakti a pomoci nich se ucitelé snazi dosahnout toho, aby si
vybudovali pfirozenou autoritu u Zzakt. Druhou skupinou jsou strategie ,kdyZ to
nefunguje“ a jsou uciteli vyuzivany hlavné pro feSeni vzniklych problémi ve tfidé diky
nezadoucimu chovani zikli a zamezeni jeho pifStimu opakovani. Tyto dn€ skupiny
strategii vyplyvajici z vyzkumu potvrzuji popis strategii od Ch. Kyriacoua (2012), ktery
také hovofi o tom, Ze ucitelé nejprve potiebuji jakési preventivni strategie a nasledné
strategie, které pomahaji fesit nezddouci chovani. Obé tyto skupiny strategii jsou blize

popsany v nasledujicich dvou podkapitolach.
5.3.1 Strategie: ,,Aby to fungovalo“

Z vyzkumu vyplyva, Ze zaCinajici pedagogové se snazi nejprve vytvaiet si takové
strategie, které by jim zajistily pfedchdzeni nezddoucimu chovani Zzakl a hladky pribéh

vyuCovaci hodmy (K11). Naptiklad Bara o tomto fika:
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., Ja jsem od zacatku védela, Ze si u nich musim néjakou autoritu ziskat. Tak jsem se
snazila je motivovat, hrat s nimi hry a pritom si udrzet odstup, aby tam porad zustal ten
vztah ucitel a Zaci. Prosté jsem se snazila byt na né hodna a hezky se chovat ke vsem,
ale zaroven dusledna, a aby mé brali jako ucitelku a ne kamaradku. *

Zacinajici ucitelé se v procesu budovani autority snazi o to, aby si mohli zajistit
takovy pribéh vyuCovaci hodiny, jaky je jim pifjemny a jaky povazuji za vhodny jak
pro sebe, tak pro Zzdky. K tomu si vytvaii strategie, které jsou jakousi prevenci
nezddouciho chovani Zaku.

Pfi budovani téchto strategii ucitelé vychdzi hlavn¢ ztoho, Zze musi Zaky
zaujmout bud’ pribéhem vyuCovaci hodiny, motivaci zaki a svym piistupem k nim
(typ orientace na ziky) nebo naopak svoji osobnosti ucitele, kvalitnimi pfipravami
vyuCovaci hodiny a sebezdokonalovanim (typ orientace na sebe).

Také zde se da pozorovat, rozdily mezi vySe popsanymi typy uciteli dle své
orientace. D4 se tedy fici, Ze tyto typy uCitell jsou pozorovatelné nejen u zminénych
upfednostiovanych vzort, ale i u dalitho postupu v procesu budovani autority — tedy u
vytvateni vlastnich strategii.

Ucitelé, ktefi svoji orientaci upfednostiuji na Zaky, se snazi o to, aby zaci méli
pocit, Ze se jim ucitel vénuje. Tento typ uCitele se snazi zaky motivovat K praci, zajima
se o jejich potfeby a snaz se o hlavné o to, aby Zdky vyuka bavila. Tito ucitelé se snazi
na zaky zapusobit a ukédzat jim bud’ swiij pozitivni pfistup k nim, ale i ziroveil zachovat
si od nich ur¢ity odstup na rovin¢ ucitel — zak. Pro dosazeni této trovné¢ velice Casto
uzivaji 1 tzv. metodu cukru a bice, kdy se sice snaz, aby vyuka ziky bavila a byla pro
né zajimava, ale 1 zaci musi védét, ze si zajimavou vyuku musi zaslouzit. Na tom pak
stavi svoji autoritu. Tito ucitelé si tedy hledaji cestu k zakim a nasledné¢ pomoci
sebereflexe zi8t'yji, zda na n¢ plati ten nebo onen zptisob. Jako piiklad tohoto typu je
uveden uryvek z rozhovoru s Evou:

., Myslim si, Ze diileZita je pozitivni motivace a aby ti zaci védeéli, Ze dokazu ocenit jejich
snahu...Pak teda casto uzivam rizné formy vyuky, treba si dam tu prdaci a pripravim jim
stanicni ucent, aby neméli pocit, Ze se porad jen uci.

Typ ucitele s orientaci na sebe se pokousi za¢it nejprve u své osobnosti ucitele,
tedy toho, co vede vyuku. Tento uCitel se sice také snazi zapUsobit na zaky pozitivné,
ale nedéld to pomoci budovani vzijemného vztahu. Tento zacinajici ucitel se snazi
zdokonalovat a kontrolovat sdm sebe, a tim si chce vybudovat autoritu u zkd. Tito

ucitelé se tedy snazi postupné si vybudovat autoritu u zakd svymi kvalitami a
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vlastnostmi — snazi se byt spravedlivi, dusledni, objektivni i pfisni. V jejich praci hraje
velkou roli 1 sebeovladani — pii vznklém problému se snazi tento problém co
nejrychleji vyfeSit a pak zacit s zdky znowu ,,0d nuly”. Vyuku se snazi sice také ud¢lat
zajimavou, ale jmnou cestou nez druhy typ. Jejich vyuka by méla byt piredevSim
postavena na kvalitni piipravé a byt mén¢ spontanni. Déle tito ucitelé vychazi ze své
sebereflexe, kdy se snazi zjistit vlastni chyby. Prikladem tohoto typu ucitele je Jana:

.V prvni fadeé je pro mé dilezité, kvalitne se na tu hodinu pripravit. Potrebuju mit
vysperkované pripravy a pak si budu jista sama sebou. To mi pak pomdha udrzet zZaky

I3

motivované a udrzZet si poradek ve tride.

Pro lepsi ptehlednost jsou popsané typy a jejich strategie vypsany v tabulce:

Uprednostiiovany
pristup

Strategie

budovani autority

Postup pri vytvareni

strategii

Postup pri

sebereflexi

Orientace na
Zaky

Pozitivni pfistup
k zakim (D50);
Diraz na

komunikaci s zaky

(D51);
Rovina uéitel —
7ak (D54)

Motivace zakl
(D503);

Vnimani potfeb zaka
(D501);

Ocenéni snahy Zaka
(D504);

Rizné formy vyuky
(D553);

Metoda cukru a bice
(D543)

Hledani cesty
k zakim (D534)

Orientace na sebe

Duraz na vlastni
osobnost ucitele;
Sebeovladani
(D522);

Kvalitni ptfprava

na vyuku (D552)

SpravedInost (D561);
Objektivita (D562);
Duslednost (D563);
Optimismus (D52);
Snaha zac¢mat ,,0d
nuly* (D521)

Zjistovani
vlastnich chyb
(D532)

Tab. 6 UpFednostiiované strategie budovani autority — ,,aby to fungovalo*

Tedy vySe popsané strategie jsou jakousi prevenci pro to, aby ucitel pfedchazel
nezadoucimu chovani u svych zikt a budoval si svoji autoritu. Ucitelé v rozhovorech
vypovidaji, Ze tyto strategie ve veétSiné pifpadi funguji a postupem cCasu se nezadouci
chovani zaki omezlo. Ale 1 pfes to nastavaji situace, kdy ucitelé musi nezadouci
chovani zakl fesit, a proto se tito ucitelé snaz vytvofit si uinné strategie, jak toto

chovani fesit (K12) a na fadu pfichdzi vytvafeni novych strategii.
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5.3.2 Strategie: ,,KdyZ to nefunguje*

Tato skupina strategii je uCiteli budovana a uzivana, kdyz se 1 pfes uzti prvni
skupiny strategii naskytne ve vyuce piipad, ze dojde k nezidoucimu a ruSivému chovani
zakl. Tyto strategie jsou zaroven vice ovlivilovany vySe zminénymi podminkami pro
vytvafeni strategii. UCitel se pii uzti téchto postupli musi vice ohlizet na to, co
podporuje a to co zté¢zuje budovani jeho autority, a z toho musi vychazet.

Zaliajici ucitelé se pii setkani s nezidoucim chovanim zakli chovaji nejprve
mtuitivné (K10). Nejcasteji davaji najevo své rozhoiceni, jsou vice piisni a obezretnési.
Zacinajici ucitelé také uvadi, ze difve diky témto jeSt€ nerozvinutym strategim, které
byly intuitivni, vznikalo veétSi napéti mezi nimi a zaky. Proto se ucitelé snazi vybudovat
si strategie, které by jim pomohly se tomuto napéti vyvarovat, a proto si vytvarii
strategie, kterymi ruSivé chovani Zaku fesi.

Tyto strategie nejsou tedy uz prevenci, ale jsou feSenim nezadoucitho chovani

7zakli a snahou zamezit opakovani tohoto chovani vbudoucnosti Ucitelé sice
vypovidaji, Ze po vybudovani a uzivani strategii ,aby to fungovalo® je piipadl, kdy
musi zasahnout strategiemi ,kdyz to nefunguje, méné, ale i pfes to se nedaji omezit na
nulu.
Bara o téchto strategiich tika: ,, Ditv jsem treba musela cekat, nez mé na zacatku hodiny
pozdravi. Byli prosté ukecani. Tak jsem to udélala tak, Ze kdyz jsem prisla do tridy, tak
jsem nahlas napocitala do t7i, a pokud do té doby nestali a nebylo ticho, tak psali test.
Tak si napsali asi pét testu, zhorsili si znamku o stupen a od té doby jsou mistvi svéta ve
zdraveni. *

Zacinajici uCitelé tedy cCerpaji od svych vzort, z literatury nebo z vlastniho tGsudku
a hledaji strategie, které by jim pomohly vyfeSit situace ve tfidé¢ a elimmnovaly jejich
vyskyt vbudoucnosti. U této skupiny strategii se bohuzel nepodafily potvrdit rozdily
mezi dvéma typy ucitel, ale zrozhovori suciteli vyplynulo nckolik zikladnich
strategii, které zacinajici uCitelé uZivaji nejcastéji. Tyto strategie by se mohly rozdélit na
dva zikladni typy. Prvnim typem by byly strategie, které jsou uciteli bezprostredné
wivany hned pfi nastalé situaci a druhym typem jsou ty strategie, které nastavaji
napiiklad a po vyuCovaci hoding.

a) Strategie uZité bezprostiedné v hodiné:
e Prace s hlasem: Tento postup ma dvé hlavni formy. Prvni znich je to

nejcastéjsi strategie u ucitell — tedy zvySeni hlasu. UCitelé piipousti ze tato
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strategie je u nich tou nejc¢astéj$i a mnohdy nejic¢innéj$i. Druhou variantou je
utlumeni hlasu. Tady se nazory uciteld hSi Nekteti uvadi, ze ztiSeni jejich
hlasu napomahd ke ztiSeni tiidy a uklidnéni Zak®, néktefi s timto ndzorem
nesouhlasi a tuto metodu viibec neuzivaji.

Projev nelibosti: UCitelé se touto strategii snazi ukdzat zakim, ze jejich
chovani je nevhodné a nezidouci K témto projevim ucitele patii 1 to, Ze se
snazi upoutat pozornost zakl (napiiklad gestem naznacujicim, ze pokud se
situace nezlepsi, tak budou psat pisemku nebo hlasit€jSim vykiikem), ale i tim,
7ze pracyji s mimkou a toénem hlasu a tak daji najevo svilj nesouhlas
s chovanim 7akt. Déle, kdyZz se nepifiméfené chovani tyk4 jednotlivce, ucitelé
svl nesouhlas s nim projevuji zaméfenim se na dané¢ho zika a jeho praci.
Slovni FeSeni: Pfi této strategi se snazi ucitel s zZdkem domluvit bez dalSich
postihl. NejcastéjSim zplisobem je zde okiiknuti a slovni napomenuti zaka jako
varovani, ze je zdkovo chovani nezidouci Ddle k této skupiné strategii urCit¢
patii i promluva nebo diskuse s zikem scilem zjistit duvod jeho jednani.
K ostatni zmitiovanym patii i domluva Zzikovi (ve tfidé nebo v soukromi),
vyhruzky (napft. pisemkou) a v né¢kterych piipadech i dohady s zakem.
Tolerance ruSivého chovani je strategi, kterd neni u uciteld pfili§ Casta, ale
nektefi ucitelé piipousti Ze ji obCas uzji. UCcitel prehlédne Zikovo nezidouci
chovani a dale se chova, jako by se nestalo. Toto ucitelovo chovani ma dva
hlavni divody: jednim znich je ten, Ze ucitel nepovazuje za nutné toto chovani
fesit, protoze bylo bud vtoleranci uCitele a nenaruSilo vyuku, a druhym
diivodem je to, Ze feSeni tohoto chovani by naruSilo vyuCovani vice nez
samotné nezaddouci chovani.

Trest pro Ziky: Tato strategie je dle uskuteCnénych rozhovorti u za¢iajicich
ucitell  tou nejcastéjsi.  Kazdy wucitel kni difve nebo pozd&ji pfistoupi
Nejcastejsi formou trestu uvadi ucitelé zkouseni nebo test, ktery je pak
klasifikovan. Déle ucitelé vypovidaji, Ze jako formu trestu pro ziky uzivaji
nahradni praci, ktera je pak také klasifikovana. K daliim metoddm uvadénych
tresti pro zdky patii napiiklad izolace Zaka od ostatnich — pfesazeni Zika,
postaveni zaka vlavici a podobné, nebo zadand aktivita pro zdka jako je
smazani tabule, uklid tfidy, rozdani seSiti ve tfidé nebo i tfeba diepy. VétSina

ucitelll také uvadi, Ze tento trest pro zaka fesi pozndmkou do Zadkovské knizky.
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e Vice pozadavkii: Tato strategie je Castd u opakovaného nezidouctho chovani
zakt. Ucitel pii n€kolikanasobné¢ po sob€ jdoucim rusivém chovani zaki
dospéje kndzoru, Ze feSenim, tohoto jejich chovani je vetsi piisnost a
daslednost ucitele a zvySeni pozadavkl vici zakim.

b) Strategie uzivané po vyucovaci hodiné:

e Hledani opory zvenéi: Ucitelé se snazi diky své pocate¢ni nezkuSenosti najit
oporu a pomoc u ne¢koho, kdo ve tfidé neni piitomen. Radi se o feSeni
nastalého problému s kolegy, vedenim Skoly nebo 1 se svymi blizkymi
0 spravném postupu, ktery pak srovnavaji s postupem svym. V nékterych
piipadech se i uciteli radi s rodi¢i zika.

e Sebereflexe: Tato strategic probiha az po tom, co ucitel problém s zaky néjak
vyfesil. Ucitel si znovu rozmysli, jak situace vypadala a zde ji vyfesil spravné,
nebo zda ma piiSte postupovat jinak. Ucitelé se také snazi pochopit Zakovo
jednani a rozmysli se, zda neni chyba na jejich strané¢ a zda se nemaji zaktm

vice pfizplisobit.

Ke shrnuti vySe popsan¢ho, tedy ucitelé v procesu vytvateni strategi budovani
autority vychazi vétSinou ze strategii svych vzorl, které se snazi aplikovat do své praxe.
V této aplikaci a vytvafeni si vlastnich strategi je ovliviiyyi podminky, které pii tomto
procesu musi ucitelé respektovat. Tato aplikace pfevzatych a vlastnich strategii nasledné
prochazi reflexi, kdy ucitelé zjist'uji, zda jsou strategie pro n wzite¢né. Z tohoto procesu
pak vznikaji vlastni strategie ucitell, které jsou zde nazvany ,aby to fungovalo®. Tyto
strategie ucitelé uzivaji k tomu, aby co nejvice predchazeli nezddoucimu chovani zakd.
Tyto strategie jsou dale uzivany v praxi, kdy bud’ phni svoji funkci a ucitelé nemusi fesit
nezadouci chovani nebo je jejich fungovani omezeno a k nezddoucimu chovani zakt
dochazi. V tomto piipadé ucitelé aplikuji strategie nazvané ,kdyz to nefunguje”. Tyto
strategie vychaz také bud’ od vzori, nebo zvlastntho tsudku uciteld a jsou omezeny a
¢asteéné¢ urovany podminkami, které ucitel ma ve své praxi Dale jsou znowu
podrobeny ovéfovani praxi a reflexi Pokud je uciteli takto ovéfena funk¢nost téchto
strategii, jsou uzivany dale, pokud ucitel timto ov€fovanim zjisti, Ze tyto strategie jsou
nevyhovujici, zaina tento proces znovu a ucitel si hledd nové strategie. Je nutno
zdUraznit, ze zvySe popsaného vyplyva, Ze tento proces vytvafeni strategii budovani
autority je procesem cyklickym a nikdy nekonicim, protoze ucitelé neustale hledaji

noveé strategie, kterymi by svoji autoritu nejen budovali, ale 1 podporovali
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K lepSimu znazornéni je zde uvedeno i schéma, které ukazuje proces, vytvareni

strategii budovani autority u za¢iajicich ucitelt:
[ STRATEGIE ,,ABY TO FUNGOVALO“ J

l

J OVEROVANI + REFLEXE ]

e ™\

NEFUNGUIJI: FUNGUIJI:

potieba dalSich strategii nejsou nutné dalsi strategie

STRATEGIE ,,KDYZ TO /

NEFUNGUJE*

Schéma 3 Proces vytvareni strategii budovani autority
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5.4 Disledky vytvorenych strategii budovani autority — soucasny stav

Po wvytvotfeni danych strategii budovani autority a jejich ovéfovani v praxi ucitele
jsou dilezit¢ 1 dusledky a vysledky téchto vytvofenych strategi. Néasledujici kategorie
a dimenze ukazuji vysledky otevieného kddovani tykajiciho se téchto disledkii:

o KI13: POZITIVNI DUSLEDKY U ZAKU

o D66: zZlepSeni vztahu (D661: oblibenost ucitele, D662: méné
konfliktti s ucitelem, D663: vzajemna divéra)

o DG67: ZepSeni chovani zakti (D671: kldnéjsi, D672: vi, co si
mohou dowolit, D673: reaguji na upozornéni, poslechnou D674:
disciplinovanost, D675: dokaz se omluvit)

o D68: celkové zlepseni (D681: méné trestt, D682: zlepSeni znamky,
D683: vetsi spoluprace)

o Kl4: NEGATIVNI DUSLEDKY U ZAKU
o D69: zhorSeni prospéchu (D691: nékteti, D692: vsichni)
o D70: boji se (D701: nekteti, D702: vSichni)

o KI15: POZITIVNI DUSLEDKY U UCITELE

o D71: vétsi spokojenost s praci (D711: pozitivni mysleni D712: vice
jistoty, D713: vlastni rezim vyuky)

o D72: ZlepSeni vtahti (D721: vice diavéry zikd, D722: vzijemna
divéra, D723: poztivni reakce)

o DT73: lepsi postoj k zdktm (D731: empatie, D732: vim, co plati)

o D74: strategie funguji (D741: respekt u zakia, D742: vétsi autorita)

o D75: osobni pokrok (D751: dislednost, D752: jistota, D753: radost
Z prace)

o K16: NEGATIVNI DUSLEDKY U UCITELE

o D76: vice oblibeni zaci (D761: ano, D762: ne)

o D77: vynucena autorita (D771: spiSe ano, D772: spiSe ne)

o DT78: vétsi ptisnost na urCité tiidy (D781: Casto, D782: n€kdy)

o D79: ztrata motivace pro odmény (D791: Casto, D792: n¢kdy)
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Pri¢inné Kontext | Intervenujici | Strategie
Jev . Nasledky
podminky Jevu podminky jednani
Nezadouci | Proces Existence | Podminky Vytvoreni Pozitivni
chovani vytvareni vzori vytvareni novych disledky u
zaku (K1, | strategii (K4, K6) | strategii (K8, | strategii zaku (K13);
K?3); budovani K9); budovani Negativni
Potieba autority Intuitivni autority disledky u
vybudovani Jjednani (K11, K12); | zaka (K14);
autority ucitele (K10) | Ovéfovani Pozitivni
ucitele; strategii dasledky u
Potieba (K7); ucitele
VEtsi jistoty Sebereflexe | (K15);
v praci (D59, D53) | Negativni
dasledky u
ucitele (K16)

Tab. 7 Paradigmaticky model ukazujici souvislostimezikategoriemi tykajicimi se budovanim autority u¢itele
a jejich disledky

Pii uzivani vytvofenych strategii budovani autority se zacinajici ucitelé snazi
zjistit, jak tyto strategie funguji ¢i nefunguji. Jak jiz bylo vySe zminéno toto zjiStovani
disledku a funkcnosti strategii probihd predevS§im oveéfovanim téchto strategi praxi
a vlastni sebereflexi ucitele. Pak v zavislosti na vysledcich tohoto ovéfovani ucitelé
hodnoti disledky uzivanych strategii, které bud’ dale pouzivaji, nebo si vytvaii nové
fungovaly Dochazi zde
a vyhodnocovani dusledki strategii. lvana k tomuto fika:

strategie, které by lépe. tedy ke konfrontaci s praxi
,Néekdy si po vyreseni nejaké situace rikam, jestli to bylo takhle dobre. To se nekdy
ukadze az casem, takze clovek v tu chvili pak nevi. Treba nékdy v priibéhu dne premyslim

nad tim, co se stalo a rikam si, co bylo dobré a co ne.’

Zaliajici ucitelé vrozhovorech uvadi dvé dimenze disledkd, které jejich
strategie vyvolavaji. Jednou dimenzi jsou disledky u zakt (K13, K14). Tato dimenze
ukazuje jak poztivni, tak negativni disledky stim, Ze poztivni vysledky ptevazyyi
avedou Kk budovani autority pedagoga. Druhou dimenzi jsou dusledky strategii piimo
u pedagoga (K16, K16). Zde by se dusledky daly ztotoznit se sebereflexi a hodnocenim
spokojenosti s vlastnimi strategiemi budovani autority. UCitelé se vyjadiuji, ze jejich
strategie v&tSinou funguji a oni jsou spokojenéjSi nez na zacatku procesu budovani
autority. Dale si ale ucitelé uvédomuji negativni disledky, které by chtéli v budoucnosti
zménit a vyvarovat se jich.

I zde je nutno poznamenat, Ze 1 sebereflexe o dusledcich se 18i dle vyse

zminénych typt uCitell. UcCitelé, ktefi upfednostiiuji orientaci na Zziky, spiSe hovoii
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0 dtsledcich, které¢ se vyskytyi u zakl, tedy o dusledcich jako zlepSeni chovani zakd,
ZlepSeni spoluprace s ucitelem, ale 1 zlepSeni vztahu ucitel — Zaci. Né&kteti ucitelé ale
uvadi inegativni disledky svych strategii u Zaki: zhorSeni prospéchu a to, Ze se néktefi
7aci boji. Tyto negativni dusledky by chtéli tito ucitelé v budoucnosti odstranit, aby
jejich strategie byly jeste G¢innéjsi.

Béra: ,, Myslim si, Ze strategie funguji, ze mé déti berou, mame dobré vztahy a hodiny je
i bavi. Co se tyce autority, tak jsem na tom urcité lip nez na zacatku, kdy jsem nevédela
co a jak. Ted je ta prace lepsi, nezabyvam se uz tolik kazenskymi problemy a vim, co na
ty deti plati, i kdyz to jeste neni stoprocentni. *

U druhého typu ucitel, tedy uciteli s orientaci na sebe, byly vice zdiraziiovany
disledky, které se vice tykaji osobnosti ucitele. Tito ucitelé vice reflektovali pozitivni
inegativni dusledky svych strategii ve vztahu k sobé. VétSina uditeld vyjadtila
spokojenost se svou praci jako poztivni disledek strategii. Dale se tito ucitelé
zminovali také o lepSim vztahu a pfistupu k zZ2kim a o osobnim pokroku, co se tyce
budovani autority. UCitelé vidi i negativni dusledky své prace na budovani autority.
Mezi tyto disledky patfi mimo jiné 1 vynucend autorita misto piirozené a ztrata
motivace odméiovat zaky, kdyz nevidi wviditelné poztivni vysledky svych strategi
uzakd. Ucitelé tyto negativni disledky chapou jako problém a pii zamySleni se nad
budoucnosti by chtéli tento stav zlepsit.

Cecllie: ,, Myslim si, Ze vysledky mych strategii jsou pozitivni. Alespon do té miry, abych
mohla ucit dal. Nejvice jsou pozitivni ohlasy asi u tech, kteri se o ten predmeét zajimayji,

“«“

protoze tam jsem schopna jim ukdzat, Ze tu uroven na to, abych je ucila, mam.
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Pro lepsi ptehlednost je

dasledky jejich strategii:

movu uvedena tabulka s typy uciteldl v zivislosti na

Strategie Pozitivni Negativni
Pristup
budovani Sebereflexe disledky disledky
ucitele )
autority strategii strategii
Pozitivni pfistup Hledani Zlepseni ZhorSeni
k zaktim (D50); cesty chovani zaka prospéchu
Orientace Diraz na K zaktm (D67); (D69);
komunikaci (D534) Zlepseni Neékteii zaci se
na zaky | s zaky (D51); prospéchu zaka | boji (D70)
Rovina ucitel — (D68);
7k (D54) Zlepseni vztahu
K uciteli (D66)
Dtiraz na vlastni Zjistovani Vice Vynucena
osobnost ucitele vlastnich spokojenosti autorita misto
Sebeovladani chyb s praci (D71); piirozené (D77);
(D522) (D532) Vice jistoty Méné
Kvalitni ptiprava (D712); objektivity
. na vyuku (D552) Lepsi postoj (D76, D78);
Orientace k 7kem (D73); | Ztrata motivace
na sebe Osobni pokrok | odménovat
(D75); (D79)
Dislednost
(D751);
Jistota (D752);
Lepsi vztahy se
zaky (D72)

Tab. 8 UpFednostiiované diisledky strategii budovani autority dle typu uditele

Tyto vySe zminéné¢ disledky strategii Uzce souvisi s popisovanym procesem
budovani autority a jsou tedy jeho nedinou soucasti UCcitelé si diky reflexi a hlavné
sebereflexi tyto disledky uvédomuji a na zdkladé nich pak postupyji dal v budovani
autority. Jiz z ptedchoziho schématu vyplyva, Ze tento proces je procesem cyklickym a
neukonCenym: UCitelé si totiz vytvoii strategie, které reflektuji a hodnoti. Pfi ziSténi
negativnich disledkd svych strategii se snazi témto negativnim duasledkim ptedejit
vytvofenim novych strategi, které znovu reflektuyji atd. Pro lepS$i nazornost tohoto

procesu je na nasledujici strané uvedeno schéma.
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VYTVORENI NOVE STRATEGIE

Planovani
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ZHODNOCENI DUSLEDKU
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et ) OPAKOVANE

UZIVANI STRATEGIE

Schéma 4 Proces vytvareni strategii budovani autority u zacinajiciho pedagoga
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5.5 Budoucnost jiz vytvorenych strategii

Jak jiz bylo nckolikrat zminéno, k procesu vytvareni strategii budovani autority
bezpochyby patii sebereflexe ucitele. Tato sebereflexe nezahrnuje jen promysleni
zminénych disledkt strategii, ale 1 funkCnost strategii a jejich uZteCnost a ZlepSeni
Vv budoucnu.

Nasledujici kategorie a dimenze ukazuji vysledky z otevieného kddovani:
e KI17: FUNKCNOST STRATEGII
o DB80: funguje to (D801: ano, D802: ¢astetné, D803: nutnost
zmény)
o D81: vybudovani autority (D811: ano, D812: castecné, D813:
vibec ne)
e KI8: CO ZLEPSIT?
o D82: nové strategie (D821: ano, D822: ¢astecne, D823: ne)
o D83: vice jistoty (D831: ano, D832: ne)
o D84: vice duslednosti (D841: ano, D842: ne)
o DB85: vice objektivity (D851: ano, D852: ne)
o D86: pe zvladat kritické situace (D861: ano, D862: ne)
o D87: lepsi vztahy s zaky (D871: ano, D872: Castecné, D873: ne)

Pric¢inné Kontext | Intervenujici | Strategie
Jev ) ) Nasledky
podminky jevu podminky Jednani
Vytvotené Ovéfovani a | Dusledky Vzory (K4, Reflexe o Spokojenost
strategie reflexe strategii K5, K6); funkénosti | S vytvofenymi
budovéni strategii (K13, K14, | Poztivni a strategii strategiemi
autority a s ohledem K15, K16); | negativni (K17); (D80);
jejich uziti | na jejich Fungujici, podminky Reflexe o Vytvareni
(K11, K12) | budoucnost | nefingujici | budovani tom, co novych
strategie autority (K8, | jesté zlepsit | strategii
K9) (K18) (D82);
Vice prace na
sob¢ (D86,
D87)

Tab. 9 Paradigmaticky model vyjadfujici souvislost kategorii pohledu na budoucnost a souéasnosti

Obsahem této podkapitoly je predevsim sebereflexe a reflexe uciteld, ktefi uz maji
vytvofené urCité strategie, které jim pomahaji zvladat nezadouci chovani zikd a tim

budovat autoritu. V této fazi procesu se ucitelé zamySli nad tim, jestli jsou jejich
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vytvofené strategie u¢inné (K17), nebo jestl je tfeba na nich néco zménit. Jelkoz byl
prizkum provadén se zaCinajicimi pedagogy, tak tito wucitelé pfipousti, Zze urcité
strategie jiz vybudované maji, ale je na nich tfeba jeSt¢ pracovat a vylepSovat (K18).
O budoucim Zlepseni hovoii napiiklad Gabricla:

,Myslim si, ze diky svym strategiim a svému pristupu k Zakim si autoritu postupné
buduji. Uz védi, co si miizou dovolit a co uz ne. Nekdy to sice neni takova autorita
prirozend, ale zZe se mé spis boji, takze bych do budoucna chtéla jesté zapracovat na
tom, aby to nebyla autorita vynucend, ale prirozena, a nemusela si ji vymahat néjakymi
postihy.

Nebo Ivana: ,, Do budoucna bych chtéla vice zapracovat na své dislednosti. Potrebuji
mit na vSechny stejny metr a v tomhle byt i na sama sebe diislednéjsi, protoze to je
V hodiné velmi diilezité.

I kdyz tito ucitele maji potvrzeno, Ze jim urCité strategie funguji, a jsou s nimi
spokojeni, tak také piipousti Ze je pfed nimi jeSt¢ kus cesty, ktery sméfuje k jejich
jistot¢ a ziskané piirozené autorité. Nekteri ucitelé si mysl, ze by méli zvolit dalsi nové
strategie, jini potfebuji ziskat vice jistoty a dislednosti v feSeni problémi s Zaky.

Eva: ,, Doufam, Ze to bude jesté cim dal tim lepsi, protoze bych asi potrebovala jen to
vetsi jistotu v kramflecich ziskat. Jen se prosté vic obouchat, ale myslim si, Ze mam
docela dobre nakroceno. *

Kdyz se podivime na dva typy uCiteli dle orientace, tak zjistime, Ze obéma typtm
strategie funguyii a jsou s nimi spokojeni. Pfi jejich pohledu do budoucnosti ale kazdy
znich vidi ZlepSeni jinde. Typ za¢iajictho ucitele s orientaci na Ziky by rad jeste
Zlepsil své vztahy s zaky napiiklad tim, Ze potiebuje zlepsit svoji objektivitu k zakim a
jistotu ve své praci ucitele. Se ZlepSenim jistoty je tomu u typu s orientaci na sebe
podobné. 1 tito ucitele miuvi o ZlepSeni jistoty vy své praci, ale s tim rozdilem, Ze
potiebuji Iépe zvladat kritické situace ve tfidé a byt vice disledni.
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Nasledujici tabulka znovu shrnuje vySe popsané pohledy do budoucna u obou typt:

Pris tup Strategie budovani Funkénost
. Co Zlepsit?
ucitele autority strategii
Pozitivni pfistup Strategie funguji Vice jistoty (D83);
k Zaktim (D50); (D80) Lepsi vztahy s zaky (D87);
Orientace | Ddraz na Vice objektivity (D85)
na 7Ky komunikaci s zaky
(D51);
Rovina ucitel — zak
(D54)
Dirraz na vlastni Strategie funguji Vice jistoty (D83);
Orientace osobnost ucitele (D80) Lépe zvladat kritické
Sebeoviadani (D522) situace (D86);
na sebe | Kvalitni pfiprava na Vice duslednosti (D85)
vyuku (D552)

Tab. 10 Reflexe uditelt o budoucnosti dle typu
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5.6 Diskuse o vysledcich

Zvypravéni uciteli o jejich budovani autority a vytvafeni strategi, které jim
k tomu maji pomoci, vyplyva, Zze tento proces je cyklicky a nikdy nekonCici. Tento
cyklus zaCind se samotnym vstupem uCitele do své profese. Zacinajici uCitel se musi
vyrovnat S novymi situacemi a stim, ze si uvédomi, Ze vybudovani autority je jedna
Zpodminek jeho prace. Proto se snaz vytvofit si takové strategie, které¢ by mu k tomuto
budovani autority napomohly. Po prvnim a dalSich uZivanich téchto strategii, které si
ucitel vytvofi at’ uz ztoho, co vidél u vlastnich ucitelskych vzor, nebo aplikaci rad
svych kolegli, nebo Vlastni intuici a usudkem, se tyto strategie dostavaji do konfrontace
Srealitou a nasledné¢ sebereflexi ucitele o tom, jesthi jsou dostatecné a funkéni Kdyz
Vtéto fazi ucitel zjisti, ze jeho uzité strategie funguji, vziva je déle az do doby, kdy mu
pfestanou vyhovovat. Pokud ale wucitel ve své reflexi zjisti Ze tyto strategie mu
nevyhovuji nebo nefunguji, jak by si predstavoval, zacind znovu vytvaiet strategie dalsi,
které pak znovu podrobuje reflexi. Z tohoto diivodu je tento proces nekoncici a neustale
obnovujici se. Pro zjednoduSeni vySe popsaného, znazoriiuje tento proces nasledujici

schéma:

KONFRONTACE S
REALITOU

NOVA STRATEGIE

FUNGUJICI
[ REFLEXE } —> | STRATEGIE

Schéma 5 Cyklus procesu vytvareni strategii budovani autority u zacinajicich ucitelu

Tento vySe popsany cyklus je pii zamysleni srovnatelny s tzv. Kolbovym cyklem
uCeni. Model uceni predpoklada, ze Cloveék se vétSinou u¢i ze své vlastni zkuSenosti.
Tento model ma Ctyfi zdkladni faze: konkrétni zkuSenost, uvazlivé pozorovani,
abstraktni teoretizovani a aktivni zkouseni. Kdyz cClovék vyuzije vSechny CcCtyfi faze,

dochazi k efektivnimu uceni (Mares, 1998).
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Konkrétni
zkuSenost
Aktivni Uvazlivé
zkousSeni pozorovani
Abstraktni
teoretizovani E

S chéma 6 Kolbiv u¢ebni cyklus

Pti porovnani Kolbova cyklu uceni a cyklu, ktery ukazuje, jak ucitelé vytvari své
strategie, zjistime, Ze tyto dva procesy jsou si podobné. Ke ,konkrétni zkuSenosti*
zKolbova cyklu je mozné pfirovnat situace, ze kterych proces vzniku strategii vychazi.
Jsou to situace jako potieba autority, kdzenské problémy a nové situace v zaméstnani.
Tyto situace sice nejsou ve schématu zaznamenany, ale cely proces z nich vychazi. Faze
LJuvazliveho pozorovani znazorfiyje uz zamySleni se uciteld, jak situaci zvladnout
a vytvofeni novych strategii pomahajicich budovani autority. Na tuto fazi pak navazuje
,abstraktni teoretizovani a ,aktivni zkouSeni, coz piedstavuje reflexi a konfrontaci
novych strategii s realitou. Ztohoto piipodobnéni dale plyne to, ze proces vytvaieni
strategii budovani autority je vlastn¢ procesem, kdy se zaCmajici ucitel uci vytvaret si
postupy a ziskavat autoritu.

OvSsem cesta, kterou se mladi uCitelé vydavaji, aby vybudovali své strategie
K utvafeni autority, neni vzdy stejnd. Z uskute¢nénych rozhovori a jejich nasledné
analyzy vyplynulo, Ze existyji dva zakladni typy uciteli zhlediska orientace pfi
budovani autority. Prvni ztéchto typi je ucitel Sorientaci na Ziky, ktery se snaz
vybudovat si svoji autoritu na motivaci zaki a otevieném pfistupu k nim. Druhy typ je
ucitel, ktery se vice orientuje na sebe a na svoji osobnost. Tito ucitelé zakladaji své
strategie na perfektni piipravé a svych oborovych znalostech.

I kdyz oba typy uciteli vypovidaji, ze jejich strategie funguji, tak z vyzkumu
vyplyva, ze blize k zakim a k piirozené autorité maji uCitelé s orientaci na zaky. Nejen
proto je tato typologie vyplyvajici z vyzkumu obdobna s Caselmanovou typologii, ktera
rozliSuje ucitele na dva zakladni typy: logotrop a paidotrop (Kohoutek, Ouroda, 2000).
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Déle by se 1 tato typologie vychazejici zuskutecnéného vyzkumu mohla pfirovnat
ik dvéma ze Ctyf typa uCitele zhlediska jeho autority, které popsala Juklova: nadSena
autorita (orientace na sebe) a chapajici autorita (orientace na zaky).

Dalsi podobnost této typologie uciteld, ktera vychazi z vysledkl vyzkumu, se
vyskytyje u F. Fullerové (cit. dle Lukas, 2007), ktera rozpracovava fize profesniho
vyvoje uCitele. Dle jejiho modelu se ucitel na zacatku své pedagogické praxe orientuje
a soustiedi spiSe na sebe a svilj vykon. Teprve pozdé€ji by mél ucitel pomoci praxe
dospét od orientace na sebe sama k orientaci na ziky a jejich potieby.

Sohledem na Caselmannovu typologii, na typy uciteld, které pojmenovala
i Juklova a model fazi vyvoje uciteli od Fullerové, by se mohl piedvidat i dalsi vyvoj
vpraci ucitele. Mohlo by se fici Ze zacinajici uCitele, ktefi jsou orientovani vice na
sebe, jsou teprve na zacatku svého vyvoje a k typu orientace na ziky teprve dospé&ji
svoji praxi. Dale by se mohlo ptfedpokladat, dle Caselmanna, jak se ucitelé s tou kterou
orientaci budou wvyvijet. Ale jelkoz byl vyzkum zaméfen na zacCiajici ucitele, ktefi
jesté nejsou tak zkuSeni, aby mohli tyto dalsi disledky svého snaZeni hodnotit, zistalo
by toto pfedvidani pouze na roving teoretické.

Je nutno také zduraznit, Ze typy, které byly timto vyzkumem popsany z hlediska
orientace, jsou extrémnimi piiklady pozorovanych uciteli a identifikovanych projevi
jejich prace. Jsou to tedy urcité zjednodusené typy, které byly vytvoreny kvili lepsi
jasnosti skutecnosti. U nékterych ucitell se oba typy vyskytuji soucasné Vrizném
poméru. Zde pak zavisi na osobnosti uCitele, ktery typ vném vbudoucnu previadne
a jakou cestou budovani autority se da.

Dalsim vystupem této prace jsou strategie, které pomahaji ucitelim k budovani
autority. Tyto strategie si ucitelé vytvaii bud’ nevédomé, nebo védomé z riiznych zdrojt.
Utelem téchto strategii je to, Ze uditelé potiebuji ziskat ve své praci s zaky vétsi jistotu
atim si vybudovat pfirozenou autoritu. Daliim divodem je i zvlddani kazenskych
problémi ve tfidé a jejich omezeni. Zde byly tedy identifikovany dva druhy strategii dle
jejich wziti. Prvni skupina strategii, pojmenovana ,,aby to fungovalo®, jsou strategie,
které ucitelé uzivaji nejprve. Témito strategiemi si ucitelé snaz zajistit prevenci pro
nezadouci chovani zakd. Druhou skupinou jsou strategie, ,kdyZ to nefunguje®.
K t¢mto strategiim ucitelé prechazeji, kdyz nastane situace, Ze se nezadouci chovani
uzakll vyskytne. Témito postupy jsou tedy vétSinou formy urCitych tresti a projevy
ucitele, Ze chovani Zak je nevhodné, a maji za cil vyfeSit situaci a zamezit pfiStimu

opakovani chovani.

87



Tyto dva druhy strategi, které vychazeji zvyzkumu, se mohou pfirovnat
K popsanym strategiim ucitele k udrzeni kazn¢ od autora Ch. Kyriacoua (2012). Tento
autor ve své¢ publikaci popisuje, ze ucitelé by si meli vytvoiit nejprve strategie, které
vedou k pfedchazeni nezadouciho chovani zaku, a nasledné, kdyz i pfes tyto strategie
dojde k nekazni zakt, by mél zvazt strategie, kterymi zaktiim da najevo, Ze toto chovani
je nezadouci.

Z vysledkli vyzkumu na vzorku za¢iajicich uciteld vyplyva, Ze strategie, které si
béhem své dosavadni praxe vytvorili a uzivaji, funguji. UCitelé se snaz svoji praci dé¢lat
zodpovédné¢ a schuti kcemuz jim také tyto strategie pomahaji Je vSak nutno
podotknout, Ze¢ ne vSichni maji stejné podminky pro to, aby si svoji autoritu mohh
vybudovat. Proto ncktefi zacinajici ucitelé vypovidaji, Zze jsou se svou autoritou a
jistotou v praci velice spokojeni a nemusi nic ménit, a jini, zZe jsou na spravné cesté, ze
zatim vSe funguje podle jejich predstav, ale jsou teprve v puli své cesty a uritou jistotu

Na zavér tohoto shrnuti vysledki vyzkumu je nutno zminit, Ze vSichni zacinajici
ucitelé, ktefi se zicastnili rozhovord, vypovidaji, Ze je prace pedagoga napliuje a jejich
strategie k budovani autority funguji, jak maji. Je mozné, ze tyto vysledky jsou dany
limity, které¢ vyzkum mél Témito lLmity je napiiklad mySleno to, Ze prevaznou cast
vyzkumného vzorku tvofily zeny, tudiz je zde malé zastoupeni muzi. Dale za omezeni
tohoto vyzkumu mize byt povazovano i to, ze nebyl nalezen tzv. negativni piiklad.
Tedy takovy ucitel, kterého jeho pedagogicka ¢mnost nebavi a nepiinasi mu uspéchy.
Ale 1 pfes tato omezeni miize byt tento vyzkum diky jeho novym vystuplim a zjiSténim

bran jako pfinos pro tuto praci.
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ZAVER

Diplomova prace je svym tématem zamefena na autoritu ucitele a jeji budovani.
Konkrétné se vénuje nejvice autorité zaCinajicich uCiteli a vytvareni strategii, které jim
V procesu budovani autority napomahaji a neodmysliteIn¢ k nému pati.

Teoreticka Cast obsahuje poznatky o tom, co je to autorita, jak je v dne$nim svété
JKrizi autorit“ pojimana a chapana a dale je autorita dana do souvislosti s vychovou
a postavou ucitele. Témto zminénym pojmiim se vénuje prvni kapitola teoretické casti
prace. Druhd kapitola je pak vénovana piimo uciteli ktery je zde srovnavan s ostatnimi
profesemi a nasledné je popsan jeho profesni vyvoj. JelikoZ je tato prace v€novéana spise
souCasnému pojeti a snazi se reflektovat pohled souCasné spolecnosti, tak 1 v této
kapitole je popséano, jakou tlohu a socialni status ma ucitel v dneSni spolecnosti. Na tuto
¢ast navazuje dalsi, posledni, kapitola teoretické casti. Tato kapitola je v€novana pouze
jednomu obdobi zvyvoje ucitele, a to konkrétné fidzi zacmajictho ucitele. Tento pojem
je zde popsan, vysvétlen a nasledné¢ je dan do souvislosti s budovanim autority. Jsou zde
tedy popsany strategic budovani autority od rlznych autord a odborné kompetence
ucitell, které jsou pro autoritu a jeji vytvafeni vice nez dilezité.

Cilem této vySe popsané teoretické casti prace bylo popsat pedagogickou autoritu
dle jejiho aktudlntho pojeti a dale se zaméfit na jeji budovani z hlediska odbornych
kompetenci pedagoga. Myslim si, ze tento cil teoretické casti prace byl spinén, i kdyz
publikace vénujici se autorit¢ reflektuji soucasné pojeti autority pedagoga a nasledné
jeji budovani nepiimo a tudiz nebylo snadné tohoto cile dosahnout. Co se tyce popsani
strategii budovani autority ucitele, tak jsem bohuzel nenasla publikaci nebo autora,
ktery by se piimo timto tématem zabyval. Nakonec tyto strategie byly sice soucasti
urcitych publikaci vénujicich se autorité, ale myslim si, ze toto téma je nejen pro
pedagogy natolik dilezitym a stale aktudlnim, Zze by si zaslouzilo vice pozornosti od
autord, ktefi se autoritou zabyvaji nebo zabyvat budou.

Dalsi, empirickd cast prace pak popisuje uskutecnény vyzkum, ktery byl zamefen
na zaCiajici pedagogy a jejich strategie pii budovani autority. Pro realizaci tohoto
vyzkumu byl zvolen kvalitativni piistup s metodou rozhovoru. Tento piistup byl zvolen
zamémé pro lepsi dosazeni cile vyzkumu. Hlavnim cilem vyzkumu bylo pak popsat
proces budovani autority u zaCmajicich uCiteli a nasledné identifikovat strategie, diky

kterym dochaz k utvafeni autority u pedagoga.
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Vysledky zminéného vyzkumu, kterych bylo dosaZeno analyzou rozhovord se
zaCinajicimi pedagogy, jsou popsany v posledni kapitole této prace. Pomoci podkapitol
je popsan pifmo pribeh toho, jak se zaciajici uCitel potykd s budovanim své autority:
Nejprve vstupuje do profesni reality a musi se vyrovnat s tim, Ze je pro n¢j vSe nove.
Stimto vyrovnavanim se souvisi uz to, Ze si zacinajici ucitel uvédomi nutnost
vybudovani si své autority, kterda by mu zajistila napiklad vEétSi jistotu v jeho praci
K tomuto budovani zacajicimu uciteli maji napomoci strategic budovani autority,
které u zacCmajicich uciteli nejsou nécim, co vznikne znieho, ale tyto strategie ucitela
vychazeji ze zdroji, ze kterych tito ucitelé pii své praxi vychazeji (napt. byvali ucitelé,
kolegové, literatura). Pak uz dochdzi piimo k vytvafeni vlastnich strategii budovani
autority, které vychazeji ze zdrojii a dale zvlastniho Usudku ucitele. Tyto strategie jsou
pak podrobovany sebereflexi ucitele, ktery se zamySli nad jejich funk¢nosti
a wziteCnosti pfi jeho praci Soucasti této reflexe ucitele jsou tedy i1 poztivni a negativni
disledky wztych strategii, které jsou vyhodnocovany a na jejich zdklad¢ ucitel hodnoti,
co by m¢l v budoucnosti Zlepsit a v ¢em se mu dafi. VySe popsané by se dalo povazovat
za prub&h vytvafeni strategii budovani autority, ktery vyplyvd zvyzkumu a ktery je
blize popséan v podkapitolach posledni Casti prace.

Pii navratu k cili vyzkumu a jeho dosazeni, tak si myslim, Ze i1 v této Casti prace
bylo vyty¢eného cile dosazeno. Co se tyCe popsSani procesu budovani autority, tak
0 tomto procesu je pojednano vySe. K druhé casti cile vyzkumu - identifikovani
strategii budovani autority — bylo zi§téno, Ze tyto strategie ucitele existuji a je mozno je
rozdélit na dv€ zikladni skupiny dle zpisobu jejich wzti a dle cile, kter¢ho maji
dosdhnout: Prvni skupina strategii je uciteli uzivaina jako prevence nezadouctho
chovani, druhd skupina je uliteli zafazovana az po tom, co nezadouci chovani ziki
probéhlo — tedy jako naprava tohoto chovani. Tyto vysledky vyzkumu koresponduji i se
strategiemi, které popsal autor Cangelosi (2012) ve své publikaci vénujici se strategiim
Fizeni tiidy ucitelem. Tedy sohledem na vySe popsané, mohu konstatovat, Ze se
domnivam, Ze cile vyzkumu bylo dosazeno.

Je nutno ale poznamenat, ze tento vyzkum m¢l své urCité lLmity. Mez hlavni
omezeni tohoto vyzkum patii to, ze i pies hledani nebyl ve vzorku piitomen piipad
ucitele, ktery by zamyslel ze svého zaméstnani odejit, protoze si své strategie nedokaze
vybudovat nebo protoze mu nefunguji. Myslim si, Ze kdyby tento piipad ulitele byl
popsan, doslo by i1 k dal8im ziSténim, co se tyCe autority zaCiajictho pedagoga. Jako
dalsi omezeni je mozné pojmout 1 to, Ze vyzkumny vzorek byl tvofen pfevazné zenamu.

90



Mozma by bylo zajimavé uskutecnit podobny vyzkum napiiklad mezi zacinajicimi
uCitel — muzi a vysledky porovnat, jesth se ve svych strategich budovani autority
shoduji.

I pfes vySe uvedené omezeni vyzkumu, které je nutno brat vuvahu, byly tedy
vytyCené cile prace naplény, a doSlo i k novym zisténim, kterd by se dala vyuzit pro
dalsi zkoumani. Jednim ztéchto ziSténi jsou vySe popsané strategie, kterym se vénuje
pouze malé mnozstvi odborné literatury a které¢ by mély byt, podle mého nazoru, Kpe
popsany. Dalsi takové zjisténi jsou typy uciteli zhlediska budovani jejich autority,
které vyplynuly zuskute¢néného vyzkumu. Tyto typy uciteli jsou sice podobné riznym
zj$t€nim v odbornych publikacich (napt. Juklova), ale nekoresponduji s nimi Uphé.
Myslim si, Ze vtomto bod¢ by se dalo na uskute¢nény vyzkum navazat za n€kolik let,
az ucitele, ktefi se zicastnili vyzkumu, budou zkuSenymi uciteli, a pozorovat vyvoj
téchto uciteld dle jejich zisténych typl, popiipadé porovnat s odbornou literaturou, zda
tyto typy uCiteli koresponduji s jinymi typy dalSich autort. Myslim si, Ze timto by doslo
K ipInému  popsani zjisténych typd v tomto vyzkumu.

Vypracovani prace 1 samotny vyzkum mé velice obohatil nejen z hlediska
zjisténych informaci, ale hlavn¢ zhlediska mého budouctho povolani ucitele. Myslim
si, ze nekolik dllezitych poznatkti, které jsem ziskala vypracovavanim prace, mi bude

napomocno | pii mém budoucim vytvafeni strategii budovani autority.
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PRILOHY

Priloha 1: Otizky pro rozhovor s uciteli:

1. Jak se Vam daii vychazet s zaky?

2. Jak se Vam dati zvladnout zaky?

3. Co Vam pomaha ke zvladnuti zakt?

4. Co Vam znesnadiuje zvladani zakd?

5. NauGila jste se zvladat zaky sam, nebo Vam pomohla piiprava na VS?
6. Kdo Vam byl vzorem?

7. Je VaSe chovani k détem ovlivnéno tim, jak se chovaji?

8. Mate jistotu v tom, jak zaky zvladate?

9. Odkud jste Cerpal strategie ke zvladani zaka?

10. Jaké si myslite, ze maji Vase strategie zvladani zakt néjaké disledky?

11. Myslite si, ze mate u zakl autoritu? Jaky mate nadzor na vlastni autoritu?



