MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Ustav managementu a marketingu

Marcela Hlisnikovska

Logisticky retézec a jeho fFizeni ve vyrobni organizaci

Logistics Chain and Its Management in a Production
Organization

Bakalarska prace

Vedouci prace: Ing. Anezka Machatova

Olomouc 2016



ProhlaSuiji, ze jsem bakalarskou praci vypracovala samostatné a pouzila jen uvedené
informacni zdroje.

V Olomouci 21. bfezna 2016



Dékuji Ing. Anezce Machatové za odborné vedeni bakalaiské prace. Dé&kuji
pracovnikim nakupniho oddéleni spolec¢nosti Mora Moravia, s.r.o., zejména,
Ing. Miroslavu Bradovi a pani Zuzané ViSnievské za poskytnuté konzultace, rady

a pfipominky pfi tvorbé bakalafské prace.



OBSAH:

LU LY 0 T b TP 6
TEORETICKA CAST ..ottt ettt e et e et et e e ee s 8
R @ 1T 1o 1 | TR PPTRRTN 8
1.1 HISTORICKY VYVOU LOGISTIKY . .neeeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ennns 8
1.2 DEFINICE LOGISTIKY wetnteeteeee e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeennns 9
1.3 DELENI LOGISTIKY -ttt e et ee et e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeennns 10
i O | I = e T 11 12 PP 11
1.5  LOGISTICKE TECHNOLOGIE . .ceutitntiteet et eee e e e e et e et e e e e e e ee e e e e e e e aaseareereaeerarennns 11

2 LOGISTICKY RETEZEC ........oooe oo et e et e e et e e e, 16
2.1 POJEM LOGISTICKY RETEZEC ... tetntetteeee et e et e e e et e etas e s e seaaseaaseaaseaasetaeenaeeraeenaees 16
2.2 MATERIALOVY A INFORMACNI TOK V LOGISTICKEM RETEZC! «.evuieeeieeieeeeeaeeeeeaeenaeenees 17
2.3 CLENENI LOGISTICKEHO RETEZCE ..vveeieeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseeeeeeteeesaeeesseeeessseesssesesneeeans 18
2.3.1 Zasobovaci ¢ast I0giStiCKENO FEIEZCE ..............eieiieiiiiiieiiiii i 18
2.3.2 Vyrobni €ast I0GiStCKERNO FEIEZCE..............oiiiiiiiii it 24
2.3.3 Distribuéni ¢ast 10giStICKENO FEIEZCE ............cceuuiiieieii e 28
(]S L (o] - N o7 X= 3 LSRR 29
3  PREDSTAVENI FIRMY MORA MORAVIA, S. R. O oo 29
3.1  CHARAKTERISTIKA FIRMY A JEJI HISTORIE .. eeueeeee et e e e e e e e eaaaeaes 29
3.2 ORGANIZACNT STRUKTURA ... ct ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e eaeae 31
3.3 PORTFOLIO VYROBKU. ...ttt et e e e e e e e e e e e e e e e aiaeaes 31

4 LOGISTICKY RETEZEC SPOLECNOSTI MORA MORAVIA, S. R. O.

A JEHO RIZENI ..ottt 33
4.1  RIZENI NAKUPU, ZASOBOVANI, SKLADOVANI ......c.veuviuiieeieeeeeeeeee e se e e an s 33
4.1.1 Prub&h OBDJEANAVKY ........uuunnniiiii s sssnsnssnnnnnsnnnnnnnnnnne 34
4.1.2 Prijem objednaného materialu ...................oouuuuiiiiiiiiiiiiiieaee e 35
4.2 RIZENIVYROBY ....oooviuiiteeeeteeeteeeeteeseteeeeteeeete e eaeeetes et eeeete s ese s ete s ete s ase s ete s asenarenans 35
4.2.1 Soucasné vyrobni teChNOIOGIE....................ueeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 35
4.2.2 Vyroba ROtOVYCH VYIODKU..............uuuuunnniniiiiieeenesnnennnnnnnnes 36
4.3 RIZENIPRODEUE ....oouviveeeeteeeeteeeteseteeseteeseteeseae s essseseeseteesese s ase s st e s eressseesaaenesenns 37
4.3.1 OADEratelB...........uunnnni e nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnns 37



4.3.2 Cinnost prodejnifno OAAEIENI .................ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 38

4.3.3 Prubéh zakazky a expedice hotovych VYrobKU..............ccccccoiiiiiiiieniiiiiiiiiine, 39

4.4  ANALYZA ZASOB A JEJICH OBRATKY ...ctniiitiiiiee ettt e e et e et e et e e et s st e e eaaesaaeans 39
4.4.1 Analyza zasob a JefiCh ODIratKY ... 40
4.4.2 Vyhodnoceni obratky ve sledovaném obdobi...............cccccceuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieieias 48
4.4.3 Souhrn zjisténych nedostatkil ve firme..............cccoocvuiiiiiiiiiiiiiii e 49
N N AV F= 1 o I =152 ] 50
ZAVER ...ttt ettt 52
LITERATURA A PRAMENY oo e 55
SEZNAM ZK R AT EK ..ottt naens 57
SEZNAM OBRAZKU ..ottt ettt ettt et e ettt e e e 58
SEZNANM GRAFU ...ttt ettt et ettt et e e e et et et e et 59
SEZNAM TABULEK ..o et naens 60
SEZNAM PRILOH. ......ooooooeeeeeee oo ettt e e e ei e aiia s 61



uvoD

Logistika, jak ji zname a chapeme v dnedni dobé, je relativné mlada védni disciplina.
V dfivéjSich dobach byla logistika vyuzivana predevsim v souvislosti s armadou, jejim
zasobovanim, vojenskymi vypravami a vojenskou strategii. | v soucasnosti je
samoziejmé logistika vyuzivana nadale pfi vojenskych operacich, ale od padesatych
let 20. stoleti a pfedevSim ve 21. stoleti nabyva na dulezitosti logistika hospodarska,
ktera se, zjednoduSené fe€eno, zabyva zasobovanim, vyrobou a dopravou. Logistika je

Casto zaménovana s pojmem doprava, ale doprava je pouze podpurnou ¢asti logistiky.

Vyznam logistiky neustale roste, a to zejména z divodu probihajici globalizace, kdy se
svét neustale zmensuje, zkracuji se vzdalenosti mezi jednotlivymi zemémi i kontinenty,
zkvalitfiuji se vyrobni procesy, neustale se vyviji nové technologie, dochazi
k propojovani svétovych trhil a ekonomik. Roste svétovy obchod, a tak se zbozi, sluzby
i kapital pohybuji a sménuji mezi jednotlivymi zemémi mnohem jednodus$eji a rychleji,
a to také diky mensimu poctu regulaci pro mezinarodni obchod. Proto je ha jednotlivé
firmy vyvien znacény tlak, aby se vtomto globalnim prostfedi udrzeli
konkurenceschopné, tedy aby jejich vyrobky byly i nadale nejen kvalitni, ale i cenové

dostupné.

Kli€¢ovou ulohou, jak zlstat konkurenceschopny, je pfedevSim snizovani nakladd. Tuto
moznost nabizi kvalitné a efektivné fungujici logisticky Fetézec. Jeho spravné
fungovani umoznuje firmam vytvaret Uspory jak ve vyrobni €asti logistického Fetézce,

tak v zasobovaci, a tim také pomaha optimalizovat skladové hospodarstvi.

Tato bakalafska prace se vénuje logistickému Fetézci ve firmé Mora Moravia, s. r. 0.,
a to predevSim jeho zasobovaci €asti, ktera ma v tomto vyrobnim podniku podstatny
vliv na vysi nakladd. K vybéru tématu mé pfivedla skuteCnost, Ze v podniku Mora
Moravia, s. r. 0. jiz fadu let pracuji, ale vénuji se prfevazné distribuci. Dfive jsem
pracovala na oddéleni zabyvajicim se prodejem a servisem spotfebiCl Mora, pozdégji
na oddéleni prodeje nahradnich dild a v sou€asnosti pracuji na obchodnim oddéleni,

kde mam na starost odbératele pfedevsim ze zapadni ¢asti Evropy.

Hlavnim cilem této bakalarské prace je analyza jednoho z ¢lanku logistického fetézce

ve vyrobnim podniku, a to je zasobovani, pribéh dodavek a jejich optimalizace.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich &asti, teoretické a praktické. Teoretickou Cast

tvofi dvé kapitoly. Prvni z nich je vénovana definici logistiky, jeji historii, cilim, délenim



logistiky a také popisuje hlavni logistické technologie. Ve druhé kapitole je pak popsan
logisticky fetézec, jeho jednotlivé ¢asti, materialovy a informacni tok. Obsahem
praktické casti prace je analyza logistického fetézce ve vyrobnim podniku Mora
Moravia, s. r. 0. Uvod praktické &asti je vénovan predstaveni firmy a jejiho historického
vyvoje. Popisuje také organiza¢ni strukturu a vyrobni cinnost. Nasleduje popis
soucasného stavu logistického fetézce, prubéh jeho tfi hlavnich &asti, tj. zadsobovani,
vyroby a prodeje. V navaznosti na poznatky z odborné literatury je provedena analyza
nakupovanych zasob firmy a nasledna analyza zpusobu dodavek u vybraného vzorku
dodavatell. Zavér kapitoly je vénovan vyhodnoceni vyvoje obratky zasob z hlediska

dodavek od vybranych dodavateld, na ktery navazuje navrh moznych feSeni.

K vypracovani této prace je pouzita pfedevsim metoda rederse, tedy studium a analyza
odborné literatury z oblasti logistiky a Fizeni logistickych procesu, studium firemnich
materiall, sbér a analyza informaci a dat od zodpovédnych pracovnikd. Tento
kvalitativni vyzkum, pfi kterém je dana problematika zkoumana jak z odbornych textd,
tak pozorovanim souvisejicich ¢&innosti pfimo vterénu, je zavrSen analyzou

poskytnutych dat, jejich vyhodnocenim a navrzenim moznych fedeni’.

' Srov.: HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zékladni metody a aplikace, s. 50-53.



TEORETICKA CAST

1 LOGISTIKA

Kapitola se v uvodu zabyva vyvojem logistiky z pohledu historie. Dale definuje samotny

pojem a ¢lenéni logistiky z riznych hledisek.

1.1 Historicky vyvoj logistiky

~Jako védni obor je logistika pomérné mlada, prvni logistické mySlenky a koncepty se
ve své systematizované podobé objevuji teprve od padesatych let minulého stoleti,

nicméné kofeny logistiky jako takové bychom nalezli uz ve starovékych civilizacich.

Pokud se podivame hluboko do historie, tak o vyuZiti logistiky Ize hovofit jiz pfi
stavbach obrovskych egyptskych pyramid v dobé okolo 2700 let pfed naSim
letopoctem. Je neuvéfitelné, jak v tehdejSi dobé a s tehdejsi technikou a pomuckami
dokazali postavit néco tak ohromujiciho. Museli nashromazdit obrovské mnozstvi
pracovni sily, opracovat a dopravit na misto obrovské kamenné kvadry, poté je dostat
do urcité vysky, upevnit atd. Podobné naro¢né na organizaci a logistiku byly i stavby ve
starovékém Recku a Rimé&, pyramidy Mayt a Azték( v Americe, pozd&ji i stavby
stfedovékych hradd na uUzemi Evropy. Hlavni vyvoj logistiky ovSem nastal az
v souvislosti s vojenstvim v 9. stoleti naSeho letopoc¢tu. Velmi vystizna je prvni
historicky zaznamenana definice logistiky, jejimz autorem byl byzantsky cisar
Leontos VI. (886 — 911)%. Ten napsal, Ze predmétem logistiky je ,muZstvo zaplatit,
pfisludné vyzbrojit a vybavit ochranou i munici, véas a disledné se postarat o jeho
potfeby a kazdou akci v polnim taZeni pfislusné pripravit, tzn. vypocitat prostor a cas,
spravné ohodnotit terén z hlediska pohybu vojska i moZnosti protivnikova odporu a tyto

funkce zvladnout z hlediska pohybu vojsk i v pfipadé nutnosti jejich rozdéleni."*

Dal$i vyznamny pralom v oblasti logistiky nastal v roce 1837, kdy Svycarsky general
Antoine-Henri Jomini, povaZovany za zakladatele moderni logistiky, vydal dilo
s nazvem Nacrt vojenského uméni. Tato kniha se stala velmi vyuzivanou a oblibenou
zejména v USA, kde ji jako =zakladni ucebnici logistiky vyuZivalo americké

namornictvo.®

Z Zdroj: OUDOVA, Alena. LOGISTIKA, Zaklady logistiky, s. 8.
® Srov.: Tamtéz, s. 8.

4 Zdroj: Tamtéz, s. 10.

® Srov.: Tamtéz, s. 9.



V hospodarské praxi, tj. v oblasti vyroby a obchodu, se logistika zagina vyuzivat
zejmena od padesatych let 20. stoleti. V tomto obdobi dochazi k postupnému pfechodu
od trhu vyrobce k trhu zékaznika. Trh vyrobce byl specificky tim, Ze se vyrabél pouze
ur€ity omezeny sortiment vyrobkl, ovsem ve velkych vyrobnich sériich. Trh zakaznika

pak kladl diraz na rozmanit&jsi sortiment vyrobkd, jejich Castéjsi a rychlejsi inovaci.

Dalsim vyznamnym impulsem, ktery pfispél k rychlejSimu zavadéni logistiky do
hospodarské praxe, byla energeticka krize v sedmdesatych letech minulého stoleti.
Tato krize vyvolala rust cen paliv a energii, vyzadujici zavedeni radikalnich uspor.
Zejména bylo nutné zvysit produktivitu prace v oblasti dopravy a skladovani, protoze
v téchto oblastech dochazi k nejvétsi spotfebé energii a paliv. Krize zplUsobila stagnaci
ekonomik, ale na druhou stranu povzbudila rozvoj materialového managementu.
Zacinaji se hledat zpusoby a cesty, jak snizit naklady a rizika v oblasti zasobovani
a skladovani. Objevuji se snahy uzavirat dlouhodobé smlouvy s dodavateli. Dochazi
k vyznamnému rozvoji novych vyrobnich technologii a strategii (napf. metoda Just in
Time atd.).’

,V souCasné dobé dochazi krozvoji piné integrovanych logistickych systémdi
zahrnujicich fyzickou distribuci vyrobku, podporu a planovani vyroby a nakup surovin.
Logistika se stava dominujicim prvkem v oblasti integrace materialovych

a informacnich, pozdéji i kapitalovych tokt vyrobnich organizaci.”

1.2 Definice logistiky

Pojem logistika v Sir§im slova smyslu znamena mit spravné véci ve spravny ¢as na
spravném misté. Konkrétné pak jde v logistice o to, aby bylo spravné zbozi ve

spravném mnozstvi dodano na spravné misto ve spravném ¢ase a za spravnou cenu.?

Definic logistiky ovSem existuje cela fada. Napf. Evropska logisticka asociace vydala
tuto definici®: "Logistika je plénovani, fizeni a kontrola pohybu a umistovani lidi a/nebo
zboZi a zaroveri podporujici aktivity spojené s pohybem a umistovanim zdroji uvnitf

systému za ucelem dosahnuti specifickych cild."

® Srov.: SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. LOGISTIKA — teorie a praxe, s. 10-11.
! Zdroj: Tamtéz, s. 11.

® Srov.: OUDOVA, Alena. LOGISTIKA, Zaklady logistiky, s. 8.

% Zdroj: X-Logistics (Logistika) [cit. 2015-9-9]. Dostupné z:
http://www.x-company.eu/cz/x-logistics/



http://www.x-company.eu/cz/x-logistics/

Celou problematiku logistiky shrnuli Sixta a Magat do nasledujici definice'®: ,Logistika
je fizeni materialového, informacniho i finan¢niho toku s ohledem na vcasné splnéni
poZadavku finalniho zakaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku
materialu. Pri pIinéni potfeb finalniho zékaznika napomaha jiz pfi vyvoji vyrobku, vybéru
vhodného dodavatele, odpovidajicim zpusobem Fizeni vlastni realizace potreby
zakaznika (pfi vyrobé vyrobku), vhodnym premisténim poZadovaného vyrobku
k zakaznikovi a v neposledni Fadé i zajisténim likvidace moralné i fyzicky zastaralého

vyrobku.*

1.3 Déleni logistiky

HOSPODARSKA LOGISTIKA

MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY PODNIK

PODNIKOVA LOGISTIKA

LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Obrazek 1: Nejjednodussi déleni logistiky™

Na obrazku je prehledné vidét zakladni rozdéleni logistiky na makrologistiku, ktera se
zabyva logistickym Fetézcem od tézby surovin, pfes zpracovani surovin, prodej
materiall, polotovarli, hotovych vyrobk( a doru€eni zakaznikovi. Zabyva se tedy
oblasti presahujici hranice podniku a nékdy i statl. Mikrologistika se zaméfuje na
logisticky Fetézec uvnitf organizace, jedna se tedy o podnikovou logistiku, ktera

zahrnuje zasobovani, vyrobu a distribuci."

19 7droj: SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. LOGISTIKA — teorie a praxe, s. 25.
1 7droj: Tamtéz, s. 46.
2 Srov.: Tamtéz, s. 49.
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1.4 Cile logistiky

Strategické cile firmy a cile logistiky musi byt v souladu, vzajemné se doplhovat
a napomahat si. Zarovenn musi byt zajisténo, ze budou splnéna pfani a pozadavky
zakaznik( na zbozi a sluzby v pozadované kvalité a mnozstvi, a to pfi co nejnizSich

celkovych logistickych nakladech.*®

Cile logistiky Ize rozdélit na ty, co napomahaji k dosazeni kvalitnich sluzeb a plnéni
pfani zakaznikl. To jsou cile vnéjsi a vykonove.
Cile logistiky minimalizujici celkové logistické naklady, jsou cile vnitfni a ekonomickeé.

Firma musi tedy splfiovat cile vnéjsi, které jsou zaméfené na uspokojovani potfeb
zakaznik(. Snazi se jim vychazet vstfic zvySovanim objem( vyroby a prodeje, snazi se
o vyrobu kvalitniho zbozi a jeho dodani v co nejkratsi dobé. Vylepsuje flexibilitu

logistickych sluzeb a snazi se o to, aby dodavky byly upiné.

Proto, aby byla firma konkurenceschopnda, musi zaroven sniZzovat naklady na logistiku,
hledat mozné uspory v oblasti zasob, skladovani, v dopravé, ve vyrobé atd. K tomu ji

slouzi vnitfni logistické cile.**

Viykonové nebo také vykonnostni cile jsou zaméfeny na dosazZeni co nejvysSi urovné

kvality dodavek.

zachovani a zabezpedeni kvality a Urovné sluzeb.'®

1.5 Logistické technologie

K dosazeni vySe uvedenych logistickych cild slouzi logistické technologie. Podle
Lukoszové logistické technologie ,pfedstavuji soubor postupl, metod, prostredki
a technickych zafizeni, ktera jsou vyuzivana v logistickych procesech za ucelem

naplnéni jejich posléni**®

Logistické technologie se neustale vyvijeji, modernizuji a na zakladé ziskanych

poznatk( a zkuSenosti vznikaji technologie nové.

¥ Srov.: SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA. Logistika: metody pouzivané pro feseni logistickych
projektu, s. 19.

“ Srov.: Tamtéz, s. 19-20.

> Srov.: LUKOSZOVA, Xenie a kolektiv. Logistické technologie v dodavatelském fetézci, s. 12.
18 Zdroj..Tamtéz, s. 13.
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Zakladni rozdéleni logistickych technologii je na dvé zakladni skupiny:

1. ,,pull” systém — tazny systém — produkt je vyrabén na zakladé poptavky zakazniku.
Do této skupiny patfi logistické technologie typu Just-In-Time, Just-In-Time

Manufacturing, Kanban.

Tento systém umoznuje zakaznikovi, aby svou poptavkou urcil, kdy ma byt vyrobek
vyroben, aby byl v€as dodan. Svou objednavkou dava zakaznik pokyn k planovani
a zahajeni vyroby pozadovanych vyrobkd.'® V tomto pripadé, kdy je vyrobni proces
fizen poptavkou zakaznika, dochazi vpodniku ke snizeni nadbyte¢ného

predzasobeni®®.

2. ,push” systém — tlacny systém — produkt je vyrdbén na zakladé predpoveédi
poptavky, vytvafi se zasoba a teprve poté je vyrobek nabizen potencionalnim
zakaznikim. Hlavnim pfedstavitelem je metoda Just-In-Case, ktera je typicka pro

evropské zemé&.”

Z hlediska vyuziti v podniku muzeme technologie rozdélit na logistické technologie
vyuzivané v zasobovani, ve vyrobé a v distribuci. NejdulezitéjSi technologie v logistice

jsou:

a) Just-In-Time

Tato metoda patfi mezi nejdulezitéjSi logistické technologie, které mohou byt pouzity
jak v zasobovani, tak ve vyrobé i v distribuci (dale jen JIT). Metoda JIT pochazi
z Japonska, kde ji firma Toyota Motor Company zacala vyvijet jiz po 2. svétové valce.
Do dalSich japonskych firem se ale rozsifila az mnohem pozdéji, a to v roce 1976 po
druhé ropné krizi. V osmdesatych letech 20. stoleti se rozsifila do USA a jesté pozdé;ji
byla zavedena v Evropé. Jednd se o metodu, ktera ma nejvétSi vyuziti

v automobilovém pramyslu.?*

Princip metody JIT spo€iva v dodani materidlu ,pravé vcas“, tzn. v dohodnutém
terminu a v malém mnozstvi, tak aby u odbératele nedochazelo k narGstu zasob.

Dochazi tedy k minimalizaci skladovych zasob.

Samotné zavedeni této technologie v podniku je potfeba dikladné zvazit a promyslet,
protoZe se jedna o naro€ny proces, do kterého se zapojuje vice ¢lankt dodavatelského

fetézce, od dodavatelil po odbératele. V Ceské republice je zavedeni této technologie

7 Srov.: LUKOSZOVA, Xenie a kolektiv. Logistické technologie v dodavatelském retézci, s. 13.
'® Srov.: SVOZILOVA, Alena. Zlepsovani podnikovych procesti, s. 182.

9 Srov.: Tamtéz, s. 39.

%% Srov.: LUKOSZOVA, Xenie a kolektiv. Logistické technologie v dodavatelském fetézci, s. 14.
?! Srov.: Tamtéz, s. 30-31.
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mnohem slozitéjSi z divodl nekvalitni dopravni infrastruktury. NejvétSim problémem
jsou dopravni zacpy, které zpusobuji dlouha zdrzeni a prostoje. DalSi slabé misto jsou

dopravci, resp. jejich kvalita a spolehlivost.

Na druhé strané, v pfipadé uspédného zavedeni technologie JIT v podniku, dochazi
k velkému snizeni zasob surovin, materiald ve vyrobé a zasob hotovych vyrobk( na
skladé. Zkrati se doba toku materialt, zlepSuje se produktivita i Uroven fizeni mezi
jednotlivymi Useky vyroby. DalSim vyznamnym pfinosem je snizeni obratky zasob

v podniku.??

Dal$i metody vyuzivané predevsim v zasobovaci ¢asti logistického fetézce jsou:

b) Centralizace skladu

Metoda vyuzivana v zasobovaci ¢asti logistického Fetézce. Sklady se koncentruji
z mnoha menSich rozptylenych skladd, do jednoho velkého objektu. Hlavnim smyslem

této metody je snizeni nakladii na provoz skladu. %

¢) Quick Responce (QR)

Systém rychlé odezvy, ktery efektivné snizuje naklady na zasoby. Hlavni podstatou je
co nejrychlejsi reakce na poptavku, jeji pfesna identifikace prostfednictvim propojenych
informacnich systém(. Pomoci ¢arovych kédl se sleduje stav zasob i chovani

zakaznikl. K tomu se vyuziva technologie rychlého pfenosu dat EDI a EPOS.

QR spravné funguje, pokud existuje mezi dodavatelem a odbératelem partnerstvi, ve
kterém dodavatel plni dohodnuté podminky, pfedevSim je dulezité splnit dohodnuty

termin dodavky, zajistovat zakaznicky servis, komunikovat prostfednictvim EDI apod. #*

d) Milk run

Tato logisticka metoda je pfevzata z dob, kdy mlékarenska auta objizdéla okolni farmy
a v urcCity pfesny €as svazela mléko. Tento systém se vyuziva externé i interné. Rozvoz
dilci se provadi podle dohodnutého harmonogramu po pfesné danych logistickych
trasach, vcili se dilce vylozi a naloZzi se prazdné prepravni jednotky, které jsou

odvazeny zpét do skladu. Interni milk run vyuziva k pfepravé napr. tzv. vlagky.”

?2 Srov.: SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. LOGISTIKA — teorie a praxe, s. 245.

23 Srov.: LUKOSZOVA, Xenie a kolektiv. Logistické technologie v dodavatelském Fetézci, s. 34.
4 Srov.: Tamtéz, s. 35.

?® Srov.: UHROVA, Monika. Milk run. [cit. 2016-07-02]. Dostupné z:
http://www.ipaczech.cz/czl/ipa-slovnik/milk-run
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e) Kanban

Jde o logistickou bezzasobovou technologii, vyuZivanou pfedevSim ve vyrobni Casti
logistickeého Fetézce, ktera byla obdobné jako technologie JIT vyvinuta japonskou
firmou Toyota Motors v padesatych a Sedesatych letech minulého stoleti. Kanban

znamena v piekladu $titek, kartu, pfipadné informaci.”®

,Kanban znamena vraceni funkce Ffizeni zpét do dilny, kde lze pfimo na misté
pfizpasobit prisun materialt a zpracovani vyrobnich tkoli okamZzitym poZadavkdam.
Obegjde se tak bez tézkopadného centralniho planovani a fizeni, vyrabi a dopravuje se
jen to, co je pozadovano. Zakaznikem je kazdy nasledujici proces (NOAC — Next
Operation As Customer). V systému Kanban je celé Fizeni vyroby podfizené finalni

montézi, kterd pfimo reaguje na poZadavky zékazniku.

Kanbanovou kartou mlze byt oznacena napf, krabice, paleta s dily, pfipadné regal ve
skladu. Tato karta pfedepisuje jaké mnozstvi, typ apod. si muze pracovnik odebrat.
Vyrobni kanbanova karta ur€uje a povoluje, co se bude vyrabét. Pokud na pracovisti
neni zadna kanbanova karta, neni mozné realizovat ani vyrobu ani dopravu. Na paletu
se mohou vkladat jen perfektni vyrobky z daného procesu, dojde-li k chybé&, proces se

zastavi a chyba musi byt odstranéna.?®

Tato metoda je nejvhodnéjsi pro velkosériovou vyrobu, pfi které jsou vyrobni operace
vhodné sladéné, tok materialu je jednosmérny a pozadavky na finalni produkci se pfilis

neméni.?®

Dal3i logistické metody vyuzivané pifedevsim ve vyrobé jsou:
Just-In-Time Manufacturing, Seiban, Just-In-Sequence, Systém S5, apod.

Logistické technologie, v dal$i neméné duilezité casti logistického fetézce, v distribuci
se uzivaji k propojeni finalni produkce s velkym mnozstvim zakaznik(. Jedna se
o technologie vyuzivané k vyfizovani objednavek, skladovani, fizeni zasob, k pfepravé.
Mezi vyuzivané logistické technologie patfi napf. Cross docking — tato technologie je
zaloZena na tom, Ze tzv. cross docking centra (dale CD centra) neboli distribu¢ni
centra jsou soucasti logistického fetézce mezi vétSim mnozstvim dodavatelt a vétSim
mnozstvim zakaznikd. Zakaznici, ktefi jsou soucasti tohoto logistického fetézce, jsou

pfedem znami. Zasilka zboZi je ztohoto distribuéniho centra zasilana predem

%% Srov.: SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. LOGISTIKA — teorie a praxe, s. 241-242.
2" zdroj: VACLAV, Vitek: KANBAN — Tahovy systém fizeni vyroby. [cit.2015-13-10].
Dostupné z: http://www.svetproduktivity.cz/slovnik/Kanban.htm

*% Srov.: Tamtéz.

%% Srov.: SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. LOGISTIKA — teorie a praxe, s. 242.
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znamému odbérateli do pfedem znamého mista. Zbozi se v CD centru nesmi zdrzet

déle nez 24 hod. Mlze se zde udrzovat pouze minimalni zasoba.*

DalSi logistickou technologii je technologie Hub and Spoke. Hub je stfed kola, osa,
a Spoke jsou paprsky. Zasilky se konsoliduji do vétSich celkl (do distribu¢niho centra
neboli Hub), zde se zpracuji a jsou rozeslany do menSich skladd (uzl(i) nebo pfimo

zakaznik(im. Zasilky jsou zpracovavany prakticky okamzitg, takze nevznikaji zasoby.*

% Srov.: LUKOSZOVA, Xenie a kolektiv. Logistické technologie v dodavatelském fetézci,
S. 61-64.

31 Srov.: Tamtéz, s. 65-67.
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2 LOGISTICKY RETEZEC

Nasledujici kapitola se zabyva nejdllezitéjSim pojmem v logistice, a to logistickym

fetézcem. Vysvétli podstatu logistického fetézce, jeho Fizeni a ¢lenéni.

2.1 Pojem logisticky retézec

Logisticky fetézec je zakladnim a nejdulezitéjSim pojmem logistiky. Podle Oudové jej

Ize definovat jako ,soubor hmotnych i nehmotnych tokd, jejichz struktura a chovani jsou

odvozeny od hlavniho cile, kterym je uspokojeni potfeby kone&ného &lanku fetézce**.

Hlavnim ukolem logistického Fetézce je zabezpedit tok materidlu, energie i osob ve
vyrobnich a obé&hovych procesech. Logistické fetézce davaji jednotlivé &innosti do
Casovych souvislosti. PoCatek fetézce tvofi dodavatelé surovin, materialu, nasleduje
jeho zpracovani ve vyrobnim podniku, odkud jsou expedovany do velkoobchodl nebo
pfimo zakaznikovi. Logisticky fetézec musi mit takovou strukturu a nastaveni, aby
pruzné a efektivné uspokojil potfeby zakaznik(. K tomuto cili napomahaiji jednotlivé
¢lanky logistického fetézce, kterymi jsou napf. vyrobni podniky, jednotlivé dilny, vyrobni
linky, sklady, mezisklady i dopravni komunikace, silnice, zeleznice, namofni pfistavy,
letisté. Také sem patti prodejny, at jiz velkoobchodu nebo maloobchodu.®®

V ramci logistického Fetézce také rozlisujeme dva druhy prvka®*:

» Pasivni prvky, které prochazi proménou z objednavky vyrobkd na jejich
dodavku. Mezi pasivni prvky v logistickém fetézci patfi - suroviny, material,
polotovary, nedokonéend vyroba, obaly, obalovy material, pfepravni prostiedky,
informace, odpady.

=  Aktivni prvky, jsou realizatory této pfemény pasivnich prvkd, uvadéji pasivni
prvky do pohybu. Mezi aktivni prvky patfi — technické prostfedky, zafizeni pro
manipulaci, skladovani, baleni a pfepravu, ale i zafizeni pro nakladani
s informacemi (pocitaCe, podnikovy software). Patfi sem také lidé, ktefi Fidi tok
pasivnich prvkl logistickym fetézcem.

%2 7droj: OUDOVA, Alena. LOGISTIKA, Zaklady logistiky, s. 13.

% Srov.: Logistické fetézce. [cit.2015-13-10]. Dostupné z:
http://logistika-cz.studentske.cz/2009/05/logisticke-retezce.html

** Srov.: OUDOVA, Alena: LOGISTIKA, Zéklady logistiky, s. 14-15.
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2.2 Materialovy a informacni tok v logistickém retézci

Jak jiz bylo dfive fe¢eno, v ramci logistického Ffetézce dochazi k tokim materialu,
energie, osob, informaci, penéz. Hlavnimi dvéma toky jsou materialovy tok

a informacni tok. Pohyb materialového toku je zahajen pohybem informacéniho toku.

= Informacni tok — je uveden do pohybu pfichodem objednavky od zakaznika.
Ta je pfijata a za¢lenéna do vyrobniho planu. Je stanoven pfesny termin vyroby
tak, aby byl poZadavek v€as splnén. Poté je zakaznikovi jeho objednavka
potvrzena. Soucasti informacniho toku je také vyrobni plan, ktery ma za ukol
stanovit vyrobni kapacity, co se bude vyrabét, v jakém mnozstvi a kdy. Dale

sem patfi objednavky firmy u svych dodavatel(i apod.*®

= Materidlovy tok — zaCina vstupem materialu, surovin, dil, obald, které podnik
nakoupi na zakladé objednavek. Material nasledné prochazi vyrobou ve formé
nedokonéené vyroby a polotovar, aby byl jako hotovy vyrobek (vystup)

uskladnén a poté vyexpedovan zakaznikovi.*

Konecny vyrobek (vystup) ziskany zpracovanim a pfetvafenim materialu, ktery byl
zajistén na vstupu, disponuje tzv. pfidanou hodnotou. Tzn., Ze vySe uvedené toky
doprovazi nejen tok penéz, kterych je potfeba na nakup materialu, vyrobniho zafizeni

apod., ale jsou spojeny také s hodnotou, ktera je pfidavana vstuptm vyrobni ginnosti.*’

Dodavatelé Sklad
surovin a surgvin a Vyroba Sklad Expedice Zakaznik
materialu materidlu

Obrazek 2: Jednoduchy logisticky Fetézec

Zdroj: vlastni zpracovani

% Srov.: OUDOVA, Alena. LOGISTIKA, Zaklady logistiky, s. 13.
% Srov.: Tamtéz, s. 13.
3" Srov.: Tamtéz, s. 13.
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2.3 Clenéni logistického fetézce

V této kapitole se podrobnéji seznamime s nejdulezitéjSimi ¢astmi logistického fetézce

ve vyrobni organizaci, a to se zasobovaci ¢asti, vyrobni a prodejni (distribuéni) ¢asti.

2.3.1 Zasobovaci ¢ast logistického retézce

Mezi zakladni c&innosti podniku patfi zasobovani. Pomoci zasobovani si podnik
zajistuje potfebny material (suroviny, komponenty, pomocny material, obalovy
material) pro svou vyrobu. Material musi byt zajistén v potfebném mnozstvi, kvalité,

&ase, spravného typu a za pfijatelnou cenu.*®
Zasoby

Hlavnim pojmem této kapitoly jsou zasoby. Zasoby, které jsou ve firmé a které patfi
mezi pasivni prvky logistického fetézce, rozdélujeme z pohledu ucetnictvi na dvé
zakladni skupiny®:

1. Nakupované zasoby — material, zbozi od dodavatelu:
a) suroviny — béhem vyrobniho procesu pfechazeji do vyrabéného produktu
a tvofi jeho podstatu,
b) pomocné latky — béhem vyrobniho procesu pfechazeji do vyrabéného
produktu, ale netvofi jeho podstatu (napf. lak),
c) latky — pro zajisténi provozu (Cistici prostiedky, palivo),
d) nadhradni dily,

e) obaly a obalové materialy — k ochrané zbozi béhem dopravy a skladovani.

2. Vyrobené zasoby — ziskané vlastni vyrobni Cinnosti, tj. nedokonfena vyroba,
polotovary, hotové vyrobky:
a) nedokoncéena vyroba — vyrobek, ktery uz neni materialem, pro$el urcitou casti
vyrobniho procesu, ale jesté to neni hotovy vyrobek,
b) polotovary — nedokonéené vyrobky, které jsou ale vysledkem uzavieného
vyrobniho procesu, vyuzivaji se napf. jako dily, nebo pfimo k prodeji,

c) hotoveé vyrobky.

Ve vétsiné podnikl vazi zasoby velky objem kapitalu, ktery by podnik mohl vyuzit jinak

alépe, napf. na financovani vyzkumu a technického vyvoje, na rozvoj svych

*® Srov.: OUDOVA, Alena. LOGISTIKA, Zaklady logistiky, s. 21.
% Srov.: KOVANICOVA, Dana. ABECEDA uéetnich znalosti pro kazdého, s. 251.
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zaméstnancu. DalSim problémem je navySovani nakladd podniku, protoZe na zasoby je
nezbytné mit vyhovujici skladovaci prostory, ve kterych se spotfebovavaji energie,
musi se pravidelné udrZovat skladovaci zafizeni, jsou zde potieba dalSi zaméstnanci
(skladnici, ostraha). Proto management podniku vénuje problematice zasob a jejich
velikosti v dnesni dobé znanou pozornost. Snazi se velikost zasob snizovat, pfipadné
alespon optimalizovat, protoZze neni mozné nemit v podniku Zadné zasoby. V pfipadé
opozdéné dodavky materialu by doslo k ohrozeni vyroby a pfipadné i ztraté

zakaznika.*

,Cilem fizeni zasob je tedy dosahnout poZadované urovné sluZeb za pfijatelnou cenu.
Je to otazka nalezeni rovnovahy mezi naklady na skladovani a cenou za poskytovani

poZadované sluzby na urovni, kterou si pfeje odbératel & spotrebitel.“*
Z hlediska funkce, kterou zasoby v podniku pIni, je miizeme rozdélit na zasoby**:

= s geografickou funkci — misto tézby suroviny, pfipadné vyroby materialu, byva
rozdilné od umisténi podniku, kde dochazi ke spotifebé suroviny ¢i materialu,

= svyrovnavaci a technologickou funkci — zajistuji, aby byl vyrobni proces
plynuly, pfedevS§im pokud mezi vyrobnimi operacemi existuje kapacitni
nesoulad, dale také vétsi zasilka zbozZi znamena levnéjsi dopravu a slouzi jako
pojistna zasoba,

= se spekulativni funkci — podnik nakoupi vétsi mnoZstvi zasob, pokud se
oCekava narust jejich ceny, tim dojde k uspore podnikovych nakladl. Pfipadné

tyto zasoby mize pozdéji se ziskem prodat.
Zasoby z hlediska funkéni klasifikace rozdélujeme™:

= bézZna (obratova) zasoba — zajistuje dostatek materialu v obdobi mezi dvéma
dodavkami. Dodanim nové dodavky se tato zasoba dostava na maximum. Nez
dorazi nova dodavka do skladu, je tato zasoba na svém minimu,

= pojistna zasoba — pomaha tlumit neoCekavané vykyvy na strané vstupu i na
strané vystupu, napf. pokud dojde k opoZdéni dalsi dodavky nebo ma-li

zakaznik vysSi objednavku, nez se oekavalo,

9 Srov.: SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA. Logistika: metody pouzivané pro feseni logistickych
projektu, s. 61.

* Zdroj: EMMETT, Stuart. Rizeni zasob: jak minimalizovat naklady a maximalizovat hodnotu,
S. 43.

2 Srov.: SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA. Logistika: metody pouzivané pro feseni logistickych
projektu, s. 62.

* Srov.: Tamtéz, s. 63-65.
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= z4asoba pro predzasobeni — opét vyrovnava vykyvy na vstupu nebo vystupu, ale
na rozdil od pojistné zasoby je s témito vykyvy podnik pfedem obeznamen,

= strategicka (havarijni) zasoba — podnik si je vytvafi z téch polozek, které jsou
naprosto nezbytné pro chod a fungovani podniku, pro pfipad, Ze by doslo
k neoCekavanym udalostem (neprijezdné cesty v zimnim obdobi, stavka
u dodavatele, politicka nestabilita v zemi dodavatele apod.),

= vyrovnavaci zasoba, spekulativni zasoba a technologicka zasoba.

Nakup

Nakup je souhrn ¢innosti, které slouzi k zajisténi, nakupu, dopravé zasob — surovin,
materialu, pomocnych latek, obalového materidlu apod. do podniku a nasledné
k uskladnéni téchto zasob, pfipadné jejich pfedani do vyroby. Jsou to &innosti, které

jsou zajistovany v podniku prostfednictvim nakupniho oddéleni.*

Podle Oudové je hlavnim ukolem oddéleni nakupu ,zajistit efektivni pribéh zakladnich
vyrobnich i nevyrobnich procesu surovinami, materiadlem, vyrobky i sluzbami, a to

v potfebném mnoZstvi, kvalité, ¢asu, misté i sortimentovém sloZeni. s

V souc€asnych podnicich fizenych modernim zplsobem, tedy fizenych podle poptavky
na trhu (tzv. pull systém), nakupni oddéleni zabezpecuje veskery material potfebny pro
planovanou vyrobu, oviem nejen jeho fyzicky pfisun do podniku. Dulezitym ukolem
tohoto oddéleni je také spravny vybér kliCovych dodavatelt, hledani novych
dodavatelli, smluvni Uprava vztaht s dodavateli. Provadi prizkum trhu na zakladé
kategorizace zasob na skupiny A, B, C. Jejich kazdodenni &innosti je pak zajisténi

dopravy do podniku, uskladné&ni tohoto zboZi a dale jeho predani do vyroby.*®

Dodavatelé, zejména ti kliCovi, jsou dllezitymi obchodnimi partnery vyrobniho podniku.
Jejich vztah musi byt nalezité smluvné oSetfen. Napf. v automobilovém pramyslu se
klicovy dodavatel podili na vyvoji komponentu, takovy dodavatel vyZzaduje zaruky této
spoluprace, aby byl ochotny podilet se na drahém vyzkumu a vyvoji. Dodavatelé jsou
vybirani pfedevSim na zakladé jejich duvéryhodnosti, je-li dodavatel schopen dodat
zbozi spolehlivé v poZzadovany €as, v poZadované kvalité a mnoZzstvi. Dale na zakladé
zkuSenosti, ty ovdem odbératel midze nabyt az po uskute¢néni dodavky. Dulezita je

také moznost provést inspekci u vybraného dodavatele.*’

** Srov.: OUDOVA, Alena: LOGISTIKA, Zéklady logistiky, s. 20.

5 Zdroj: Tamtéz, s. 20.

*® Srov.: STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manaZery, s. 44.
* Srov.: Tamtéz, s. 47-48.
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Analyzy v nakupu

Nakup surovin, materiald tvofi vyznamnou c¢ast nakladl vyrobniho podniku.
Dodavatelské vztahy sebou nesou riziko nedodani zbozi, at jiz v€as nebo
v pozadované kvalité. To znamena, Ze je pro firmu velmi dulezité urcit si spravnou
nakupni strategii, ktera musi byt v souladu s firemni strategii. Nakupni strategie
definuje cile nakupu a urcuje, jakym zpusobem jich Ize dosahnout. Zpracovani spravné
strategie predchazi provedeni dulezitych analyz, které slouzi ke zkoumani vnitiniho

i vn&jsiho prostiedi podniku.*®

Vnéjsi prostfedi podniku, tedy dodavatelsky trh i pfimo dodavatelé, lze analyzovat
pomoci napf. Porterova modelu péti sil, PESTEL analyzy, SWOT analyzy a matice
dodavatelského portfolia. Vnitfni analyza slouzi ke kategorizaci nakupovanych zasob
a pomaha zvolit spravnou strategii nakupu pro sledovany material. Mezi nejznaméjsi
analyzy tohoto prostfedi patfi ABC analyza, analyza XYZ a nakupni portfoliova

analyza.*

Analyza ABC

Tuto analyzu vnitfniho prostfedi si v této kapitole vysvétlime podrobnéji, protozZe ji
nasledné pouzijeme v praktické casti na kategorizaci nakupovanych zasob ve

sledovaném podniku.

Analyza ABC vychazi z klasického Paretova pravidla. ,Paretovo pravidlo (nebo také
Pravidlo 80 20) je pojmenovano podle italského ekonoma a sociologa Vilfreda Pareta,
ktery koncem 19. stoleti zjistil, Zze v Italii je 80 % bohatstvi v rukou 20 % obyvatel.
Obecné Ize Paretovo pravidlo vyjadfit tak, Ze 20 % pfigin zplsobuje 80 % vysledki.
Postupné se ukazalo, Ze je mozné toto pravidlo aplikovat jak v béZném Zivoté lidi, tak
i vorganizacich. V podniku je tato analyza vhodnou pomuckou pro fizeni
a rozhodovani (napf. 80 % zisku podniku pfichazi od 20 % zakaznik(, 80 % skladové

plochy zabere 20 % skladovych poloZek).>*

Graficky lze tuto metodu vyjadfit pomoci Lorencovy kfivky — viz. obrazek €. 3.

* Srov.: JIRSAK, Petr, Michal MERVART a Marek VINS. Logistika pro ekonomy — Vstupni
logistika, s. 54.

“9'Srov.: Tamtéz, s. 54-55.

%0 Zdroj: Paretovo pravidlo (Pravidlo 80/20). [online]. 4.8.2015 [cit. 2015-24-10] Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/paretovo-pravidlo

> Srov.: Tamtéz
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,Na obrazku Ize pozorovat x % druhl produktl (zakazniku) vykazuje y % podil na
celkovych trzbach (zisku, nakladech, zasobach). Jednotlivé skupiny zavislosti znacime
A, B, C.®?
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Obrazek 3: Schéma rozdéleni podle metody ABC*

V praxi muzeme toto pravidlo pouzit jak na nakupované zasoby, tak i pfimo na
dodavatele. Aplikovat Paretovo pravidlo na nakupované zasoby muzeme tak, Ze si
ur¢ime maly pocet polozek (polozky A). Polozky A tvofi velkou ¢ast nakupnich nakladu.
Tém se vénuje nejvétsi pozornost. Pokud je cilem nakupu snizit naklady o 10 %, je
nutné se zaméfit na tyto dulezité polozky. Z informacniho systému ziskame vystup, na
jehoz zakladé muzeme provést ABC analyzu na polozkach, které jsou setfidéné podle
obratu. Vybereme nejdulezitéjSi polozky, se kterymi dale pracujeme. Pokud
stanoveného cile nedosahneme jen za pomoci polozek A, musime se soustfedit i na
polozky B, téch je vice a netvofi takové vysoké naklady. Nedosahneme-li

pozadovaného vysledku ani za pomoci téchto polozek, muzeme prejit na nejvétsi

%2 7droj: JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy, s. 362.

>3 Zdroj: Tamtéz, s. 362.

* Srov.: JIRSAK, Petr, Michal MERVART a Marek VINS. Logistika pro ekonomy — Vstupni
logistika, s. 55.
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ABC analyza je jednoducha analyza, a proto se s ni v praxi miuzeme setkat velmi
Casto. Aby méla spravnou vypovidaci schopnost, musi byt délka sledovaného obdobi

12 — 24 mésich. Kratsi obdobi byva zkresleno sezonnimi vykyvy v poptavce.>
Skladovani

DalSim dulezitym krokem v logistickém fetézci je skladovani. Pokud se na zasoby na
skladé podivame z hlediska finan¢niho ucetnictvi, tak zasoby zlepSuji ucetni rozvahu
podniku. Jsou to aktiva. OvSem jak jiz bylo fe¢eno dfive, pro podnik a jeho cash flow je
prostory vytvareji dalsi naklady pro podnik. V kazdém pfipadé, z urcitych divodu
(v pfipadé nejistoty vaci dodavateli, pro spinéni pfipadnych necekanych objednavek,
zvySeni poptavky z davod(l sezony apod.) je nezbytné na skladé urcitou zasobu

udrzovat kviili zaji§téni plynulého toku materialu do vyroby.>®

,Cim lépe je navzajem sladéno fizeni pritoku a odtoku zboZzi, tim niz§i je potfebna
skladova zasoba a s niz§i prumérnou zasobou a vysokou rychlosti obratky se pak da
realizovat velky objem prodeji“>’" OvSem k takovéto idedlni situaci dochazi zfidka,

proto jsou ve firmach potfebné skladové prostory - sklady.

Sklady jsou prostory, ve kterych se uskladnuje, uchovava material, pomocné latky,
nahradni dily, hotové vyrobky, a to pfedtim, nez jsou vyuZity ve vyrobnim procesu nebo

v pfipadé nahradnich dilu €i hotovych vyrobku odeslany zakaznikovi.
Zakladni &lenéni skladt v ramci podniku®®:

= vstupni sklady — tyto sklady slouzi k uchovani surovin, materiald dosSlych od
dodavatele pred jejich odeslanim do vyroby,

= mezisklady — vyuzivaji se bé&hem vyrobniho procesu k pfedzasobeni mezi
nékterymi stupni tohoto procesu,

= odbytové sklady — slouzi k uchovani hotovych vyrobkd po ukon&eni vyroby

a pfed pfijezdem pfepravniho prostiedku.

Management vyrobni organizace musi feSit dva problémy, a to velikost a pocet

skladovacich prostor. Velikost skladu ovliviiuje nékolik faktorl, napf. udaroven

% Srov.: SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA. Logistika: metody pouzivané pro feseni logistickych
é)rojektCl, S. 66. 5

® Srov.: EMMETT, Stuart. Rizeni zasob: jak minimalizovat naklady a maximalizovat hodnotu,
S. 43

> Zdroj: STEHLiK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery, s. 74.

*® Srov.: OUDOVA, Alena: LOGISTIKA, Zaklady logistiky, s. 50.
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zakaznického servisu (s jeho ristem se zvySuji naroky na skladovaci prostory), velikost
trhu, na ktery dodava své zbozi, riznorodost produktl, jakym zpisobem se manipuluje
s materialem (velikost ulicek), typy regala &i polic, pohyb zbozi ve skladu, potfeba

a velikost kancelafi v ramci skladu.*®

Pocet skladl ve firmé ovliviuji tyto faktory — naklady, které souvisi se ztratou prodejni
pFilezitosti, naklady na zasoby (Cim vice skladu, tim vysSi naklady), skladovaci
naklady, i ty se s poétem skladl zvySuji a prepravni naklady (mensi pocet skladd,

znamenad, Ze nam klesnou naklady na vstupni dopravu).®

2.3.2 Vyrobni ¢ast logistického retézce

Vyroba je dalSi neméné dulezita ¢ast logistického fetézce uvnitf organizace. Jedna se
o hlavni €innost vyrobniho podniku a dochazi pfi ni ke zpracovani (transformaci)

surovin, materiall nebo polotovart v hotové produkty.

Vyroba je proces, pfi kterém dochazi ke kombinaci vyrobnich faktord (prace, plda,
kapital, informace) a vysledkem je vystup — vécny vykon nebo sluzba, kterym
organizace uspokojuje potfeby svych zakaznik(. Na zaCatku vyrobniho procesu je
vstup (energie, material, pracovni sila, vyrobni zafizeni, informace), nasleduje
transformacni proces, po jehoz ukon&eni ziskdame vystup (vyrobky, sluzby, ale i odpad,

emise).®

Uvnitf  transformacniho procesu dochazi k postupnému zpracovavani surovin
a materiall na dily, nasleduje vyroba podsestav a sestav, ze kterych se pak vyrabi
(montuji) hotové vyrobky. Z tohoto pohledu se vyrobni proces déli do tfi zakladnich

fazi®:

= pfedzhotovujici faze,
= zhotovujici faze (pfedmontaz),

= dohotovujici faze (montaz).

% Srov.: SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. LOGISTIKA — teorie a praxe, s. 140-141.

% Srov.: Tamtéz, s. 143-144.

® Srov.: TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA. Integrované fizeni vyroby: od operativniho fizeni
vyroby k dodavatelskému retézci, s. 26.

% Srov.: Tamtéz, s. 27-28.
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Podrobnéji Ize vyrobni proces popsat nasledovné®:

= Prvni ¢ast nebo faze vyrobniho procesu — zde dochazi k vyrobé soucastek
shodnych pro vice vyrobku — vyrabi se ve vétSich vyrobnich davkach. Jedna se
vétdinou o jednoduché =zakladni dily, které se vyrabi pomoci zakladnich
vyrobnich technologii — obrabéni, lisovani, tvafreni, povrchové upravy,
smaltovani apod.

= Vyrobni mezisklad — pokud se polotovary vyrobené v prvni fazi ihned
nespotiebuji v dalSi vyrobé, jsou uskladnény na tomto meziskladé. Nasledné se
podle potieby pfevadi do vyroby.

= Druha vyrobni faze — v této ¢asti vyrobniho procesu dochazi k vyrobé, pfipadné
montazi zakladni podsestav nebo sestav.

= Mezisklad 2 — i v této fazi je predpoklad, ze se z ekonomickych divod{ vhodné
nakumuluje vyroba, takZze se vyrobi vétSi mnozstvi, nez se ihned spotfebuje.
Proto se wvytvafi tento mezisklad, kde se ukladaji bezprostfedné
nespotifebované vyrobené sestavy.

= Treti vyrobni faze — zde dochazi k vyrobé hotovych vyrobku.

= Sklad hotovych vyrobkd - slouzi k uchovani téchto produktd prfed jejich

odeslanim zakaznikovi, a tim i uzavira cely vyrobni proces.

PfestoZze v podniku dochazi k snizovani zasob, zejména pokud je v organizaci
zavedena vyrobni technologie JIT nebo Just-In-Sequence, je nezbytné zfizovat vyse
uvedené mezisklady mezi jednotlivymi vyrobnimi fazemi. Obvykle to je nutné zejména
z dlvodl technickych podminek a také je to vyhodné z hospodarského pohledu,
protoze nelze sladit odliSné kapacity procesu, které jdou po sobé. Je rovnéz nezbytné
sledovat zmény ve vynaloZzenych nakladech, pokud by se vyrobni davka v jedné fazi

vyroby snazila pfizpUsobit pfesné potfebné davce pro fazi nasleduijici.**

Zadouci je, aby jednotlivé provozy a mezisklady byly v rdamci podniku umist&ny tak, aby
byl zajistén co nejplynulejSi a ekonomicky efektivni materidlovy tok. Jedna se
o spravné rozmisténi jednotlivych budov, skladu, ale i strojd a dalSiho vyrobniho
zafizeni, aby bylo dosazeno minimalizace nakladd na vnitropodnikovou pfepravu.

Mé&feni pozadovaného vykonu materidlového toku Ize vyjadfit timto vzorcem:®

(jednotky mnoZstvi * jednotky vzdalenosti) / ¢as.

® Srov.: TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA. Integrované fizeni vyroby: od operativniho fizeni
vyroby k dodavatelskému retézci, s. 28.

®" Srov.: STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manaZery, s. 75-76.

® Srov.: Tamtéz, s. 76.
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Z hlediska prostorové struktury rozliSujeme vyrobu na dilenskou a proudovou.
Dilenska vyroba pracuje na zakladé technologického postupu. K praci se vyuziva
skupina stroju se stejnou funkci. Vyhodou je vyssi flexibilita, jednodussi pfizplsobeni,
jednodussi zména planu. VyuZiti je jak v kusové, tak v sériové vyrobé. Na pracovniky
jsou kladeny vys8i poZadavky a prochazi celkovou pfipravou, aby zvladli jakoukoliv
pracovni ¢&innost vramci dilny. Nevyhodou ovSem je <Casova i prostorova
neprehlednost. Vy$$i naklady na vnitropodnikovou prepravu i na vy$si pocet skladu.
kvalifikaci pracovniku jsou daleko vys$S$i. Vyuziti dilenské vyroby je predevSim pro

vyrobu, ktera je zakazkové orientovana.®

Proudova vyroba je takova vyroba, kde jsou pracovisté a vyrobni stroje sefazeny
v souladu s fadnym prabéhem vyroby a podle technologického postupu vyrabéného
produktu. Je to tedy vhodné predevSim v pfipadé vyroby jednoho druhu produktu,
pfipadné nékolika variant daného produktu. Vyhodou je jednodussi fizeni takového
vyrobniho procesu a zarovenf nizsi naklady na prepravu a manipulaci v ramci podniku.
Na druhou stranu naklady na pfipravu takové vyrobni linky jsou obvykle vysoké. Musi
se vynalozit vysoka investice do zavedeni takové vyroby, resp. vyrobni linky. DalSi
vyhodou je ale prehledny tok materialu a dale také naroky na kvalifikaci pracovniku
nejsou vysoké. Nevyhodou je potom nizka flexibilita vyroby. Pokud dojde k chybé nebo
vypadku, muze se zastavit cely chod vyroby. Vyuziti je hlavné u vyroby orientované na

vyrabéné vyrobky.®’

Proudovou vyrobu Ize oznacit jakou hromadnou vyrobu, ktera se vyuziva pfedevsim ve
spotfebnim primyslu. Vyrabi se jeden typ produktu a jeho varianty. Dal§i hromadna
vyroba je vyroba pasova, kde se material pfepravuje pomoci bézicich past mezi
jednotlivymi pracovisti. Casy jednotlivych ginnosti se nazyvaji takty. Existuji linky, které
jsou plné automatické a pak jsou linky, kde s vyrobky na jednotlivych pracovistich

manipuluji operatofi.®®

Rizeni vyroby

Samotné fizeni vyroby je proces zajistujici tok materialu rdznymi pracovisti v podniku,
béhem kterého dochazi kjeho postupné pfeméné ve vystup (finalni vyrobek).

Z pohledu &asu rozliSujeme fFizeni strategické (vyrobni plany a podminky pro vyrobu

v horizontu nékolika let), fizeni taktické (stfednédobé fizeni, maximalné do 1 roku —

% Srov.: TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA. Integrované fizeni vyroby, s. 44.
®7 Srov.: Tamtéz, S. 44-45.
®® Srov.: OUDOVA, Alena. LOGISTIKA, Zaklady logistiky, s. 28.
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plany investic, prodeje, vyroby), a fizeni operativni (kratkodobé, okamZité feSeni potfeb

vyroby).%

Planovani vyrobniho procesu

Planovani vyrobniho procesu je velmi dllezitou a nezbytnou soucasti logistického
fetézce, jak z pohledu dlouhodobého planovani (strategického), tak z pohledu
stfednédobého a kratkodobého planovani, kdy se stanovuji vyrobni kapacity, vyrobni

davky, zasoby rozpracované vyroby, prubézné doby vyroby.

Zasoby rozpracované vyroby — jejich objem se stanovi na zakladé jejich mnozstvi
a poctu dni, po které jsou tyto polotovary, nedokonené vyrobky a dily vazany urcitym

provozem nebo dilnou.”

Vyrobni kapacita — je maximalni objem vyroby, kterou dokaZe stroj, dilna, podnik
vyrobit za urlitou Casovou jednotku. Je to vyjadfeni toho, jakého vykonu je zafizeni,

stroj schopen dosahnout za uré&itou dobu a za b&znych podminek.™

Na stanoveni kapacity ma vliv mnoho €initeli, napf. jaka je technicka uroven vyrobnich
zarizeni, jaka je doba jejich &innosti, na organizaci vyroby a prace, na kvalifikaci

a poctu vyrobnich sil, na pouzivanych surovinach a materialech.

Vypocet vyrobni kapacity je sou€in ¢asového fondu (planovany pocet hodin nebo dnu
za rok), poctu jednotek vyrobniho zafizeni a vykonu jednotky zafizeni (maximalni

vykonost napf. za hodinu).”

Vyrobni davka — je urcity poCet dill, sou€asti, které se zaroven do vyroby zadavaji
a odvadeéji. Zpracovavaji se na konkrétnim pracovisti ve stejnou dobu nebo v tésném
Casovém sledu pfi jednorazovém vynalozeni nakladl na tuto Cinnost. Jedna se o fixni
naklady na pfipravu a zakoncCeni vyroby, které pfi zvySeni velikosti vyrobni davky
klesaji. ZvySovanim vyrobni davky dale roste i produktivita prace. Na druhou stranu
dochazi k rGstu nakladli za skladovani vyrobku, prodluzuje se pribézna doba vyroby,

mGze dojit ke sniZeni odolnosti vyroby proti porucham a zménam atd.”

Priabézna doba vyroby — je doba, kterou potfebuje vyrobni davka od okamziku, kdy

vstoupi do vyrobniho procesu az po okamzik jejiho dokon&eni a pfesunu na montazni

% Srov.: OUDOVA, Alena. LOGISTIKA, Zaklady logistiky, s. 31.

% Srov.: JUROVA, Marie a kolektiv. Virobni procesy fizené logistikou, s. 176.
" Srov.: Tamtéz, s. 176.

2 Srov.: Tamtéz, s. 177-178.

™ Srov.: Tamtéz, s. 171.
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nebo technologickou operaci na vysSi urovni. Soucétem technologické doby, doby

manipulace i doby klidu zjistime celkovou pribéznou dobu vyroby uréitého vyrobku.”

2.3.3 Distribucni ¢ast logistického retézce

Treti Casti podnikového logistického fetézce je tzv. distribuce (rozesilani zbozi).
V primyslovych podnicich se pouziva oznaceni ,expedice”. Jde o Cast fetézce, ktery
zacina na konci vyroby. Hotové vyrobky jsou umistény ve skladu hotovych vyrobki,
odkud jsou expedovany, distribuovany pfimo nebo prostfednictvim distribu¢niho

fetézce smérem k zakaznikovi.”

Distribuce musi zajistit®:

= vysokou uroveri sluzeb,
= vybudovani sité fyzické distribuce (pocet mezi¢lanku, skladd a jejich kapacity),
= vhodny podil zasob skladovanych v jednotlivych skladech,

= moznosti pfimého prodeje.
Sougasti hodnoceni trovni sluzeb jsou nasleduijici kritéria’":

= spolehlivost dodani,
= Uplnost dodavek,
= pfiméfené (kratké) dodaci Ihdty,

= poskytované predprodejni a poprodejni sluzby.

Teoreticka Cast byla vénovana popisu logistiky, logistickych technologii a vysvétleni
pojmu logisticky fetézec. Detailngji bylo popsano c¢&lenéni logistického fetézce
z pohledu zakladnich ¢&asti vyrobniho procesu, tj. z pohledu zasobovaci <&asti,
vyrobniho Useku a nasledné distribuc¢ni ¢asti. Jak vyplyva z vySe uvedenych poznatkd,
je pro kazdou firmu zasadnim ukolem vymezit logistickou strategii tak, aby na sebe
jednotlivé procesy vzajemné& navazovaly pfi zachovani optimalnich skladovacich
nakladu, optimalniho vyuziti stroju a zafizeni i lidskych faktorl za ucelem dosazeni
maximalniho zisku. Teoretické poznatky, zejména o zasobovaci Casti logistického
fetézce, budou v nasledujici praktické Casti porovnavany a analyzovany v konkrétnim

vyrobnim podniku s dlouholetou tradici pasové vyroby.

" Srov.: JUROVA, Marie a kolektiv. Viyrobni procesy fizené logistikou, s. 185.

’® Srov.: STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery, s. 105.

’® Zdroj: SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA. Logistika: metody pouZivané pro fedeni logistickych
projektu, s. 24.

" Zdroj: Tamtéz, s. 27.
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PRAKTICKA CAST

3 PREDSTAVENI FIRMY MORA MORAVIA, S. R. O.

Obsahem kapitoly je seznameni se s firmou Mora Moravia, s. r. 0., sjeji historii
i sou€asnym vyvojem a organizacni strukturou. Soucasti je i popis produktového

portfolia firmy.

3.1 Charakteristika firmy a jeji historie

Firma Mora Moravia, s. r. 0., zapsana u Krajského soudu v Ostravé, oddil C, viozka
50958 je vyrobni podnik, ktery sidli v obci Hlubogky — Marianské Udoli. Tento podnik je
tradi¢ni vyrobce kuchyriskych spotfebic¢li a znacka MORA patfi mezi nejstarsi plvodni
znacky mezi vyrobci bilé techniky nejen v Ceské republice, ale i ve svété’. V roce
2015 spole¢nost Mora Moravia oslavila uctyhodnych 190 let. Firma byla zaloZena
vroce 1825, prekonala dvé svétové valky a mnohé politické udalosti a zvraty, které

nasi republiku postihly v pribéhu 20. stoleti.
Do historie firmy se vyznamné zapsali predevsim tito tfi podnikatelé”®:

1825 — v tomto roce si zkuSeny barisky odbornik Josef Zvérina (1775-1858) pronajal
pozemky v tehdy neosidleném udoli feky Bystfice. Vyskytovala se zde opusténa dulni
dila, kde se dfive tézily rudy stfibra a médi. Zvéfina podcital s poptavkou po
Zelezarenskych vyrobcich v nedaleké Olomouci, takZze v roce 1827 zde byla poprvé

zazehnuta dostavéna vysoka pec.

1845 - tento rok je vyznamny tim, Zze vybudované a uspésSné zavedené Zelezarny
kupuje vidensky bankéf, baron Salomon Mayer von Rothschild (1774-1855). Tento
majitel Vitkovickych Zelezaren (zaloZené aZ rok po prvnim zazehnuti vysoké peci
panem Zvéfinou) a kamenouhelnych doll v Ostravské panvi vidél ve Zvéfinovi
konkurenci. Zvéfinovy plany a iniciativa ohroZovaly jeho monopolni postaveni, proto

skoupil Zvéfinovy dluhy a ten pak byl donucen zelezarny prodat.

1861 — do historie podniku vyznamné vstupuje olomoucky méstan a obchodnik se

zelezarskym zbozim, Ignac Karel Machanek (1803-1875). V Hluboc¢kach jiz vybudoval

® Srov.. Znadka Mora slavi 190 let. [online]. [cit. 2015-11-22]. Dostupné z:
http://www.mora.cz/clanek/znacka-mora-slavi-190-let-limitovanou-edici-a-soutezi-o-5-sporaku-a-
sadu-spotrebicu/

" Srov.: FORET, Ladislav, Marek BOHUS, Vitézslav RUZICKA a Radek KUCHAR. Historie
firmy, s. 11-15.

29


http://www.mora.cz/clanek/znacka-mora-slavi-190-let-limitovanou-edici-a-soutezi-o-5-sporaku-a-sadu-spotrebicu/
http://www.mora.cz/clanek/znacka-mora-slavi-190-let-limitovanou-edici-a-soutezi-o-5-sporaku-a-sadu-spotrebicu/

tovarnu na vyrobu hfebikl, na to navazala obytna zastavba pro zaméstnance, a tim
zaloZil novou obec nazvanou Hfebikova. V roce 1861 kupuje od barona Rothschilda

stagnuijici zelezarny a spojuje tyto dva zavody pod nazvem Moravia.

Firma béhem své existence vyrabéla Siroky sortiment vyrobku, od litinovych hibitovnich
kfiza pres zehlicky, Sici stroje, zamky az se postupné propracovala k vyrobé kamen, se

kterymi méla firma velky uspéch.

Moravia se stala akciovou spole¢nosti vroce 1870. Vroce 1887 byla ve firmé
vybudovana prvni smaltovna. Ochranna znacka MORA byla zaregistrovana v roce

1890 v Olomouci u Obchodni a zivhostenské komory.

NejvétSi Uspéch slavila firma se stalozarnymi kamny Meteor, jejichz vyroba zacala
vroce 1902. Kamna byla chranéna patentem a prodalo se jich jeden milion kusu

v tuzemsku i ve svété.

Postupné se v sortimentu firmy objevovaly dal3i vice ¢i méné uspésné produkty. Od
roku 1908 to byly napf. oblibené mlynky na maso. V roce 1919 zacina vyroba prvnich
plynovych spotfebi€u pro domacnost, plynovych vafi€u, sporakul, varnych kotl i udiren.
V tficatych letech Moravia vyrabi v té dobé popularni kovovy nabytek, ktery dodava do
Skol, nemocnic, obchodl i do domacnosti. Vyznamnym odbératelem byla také firma
Bata.

Po druhé svétové valce Mora Moravia vyrabéla napf. absorpéni chladni¢ky Maneta.
V letech 1949 az 1975 se uspésné vyrabely plynové prutokové ohfivace vody MORA.
Koncem 50. let 20. stoleti se vyrabély plynové automatické pracky pod znackou
Morreta. V 60. letech se mimo jiné vyrabély plynové stacionarni kotle. V roce 1971 byla

zahajena vyroba prvnich kombinovanych sporakd Mora.

V roce 1994 se statni podnik Mora Moravia privatizuje a vznika akciova spoleénost
Mora Moravia. V roce 1997 firma poprvé ziskala certifikat kvality ISO 9001 na vyrobu
varné techniky. DalSim dudlezitym milnikem v historii firmy je rok 2005, kdy je Mora
Moravia zaclenéna do skupiny GORENJE Group a nasledné se méni na spole¢nost
s ru€enim omezenym. Matefska spole¢nost Gorenje, sidlici ve slovinském mésté
Velenje, se stava hlavnim akcionarem firmy Mora Moravia. Patfi mezi nejvétSi vyrobce
spotiebicl pro domacnost v Evropé. V podniku dochazi k velkym zménam, posiluji se
a rozsSifuji technologické vyrobni zakladny. Provadi se vyrazné stavebni upravy, bouraji

se staré budovy, vznika novy moderni vstup do podniku a rozsahlé parkovisté.®

8 Srov.: FORET, Ladislav, Marek BOHUS, Vitézslav RUZICKA a Radek KUCHAR. Historie
firmy, s. 17-38.
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3.2 Organizacéni struktura

V soucasné dobé ve firmé Mora Moravia, s. r. 0. pracuje 622 pracovnikl, z toho 443
délnikd, 137 pracovniki THP a 42 agenturnich pracovnikd. Organy spole¢nosti Mora
Moravia, s. r. 0. jsou tyto — valna hromada, jednatelé a spravni rada. Organiza¢ni
struktura firmy Mora Moravia, ktera je soucasti pfilohy €. 1, definuje vzajemné vztahy,
rozdéleni Cinnosti, Fidici vazby a pravomoce mezi organizaCnimi jednotkami

spolecnosti.

NejvySSim statutarnim organem a zaroven reprezentantem spolecCnosti jsou dva
jednatelé. Druhou nejvy$Si uroven tvofi odborni feditelé, ktefi spolu s jednateli
spolecnosti tvofi tzv. TOP MANAGEMENT. Kazdy feditel Fidi dany Usek spoleénosti
a zodpovida se pfimo jednatelim. Jedna se o tyto feditele a vedouci — Feditel Uuseku
Nakup, feditel Useku Prodej, feditel useku Finance, feditel Useku Rizeni kvality,
vedouci Vyroby, vedouci Personalniho oddéleni, vedouci Udriby, vedouci IT a vedouci
Vyvoje. Protoze ma spole¢nost zahrani¢niho vlastnika, jsou vSechny pracovni pozice

a organizacéni jednotky oznaCovany dvojjazy¢né, €esky a anglicky.

Treti organizani stupen tvofi vedouci zavodu a vedouci odbort, ktefi jsou pfimo

odpovédni fediteli daného useku.

Nasleduji fidici pracovnici jednotlivych oddéleni nebo dilen. Ve vyrobé se jedna

o vrchni mistry a mimo vyrobu se jedna o vedouci oddéleni.

Mensi organizacni utvary fidi vedouci referatt a ve vyrobé mistfi. Jedna se o mensi

samostatny utvar, ktery tvofi maximalné 3 pracovnici.

urovni plni jen ukoly, které maji uvedené v popisu svého pracovniho mista. Ve
spole¢nosti Mora Moravia to jsou pracovnici v zafazeni THP, tedy referenti, specialisti,
ucetni nebo technicti pracovnici. Pracovnici zafazeni v délnickych profesich jsou napf.

skladnik, strojirensky nebo manipulaéni délnik.

3.3 Portfolio vyrobku

Firma Mora Moravia, s. r. 0. pusobi pfedevSim v oblasti varné techniky a také v oblasti

topné techniky.

V soucasné dobé patfi mezi hlavni vyrobni sortiment firmy pfedevSim volné stojici

sporaky — plynové, elektrické a kombinované, které se vyrabi v nékolika designovych
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fadach. Barevné provedeni sporaku je bilé, hnédé a stfibrné (tzv. inox look). Sporaky
se vyrabi v riznych Sifkach (50, 55, 60, 70 cm) podle pozadavkl zakaznika. Firma
nabizi také tzv. ,retro” sporaky, sporaky se sklokeramickou deskou a indukéni sporaky,

které ziskavaji stale vice na oblibé.

DalSimi produkty firmy Mora Moravia jsou odsavaCe par. Jedna se predevsim
o odsavace kominové, opét rizného designu a Sitky (60, 80, 90 cm). Odsavace maiji
bud dotykové ovladani nebo dalkové ovladani. Novinkou jsou odsavace par Sikmého

tvaru se Stérbinovym odsavanim.

Dal$im produktem varné techniky jsou vestavné sklokeramické desky, v rGznych

Sitkach a barevnych provedenich. Jedna se o desky plynové, elektrické a stéle

vvvvv

Firma Mora Moravia vyrabi také plynova topidla v bilém provedeni Sifky 38 cm a 68

cm.

Vyvoj prodeju veSkerého sortimentu (sporaky, vestavné desky, odsavace par, topidla)

firmy Mora Moravia, s. r. 0. v letech 2010 az 2015 je znazornén v grafu €. 1.

Celkové prodeje spotirebict firmy Mora Moravia v tis. ks
500 471 473 471
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400 375 381
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300
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0
2010 2011

Graf 1: Celkové prodeje spotrebiéti firmy Mora Moravia v tis. &

& Vlastni zpracovani podle interniho zdroje Mora Moravia, s. r. 0.
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4 LOGISTICKY RETEZEC SPOLECNOSTI MORA
MORAVIA, S. R. O. A JEHO RIZENI

Hlavni &innosti firmy Mora Moravia, s. r. 0. je vyroba, ktera je uskuteChovana na
zakladé objednavek zakaznikl. Vyuziva se zde tedy logisticka technologie tzv. pull
systém. Logisticky fetézec ve spole€nosti Mora Moravia lze rozdélit z pohledu
stéZejnich oddéleni, které Fidi zajisStovani komponentl, tok materialu a informaci,

uskladnéni hotovych vyrobkl a nasledné jejich distribuci.

Logistické Cinnosti, které probihaji ve firmé:
e nakup surovin a materialu,
¢ skladovani nakoupenych surovin a materialu,
e vyroba dilcu,
e transport materiald a dilcd k montaznim linkam,
e vyroba hotovych vyrobku,
e baleni, transport a skladovani hotovych vyrobkd,

e distribuce zakaznikim.

4.1 Rizeni nakupu, zasobovani, skladovani

Rizeni nakupu, zasobovani a skladovani je ve firmé& Mora Moravia v kompetenci

nakupniho oddéleni.

Mezi hlavni Ukoly nakupniho oddéleni patfi ziskavani dodavatel( a jejich hodnoceni.
Cilem hodnoceni dodavatell je vytvofeni si celkového pohledu na moznosti
a vykonnost dodavatele. K tomu slouzi pfedem stanovena kritéria — kvalita, cena,
logistika, technicka uroven apod. Timto hodnocenim ziskava firma dulezity podklad, na
zakladé kterého se rozhoduje o nakupni politice a zplsobu budovani vztaht s danym

dodavatelem.

Nakupované vyrobky jsou ve firm& Mora Moravia definovany takto®: ,Vyrobky
zajistované utvarem Nakup pro ovéfovaci nebo sériovou vyrobu, urcené k vyrobé
konkrétniho finalniho vyrobku (vCetné vyrobku nezbytnych pro zajisténi vyrobniho
procesu, které vSak nejsou pfimo soucasti finalniho vyrobku) nebo jako nahradni dil
finalniho vyrobku. Nakupované vyrobky zahrnuji: materialy (zakladni suroviny

a polotovary), dilce sestavy, montazni jednotky a montazni celky*.

% Interni zdroj Mora Moravia, s. r. 0.
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Pro vybér dodavatell se pouziva bodové hodnoceni dodavatele (komplexni hodnoceni
dodavatele). To je stanoveno na zakladé dllezitosti dodavatele a jeho zafazeni do
skupin ABC, tedy podle analyzy ABC. Do skupiny A spadaji dodavatelé s finan&nim
objemem dodavek nad 10 000 000 K¢ z celkového roéniho objemu nakupu nakupniho
oddéleni. Ve skupiné B jsou dodavatelé s ro¢nim finan¢nim objemem nad 5 000 000
K& z celkového ro¢niho objemu nakupu nakupniho oddéleni, skupina C se nehodnoti
(jen v pfipadé nafizeni feditele nakupu) a zde je ro¢ni finanéni objem dodavek nizsi
nez 5 000 000 K¢. V pfipadé, Ze dodavatel typu C dodava dulezité bezpecnostni prvky
sporaku (elektrické a plynové termostaty, plynové kohouty, plynové horaky, elektrické

plotny a topné ty&e) spada automaticky do skupiny A.

Pokud nakupni oddéleni obdrzi poZadavek na novy material, odesle poptavku nékolika
vhodnym dodavatelim. Muze oslovit 2 az 3 dodavatele nebo i daleko vétSi mnozstvi
dodavatell, v zavislosti na specifikaci materialu. Osloveni dodavatelé poSlou nabidky,
ve kterych musi byt uvedena cena, dodaci podminky, platebni podminky, objednaci
mnozstvi, objednaci terminy (terminy vyroby) apod. Referenti nakupu srovnaji doslé
nabidky a doporuci vhodného dodavatele, ktery nabizi nejvyhodné&jSi podminky. Je
dalezité srovnavat nejen cenu, ale i napf. naklady na vyvoj, v pfipadé elektronickych
dilt i naklady na certifikaci, dale naklady na transport. Pfi vybéru je dllezity také nazor
technikd, ktefi poskytli technické vykresy a presnou specifikaci pozadovaného

materialu.

Vybrany dodavatel pfipravi vzorky, které pfijme nakupni oddéleni a nasledné je pfeda
technikim a ke zkouskam do firemni zkuSebny. ZkouSky vzorkd mohou probihat
i nékolik mésicl. Pokud jsou vysledky v pofadku, dodavatel doda tzv. nultou sérii

(10 az 50 ks), poté jiz nasleduji sériové dodavky materialu.

Kazdy pracovnik nakupniho oddéleni ma své portfolio dodavatell a kazdy dodavatel
ma tzv. kartu dodavatele, kde jsou zakladni informace o ném. Tyto informace jsou

vedeny v podnikovém informacnim systému SAP.

4.1.1 Prabéh objednavky

VétSina zakaznikd firmy Mora Moravia je propojena informacnim systémem SAP.
Zakaznici zadavaji své objednavky do systému SAP nejpozdéji do 20. dne mésice na
mésic nasledujici. Nakupni oddéleni obdrzi tydenni plan z oddéleni Vyrobni logistika.
Jednd se o 6. tyden v poradi, pfedchozich 5 tydnl je jiz zafixovano, vyroba je
zaplanovana a nemélo by jiz dochazet k zasadnim zménam. Utvar Nakup obdrzi plan

vyroby daného tydne poté, co proSel kontrolou a zménami podle pozadavku zakazniku
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na oddéleni Prodej. Nakupni oddéleni vyrobu hotovych vyrobkd v daném tydnu
kontroluje z pohledu materialu, jestli je schopen poZadovany material v€as zajistit.
Pokud neni mozné material v potfebném terminu zajistit, vyrobu daného hotového
vyrobku v daném tydnu zamitne. Zarover obdrzi vyhled objednavek hotovych vyrobku

na dalSich 4 az 8 tydnu.

Referent nakupu se pfi objednavani materialu musi fidit pfedevsim svou zkuSenosti se
spotfebou daného materialu v daném obdobi (v minulém roce, mésici apod.). Kazda
polozka je specificka a mGze mit rilzné dodaci podminky. Nékteré polozky Ize objednat

na Ctyfi tydny dopfedu a jiné je nutné objednat i tfi mésice dopfedu.

4.1.2 Prijem objednaného materialu

Dopravu objednaného materialu do firmy ve vétSiné pfipadu zajiStuje také pFimo
oddéleni Nakup, to znamena, Ze zboZi je dodano do firmy s dodaci podminkou EXW
nebo FCA. Po dodani materidlu do firmy Mora Moravia, vystavi referent nakupu
v systému SAP vstupni dodavku pro skladniky, ktefi podle do3lé faktury a CMR
kontroluji jednotlivé polozky, je-li spravné mnozZstvi, neni-li material poSkozen nebo
znecistén, pocet palet, kontejnerl, kartonu volné lozenych atd. Pokud najde skladnik
né&jaky rozpor, nahlasi to referentovi nakupu. Pokud je dodano mensi mnozZstvi, nez je
uvedeno na faktufe, pfipadné jiny nebo vadny dil, tak v pfipadé tuzemského
dodavatele je tato situace feSena novou dodavkou, v pfipadé zahrani¢niho dodavatele
je pozadovan dobropis. Je-li dodavka v poradku, skladnik v systému SAP potvrdi

pfijem materialu a faktura je nasledné pfedana do uctarny.

4.2 Rizeni vyroby
Po zajisténi komponentl dochazi k jejich zpracovani &i pfimé montazi pfi samotné

vyrobé& hotovych vyrobku.

4.2.1 Soucasné vyrobni technologie

Kromé nakupu surovin a materialt pro vyrobu finalnich produktl si firma Mora Moravia
velké mnozstvi komponentd sama vyrabi, sama zpracovava dodané suroviny. Firma

disponuje vlastnimi provozy jako je napf. smaltovna, lisovna nebo lakovna.

Zakladem vyroby jsou surové plechy, které se dodavaji v pétitunovych svitcich. Denné

se spotfebuje v praméru okolo 50 tun plechu. Na obfich lisech, které maji lisovaci silu
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400 tun, se vyrabi nejvétsi plechové dilce. Kazdou minutu se vyrobi 17 dilcu a ty se

pak dale zpracovavaiji. Vyroba plechovych dilcu je plné automaticka.

Pro malosériovou vyrobu odsavacéu par a vestavnych desek se vyuziva vysekavaci
stroj EUROMAC, ktery vysekava specialni tvar dilcd pro tyto spotfebice. Stroj je

schopen provadét az 800 zdviht za minutu.

Pivatic linka je pIné automaticka linka na vyrobu vyskové stavitelnych soklt sporak.
Zpracovava a tvaruje pfedem nalakované plechy pomoci dvou robotl, které plechy

vytvaruji do kone¢né podoby sokld.

DalSim ddlezitym prvkem sporaku je ovladaci panel. Na smaltovany panel se ruéné
nanasi potisk grafiky na specialnim tiskovém stroji. V pfipadé, ze zakaznik pozaduje

néjaky zvlastni potisk, je mozné jeho pfrani vyhovét pravé diky této technologii.

Smaltovna je dullezitou souc€asti podniku Mora Moravia jiz od 2. poloviny 19. stoleti.
Uprava povrchu smaltovanim ma tedy dlouholetou tradici. Na bilé smaltovaci lince se
nanasi a vypaluje smaltovany povlak na razné dily sporaku (ramecky na sklokeramické
sporaky, panely, vafidlové desky). V automatické nanaseci kabiné na zacatku linky se
nanasi elektrostatickou metodou smaltovany prasek pfimo na vylisovany plech.
Nasleduje vypaleni v priibézné tunelové vypalovaci peci pfi teploté 830°C po dobu

5 minut.

Nanaseni a vypalovani smaltovaného povlaku na vnitfni dily sporaku (pecici plechy,

trouba, pekace) zajistuje erna smaltovaci linka.

Na provoze lakovna se na lakovaci lince provadi nanaSeni laku na dilce sporaku.
V podniku Mora Moravia se pouzivaji Ctyfi zakladni odstiny laku. Potfebnou pfilnavost
laku zajistuje pétistupfiova povrchova pfeduprava. Povlak laku, ktery je ve formé
pradku, se elektrostaticky nanasi v nanaseci kabiné. Ke kone¢nému vytvrzeni laku

dochazi pfi teploté 180°C po dobu 10 minut.®®

4.2.2 Vyroba hotovych vyrobk

Vyroba sporakd probiha v podniku na dvou velkych montéznich linkach, které jsou
flexibilni a Ize je pfizpusobovat riznym modeldm sporaku (plynovym, elektrickym nebo
kombinovanym) podle pfedem stanoveného denniho planu. Denni vyrobni kapacita je
maximalné 2000 kusU sporaku. Denni kapacita vyroby se stanovuje na kazdy

nasledujici mésic v zavislosti na velikosti objednavek zakaznikd. Sporaky se na téchto

% Interni zdroj Mora Moravia, s. r. 0.
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linkach vyrabi ve dvousménném provoze, pfiemz jedna sména trva 8 hodin. Na
montazni lince je sporak, ktery je sestaven z vice nez 300 dilcli, postupné montovan.
Montaz sporakl se provadi vyhradné ru¢né, kazdy dil je odpovédnym pracovnikem

k vyrobku pfimontovan.

Dilce jsou do vyroby vychystavany na zakazku, tzv. pull systémem. Pracovnici skladu
obdrzi zakazku z vyroby s pfesnym SAP kédem sporaku. Sporak je na zakazce
rozpadly na jednotlivé dilce, které se pfipravi pfesné na kus a podle poctu sporaku
daného typu. Dilce jsou potom na paletach prepraveny k montazni lince. Jednotlivé
zakazky musi byt nachystany k lince pfesné na ur€ity ¢as. Minimalni vyrobni davka,
kterou si musi zakaznik objednat, aby byl dany sporadk zaplanovan do vyroby

a nasledné vyroben, je 24 ks sporaku.

Vyuziti metody Kanban se v podniku Mora zatim tyka pouze spojovaciho materialu,
tedy napf. Sroubku, nytki apod. Do budoucnosti se ovSem planuje, ze bude Kanban

vyuzivan daleko vice.

DalSi dulezitou montazni linkou, ktera se stala soucasti podniku Mora Moravia v roce
2012, je linka pro vyrobu volné stojicich sporakd pro severské zemé. Tyto sporaky se
vyznacuji rozdilnou Sifkou (50, 55, 60 nebo i 70 cm) a také nestandardni vysSkou

90 cm. Zde je maximalni denni vyrobni kapacita 400 kusu sporaku.

4.3 Rizeni prodeje

Po vyrobé a zabaleni jsou vyrobky prevedeny do skladu hotovych vyrobkl, kde

zustavaji uskladnény do doby, nez jsou expedovany jednotlivym odbératelim.

4.3.1 Odbératelé

Odbératelé spotiebi€l znatky Mora jsou tvoreni vétSinou pfimymi zastupci koncernu
Gorenje Group. V tuzemsku se jedna o firmu Gorenje spol. s r. 0. se sidlem v Mé&Sicich
u Prahy, ktera je zaroven nejvétSim odbératelem spotiebic¢l znacky MORA. V MéSicich
je centralni velkosklad pro Ceskou republiku, ze kterého jsou spotfebice dale
distribuovany do velkoskladu konkrétniho zakaznika nebo pfimo do obchodniho
fetézce. Kromé velkoskladu v MéSicich se z podniku Mora Moravia také distribuuje
zbozi pomoci tzv. pfimych zavozli do velkoskladd smluvnich zakaznik( (napf. Okay,
HP Tronic, Fast, atd.).
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Z celkové produkce je 80 % vyrobkl uréeno pro export. Nejvétsi zahrani¢ni odbératel
je LLC Gorenje BT v Moskvé, ktery dale distribuuje spotfebi¢e po celém Rusku,
nasleduje Gorenje Vertriebs GmbH se sidlem v némeckém Mnichové & Gorenje
Magyaroszag Kft. v Budapesti.

Prodejni sit koncernu Gorenje Group je rozSifena témér po celém svété.

K expedici hotovych vyrobkul z firmy Mora Moravia k zakaznikim se vyuziva predevsim

kamionové a zelezni¢ni dopravy.

4.3.2 Cinnost prodejniho oddéleni

Prodejni oddéleni ma na starost jednani s odbérateli, pfipravu a aktualizaci kupnich
smluyv, pfijimani a zpracovavani prodejnich objednavek, jejich kontrolu a potvrzeni
vyroby objednaného zbozi, dale pfijimani pozadavkl na novy vyrobek, kalkulaci cen

novych vyrobkd.

Referenti prodejniho oddéleni musi pravidelné sledovat planovani vyroby a také plan
prodeje. Jedna se o planovani podle roéniho planu, operaéniho planu a tydenniho

planu.

Roéni plan zadavaji zakaznici ze skupiny Gorenje do systému SAP sami vzdy do
urCitého data v listopadu pfedchoziho roku na rok nasledujici. Pro zdkazniky mimo
skupinu Gorenje, ktefi nemaji SAP, zadava ro¢ni plan do systému odpovédny referent

prodeje, na zakladé zaslaného odborného odhadu prodeji daného zakaznika.

S ro¢nim planem se pak dale pracuje, jak na prodejnim oddéleni, tak na finanénim
oddéleni a ve vyrobni logistice k pfedbéznému stanoveni dennich vyrobnich kapacit
a poCtu pracovnikli, dale na oddéleni nakupu z hlediska planovani materialu

a komponentu.

Operacni plan byl popsan v kapitole 4.1.1 Prubéh objednavky. Jedna se o planovani
vyroby a prodeje na nasledujici mésic na zakladé objednavky zakaznika zadané do

systému SAP.

Tydenni plan je zafixovan vzdy v patek pfedchazejiciho tydne. Dulezité podklady pro
vytvofeni tydenniho planu jsou pfedevsim pozadavky prodejniho oddéleni, kdy ma dojit
k realizaci expedice vyrobkl(. Velmi dulezita je také dostupnost komponenta

a materialu z vyroby i nakupu, planované vyrobni kapacity.
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4.3.3 Prabéh zakazky a expedice hotovych vyrobkii

Jak jiz bylo vySe popsano, zakazka je zadana do IS SAP zakaznikem na nasledujici
meésic. Zakaznici objednavku zadavaji v daném meésici do jednotlivych tydnu podle
toho, kdy chtéji, aby byl jejich poZzadavek realizovan. Néktefi zakaznici celou mésiéni
objednavku zadavaji do prvniho tydne v mésici, pak ovSem musi specifikovat své
priority, nebo vyrobni oddéleni jejich objednavku rozdéli do jednotlivych tydnl podle

moznosti vyroby, dostupnosti komponentt apod.

Prodejni oddéleni informuje zakaznika o terminu vyroby a moznosti expedice.
Zakaznik pak zaSle datum a pfipadné i Cas vykladky, a dale pfipravi prodejni
objednavku, ktera se vztahuje k této nakladce. Na zakladé téchto udaju objedna
pracovnik logistiky nejvhodnéjsi kamion. Doprava je realizovana s dodaci podminkou
CIP, pouze u dodavek do Ruska a Ukrajiny se pouziva v nékterych pfipadech dodaci
podminka FCA nebo dodaci podminka DAP.

V den realizace nakladky vystavi referent prodeje z prodejni objednavky dodaci list,
ktery je pak upraven podle skuteénosti a spolu s CMR je pfedan fidici, pokud se jedna
o pfepravu vramci EU. V pfipadé vyvozu mimo EU, musi mit fidi€ CMR, dodaci
list/balici list i fakturu, které jsou nutné pro zacleni nalozeného zbozi na celni deklaraci.
Vnitrostatni pfeprava je realizovana s nakladnim listem CIM a dodacim listem. Tyto
dokumenty se nasledné vraci zpét do podniku s potvrzenim o prevzeti od daného

zakaznika nebo velkoskladu.

Sklad hotovych vyrobkd ma v sou€asnosti kapacitu 22.000 ks sporakd. Snahou ovSem
(dale jen HV) je 14 dni, v souCasnosti je to 14,2 dni. Toto Cislo je zpUusobeno tim, zZe
dva ze zakaznikl maji povolenou urcitou skladovou zasobu pfimo ve firmé& Mora

Moravia. Ostatni zakaznici jsou povinni vyrobené zboZi odebrat co nejdfive po vyrobé.

4.4 Analyza zasob a jejich obratky

Analyticka Cast prace je zaméfena predevSim na zasoby nakupovaného materialu,

dodavatele, jejich podrobné rozdéleni a rozbor.

Skladové zasoby a jejich optimalizace jsou v sou€asné dobé v ramci koncernu Gorenje
Group velmi sledované, proto jsem se rozhodla ve spolupraci s feditelem useku Nakup
analyzovat nakupované zasoby, a to pfedevSim pomoci ABC analyzy a Paretova

pravidla. DalSim ukolem analyzy bylo zaméfit se na sledovani obratky zasob
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a prostfednictvim vytipovanych dodavatell pak navrhnout moznosti, jak dodavky
materialu upravit, aby doslo ke sniZzeni zasob a tedy i ke zlep3eni obratky zasob ve
firmé.

4.4.1 Analyza zasob a jejich obratky

Firma Mora Moravia ma rozsahlé portfolio dodavatell, at jiz zahrani¢nich, tak
tuzemskych. Dodavatele, jejich vybér, hodnoceni a veSkerou spolupraci s nimi ma na
starosti nakupni oddéleni. Veskeré informace o dodavatelich jsou ulozené, jak je
uvedeno vyse, v celopodnikovém informaénim systému SAP. Tento systém umoznuje
ziskani potfebnych reportd a analyz pro finanéni Ucely, pfehledy prodejd, zisku a v
tomto pfipadé také analyzu dodavateld, materialu, ktery byl dodan do podniku, velikost

zasob na skladé a spotiebu zasob.

Zasoby v podniku vznikaji bud pfimo vyrobou, nebo nakupem od zahraniénich
a tuzemskych dodavatell. Celkovy pocCet zahrani¢nich i tuzemskych dodavatell
vyrobniho materidlu (v této analyze se nebudeme zabyvat dodavateli rezijniho
materialu, sluzeb apod.) firmy Mora Moravia je 278 a pocet dodavanych polozek je

2741. Dodavatelt z Ceské republiky je v sougasnosti 137.

V ramci koncernu Gorenje se sleduji zasoby za uplynulych 12 mésica, tim se
pfedchazi zkresleni udaju vlivem riznych sezonnich vykyvi. Béhem roku mize také
dojit k ukon&eni nakupu nékterych druht materialt, kupuji se materialy nové, méni se

dodavatelé atd.

Z poskytnutych dat za obdobi 10/2014 az 9/2015, které se ziskavaji ze systému SAP,

byla vypoctena obratka vSech zasob vyrobniho materialu ve firmé& Mora Moravia:

Primérna zasoba 84.475.937,27 K¢/ pramérna spotfeba  materialu
1.076.873.151,00 K¢ * 365 dni = 29.

Obratka celkovych zasob za 12 mésicl je 29 dnl. Tato obratka za veskeré zasoby je
v ramci koncernu Gorenje vyhovujici, protoze cil je stanoven na méné nez 30 dna.
U zasob, které se v podniku pfimo vyrabéji je doba obratky 5 — 6 dni. U lokalnich

dodavatell je v sou€asnosti obratka 16,2 dny a cil je dostat tuto obratku na 7 — 10 dni.
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PoloZky materialu se v koncernu Gorenje ¢leni podle velikosti obratky do nasledujicich

skupin:

1.skupina 0-45dna

2. skupina 45 -90dn(

3. skupina 90— 365 dn(

4. skupina 365 a véetsi

Posledni skupina - bez spotfeby (tzv. mrtvola — za poslednich 12 mésicl se

nespotieboval ani kus).

Z poskytnutych dat za obdobi 10/2014 az 9/2015 o veSkerych zasobach bylo zjisténo,
jaka je hodnota zasob dané skupiny v K&, jaké tvofi procento z celkového mnozZstvi

a jaka je tudiz prmérna obratka.

Skupina Zasoba k1.10.2015| % Primérny pocet dni
0-45 46 034 199,47 K& | 54% 18
45 - 90 17 686 649,42 K& | 21% 62
90 - 365 14 819 705,90 K&| 18% 144
365 a vetsi 4 754 305,50 K& 6% 845
Bez pohybu 1181076,98Ke| 1% 0

Tabulka 1: Rozdéleni zasob do skupin podle kritérii koncernu Gorenje®

Tato analyza ukazuje, Ze v 1. skupiné je 54 % veSkerych zasob a obratka se pohybuje
mezi 0 - 45 dny. V naSem pfipadé bylo zjist€no, Ze v podniku Mora Moravia maji
zasoby v této skupiné priimérnou obratku zasob 18 dni. Jak je vidét v tabulce, dalSi
skupiny, které tvofi 46 % z celkovych zasob, maji velmi pomalou obratku a je potfeba
se jimi dale a hloubéji zabyvat. Ov§em pro tuto praci bylo z ddvodu velkého mnozstvi
dat, velkého poctu dodavateld a mnozstvi materialu, které dodavaji, a po dohodé
s feditelem nakupu, rozhodnuto analyzovat pouze dodavatele lokalni, ktefi jsou
neméné dlleziti. U této skupiny dodavatelu je vétSi pravdépodobnost ovlivnit zpusob
a velikost dodavek i jejich frekvenci nez v pfipadé zahrani¢nich dodavatelu, kde je
potfeba vytvafet pojistné zasoby zrdznych divodu (dlouhé dodaci Ihity — lodni
doprava napf. z Ciny, problémy se sjizdnosti komunikaci v zimnim obdobi, pfipadné

nestabilni politicka situace v zemi dodavatele apod.).

8 Vlastni zpracovani podle interniho zdroje firmy Mora Moravia, s. r. 0.
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Ze 137 soucCasnych tuzemskych dodavatelu bylo vytipovano 32 kli€¢ovych dodavateld,
ktefi maji sidlo na uzemi Ceské republiky (viz tabulka 2). Tito dodavatelé dodavaji do

firmy Mora Moravia celkem 646 polozek rizného vyrobniho materialu.

Na zakladé rozhovoru s feditelem nakupniho oddéleni byla provedena analyza za
mésice duben az zafi 2015. Do analyzy nebylo zamérné zahrnuto 1. Ctvrtleti 2015,
které by zkreslilo objektivitu vysledku. Dlvodem je fakt, Zze podle ziskanych informaci
bylo 1. &tvrtleti z pohledu zasobovani nestandardni — zmény struktury materialu,

dodavatell apod.

Pro analyzu kli€ovych lokalnich dodavatell byla pouzita sestava, ktera se mésic¢né
vystavuje z dat ze systému SAP pro oddéleni nakup. Tato sestava, uréena pro dalSi
zpracovani, obsahuje klicové dodavatele, jaky material dodavaji, jaka je primérna

spotfeba (consumption) za mésic, primérna zasoba (stock) za mésic a obratka.

Podle vySe popisované sestavy byla vytvofena nasledujici tabulka, ktera znazorriuje
jednotlivé dodavatele a jejich primérnou obratku za sledovanych 6 mésicu. Posledni
sloupec ukazuje stanoveny cil. Stanovena cilova obratka neni dana vypocétem, ale na
zakladé zkuSenosti jednotlivych referentd nakupu, ktefi maji vybrané dodavatele ve
svém portfoliu a na zakladé schvaleni tohoto cile vedoucim nakupniho oddéleni.

Vyhodnoceni stanovenych cil probéhne po uplynuti nasledujicich 3 mésica.

Z poskytnutych dat byla provedena analyza a sestavena tabulka vSech kliCovych
dodatelt (s vynechanim tfi dodavatell, protoze pohyb jejich zasob byl ve sledovanych
Sesti mésicich velmi maly). Zbylych 29 dodavateld bylo sefazeno podle velikosti

obratky od nejnizsi po nejvyssi:

42



Dodavatel Material Obratka za 04-09 Cil
220228 XEROX CZECH REPUBLIC s.r.0. paper materials-instr 2,5 2,50
220157 NOVOPOL a.s. pack-stiropor 45 4,00
220221 FERONA a.s. steel 7,9 6,50
180532 CZEIKA, S.R.O. electro termostat 9,0 7,00
222661 ODZ spol.sr.o. wood bars 11,1 8,00
220061 PETR PREC weights 11,3 9,00
220189 COPRECI CZs.r.0. gas valves 11,4 6,50
220007 MILAN NEVRALA - KOVOSLUZBA weights 14,0 10,00
182736 SCHOTT FLAT GLASS CR, S.R. O glass 19,8 13,00
220187 ALW INDUSTRY s.r.o. aluminium casting 22,8 10,00
220258 SICO RUBENA s.r.o. gaskets 22,9 15,00
164687 BACKER ELEKTRO CZ A.S. heating elements 23,6 15,00
220447 KVS EKODIVIZE a.s. machining materials 23,6 16,00
220156 AMPRA CZ s.r.o. switches 30,4 17,00
274235 PLECH SERVIS s.r.o. metal sheets 30,7 25,00
222333 AKZO NOBEL COATING a.s. painting powder 32,8 25,00
222389 BACHL spol.s r.o. foil 33,7 18,00
220111 EKOFOL s.r.o. packaging materials 44,9 30,00
220252 VAF PREROV s.r.0 high temp sealing 45,4 30,00
220016 JIRI STACH - SOLID connecting materials 46,2 30,00
274575 GREINER ASSISTEC s.r.0. plastic materials 47,2 35,00
272300 BUFAB CZ s.r.o. connecting materials 52,1 35,00
220372 APATOR METRA s.r.o. heat sensors 53,9 35,00
220021 MONIKA STOHROVA connecting materials 63,2 40,00
220175 DESKO a. s. owen lights 63,5 35,00
220096 PEVEKO s.r.o. tubes 67,6 40,00
220277 FLIDR PLAST s.r.o. plastic materials 71,6 40,00
272707 Hafele Czech & Slovakia s.r.o. sliders, handels 107,5 70,00
220300 BOSSARD CZ s.r.0. connecting materials 110,8 65,00
16,2 10,80

Tabulka 2: Lokalni dodavatelé a obratka za 6 mésica®®

Pokud by se u téchto dodavateld pouZilo rozdéleni obratky do skupin podle metodiky

koncernu Gorenje, nebylo by to dostacujici. Takové rozdéleni neni v tomto pfipadé

vhodné. Je potieba rozdélit zasoby od lokalnich dodavatell do podrobnéjSich skupin.

V podniku Mora Moravia se v nakupnim oddéleni vyuziva rozdéleni na 0 — 7 dni,
7 — 14 dni, 14 — 21 dni, 21 — 30 dni, 30 — 60 dni, 60 — 90 dni, 90 — 180 dni, 180 — 360

dni a 360 a vySe. Pokud je obratka materialu pfesné 7 dni, nalezi do skupiny 0 — 7,

pokud uz je obratka 7,1 dni, nalezi jiz do skupiny 7 — 14.

Na zakladé tohoto podrobnéjSiho rozdéleni 646 poloZek do skupin bylo mozné graficky

zobrazit data zasob lokalnich dodavateld. Tyto grafy poskytuji informaci o tom, jak

® Interniho zdroj Mora Moravia, s. r. 0.
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velka je zasoba v dané skupiné (0 — 7...360+) za duben az zafi 2015 a procentni

vyjadreni skladové struktury:

Zasoby za 6 mésicii v CZK
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Graf 2: Zasoby za 6 mésict v CZK®
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Graf 3: Zasoby v % za 6 mésict®’

Z grafu je patrné, Ze pokud se chce firma dostat na stanoveny cil, tj. obratku zasob
lokalnich dodavateld pod 10 dni, je nezbytné se zaméfit na zasoby ve skupinach
14 — 21, 21 - 30, 30— 60. Ty je potieba redukovat, a to pfedevSim vhodné&jSim
planovanim a upravou dodavek od dodavateld.

Vlastm zpracovani dle interniho zdroje firmy Mora Moravia, s. r. 0.
8 Vlastni zpracovani dle interniho zdroje firmy Mora Moravia, s. r. 0.
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Rozdéleni dodavatelu podle Paretova pravidla

Dale byla provedena analyza podle Paretova pravidla 20/80. Prvni analyza byla
provedena z objemu zasob za sledovanych 6 mésicl. Celkovy objem zasob za toto
obdobi byl 9.798.563,94 K&, 80% ztohoto objemu tvofi 7.838.851,15 K¢, to je
12 dodavatelu, ktefi ale tvofi 37,5 % z celkového mnozstvi kliCovych dodavatelll. Aby
Paretovo pravidlo platilo, muselo by tento objem zasob pochazet od 7 dodavatel(.
Ti ale v tomto pfipadé tvofi pouze 60,03 % zasob.

DalSi analyza byla provedena z celkové spotfeby materialu téchto dodavatelud, ktera
byla za obdobi duben az zafi 108.926.990,6 KE&. Tady je 80 % Céastka 87.141.592,48
K&, kterou nam vytvafi zhruba 8 dodavatelu, tedy necelych 25 % z celkového mnozstvi
kliCovych dodavatell. Paretovo pravidlo je mozné v tomto pfipadé uplatnit.

Touto analyzou bylo zjidténo, Zze nejvétsi objem spotfeby dodaného materialu v daném
obdobi je od nasledujicich tuzemskych dodavatelt (sefazeni je od nejvy$Siho po

nejnizsi):
Dodavatel Obratka za 04-09 Cil
COPRECI CZ, s.r.0. 11,4 6,5
FERONA, a.s. 7,9 6,5
NOVOPOL, a.s. 4,5 4
SCHOTT FLAT GLASS CR, s.r.o. 19,8 13
CZEIKA, s.r.0. 9,0 7
BACKER ELEKTRO CZ, a.s. 23,6 15
ODZ spol.sr.o. 11,1 8
KVS EKODIVIZE, a.s. 23,6 16

Tabulka 3: Dodavatelé s nejvétsim objemem spotfeby dodaného materialu®

Rozbor dodavek tuzemskych dodavatelu

Firma COPRECI CZ, s. r. 0. Dvorce, ktera je vzdalena od firmy Mora Moravia pfiblizné
45 km, dodava do podniku pfedevSim plynové kohouty. Dodavky byly realizovany
1x tydné na zakladé odvolavek. Na dany mésic se zasila objednavka
s pfredpokladanym pocétem pozZadovaného zboZi a v navaznosti na tuto mésiéni
objednavku referent nakupniho oddéleni zasilal zacatkem kazdého tydne tzv.
odvolavku, kde upfesnil v navaznosti na tydenni vyrobni plan pfesny pocet kohout,

které budou potfeba ve vyrobé.

% Vlastni zpracovani dle interniho zdroje firmy Mora Moravia, s. r. 0.
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Bylo zjisténo, Ze z firmy COPRECI CZ jezdi denné do Olomouce auto k dodavatelim
jejich komponentl a materialu, proto byla vyuzita tato pfilezitost ke snizeni zasoby
materidlu od tohoto dodavatele pomoci dennich zavozu do firmy Mora Moravia. Po
dohodé s dodavatelem je odvolavka vystavovana vzdy na dalSi den, pfipadné 2 dny
dopfedu. Do firmy Mora Moravia misto vétSiho auta 1x tydné pfijizdi mensi nakladni

auto denné, a tim dochazi ke snizeni velkosti zasob a snizeni samotné obratky.

Firma FERONA, a. s., ktera pusobi jako velkoobchod s hutnim materidlem, neni
klasicky dodavatel, ale funguje jako poskytovatel sluzby. Firma Mora Moravia hakupuje
hutni material z huti, poté jej proda firmé& Ferona, ktera na nich vytvofi pfidanou
hodnotu v délicim centru v Hradci Kralové a do firmy Mora Moravia dodava svitky
0 vaze 5 tun. V tomto pfipadé nelze uvazovat o Castych zavozech, protoze se jedna
o vét3i vzdalenost a pfedevsim o velky a tézky naklad. Spole¢nost Mora Moravia proto
uzaviela sfirmou Ferona smlouvu jak o déleni, tak o konsigna¢nim skladu. To
znamena, Zze material, ktery Ferona doda, je sice uskladnén v prostorach podniku Mora
Moravia, ale nadale je majetkem firmy Ferona, takZze nedochazi k navySovani skladové
zasoby. Mora Moravia si podle potfeby material z konsignaéniho skladu odebira pro
vlastni potfebu a jednou tydné je podavan report o odebraném zbozZi a jeho mnoZzstvi,

na zakladé kterého Ferona vystavi fakturu.

Firma NOVOPOL, a. s. z Ceské Skalice je dodavatel velmi lehkého materialu, a to
polystyrenu. Ve formé oball a ochrannych prvkl pro sporaky a ostatni vyrobky se
dovazi 1az 2 kamiony (tandemova souprava 120 m® denné&. Obratka je vtomto
pfipadé dobra. Dalsi zlepSeni, napf. vétsi poCet kamionl za den, neni z kapacitnich
divodl mozné. Pokud by pfijelo vice kamionu, bylo by nutné platit zaméstnancim
pfijmu zboZi za presCasy, protoze toto oddéleni pracuje pouze na ranni smény, tedy do
14 hodin. Ke zlep3eni obratky v tomto pfipadé dochazi v ramci sezony, kdy se vice

vyrabi, a tim se zvySuje spotfeba obalového materialu.

Firma SCHOTT Flat Glass CR, s. r. 0., se sidlem ve Valasském Mezifi¢i je dodavatel
skel do dvifek sporaku. V tomto pfipadé je problém analyzovat obratku hloubéji,
protoZze komponenty se stejnym identifikanim Cislem (dale ID) se také dodavaji
z jiného zdroje, ze zahrani€i. Polovina komponentl je dodavana pfesné na odvolavku
skel se stejnym ID se objednava v zahranici, ale takova dodavka trva déle a je nutné ji
proclit. Objednavky materialu ze zahrani¢i nemohou byt sladény s tydennim planem,
zadavaji se podle dlouhodobéjSiho vyhledu. Objednava se 4 az 5 tydnu dopfedu, coz

neodpovida realné vyrobé. Z ekonomickych divodui se také dovazi piny kamion. Zbozi
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se ihned nespotiebuje, ale zlstava skladem pro dalSi vyrobu, a proto dochazi

k nartstu zasoby a obratka se zvétSuje.

Firma CZEIKA, s. r. o. Prostéjov je vyrobce elektrickych soucastek a do firmy Mora
dodava predevSim elektrické termostaty. Termostaty jsou malé komponenty dodavané
v kartonech, které jsou ulozené na paleté. Dfive se dodavky uskuteCriovaly 1x tydné,
ale vzhledem k pfiznivé vzdalenosti Prost&jova od Marianského Udoli a v ramci dal$ich
zavazek do Olomouce, dodavatelska firma pfistoupila na zavazky 2x tydné, aniz by

doslo k narlstu ceny za dopravu.

Firma BACKER ELEKTRO CZ, a. s. se sidlem v Hlinsku je vyrobce elektrickych
topnych téles. Zde nastava stejny problém jako u skel, jsou dva dodavatelé stejnych
komponent se stejnymi ID, kromé firmy Backer Elektro je zde i zahrani¢ni dodavatel.
V souCasnosti jsou dodavky rozdéleny mezi oba dodavatele tak, aby to pro né bylo
zajimavé. V praxi to znamena, ze dva mésice jsou zajiStény tuzemskym dodavatelem
a dva zahraniénim. To ma samozfejmé vliv na obratku zasob tohoto materialu.
V pfipadé tuzemského dodavatele, ktery dodava 1x tydné pfesny pocet topnych téles
potfebnych do vyroby, ma obratka tendenci klesat. Pokud pfijede zasilka od
zahraniéniho dodavatele, pak se jedna o mnozstvi, které nesouvisi s aktualni potfebou

vyroby, tedy o piny kamion, zdsoba se v tomto obdobi zvySi a obratka vzroste.

Firma ODZ spol. s.r. 0. zOlSan u Prostéjova byla dodavatelem drfevénych profilQ.
Dodavky byly realizovany 1x tydné, coz bylo pro podnik Mora Moravia dlouhodobé
neakceptovatelné. Na denni zavazky oviem dodavatel nepfistoupil, jedina moznost
byla zajistit si vlastni dopravu, ale to by znamenalo naklady navic. V tomto pfipadé
musela firma Mora Moravia hledat nového dodavatele téchto dilcu, ktery je ochotny
zajisStovat denni dodavky materialu. Byla oslovena firma Morapal s. r. 0. se sidlem
v Cervence, ktera je zvykla dodavat i nékolikrat denné. Dodava timto zpdsobem napr.

do vyrobniho zavodu firmy Miele v UniCové.

Posledni ztéto skupiny dodavateld je firma KVS-EKODIVIZE a. s., Dvorce. Tento
tradi¢ni vyrobce spotfebi€l na pevna paliva byl az do roku 2003 soucasti spolecnosti
Mora Moravia. V souCasnosti je to dodavatel predevdim trysek, matic a dalSich
drobnych komponentt pro plynové spotfebi¢e. Dodavky materialu jsou uskutecniovany

jednou tydné na zakladé odvolavek.
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4.4.2 Vyhodnoceni obratky ve sledovaném obdobi

Obratka sledovanych dodavatelt byla vyhodnocena po tfech mésicich v nasledujici

tabulce:

Dodavatel Material Obratka 04-09 Cil 10/2015 11/2015 | 12/2015
220189 COPRECI CZ, s.r.o. gas valves 11,4 6,50 6,0 7,5 6,0
220221 FERONA, a.s. steel 7,9 6,50 3,2 4,4 4,8
220157 NOVOPOL, a.s. pack-stiropor 4,5 4,00 3,4 3,3 3,0
182736 SCHOTT FLAT GLASS CR, s.r.o.  |glass 19,8 13,00 14,5 12,8 13,1
180532 CZEIKA, s.r.o. electro termostat 9,0 7,00 6,4 10,6 8,7
164687 BACKER ELEKTRO CZ a.s. heating elements 23,6 15,00 9,7 14,0 13,3
222661 ODZ spol.sr.o. wood bars 11,1 8,00 10,1 10,3 6,9
220447 KVS EKODIVIZE a.s. machining materials 23,6 16,00 15,1 19,3 17,0
222389 BACHL spol.sr.o. foil 33,7 18,00 20,3 28,7 23,8
220258 SICO RUBENA s.r.o. gaskets 22,9 15,00 7,2 12,4 9,0
222333 AKZO NOBEL COATING a.s. painting powder 32,8 25,00 11,8 17,8 20,6
274575 GREINER ASSISTEC s.r.0. plastic materials 47,2 35,00 37,8 24,5 16,6
274235 PLECH SERVIS s.r.0. metal sheets 30,7 25,00 11,9 12,8 4,8
220228 XEROX CZECH REPUBLIC s.r.o. paper materials-instr 2,5 2,50 7,4 7,2 6,7
220021 MONIKA STOHROVA connecting materials 63,2 40,00 56,7 48,1 38,5
220277 FLIDR PLAST s.r.o. plastic materials 71,6 40,00 24,2 26,4 20,3
272300 BUFAB CZ s.r.o. connecting materials 52,1 35,00 78,2 30,7 29,4
220007 MILAN NEVRALA - KOVOSLUZBA|weights 14,0 10,00 8,5 9,6 53
220187 ALW INDUSTRY s.r.o. aluminium casting 22,8 10,00 6,6 7,5 12,0
220372 APATOR METRA s.r.o. heat sensors 53,9 35,00 11,5 17,7 31,3
220016 JIRI STACH - SOLID connecting materials 46,2 30,00 31,9 37,6 43,0
220111 EKOFOL s.r.o. packaging materials 44,9 30,00 36,4 31,2 27,8
220252 VAF PREROV s.r.o high temp sealing 45,4 30,00 25,8 23,7 23,6
220061 PETR PREC weights 11,3 9,00 15,1 12,8 7,9
220156 AMPRA CZs.r.o0. switches 30,4 17,00 29,5 33,4 58,2
220096 PEVEKO s.r.o. tubes 67,6 40,00 17,0 21,3 22,4
272707 Hafele Czech & Slovakias.r.o. |sliders, handels 107,5 70,00 230,8 191,8 181,0
220175 DESKO a. s. oven lights 63,5 35,00 39,1 12,2 44,5
220300 BOSSARD CZs.r.o. connecting materials 110,8 65,00 87,5 64,0 76,2
Obratka Celkem 16,2 10,80

Tabulka 4: Dodavatelé - vyhodnoceni®

V tabulce jsou vyhodnoceny mésice fijen, listopad a prosinec 2015 (mésice leden
a unor 2016 nemohly byt zahrnuty, protoze data pro jejich zpracovani nebyla v dobé
ukon&ovani prace k dispozici). Za sledované 3 mésice doslo k snizeni obratky u v8ech
vybranych dodavatell. Celkové se da fict, Ze na tomto poklesu obratky ma vyznamny

podil skute€nost, Ze ke sledovani doslo v obdobi, kdy pfichazi nejvice objednavek od

odbératell,

a materiald.

% Vlastni zpracovani dle interniho zdroje firmy Mora Moravia, s. r. 0.

vyroba se zvySuje a dochazi
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COPRECI CZ, s. r. 0. — cil obratky pfekroCen vlivem sezony a dennich zavazek, které

byly ve 4. ¢tvrtleti 2015 UspéSné zavedeny.

FERONA, a. s. — cil obratky vyrazné prekroCen vlivem sezony a také proto, ze ve

sledovaném obdobi dosSlo ke zvySeni vyuzivani konsignac¢niho skladu.
NOVOPOL, a. s. — cil obratky prekrocen pfedevsim vlivem sezony a zvyseni produkce.

SCHOTT Flat Glass CR, s. r. 0. — cile bylo téméf dosazeno, obratku ovliviuji narazové

dodavky od zahrani¢niho dodavatele.

CZEIKA, s. r. 0. — obratka byla snizena, cile ale zatim dosazeno nebylo. Z divody ceny

pfepravy jsou zavazky nadale mozné maximalné dvakrat tydné.

BACKER ELEKTRO CZ, a. s. — obratka se ve sledovaném obdobi vyrazné sniZila
z dlvodu dodavek materialu predevSim od tohoto tuzemského dodavatele, ktery

dodaval ve sledovaném obdobi pravidelné 1x tydné.

ODZ, spol. s r. 0. — obratka byla snizena vlivem zmény dodavatele, ktery pfistoupil na
denni zavazky (vzhledem k tomu, ze jde o material se stejnymi ID, tak ke zméné nazvu
dodavatele doslo v systému az od 1. 1. 2016).

KVS-EKODIVIZE, a. s. — obratka byla sniZena, cile zatim nebylo dosaZzeno. Ke snizZeni

doslo vlivem sezony, a tedy vySSi produkce.

4.4.3 Souhrn zjiSténych nedostatkt ve firmé

V prabéhu analyzy dodavek byly zjistény tyto problémy:

a) Dodavatelé, pfestozZe jsou v pfiznivé vzdalenosti od firmy Mora Moravia, dodavaji
zbozi 1x tydné, a to ve vétSim mnozstvi, nez by bylo mozné v pfipadé cCastéjSich
dodavek.

b) Zbozi je dodavano pfevazné v obalech, které se Castecné dale pouzivaji napf. na
baleni nahradnich dild, ovSem ve vétSiné pfipadu je nutné tyto obaly (kartony,

krabice) nasledné ekologicky likvidovat.

c) Firma Mora Moravia zatim nedostatecné vyuziva konsignacniho skladu.
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4.4.4 Navrh reSeni

Prvni vySe uvedeny nedostatek — méné Casté dodavky vétd§iho mnozZstvi zbozi —
navrhuji feSit vyuzitim logistické technologie Just-In-Time. Samoziejmé zalezi na
vlastnich zkuSenostech referentll nakupniho oddéleni s kazdym dodavatelem, jak
dlouho s timto dodavatelem spolupracuji. Pokud jsou zku3enosti dobré, dodavky jsou
pravidelné, v€as, ve spravném mnozstvi a kvalité, Ize vtakovém pfipadé tuto
technologii doporucit. Dodavatel doda malé mnozstvi komponentl, které odpovida
realné potfebé vyroby, a to v takovém Case, aby zasoba byla v podniku pouze po dobu
nezbytné nutnou, napf. v fadu hodin. Nejvice se k této technologii pfiblizila spoluprace
s dodavatelskou firmou COPRECI CZ, kde doSlo k uspéSnému snizeni objemu zasob
a ke snizeni obratu z 11,4 dni na 6 dni v dusledku zavedeni dennich zavazek. Z vyse
provedené analyzy mizeme také vyvodit, ze dalSi firmou, ktera se k této technologii
nejvice pfiblizuje, je dodavatel polystyrenu, firma NOVOPOL.

Vzhledem k tomu, Ze se néktefi z dodavatelt nachazeji pomérné blizko od firmy Mora
Moravia, s. r. 0., néktefi dokonce sidli v jednom mésté ¢&i jeho bezprostfedni blizkosti
(napf. COPRECI CZ, s. r. 0. a KVS EKODIVIZE, a. s. ve Dvorcich), tak dal$i metoda,
ktera se zde nabizi a je ji moZno navrhnout jako vhodnou metodu pro sniZzeni zasob na
skladé, je metoda Milk Run. Pro jeji zavedeni je nejprve nutné zjistit, kolik dodavatelu
v urcitém regionu je ochotnych a schopnych se do tohoto systému zapojit. Dodavatelé
musi synchronizovat svou vyrobu tak, aby bylo zboZi pfipravené v€as na nakladku. Je
nutné dohodnout pfesny harmonogram nakladek zbozi, nakladkova okna, ve kterych
kamion pfijede ke kazdému jednotlivému dodavateli a nalozi objednané zbozi. Po
pfijezdu do podniku zbozi vylozi a nalozi prazdné transportni jednotky z posledni
dodavky. Je zde velmi dulezité pfesné planovani, aby nedochazelo ke zdrzeni,

prostojum nebo navySeni poctu jizd, a tim i k nartistu nakladu za transport.

DalSim zjisténym problémem bylo dodavani zbozi v obalech, které je nasledné nutné
ve veétSiné pripadu likvidovat. Vhodnym FfeSenim je vyuziti vratnych obalid. Ty jsou
nejen ekonomicky vyhodné, ale jsou pfedevsSim Setrné k Zivotnimu prostfedi. Ochrana
Zivotniho prostfedi je pro firmu Mora Moravia, s. r. o. ktera je zapojena do nékolika
environmentalnich projektd, napf. do projektu ,Zelena firma“, velmi dulezita.
V soucasné dobé se prevazna vétSina komponentll dodava v kartonech, v krabicich,
v riznych typech oball, které se nasledné musi ekologicky likvidovat. Vratné obaly,
které jsou vhodné piedevSim pro drobné komponenty dodavané napf. firmou
COPRECI CZ, s. r. 0. nebo CZEIKA, s. r. 0. by tento problém podstatné snizZily. DalSim

pfinosem vratnych obalG by bylo zjednoduSeni procesu. Drevéna, plastova nebo
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kovova krabice, kontejner nebo prepravka naplnéna dodanymi dilci muze slouzit nejen
k pfepravé, ale i skladovani a nasledné k samotnému dodavani materialu pfimo do
vyroby, a tim by doSlo ke zkraceni mezioperacniho €asu. ZjednoduSi se operace
probihajici mezi skladem a vyrobou (pfesunovani komponent( z krabic do regalt nebo

do jinych krabic, beden, kovovych palet, na kterych jsou dodavany do vyroby apod.).

V soucasnosti probiha ve firmé& Mora Moravia rekonstrukce skladovych prostor
a byvalych montaznich prostor. Aby nedoslo diky zvétSeni skladovych prostor také
k nartstu skladovych zasob materialu, navrhuji vyuzit ¢ast téchto nové vzniklych
prostor jako konsignacni sklad. Velkou vyhodou je v takovém pfipadé skutecnost, ze
uskladnéné zasoby jsou nadale majetkem dodavatele a nenavy3uji se tim zasoby
firmy. Firma ma material ihned k dispozici a podle potfeby vyroby material odebira.
Nasledné na zakladé seznamu odebraného zboZi je vystavena faktura. Konsignaéni
sklad podnik Mora Moravia vyuziva pouze pro hutni material. Tento zpUlsob lze ovSiem
doporudit i pro daldi velkoobjemové dodavky, jako jsou napf. sklokeramické desky,
které jsou dodavany z Francie. Tento dodavatel ma navic znatné zkuSenosti
s vyuzivanim konsigna¢niho skladu v zahrani€i, a to i pfimo v matefské spole€nosti

Gorenje d. d. ve Slovinsku.
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ZAVER
Cilem bakalafské prace bylo popsat sou€asny logisticky fetézec ve spole¢nosti Mora
Moravia, s. r. 0., sbliz§im zaméfenim se na tu Cast fetézce, ktera se zabyva

zasobovanim, nakupem materialu pfedevSim od tuzemskych dodavateld, jednotlivymi

dodavateli, jejich dodavkami a jak tyto dodavky upravit, aby doSlo k optimalizaci zasob.

Zasoby nakupovaného materialu, které jsou skladem, Ize optimalizovat, tedy snizit tak,
aby naklady firmy v oblasti skladovani byly v pfijatelné vysi. Ve vétSiné pripadl se jich
ale nelze zbavit Uplné, protoZe pfi nedostatku komponentl by doslo k ohrozeni
plynulosti vyroby. Nedostatek surovin, komponent, pomocného nebo obalového
podnik vazné nasledky, a to nejen moznou ztratu davéry zakaznik( nebo dokonce
jejich Uplnou ztratu, ale také rast rezijnich nakladl napf. ve vyrobé z duvodu stojici

vyroby, stroju, nevyuzitych zaméstnanctl a s tim spojeny usly zisk.

Ve vyrobnim podniku musi byt vzdy ur€ita pojistna zasoba materialu, at uz kvuli
uspokojeni neocCekavané poptavky, nebo zdivodu moznych vykyvl ¢&i skluzd
v dodavkach od dodavatele, obzvlast v pfipadé, kdy je podnik ¢i sklad dodavatele ve
vétsi vzdalenosti od samotného vyrobniho podniku jejich odbératele. Plynulost zavazky
mlze zdrzet neoCekavana komplikace v dopravé, dramatickda zména pocasi,
u zahrani¢nich dodavateld mohou nastat problémy na celnici, na hranicich v oblastech

mimo EU, nepokoje v daném regionu, Zivelni katastrofy apod.

Daldi vliv na velikosti zasob ma také minimalni objednaci davka. Pokud je na$e
potfeba materialu nizSi nez mozné objednaci mnozstvi, vzdy po ur€itou dobu zistane

skladem prebytek, ktery navysi obratku zasob ve skladu.

V praktické Casti této bakalarské prace jsem se zaméfila na zasobovani ve firmé Mora
Moravia, s. r. 0. Provedla jsem analyzu zasob pomoci ABC analyzy a podle Paretova
pravidla, diky které jsem ziskala osm dulezitych tuzemskych dodavatell. Zaméfila jsem
se podrobnéji na zpusob jejich dodavek. Na zacatku mého sledovani jsem vypocitala
obratku zasob a ve spolupraci s nakupnim oddélenim byl stanoven cil obratky
u jednotlivych dodavatell. Nasledné jsem se podrobnéji seznamila se zpusobem

dodavek vybranych dodavatel.

Vv s

v blizkém okoli firmy, dodavaji material ve vét§im mnozstvi a méné Casto, nez by bylo

vzhledem k velikosti skladovych zasob a tim i k obratce vhodné.
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Béhem sledovaného obdobi dodlo k uspésSné dohodé s dodavatelem Copreci CZ,
0 zméné Cetnosti dodavek z 1x tydné na 1x denné. To se vyznamné projevilo pfi
konecném vyhodnoceni obratky zasob u tohoto dodavatele, ktera se snizila. Na
zakladé daného vysledku jsem navrhla jako mozné feSeni snizeni zasob i u dalSich
dodavatelt vyuzitim metody Just-in-Time. U nékterych dodavatell Ize navrhnout

moznost vyuziti metody Milk run.

Dalsim navrhem kfteSeni vysokych obratek zasob bylo zvySeni vyuzivani
konsignacniho skladu, se kterym ma firma jiz zkuSenosti, a to nejen pro hutni material,

ale i pro dalSi velkoobjemovy material.

Dale jsem navrhla vyuzivani vratnych obalu, které jsou vyhodné nejen v ramci
zasobovani do firmy, ale i k pfisunu materidlu do vyroby, ¢imz by se zjednodusila
a zrychlila cesta materidlu od dodavatele do vyroby. Navic je takové FeSeni
ohleduplnéjSi k zivotnimu prostfedi, protoze odpada nutnost ekologické likvidace

jednorazovych obald.

Firma Mora Moravia, s. r. o. je tradiéni vyrobce domacich spotiebict v Ceské
republice. 1 po 190 letech své existence si drzi silnou pozici na trhu, a to pfedevsim
v oblasti volné stojicich sporakll. Samozfejmeé i tuto firmu ohrozuji levnéjsi vyrobci ze
zahranici. Aby byla spole¢nost i nadale uspésna a konkurenceschopna, je dulezité, aby
jeji vyrobky byly kvalitni a zaroven pro zakazniky cenové zajimavé. Prilezitosti k tomu
je zejména snizovani nakladl v oblasti zasobovani, skladovani jak materialu,
pomocného materialu a oball, ale i hotovych vyrobkl(. Velmi dobrou a vhodnou
pomuckou je vtomto pfipadé pravidelné sledovani obratky zasob, stanoveni si cild,
kterych chce firma dosahnout a hledani vhodnych technologii, kterymi Ize vyty€enych

cilt dosahnout.
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Cross-docking centra (distribuéni centra)

Nakladni list (mezinarodni Zzelezni¢ni doprava)

Carriage and Insurance Paid to (pfeprava a pojisténi placeny do)
Nakladni list (mezinarodni silni¢ni doprava)

Delivered at Place (s dodanim do ur&itého mista)

Electronic Data Interchange (elektronicka vyména dat)
Electronic Point of Sales

European Union (Evropska unie)

Ex Works (ze zavodu)

Free Carrier (vyplacené dopravci)

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (spol. sr. 0.)

Hotové vyrobky
IdentifikaCni Cislo materialu
Informacni systém

Just In Time

Korlatolt felel6sségl tarsasag (spole¢nost s ru¢enim omezenim)

Limited Liability Company

Next Operation as Customer

Political, Economical, Social, Technological, Ecological, Legal
Quick Responce

Systeme, Anwendungen, Produkte (systémy, aplikace, produkty)
Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

Technicko-hospodarsky pracovnik

57



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Nejjednodussi déleni logistiky

Obrazek 2: Jednoduchy logisticky fetézec

Obrazek 3: Schéma rozdéleni podle metody ABC.............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieneeeeeees

58



SEZNAM GRAFU

Graf 1: Celkové prodeje spotfebiCu firmy Mora Moravia V tiS. ............cccccvvuveiimmmmimnennininnnn. 32
Graf 2: Zasoby za 6 MESICU V CZK.......coiiiiiiiiiii et 44
Graf 3: ZASODY V % ZA 6 MESICU.....uuvuvuuuriiriieeiiiieiieeeaaeaeeeeesnnssenssnensssesseesnnsnssnsnnsnnsssnnnnnsnnnnnnns 44

59



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Rozdéleni zasob do skupin podle kritérii koncernu Gorenje..........ccoceevvveeevnennnnn. 41
Tabulka 2: Lokalni dodavatelé a obratka za 6 MESIiCU ..........cceeeeiiiiiiiiiiiiiii e 43
Tabulka 3: Dodavatelé s nejvétSim objemem spotfeby dodaného materidlu ........................ 45
Tabulka 4: Dodavatelé - VYhodNOCENI ............uuumiiiiiiiiiiii e 48

60



SEZNAM PRILOH

Pfiloha ¢. 1: ORGANIZACNI STRUKTURA MORA MORAVIA, s. 1. 0.
Pfiloha &. 2: ORIENTACNI PLAN FIRMY MORA MORAVIA, s. 1. o.

Pfiloha €. 3: VZOR OBJEDNAVKY MATERIALU ZE SYSTEMU SAP

61



Oblast plsobnosti jednatele

ORGANIZACNIi STRUKTURA MORA MORAVIA, s. 1. 0
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ORIENTACNI PLAN FIRMY MORA MORAVIA, S. R. O.
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Zdroj: interni material firmy MORA MORAVIA, s. . 0.
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Priloha €. 3

VZOR OBJEDNAVKY MATERIALU ZE SYSTEMU SAP

MORA MORAVIA £.2.0 tol; 085 164 111
MORA i R

TES 86 Hubsocky - Mardnesd Odod  admoonaum @reom.ce

NWW.TIODLGT

gorenjegrow
CZEIKA, S.R.O. Purchase order Pige 1/ 2
Ing. Lenka Xadlecovd
PRUMYSLOVA 3143/5 PO embectinty
796 01 PROSTEIOV 4801717780 / 22.01.2016
CZECH REPUBLIC
VAT N0, C226237989 Vender memter; 180532
FRC: Cureney CZX

TR 4420420582360

Pusss v 5 Mora Moravia, s.r.o.
Nedrazni 50, 783 66 Hlubocky-Marianske Udoli

Terme of delivery: CIP Maridnské Udolf
Payment condition: 75 days net

Nem Maladal Description/Draft Qty. far price Storage loc.
Net valua Price Ordor qry. Unk Dellv, date
10 229655 CAPILLARY OVEN THERNOSTAT MA12

6.480,000 PC  04.03.2016
Your material no. 81381375

™ 1375
20 229658 CAPILLARY OVEN THERMOSTAT MAL12
6,480,000 »C 11.03.201¢
Your material no, B1381375
™ 1378
30 229655 CAPILLARY OVEN THERMOSTAT MA12
6.480,000 PC  18.03.201%
Your material nc, B1381375

™ 1375

Total net valuo: CzZX

MOMEACKT BANKA CLOMSUS, ad 1113143 3118100

OO B40050

DIC: CI0ANCEOM

MOAA MORAVIA 210, v sepesion v obohodnin rojstrios veconde u Kinjasking soutu v Ostsrm, ocdl O, viaska 50560



Priloha €. 3 - pokrac¢ovani

MORA T ies SR
wm —TROrR £
C7ZRTRA, 8.R.O. FO

numbestiale
4501717780 / 22.01.2016 Pege: 2 / 2

+  Wae would sppreciato %o mcalve your arder acknowlecgement, and upen delivery, a certfioate of origin,
The documents shall boar cur arder and materisl cods rumbar,
::MMWWMM1OWMM‘M“W.MMW

— Puchasig riesse Pascn bs chage
ZUZANA VISNIRVEXA GREGOR ZABUROVEC
Pt +420 58 5166750
Mz +420 58 5167501
emelk zuzana .visnievska8mora.cz
metl: 4420 606 704285

KOMERCN BANKA CLOMOUG, ¢.0. 1113543811050

100 BA805544

DIC: C284800044

MORA MORAVIA 3.2, o zopedes v obehodnin sapeitiog vodendm U Kuishdto scuds v Outrave, oddll C, v ks 50046



