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Souhrn

Diplomova prace se zabyva spotfebou piva na zahrani¢nich trzich vyrobeného vybranym
pivovarem piedev§Sim na zdklad¢ zdvislosti cen jednotlivych produktl, které jsou
do vybranych zemi dovéaZeny. Konkrétné popisuje spotfebu piva v Rusku, Svédsku
a Némecku. Teoretickd vychodiska zahrnuji produkt, zahrani¢ni obchod, tarifni a netarifni
opatfeni, formy vstupl na zahrani¢ni trhy. Tato ¢4st je zaméfena na pivo a jeho rozdélent,
celkové situaci na svétovém trhu s pivem, obchodu Ceské republiky s pivem a nejvétsim
pivovarnickym skupindm ve svét€. V druhé Casti je prace zaméfena na modelové situaci
spotfeby piva vjiZz zminénych vybranych zemi. K provedeni priace byl pouZit
ekonometricky model, jehoZ vysledky byly ovéieny v softwaru Gretl. Podkladova data
modelu byla setfidéna v obdobi mezi roky 2006 — 2015. Spotfeba piva (dile pak
vysvétlovand proménnd), kterd je predmétem zkoumdni, je ovlivnéna danymi
vysvétlujicimi proménnymi, jejichZ vlivy jsou v kazdé kapitole popsany. Zkouma se smér
a intenzita pusobeni, neboli jak se zméni zkoumand vysvétlovand proménnd, kdyz se
vysvétlujici zméni o jednotku. Vysledky jsou poté sumarizoviany a ndsledn€ z nich
vyvozeny doporuéeni pro vybrany pivovar. Dale pak na zdklad€ vypoctenych trendovych

funkci ptedpovedét spotfebu piva ve vybranych zemich na dvé ¢asova obdobi.
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Cil prace

Cilem prace je na zdkladé¢ provedeného ekonometrického modelu navrhnout
moznost zvySeni exportu produkt pivovaru, pii danych cenidch proddvanych
ve vybranych zemi Ruska, Némecka a Svédska. Na zdkladé téchto vysledki formuluje
doporuceni pivovaru na jaké ceny produktil a v jaké zemi se zaméfit, jaké ceny produktl je
mozné zvysit a u kterych zvySovani vede ke sniZeni spotieby. VedlejSim cilem je stanovit

progndzy spotieby piva na dvé ¢asova obdobi v jednotlivych zemich.



Metodika

Teoreticka vychodiska byla sestavena na zdklad¢ analyzy, komparace, kompilace
a syntézy sekundarnich dat z dostupnych tist€nych a internetovych zdroji. Metodika
moZznost zvySeni exportu produktii vybraného pivovaru vychdzi z ndsledujicich kroki.
Nejdiive byly popsdny jednotlivé zahrani¢ni trhy z hlediska postaveni pivovarnictvi, jaké
mistni pivovary jsou dulezité pro tyto trhy. Data pivovaru byla pouZita v podobé¢ celkovych
objemil exportovanych produkt do jednotlivych zemi, dile primérné cena lahve, plechu,
sudu, PET lahve a tanku, které jsou dovdzeny do jednotlivych zemi. Dile ménovy kurz,
primérnd mésiéni mzda za jednotlivd obdobi a ndvstévnost pivovaru. Podkladova data byla
setfidéna do tfech tabulek od roku 2006 do roku 2015 v programu excel, ve kterych byla
zkoumand promeénnd, spotfeba piva, na zdkladé zvolenych vysvétlujicich proménnych.
Jesté pred samotnymi vypocty byly stanoveny teoretické predpoklady. Pfedpoklady, co se
stane se spotfebou piva, pokud se hodnota proménnych zvétsi nebo zmensi a o kolik
procent. Pro ovéreni predpoklada bylo potfeba vytvorit korelacni matici. Korelaéni matice
byla vysledkem vyndsobeni transponované matice s matici normaliza¢ni. JelikoZ v modelu
byla objevena multikolinearita, byla pouZita metoda postupnych diferenci, kterd tento jev
odstranila. Poté bylo pfistoupeno k vypoctu strukturdlnich parametri z hlediska sméru
aintenzity pisobeni. Pro vypocet byla zvolena b&Znd metoda nejmenSich ctverct.
Vypoctené parametry byly poté ovéfeny v softwaru Gretl. Nasledné byla pouZita
ekonomicka verifikace pro ovéfeni intenzity a sméru puisobeni vysvétlujicich proménnych
na vysvétlovanou a zjiSténé predpoklady byly porovndny s teoretickymi. Statisticka
verifikace byla pouZita pro ovéfeni odhadnutého modelu s daty. Prostfednictvim
rezidudlniho a celkového rozptylu byl vypocten koeficient vicendsobné determinance. Po
statistické verifikaci ndsledoval vypocet pruznosti pro jednotlivé proménné. Pro stanoveni
progndzy spotieby piva na nasledujici dvé obdobi, na rok 2016 a 2017, byly pouzity
trendové funkce. Prostfednictvim funkci byly vypocteny piedpoklddané hodnoty
jednotlivych proménnych pro dvé nasledujici obdobi a poté tyto hodnoty byly dosazeny
do odhadnuté rovnice strukturdlnich parametrii. Tim byla vypoctena ptredpoklddand
spotfeba piva v ndsledujicich obdobich. Poté byly vysledky sumarizovdny a byla stanovena

doporuceni pro vybrany pivovar.



Vysledky a doporuceni

Spotfeba piva v zahrani¢nich zemich je pfevazné zdvisld na cendch nabizenych
produktii. Proto byly modely vypracovany, aby bylo zjisténo, jaké ceny produktd a do jaké
miry ovliviiuji samotnou spotiebu a tim nabidnout spole¢nosti moZnosti na jaké ceny
produktli se zaméfit a zvysit tak prodeje do jednotlivych zemi.

Zavislost spotfeby piva v Rusku je zalozena na pramérné cené piva sudu, lahve
aplechu vméné EURO za hektolitr piva, primémém ro¢nim kurzu v Rubl/EUR
a primérné mésicné mzde¢ v tis. Rubl za jednotlivé roky. U vSech proménnych, kromé
primérné mzdy, bylo pfedpokldddno se zvySenim proménné, spotieba piva klesne. Tyto
predpoklady byly potvrzeny, aZ na proménnou priimerné cena lahve. Doporuceni pro firmu
z téchto vysledk plyne, Ze by neméla rozhodné zvySovat cenu u plechu, kdy by
zaznamenala citelné sniZeni spotieby oproti zvySeni cen u ostatnich produktl, Naopak je
mozné zvysit cenu u primérné ceny lahve, kde i pies toto zvySeni dojde k rlstu spotfeby
piva. Tento jev je mozné vysvétlit oblibou lahvového piva oproti ostatnim produktim. Na
zéklad¢ vypoctenych trendovych funkci a odhadnutych parametri modelu lze stanovit
prognézu na nésledujici dvé casovd obdobi. Pivovar miZe ocekdvat predpoklddanou
spotfebu piva v roce 2016 v Rusku 55,142 tisic hl a v roce 2017 48,715 tisic hl. CozZ je
vyrazny narast oproti roku 2015.

Zévislost spotieby piva ve Svédsku je zaloZena na pramémé cené piva sudu, lahve,
plechu a tanku v méné EURO za hektolitr piva, primérném ro¢nim kurzu v SEK/EUR
a primérné mésicni mzdé v tis. SEK za jednotlivé roky. U vSech proménnych, kromé
primérné mzdy, bylo pfedpokldddno, Ze se zvySenim proménné, spotieba piva klesne.
Tyto ptedpoklady byly potvrzeny ve dvou piipadech, a to u primérné ceny sudu a
pramérné mzdy. Ostatni piredpoklady nebyly potvrzeny. Doporuceni pro firmu z téchto
vysledkl plyne, Ze by neméla rozhodné zvySovat cenu u sudu. Naopak zvySeni cen u
ostatnich produkti neodradi mistni spotfebitele a ti budou naddle kupovat tyto produkty.
Tento jev je moZné vysvétlit oblibou piva v obalech lahve, plech a tank, déle pak cenou, za
kterou jsou nabizeny v mistnich obchodech, ve kterych se pivo proddva podstatné za nizsi
ceny, neZ v restauracich a barech. Na zdkladé¢ vypoctenych trendovych funkci a

odhadnutych parametri modelu Ize stanovit prognézu na nésledujici dvé Casova obdobi.



Pivovar miiZe odekédvat predpokladanou spotiebu piva v roce 2016 ve Svédsku 128,676
tisic hl a v roce 2017 139,622 tisic hl.

Zavislost spotieby piva v Némecku je zaloZena na primérné cené piva sudu, lahve
a PET lahve vméné EURO za hektolitr piva, nav§tévnosti pivovaru Heineken CR
v jednotkach pocet osob za rok a primérné mésicni mzde v tis. EUR za jednotlivé roky.
U proménnych primérnd cena piva sudu, lahve, PET lahve bylo pfedpokldadano,
Ze zvysenim téchto proménnych spotieba piva klesne. U proménnych navstévnost pivovaru
a prumérné mzdy naopak, se zvySenim proménné, spotieba piva vzroste. Tyto predpoklady
byly potvrzeny ve dvou piipadech a to u primérné ceny lahve a ndvstévnost pivovaru,
Ostatni predpoklady nebyly potvrzeny. Doporuceni pro firmu z téchto vysledkd plyne,
Ze by nem¢la zvySovat cenu u lahve, i kdyz v tomto piipadé by se jednalo pouze o nepatrné
sniZeni. Zvyseni cen je moZzné u ostatnich obalii, hlavné pak zvyseni spotieby by piineslo
zvySeni u PET lahve. Déle pak propagace a pfiliv turistil ze sousedni zemé, sice nepatrné,
ale zvysi zdjem o pivo. Naopak navySeni primérné mzdy v Némecku sniZi spotiebu piva.
Do jaké miry tento vysledek je pravdivy, je diskutabilni. Aby doSlo pfi zvyseni mzdy ke
sniZeni spotieby piva o vice nez 1% je nepravdépodobné. Tento fakt miize byt zplisoben
kratkou casovou fadou. Na zdkladé vypoctenych trendovych funkci a odhadnutych
parametri modelu lze stanovit prognézu na nasledujici dvé ¢asova obdobi. Pivovar mize
ocekdvat predpoklddanou spotiebu piva v roce 2016 v Némecku 304,335 tisic hl a v roce
2017 328,825 tisic hl. Tato prognéza tak dokazuje, jak je némecky trh pro spolecnost
dalezity. Je jejim nejvétSim odbytistém, a proto je dilezité komunikovat s t€mito
zakazniky na kazdodenni b4zi.

Zaroven je potfeba brat v uvahu kritkou Casovou fadu, kterd byla zplisobena
nedostatkem udaji pfed rokem 2006. Pfitom sbér informaci a ndsledné tfidéni bylo
které vysvétluji spottebu piva. Pokud by bylo potfeba délat podrobnéjsi vyzkum spotieby,

je nutné zohlednit vice proménnych, které popisuji zahrani¢ni obchod s pivem.



