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Moznosti zvySeni exportu produkti vybraného pivovaru

The possibility of increasing the export of products from
selected brewery

Souhrn

Diplomova prace se zabyva spotfebou piva na zahrani¢nich trzich vyrobeného vybranym
pivovarem piedev§Sim na zdklad¢ zdvislosti cen jednotlivych produktl, které jsou
do vybranych zemi dovaZeny. Konkrétn& popisuje spotiebu piva v Rusku, Svédsku
a Némecku. Teoretickd vychodiska zahrnuji produkt, zahrani¢ni obchod, tarifni a netarifni
opatfeni a formy vstupll na zahrani¢ni trhy. Ddle tato Cdst je zaméfena na pivo a jeho
rozdé&leni, celkové situaci na svétovém trhu s pivem, obchodu Ceské republiky s pivem a
nejvétSim pivovarnickym skupindm ve svét€. V druhé Casti se prace zamétuje na modelové
situace spotifeby piva v jiZz zminénych vybranych zemich. K provedeni prace byl pouZit
ekonometricky model, jehoZ vysledky byly ovéfeny v softwaru Gretl. Podkladovd data
modelu byla settidéna v obdobi mezi roky 2006 a 2015. Spotieba piva, kterd je predmétem
zkoumadni, je ovlivnéna danymi proménnymi, jejichz vlivy jsou v kazdé kapitole popsany.
Zkouma se smér a intenzita pisobeni, neboli jak se zméni zkoumana spotieba piva, kdyZ se
dané proménné zmeéni o jednotku. Vysledky jsou poté sumarizovany a nasledné z nich
vyvozeny doporuceni pro vybrany pivovar. Ddle pak na zdklad€ vypoctenych trendovych

funkci pfedpovédét spotiebu piva ve vybranych zemich na dvé ¢asova obdobi.

Kli¢ova slova: pivo, zahranici obchod, analyza, export, pivovar, doporuc¢eni



Summary

This diploma work deals with the bear consumption produced by selected brewery in the
foreign markets, in particular on the basis of price relations of individual products, which
are exported to the selected countries. The work describes in particular the bear
consumption in Russia, Sweden and Germany. Theoretical starting points include product,
foreign trade, tariff and nontariff measures and the foreign markets entrance forms. Further
this part is directed on bear and its allocation, general situation on the bear world market,
Czech Republic bear trade and the largest bear groups in the world. In the second part the
work is directed on model situation of bear consumption in said selected countries. This
work was carried out using the economic model, the results of which were checked up in
the Gretl software. Model background data were classified in the period between the years
2006 and 2015. The bear consumption, which is the object of investigation, is affected by
given variables, the impacts of which are described in each chapter. The trend and intensity
of action is investigated, otherwise how the investigated bear consumption changes, when
the given variables change within unit. The results are then summarized and subsequently
the recommendations for selected brewery are deduced from them. Next, on the basis on
calculated trend functions the bear consumption in selected countries is predicted for two

time periods.

Keywords: beer, foreign market, analysis, export, brewery, recommendation
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1. Uvod

Pivo, kvaseny alkoholicky ndpoj, uz od jeho zrodu patii mezi oblibené napoje
po celém svété. Prvni zminky sahaji a7 k bajné Mezopotamii. Zejména v Ceské republice
patii mezi nejvice vyhleddvany alkoholicky produkt. Ceskd republika se miZe py$nit
nejveétsi spotiebou piva na osobu ve svété. Mezi nejdulezitéjsi zdkladni suroviny
pro vyrobu piva patii voda, chmel, slad a kvasinky. Piva se dle zdkladniho déleni rozd¢€luji
podle obsahu extraktu piivodni mladiny, zptsobu kvaSeni a barvy.

Pivo je v dneSni dob¢ soucasti kultury vétSiny zemi po celém svété. At uz slouzi
k uhaSeni Zizné€ nebo jako zdminka k posezeni a popovidani s pfételi, vZdy bude patfit mezi
nejvyhledavanéjsi produkty spolecnosti. Pivo je zdrojem vitamina B, které jsou duleZzité
pro metabolické procesy. Na druhou stranu se na ném déd vypéstovat zavislost.

Spotieba piva je vyznamnym indikdtorem, ktery je daleZity pro vSechny pivovary,
at’ uz se jednd o regiondlni pivovary nebo velké pivovarnické skupiny typu Heineken.
Némecko, Slovensko a Svédsko, do kterych se kazdoroéné vyveze pres 400 tisic hektolitra.
Setrvani na téchto zahrani¢nich trzich je pro pivovar velmi dualezité. Diky vysokym
objemiim exportovaného piva zejména do Némecka, Svédska a Slovenska, firma profituje
a proto cena pivnich produkt v téchto zminénych zemi hraje diilezitou roli a je potieba
v kazdé zemi citlive volit cenovou strategii.

Spotieba piva je zdvisld na rliznych faktorech. MiiZe to byt cena pivnich produktl
v jednotlivych typech baleni, kde se ptredpokladd se zvySenim ceny sniZeni spotieby. VySe
mzdy v dané zemi mulZe rovn€Z ovlivnit spotiebu, stejn¢ tak kurz mény nebo danové

zatizeni.



2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Cilem prace je na zdkladé¢ provedeného ekonometrického modelu navrhnout
moznost zvySeni exportu produkt pivovaru, pii danych cenidch proddvanych
ve vybranych zemich Ruska, Némecka a Svédska. Na zdkladé téchto vysledkd formulovat
doporuceni pivovaru, na jaké ceny produkti a v jaké zemi se zaméfit, jaké ceny produktli
je mozné zvysit, a u kterych zvySovédni vede ke sniZeni spotfeby. VedlejSim cilem je

stanovit progndzy spotieby piva na dvé casova obdobi v jednotlivych zemich.

2.2. Metodika

Teoretickd vychodiska byla sestavena na zdklad¢ analyzy, komparace, kompilace
a syntézy sekundarnich dat z dostupnych tist€nych a internetovych zdroji. Metodika
moznost zvySeni exportu produktli vybraného pivovaru vychdzi z nasledujicich kroki.
Nejdiive byly popsédny jednotlivé zahranicni trhy z hlediska postaveni piva, a jaké mistni
pivovary jsou vyznamné. Poté byly popsdny ptipadné vstupy na trhy a potifebné
dokumenty k zac¢inajicimu podnikdni. Nasledn¢ byl zmapovéan vstup pivovaru Heineken
CR a jeho piisobeni na téchto zahrani¢nich trzich. Data pivovaru byla pouZita v podobé
celkovych objemt exportovanych produkti do jednotlivych zemi, ddle primérné cena
lahve, plechu, sudu, PET lahve a tanku, které jsou dovdZeny do jednotlivych zemi. Dale
ménovy kurz, primérnd meésicni mzda za jednotlivd obdobi a ndvsStévnost pivovaru.
Podkladova data byla setifidéna do tfech tabulek od roku 2006 do roku 2015 v programu
excel, ve kterych byla zkoumdna proménnd, spotfeba piva, na zdkladé¢ zvolenych
vysvétlujicich proménnych. JesSt¢ pifed samotnymi vypocty byly stanoveny teoretické
predpoklady. Piedpoklady, co se stane se spotfebou piva, pokud se hodnota proménnych
zvetsi nebo zmensi a o kolik procent. Pro ovéfeni predpokladli bylo potfeba vytvorit
korela¢ni matici, ¢tvercovou matici, jejiZ hodnoty na diagondle jsou rovny jedné, hodnoty
pod a nad diagondlou vyjadiuji zdvislost mezi proménnymi, pfiemZz zdvislost mezi
vysvétlujicimi proménnymi nesmi byt rovna nebo piesahnout hodnotu 0,8. Pokud tomu tak
je, jedna se o jev oznacujici multikolinearitu. Korela¢ni matice byla vysledkem vyndsobeni

transponované matice s matici normalizacni. JelikoZ v modelu byla objevena



multikolinearita, byla pouZita metoda postupnych diferenci, ktera tento jev odstranila. Poté
bylo pfistoupeno k vypoctu strukturdlnich parametrt z hlediska sméru a intenzity pisobeni.
Pro vypocet byla zvolena béZzn4 metoda nejmensich ¢tverci. Na zacétku je potfeba stanovit
vektor y a matici X. Matici X se transponuje, tim vznikne matice X', kterd je poté
vyndsobena matici X a takto vznikld matice je pfevedena na inverzni. Pfedtim, nez jsou
vypoéteny strukturdlni parametry, je potieba vyndsobit matici X' vektorem vy, které jsou
poté vyndsobeny inverzni matici a parametry jsou vypocteny. Vypoctené parametry byly
poté ovefeny v softwaru Gretl. Nésledné byla pouzita ekonomickd verifikace pro ovéfeni
intenzity a sméru pusobeni vysvétlujicich proménnych na vysvétlovanou a zjisténé
pfedpoklady byly porovnény s teoretickymi. Statistickd verifikace byla pouZita pro ovéfeni
odhadnutého modelu s daty. Prostfednictvim rezidudlniho a celkového rozptylu byl
vypocten koeficient vicendsobné determinance. Tento koeficient fikd, kolika procenty je
vysvétlovand proménni ovlivnéna zménami vysvétlujicich proménnych. Cim vice se
hodnota blizi 100%, tim vice vystihuje zkoumany jev. Po statistické verifikaci nasledoval
vypocet pruznosti pro jednotlivé proménné. Pruznost udava, o kolik procent se zméni
vysvétlovand proménnd. V tomto piipadé spotieba piva, kdyz vysvétlujici primérnad cena
piva v plechu, lahvi, tanku, PET lahvi, ménovy kurz, ndv§tévnost pivovaru a primérna
mzda je zménéna o jedno procento. Pro stanoveni progndzy spotieby piva na nasledujici
dvé obdobi, na rok 2016 a 2017, byly pouZity trendové funkce. Prostfednictvim funkci
byly vypocteny piedpoklddané hodnoty jednotlivych vysvétlujicich proménnych pro dvé
nasledujici obdobi a poté tyto hodnoty byly dosazeny do odhadnuté rovnice strukturdlnich
parametrd. Tim byla vypoctena piedpoklddand spotfeba piva v ndsledujicich obdobich.

Poté byly vysledky sumarizovédny a byla stanovena doporuceni pro vybrany pivovar.



3. Teoreticka vychodiska

3.1. Produkt

Vyrobek je cokoli, co Ize na trhu nabidnout, co ziskd pozornost, co muze slouzit
ke spotiebé, co miZe uspokojit ptani nebo potiebu (Kotler, 2004).

Produkt je vyrabény statek s objektivnimi a subjektivnimi vlastnostmi, které jsou
manipulovany pro maximalizaci apelu zbozi na spotiebitele, ktefi polozku nakupuji, a aby
uspokojil jejich potieby (Clemente, 2004).

Produkt/vyrobek mtizeme definovat jako vSe, co miZeme nabidnout ke koupi,
k pouziti ke spotfebé — co uspokojuje PPO (potieby, pozadavky, ofekavani) potencidlnich
a stavajicich zdkazniki (Kasik, 2009).

Produkt je jednou ze Ctyt Casti marketingového mixu, to znamend néstroj, ktery umi
feSit problémy souvisejici s podnikdnim. Z hlediska marketingu neptedstavuje pouze
soubor urcitych parametrti. K jeho vyznamnym znakiim patii také jeho kvalita, sortiment,

design, obal, image vyrobce, zaruky a sluzby, jak je uvedeno v piiloze 1.

3.2. Cyklus produktu

Z marketingovych vyzkumu je evidentni, Ze Zivotni cyklus produktu je jednou
z dulezitych soucasti, které ovliviiuji sprdvnou formulaci obchodni strategie
(Anderson, Zeithaml, 1984).

Zivotni cyklus piedstavuje kli¢ovou roli v fizeni marketingu a prodeji ve firmé.
Podle toho, v jaké fazi Zivotniho cyklu se vyrobek nachézi, je vhodné meénit nastaveni
marketingového mixu (Cichovsky, 1994).

Dilezité je ovSem mit stdle na paméti ono slovo ,,model,* protoZe podle zdkladniho
grafu 1 se fada vyrobki tak chovat viilbec nemusi. Tvar grafu neboli pribéh trzeb v Case
totiz ovliviiuje celd fada faktorti. Obecné lze fici, Ze prub¢h grafu vlastn€ ovliviiuji vSechny
prvky 4P (produkt, place, promotion, price). Nékdy tak vhodnou zménou ceny, zptiisobu
propagace nebo tieba priddnim néjaké nové vlastnosti ke stdvajicimu produktu muzete
zvratit klesajici trZzby nebo dostat produkt ke zcela novym zdkaznikim, ktefi trZby

katapultujf je$té podstatné vyse (CTK, 2011).



Graf 1: Zivotni cyklus produktu
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Zivotni cyklus produktu se zkracuje svyvojem novych technologii, pokroku

a stthovanim vyroby. Tento cyklus muze byt velmi kratky, a to v piipadé, ze dojde

k rychlému nasyceni produktu na trhu, anebo naopak jindy velmi dlouhy. Rovnéz m4 také

vypovidajici schopnosti a to takové, Ze jej miiZeme vztdhnout na urcitou skupinu produktt

(Cichovsky, 1994).

Zivotni cyklus je sloZen z téchto fazi:

Vyvojova faze - fada vyrobku se v této fazi uvedeni vyrobku ani nedocka
nebo pravé naopak, piinese firm¢ znacny uspéch. PfiCinou nedspéchu jsou
penize, kdy dojde k vyc€erpdni rozpocCtu nebo zména podminek na trhu.
Muze trvat i pfes rok a je tfeba se pfipravit na znacné investovani
bez zadného zisku (Majaro, 1996).

Zavadéci faze - v této fazi prichdzi firma s vyrobkem na trh. Naklady jsou
stile vyS$i nez zisk, ale prodeje pomalu rostou. Je to ddno zejména
zamefenim na reklamu a s nimi spojenymi vydaji. Je potieba brat zietel
na nastaveni ceny. Pfili§ vysokd cena mulZe spotiebitele odradit
(Maruani, 1995).

Ristova faze - v této fazi znacné rostou prodeje a muze se stat, Ze uhradi
veskeré naklady na vyvoj produktu. Zavadeéji se rozSitené verze. Prodejci
muzou byt uspokojeni a pfestanou sledovat konkurenci, kterd zacne vyrabét

podobny produkt s lepSimi funkcemi (Kotler, 2004).



a)

b)

d)

e Faze zralosti - produkt je na trhu zavedeny a firma na ném vydélava.
Zavadéji se aktivity, které vedou k prodlouZeni této faze. Propagace neni
tak drahd, jelikoZ produkt je v podvédomi zdkaznika. Zpravidla byva
nejdelsi fazi ze vSech (Majoro, 1996).

e Faze upadku - dochdzi k poklesu prodeju a tim spojenych trzeb. Tato faze je
citlivd, zda produkt okamzité ukoncit nebo cekat, dokud trzby nepokryvaji
variabilni ndklady. M4 to velky vliv na image firmy na trhu. MiiZe se stat,
7ze kdysi prémiovy produkt bude proddvat za mnohem niZs$i ceny

(Cichovsky, 1994).

3.3. Strategie aplikované pri zavadéni produktu

Ve fazi zavadéni je mozné vybrat vhodnou strategii pro vstup na trh.

Rychly sbér - jde o strategii, kdy jsou nasazeny vysoké ceny za produkt a je ho
proddvano pouze malé mnoZstvi. Tato strategie je pouzivdna hlavné vétsimi
spolecnostmi, které uz maji na trhu své misto, nebo si jsou jisté originalitou a
technickou vyspélosti svého vyrobku, takze se nemuseji bdt ictovat si za néj vetsi
penize (Kotler, 1992).

Pomaly sbér - cena vyrobku je opét vysokd, jako v pfedchozim piipad¢é. OvSem
reklamni kampan je pouze velmi stfizliva, prodejce totiz nechce zahltit trh svym
vyrobkem, ale uchovat mySlenku originality a nedostupnosti. Tyto vyrobky
vétSinou nejsou pro kazdého (Kumar, 2008).

Rychlad penetrace - Tuto formu vstupu na trh voli spole¢nosti, kterym uz dycha
na krk konkurence s velmi podobnym nebo tiplné stejnym vyrobkem. Cili ceny jsou
minimdlni a do prodeje zatadi velké mnozstvi vyrobku, aby uspokojili potifebu
co nejvice lidi v co nejkratSim Case a tim vydélali, neZ na trh vstoupi konkurent.
Doporucuji se vétsi investice do propagace (Kotler, 1992).

Pomald penetrace - Pouzivd se pokud zdkaznici o produktu védi, takze se
predpoklida, Ze tito si ho sami najdou. Odpadé tedy potieba informacni kampané.

Opc¢t zprvu jsou nastoleny nizké ceny (Jakubikova, 2008).



3.4. Zahraniéni obchod

Zahrani¢ni obchod je dtleZitou roli v ekonomice kazdého statu, zejména v malé,
jakou je i Ceskd republika. Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se jednd o soubor
obchodl mezi staty, které jsou ¢leny EU a obchodll s mimo unijnimi stty, tzv. tfetimi
zemémi (Svatos, 2009).

Mezinarodni obchod je jiz né¢kolik desetileti vyznamnou soucdsti svétovych
interakci. Pfevdzna Cast regionli a zemi je dnes zapojena do mezindrodniho obchodu a je
oteviend obchodu. Na jare 2014 meéla Svétovd obchodni organizace 159 clenskych
ekonomik a 25 stiath mélo status pozorovatele. Mimo systém dnes stoji jen minimum
ekonomik, napiiklad Severni Korea. Objem mezindrodniho obchodu se v letech 1990 —
2012 ztrojndsobil a vétSina zemi svéta postupné akceptovala pravidla liberalizace
mezindrodniho obchodu. Byt existuji rozdily v ekonomickém vykonu jednotlivych zemd,
je zifejmé, Ze po roce 2010 roste vyvoz i dovoz ve vSech svétovych regionech. V posledni
dekdd¢ se ekonomickd aktivita pfesouvd od rozvinutych zemi do rozvijejicich se
ekonomik. Tady roste pocet spottebitelil, technologie umoznily zcela volny tok informaci
adoslo k vytvofeni globdlniho pracovniho trhu. Takové prostfedi poskytuje podnikiim
na jednu stranu nové prilezitosti, na stranu druhou vytvari slozit&j$i a méné prehledny trh
s novymi riziky (Waisova, 2014).

Jednou ze slozek HDP je i tzv. Cisty export, coz je rozdil vyvozu a dovozu. Tento
rozdil zaroven urcuje i obchodni bilanci, proto je také jeji vyvoj bedlivé sledovan. Bilance
zahrani¢niho obchodu CR byla a7 do roku 2004 prakticky trvale deficitni aaZ v roce
2005 se tento trend zacal obracet (Kubista, 2009).

Dilezitou roli pro zahrani¢ni obchod sehrdvd kurz ceské meény vuaci ostatnim
méndm, nebot urcuje hodnotu, za kterou se bude domaci zbozZi proddvat v zahranici
anaopak. I haléfova zména kurzu totiZ znamena ztratu pro jednoho a zisk pro druhého.
Pfesto neni nutné sledovat vyvoj vSech svétovych meén, staci se zaméfit pouze na mény
relevantni. Z hlediska zahrani¢niho obchodu piijde logicky o mény téch zemi, z nichZz
pochdzi vétSina dovozcil a do nichZ mifi vétSina Ceskych vyvozi. Ty Ceské sméfuji na trh
zemi Evropské unie, pficemz z velké ¢asti jde o trh némecky. Z téchto diivod sehrava
v ¢eském zahrani¢nim obchod¢€ zasadni roli ména euro. Nelze konstatovat, Ze kurz mény je
jedinou determinantou vyvozu, respektive dovozu. DalSimi dilezitymi faktory jsou

i udélosti politického rdzu (mezindrodni smlouvy, celni dohody atp.) a dalsi ekonomické



faktory (vyvoj hospodafistvi v zemich, do nichZ vyvoz smétuje, vyvoj produktivity price)
nebo také jazykov4 a pravni bariéra, vzddlenost, ndboZenstvi (Smutka, 2011).

Platebni podminky v mezindrodnich kupnich smlouviach maji znacny vliv
na vysledky obchodnich operaci. Pfedurcuji, kdy, kde a jak ma byt uhrazena kupni cena,
a jsou proto také jednim z vychodisek pro jeji kalkulaci. Jednotlivé platebni podminky se
vytvorily v praxi mezindrodnitho obchodu jako uzance. Vzhledem ke geografické
vzdalenosti partnerd, rizikovosti transakci a jejich obchodné-technické narocnosti se platby
mezi prodavajicim a kupujicim vétSinou neuskutecnuji ptimo, ale vyuziva se sluzeb tietich
osob, které za tuplatu vystupuji v zdjmu a podle instrukci svych piikazcti. Mohou plnit
funkci zprosttedkovatelti plateb, financovat obchody, v nékterych piipadech na sebe
prebiraji zdvazky k zaplaceni. Je nezbytné, aby Slo o osoby s dobrou povésti, které presné
dodrzuji své zavazky. Tomuto poZadavku vétSinou odpovidaji banky a instituce
specializované na finan¢ni sluzby, vyjime¢né v n€kterych zemich to mohou byt i subjekty,
I jejich sluzby vSak vétSinou vyusti v bankovni transakce (Waisova, 2014).

Vhodny vybér banky ptfedstavuje proto pro obchodnika dulezité rozhodnuti, které
muZe ovlivnit vysledky jeho podnikdni. Kritériem pro volbu banky by méla byt jeji
profesiondlni uroven a zkuSenosti v oblasti mezindrodniho platebniho styku, ale 1 jeji
jméno v zahrani¢i (vyjadfené napf. ratingem), dosavadni zkuSenosti s kvalitou
poskytovanych sluzeb, vybaveni banky prostiedky automatizace (Machkova,

Cernohldvkovi, Sato, 2010).

3.4.1. Formy zahrani¢ni obchodni politiky

Vlady, nebo ekonomickd uskupeni aplikuji protekcionismus vzdy. Haji se napiiklad
ochranou vyrobcli v ur€itém odvétvi, udrzenim zaméstnanosti a koupéschopnosti,
nebo ekonomickou nevyspélosti zem¢. Vede to k neefektivnimu chovéni ,,chrdnénych*
ekonomickych subjekti a dlouhodobé i ke sniZzeni konkurenceschopnosti. Na druhou
stranu vlady potiebuji udrZet nezaméstnanost na pfijatelné mitfe, aby nebyly vyvolany
socidlni nepokoje. Protekcionistickd opatfeni by méla byt vzdy dukladné zvédzena

s ohledem na konkrétn{ situaci (Zaloudek, 2004).



Protekcionismus je ochrana vlastniho trhu, vyrobcti a spotiebitelti pomoci cel,
kvét a podobnych opatteni, kterd mohou vést k praktické neexistenci
mezindrodniho obchodu. RozliSuji se tfi druhy protekcionismu:

¢ Protekcionismus degresivni - cilem ochranit odumirajici odvétvi
ekonomiky

® Protekcionusmus progresivni - cilem ochranit progresivnich odvétvi

e Protekcionismus agresivni - cilem posileni konkurenceschopnosti
doméciho produktu (Kalinska, 2010).

Liberalismus ptfedstavuje volny obchod, za podminek stanovenych zdkonnymi
pfedpisy. Argumenty pro a proti liberalizaci zahrani¢niho obchodu:

e Pracovni mista - obchod vede k zaniku pracovnich mist (pfi dovozu musi
doméci vyrobci omezovat vyrobu); na druhou stranu obchod také zvySuje
pocet mist, kdyz se zem¢ zaCne zamétovat na vyrobu statki, u kterych ma
komparativni vyhodu

e Narodni bezpecnost - mé¢la by byt chrdnéna ta odvétvi, kterd jsou dilezita
pro bezpecnost statu (napt. zbrojni priimysl), aby si zem¢ zachovala urcitou
samostatnost. Na druhou stranu kazdé odvétvi miZe tvrdit, Ze je nezbytné
a ovliviiovat tak vladu

® Rozvijejici se odvétvi - docasné omezeni obchodu a ochrana nové se
rozvijejicich odvétvi jim pomulze stit se konkurenceschopné&jSimi. Pak
ale mohou tuto ochranu vyzadovat i star$i odvétvi

e Nekalda konkurence - kazdd zemé ma jiné podminky a nejsou tak
rovnocennymi konkurenty; dovazené statky vSak zvySuji piebytek
spotiebitelt dané zemé

¢ Ochrana jako trumf pfi vyjedndvani - oteviend ekonomika miZe hrozit
omezenim obchodu vucéi uzaviené ekonomice; ta se lekne a svad omezeni
stdhne, jinak by dosSlo ke sniZzeni ekonomického blahobytu

(Zaloudek, 2014).



3.4.2. Formy zahrani¢niho obchodu

Mezi formy zahrani¢niho obchody patii export, reexport a import. Popsani
jednotlivych forem je uvedeno v nasledujicich odstavcich.

Export je vyvoz sluzeb nebo zboZi do jinych zahrani¢nich statd. Prostfednictvim
exportu nastava priliv kapitdlu do zemi, odkud byly zbozi a sluzby nakoupeny.
Z. dlouhodobého hlediska je vitané, pokud export je vySsi neZ import. Pozitivné ovliviiuje
ekonomiku stitu, prostiednictvim prebytku platebni bilance a rastu HDP. Je to
makroekonomicky ukazatel, ktery je zavisly na vySi ménového kurzu (Tomasek, 2001).

Ceskd republika je tradiéni exportni ekonomikou, pfiemZ export rostl
i v poslednich letech, které nepatiily ekonomicky k tém nejlepSim. Exportni strategie
do roku 2020 vytvoiena vlddou CR poéitd s tim, Ze vyvoz by se nemél orientovat vyhradné
na zemé& EU, nybrZz na rostouci trhy v mimoevropskych regionech. Tyto trhy piedstavuji
v poslednich letech nejrychleji rostouci trhy (Waisova, 2014).

Export délime na piimy a nepiimy. Pfimy je, kdyz exportér prodava své vyrobky
¢i sluzby pifimo zahranicnim partnerim, at uz jsou to obchodni firmy ¢i konecni
odbératelé. Exportér tak musi sdm zajistit kromé& vlastni vyroby i1 vSechny potiebné
exportni sluzby at jiZz vlastnimi silami, nebo prostiednictvim jednotlivych
specializovanych firem, musi mit piehled o podnikatelském a pravnim prostiedi
v exportnim teritoriu. Nepitimy je, kdyz exportér prodava své vyrobky Ci sluzby firm¢ se
sidlem v CR, kterd se specializuje na export a to vétsinou bud’ do jednotlivych zemi, &i
v jednotlivych komoditidch. Pro exportéra se tedy vlastn€ jednd o vnitrozemsky obchod.
Exportér se miZe specializovat pouze na vlastni vyrobu ¢i sluzby a veskeré exportni sluzby
mu zajist'uje tuzemsky obchodni partner (Waisova, 2014).

Reexport je zvlastni druh zahrani¢nich obchodnich operaci, kdy zbozi koupené
v zahrani¢i se proddva do jiné cizi zemé&. RozliSuje se reexport piimy (kdy zboZi koupené
vzemi A se prodd adodd do zemé B, aniz pieSlo celni hranici zemé re-exportéra C)
areexport nepiimy (kdy zbozi koupené v zemi A piejde do zem¢ C a odtud se vyveze
do zem¢ B). Reexportnimi obchody jsou v podstaté¢ iswitchové obchody provadéné
v zajmu smény deviz. Import je pojem pro produkty nebo sluzby dovezené z jedné zemé
do druhé. Import 1 export v zahranicnim obchodé€ je zcela béZny. Organizace a podniky
vyuzivaji import produktd a sluzeb (zejména materidlii nebo polotovart, ale také licenct,

autorskych prav a podobn¢) zejména z diivodu finan¢ni vyhodnosti nebo proto, Ze produkt,
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sluzba ¢i technologie neni v dané zemi k dispozici. Kupiikladu u nékterych surovin je
import nevyhnutelny. Dovozce (importér) musi pocitat se zatizenim dovaZeného zboZi
clem, a s riziky vykyvii ménovych kurzi, tedy s ménovymi riziky, které mohou sniZovat

riznymi néstroji, jako je ,,hedging* nebo dokumentarni akreditiv (Barnett, 1991).
3.4.3. Zahrani¢ni obchod v ramci Evropské unie a tietich zemi

V ramci Evropské unie nejsou pro pohyb zboZi stanovena zadna cla ani kvoty. Pro
dovozy zbozi ze zemi, které nejsou soucasti EU, plati spole¢ny celni sazebnik. Vzhledem
k neexistenci hrani¢nich kontrol a celniho fizeni mezi stity EU vznikla povinnost evidovat
danové a statistické udaje. Nesplnéni této povinnosti je sankcionovdno (Janatka, 2004).

Statistikou vnitintho obchodu se zabyva systém Intrastat. Ten je povinny pro
vSechny clenské staity EU, neni vSak jednotny v oblasti sbéru prvotnich tdaji (napf.
ve form¢ vykazu, v rozliSeni obchodnich transakci, ve sbéru nékterych udaji a zpiisobu
jejich vykazovani, ve vysi prahll pro vykazovani apod.). Povinnost vykazovat data pro
Intrastat v CR miZe vzniknout jen osobdm (pravnickym i fyzickym) registrovanym nebo
identifikovanym v CR k DPH, tj. osobdm, kterym finan¢ni dfad piidélil DIC.
Zpravodajskymi jednotkami se mohou stit i osoby, které jsou registrovainy k DPH
soudasné v CR i v jiném ¢lenském stité a v CR nemaji své sidlo, misto podnikani nebo
provozovnu, nebo i zahraniéni osoby s dafiovou povinnosti k DPH v CR, pokud se
registrovaly k DPH a DIC jim piidélil finanéni diad. Mistn& pifslusnym celnim dfadem pro
odevzdavani vykazi pro Intrastat i pro registraci k elektronickému ptedavani téchto
vykazl je pro tyto zpravodajské jednotky celni dfad v Praze. Od 1. 1. 2009 doslo ke zméné
limitu hodnoty zboZi odeslaného nebo piijatého z jiného clenského statu. Prdh pro
vykazovéni ¢ini 8 mil. K¢ fakturované hodnoty zbozi odeslaného do jiného clenského statu
EU i pfijatého z jiné ¢lenské zem¢ EU. Dalsi vyznamnou zménou je povinné uvadéni udaja
o vlastni hmotnosti zboZi do vykazli Intrastat i pro ty podpolozky kombinované
nomenklatury, kterym je v celnim sazebniku pfifazen kéd doplitkové mérné jednotky
(Galocik, 2009).

Obchodni vztahy EU se tfetimi zemémi charakterizuje velky pocet preferencnich
dohod, meziregiondlnich iniciativ a jinych vyznamnych ujednédni. Existuji 1 samostatna
obchodni ujedndni o obchodu s nékterymi zemédélskymi vyrobky. Privilegované jsou

vztahy s geograficky a historicky nejblizSimi partnery se Clenskymi stity Evropského
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sdruzeni volného obchodu (ESVO), které zahrnuje §v3’/carsko, Norsko, Island
a LichtenStejnsko. DalSi vyznamnou oblasti, kde ma EU sjedndny dohody typu zény
volného obchodu, je oblast Sttedomoii EUROMED (Maroko, Palestinskd tzemi, Tunisko,
Jordansko, Libanon, Egypt, Alzirsko, Izrael a Syrie). Neméné dilezitd z hlediska
zem¢&dé€lskych komodit je dohoda o spoluprici se skupinou africkych, karibskych
a tichomofskych rozvojovych zemi (ACP) (Baldwin, 2008).

Vyznamné jsou rovnéz preferenéni dohody s Tureckem a Izraelem, ddle s Cinou,
Chile, Makedonii, Mexikem a Mongolskem. S vyspélymi mimoevropskymi zemémi, jako
je Australie, Kanada, Japonsko, Korejska republika, Hongkong, Tchaj-wan, Novy Zéland,
Singapur a USA, probihd obchod EU na zdkladé smluvnich celnich sazeb. Na nékteré
vybrané zemédélské vyrobky existuji komoditni preferencni ujednédni. Pro dplnost je tieba
zminit, Ze za stanovenych podminek je mozné partnerim poskytnout jednostranné
(autonomni) preference, obvykle v podobé sniZeni, respektive odstranéni celnich sazeb.
EU této moZnosti vyuziva ve vztahu vici rozvojovym a nejméné rozvinutym zemim podle
Vseobecného systému preferenci, zemim zdpadniho Balkdnu, zemim Vychodniho
Partnerstvi a zamoiskym zemim a dzemim, s nimiZ maji Dansko, Francie, Velkd Britanie

a Nizozemsko zvlastni vztahy (MZE, 2014).

3.5. Tarifni a netarifni opatieni

S vytvofenim spolecného trhu ase zavedenim jednotného celntho sazebniku
a jednotnych zeméd¢€lskych davek zacalo Spolecenstvi vii¢i ne¢lenskym zemim vystupovat
jako jeden celek. Zadn4 ¢lenskd zemé& proto nemtize provadét vlastni, nezdvislou obchodni
politiku vii¢i neclenskym zemim a utvéret své vnéjsi hospodaiské vztahy vcetné dovoznich
bariér viéi vn&j§imu svétu zcela samostatné. Clenské zemé zde pienesly dobrovolnd
piisluSné kompetence na Evropskou komisi a Radu. Nejcitlivgjsi sloZkou mezinarodniho
obchodu je zemédélstvi. Ochrandiské tendence (uplathovani dovoznich bariér) tohoto
sektoru jsou ze strany EU vi¢i neClenskym zemim proto nejviditelnéjsi.
Zemédélska politika tradiéné podléha silné regulaci a ziskdva podporu ze strany stitu, jako
jedna ze spole¢nych politik je nyni tedy regulovina a podporovidna EU

(Evropska unie, 2015).
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Evropska unie disponuje Sirokou Skdlou autonomnich a specifickych smluvnich
ndstrojii a aktivit spolecné obchodni politiky slouzici k ochrané¢ zajmil a zajiSténi potieb
jejich podnika (J&¢, 2014).

K nejc€astéjSim opatienim ovliviiujicim vyvoz a dovoz na trh EU z neclenskych
zemi patii zejména cla, kvoty, antidumpingovéd (dumping: obchodni praxe, kdy vyrobce
prodava v zahrani¢i svlij vyrobek levnéji neZ na domacim trhu s cilem poskodit lokaln{
konkurenci) a antisubvencni opatieni (subvence: poskytovani finan¢niho piispévku vladou
nebo zemi pivodu pouze urcitému odvétvi nebo firme). Dovozni bariéry mizeme v zdsad¢é
rozdélit do dvou hlavnich kategorii — tarifni a netarifni. Mezi tarifni opatieni patii zejména
cla a kvoty (Kubista, 2009).

Pomoci cel se Unie snazi ochranit urcitd odvétvi pred zahrani¢ni konkurenci nebo
naopak podpofit dovoz produktli, o které ma Unie zdjem. Vedle cel Evropska unie vyuziva
také dovozni a vyvozni kvoty na strategické ¢i citlivé produkty, jako napf. mléko, hovézi
maso ¢i obili. Prakticky to znamend stanoveni povoleného mnoZstvi, které smi vstoupit
na unijni trh ¢i z néj odejit, aby nebyl poskozen (Karnik, 2012).

K nejvyznamnéjsSim netarifnim omezenim patii vSeobecné preferovani domécich
(unijnich) firem pted zahrani¢ni konkurenci (dotace, statni zakazky), daflovd zvyhodiiovéani
Clenskych zemi a jejich podnikii viici neclenskym, piekdzky plynouci z naroku EU
na dodrzovani urcitych technickych norem a standardii na dovdZené zbozi, administrativni
prekéazky, inspekce, dobrovolnd exportni omezeni (dohoda mezi vyvaZejici a dovazejici
zemi, podle niZ se vyvozce dobrovolné zavaze, Ze nepiekroci limitované mnozstvi vyrobkl
uréenych do zemé dovozce), obchodni sankce z politickych nebo bezpe¢nostnich divodit
(embargo nebo bojkot), prokazovani piivodu zboZi (napf. diamanty) (Meséros, 2002).

Smysl dovoznich bariér spo¢ivd v ochrané¢ a podpote ekonomik (¢i politik) vici
neclenskym statim. Jednd se zejména o to, Ze bez ochranéiskych opatieni by byl trh EU
zfejmé zaplaven levnym zboZim a zemé&délskymi produkty napf. z rozvojovych zemi, coz
by mohlo existenéné ohrozit evropské producenty (nemohli by levnému zboZi cenové
konkurovat). Dovozni bariéry vici neclenskym zemim mohou mit také
podobu povzbuzovani doméci produkce a tim mohou vést ke znevyhodnéni dovazeného
zboZi. Pro spotiebitele vSak existence dovoznich bariér mliZe znamenat mensi S$kdlu

vyrobku na trhu ¢i ptipadné jejich vyssi cenu (Evropskd unie, 2015).
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3.5.1. Cla

Clo je jednim z nejstarSich finan¢nich ndstrojl, ktery se objevuje jiz ve staroveku.
Bylo plvodné vyméiovdno a vybirdno v momenté piechodu zbozi pies geograficky
a komercné vyznamné body (prismyky, brody), pozdéji v momenté prechodu zbozi ptes
celni hranice. Plvodni vyznam cla je tedy ptfedevSim fiskdlni, teprve s postupnym
rozvojem mezinarodniho obchodu zacalo clo plnit i n¢kterd dalsi posldni. Vyznamnou se
stala jeho funkce ochrannd, kdy s vymétfenim a inkasem dovozniho cla dochdzi k navySeni
ceny dovazeného vyrobku na tuzemském trhu, a tim i k jeho cenovému znevyhodnéni
oproti domdci produkci. Celni opatieni mohou timto zplisobem docasné chrénit vybrana
odvétvi domaci vyroby pied zahrani¢ni konkurenci a vytvofit tak Casovy prostor pro
investice do vyroby, jeji inovaci a restrukturalizaci, a tim i ke zvySeni vlastni konkuren¢ni
schopnosti domécich vyrobcii (Karnik, 2012).

Pti delSi aplikaci cel vSak domaci vyrobci obvykle polevi ve snaze o kvalitativni
zmeény vlastni produkce a pfivyknou mékéimu ekonomickému prostiedi. Z tohoto pohledu
pak ztraci aplikace cel svlij ochranny smysl. Kromé funkce ochranné plni cla i dlohu
nastroje regulace komoditni a teritoridlni struktury dovozu. Aplikaci rozdilnych celnich
sazeb na jednotlivé komodity nebo vici jednotlivym statiim nebo skupindm stétli je mozné
ucinné pusobit na teritoridlni a zboZovou strukturu zahrani¢niho obchodu. Vyse a struktura
dovoznich celnich sazeb mlzZe ve vyjime¢nych piipadech pozitivn¢ ovlivnit i vlastni
vyvoz. JestliZze jsou pii dovozech z nékterych stati aplikovany celni sazby, které jsou
relativné vyhodné, mohou byt stejné (recipro¢ni) vyhody pozadovany i pii vyvozu
vlastnich vyrobku do téchto zemi (Klabouchova, 1999).

V ekonomice je mozné se setkat i s ekologickou funkci cla, kdy se uvalenim
vysSich celnich sazeb stit muze branit dovozu takovych surovin, materidlii nebo hotovych
vyrobk, jejichz dalsi zpracovani nebo pouZzivani ma negativni dopad na Zivotni prostiedi
nebo Zivoty a zdravi obyvatel. V disledku celkové liberalizace obchodu se cel v soucasné
obchodni politice pouziva téméet vyluéné pii dovozu zboZi. Vyvozni a tranzitni cla se
v hospodéisky vyspélych zemich vyméiuji a vybiraji jenom ve zcela vyjimecnych
piipadech (Sato, Halik, 2014).

V Evropské unii je zékladni legislativni normou, platnou v soucasné dobé v oblasti

celnictvi, Nafizeni Rady (EHS) ¢. 2912/1992 — Celni kodex. Ten definuje clo a dalsi
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poplatky s rovnocennym ucinkem, metodiku jejich vyméfeni a vybrani, jakoz 1 dalSi
postupy s touto ¢innosti souvisejici. Uvadi i aplikaci dalSich obchodné politickych opatfeni
uplatnovanych v momenté prechodu zbozi pifes celni hranice. Celni politika je soucasti
spolecné obchodni politiky Evropské unie, coz pfindsi jednotlivym clenskym statim
povinnost pouZzivat spolecny celni sazebnik TARIC, ktery je zdvaznym tarifnim opatfenim
pro kazdy z nich. Respektovat Evropskou unii uzaviené dohody o obchodni a hospodarské
spolupraci vcetné¢ zdsad pro pouzivani celnich preferenci. V souladu s ustanovenimi
GATT/WTO uplatiiovat antidumpingovd opatieni a respektovat jejich uplatnéni
(Kérnik, 2012).

Clo je odbornou i laickou vefejnosti vnimdno jako vcelku jednoduchy
a srozumitelny ndstroj obchodni politiky, ktery pifi své aplikaci umoziluje mimo jiné
i pomérn¢ snadnou kontrolu. Pro jeho vycisleni se pouzivaji obvykle tfi zdkladni,
ale metodicky odliSné postupy. NejpouZivangjsi je vypocet, pii kterém se ze zdkladu, tedy
z celni hodnoty, vypocitd vySe cla s pouZitim procentudlné stanovené sazby, uvedené
v celnim sazebniku. Cla vycislend touto metodou jsou oznacovédna jako cla valoricka.
Dal$im postupem, pouzivanym mén¢ casto, je vyméfeni cla fixni penézni castkou
stanovenou za mnozZstevni jednotku zboZi cla specifického. Pomérné€ vyjimecné jsou cla
kalkulovana kombinaci obou vySe uvedenych metod. Takto vypoctend cla byvaji
oznacovana jako cla kombinovani ¢i diferencovana. Celni sazby mohou byt pevné po celé
obdobi platnosti celniho sazebniku, mohou vSak byt i proménlivé v Case, pro ucely

zohlednéni sezénnosti nekterych vyrobka (Machkova, Cernohlavkov4, Sato, 201 0).

3.5.2. Specialni cla

Mezi specidlni cla patfi antidumpingové clo, odvetné clo a vyrovndvaci clo.
Jednotliva cla jsou popsdna v nasledujicich odstavcich.

Antidumpingové clo pro dovazené vyrobky, které jsou pifedmétem ciziho
dumpingu. Dumpingovym vyrobkem je takovy vyrobek, jehoZ vyvozni cena do Unie je
niz$i nez normélni hodnota obdobného vyrobku pfi béZném obchodu v zemi vyvozu.
O moznosti uplatnéni antidumpingového cla je mozné uvazovat v téch piipadech, ptisobi-li
dumping nebo muzZe zpusobit ohroZeni vnitro unijni vyroby nebo jejitho rozvoje

(Kérnik, 2012).
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Odvetné clo je formou pfirdzek k béZné celni sazbé nebo formou zavedeni
zvlastniho cla v téch ptipadech, kdy je tfeba pfi dovozu zboZi do tuzemska obchodné
politickou formou odpovédét na diskriminaci vyvozu unijnich vyrobkli na nékterém
ze zahrani¢nich trhi (Matousek, Sabelova, 2007).

Vyrovnavaci clo znamend za tcelem vyrovnani prémie nebo subvence, poskytnuté
piimo nebo nepifimo zahrani€nimu vyrobci nebo vyvozci za ucelem zhotoveni, vyroby

nebo vyvozu zbozi do unie (Karnik, 2012).

3.5.3. Kvantitavni restrikce

Aktudlnim nastrojem obchodni politiky jsou kromé cel také kvantitativni restrikce.
Principem jejich fungovani je stanoveni maximalni hranice mozného vyvozu nebo dovozu
zbozi Ci sluzeb, vyjddiené v mnoZstevnich nebo hodnotovych jednotkdch. Piekroceni
stanovené hranice je pii vyvozu nebo dovozu administrativné tpln€ znemoznéno nebo je
vyvoz ¢i dovoz nad uvedenou hranici postihovdn sankcemi (napf. vysS$i celni sazbou).
Hlavnim cilem téchto restrikci byva zejména ochrana vnitro unijnich odvétvi vyroby nebo
sluzeb. Protoze jsou pouZivany selektivné, navic bez nutnosti pouziti dalSich
ekonomickych ndstrojd, byvaji obvykle pom&mé ti¢inné (Machkové, Cernohldvkova, Sato,
2010).

V soucasné dobé se tykaji pfedevSim ekonomicky citlivych komodit, zejména
zemedélskych a potravindiskych vyrobkt, vyjimecné i sluzeb. Mivaji podobu kontingentt,
kvét nebo stropii, které se vyhlasuji nafizenim vlady a Cerpaji prostfednictvim licenci.
V licen¢nim fizeni se v Evropské unii obvykle pouziva principu ,,first comes - first served*
(,,kdo dfiv pfijde, ten diiv mele*). Mimo Unii je moZné setkat se s principem tzv.
ancienity, kdy je pifi udélovani licence zohlednéna tradice pilisobnosti v oboru.
Kvantitativni restrikce jsou Casto predmétem kritiky ze strany mezindrodniho spolecenstvi
a jejich necitlivé zavedeni miZe vyvolat odvetnd opatfeni. Pro dcely jejich prevence byva
proto pouzivdno zastfené formy mnozstevnich omezeni, tzv. autolimita¢nich zdvazku, ve
kterych se vyvozce nebo dovozce sam ,,dobrovoln€* zavaze omezit vyvoz nebo dovoz

konkrétni komodity (Strach, 2009).
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3.5.4. Dovozni prirazky

Za mimotadné nepiiznivého vyvoje vlastni ekonomiky, zejména v piipadech
dlouhodob¢ nevyrovnané platebni bilance, muze stit jednostrann¢ vyhldsit povinnost
platby dalSich poplatkii nad rdmec béZnych celnich sazeb. Témito poplatky mohou byt
napiiklad dovozni pfirdzky, které stit obyCejné vymétuje a vybird spolu se clem, avSak
nad jeho rdmec. Slouzi k plosnému omezeni dovozu jako celku nebo alespoil jeho
rozhodujici ¢asti, a vyhlasuje se proto obycCejné v jednotné vysi bez ohledu na ptvod
a povahu zboZi. ProtoZe se jednd o mimotadné, jednostranné a kratkodobé opatieni, které
navic neni v souladu s principy GATT, byva zvykem vyhlasit spolecné s dovoznimi

pfirdzkami i terminy a pribéh jejich postupného odvolani (Klak, 1991).

3.5.5. Dovozni depozita

Dovozni depozita jsou svymi ekonomickymi ucinky srovnatelnd s dovoznimi
pfirdizkami. Pfedstavuji pro dovozce povinnost deponovat stanovenou penézni Castku
bezirotné¢ na dobu urCitou u stitem zmocnéné instituce. Slouzi rovnéz k ploSnému
omezeni dovozu formou sniZeni koupéschopné poptavky dovozci. Svou povahou postihuje

zejména financné slabsi dovozce (Machkova, Cernohlavkova, Sato, 2010).

3.5.6. Dodaci podminky

Dodaci podminka je dilezitou nalezitosti kupni smlouvy v mezindrodnim obchodg.
Urc€uje povinnosti prodavajiciho a kupujiciho, které souviseji s doddvkou a pievzetim
zboZzi. Dodaci podminka urcuje zpisob, misto a okamzik ptfeddni zboZi kupujicimu.
Zpusob, misto a okamZik pfechodu vyloh a rizik z proddvajiciho na kupujiciho a dalsi
povinnosti stran pfi zajistovani dopravy, nakladky a vykladky zboZi, privodnich dokladi,
kontroly, pojisténi, celniho odbaveni apod. (Dobfticky, Benes, Ruzicka, 2006).

Dodaci podminka ovliviluje podstatnym zplisobem vySi ceny v zahrani¢nim
obchodé¢, protoze urcuje, jakou cdst ndkladii obéhu spojenych s doddvkou zbozi hradi
prodavajici a jakou ¢ast kupujici. Obecné plati, ze ¢im delsi je dodaci podminka, tj. ¢im
veétsi Cast ndkladi obéhu hradi proddvajici, tim vyS$i ceny miZe docilit. Soubor
mezindrodnich  vykladovych pravidel INCOTERMS je pfipravovdn a vyddvédn

MV

Mezindrodni obchodni komorou v Patizi. PouZitim téchto mezindrodnich pravidel je
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mozné vyhnout se nejistoté odliSnych vykladi rGznych dodacich doloZek v rtznych
zemich (Prachar, 2008).

V soucasné dobé¢ stidle bézn¢ pouzivané znéni pravidel bylo vydéano v roce 2000.
Toto vydani jiz zohlednuje moderni trendy v mezindrodnim obchod¢. Jednd se zejména
o dynamicky rozvoj elektronickych vymén dat, vyuZivani systému EDI, o zmény v oblasti
mezindrodni pifepravy a o liberalizaci mezinarodniho obchodu. INCOTERMS nemaji
povahu pravni normy a zdvaznymi se stdvaji pouze tehdy, jestlize se na n¢ strany kupni
smlouvy vyslovné odvolaji v textu smlouvy. UrCuji pouze vztahy mezi prodédvajicim
a kupujicim. Vztahy k ostatnim subjektim, napi. k bankdm, dopravcim nebo speditériim,
museji byt feSeny formou jinych smluvnich typl. Nefesi otdzku piechodu vlastnictvi
ke zbozi, ale pouze otazku prfechodu ndkladi a rizik. Otdzka pfechodu vlastnictvi ke zbozi
musi byt vyfeSena v kupni smlouvé zvlast, a pokud tomu tak neni, pak tyto zdlezitosti
rozhoduje mezindrodni soukromé pravo (Subert, 2010).

Jak je uvedeno v tabulce 1, INCOTERMS 2000 obsahuje celkem tfinact dolozek,
které Cleni do ctyf skupin podle pocateCniho pismena jednotlivych dolozek — E (ex),
F (free), C (cost, carriage), D (delivered). Usporddani dolozek je ptehledné a umoziluje

pomérné snadnou orientaci. U prvnich tfi skupin pfechdzeji povinnosti z proddvajiciho

Vv s

vV,

pro prodéavajiciho. Skupina E md pouze jedinou dolozku a povinnosti prodavajiciho je
pfipravit zboZi ve svém objektu (zdvod€) k odebrani. U skupiny F ma prodévajici dodat
zbozi dopravci, kterého urcuje kupujici. Skupina C obsahuje dolozky, podle nichz
prodavajici zajistuje prepravni smlouvu, ale nenese rizika ztraty nebo poskozeni, k nimz
dojde po naloZeni a odeslani zbozi. U skupiny D nese prodavajici vSechny vylohy a rizika

az do zem¢ urCeni (Machkova, Cernohldvkova, Sato, 2010).
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Tabulka 1: Rozdéleni INCOTERMS podminek do skupin

Skupina | DoloZka Anglické oznadeni Ceské oznaéeni
E
dolozka EXW |Ex Works (named place) Zg zavodu (yednans misto)
odebrani
F FCA  |Fras Carrier (named placs) Vyplacen? dopraved (wjednans miste)
blavni 1 26 |Free Atongside Ship (named port of shipment) Vyplacent k boku lodi (ujzdnent piistav nzlodéni)
piepravne | -0 |Free Alongside Ship (named port of shipment) vplacen k beku lodi (yjednany piistav nalodéni)
neplaceno FOB  |Frzs On Board (namad port of shipment) Vyplacen? lod (ednany piistav nalodéni)
CFR.  |Cost and Freight (named pert of destination) Niklady a pfepravng (yjzdnany piistav urieni)
I|1;'ni CIF  |Cost, Insurance, Freight (named port of destination) Naklady, pojisténi a pfepravné (ujednany piistav uréeni)
prepravie CPT  |Carriage Paid (named place of destination) Pieprava placena do (ujednans misto uréend)
placeno =
CIP  |Carriags and Insurance Paid (named place of destination) |Peprava a pojisténi placeny do (wjzdnans miste uréeni)
DAF  |Deliversd at Frontier (named place) § dodanim na hranici (yednans misto)
DES  |Deliversd Ex Ship (named port of destination) § doddnim = lodi (ujednany piistav uréeni)
D
dolozky DEQ  |Deliversd Ex Quay (named pert of destination) § deddnim = nabfezi (yednany piistav urieni)
dodani
DDU  |Deliversd Duty Unpaid (named place of destination) § doddnim clo neplaceno (ujednans misto uréeni)
DDP  |Deliversd Duty Paid (named place of destination) § dedamim cle placene (wednang miste urient)

Zdroj: vlastni zpracovéni dle Machkové, Cernohlavkové, Sata (2010)

3.6. Formy vstupi na zahrani¢ni trhy

Rozhodnuti o tom, jakym zptsobem vstoupi podnik na zahrani¢ni trhy, je klicovym
rozhodnutim mezindrodntho marketingu. Podnik si miiZe zvolit fadu forem vstupu
na zahrani¢ni trhy. Konec¢ny vybér strategie ovliviiuje celd fada faktorti: rizikovost
podnikdani na cilovém zahrani¢nim trhu a celkovd konkurenceschopnost firmy

v mezinarodnim prostfedi a potencial cilového trhu.

3.6.1. Vyvozni a dovozni operace

Vyvozni a dovozni operace jsou tradi¢ni a pravdépodobné nejjednodussi formou
vstupu firem na zahraniéni trhy. Casto je vyvoz chdpéan jako forma vstupu na zahraniéni
trh, ktera nevyzaduje Zadné investice. Pokud vSak chce podnik na zahrani¢nim trhu uspét
a ziskat na ném vyznamnéjS$i podil, musi investovat zna¢né zdroje do mezindrodniho
marketingu. Podnik musi financovat vyzkum zahrani¢niho trhu a pfizptsobit podminkdam
zahrani¢niho trhu marketingovou strategii (Berndt, Altobelli, Sander, 2007).

Podle podminek zahrani¢nich trhl je tfeba adaptovat vyrobkovou politiku, zajistit

nezbytné doprovodné sluzby a financovat ndklady s nimi spojené, vybudovat distribu¢ni
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cesty, stanovit vhodnou cenovou strategii a v neposledni fadé¢ vloZit znané prostiedky
do komunikaéni politiky. Podniky mohou pii vyvozu vyuZit rGzné obchodni metody,
jejichz volba zélezi na tad¢ faktorti, zejména pak na obchodnépolitickych podminkéch,
charakteru vyrobkli asluzeb, vybéru obchodniho partnera a efektivnosti realizace
zahrani¢né obchodnich operaci, tj. na poméru vynaloZenych ndkladi a rizik k docilovanym
cendm. Obchodni metody jsou realizovdny na zdklad¢ smluvnich vztahl s nasledujicimi
obchodnimi partnery: prostiedniky, vyhradnimi prodejci, obchodnimi zdastupci,

komisionéfi, mandatéfi a dalSimi subjekty (Machkova, 2015).
3.6.2. Prostrednické vztahy

V mezindrodnim obchod¢ je mozné setkat se scelou ftadou prostiedniki,
tj. subjektl, které obchoduji vlastnim jménem, na vlastni Gcet a podnikaji na vlastni riziko.
Prostfednici proddvaji nakoupené zboZzi dal§im odbératelim a jejich odménou je rozdil
mezi ndkupni a prodejni cenou, tzv. cenova marze. PouZiti sluZeb prostfednika muiZe byt
vyhodné pro malé a stiedni podniky, pro které je vyvoz ¢i dovoz okrajovou zdlezitosti
a zfizovani vlastniho specializovaného oddéleni by bylo piili§ ndkladné, popt. pro podniky,
které se zamérn¢ specializuji na vyrobu a prenechavaji obchodni ¢innost specializovanym
obchodnim firmam. Vyhodou pouziti prostiednickych firem jsou nizSi ndklady obchu
a eliminace rizik vyplyvajicich z mezinarodniho obchodu a dile moZnost vyvozu na trhy,
které by bylo piili§ ndkladné zpracovdvat piimo. Hlavni nevyhodou miiZze byt ztrita
bezprostfedniho kontaktu se zdkaznikem, atudiZ ztrita kontroly nad mezindrodni

marketingovou strategii (Vochozka, Mulac, 2012).

3.6.3. Smlouvy o vyhradnim prodeji a distribuci

V né¢kterych piipadech muize podnik vstoupit na zahranicni trh diky uzavieni
smlouvy o vyhradnim prodeji. Smlouvou o vyhradnim prodeji se dodavatel zavazuje,
Ze zbozi ur¢ené ve smlouvé nebude v urcité oblasti doddvat jiné osob& nez odbérateli,
tj. vyhradnimu prodejci. Ve smlouvé musi byt vyhrazena oblast a druh zbozi a smlouva
musi mit pisemnou formu. Jde ordmcovou smlouvu, kterd upravuje vyluéné postaveni
smluvnich partnert. Jednotlivé dodavky se pak realizuji na zdklad¢ samostatnych kupnich
smluv. Vyhodou pouZiti sluzeb vyhradniho prodejce mtlize byt rychly vstup na zahranic¢ni

trhy diky moZnosti prodeje zboZzi v jiz vybudovanych distribu¢nich cestach. Dale pak mtize
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vyrobce proniknout i na vzdalené trhy, eventudlné na trhy, na kterych neptedpoklada piilis
vysoky obrat, avSak chce na nich byt pfitomen za pomérné nizkych ndkladld a rizik
(Machkov4, 2015).

Casto smlouva o vyhradnim prodeji slouZi jako uréity test potencidlu zahrani¢niho
trhu. Pokud se potvrdi, Ze zahrani¢ni trh je dostateCné zajimavy a zdkaznici maji o danou
komoditu zdjem, rozvijeji firmy po ukonceni smlouvy o vyhradnim prodeji jiné
podnikatelské aktivity. Casto si nasledné zfizuji vlastni dcefiné spole¢nosti, jejichZ tikolem
je kontrolovat prodej na cilovych zahrani¢nich trzich, anebo se rozhodnou v dané zemi
investovat do vyrobnich aktivit. Smlouvu o vyhradnim prodeji uzivaji jako prvni krok
zejména proto, Ze jim zaruCuje dostatenou moZznost kontroly nad distribuci. Nékteré
formy vyhradniho prodeje se mohou dostat do rozporu se zdkonodarstvim nékterych zemi,
zejména s antimonopolnimi zdkony ve vyspélych zemich zakdzéana je napt. snaha diktovat
ceny nebo snaha omezit prodej dané komodity cizincim. Proto jsou vztahy vyhradni
povahy peclivé sledovdny apfi jejich poruSeni mohou byt firmy trestdny znacnymi
pokutami (Vochozka, Mulac, 2012).

Nevyhodou je, stejn¢ jako u prostiednika, ztrata bezprostiedniho kontaktu s trhem
amoznost zablokovani vstupu na zahrani¢ni trh, pokud vyhradni distributor nesplni
ocekdvani nebo neni schopen zajistit Sirokou distribuci zboZi a o¢ekdvané objemy prodeje.
Vyhradni prodejce je totiZ jediny subjekt, ktery ma pravo zbozi na dany trh dovézet. Proto
se Casto ve smlouvach o vyhradnim prodeji objevuje doloZka, v niZ se vyhradni prodejce
zavazuje k minimalnimu ndkupu, tj. k odbéru alespoii minimalniho mnoZzstvi zbozi, které
zajisti dostatecny obrat na daném trhu. Dodavatel obvykle miZe na daném trhu provadét

vyzkum trhu a realizovat vlastni komunikacni politiku (Machkova, 2015).

3.6.4. Obchodni zastoupeni

V oblasti mezinarodniho obchodu se setkdvame s celou fadou subjektl ptisobicich
na zastupitelské bazi. Vybudovani kvalitni zastupitelské sit€ v zahranici je velmi obtiZné,
ale pravé kvalita této sité Casto rozhoduje o tspéchu podniku na zahrani¢nich trzich.
Smlouvou o obchodnim zastoupeni se zastupce zavazuje dlouhodobé vykondvat ¢innost
sméfujici k uzavirdni uritého druhu smluv nebo sjednédvat a uzavirat obchody jménem

zastoupeného a na jeho tcet (Waisova, 2014).
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Pred uzavienim smlouvy je nutné peclivé zvazit vybér obchodniho zéstupce,
vymezit obsah jeho plisobnosti a informovat se na jeho vztahy ke konkurenénim firmam.
Nevyplyva-li ze smlouvy néco jiného, jde obvykle o nevyhradni zastoupeni a zastoupeny
muze pouzivat sluzeb jinych zdstupcti, stejné jako obchodni zdstupce miiZe zastupovat
1jiné osoby nebo uzavirat obchody, jeZ jsou predmétem zastoupeni na vlastni tcet nebo
naucet jiné osoby. Nirok na odménu— provizi— je obvykle vizdn na realizaci
zprostiedkované smlouvy. Zastupci by méli soustavné zprostiedkovdvat obchody
ve vymezené oblasti a dosahovat urcitého minimalniho obratu za stanovené obdobi. Je
nutné, aby pii svém puasobeni respektovali podminky stanovené zastoupenym a fidili se

jeho pokyny. Zastupci také plni dulezitou funkci informacni (Machkova, 2015).

3.6.5. Komisionai'ské a mandatni vztahy

Komisionafskou smlouvou se komisionéf zavazuje, Ze zafidi vlastnim jménem pro
komitenta na jeho ucet urcitou obchodni zdlezitost, a komitent se zavazuje zaplatit mu
uplatu. Komisiondiska smlouva se 1isi od smlouvy o zprostiedkovani tim, Ze komisionar se
zavazuje piimo k uzavieni urcité konkrétni smlouvy, zatimco zprostiedkovatel se zavazuje
zprostiedkovat prilezitost k uzavieni smlouvy. Komisionaf uzavirda smlouvy vlastnim
jménem, ale na ucet komitenta. Vyhodou pouZiti sluzeb komisionafe je moznost kontroly
nad cenami (komisionaf proddvéd zboZi za ceny stanovené komitentem), moZnost vyuZiti
goodwillu komisionare a jeho obchodnich kontaktt a distribu¢nich cest. Nevyhodou miize
byt piiliSnd samostatnost komisiondfe a neuplatnéni firemni image na zahrani¢nim trhu.
Mandatni smlouvou se mandatitr zavazuje, Ze pro mandanta na jeho ucet zafidi za dplatu
uréitou obchodni zdlezitost uskutecnénim pravnich tkonli jménem mandanta nebo
uskutecnénim jiné Cinnosti, a mandant se zavazuje zaplatit mu za to dplatu. Mandatni
smlouva se uzavird pouze mezi podnikateli amd fadu shodnych rysi se smlouvou
komisiondrskou. Rozdil spocivd predev§im v tom, Ze mandataf jednd jménem mandanta

(Prachar, 2008).
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3.6.6. Piggyback

Piggyback znamend spoluprici vice firem ze stejného oboru podnikdni v oblasti
vyvozu, pii které obvykle velkd a zndma firma dava za dplatu mensim firmam k dispozici
své zahrani¢ni distribu¢ni cesty. Vyhodou pro malé firmy je moZnost vyuZiti jména
a zkuSenosti velké firmy, kterd poskytuje svému partnerovi fadu marketingovych
a logistickych sluzeb. Vyhodou pro velkou firmu je moZnost nabizet zdkaznikiim
kompletni sortiment a dplata, kterou ziskdvd od svych obchodnich partneri. Pro velké
firmy muze byt piggyback nevyhodny v piipad€, Ze malé firmy nejsou schopny fadné
a v€as doddvat pozadované mnoZzstvi zbozi, protoZe by mohlo dojit k poSkozeni jejich
image (velké firmy zastfeSuji operace vlastnim jménem). Pro malé firmy muze byt
nevyhodou tlak silngjSich partnerti na nizké ceny, nevyhodné platebni podminky a velké

naroky na kvalitu dodédvek a logistiku (Strach, 2009).
3.6.7. Piimy vyvoz

Cisté pifmé obchodni metody se obvykle pouZivaji nejéastéji v primyslovém
marketingu pfi vyvozu stroji, vyrobnich zafizeni a investi¢nich celkd. Dodavky téchto
vyrobkll jsou velmi komplikované aje snimi spojena nutnost poskytovat celou tadu
odbornych sluzeb, u kterych je bezprostiedni pifitomnost vyrobce na zahranicnim trhu
nutnd. PouZiti pfimé obchodni metody vyZaduje dokonalou znalost technické i obchodni
problematiky a obvykle pozitivné plsobi na stabilizaci obchodnich vztahli. Vyhodou je
moznost kontroly nad realizaci vlastni marketingové strategie na mezinarodnich trzich.
U pfimé obchodni metody by mél vyvozce také docilovat vySSich cen, protoZe sdm
zabezpecuje celou realizaci, a nese tudiz veskeré nédklady i rizika mezinarodniho obchodu

(Vochozka, Mulac, 2012).

3.6.8. Exportni alliance

Malé astiedni podniky nemaji casto dostatecné zdroje ani zkuSenosti
s mezindrodnim podnikdnim, ale presto maji zdjem vyvazet. Proto pro n¢ muze byt
vyhodné zaloZit vyvozni sdruZeni a vyvazet spole¢né. Obvykle se jednd o sdruZeni
vyvozcli ze stejného oboru podnikdni, jejichz nabidka se mulZe vhodné dopliovat

(ndbytkéatsky primysl, textilni primysl, strojirenské vyrobky). Pravni forma zavisi
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na zvyklostech a prdvnim fddu zem¢ puvodu, ale ekonomickd motivace a vyhody jsou
obecné platné. Sdruzeni vyvozci obvykle ptebird funkci vyvozniho oddéleni (provadi
vyzkum zahrani¢nich trhl, zpracovdvd nabidky, vyfizuje objednavky, zajiStuje
mezindrodni logistiku, sleduje vybérova fizeni) a zastupuje své Cleny v zahrani¢i
(vyhledavd vhodné mistni zdstupce, tidi zastupitelskou sit, zprostfedkovdva ucast
na zahrani¢nich vystavach a veletrzich, zajiStuje komunikaci se zahrani¢nimi trhy)
(Machkovd, 2015).

Hlavnimi vyhodami, které vyplyvaji z aCasti ve sdruzeni exportnich firem, jsou
uspora ndkladii, moZnost omezeni exportnich rizik, lep$i vyjedndvaci pozice, a tudiZz
moznost docilovani vyhodnéjSich cen, vyuZzivani image sdruZeni atp. Nevyhodou miiZe byt
nevyvazenost vztahii v ramci sdruzeni, a tedy moznost nerovnopravného zachazeni s mén¢

vyznamnymi &leny a ztrita uréité miry samostatnosti (Strach, 2009).

3.6.9. Licenc¢ni obchody

Licence jsou jednou z ¢asto pouzivanych forem vstupii na zahrani¢ni trhy. Termin
licence oznacuje povoleni nebo svoleni k Cinnosti, kterd je jinak zakdzana. Licenci udéluje
ten, kdo mé k vyuZiti nehmotného statku absolutni pravo, naptiklad majitel patentu. Jeho
prdvo mu umoznuje, aby zabrdnil komukoliv jinému ve vyuZivani tohoto nehmotného
statku, a to i Zalobou u soudu, popi. aby poZadoval ndhradu Skody. Majitel se vSak muze
rozhodnout, Ze umozni vyuziti nehmotného statku urcité osob¢, Ze ji k tomu poskytne
svoleni, tj. licenci (Prachat, 2008).

Velké firmy s vyznamnou pozici na trhu jsou obvykle ochotny licence smluvnim
partnerim poskytovat pouze v pfipadé dokonalé mezindrodni patentové ochrany.
Pro mnohé firmy, které vyrabéji spotfebni zbozi, se licence stavaji vyznamnym zdrojem
piijmi. MarZe u nckterych komodit jsou v souCasné dobé kviili konkurenci levnych
asijskych vyrobku tak nizké, Ze miiZze byt vyhodnéjsi zurocit investice do vyzkumu
a vyvoje formou prodeje licenci nez vyrobou a ndslednym prodejem hotovych vyrobkii.
Casto jsou licence souddsti tzv. nehmotného vkladu pii spoleéném podnikani

(Berndt, Altobelli, Sander, 2007).
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3.6.10. Kapitalové vstupy

Kapitdlové vstupy podnikdi na zahrani¢ni trhy jsou nejvyS$im stupném
internacionalizace  firemnich  aktivit avzhledem kinvesticni nédroCnosti  jsou
charakteristické zejména pro velké firmy. Nejcastéji maji formu pitimych anebo
portfoliovych investic. Pfimou zahrani¢ni investici je mozZné charakterizovat jako investici,
jejimz ucelem je zaloZeni, ziskdni nebo rozsifeni trvalych ekonomickych vztahii mezi
investorem jedné zem¢ a podnikem se sidlem v jiné zemi. Piimé zahrani¢ni investice
mohou mit formu kapitdlovych vkladi (hmotnych anehmotnych investic) iformu
vnitrofiremnich pijcek ¢i reinvestovaného zisku (Machkovd, 2015).

Portfoliové investice spoc¢ivaji v ndkupu akcii nebo jinych cennych papiri.
Zahrani¢ni investice ovliviiuji vyznamné¢ rozvoj svétové ekonomiky. Zahrani¢ni investofi
ptfindSeji do zemé kapitdl nutny pro modernizaci a restrukturalizaci podnikd, progresivni
technologie, technické 1 manazerské know-how, mohou umoZnit vytvafeni novych
pracovnich pftilezitosti, usnadnit vstup vyrobka na zahrani¢ni trhy. VétSina zemi se proto
snazi podporovat piiliv zahrani¢nich investic anabizi zahranicnim investorim rGzné
vyhody formou investicnich pobidek. Jednd se napiiklad o danové ulevy, celni ulevy,
finan¢ni podpory formou dotaci ¢i grantl a podpory na mistni drovni, které mohou
spoCivat ve vyhodném prodeji nebo bezplatném poskytnuti pozemkl a zajiSténi
infrastruktury. Rozhodovani o kapitdlovém vstupu na zahranicni trh ovliviiuje fada faktort,
které mizeme rozdélit do ¢tyt zdkladnich skupin na faktory marketingové, obchodné
politické, nédkladové a faktory, které souviseji s pfiznivym investicnim klimatem. Mezi
kapitalové vstupy se zahrnuji akvizice, flze, investice na zelené louce, spole¢né podnikani

a strategické aliance (Prachar, 2008).

3.7. Pivo jako produkt

Pivo je kvaseny alkoholicky ndpoj hotké chuti vyrdbény v pivovaru z obilného
sladu, vody a (nikoli nezbytné, ale vétSinou) chmele pomoci pivovarskych kvasinek
(eventudlng divokych kvasinek), ktery se t&§i zna¢né oblibé v Cesku i v zahraniéi.

Na uzemi Ceska se jednd o nejkonzumovanéj$i alkoholicky népoj. Pivo je povazovéano

za jeden z Ceskych symboli (MZE, 2014).
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Z viceméné stejnych surovin vytvareji pivovarnici v riznych kulturdch neuvétitelné
pestrou Skélu piv. Tyto rozdily prameni z odliSné ptipravy zakladnich surovin, jinych
varnych postupti a také z piidavku rtiznych bylin a kofeni, ovoce, cukru ¢i chemickych
latek. Navzdory témto odliSnostem zlstava pivo ve své podstaté stejné a pfi piti ho snadno
pozndte (Chladek, 2007).

Lidé maji tendenci vSe kategorizovat a nejinak je tomu i u piva. Pénivy mok se déli
na nékolik zdkladnich typt podle toho, jaké suroviny a jaky varny postup byly pfi jeho
piipravé pouzity. Tato kategorizace neni nijak striktni, poskytuje vSak urcity zdklad
k pochopeni toho, co 1ze od daného typu ocekavat. (Verhoef, 2003).

Pivo je slabé alkoholicky ndpoj vyrabény z obilného sladu, vody a chmele.
Zuvedenych tfi zdkladnich sloZek se pivo vyrdbi plsobenim mikroorganismi
pivovarskych kvasinek. Po naliti do sklenice se vyznacuje tvorbou kompaktni pény
a v chuti charakteristickou horkosti, kterd se dociluje chmelem nebo piipravky z nc¢ho

vyrobenymi (Basarovd, Hlavacek, 1999).

3.8. Rozdéleni piv

Piva se d¢li podle extraktu pivodni mladiny tzv. EPM (udédv4, kolik hmotnostnich
procent zpiva tvoii suroviny, tedy piedev§im slad a chmel, a urCuje takzvanou
stupniovitost piva), obsah alkoholu a zptsobu kvaseni. Ty rozdéluje na spodné nebo
svrchné kvasend. V Ceské republice prevaZuje spodné kvaseny typ. Déle podle koneéné
upravy na lehkd, vyCepni, lezaky, specidlni, portery, se sniZzenym obsahem alkoholu, se
sniZzenym obsahem cukru, pSeni¢nd, kvasnicovd nebo ochucend. Podle barvy se déli piva
na svétla, polotmava - fezand a tmava. Pivo se ndsledné distribuuje v sudech, lahvi, plechu
nebo PET lahvi (Diestler 2012).

Hlavnim kritériem tiidéni piv, je zplsob kvaSeni piva. Kazdy ze dvou typl
kvasinek, svrchnich a spodnich, ucinkuje nejlépe pfti jiné teploté. Kvasinky, jeZ ptisobi pii
nizsich teplotach, tj. od 0 do 5°C, klesaji pfi fermentacnim procesu na dno kadé. Protoze
vysledné pivo potitebuje pfiblizné Ctyfi tydny pred vystavem zrét, je béhem této doby
uloZeno v chladu, ve specidlnich lezackych tancich. Typickym z4stupcem je Mirzen, Pils,
Bock a dal$i. Mnohem star§im je svrchné kvasené pivo. Jeho vyroba je vSak podstatné
jednodussi. V minulosti se touto metodou vyrabéla vSechna piva. Prvni piva tohoto typu

vznikala spontdnnim kvasenim a neobsahovala zddny chmel (Thompson, 2012).
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Vareni svrchné kvaSeného piva nevyZaduje nijak sloZitou technologii ani techniku.
Pivo lze konzumovat jiZ po uplynuti n¢kolika dnid. Svrchni kvasnice vyrobi na hladiné
jakousi "krustu" podobnou tomu co ud¢laji pekatfské kvasnice pii vyrobé kvasku
(Kosar, Prochazka, 2000).

Svrchné kvaSend piva vznikaji pfi teplotach okolo 15-20°C s vyuzZitim kvasinek ¢i
za pomoci spontanniho kvaSeni vlivem mikrofléry mléénych ¢i octovych bakterii. Vyuziva
se k vyrobé veskerych svrchné kvasenych pSeni¢nych piv. Vznikajici kvasnice jsou
z hladiny kad¢ sbirdny a zkvaSend mladina se nédsledné uklada do suda nebo tanki, kde
dozrdva za pfirozené ¢i sklepni teploty po dobu nékolika dni aZ mésict. K obvyklému
problému svrchniho kvaSeni patii spojovéani kvasinek s bakteriemi z okolniho ovzdusi,
coz znemoznovalo historicky pouZzivat tuto metodu v letnim obdobi. V soucasnosti je
technicky mozné kontrolovat teplotu a okolni atmosféru um¢éle, takze je mozné vyuzivat
svrchni kvaSeni po cely rok. To mélo za nasledek oZiveni této metody v soucasnosti.
Klasickym ptikladem je ,,Ale*, ,,Stout* nebo ,,Porter* (Jackson, 1988).

Mezi vyrobni postupy druhého typu se fadi zkvasovani sladiny s nizkym obsahem
sacharidii, smichdvani piva s nezkvasenou sladinou ¢i mladinou (de facto ,fedéni*
nezkvasenym pivem), imobilizace (doslova ,,znehybnéni*) kvasinek, které pak nemohou
produkovat etanol ve stejné mife jako pfi vafeni normdlnich piv, nebo konecné vyuZziti
kvasinek specidlnich, které uz samy o sob¢ vytvéreji pouze nepatrné mnozstvi alkoholu
(Forbes, 2013).

Specidlni kapitolou je pak nealkoholické pivo, které vznikd kvaSenim ndpoje
z obilného sladu s nizkym nebo Zadnym obsahem alkoholu. V zahrani¢i se mizeme setkat
s riznymi typy oznaeni tohoto piva, napf. ,,non-alcoholic beer®, ,alcohol-free beer*,
,,ho alcohol®, ,alcohol-free*. Nealkoholickd piva s obsahem alkoholu mezi 0,05 — 0,5%
oznaéujeme jako ,, dealcoholised”. V Ceské republice plati za nealkoholické pivo, které ma
obsah alkoholu mensi nez 0,5%. Zpisobi, jimiZz lze vyrobit nealkoholické pivo, existuje
velké mnoZzstvi. Obecné vzato se vSak daji rozd€lit na dva hlavni typy. Bud’ se odstrafiuje
alkohol z piva vyrobeného tradi¢ni cestou, nebo se uz na samém pocatku zvoli takova
technologie, kterd vzniku vétstho mnozstvi alkoholu zabrani. K metoddm prvniho typu
patii napiiklad rizné zpisoby destilace (obvykle vakuové, kdy je alkohol odpafovan

za sniZzeného tlaku), reverzni osmoza (pivo je vhané€no na specidlni membranu, pfes niz
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projdou pouze molekuly etanolu a vody, kterou je posléze tieba do piva doplnit) ¢i dialyza

(alkohol je z piva odvadén na principu rozdilné koncentrace prostiedi) (Wildsmith, 2015).

3.9. Situace na svétovém trhu

Svétova produkce piva podle udaji firem Hopsteiner a Barth poprvé od roku 1999
zaznamenala v roce 2009 pokles. V nasledujicich letech se opét produkce piva zvySovala,
ato zejména v Asii, Jizni Americe a Africe. Celkové se ve svét€¢ vroce 2012
vyprodukovalo 1951,3 mil. hl piva. Ceskd republika vté dobé zaujimala ve svétd
22. misto. Z hlediska celkové produkce piva se CR s roéni produkei cca 18,5 mil. hl podili
na 0,95% na svétové vyrobé piva a 3,4% na vyrobé piva v Evropé¢. Nejvétsimi producenty
byla Cina, USA, Brazilie a Ruské federace (MZE, 2014).

Nejvétsim producentem piva podle regionu je stdle zapadni Evropa. Druhd pticka
patii Latinské Americe véetné Mexika, kterd jiz ptedstihla dlouhodobé druhé Japonsko.
Ctvrtym nejvét§im vyrobcem piva je severni Amerika, nasleduji vychodni Evropa a Cina.
Zejména Cinsky trh v poslednich letech vyrazné roste. Jednoznacné nejoblibenéjSim
druhem piva na svété je pivo plzeiiského typu Cili lezdk. Lezaky rtizného typu tvoii 94%
sveétové produkce. Nasleduji je, a to predevSim na britskych ostrovech a v Irsku oblibena
piva typu ,,Ale” a ,Stout” a zvlast¢ v Némecku oblibené pSenicné pivo Weissbier.
V poslednich letech obliba nealkoholického piva roste. Dlouhodoby trend koncentrace
vyroby do rukou né&kolika nadndrodnich pivovarnickych skupin pokraduje. Cty¥i nejvetsi
svétové pivovary po akvizicich ovladaji vice nez polovinu globdlniho trhu s pivem. Patii
mezi n¢ Anheuser-Busch Inbev, jihoafrickd firma SABMiller, Heineken, majitel pivovaru
v KruSovicich, Brn¢ a Velkém Bfezn¢ a dansky Carlsberg (CTK, 2010).

Z hlediska konzumace piva patii prvni piitka jednoznatné Ceské republice.
V praméru ho vypije kazdy Cech celkem 143 litrti. Druhé misto zaujima Némecko se
110 litry piva na osobu. Némecko, které kazdorocné hosti nejvétsi pivni festival svéta
Oktoberfest, letos na slavnostech uvitalo na 6,3 milionu navstévniku, ktefi zkonzumovali
6,4 milionu litrdi tohoto ndpoje. Také na tietim misté je dalsi sousedni zemé Ceska, a to
Rakousko se 108 litry na hlavu (CTK, 2014).

DalSi potadi zemi je zobrazeno v tabulce 2.
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Tabulka 2: Spotieba piva na hlavu

Potadi Zemé Spotieba pivana osobu
1 Ceska republika 1451
2. Mamecko 1101
3 Rakousko 1081
4. Estonsko 1041
3. Polzko 1001
6. Irsko 231
7. Fumunsko 01
8. Litva 201
g Chorvatzko 821
10 Belgie 811

Zdroj: vlastni zpracovéni na zakladé CTK (2015)

Cina obsadila prvni misto v celkovém objemu vypitych piv s mnoZstvim 54 miliard
litri. Na jednoho obyvatele, ale ptipadaji pouhé 4 litry. Vyznamny nértist spotfeby piva
také zaznamenaly arabské zemé. Sedm z deseti zemi s nejrychlej$im ndriistem trzeb
z prodeje piva byly muslimské staty véetné¢ Saudské Ardbie, Spojenych arabskych emirati,

Indonésie a franu (CTK, 2015).

3.10. Obchod CR s pivem

V zahrani¢énim obchod¢€ s ndpoji plati, Ze se ptfes hranice vice obchoduje
s alkoholickymi ndpoji, neZ s nealkoholickymi. Jak na strané¢ vyvozu tak dovozu
dosahovala podil hodnoty alkoholickych ndpojii kolem dvou tfetin. Za touto skutecnosti
stoji vice vlivl. Jednim z nich je fakt, Ze obchod s alkoholickymi ndpoji je rentabilngjsi,
coz nasledn¢ vede i k vyraznéjSimu zahrani¢nimu obchodu s témito vyrobky. Druhym pak
to, Ze tuzemskd poptidvka po zahrani¢nich produktech a zahranicni poptavka
po tuzemskych produktech je silnd z toho diivodu, Ze se jednd o origindlni produkty, Casto
témer nenahraditelné alternativami (Kucera, 2013).

Cesky pivovarnicky préimysl, adkoliv spotfeba klesd, dostava se z krize. Pievazng
je to zpusobeno rostouci poptdvkou zahrani¢nich obchodnikii po ceskych pivech.
Za posledni Ctyfi roky se objem vyvozu zvétsSil o vic nez Ctyficet procent. Pfi stagnujici
spotiebé na Ceském trhu je export pro doméci vyrobce ¢im dél dualezitéjsi. Pivovary
odmitaji, Ze by za rGstem exportu stdl slaby kurz koruny. Zminuji, Ze rist souvisi

s posilovanim znacek na zahrani¢nich trzich, dlouhodobymi obchodnimi vztahy s partnery
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a rastem distribuce. V podpote exportu silné pomahaji i vlastnické firmy pivovart, které je
zatazuji do svych prodejnich siti (CTK, 2015).

Z Ceské republiky se do svéta vyvazi stile vétsi mnoZstvi piva a vyvoz sméfuje
do stile vzddlengjsich teritorii. V roce 2014 se z Ceské republiky vyvezlo pivo v hodnotd
5,65 miliard korun, to je mezirocni zvySeni o vice nez deset procent 1 nejvice v historii.
Nejvice piva bylo vyvezeno do Némecka, na Slovensko, do Ruska, Svédska, Polska, Velké
Britanie, USA, Rakouska, Mad’arska, Finska a Itdlie. Ddle vzrostl vyvoz piva zejména
do Kanady, Koreje, Srbska a Ciny. Jen hodnota exportu piva do Némecka ¢&inila 1,34
miliard K¢ a na Slovensko 882 milioni K¢. Tuzemské pivo se vyvazi do 73 stati mimo EU
(Czech Trade, 2015,).

Podle piilohy 2 ¢eské znacky jsou ve svété¢ vnimany jako prémiové, coZ umoziuje
¢eskym producentiim proddvat pivo za vyssi cenu. Nejvice piva v roce 2014 do zahrani¢i
prodal Plzenisky Prazdroj (cca 3,5 milionu hektolitri), jehoZz nejvétSimi odbytisti jsou
Némecko, Slovensko a Anglie. Znacné mnozZstvi se vyvezlo i do Ruska, kde ma pivovar
zéaroven i licen¢ni vyrobu. Zde vSak neni situace piizniva, protoZe v Rusku se stile zveda
danové zatizeni piva a naopak dochazi ke zleviiovani vodky. Poptdvka po pivu klesa
i v disledku oslabovéani rublu. Nové ted’ pivovar se svymi znackami Pilsner Urquell
a Velkopopovicky Kozel vstoupil naptiklad na trh Singapuru a Jizni Koreje. Budéjovicky
Budvar exportuje do 70 zemi svéta a minuly rok zacal dovédzet do vzdalenych zemi jako
Thajsko, Ketla nebo Kongo. Nejvétsimi odbérateli tohoto pivovaru jsou Némecko
a Slovensko. Budéjovicky Budvar loni vyvezl rekordnich 813 tisic hektolitrii piva, coz je
vice neZ polovina jeho celkové ro¢ni produkce a Sesti procentni ndartist oproti loiiskému
roku. Pivovar Staropramen vyvezl v roce 2014 600 tisic hektolitrti piva. To je vic nez
pétina celkového vystavu. Na trzich, jako je Velkd Britdnie, Svédsko &i Slovensko, je
smichovské pivo dokonce nejproddvanéjsSi Ceskou importovanou  znackou
(Czech Trade, 2015,).

Podle prilohy 3 vrdmci Evropské unie se mezirocni objem exportovanych piv
zvysil o vice nez 8%, coz v Cislech tvoii 243 tisic hektolitri. Mimo Evropskou unii se
meziro¢ni objem zvysil o 4%, coz v Cislech tvoii 22 tisic hektolitrti. V roce 2014 vzrostl
objem exportovanych vycepnich piv o 38% oproti roku predchozimu. Stejné tak rist
zaznamenal segment specidlnich piv a to dokonce o 48%. Jen objem exportovanych lezaki

klesl o 1%. Na celkovém vystavu exportovanych piv zabiraji vycepni piva 24%, specidlni
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piva 1% a lezdky 74%. V meziroénim porovndni exportovanych oballl si nejlépe vedly
PET lahve, kde objem vzrostl o 53%, ale ze vSech oballi se nejméné podileji na celkovém
exportu a to 3%. Cisterny zaznamenaly zvySeni o 15%, piicemz se podileji 6% na exportu.
Sudové pivo rovnéz zaznamenalo navySeni o 15%, ale jejich podil na exportu je vyssi a to
28%. Zajem byl také o plechovky, kde byl nartst o 13% s podilem 16%. Pouze lahvové
pivo zaznamenalo pokles o 6%, piicemZz tento obalovy materidl ma nejvetsi podil
na exportu a to 47%. Dle piilohy 6 bylo nejvice vyvezeno mimo stity Evropské unie
do Ruska. Meziro¢ni pokles byl sice o 2,8%, ale v porovndni s ostatnimi stity se jedna
jednoznacéné o zemi s nejvéEtsi spotifebou piva. Na dalSich mistech se umistily Spojené staty
americké a Kanada (CSPS, 2015).

Jak ukazuje piiloha 4, objem dovéazeného piva v roce 2014 klesl o 42% na nejnizsi
uroven 291 000 hl od roku 2007. Obchodnici k nam dovezli pivo za 333 miliont korun,
coZ je mezirocni propad o témér Ctyficet procent. Ze zahrani¢i miif na Cesky trh ¢im dal
levnéjsi piva a jejich primérnd cena neustdle klesd. Dle piilohy 5 nejvétsi propad
dovezenych piv bylo zaznamendno z Polska, které se nejvice podili na objemu dovezenych
piv, ddle pak Mad’arska a Slovenska. Naopak objem dovezenych piv vzrostl u némeckych

a nizozemskych pivovarii (CTK, 2015).

3.11. Nejvétsi pivovarnické skupiny ve svété

Mezi nejvétsi pivovarnické skupiny na svété patii Heineken, Carlsber, AB-Inbev.

Podrobnéjsi popsani jednotlivych spolecnosti je uvedeno nize.

3.11.1. Heineken

Heineken je pivovarnickd spolecnost z Nizozemi, Cislo jedna na evropském a Cislo
dva na svétovém pivovarnickém trhu, expandujici do dalSich zemi Evropy. Kazdoro¢né
vyprodukuje pres 181,3 mil. hl. Tato spolecnost v Evropé postupné pievzala ¢ast trhu
na Slovensku, v Polsku, Rumunsku, Rakousku, Mad’arsku, Srbsku, Cerné Hofe. Jeho obrat
dosahl 14,32 miliardy eur ro¢né. Piva patfici pod skupinu Heineken jsou proddvana
ve 178 zemi svéta a zaméstnava priblizné 85 000 zaméstnancti (Heineken, 2015).

Vroce 2003 ovladl rakouskou spole¢nost BBAK, které patiil mj. pivovar

Starobrno, pak ndasledovala koupé pivovaru Krélovské KruSovice od spole€nosti
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Radeberger Gruppe. V roce 2008 po souhlasu antimonopolniho tfadu koupil koncern
Heineken sit' pivovarti spolec¢nosti Drinks Union, coZ znamena znacky Zlatopramen,
Bfezidk, Louny, Dacicky, JaroSov a Pivrnec. Jednd se o pivovary Krasné Bfezno, Velké
Bfezno, Louny a Kutnd Hora. Spole¢nost Heineken méla zdjem pouze o Cast Drinks
Unionu zabyvajici se pivovarnictvim. Cést, kterd se zabyvala lihovarnictvim a likéry se
osamostatnila do firmy Granette a.s. a prostiednictvim téchto znacek se dostal
do velkoobchodnich fetézcl. Pivovar v KruSovicich se stal hlavnim akciondfem Starobrna.
Strategii Heinekenu je ponechat na trhu tradi¢ni znacky i v ovladnutych pivovarech, méné
prosperujici nevdha zavtit (pivovar Hostan ve Znojmé). S akvizicemi v Africe, Indii, Asii
a Latinské Americe naddle zvySuje pfitomnost na rozvijejicich se trzich, coZ pfispiva
k ristu spolecnosti. Koncern se podili na Cetnych kulturnich akcich, napi. podporuje
hudebni festivaly, md svij hudebni klub, je sponzorem fady sportovnich akcf,
napf. tenisovych turnajii (Heineken, 2015).

Znacka Heineken je kliCovym strategickym aktivem a nespornym lidrem
v mezindrodnim prémiovém segmentu. Cili na své spotiebitele kampani ,,Open Your
World®, prostfednictvim které chce proniknout na nové trhy nebo zvysit poptavku po jejich
znaCkéch na stdvajicich trzich. Do portfolia spole¢nosti patii vice nez 250 mezindrodnich,
regiondlnich, mistnich a specidlnich znacek, které splituji vkus spotiebitelli a preferenci.
Kromé vlajkové znacky Heineken investuji do rozSifovani dalSich svétovych znacek jako
Desperados, Strongbow, Amstel a Sol. ZvySeni miry inovaci piisobi na rtst trzeb. Dalsi
znacky v portfoliu jsou KruSovice, Starobrno, Zlatopramen, Zywiec, Zagorka, Gosser,
Zipfer a dalsi. Po jizZ zminénych akvizicich, spolecnost ziskala pfistup k dilezitym pivnim
trhim v jihovychodni Asii, tichomofskych ostrovech a Cine. Prostiednictvim dvaceti

pobocek v Africe, ziskali pfistup ke vSem zemim na kontinentu (Heineken, 2015).

3.11.2. Carlsberg

Dénska pivovarska skupina Carlsberg Group je tieti nejvétsi na Svété. Zameéstnava
vice nez 45 000 zaméstnanci a je charakterizovdna vysokou mirou rozmanitosti znacek,
trhi a kultur. Portfolio zahrnuje 140 znacek a jejich prémiové produkty jsou jadrem

podnikani odrazejici potifeby zdkaznikll napti¢ mnoha trhy, at’ uzZ se jedna o potteby mistni
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kultury nebo chutovych preferenci. Tyto znacky jsou podporovany vysokou mirou
loajality spotfebitelti (Carlsberg, 2015).

Obchod je zaméfen prevdzné na zdpadni a vychodni Evropu, a na Asii, kde
zaujimaji silné postaveni na trhu. V zdpadni Evrop¢ se zaméfuje na zlepseni hodnotového
managementu, kvalitni obchody a mistni prémiové znacky, coz zvySuje efektivitu a sniZzeni
ndkladt, a diky tomu se podili nejvice ze vsech regionli na celkovém zisku. Ve vychodni
Evropé, zejména v Rusku, méd velmi silnou a vyznamnou pozici ve vSech cenovych
segmentech. Asijsky trh nabizi vyhlidky na rast, opirajici se o zvySovani populace,
disponibilniho pif{jmu a ristu ekonomiky. Proto hlavnim cilem je budovani silného
postaveni v kliCovych trzich, optimalizace procesii a struktur, a déle rozvijeni mistnich
a mezinarodnich znacek portfolia. Ostatni ¢asti Svéta jsou podporovany prostiednictvim
ExLiD, tj. vyvoznich dohod nebo licenci. Tato skupina je odpovédnd za prodej a marketing
mezindrodnich znafek v zemich, kde nemaji vlastni pivovary. Mezi portfolio patii znacky

jako Carlsberg, Kronenbourg, Somersby, Jacobsen, Tuborg (Carlsberg, 2015).

3.11.3. Ab-Inbev

Nejvétsi pivovarnicka skupina na Svété sidlici v belgické Lovani a americkém New
Yorku. Portfolio zahrnuje vice nez 200 pivnich znacek. Se Sirokou nabidkou produktii
zaujimaji vSechny segmenty na trzich, kde piisobi. Mezi globdlni znacky patii Budweiser,
Corona, Stela Artois. Mezindrodni znacky jsou Leffe, Beck’s a lokdlni Skol, Brahman,
Sedrin (Ab-Inbev, 2015).

Prostfednictvim  geografické  diverzifikace s vyvdZenou angaZovanosti
na rozvinutych 1 rozvijejicich se trzich spolecnost AB-InBev plné€ vyuziva kolektivni sily
svych pfiblizné 150 000 zaméstnanct pusobicich ve 24 zemich na celém svété. V roce
2012 spole¢nost AB-InBev dosahla trzeb 39,8 miliard USD. Spolecnost usiluje o to,
aby byla nejlepsi pivovarnickd spole¢nost ve svété. AB-Inbev vybudoval svou pozici
v piviim pramyslu diky kombinaci pevného organického ristu a vybranych akvizic
vedouci ke zvySovani hodnoty spoleCnosti. Zaméiuji se na znacky, ve kterych
predpokladaji dlouhodoby riistovy potencidl. Tii zdsadni cile podnikdni jsou dosahovat
zvySovani objemu prekracujicich riist odvétvi, dosahovat rlstu trzeb presahujici zvySovani
objemt, zachovévat silnou financni kdzen a zajistit udrZeni ndkladti pod tdrovni inflace

(Ab-Inbev, 2015).
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4. Vlastni prace

4.1. Trh s pivem v Rusku

Rusko je zndme oblibou tvrdého alkoholu, ale zacind pfechdzet na mén¢ silné
produkty. Od roku 1996 se spotieba piva zvySila Ctyfndsobné, ale po letech ristu, je
omezenim v reklamé nebo ve zptisobu prodeje (CTK, 2016).

V Rusku se proda kolem 85 mil. hektolitrii piva, coZ za posledni roky znamena
pokles o 7%. Avsak roste pocet menSich pivovart, které existuji predevSim v ramci
restauraci. V Rusku je kolem 250 pivovard, 263 mini pivovari a 182 pivovard, které se
nachdzeji vjiZz zminovanych restauracich. Ve velkych méstech, jako napiiklad
v Petrohradé, se uplatiiuji mistni pivovary. Naopak v okolnich regionech takové typy
pivovart chybi (Czech Trade, 2015y).

Na ruském trhu se uplatiiuji i produkty ceskych pivovart, které maji povést
dobrého a kvalitniho piva. N&které pivovary, jako plzensky Prazdroj, voli licencni vyrobu
svych produkti. Jiné, jako Heineken CR, voli pfimy vyvoz. Rusové tyto nipoje vnimaji
jako luxusni a jsou ochotni zaplatit vysSi cenu, neZ za kterou by koupili produkty
od mistnich. Mezi nejzndmé&;jsi vyrobce piva na ruském trhu patii pivovar Baltika, jehoz
produkty zaujimaji Siroky segment zdkazniki, ale zaroven spadd mezi tfi nejdrazsi piva
proddvand v Rusku. JelikoZ mé pivovar velmi Sirokou distribu¢ni sit’, nachdzeji se jeho
produkty téméf ve vSech prodejndch. V roce 2008 se spolecnost stala ¢lenem pivovarské
skupiny Carlsberg (Baltika, 2015).

Spolecnost EFES Beer Group je dal$i pivovarnickd skupina vyrdbéjici pivo
na ruském trhu. Byla zaloZena v roce 1999 a dnes ma pies Ctyfi tisice zaméstnancl. V roce
2012 se spojila se SAB Miller a vznikla spolecnost EFES Rus. Tim se nové vznikla
spolecnost dostala na druhou pozici z hlediska prodanych hektolitra (EFES, 2015).

V roce 2002 vstoupila na trh spolecnost Heineken. Mezi lety 2004 — 2005 koupil
Heineken osm pivovart po celém Rusku, diky c¢emuZ objemy prodanych hektolitrii
neustdle rostou. Spole¢nost kromé& zdjmu ekonomickych ukazatell, zajimd i dspora

spotfeby vody, energie a zvySeni kvality doddavanych ingredienci (Heineken, 2015).
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4.1.1. Vstup na rusky trh

Nejobvyklejsi zptisob vstupu na rusky trh je vyhledani zdjemce o zboZi ¢i sluzby,
respektive zdjemce o zastupovani, distribuci (vyhradni/nevyhradni), obecné o spolupraci,
od které vSak Casto ofekdva jednostranné vyhody. Mistni trh se d4 jen obtiZn¢ zpracovavat
na dalku. Kvili nutnosti poskytovat nezbytny rozsah sluzeb, které lze téZko zajistit
ze zahrani¢i, je tudiZz téméf nezbytné mit silnou vlastni (dcefinou spolecnost nebo
reprezentaci), respektive zprostiedkované zastoupeni (ruskd fyzickd nebo pravnicka
osoba), které plnohodnotné prosazuje firmu na trhu a jednd aktivné dle poZadavkl trhu
a aktudlni situace.

Regulace aktivit v oblasti vnéjSich ekonomickych vztahli na ruském trhu vcetné
dovoznich podminek jsou definovany celnim zdkonikem a dal§imi normativnimi akty
vydavanymi Federdlni celni sluzbou (FTS) Ruska.

Pfi celnim odbaveni dovdZeného zbozi je nutno vedle zdkladnich dokladl (dodaci
list a faktura — zajiSt'uje odesilatel a celni deklarace - zajistuje piijemce) predloZit celnimu
ufadu dalsi doklady:

¢ Obchodni smlouvu
¢ Priivodni list z celniho systému EMCS
e C(Certifikat shody, ktery potvrzuje shodu produkce a sluzeb s pozadavky

statnich standardu.

e Fyto certifikat

Poplatky a opatieni pti dovozu zboZi:
® Poplatky za vydani licenci
e Poplatky za vydani kvalifikacniho osvédceni odbornika pro celni fizeni
e (Celni poplatky za celni fizeni ve vysi 0,1% celni hodnoty
e (Celni poplatky za uskladnéni zboZzi
e (Celni poplatky za celni doprovod zboZzi
e Poplatky za informace a konzultace
® Poplatek za predbéZné rozhodnuti
¢ Dovozni depozita

e Zalohové platby
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e Markovani zbozi — vztahuje se na alkoholické zboZzi, krom¢ piva
e Popis v ruském jazyce

e Cirovy kéd (MZV, 2016,).

4.1.2. Heineken CR v Rusku

Pivovar obchoduje s Ruskem od roku 2004. Za tu dobu se vysttidalo nékolik
riznych obchodnich partnert. V poslednich deseti letech vSak obchoduje se dvéma
spolecnostmi. Prvnim je firma Pivgorod, kterd odebird sudové pivo a druhou je Cross
Logistic dovédzejici do Ruska pivo v lahvich a plechu. Firma voli obchodni zastoupeni
v daném regionu. VySe zminéni partnefi maji zmapovany trh a distribuuji produkty déle
do obchodnich jednotek.

Dle tabulky 3 od proniknuti na rusky trh objemy neustéle rostly aZz do roku 2009,
kdy se propadly témé&f o 31,59%. Tento propad je vysvétlovan celosvétovou finanéni krizi,
kdy produkty pro partnery byly drazs$i a nemohly si tolik dovolit nakupovat zahrani¢ni
zbozi. Po urovnéni situace, od roku 2011, objemy opét nartistaly. Dalsi Propad byl
zaznamendan v letech 2014 a 2015. V téchto letech klesl export o 24,86%, respektive
0 52,10% na 33 138 hl. Divodem téchto propadu je znacny pokles mény rublu oproti euru.
Dal§im divodem pak licencni vyroba piva KruSovice Desitka na ruském trhu. Tento

Podil exportu do Ruska na celkovém exportu do vSech zemi byl v poslednich letech
jeden z nejvyssich. V roce 2008 ¢inil podil dokonce 55,65%, piicemz v roce 2015 to bylo
uz jen 5,90%, coz bylo zptlisobeno jiZ vySe zminénymi faktory.

Je patrné, Ze spotiebitelé v Rusku preferuji sudové pivo, ackoliv jeho trvanlivost je

6 mésicu, oproti 12 mésict u skla nebo plechovek.
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Tabulka 3: Pi‘ehled exportovanych objemi do Ruska

: Podil na |Roc¢nizména|Roéni zména
Rusko Objem dle obalu (v hl) Ce_ll\e!n celkovém | vexportu | vcelkovém
export exportu Ruska exportu
Rok Lahve | Plech Sudy | Celkem (v %) (v %) (v %)
2006 40429 8163 76 960 B3 | - ]
2007 40227 3172 117 887 28.01% 53.19%
2008 144 678 33.63% -38.22%
2009 95 9790 19.85% 91.80%
2010 104 311 18.02% 6,07%
2011 ( 70 068 1 { 6.82%
2012 448922 | B8 627 344783 1627% 01%
2013 1 | 42986 | 92078 | 328263 17.43%
2014 11784 | 34326 | 69185 [ 352082 12,83%
2015 54 5065 | 16331 | 33138 | se1s17 3.50%

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

Dle tabulky 4 Heineken CR exportuje do Ruska tfi znacky, KruSovice a od roku
2009 pak Starobrno a Zlatopramen. V Rusku je pfedev§im zdjem o znacku KruSovice a to
ve vSech nabizenych druzich obalech. Mensi obliba je o znacku Starobrno a to v segmentu
sklo. Nepatrny zdjem je o Zlatopramen. Obliba znacky KruSovice je ddna historickym
vyvojem a znacnou propagaci na mistnim trhu uZz od pocatku prodeje. Nové nabizené

znacky nemaji takovy zvuk, a Rusové davaji prednost kvalit€¢ a jiz zavedenému pivu.

Obliba k pivovaru KruSovice se projevuje na exkurzich, kde pravé ruSti turisté tvoii

podstatnou ¢ast navstévniki.

Tabulka 4: Pi‘ehled exportovanych objemi do Ruska dle zna¢ek

Rusko Objem dle obalu (v hl)
Eok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Krufovice 40425 [ 45227 | 615585 | 30066 | 32847 | 28513 | 32681 | 34508 | 22 340 | 11 483
T T— n f n N4 =TT 470 e 10 M n
Lahve _.I_uLn".L ( { ( 171 1888 | 1420 0 31 0 i
Zlatopramen 0 0 0 0 0 0 13 513 225 6
Celkem 404294922761 595|131 770[34 735|130 033(33 70135431 (22 565|11 541
Kudovics G165 | 10372 | 15706 | 82535 | 10372 | 10644 [ 10017 [ 13310 [ 11710 | 5065
[T T, f f f 144 f f f f m f
Plech u.l_tLLﬁ:'.L { { { 1 { { { { { {
Zlatopramen 0 0 0 0 0 0 15 151 24 0
Celkem 8165 |10372|13706]| 8399 (10372]|10644| 100321366111 794 5065
Krufovice 28386 | 38 287 | 65377 | 38028 | 38350 | 38075 | 44723 | 42521 | 34826 | 16331
Sudy |Starobrne 0 0 0 781 al4 311 171 63 0 0
Celkem 18366 |58 287(69377|S8810|59204)|38300 (4489442986 (34 8216|146 531

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)
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4.1.3. Jednorovnicovy model — spotieba piva

Model je zaméten na spotfebu piva v Rusku a pracuje s ¢asovymi fadami v obdobi
2006 — 2015. V navrZzeném modelu je sledovdna zavislost spotfeby piva na nésledujicich
proménnych, primérnd cena piva sudu, primérnd cena piva lahve, primérnd cena piva
plechu proddvané do Ruska, primérny ro¢ni kurz a primérnd mésicni mzda v Rusku za
jednotlivé roky.

Deklarace proménnych je uvedena v tabulce 5.

Tabulka 5: Pi‘ehled proménnych

Proménna Oznaceni | Jednothky
Spotieba piva Vit tis. hl' rok
Jednotlkovy veltor At
Priméma cena sudu Xt EUER/hl
Priiméma cena lahve Hat EUR/ hl
Priiméma cena plechu it EUER/hl
Primémy rofni kurz st Bubl' EUR
Primérma mzda st tis. Bubl’ més.
Nahodné viivy ;¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

Predpokldadané vztahy vysvétlujicich proménnych jsou:
e ZvySenim prumérné ceny sudového piva spotieba klesne
e Zvysenim primérné ceny lahvového piva spotieba klesne
e Zvysenim primérné ceny plechového piva spotieba klesne
e Zvysenim primérného kurzu EUR vici Rublu spotieba klesne

e ZvySenim primérné mesicni mzdy spotieba vzroste
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4.1.4. Podkladova data

Podkladova data v obdobi 2006 - 2015 byla setiidéna do tabulky 6.

Tabulka 6: Podkladova data

Podkladovid Spotieba |Jednotkovy | Primérnd | Primernd | Primérnd | Pramérny | Primérnd
data piva vektor cena sudu | cena lahve | cena plech | roéni kurz mzda
Jednotky tis. hl/rok EUR/hl EUR/hl EUR/h1 Rubl’EUR tis. Rubl/m&s
Rok Yit X1t X2t X3t Xt st Xt
2006 76,960 1 66.3 31,1 61.6 34,671 10.634
2007 117,887 1 n4 383 346 36,004 13,393
2008 144,678 1 04 306 36.6 41411 17.290
2009 98.979 1 751 402 39.1 43272 15.638
2010 104311 1 807 41,8 61,2 40,343 20,852
2m 79,068 1 86.3 433 64,0 41,543 23,690
2012 88.627 1 873 452 64.0 40252 26,836
2013 92.078 1 885 46.5 65.9 45,163 30,141
2014 69,135 1 902 479 68.6 72346 32,629
2015 33.138 1 93.0 400 60.6 79809 34,030
primér 90,491 1 80,9 42,4 62,5 47,502 22,843
smér. odchylka 28,307 0,00 9,1 5.2 4,6 14,679 7,600

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

K vysloveni zavéri je potieba na zatdtek stanovit normalizaéni matici X . Matice je
ve tvaru m X n, kde m je pocet fddek a n je pocet sloupct. V modelu md normalizacni
matice tvar 10 x 6, vtomto pifipadé pocet Casovych obdobi vyndsobenym poctem
proménnych bez jednotkového vektoru. Jednotlivé pozice v normalizacni matici se
vypocitaji jako podil, kdy v Citateli je rozdil spotieby piva v daném roce a primérné
spotifeby za veSkerd obdobi. Ve jmenovateli pak druhd odmocnina z celkového poctu
casovych fad vynadsobend smérodatnou odchylkou. Takto vypoctend normaliza¢ni matice
se transponuje, neboli zaméni se fadky za sloupce a sloupce za fadky. Tim vznikne matice
X ve tvaru 6 x 10. Nasledn& se vyndsobi matice X ' a X, &mZ vznikne poZadovand
matice korela¢ni ve tvaru 6 x 6.

Pfi vypoctu korelacni matice doSlo ke zjiSténi vyskytu multikolinearity, ktera se
projevuje hodnotou vyssi nez > 0,8 mezi vysvétlujicimi proménnymi, a je potieba piejit
k dpravé¢ dat, jak wukazuje tabulka 7, prostiednictvim postupnych diferenct,

aby multikolinearita byla odstranéna.
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Tabulka 7: Uprava podkladovych dat

Podkladovi | Spotieba |Jednotkovy Er’irlz':z: Primerni | Primérni | Pramérny fiﬁ;’:ﬁ:
data piva vektor e cena lahve | cena plech | rocni kurz i

Jednotloy tis. hl/rok EUR/hl EUR/hl EUR/hlL Rubl/EUR tis. Rubl/més

Rok it I o ] X4t Xst X6t

2006 76,960 1 0.7 511 61.6 34671 2,077
2007 117887 1 ig 383 4.6 36,004 2,960
2008 144678 1 0.0 39, 36.6 41411 3,607
2009 98070 1 47 402 g1 43272 1,347
2010 104,311 1 3.6 418 61,2 40,343 2,313
2011 79,068 1 3.3 433 64.0 41,343 2,738
2012 88,627 1 0.8 452 64.0 40,252 3,146
2013 92,078 1 12 465 65,9 45,165 3303
2014 69,183 1 1.7 478 68.6 72346 2,488
2013 33138 1 28 409 69.6 79,809 1.400
primér 00,491 1 2,7 424 62,5 47,502 2,547
smér. odchylka 28,307 0,00 2,0 5,2 4,6 14,679 0,741

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

Po dpravé, jak ukazuje tabulka 8, je korelacni matice bez vyskytu multikolinearity
a je mozné pfistoupit k odhadu strukturdlnich parametra.

Korela¢ni matice je ¢tvercova matice, kde na hlavni diagonéle jsou samé jednicky,
je podle ni symetrickd a vyjadiuje hodnotu parovych korelac¢nich koeficienti mezi
jednotlivymi dvojicemi proménnych. Pokud hodnota koeficientu je vyssi nez > 0,8 jedna se

o silnou zavislost.

Tabulka 8: Korelaéni matice

Vit Xt Xt Xt Xt X5t
Y1t 1] -0.085092144] -0472005961| 0835294379 -0.690818027]) 0626716021
X3t -0,085092144 1] 0052105231 -0,114848126 -0.075101809| 0430106681
X3 0472005961 0,032105231 1] 0721402101 0744005729 -0,020152727
Xat -0.835294379)  0.114048126) 0721402101 1 0,756393397) 0200342375
Xst -0,600818027) -0.075101809) 0744005722 0,7365933097 1| 0411655602
X6t 0.626716021) 0430106681 -0,020152727| 0200342373 0411655602 1

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)
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4.1.5. Odhad strukturalnich parametru

Strukturdlni parametry modelu byly vypoclteny v programu excel a nasledné
ovéteny v softwaru Gretl, jak ukazuje tabulka 9. K vypoctu parametrii byla pouZzita bézna
metoda nejmensich Ctverci. Na zacatku je potifeba stanovit vektor y, ktery obsahuje
hodnoty y;; a matici X obsahujici hodnoty x;; a X¢. Matici X transponujeme, vznikne
matice X', kterd je poté vyndsobena matici X a takto vzniklou matici prevedeme
na inverzni. Pfedtim, neZ jsou vypocteny strukturdlni parametry, je potieba vyndsobit

matici X" vektorem y, které jsou poté vyndsobeny inverzni a parametry jsou vypodteny.

Tabulka 9: Odhad modelu v SW Gretl

Model 1: QL3, za poufitl pozorovanl Z006-2015 (T = 10)
Zadvisle proménna: Spiva

koeficient amér . chyha t—podil p-hodnota

COnst 351,157 56,3456 4,087 0,0153 wF
DIFPsudu -1,04022 3,21636 -0,3254 0,7626
Flahwe 1,3=29585 1,99874 0,66854 0,54:=2
FPplech -5,35756 1,72031 -3,114 o,0357 wF
Eur zRub 1ETR -0, 187652 0, 695058 -0,2685 0,8014
DIFmzdy 11,6301 10,5337 1,074 00,3435
Stfedni hodnota zawvisle proménné 90, 49104

Sm. odchylka zévisle proménné z9,83797

Soutet Gtvercl reziduil 793, 6848

3. chyba regrese 14,08621

Foeficient determinace 0,92005947

hdjustovany koeficient determinace 0,777131

Fia, 4) T,270456

P-hodnota(F) 0,035753

Logaritmus vérohodnosti -36,05989

Akaikovo kritérium 84,11975

Schwarzovo kritérium 85,935z29

Hannan-Quinnovo kKritétium 82,12817

rho (koeficient autokorelace) -0,0345805

Durbin-Watsonowva statistika 1,929854

zde je poznéwka o zkratkich statistik modelu

Pomine—-1i se konstanta,

Zdroj: Gretl (2016)

p-hodnota byla nejvy33l pro proménnou 5

Odhadnuta podoba modelu m4 pak tvar:

yie= 351,187 — 1,04022x 5+ 1,32995x3;— 5,35756x4;— 0,187652x5+ 11,6301x6; + uy;
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4.1.6. Ekonomicka verifikace modelu

Na zdklad¢ ekonomické verifikace ovéfujeme intenzitu a smeér pusobeni
vysvétlujicich proménnych na vysvétlovanou proménnou. Kontroluji se znaménka
a nasledn¢ ovéfuje velikost ¢iselnych hodnot odhadnutych parametrii. Zjisténé skutecnosti
jsou porovnény s teoretickymi piedpoklady, které byly stanoveny na zacatku modelu

(Hindls, Seger, Hronov4, 2006).

yie=351,1871 — 1,04022x5 + 1,329951x3;— 5,35756X4;— 0,18765x5: + 11,63005X¢; + uy¢

Yi.... Konstanta 351,1871 uddva hodnotu, jak bude vypadat spotieba piva v piipade,
Ze ostatni vysvétlujici proménné budou nulové.
Y¥2.... Parametr oznacuje nepiimou zavislost. V piipadé, Ze prumérnd cena sudového piva
se zvysi o 1 EUR/ hl, pak se spotieba sniZi o 1,04022 tis. hl za rok.
v3.... Parametr oznacuje piimou zdavislost. V piipadé, zZe se primérnd cena lahvového piva
zvy$i o 1 EUR/ hl, pak se spotteba zvysi o 1,329951 tis. hl za rok.
Y4.... Parametr oznacuje nepiimou zavislost. V pitipad¢, Ze se primérnd cena plechového
piva zvysi o 1 EUR/ hl, pak se spotfeba sniZi 0 5,35756 tis. hl za rok.
Ys.... Parametr oznacuje nepiimou zdvislost. V pfipadé¢, Ze se primérny ro¢ni kurz EUR
vuci Rublu zvysi o jednotku, sniZi se spotieba o 0,18765 tis. hl za rok.
Y6.... Parametr oznacuje piimou zdvislost. V pfipad¢€, Ze se prumérny mésicni piijem za
jednotlivy rok zvysi o tis. Rubl, zvysi se spotfeba o 11,63005 tis. hl za rok.

Vysledné predpoklady se shoduji s jiz ptedem vyslovenymi, kromé y;. MiZe to byt

zpusobeno faktem, Ze mistni spotiebitelé preferuji pivo v lahvi i pfes uvedené zvyseni.

42



4.1.7. Statisticka verifikace modelu

Pouziva se pro srovnani odhadnutého modelu s daty.

£

Rezidudlni rozptyl S’ =
n

S? =79,368483

yt = skute¢né hodnoty vysvétlované proménné v jednotlivych letech pozorovani

¥t = teoretické hodnoty vysvétlované proménné v jednotlivych letech pozorovani

" N2
(yt _yj
=1

n

n = pocet pozorovani

Celkovy rozptyl S’ =

S} =801,27405

yt = skute¢né hodnoty vysvétlované proménné v jednotlivych letech pozorovani
¥t = prumér skute¢nych hodnot vysvétlované proménné

n = pocet pozorovani (Marek, 2007).

Koeficient vicenisobné determinance R*= 1- ( %,/ S%) = 0,900947 = 90,09%

K posouzeni odhadnutého modelu lze pouZit koeficient vicendsobné determinance.

Tento koeficient znamen4, kolika procenty je vysvétlovand proménnd ovlivnéna zménami

v s

vysvétlujicich proménnych. Cim vice se hodnota blizi 100%, tim vice vystihuje zkoumany

jev. V ptipadé vySe zkoumaného modelu je vysvétlovand proménnd z 90,09% ovlivnéna

vysvétlujicimi proménnymi.

Dle tabulky 10 na zvolené hladin€ vyznamnosti o = 0,05 a ¢tyfmi stupni volnosti je

vyznamnd pouze jedna proménnd a to je prumérnd cena plechu. Ostatni jsou statisticky

nevyznamné.
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Tabulka 10: Pfehled vyznamnosti proménnych

X1t X2t X3t X4t X5t Xet
Sii 47696, 20278 | 3737007344 [ 40022376 | 03110048 | 0011956 | 6007335680
Shi 2183946034 | 6,113016375| 20005393 | 03577387 | 0,1003803 | 7730700413
t-hodnota 1.608030364 | 017013995 | 06647304 | 06033182 | 17134317 [ 0,150051619
t-tab 0504 2,132 2,132 2132 2132 2132 2,132
VIN N N M v N N

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

4.1.8. Vypocet pruznosti

Elasticita uddva procentudlni zménu vysvétlované proménné pii jedno procentni
zmeéné vysvétlujici proménné. V tomto modelu jde o to, jak se zméni spotfeba piva
v Rusku, pokud se jedna z vysvétlujicich (diference primérné ceny sudu, primérna cena

lahve, primérnd cena plechu, diference primérné mzdy) zméni o 1%. NiZe jsou uvedeny

vypocty pro vSechny typy proménnych.

Prijmova pruznost: E = (dylt/dx6t)*(x6/§/1)

Pro intepretaci pfijmové pruznosti byla zvolena diference primérné mzdy.
Dle tabulky 11 tik4, pokud se diference primérné mzdy zvysi o jedno procento, zvysi se
spotieba piva 0 0,327376582%. Vypocteny vysledek koresponduje se skute¢nosti, jelikoz

zvySenim mzdy se da pfedpokladat zajem spotiebitelil o pivo. Jedna se o ptimou zavislost.

Tabulka 11: PFijmova pruznost

Rok Vit Xt 11,63005148
2006 76,960 20m 0313850044
2007 117 887 2960 0201968333
2008 144 678 3,607 029716161
2009 98070 1347 015832003
2010 104311 2313 0238073937
2011 79,068 2,738 0402715143
2012 88,627 3,144 0, 41285187
2013 02,078 3,303 0417454139
2014 60,183 2488 0418195202
2015 33,138 1 400 0491486032
priamér 00,491 2,547 0327376582

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)
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Cenova pruznost ceny sudu: ¢ = (dylt/dxzt)”‘(x2 /}‘/1)
j

v

Dle tabulky 12 cenova pruznost diference primérné ceny sudu fikd, pokud se
diference primérné ceny sudu zvysi o procento, sniZi se spotieba piva o 0,031290198%.
Tento vysledek opét kopiruje skuteCnost, se zvySenim ceny, klesd spotieba. Jednd se o

nepiimou zavislost.

Tabulka 12: Cenova pruznost sudu

Rok ¥t Xt -1,040221424
2006 76,960 0,7 0000461528
2007 117,887 39 0034413288
2008 144 678 0 0
2000 88,970 47 0,049304812
2010 104,311 3.6 20.05584466
2011 70,068 3,8 0.076304922
2012 88,627 0,3 0000389641
2013 02078 12 20.013336643
2014 60 183 1,7 20,023360067
20135 33,138 282 0,088522392
priumér 20,491 2,722 -0,031290198

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

Cenova pruznost ceny lahve: e = (dylt/dx3t)*(x3 /}71)
ij

Dle tabulky 13 cenova pruznost prumérné ceny lahve fikd, pokud se zvysi
pramérnd cena lahve o jedno procento, zvysi se spotieba piva o 0,623036952%. Tento
vysledek nekoresponduje s realitou, ale d4 se vysvétlit oblibenosti lahvového piva v Rusku.
Spotiebitelé budou ochotni nadale kupovat pivo i pii zvySeni ceny. Jednd se o piimou
zavislost.

Tabulka 13: Cenova pruznost lahve

Rok Yt Xat 1320050559
2006 16,960 31,140 0338135359
2007 117887 38,330 0432424205
2008 144 678 30620 0364205773
2009 08,979 40230 0340339136
2010 104,511 41,720 0332814082
20 79,063 43230 072747885
2012 88,627 43200 0678277055
2013 92,078 46,540 0672213228
2014 69,183 47930 0921361799
2013 33,138 49820 2002291138
promér 00,491 42,302 0,623036952

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)
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Cenova pruznost ceny plechu: e = (dylt/dx4t)>"(x4 /91)
j

Dle tabulky 14 cenova pruznost ceny plechu fikd, pokud se primérna cena plechu
zvy$i o jedno procento, sniZi se spotieba piva o 3,701523604%. Tento vypocet opé&t

kopiruje realitu. Se zvySenim ceny produktu, spotieba klesa. Jedna se o nepiimou zavislost.

Tabulka 14: Cenova pruznost plechu

Rok ¥t it -5,357561338
2006 76,960 61.6 —4 288301264
2007 117,887 54.6 -2 481393076
2008 144 678 56.6 -2.093947608
2000 08979 59.1 -3,198985521
2010 104,311 612 -3.143304156
2011 70063 64 -4 336565286
2012 88.627 64 -3,868836001
2013 82,073 63,9 -3,834402000
2014 62,185 68.6 -3.312250474
2015 33,138 69.6 -11.23264524
primér 00,491 62,520 -3,701523604

Zdroj: vlastni zpracovéni (2016)

4.1.9. Prognédza

Vypocet prognéz spotieby piva v Rusku byl proveden pro dvé nésledujici obdobi,
pro rok 2016 a 2017. Pro vypocet byly pouzity trendové funkce a odhadnuté strukturdlni
parametry vypoctené v kapitole 4.1.5. Vypocet trendovych funkci pro proménné x,; azZ Xe
byl proveden v programu excel zupravenych podkladovych tddaji z tabulky 7. Tvary

vypoctenych trendovych funkci maji nésledujici podobu:

Txor =2,7827 - 0,011*t
Txs = 32,828 + 1,7389%t
Txa = 54,72 + 1,4182%t
Txs =25,123 + 4,0688*t
Txe =2,7316 - 0,0335%t

Vysledkil jednotlivych proménnych v letech 2016 a 2017, dle tabulky 15, bylo
dosaZeno tak, Ze rok 2016 byl oznaéen &islici 11 a rok 2017 &islici 12. Cislice 11 a 12 byla
poté dosazena do jednotlivych trendovych funkci a tim byla odhadnuta hodnota

proménnych v nésledujicich dvou letech.
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Tabulka 15: Vypocet proménnych pro rok 2016 a 2017

Diference . . e . . . . | Diference
; Jednotkovy . » . | Prumerna | Pramérni | Prumérny s v .
Podkladova data *| pramérné - * | primérné
vektor cena lahve | cena plech | rocni kurz
ceny sudu mzdy
Jednotlky EUR/hl EUR/hl EUR/hl RublEUR |tis. Rubl/més.
t Rok Xt Xt Xat X4t X3t Xt
11 2016 1 2,66 51,96 70,32 69,880 2,363
12 2017 1 2,65 53,69 71,74 73,949 2,329

Zdroj: vlastni zpracovéni (2016)

Celkova spotfeba piva byla vypoctena tak, Ze ziskané hodnoty z tabulky byly
dosazeny do odhadnuté podoby modelu:

yie= 351,187 — 1,04022x5+ 1,32995x3;— 5,35756x4;— 0,187652x5+ 11,6301x6; + uy;

Dosazenim do rovnice predpoklddand spotieba piva pak v roce 2016 je 55,142 tisic

hl, v roce 2017 48,715 tisic hl.

4.2. Trhs pivem ve Svédsku

Historie piva ve Svédsku sahd aZ po obdobi Vikingtl, kteff méli tento népoj jako
svij oblibeny. Zasadni problémy ve 20. stoleti znamenaly pro severni stit rostouci ndklady
na proti alkoholové 1éCeni spole¢nosti, které vedly k rozsdhlému omezeni nebo dokonce
i zékazu silnych piv, téméf i k prohibici. Zména k lepSimu nastala aZ koncem stoleti
rozmachem mensich pivovart, které nabizely zajimava piva inspirovdna americkymi nebo
anglickymi pivy (Pivo, 2013).

Svédsky trh se vyznacuje dvéma specifiky. Prvnim je dolni hranice pro prodej
napojt s obsahem alkoholu do 3,5% od dvaceti let. V nékterych restauracich je dokonce
moZzné zakoupit alkohol aZ od 23 let. Druhym specifikem je statem vlastnéna sit’ obchod,
tzv. systembolaget. VeSkeré ndpoje s obsahem alkoholu nad 3,5% je mozné koupit jen
v téchto obchodech. Zajimavym faktem je, Ze nékteré nadnarodni spolecnosti se tomuto
systému prodeje piizpasobily. Piikladem muZe byt spole¢nost Heineken CR, kterd vyvazi
do Svédska produkt Starobrno Lager sobsahem alkoholu 3,5%. Systembolaget jsou
moderni prodejny, kde je moZné zakoupit opravdu Sirokou Skalu piv z celého svéta. Tyto
obchody jsou dokonce povinny umoZznit kazdému vyrobci prodej jeho produktti. Predtim je

ale kazdy produkt podroben degustaci a analyze, a po zafazeni do prodeje je rovnéz
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kontrolovdn a testovdn. VSechny produkty se musi proddvat samostatné. Je moZné si
koupit celou basu, ale také musi byt mozné koupit jedno pivo. MnoZstevni slevy jsou
zakdzany. Jakykoliv produkt nesmi byt zvyhodnén oproti ostatnimu. To se projevuje tim,
7e se ve Svédsku neproddvaji chlazend piva, jelikoz naklady na chlazeni viech piv by byly
netnosné (Pivo, 2013).

V systembolaget je zakdzdno zvySovat prodeje reklamou. MarZze na vSechny
produkty jsou stejné a dan za alkohol se pocita z procentudlniho obsahu. Ceny v téchto
obchodech se pohybuji kolem 50 K& za tietinku piva (Svédsko, 2011).

Vysoké ceny, které se pohybuji mezi 200 — 300 K¢ za pullitr to¢eného piva, mtizou
odradit, ale ve Svédsku je piti piva spojeno spis se spoledenskou zabavou oproti jinym
pivnim statim, jako je Ceska republika. Vysoké cena piv je ddna i tim, Ze neni zvykem
nechdvat spropitné a taky vysokou kvalitou toCenych piv. Mezi nejoblibenéjsi dovazené
znalky piv patii Starobrno, Bieziidk, Staropramen a Plzei. Ve Svédsku se pivo rovnéz
vafi. Zajimavd piva vyrdbi pivovary Nyndshamns, Oppigards, ktery se specializuje
na ,,nachmeleny ale“. Z pivovaru Nils Oscar je oblibeny Rokporter, ktery je svrchné

kvaseny nakufovany porter (Pivo, 2013).

4.2.1. Vstup na Svédsky trh

Charakteristickymi rysy Svédského trhu jsou jeho mald absorpéni schopnost (méné
obyvatel nez CR), konzervativni piistup zdkazniki (coZ je vyhodné, pokud je vyrobek jiz
zaveden) a vysokd mira internacionalizace Svédskych firem, jejimz dusledkem byva u
mezindrodnich firem casteCné prevedeni rozhodovacich pravomoci na zahrani¢ni
management. Rozhodovani o koupi vyrobku je piedev§im u stfednich a vétSich firem

V soucasné dobé se posiluje trend k maximélni redukci ndkladi a odbourdvani
meziclanki mezi vyrobcem a spotiebitelem. Piimé vazby vSak znamenaji vétsi naroky
na zpracovani trhu a nabidky a na dodrzeni vSech obchodné-technickych podminek
kontraktu. Mezi hlavni faktory ovliviiujici uspéch prodeje patii vysokd kvalita vyrobk,
dodrzovéani dodacich terminti, vCasnd a pravidelnd komunikace s klientem, jazykova
vybavenost, dochvilnost a pfesnost, znalost prostfedi a konkurence, sprdvna konstrukce
ceny a piipravenost k transparentnim uvadénim ndkladovych polozek. V rdmci EU funguje

volny pohyb zboZzi. Proto je zboZi z jinych zemi EU osvobozeno od cla. To znamena,
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ze exportér nemusi hlésit zbozi k celnimu fizeni. Nicmén€ musi zaplatit DPH a dané
u Skatteverket (Svédsky danovy ufad). Existuji také urcité vyjimky volného pohybu zboZi.
To se tyka tohoto zbozi: alkohol, drogy, tabdk, zbran¢ a zvitata a zivoCiSné produkty.
Zda je zbozi v rozporu s prisluSnymi pravnimi ptredpisy kontroluje Tullverket, Svédsky
celni dfad (MZV, 2016y,).

Pied vyvozem do Svédska je Gesky vyvozce povinen zjistit, jaké specidlni doklady
¢i dokumentaci je tfeba predlozit k procleni zbozi. Odpovédnost za zdrzeni nebo vraceni
zbozi z diivodu nekompletnosti nebo chybovosti dokladl lezi vyhradné na ¢eském vyvozci.
Celnici mohou zkontrolovat jakoukoli zdsilku ze zem¢ EU, kterd piekracuje hranice
Svédska, pokud existuje podezieni na nelegilni dovoz nebo dovoz vyrobki, které ohroZuji
bezpeénost zemé (Zivotni prostiedi, zdravi) & jinak porusuji $védské piedpisy. Svédsko
zastava politiku liberalizace obchodu a odstranovani protekcionismu, mezinarodni obchod
poklada za G¢inny néstroj rozvoje vztahii mezi staty. Aktivni pifstup Svédska pii jednanich
o volném obchodé a odstranovdani jeho bariér je vSak podminén pozadavkem na striktni
dodrzovani mordlnich, bezpecnostnich, kvalitativnich, environmentdlnich a dalSich
hledisek. I kdyz se Svédsko oteviené hldsi k principim volného trhu, diisledné chrani svij
vlastni trh. Opatfeni mohou vyvolat dojem, Ze zem¢ komplikuje vstup zahrani¢niho zboZi,
pfedevS§im potravindiského a spottebniho, ale ochrana trhu pfed dovozem nekvalitniho ¢i
Skodlivé latky obsahujiciho zboZzi patfi mezi hlavni priority Svédské vlady, kterd v tomto

smyslu také vystupuje na ptidé Evropské unie (MZV, 2016y,).
4.2.2. Heineken CR ve Svédsku

Spolupréce se zdkazniky ze Svédska je datovana k roku 2005. Opét jako na ruském
kterymi spolupracuje Heineken dodnes, patii spolecnost Spendrups a GL Brands. Vstup
na tento trh je opét prostfednictvim vyhradniho zastoupeni a prode;ji.

Dle tabulky 16 objemy se ze zacdtku pohybovaly kolem 10 tisic hektolitrGi ro¢né.
Zmeéna nastala, kdyz Heineken koupil Kralovsky pivovar KruSovice. Nadnarodni
spolecnost s sebou piinesla obchodni partnery, kteii ve Svédsku odebirali znacky
z portfolia Heinekenu. Zména se projevila hned v roce 2007, kdy meziro¢ni objem vzrostl
0 33,82%. O dalsi dva roky pozdéji uz celkovy objem vzrostl o 319,67% na 65 924 hl

a Svédsko se stalo jednim z dileZitych odbytist’ &eského pivovaru. Nejvice piva pak bylo
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vyvezeno v roce 2012 a to 110909 hl. Poté spotieba ve Svédsku opadla a ustdlila se na
95 315 hl. I tak se ale podili 16,97% na celkovém exportu.

Ze zacatku spoluprace byl nejvetsi zdjem o pivo v plechu, coZ se zménilo v roce
2009 a obliba zacala riist u dvou ostatnich oballi. V poslednim roce vSak spotiebitelé davaji
pfednost cepovanému pivu, ackoliv je ve Svédskych barech a restauracich podstatné drazsi
nez v obchodech systembolaget, které jsou vlastnény stitem.

V porovndni se zménou celkového exportu lze fici, Ze trh ve Svédsku rostl, i kdyz
celkovd ro¢ni zména byla v zdpornych hodnotich. Jen vroce 2012 a 2013 kopiroval

celkovy trh.

Tabulka 16: Piehled exportovanych objemi do Svédska

i Podil na |Ro¢nizména| Roéni zména
Svédsko Objem dle obalu vhl) | ™™ | celkovém | vexportu | v celkovem
export exportu Svédska exportu
Rok Lahve | Plech Sudy | Celkem| (v hl) (v %) (v %) (v %)
2006 2373 10 685 | 5084673 A e D
2007 2274 14298 | 410847 3.40% 33.42% 17.27%
2008 2111 15709 | 280000 6.04% 38,22
2009 1432 65924 | 433479 13.22% 51,80%
2010 42 660 91 609 | 3573823 15.83% 6.07%
2011 46 363 95967 | 5383M: 17.78% 4,76% -6.92%
2012 46 047 110 909 | 522783 20,36% 13,57% 01%
2013 33977 97279 | 328263 1341 12,28% 3.03%
2014 32377 87033 | 3533082 10.53% 2,04%
2015 31070 05 315 361 817 8.32% 22%

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

Dle tabulky 17 pivovar dnes exportuje do Svédska znacky KruSovice, Zlatopramen,
Starobrno a Biezndk. Vzdycky tomu ale, tak nebylo. AZ pravé se vstupem Heinekenu,
zaCala spoleCnost krom¢ KruSovic vyvéazet i ostatni tii zminéné znacky. Ackoliv
KruSovice, bez vétsich vykyvu, ziistdvaly na stejnych objemech, Starobrno a Zlatopramen
zaznamenaly doslova raketovy vstup v segmentu sklo a sud. K tomu v roce 2012 Biezndk
uspél v testovani kvality a nédsledné laboratornich testech a zacal se proddvat v mistnich
obchodech, kde ihned slavil dspéch. Tim tak Heineken pokryl mistni trh vS§emi znackami

a vyrazn¢ zvysil konkurenci mezi nabizenymi produkty.
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Tabulka 17: P¥ehled exportovanych objemi do Svédska dle znadek

Svédsko Objem dle obalu (v hI)

Folk 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Erufovice 2373 2274 2111 1343 1476 1156 1744 1452 1758 620
Starobrno 0 0 0 16 844 15 207 17 759 17543 14 637 13 742 13 180

Lahve |Zlatopramen 0 0 0 LT 18 383 20 664 200052 16 907 13750 14 162

Breznik 0 0 0 370 7302 6 747 6 308 2 851 3627 3 108
Celkem 2373 | 2274 | 2111 | 10432 | 42 660 | 46365 | 46047 | 35977 | 32877 | 31 070
Erufovice 6479 3 383 10111 14314 10 760 12 798 11 820 11 204 3412 1331
ZFlatopramen 0 0 0 0 0 0 0 0 30 63

L= Bfa;f;i: 0 0 0 0 0 0 16472 11 041 10 433 12 616
Cellzem 6470 8383 (10111 | 14314 | 10760 | 12798 | 28292 | 22245 | 13877 | 14015
Erufovice 1832 3641 3 487 3854 3357 3 366 3191 4853 10 348 18 062
Starobrno 0 0 0 28 000 30 230 30500 30 300 31003 26 250 27 0

Sudy | Zlatopramen 0 0 0 308 4124 2705 2879 2937 29749 3829
Breznik 0 0 0 16 435 235 0 162 702 1330
Celkem 1832 | 3641 | 3487 | 32178 | 38190 | 36804 | 36570 | 30 057 | 40 279 | 50 230

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

vletech 2006 — 2015. V navrZzeném modelu je sledovdna zdvislost spotieby piva
na nasledujicich proménnych: primérnd cena piva sudu, primérnd cena piva lahve,
pramérnd cena piva plechu a primérnd cena piva proddavaného v tanku neboli cisterné, dale

na primérném roénim ménovém kurzu a primérné mési¢ni mzdé ve Svédsku za jednotliva

4.2.3. Jednorovnicovy model — spotieba piva

Model je zaméfen na spotiebu piva ve Svédsku, ktery pracuje s asovymi fadami

obdobi.

Deklarace proménnych je uvedena v tabulce 18.

Tabulka 18: Pfehled proménnych

Proménna Oznaceni | Jednotky
Spotfeba piva it tis. hl' rok
Jednothovy velktor At
Priméma cena sudu i EUER/hl
Priméma cena lahve Ha EUR/ hl
Priméma cena plechu it EUR/hl
Primémy cena tanku A5t EUR/ hl
Primémy rodni kurz Xt SEK/EUR
Priméma mzda ATt tis. SEF. més.
Nahodné viivy it

Zdroj: vlastni zpracovéni (2016)
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Ptredpoklddané vztahy vysvétlujicich proménnych jsou:

4.2.4.

e Zvysenim primérné ceny sudu, dojde ke sniZeni spotieby piva

e ZvySenim prumérné ceny lahve, dojde ke sniZeni spotieby piva

e ZvySenim prumérné ceny plechu, dojde ke sniZeni spotfeby piva

e ZvySenim primérné ceny tanku, dojde ke sniZeni spotfeby piva

e Zvysenim primérného kurzu EUR vici SEK, spotieba klesne

e Zvysenim primérné mzdy, dojde ke zvySeni spotieby

Podkladova data

Podkladova data v obdobi 2006 - 2015 byla setfidéna do tabulky 19.

Tabulka 19: Podkladova data

Podkladovid | Spotieba | Jednotkovy | Primérnd | Prumérnd | Primérni | Primérnd | Primérny | Primérnd
data piva vektor cena sudu | cena lahve | cena plech |cena tanku | rocni kurz mzda
Jednotky tis. hl/rok EUR/hl EUR/hL EUR/Mhl EUR/Mhl SEE/EUR | tis. SEK/més.
Rok ¥t X1t Xt X3t X4t X5t Xt X7t
2006 10,683 1 427 401 479 0.0 8072 27.052
2007 14208 1 456 423 183 0.0 0443 28,068
2008 15709 1 48.0 449 50.8 0.0 10,951 20373
2009 65024 1 40.0 68.8 520 26.6 10389 30,191
2010 21610 1 312 69.8 332 286 3.996 30,684
011 93,067 1 373 69.8 523 M7 5.960 31,359
2012 110,909 1 37.9 743 540 239 8.566 32,273
2013 97279 1 37.4 75.2 533 243 5.017 33.076
2014 87.033 1 37.4 75.2 533 243 0474 33,008
2015 05,316 1 30.3 69.0 489 15,7 0,192 31,659
priimér 68,473 1 40,3 63,0 52,0 16,8 9,387 30,773
smér. odchylka| 37,486 0.00 5.5 13,7 2,7 114 0,700 2,063

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

Pti vypoctu korelacni matice se opét vyskytla multikolinearita mezi vysvétlujicimi
proménnymi. Nasledné doslo k dpravé dat v podobé postupnych diferenci u proménné
pramérnd cena lahve a primérnd ceny plechu. Tim byl vyskyt multikolinearity odstranén

a data byla upravena do podoby v nize uvedené tabulce 20.
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Tabulka 20: Uprava podkladovych dat

Podkladovi | Spotieba | Jednotkovy | Pramérna I?i‘:;:’:ﬁ: ;I:fuﬁ?:: Primérni | Primérny | Pramérna
data piva vektor cena sudu cena tanku | roéni kurz mzda
ceny lahve | ceny plechu
Jednotlky tis. hl/rok EUR/hl EUR/hl EUR/hl EUR/hl SEEK/EUR | tis. SEK/més.
Rok ¥t X1t Xt X3t X4t X5t Xt X7t
2006 10,683 1 427 0.3 0.7 0.0 8972 27,032
2007 14208 1 456 22 0.4 0.0 0443 28,068
2008 15709 1 48.0 26 23 0.0 10,951 20373
2009 65024 1 40.0 230 21 26.6 10389 30,191
2010 21610 1 312 L0 0.3 286 3.996 30,684
2011 05,067 1 37.3 0.0 _10 247 8.060 31,330
2012 110,909 1 37.9 47 26 239 8.566 32,273
2013 97279 1 37.4 0.7 04 243 5.017 33.076
2014 87,033 1 374 0.0 0.0 43 2474 33,993
2015 95,316 1 30.5 -6.2 -6.3 15,7 9,192 31.639
prumér 68,473 1 40,3 9 02 16,8 9387 30,773
smar. odchylka| 37.486 0,00 55 75 2.4 114 0,700 2,063

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

Postup pro vypocet korelacni matice v tabulce 21 byl proveden stejnym zplisobem
jako v kapitole 4.1.4. Korela¢ni matice, v nize uvedené tabulce, ma nasledujici podobu. Jak
je vidét v tabulce 21. Zavislost mezi vysvétlujicimi, kterd se projevuje hodnotou > 0,8 neni
patrnd. V korela¢ni matici se sice vyskytuje hodnota 0,900213231, ale tato hodnota

vyjadiuje zdvislost mezi vysvétlujici xs;a vysvétlovanou yy,, takze je vSe v pofadku.

Tabulka 21: Korelaéni matice

¥lt X2t X3t X4t X3t Xgt X7t
1t 1] 0728873407 -0,096561697 0201760041 0200213231 0,321572209| 0850555937
Xt 20,728873407 1 0,60047221 0,724470824| 0 448380083| 0,712364776| 0,605014399
Xt 20,006361697 0,69047221 1 03771037 023614338 047011718] 0,145358242
Xit 0201760941 0,724470824 0,3771037 1| 0033576011 0289352771 0,193561323
st 0,200213231| D 448389083 023614388 10,033376011 1] 0333428199 0763609781
X5t 0,321572209 0712364776 047011718 0,288332771| 0,335428199 1] 0,263373393
X7t 0,839335937) 0.605914309) 0 143358242 0,193361323| 0,763608781| 0263373303 1

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

53



4.2.5. Odhad strukturalnich parametri

Strukturdlni parametry modelu byly vypocteny v programu excel a poté ovéfeny
v softwaru Gretl z vySe uvedenych upravenych podkladovych udaji. Vystup z Gretlu

v tabulce 22.

Tabulka 22: Odhad modelu v SW Gretl

Model 1: OLS3, =za poufici pozorowvani 1-10
Zévizle proménnd: Spiva

koeficient amér. chyba t=podil p=hodnota

const 150,016 185,808 0,8074 00,4785
Paudu =5, 73457 4,24437 -1,351 0,Z695
DIFF lahve 1,58419 1,59264 0,9547 0,393z
DIFPplech 2,83749 4,12690 0,6876 0,5411
Prank 1,05765 1,01114 1,048 0,3724
Rurz 2, 10056 12,6705 0,1&58 00,8789
DIFmzdy 3,47340 4, 46967 0,771 0,4937
Scredni hodnota zavis=le proménné 68, 47296
Sm. odchylka zdvisle prowménné 39,51351
Soudet &tvercd rezidui 450, 6834
Sm. chyba regrese 12,25674
Hoeficient determinace 0,967927
Adjuscovany koeficient determinace 0,303781
Fi(6, 3) 15,08950
P=hodnota (F) 0,024173
Logaritmua vérohodnosti -33,23029
Akaikove kritérium 80, 46057
Schwarzovo kritérium 82,57867
Hannan-Quinnovo kritétium 78, 13702

zde je poznamka o zkratkdch statistik modelu

Pomine-1li =& konstanta, p-hodnota byla nejvy3ii pro proménnou 6 (Kurz)

Zdroj: Gretl (2016)

Odhadnuta podoba modelu ma pak tvar:
yie= 150,016 — 5,73457x2 + 1,58419x3; + 2,83749x4 + 1,05765x5:+ 2,10056X¢; +
3,47340X7t + Uy

4.2.6. Ekonomicka verifikace modelu

Ekonomickd verifikace modelu probihd stejné jako u kapitoly 4.1.6. Vysledné
skutecnosti jsou poté opét porovniny s teoretickymi pfedpoklady, které byly stanoveny

na zac¢atku modelu.

yie= 150,016 — 5,73457x5+ 1,58419x3;+ 2,83749x4: + 1,05765%5: + 2,10056x¢; +
3,4734X7t + Uyt
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Yi.... Konstanta 150,016 uddva hodnotu, jak bude vypadat spotieba piva v ptipad¢, Ze
ostatni vysvétlujici proménné budou nulové.

Y2.... Parametr oznaCuje nepiimou zavislost. V piipad¢, Ze se prumérna cena sudového
piva zvysi o 1 EUR/ hl, pak se spotteba snizi o 5,73457 tis. hl za rok.

v3.... Parametr oznacuje piimou zdvislost. V piipadé, Ze se diference prumérné ceny
lahvového piva zvysi o 1 EUR/ hl, pak se spotieba zvysi o 1,58419 tis. hl za rok.

Y4.... Parametr oznaCuje pfimou zdavislost. V piipad¢, Ze se diference primérné ceny
plechového piva zvysi o 1 EUR/ hl, pak se spotfeba zvysi o 2,83749 tis. hl za rok.

Y¥s.... Parametr oznaCuje ptimou zdvislost. V pfipadé, Ze se primérnd cena piva v tanku
zvysi o 1 EUR/ hl, pak se spotteba zvysi o 1,05765 tis. hl za rok.

Ye.... Parametr oznacuje piimou zdavislost. V piipadé€, ze se prumérny kurz EUR vic¢i SEK
zvysi o jednotku, zvysi se spotfeba o 2,10056 tis. hl za rok.

Y7.... Parametr oznacuje ptimou zdvislost. V piipad¢, Ze se primérny mésicni piijem zvysi

o tis. SEK za jednotlivy rok, zvysi se spotieba o 3,4734 tis. hl za rok.

Vysledné predpoklady se shoduji s jiz predem vyslovenymi v parametru y, a ;.
Ostatni se neshoduji, coZz miZe byt zplisobeno faktem, Ze mistni spotiebitelé povazuji
segment lahve, plech a tank za zajimavy produkt, Ze jsou ochotni i pii zvySeni ceny stile

kupovat pivo v téchto obalech.

4.2.7. Statisticka verifikace modelu

Pouziva se pro srovnani odhadnutého modelu s daty.

2 -3)

Rezidudlni rozptyl S =
n

S? =45,068338

yt = skute¢né hodnoty vysvétlované proménné v jednotlivych letech pozorovani
¥t = teoretické hodnoty vysvétlované proménné v jednotlivych letech pozorovani

n = pocet pozorovani
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Celkovy rozptyl S’

Si = 1405,1859

n

n N2
(yr _yj
=1

yi = skute¢né hodnoty vysvétlované proménné v jednotlivych letech pozorovani

¥t = pramér skutecnych hodnot vysvétlované proménné

n = pocet pozorovani (Marek, 2007).

Koeficient vicenasobné determinance R?= 1- ( S%,/ Szy) =0,9679 = 96,79%

K posouzeni odhadnutého modelu lze pouZzit koeficient vicendsobné determinance.

Tento koeficient znamen4, kolika procenty je vysvétlovand proménnd ovlivnéna zménami

vysvétlujicich proménnych. Cim vice se hodnota blizi 100%, tim vice vystihuje zkoumany

jev. V piipad¢ vysSe zkoumaného modelu je vysvétlovand proménnd z 96,79% ovlivnéna

vysvétlujicimi proménnymi.

Na zvolené hladin€ vyznamnosti dle tabulky 23, a = 0,05 a tfemi stupni volnosti

jsou vSechny proménné statisticky nevyznamné

Tabulka 23: Pfehled vyznamnosti proménnych

A1t X3t X3t A4t st gt 7t
24 34524 44008 1800465745 2,5336497188 | 17053128153 | 1,022400877 | 1605417451 | 199779876
Thi 1858073617 | 4244367733 1,392638436 | 4126897325 | 1011142837 | 12,6703069 | 4 460574216
t-hodnota 0807370692 [1,351101248| 0994694538 | 0,687330147 | 1.043993304 | 0,165783540 | 046005708
t-tah 9504 2,333 2333 2333 2,333 2333 25333 2333
ViIN N N N N N N N

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

4.2.8. Vypocet pruznosti

Elasticita udava procentudlni zménu vysvétlované proménné pii jedno procentni

zmeéné vysvétlujici proménné. V tomto modelu jde o to, jak se zméni spotfeba piva

ve Svédsku, pokud se jedna z vysvétlujicich (priimérnd cena sudu, diference primérné

ceny lahve, diference primérné ceny plechu, primérné cena tanku a primérna mzda) zv

0 1%. Nize jsou uvedeny vypocty pro vSechny typy proménnych.
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Prijmova pruznost: E = (dylt/dx7t)*(x7/§/1)

Dle tabulky 24 pro interpretaci piijmové pruZnosti byla zvolena primérnd mzda.
Rikd, pokud se primérnd mzda zvysi o jedno procento, zvysi se spotieba piva o
1,5610344%. Vypocteny vysledek koresponduje se skutecnosti, jelikoZ zvySenim mzdy se

dé predpokladat zdjem spotiebiteld o pivo. Jednd se o piimou zdvislost.

Tabulka 24: PFijmova pruznost

Rok — — 2,473400041
2006 10,683 27052 3.794064104
2007 13,208 28,068 581851502
200 13,700 29373 5.191688513
2009 53.924 30,191 1.500689149
2010 o1.610 30,682 1.163392438
2011 95,967 31350 1.134994616
2012 110,909 12273 101077512
2013 07270 33.076 1.180093601
2014 37.033 33.998 1336821843
2013 03,316 31639 1.13368607

orimer 68.473 30773 | 156103044

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

Cenova pruznost ceny sudu: ¢ = (dylt/dxzt)*(x2 /}71)
ij

Dle tabulky 25 cenova pruznost prumérnd cena sudu fikd, pokud se primérnd cena
sudu zvysi o procento, snizi se spotieba piva o 3,374682716%. Tento vysledek opét
kopiruje skutec¢nost, jelikoZ se zvySenim ceny, klesa spotfeba. Jednd se o nepifimou
zévislost.

Tabulka 25: Cenova pruznost sudu

Eok Vit Xot -5,734570542
2004 10,683 127 -2291773814
2007 14,203 15.6 -15.288862
200 15,709 18 -17. 32284647
2009 63,924 15,04 -4 263831187
2010 91.610 3721 -2, 328270438
2011 05,957 37,35 -2.230671239
2012 110,909 37.85 -1.9570420355
2013 07279 37.35 -2 20176304
2014 87,033 37,33 -2, 460868444
2015 93,315 30.32 -1.836203584
primér 658,473 40,295 -3,374682714

Zdroj: vlastni zpracovéni (2016)
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Cenova pruznost ceny lahve: ¢ = (dylt/det)”‘(x3 /3‘/1)
ij

Dle tabulky 26 cenova pruZznost diference primérné ceny lahve fikd, pokud se zvysi
diference primérné ceny lahve o jedno procento, zvysi se spotieba piva o 0,067973496%.
Tento vysledek nekoresponduje s realitou, ale d4 se vysvétlit oblibenosti lahvového piva
ve Svédsku. Spotiebitelé budou ochotni nadale kupovat pivo i pii zvyseni ceny, aviak

zvySeni je nepatrné. Jednd se o pfimou zdvislost.

Tabulka 26: Cenova pruznost lahve

s

Rok Vit X3t 1,584188753
2006 10,683 0.3 0,074134487
2007 14208 22 0243753324
2008 13,700 14 0262206101
2000 63,024 238 0,373846303
2010 01,610 1.0 00176384623
2011 03 057 0.0 0000660303
2012 110,209 47 0066847651
2013 07270 0.7 0,010585221
2014 B7.033 0,0 0
2015 23,314 42 0,102880391
primér 68,473 2038 0067973456

Zdroj: vlastni zpracovéni (2016)

Cenova pruznost ceny plechu: e = (dylt/dx4t)>"(x4 /91)
ij

Dle tabulky 27 cenova pruznost diference ceny plechu fikd, pokud se priimérna
diference ceny plechu zvysi o jedno procento, zvysi se spotieba piva o 0,007169035%.
Tento vypocet nekoresponduje realitu. MiiZze se vysvétlit oblibenosti plechového piva
ve Svédsku. Spotiebitelé budou ochotni nadile kupovat pivo i pii zvySeni ceny, aviak

zvySeni je nepatrné. Jednd se o pfimou zdvislost.
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Tabulka 27: Cenova pruznost plechu

Rok Yt Xit 2.837486005
2006 10,683 0.7 0,183898173
2007 14208 04 0,0793804652
2008 13,709 23 04313814618
2009 63,824 2.1 0.08038728
2010 21,610 0,33 0,010221321
2011 93,967 -0.97 -0,028680198
2012 110,209 2,63 0,067285712
2013 07279 0.37 0,01073232
2014 87033 0 0
2015 953146 -3.33 -0, 188440095
pramér 63,472 0173 0,007169035

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

Cenova pruznost ceny tanku: ¢ = (dylt/dxst)*(x5 /§/1)
ij

Dle tabulky 28 cenova pruznost primérné ceny tanku fikd, pokud se primérna cena
tanku zvysi o jedno procento, zvySi se spotfeba piva o 0,25966651%. Tento vypocet
nekoresponduje realitu. Mtize se vysvétlit oblibenosti tankového piva ve Svédsku.
Spotiebitelé budou ochotni naddle kupovat pivo i pfi zvySeni ceny, avSak zvySeni je

nepatrné. Jednd se o ptfimou zavislost.

Tabulka 28: Cenova pruznost tanku

Rok Yt Xzt 1.05764836

NS eSS DRI I

2006 10,583 0,000 0

2007 14208 0,000 0

2008 13,709 0,000 0

2009 63,824 26,600 0426733883

2010 21,610 28,390 0,330076504

2011 93,967 24,630 0271665887

2012 110,209 23,330 0227724200

2013 07279 24330 026432289

2014 87033 24330 02936638

2015 953146 13730 0174544475
pramér 63,473 16,811 0,25966651

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)
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4.2.9. Prognéza

Vypolet prognéz spotieby piva ve Svédsku byl proveden pro dvé nasledujici
obdobi, pro rok 2016 a 2017. Pro vypocet byly pouzity trendové funkce a odhadnuté
strukturdlni parametry vypoctené v kapitole 4.2.5. Vypocet trendovych funkci pro
proménné Xy aZ X7 byl proveden v programu excel z upravenych podkladovych tdaju
z tabulky. Tvar vypoctenych trendovych funkci maji nasledujici podobu:

Txo = 48,764 - 1,5398%*t
Txs =7,736 - 0,8724%*t

Txa =2,7207 - 0,4632%t
Txse =2,7633 + 2,5541%t
Txer = 9,8365 - 0,0817*t
Tx7=27,159 + 0,6571%t

Vysledki jednotlivych proménnych v letech 2016 a 2017, dle tabulky 29, bylo
dosaZeno tak, Ze rok 2016 byl oznacen &islici 11 a rok 2017 &islici 12. Cislice 11 a 12 byla
poté dosazena do jednotlivych trendovych funkci a tim byla odhadnuta hodnota

proménnych v nésledujicich dvou letech.

Tabulka 29: Vypocet proménnych pro rok 2016 a 2017

. . . | Diference | Diference s = o 2w .
- Jednotkovy| Primérnd D - . . . | Primérnd | Pramérny | Pramérna
Podkladova data . primérné | prumérné . oa
vektor cena sudu cena tanku | rocni kurz mzda
ceny lahve ceny plechu
Jednotky EUR/hl EUR/hI EUR/hl EUR/hl SEK/EUR | tis. SEK/més.
Rok ¥t Xt x4 X3t x4t st Xgt Xt
11 2016 1 31,83 -1,86 -237 30,859 8,938 34,387
12 2017 1 30,29 2,73 284 33,413 8,856 35,045

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

Celkova spotfeba piva byla vypoctena tak, Ze ziskané hodnoty z tabulky byly
dosazeny do odhadnuté podoby modelu:
yie= 150,016 — 5,73457x 5+ 1,58419x3+ 2,83749x4; + 1,05765x5 + 2,10056X¢, +
3,47340x7 + uy

Dosazenim do rovnice predpoklddand spotieba piva pak v roce 2016 je 128,676
tisic hl, v roce 2017 139,622 tisic hl.
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4.3. Trh s pivem v Némecku

Némecko se fadi mezi tradi¢ni zemé s pivni kulturou, které se vyznacuje ndkladnou
vyrobu piva, ale vpoméru kni je jeho cena nizkd. KaZdorocné¢ patii mezi nejvyse
postavené zemé s nejvetsi spotiebou piva na obyvatele. V poslednich letech vSak primérna
spotieba postupné klesd, za posledni Ctvrtstoleti o vice nez tretinu. Mladsi generace diva
prednost lihovindm nebo nealkoholickym ndpojiim. Tato situace zejména ohroZuje malé
a sttedniky podniky, pro néz je jakdkoli ztrata hektolitrii citeln€¢ znat. Naopak v poslednich
Ctyfech letech stoupd obliba ochucenych piv. Pivovary se tak snazi oslovit, co nejvice
potenciondlnich zdkazniki (CTK, 2013).

Némecky trh je zndm také svou oblibenosti v pivech plnénych do PET lahvi.
Zejména ze zacatku tento novy produkt zpusobil vysokou nevoli v faddch konzervativnich
konzument. PET lahve, tak nahradil sortiment plechovek a Castecné lahvi. Jelikoz
pofizeni linek pro vyrobu PET produktil je cenové ndro¢né, vyuzili toho hlavné zahrani¢ni
producenti piv na ukor némeckych producenti a dovézeji tak na trh, ¢im dél vice piv
vyrobenych v umélé lahvi. Pitkladem je pivo Bfeziidk dovaZeny pivovarem Heineken CR.
Dutivodem proc je tento produkt zajimavy pro spotiebitele mize byt fakt, Ze trvanlivost byla
postupné zvySena ze tii na Sest mésict (Agroweb, 2013).

Mezi nejvyznamnéjsi vyrobce piva v Némecku patii Radeberger Gruppe KG. Tento
pivovar sidli ve Ctrndcti méstech a k tomu vlastni dvé sidla, kde vyrabi mineralni vodu
Selters a Bionade. Timto produktem se snaZzi firma nahradit piipadné ztraty v prodeji piv,
ktery je v poslednich letech typickym jevem na némeckém trhu. Mezi dalsi velké pivovary

patii Anheuser Busch InBev, Oettinger Brauerei.

4.3.1. Vstup na némecky trh

Pti vstupu na némecky trh je dileZité vénovat velkou pozornost exportni strategii a
exportnim zamértim. DnesSni konkuren¢ni prostiedi je mnohem néaro¢néjsi, coz si nékteré
firmy neuvédomuji a pak maji problémy s odbyti§tém svych produkti. Na co by méli
vstupujici firmy dbat, je pfiprava prezentacnich materiali a ucelenost nabizenych produktt
¢i sluzeb. Dulezitym faktorem je jednat s némeckymi partnery v jejich jazyce. PrestozZe se
tamni obchodnici obycejné domluvi anglicky, v nckterych ptipadech se jazykova bariéra
muze projevit uz pii prvnim telefonickém kontaktu. Némecti partnefi si pfitom obcas

stézuji, Ze po sdélenych kontaktech na Ceské producenty jim pfi jejich telefondtu v Ceské
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firmé¢ bud’ nerozuméji, nebo neni k dispozici nikdo pro kompetentni a adekvétni reakci. Pro
zahdjeni zahrani¢ni akvizice, eventudlné¢ pro prizkum trhu, potiebuje firma kvalitni
komoditni katalogy v némc¢ing, aktualizovanou referen¢ni listinu, dotaznik pro vypracovani
nabidky, technické tidaje o vyrobcich neobsazené v katalozich apod. Dfive firmy nem¢ly,
az na vyjimky, pottebu vyhleddvat seriézni, vlivné a trvalé lokdlni zastoupeni, kooperac¢ni
vyrobni spoluprdci ¢i zfizeni vlastniho zahrani¢niho zastoupeni. Bez toho se nyni
na narocném némeckém trhu uz sotva obejdou. I kdyzZ je zakladani pobocek a zastoupeni
finan¢n¢ narocné, je doporuceno se tohoto kroku odvazit a nepodnikat z tuzemska. Firma
tim ziska lepSi renomé, snadné&jSi pfistup k zakdzkam a vyS$i obchodni marzi. Navic
napiiklad v novych spolkovych zemich, a zvlast€ v piihrani¢i existuje mnoho dota¢nich
prostiedkt a titulli ze zdroji EU i podptrnych organizaci. Pti vyhledani vhodného partnera
a sestaveni tzv. zrcadlovych projekti lze podpofit firemni inovace a kooperace se

zahraniénimi partnery a dosdhnout spole&né i na tteti trhy (CTK, 2006).

4.3.2. Heineken CR v Némecku

Spoluprace s Némeckem zacala v roce 2005 a i na tomto trhu se obchodovalo s vice
zékazniky, jako na ostatnich trzich. Od té doby pravidelné importuje na némecky trh
spolecnost Radeberger Gruppe KG. V roce 2009 ptibyla spoluprice s firmou Drinks Union
Deutschland a prave tyto dvé spolecnosti zlstaly obchodnimi partnery dodnes. Spoluprice
tedy funguje na zdklad¢ bahradniho zastoupeni partnert v zemi.

I kdyZ se objemy pravidelné zvySovaly o né¢kolik desitek procent, pravé spoluprace
s firmou Drinks Union Deutschland vyrazné zvysila hektolitry exportované do Némecka.
Objemy tak vzrostly v prvnim roce o 338,04% na 226 411 hl. Nésledujici rok sice pfineslo
opét zvyseni, ale tfi po sob¢ jdouci 1éta prinesly ro¢ni propad objemii na 205 740 hl.

Némecko je nejvétsSim a nejvyznamnéjSim odbytiStém produktli ceského pivovaru.
Dokazuje to podil na celkovém exportu, ktery se postupné zvysil na kone¢nych 39,68%
v roce 2015.

Dle tabulky 30 v pocatcich spoluprice byl zdjem piedevSim o lahvové a sudové
pivo. Vstupem Drinks Union Deutschland se razantné zvysil zdjem o pivo v PET lahvich.
Ackoliv trvanlivost tohoto produktu byla jen 3 mésice, prodeje neustéle rostly. Nakonec
pivovar prodlouzil trvanlivost na 6 mésicli, aby uspokojil potfeby spotiebitelii a zvysil

svoji pozici na némeckém trhu.
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Tabulka 30: Prehled exportovanych objemii do Némecka

e Podilna |Roc¢nizména|Roénizména
Némecko Objem dle obalu (v hl) e_ ET celkovém v exportu v celkovém
EXpOr exportu Némecka exportu
Rok Plech Plast | Celkem (v hI) (v %) (v %) (v %)
2006 0 0 10 041 308 673 e |
2007 27902
2008 51 688
2009 226 411
2010 263 820
2011 241 759
2012 220 948
2013 284 205 740
2014 225185
2015 222915

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

znacku KruSovice. Postupné vSak pfidal znacky jako Starobrno, Bfezndk, Zlatopramen,
JaroSov, Louny, Sternburk. Dnes vSak exportuje jen prvni Ctyfi znacky. Znacny zdjem je
predevSim o pivo Biezndk ve skle, kterého se kazdorocné prodd pies sto tisic hektolitrti.
Naopak v sudech si velmi dobie vedou KruSovice a v PET lahvi pak Zlatopramen.
Zajimavé je, Ze o plech v Némecku neni vibec zdjem, ackoliv trvanlivost je oproti

ostatnim oballim zna¢né vysokd a to dvandct mésicii. Mlzete to byt zplisobené nezdjmem

némeckych spotiebitelli nebo nahrazenim tohoto segmentu PET lahvemi.

Tabulka 31: Prehled exportovanych objemi do Némecka dle znacek

Dle tabulky 31 pivovar v dobé svych zacatkti na némeckém trhu proddval pouze

Némecko Objem dle obalu (v hi)
Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Krufovice 5940 | 17064 | 27733 | 19668 | 20750 | 17564 | 13728 | 11256 | 17858 | 29167
Starobrno 0 0 0 5266 | 3408 | 2519 | 2432 | 1810 | 2450 | 2472
Bierhik 0 0 0 15734 | 175462 | 155353 | 138 134 | 115 340 | 106 747 | 97 192
Lahve 1o @ buck 0 0 0 152444 | 268 0 0 0 0 0
Louny 0 0 0 1272 | 1787 0 0 0 0 0
Celkem 6940 | 17064 | 27733 (194 385(201 675(175 436 (154 294 (128 406|127 055|128 831
KruSovice 0 0 0 0 30 0 0 0 0 0
L Celkem 0 0 0 0 a0 0 0 0 0 0
Krufovice 3101 | 10838 | 23955 | 19960 | 18005 | 16744 | 14617 | 13866 | 13843 | 12248
Starobrmo 0 0 0 7635 | 1783 833 613 362 0 0
Zlatopramen | 0 0 0 59 283 59 2 50 77 53
Sudy |Bieziik 0 0 0 473 6280 | 5750 | 5577 | 4708 | 4704 | 4368
Tarokov 0 0 0 708 gos3 | 7775 306 0 0 0
Louny 0 0 0 263 336 0 0 0 0 0
Celkem 3101 | 10838 | 23955 [ 24152 [ 35682 [ 31193 | 21207 | 18986 | 18624 | 16 869
Krufovice 0 0 0 0 0 17 5 3779 | 12620 | 15137
Zlatopramen | 0 0 0 7875 | 26433 | 35113 | 36184 | 47468 | 53412 | 46543
Sl D 0 0 0 0 0 0 5236 | 7100 | 13473 | 15333
Celkem 0 0 0 7875 | 26433 | 35130 | 45446 | 58349 | 79505 | 77215

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)
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4.3.3. Jednorovnicovy model — spotieba piva

Model je zaméfen na spotfebu piva v Némecku pracujici s Casovymi fadami
v letech 2006 — 2015. V navrzeném modelu je sledovdna zavislost spotfeby piva na
ndsledujicich proménnych: primérnd cena piva sudu, primérnd cena piva lahve, primérna
cena piva PET lahve, ndvstévnost pivovaru némeckymi turisty a primérné mesi¢ni mzde
v Némecku za jednotlivé roky.

Deklarace proménnych je uvedena v tabulce 32.

Tabulka 32: Pfehled proménnych

Proménna Omaéeni | Jednotky
Spotfeba piva Vi tis. hl' rok
Jednothovy velctor K1t
Primérna cena sudu e EUE/ Wl
Priimé&rna cena lahve i EUER/ hl
Priimérnd cena PETpet lahve K EUER/ hl
Navitivnost pivovarn Kz osoby' rok
Primérna mzda e tis. EUR. més.
Nihodne vlivy 1

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

Predpokldadané vztahy vysvétlujicich proménnych jsou:
e ZvySenim primérné ceny sudu, dojde ke sniZeni spotieby piva
e ZvySenim primérné ceny lahve, dojde ke sniZeni spotieby piva
e ZvySenim prumérné ceny PET lahve, dojde ke sniZeni spotieby piva
e ZvySenim navstévnosti pivovaru némeckymi turisty, spotfeba piva vzroste

e ZvySenim prumérné mzdy, dojde ke zvySeni spotfeby
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4.3.4. Podkladova data

Podkladova data v obdobi 2006 - 2015 byla setfidéna do tabulky 33.

Tabulka 33: Podkladova data

Ilcladovi . . Jednotkovy | Prom&rnd | Prumérni Primérna Nivitévnost | Prumérnd
F d data | SpotFeba piva vektor cena sudu | cena lahve MI;ST pivovaru mzda
Jednotky tis. hl'rok EUR/hl EUR/hl EUR/M] | pocet osob rok | tis. EUR/ més.
Rok Yu: Xy, X X3 Xy Xz Tgt
2006 10,041 1 300 36,2 0,0 176 2,850
2007 27,902 1 394 36.8 0.0 247 3,023
2008 51,688 1 412 371 0.0 261 3,103
2009 226411 1 12 373 378 270 3141
2010 263,820 1 432 388 3Le 274 3,227
2011 241,739 1 432 00 3.1 234 3311
2012 220,948 1 46,7 403 4.1 283 3391
2013 203,740 1 406 40,7 373 302 3449
2014 225,185 1 532 50,0 38 324 3,527
2015 222815 1 56.8 502 36,1 478 3372
priamér 169,641 1 454 40,7 25,0 285,100 3,269
smer. odchvlka 93,074 0,00 53 4,9 16,4 74,771 0,204

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

V modelu byl zjistén vyskyt multikolinearity a jako v piedchozich piipadech, byly
pouzity k odstranéni multikolinearity postupné diference. Diference byly provedeny
u primérné ceny sudu a pramérné ceny lahve. Po uUpravé data vypadaji nasledovné

v tabulce 34.

Tabulka 34: ijrava podkladovych dat

Jednotkeyy | Diference | Diferemce | Primmd | oo o o | Primemi
Podkladovi data | Spotfeba piva eldar prumérné | prumérné | cena PET pivovaru nda
ceny sudu | ceny lahve lahve
Jednotlky tis. hl'rok EUR/MI EUR/hl EUR/hl | pocet osobl rok | tis. EUR/ més.
Rok 1o ESh I I Iy x5 g
2003
20046 10,041 1 04 0.4 0.0 176 2,930
2007 27,902 1 0.4 0.6 0.0 247 3,023
2008 51,638 1 1.3 3 0.0 261 3,103
2009 226,411 1 0.0 02 379 270 3,141
2010 265.820 1 2.0 L6 319 274 3227
2011 241,739 1 0.0 1.0 54,1 234 33511
2012 220,948 1 33 0.4 34,1 283 3,391
2013 205,740 1 29 0.4 37.3 302 3440
2014 225185 1 36 93 379 324 3,527
2013 222015 1 36 02 36,1 473 3,372
primér 169,641 1 1.8 14 250 285,100 3,269
smer. odchyvlka 93,074 0.00 1.5 2, 16,4 74,771 0,204

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)
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V nasledujici tabulce 35 je vidét vyslednd korelaéni matice. Zavislost mezi

vysvétlujicimi proménnymi byla odstranéna a je moZné pokracovat déle ve vypoctech.

Tabulka 35: Korelaéni matice

Ve X1e Kt Kar K L
Y 1| 0394100612| 0247930334 0,264156681 047376763 0,74011091
X1 0,394100612 1| 0380227054 0437719343 0,703464145( 0,797238837
X3 0247930334 0380227954 1| 02794263531 0131862337 0406300717
Xyt 0,964156681| 0437719343) 0270426531 1 0,320321687( 0,799214227
I 047376763 0.703464145) 0,131862337| 0,520821637 1| 0.787063377
X5t 074011001 0,797233337| 0. 406300717) 0,790214227 0.787065577 1

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

4.3.5. Odhad strukturalnich paramteru

Strukturdlni parametry modelu, dle tabulky 36, byly vypocteny v programu excel a

poté oveteny v softwaru Gretl z vySe uvedenych upravenych podkladovych tudajt.

Tabulka 36: Odhad modelu v SW Gretl

Model 1: OL3, za poufiti pozorovani 1-10
Zavisle proménnsd: Spiva

koeficient smir . chyba t-podil p-hodnota

const 218,541 592,235 0,3695 0,7305
DIFF=udu 2,48162 16,5795 0,1497 0,8883
DIFFlahve -0,230525 5,42505 -0,04249 0,9681
FFET 5,97310 1,51251 3,949 0,0168 LA
Nawv 0,0104412 0,296638 0,03520 0,9736
Hzda -52,8245 210,181 =0,2989 o,7798
Scfedni hodnota zavisle proménné 169, 6408

2m. odchylka zéavisle proménné 98, 10849

Souket &tverch rezidui 5836, 505

Sm. chyba regress 38, 19851

Foeficient decerminace 0,932625

Adjustovany koeficient determinace 0,848407

F(5, 4) 11,07389

F-hodnota (F) 0,018539

Logaricmus vérohodnostci -46,03590

Akaikovo kritérium 104,0718

Schwar zovo kritériwun 105,8873
Hannan-Quinnovo Kritétium 10z, 0802

zde je pozndmka o zkratkach statistik modelu

Pomine-li =e konstanta, p-hodnota byla nejvy33i pro proménnou S (Nav)

Zdroj: Gretl (2016)

Odhadnutd podoba modelu mé pak tvar:
yie= 218,841 + 2,48162x7— 0,230525x3; + 5,9731x4¢ + 0,0104412x5.— 62,845X¢6; + Uy
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4.3.6. Ekonomicka verifikace modelu

Ekonomickd verifikace modelu probihd stejné jako u kapitoly 4.1.6. Vysledné
skutecnosti jsou porovndany s teoretickymi predpoklady, které byly stanoveny na zacatku

modelu.

yie=218,841 + 2,48162x— 0,230525x3 + 5,973 1 x4+ 0,0104412x5,— 62,845%6 + Uy

Yi.... Konstanta 218,841 uddva hodnotu, jak bude vypadat spotieba piva v piipadg,
Ze ostatni vysvétlujici proménné budou nulové.

Y¥2.... Parametr oznacuje piimou zévislost. V piipad¢€, Ze se primérnd cena sudového piva
zvysi o 1 EUR/ hl, pak se spotieba zvysi o 2,48162 tis. hl za rok.

v3.... Parametr oznacuje nepiimou zavislost. V piipadé, Ze se diference primérné ceny
lahvového piva zvysi o 1 EUR/ hl, pak se spotieba snizi o 0,230525 tis. hl za rok.

Y4.... Parametr oznacuje piimou zdvislost. V piipad¢, Ze se diference primérné ceny PET
piva zvysi o 1 EUR/ hl, pak se spotteba zvysi o 5,9731 tis. hl za rok.

Ys.... Parametr oznaCuje piimou zdvislost. V piipadé, Ze se ndavStéva pivovaru zvysi
0 osobu za rok, pak se spotteba piva zvysi o0 0,0104412 tis. hl za rok.

Ye.... Parametr oznacuje nepiimou zdvislost. V piipadé, Ze se primérny mési¢ni piijem

N s

zvysi o tis. EUR za jednotlivy rok, sniZi se spotfeba o 62,845tis. hl za rok.

Vysledné predpoklady se shoduji s jiz predem vyslovenymi v parametru ys a vs.
Ostatni se neshoduji, coz miZe byt zptisobeno faktem, Ze mistni spotiebitelé jsou citlivi na
zménu ceny v segmentu sud a PET lahve a pfi tomto zvySeni nejsou jiZ ochotni kupovat

pivo.
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4.3.7. Statisticka verifikace modelu

Pouziva se pro srovnani odhadnutého modelu s daty.

2 -3)

Rezidudlni rozptyl S’ =
n

S? =583,65046

yt = skute¢né hodnoty vysvétlované proménné v jednotlivych letech pozorovani
¥t = teoretické hodnoty vysvétlované proménné v jednotlivych letech pozorovani

n = pocet pozorovani

n N2
(yr _yj
=1

Celkovy rozptyl S’ =
n

ST =8662,7481

yt = skute¢né hodnoty vysvétlované proménné v jednotlivych letech pozorovani
¥t = prumér skute¢nych hodnot vysvétlované proménné

n = pocet pozorovani (Marek, 2007).

Koeficient vicenasobné determinance R?= 1- ( S%,/ S2y) =0,9326 =93,26%

K posouzeni odhadnutého modelu 1ze pouzit koeficient vicendsobné determinance.

Tento koeficient znamen4, kolika procenty je vysvétlovand proménnd ovlivnéna zménami

P

vysvétlujicich proménnych. Cim vice se hodnota bliZi 100%, tim vice vystihuje zkoumany

jev. V ptipad¢ vySe zkoumaného modelu je vysvétlovana proménnd z 93,26% ovlivnéna

vysvétlujicimi proménnymi.

Dle tabulky 37 na zvolené hladin¢ vyznamnosti oo = 0,05 a ¢tyfmi stupni volnosti

jsou vSechny proménné statisticky nevyznamné, aZz na proménnou prumérnd cena PET

lahve.
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Tabulka 37: Pfehled vyznamnosti proménnych

X1t X2t X3t X4t Xst X6t
Sii 3307426327 | 2748803780 | 2043117300 [ 228760148 0087004224 | 4417602683
Shi 3022352840 [ 16,57951683 | 5423030782 | 1,512511646 | 0206638205 | 210,1809384
t-hodnota 0369317808 |0, 140680147 | 0042402616 | 304012373 0,033198365 | 0,2980046361
t-tab 0504 2,132 2132 2,132 2132 2,132 2,132
VIN N N N v N N

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

4.3.8. Vypocet pruznosti

Elasticita udava procentudlni zménu vysvétlované proménné pii jedno procentni
zméné vysvétlujici proménné. V tomto modelu jde o to, jak se zméni spotfeba piva
v Némecku, pokud se jedna z vysvétlujicich (primérnd cena sudu, diference primeérné
ceny lahve, diference primérné ceny PET lahve, ndvstévnost pivovaru a primérnd mzda)

zvysi o 1%. Nize jsou uvedeny vypocty pro vSechny typy proménnych.

Prijmova pruznost: E = (dylt/dx7t)*(x7/§/1)

Dle tabulky 38 pro interpretaci piijmové pruZnosti byla zvolena primérnd mzda.
Rikd, pokud se primémd mzda zvy$i o jedno procento, sniZi se spotieba piva o
1,210783905%. Vypocteny vysledek nekoresponduje se skuteCnosti, jelikoZ zvySenim

mzdy se da predpokladat zdjem spotiebitel o pivo, v tomto modelu je to naopak. Jednd se

o nepiimou zavislost.

Tabulka 38: PFijmova pruznost

Rok ¥it Xt -62,82446137
2006 10,041 2930 -18.45720784
2007 27902 3,023 -6, 806670062
2008 31,638 3,103 -3, 77139475
2000 226411 3,141 -0,871362822
2010 263820 3227 -0,768430024
2011 241,759 331 -0.860400847
2012 220,948 330 -0.064200678
2013 203,740 3448 -1,053181475
2014 225185 3,327 -0.934001104
2015 222915 3,372 -1 006699786
prumér 169,641 3,269 -1,210783905

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)
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Cenova pruznost ceny sudu: ¢ = (dylt/dxzt)”‘(x2 /}‘/1)
j

Dle tabulky 39 cenova pruznost primérnd cena sudu fikd, pokud se primérnd cena
sudu zvySi o procento, zvysi se spotieba piva o 0,026668129%. Tento vysledek
nekoresponduje s piedpokladem, jelikoz se zvySenim ceny, spotieba roste. Jednd se o

piimou zavislost.

Tabulka 39: Cenova pruznost sudu

Rok Vit Xt 2.48162452
2006 10,041 04 0008861623
2007 27902 0.4 0.035576331
2008 51,688 1.3 0.086421740
2009 226 411 0 0
2010 263820 2 0018813048
2011 241,759 0 0
2012 220,948 3.3 0.039311081
2013 203,740 29 0.034979633
2014 225185 3.6 0.039673446
2015 222915 3,63 0.040411263
prumér 169,641 1,823 0,026668120

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

Cenova pruznost ceny lahve: e = (dylt/det)”‘(x3 /3‘/1)
ij

Dle tabulky 40 cenova pruZnost diference primérné ceny lahve fikd, pokud se zvysi
diference primérné ceny lahve o jedno procento, sniZi se spotieba piva o 0,001956814%.
Tento vysledek koresponduje s realitou, kdy zvySenim ceny, spotieba klesa. Jednd se o
nepiimou zavislost.

Tabulka 40: Cenova pruznost lahve

Fok ¥it X3t -0,230524602
2006 10,041 04 0009183513
2007 27,902 0.6 0, 004957198
2008 51,688 0.3 000133799
2000 226,411 0.2 0000203634
2010 263,820 1.6 0,001398073
2011 241,759 1.0 000035353
2012 220,248 04 0000417338
2013 203,740 04 0000442186
2014 225,185 3 —0.00952054
2013 222915 0.2 0000206827
priumér 169,641 1.440 -0,001956814

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)
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Cenova pruznost ceny PET lahve: ¢ = (dylt/dx4t)”‘(x4 /91)
ij

2

Dle tabulky 41 cenova pruznost prumérné ceny PET lahve tikd, pokud se zvysi
primérnd cena PET lahve o jedno procento, zvysi se spotieba piva o 0,878496079%. Tento

vysledek nekoresponduje s realitou, kdy zvySenim ceny, spotieba roste. Jedna se o ptimou

zavislost.
Tabulka 41: Cenova pruznost PET lahve

Rok ¥1t it 5973095664
2006 10.041 0 0
2007 27,8902 0 0
2008 51.688 0 0
2000 226,411 379 0390863389
2010 263,820 ile 0, 722242835
2011 241,759 i1 0842302264
2012 220,948 i1 09218504563
2013 203,740 37,3 1088700422
2014 223,183 379 L.003310069
2015 222915 36,1 0967311664

prumér 169,641 24,050 08378406070

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

Pruznost navstévnosti: e = (dylt/dxst)”‘(x5 /3‘/1)
ij
Dle tabulky 42 cenovd pruZznost navsStévnosti fika, pokud se zvy$i ndvStévnost
pivovaru némeckymi turisty o jedno procento, zvysi se spotfeba piva o 0,017547555%.
Tento vysledek koresponduje s realitou, kdy zvySenim navstévnosti, spotieba roste. Jedna

se o ptimou zavislost.

Tabulka 42: Cenova pruznost navstévnosti

Rok Vit X5t 0,01044118
2006 10,041 176 0183018033
2007 27902 247 0.092430289
2008 51,688 261 0,05272354
2009 226411 270 0.012451318
2010 263,820 274 0010844093
2011 241,759 234 0010106073
2012 220,548 285 00134680463
2013 203,740 302 0015326316
2014 225185 34 00130220973
2015 222915 478 0022389131
priamér 169,641 285,1 0017547555

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)
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4.3.9. Prognéza

Vypocet prognéz spotfeby piva v Némecku byl proveden pro dvé nésledujici
obdobi, pro rok 2016 a 2017. Pro vypocet byly pouzity trendové funkce a odhadnuté
strukturdlni parametry vypoctené v kapitole 4.3.5. Vypocet trendovych funkci pro
proménné Xy aZ Xe byl proveden v programu excel z upravenych podkladovych tdaju

z tabulky. Tvar vypoctenych trendovych funkci maji nasledujici podobu:

Txy =-0,3593 + 0,3968*t
Tx3 =-0,5467 + 0,3612*t
Tx4=-0,6667 + 4,6576*t
Txs =169,53 + 21,012%t
Txe =2,8797 + 0,0708*t

Vysledkt jednotlivych proménnych v letech 2016 a 2017, dle tabulky 43, bylo
dosaZeno tak, Ze rok 2016 byl oznacen &islici 11 a rok 2017 &islici 12. Cislice 11 a 12 byla
poté dosazena do jednotlivych trendovych funkci a tim byla odhadnuta hodnota

proménnych v nésledujicich dvou letech.

Tabulka 43: Vypocet proménnych pro rok 2016 a 2017

_| Diference | Diference | Pramérna | _ . . . s e .
. Jednotkovy 2w . : v . Navitéevnost | Prumerna
Podkladova data *| pramérné | pramérné | cena PET .
vektor pivovaru mzda
ceny sudu | ceny lahve lahve
Jednotlky EUR/hl EUR/hl EUR/hl pocet osob/ rok | tis. EUR/ més.
t Rok X1t Xat X3t Xt X5t X6t

11 2016 1 4,01 343 50,57 400,667 3,659
12 2017 1 4,40 3,79 55,22 421,679 3,730

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

Celkova spotteba piva byla vypoctena tak, Ze ziskané hodnoty z tabulky byly
dosazeny do odhadnuté podoby modelu:

yie= 218,841 + 2,48162x— 0,230525x3 + 5,973 1 x4+ 0,0104412x5,— 62,845%6 + Uy

Dosazenim do rovnice predpokladand spotieba piva pak v roce 2016 je 304,335
tisic hl, v roce 2017 328,825 tisic hl.
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5. Vysledky a diskuze

Spotieba piva v zahrani¢nich zemich je pfevazné zavisla na cenach nabizenych
produktii. Proto byly modely vypracovany, aby bylo zjisténo, jaké ceny produkta a do jaké
miry ovliviiuji samotnou spotifebu a tim nabidnout spole¢nosti moznosti na jaké ceny
produkt se zaméfit a zvysit tak prodeje do jednotlivych zemi. DalSimi faktory, které ji
do zna¢né miry ovliviiuji, ale nebyly zahrnuty do modelové situace, je obliba Ceskych piv
spojené s jejich kvalitou a historii ¢eského pivovarnictvi.

Nize uvedena tabulka 44 udéava celkovy piehled vypoctenych vysledkl a srovnani
predpokladii ve viech tiech typech modeli pouZitych v zemi Rusko, Svédsko a Némecko.
V modelech byla zkoumdana zdvislost spotieby piva vyrobeného pivovarem Heineken
Ceskd republika v jiz zmindnych zemi. VSechny tfi destinace jsou specifické tim,
Ze odebiraji stejné znacky, ale v kazdé zemi preferuji jiné. Zatimco v Rusku uptednostiu;ji
Krusovice, v Némecku je obliben Bfeziidk a do Svédska se nejvice exportuje Zlatopramen
a Starobrno.

Zavislost spotfeby piva v Rusku je zalozena na pramérné cené piva sudu, lahve
aplechu vméné¢ EURO za hektolitr piva, primémém ro¢nim kurzu v Rubl/EUR
a primérné mésicni mzdé€ v tis. Rubl za jednotlivé roky. U vSech proménnych, kromé
primérné mzdy, bylo pfedpokldddno se zvySenim proménné, spotieba piva klesne. Tyto
predpoklady byly potvrzeny, az na proménnou prumeérnd cena lahve. Pokud je nahlizeno
na vysledky z hlediska pruznosti, je patrné, Ze u vSech proménnych, az na praimérnou cenu
plechu, poptavka po pivu je neelastickd. To znamend, Ze jedno procentni zména proménné
vyvold mensi nez jedno procentni zménu ve spotiebé piva. Jak jiZ bylo zminéno, elastickd
poptavka je u x4. To znamend se zvySenim ceny u plechu o procento, dojde k vice nez
jedno procentni zméné ve spottebé, v tomto piipadé ke snizeni spotieby piva o 3,7015%.
Doporuceni pro firmu z téchto vysledk plyne, Ze by neméla rozhodné zvySovat cenu
u tohoto segmentu, kdy by zaznamenala citelné sniZeni spotfeby oproti sniZeni cen
u ostatnich produktii, Naopak je mozné zvysit cenu u primérné ceny lahve, kde i ptes toto
zvyseni dojde k rlistu spotfeby piva. Tento jev je mozné vysvétlit oblibou lahvového piva
oproti ostatnim produktim. Na zdkladé vypoctenych trendovych funkci a odhadnutych

parametri modelu lze stanovit prognézu na nasledujici dvé ¢asova obdobi. Pivovar mize
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ocekdvat predpokladanou spotiebu piva v roce 2016 v Rusku 55,142 tisic hl a v roce 2017
48,715 tisic hl. CoZ je vyrazny nartst oproti roku 2015.

Zévislost spotieby piva ve Svédsku je zaloZena na pramémé cené piva sudu, lahve,
plechu a tanku v méné EURO za hektolitr piva, primérném ro¢nim kurzu v SEK/ EUR
a primérné mzd¢ v tis. SEK za jednotlivé roky. U vSech proménnych, kromé& primérné
mzdy, bylo pfedpokldddno, Ze se zvySenim proménné, spotieba piva klesne. Tyto
predpoklady byly potvrzeny ve dvou piipadech, a to u primérné ceny sudu a prameérné
mzdy. Ostatni piedpoklady nebyly potvrzeny. Pokud je nahlizeno na vysledky z hlediska
pruznosti, je patrné, Ze u vSech proménnych, az na proménné x,; a x7;, je poptdvka po pivu
neelastickd. Tedy jako v ptedchozim modelu. Zména vysvétlujici proménné o procento
zpusobi zménu vysvétlované o méné, nez 1%. Doporuceni pro firmu z téchto vysledka
plyne, Ze by neméla rozhodné zvySovat cenu u sudu. Naopak zvySeni cen u ostatnich
produktl neodradi mistni spotiebitele a ti budou nadédle kupovat tyto produkty. Tento jev je
mozné vysvétlit oblibou piva v obalech lahve, plech a tank. Déle pak cenou, za kterou jsou
nabizeny v mistnich obchodech, ve kterych se pivo prodava podstatné za nizZsi ceny, nez
v restauracich a barech. Na zdklad¢ vypoctenych trendovych funkci a odhadnutych
parametri modelu lze stanovit prognézu na nasledujici dvé ¢asova obdobi. Pivovar mize
odekévat predpokladanou spotiebu piva v roce 2016 ve Svédsku 128,676 tisic hl a v roce
2017 139,622 tisic hl. Z4jem Svédskych spotiebitelii navazuje na kontinudlni zvySovani
spotfeby, které pravidelné¢ probihalo od roku 2006, kde ale v letech 2013 — 2104 doslo
k vyraznému sniZeni.

Zavislost spotfeby piva v Némecku je zaloZena na primérné cené piva sudu, lahve
a PET lahve v méné EURO za hektolitr piva, navStévnosti pivovaru Heineken CR, kde
jednotkou je pocet osob za rok aprimérné mzd¢ vtis. EUR za jednotlivé roky.
U proménnych primérna cena piva sudu, lahve, PET lahve bylo piedpokladéano,
Ze zvySenim té€chto proménnych spotieba piva klesne. U proménnych ndvstévnost pivovaru
a primérné mzdy naopak, se zvySenim promenné, spotieba piva vzroste. Tyto predpoklady
byly potvrzeny ve dvou piipadech a to u x3; a xs; Ostatni predpoklady nebyly potvrzeny.
Z hlediska pruznosti, je patrné, Ze u vSech proménnych, aZ na proménnou Xg, je poptavka
po pivu neelastickd. Stejné jako v pfedchozich ptipadech, zména vysvétlujici proménné
o procento zplisobi zménu vysvétlované o méné, nezZ 1%. Doporuceni pro firmu z téchto

vysledkl plyne, Ze by nemé¢la zvySovat cenu u lahve, i kdyZ v tomto piipad¢ by se jednalo
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pouze o sniZzeni 0 0,002%. ZvySeni cen je moZzné u ostatnich obald, zejména pak je
zajimava hodnota u proménné x4, kde je pivovaru doporufeno zejména navySeni ceny.
NavySenim ceny o 1%, vzroste spotieba piva o 0,8785%. Daéle pak propagace a piiliv
turistd ze sousedni zem¢, sice nepatrn¢, ale zvysi zdjem o pivo. Naopak navySeni primérné
mzdy v Némecku sniZi spotfebu piva. Do jaké miry tento vysledek je pravdivy, je
diskutabilni. Aby doSlo pifi zvySeni mzdy ke sniZeni spotieby piva o vice nez 1% je
nepravdépodobné. Tento fakt miize byt zplisoben kritkou Casovou tfadou. Na zdkladé
vypoctenych trendovych funkci a odhadnutych parametrt modelu lze stanovit prognézu na
nasledujici dvé casovd obdobi. Pivovar muiZe ocekdvat predpoklddanou spotiebu piva
v roce 2016 v Némecku 304,335 tisic hl a v roce 2017 328,825 tisic hl. Tato progndza tak
dokazuje, jak je némecky trh pro spolecnost dilezity. Je jejim nejvétSim odbytiStém,

a proto je dilezité komunikovat s témito zdkazniky na kazdodenni bazi.

Tabulka 44: Prehled piredpokladi a vysledku

Pirehled v¥sledki v modelu Ruska
Vvsvétlujici proménné Oznageni | Jednotky Predpoklady Vsledky Pruznost (%0)
Primérnd cena sudu o EUR/hl Zvyienim ceny spotfeba klesne potvezeno
Priméms cenz lehvs Ha EUR/H Tvyisnim ceny spotfeba klesne nepoivrzeno
Primérna cena plechu My EUR/H im cany spotizha klasns potvezeno
Primimy rofni kurz Kz Rubl EUR zvyiznim kurzu spotfeba klesne potvizeno
Priméms mzda Xsi tis. Rubl' més. mvyisnim mezdy spetizha varests poivizeno
Pi‘ehled vysledkii v modelu Svédsko
Primérnd cena sudu Hp EUR/H Zvyienim ceny spotfeba klesne potvezeno 33747
Primérma cena lahve Hap EUE/ hl Y im ¢ 2 kilzans nepoivizeno 0,0680
Primérna cena plechu Ty EUR/hl nepotvrzeno 0,0072
Primémy cena tznkm Hzp EUE/ hl nepoivizeno 02507
Primérny rofni kurz Hap SEK/EUR Y nepotvrzeno 0,2830
Primérnd mzda Kt tis. SEK més. Zvyvismim mzdy spetizha varests potvizane 1,5610
Piehled vysledku v modelu Némecko
Priméma cenz sudu Hoe EUR/Hl Zvyisnim ceny spotfzha klesne nepoivizeno 0,0267
Primérnd cena lahve Hap EUR/H rienim ceny spotisha klesne potvizeno -0,0020
Priméms cenz PET lghve Hye EUR/Hl Zvyisnim ceny spotfzha klesne nepoivizeno 0,8785
Navitdvnost pivovars s osob/rok | zvyienim nivitévnosti spotfeba vzroste|  potvizeno 0,0173
Priimérni mzda Hgp tiz. EUR) més. Zvyvismim mzdy spetizha varests NEpoivIZEno -1.210

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)
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6. Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zjistit moznost zvySeni exportu produkt
vybraného pivovaru. Vedlej$Sim cilem je poté stanovit progndzu spotfeby piva na dvé
ndsledujici obdobi. Pro dosazeni téchto cili bylo potieba nejdiive stanovit teoretické
predpoklady. To znamend popsat fungovani zahrani¢niho obchodu, opatfeni stézujici
export piva do zahrani¢nich zemi a formy vstupl na tyto trhy. Druhou casti je popsani
vybranych zahrani¢nich trhi, do kterych pivovar Heineken CR vyvazi své produkty.

K dosazeni cile byl pouZzit jednorovnicovy ekonometricky model ve vybranych
zemich, ve kterém byl zkoumdn vliv n€kolika faktor na spotiebu piva. Vyznamny vliv
na spotifebu v kazdém modelu byl objeven u cen nabizenych produktii. Stejné jako v jinych
odvétvi i v pivovarnictvi je tieba brét zietel vyrobce na nastavené ceny. Kromé ceny byly
modely doplnény o dalSi proménné, jako je primernd mésicni mzda v tisicich dané mény
za jednotlivé roky, ptisluSny mé€novy kurz a navstévnost obyvatel. Statisticky vyznamnymi
proménnymi v modelu spotieby piva v Rusku je primérna cena plechu v EUR za hektolitr
piva. Ve spotieb& modelu spotieby piva ve Svédsku nebyla ani jedna proménnd statisticky
vyznamnd a v modelu spotieby piva v Némecku za statisticky vyznamnou je primeérnd
cena PET lahve v jednotkdch EUR za hektolitr piva.

Na ruském trhu je spolecnosti doporuceno nezvySovat primeérnou cenu piva
nabizeného v obalu plech. Naopak jeji snizeni by pro spolecnost znamenalo zvySeni zdjmu
a tim i zvySeni spotfeby. Ddle zvySeni u primérné ceny lahve pfinese rovnéz zvyseni
spotieby, jelikoz tento produkt je na ruském trhu velmi obliben.

Na Svédském trhu je spole¢nosti doporuceno nezvySovat primérnou cenu u sudu,
kde by dalsi zvySeni pfineslo pokles spotieby. Naopak u ostatnich obala jako jsou lahev,
tank a plech zvySenim cen vzroste i spotfeba.

Na némeckém trhu je spolecnosti doporuceno nezvySovat primérnou cenu u obalu
lahve. ZvySenim by spoleCnosti sice nepatrné, ale klesla spotieba. Naopak zvysSeni cen je
doporuceno u ostatnich obalii, jako jsou sud, PET lahev, kde i pies zvySeni ceny, spotieba
spoleCnosti vzroste.

Pro zjisténi spotfeby byly pouZity i1 trendové funkce k vysloveni prognézy spotieby
piva v jednotlivych zemich. Toto zjiSténi poskytne podniku informace, s jakymi ndklady

na obalovy materidl miiZe pocitat.
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Zaroven je potfeba brat v uvahu kritkou Casovou fadu, kterd byla zplisobena

nedostatkem ddaji pfed rokem 2006. Pfitom sbér informaci a nésledné tiidéni bylo

vV

Vv s

které vysvétluji spotiebu piva. Pokud by bylo potfeba délat podrobnéjsi vyzkum spotieby,

je nutné zohlednit vice proménnych, které popisuji zahrani¢ni obchod s pivem.
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Ptiloha 1: T¥i vrstvy produktu
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Zdroj: Vokacova (2007)

Piiloha 2: Export piva z CR v letech 2009-2014 (v tis. hl)
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Ptiloha 3: Export piva do nejvyznamnéjSich stati EU v letech 2013-2014 (v %)
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Piiloha 4: Import piva do CR v letech 2009-2014 (v tis. hl)
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Piiloha 5: Import piva do CR po jednotlivych stitech v letech 2013-2014 (%)
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Piiloha 6: Export piva do nejvyznamnéjSich stati mimo EU v letech 2013-2014 (%)
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