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UVvoD

PéCe o zaméstnance v organizaci hraje klicovou ulohu pifedevsim v oblasti
spokojenosti zameéstnanciim, coz ovliviluje uroven obtiZznosti ndboru novych
zam¢estnancl do podniku a jejich udrzeni v ném. Podnik s komplexnim pfistupem
k systétmu péce o zaméstnance ma vyrazn¢ lepsi jméno a prestiz na trhu prace a
disponuje vyssi konkurenceschopnosti oproti podnikiim, které se systému péce o
zamestnance vénuji jen okrajove.

V této praci se budu vénovat pééi o vojaky z povolani v Armadé Ceské republiky. Ja
sam jsem piislusnikem Ozbrojenych sil CR, coZ toto téma pro mé ¢ini o to zajimavéjsim
a aktualnéjSim. Téma jsem zvolil pfedev§im z toho divodu, Ze citim, ze v Ceské armadé
je mnoho vojaku (a ja si dovolim fici vétSina), ktefi neznaji vSechny prvky péce, které
jim stat v ramci jejich sluzebniho poméru nabizi a na néZ maji narok. V armadeé se
vyskytuje mnoho polopravd a mytu, které se tykaji jak povinnosti a omezeni vojaki, tak
1 Cerpani vyhod vyplyvajicich ze sluzby v Ozbrojenych silach.

Tyto polopravdy a myty vychéazeji zneznalosti zakonti, souvisejicich vyhlasek
ptipadné dalSich zavaznych dokumenti jako jsou naptiklad rozkazy ministra obrany. Je
politovanihodné, ze ptfedevSim vojaci v zakladnich funkcich, nemaji pfistup k témto
dokumentim, ptestoze nepodléhaji Zzadnému stupni utajeni. Tato situaci vychazi z faktu,
7e veskeré vojenské vnitini predpisy jsou sice umistény na armadni siti SIS (Stabni
informac¢ni systém — obdoba intranetu), ale mnoho vojakt do této sit€ nema piistup. Tito
vojaci nemaji pristup k ptipojenému pocitaci, a i kdyby se k nému dostali, tak nemaji
ziizeny uZzivatelsky Ucet, ktery by jim dovoloval se k siti pfihlasit. Neznalost téchto
dokumentii také ovSem nékdy vyplyva z neochoty vojakl pétrat po informacich. Je
pravda, Ze uspofadani obsahu na siti SIS je velmi nepfehledné a nékdy se v ném obtizné
orientuje 1 zkuSeny uZivatel.

Cilem mé prace je tedy vytvorit uceleny prehled téch nejdilezitéjSich vyhod
(Sluzeb a pozitkl), které armada, potazmo Ministerstvo obrany, nabizi vojakam
zpovolani Vvramci péfe o zaméstnance. K tomu nastuduji vSechny souvisejici
dokumenty, jejichz vyhledani a nastudovani je pravé nejvétSim uskalim pro mnohé
vojaky z povolani. V prvni ¢asti, teoretické, popiSu obecné co to vlastné péce o
zaméstnance je a v ¢em spociva. Ve druhé casti se jiz budu zabyvat redlnou situaci
v armadé. V této Casti chei vystihnout 1 hlavni negativa sluzby vojakl z povoléani tak,
aby nasledné bylo jasné, pro¢ je vojaklim nabizena tak Sirokad paleta vyhod oproti

vétSin€é zameéstnancl v jinych organizacich. Vysledkem tedy bude piehled vSech



hlavnich negativ i pozitiv spojenych se sluzbou v Armadé Ceské republiky véetné
jejich detailnéjsiho popisu.

Tato prace miZe slouzit v§em vojakum z povolani jako pomicka pii feSeni otazek
svych povinnosti a pfedev$im narokd, nebo p¥ipadnym uchazeim o povolani do
sluzebniho poméru vojaka z povolani jako dokument, ktery jim usnadni rozhodovani,

zda vstoupit ¢i nevstoupit do fad vojakl z povolani.
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1 UVEDENI DO PROBLEMATIKY

Zamgéstnanci jsou velmi dulezitym zdrojem kazdé organizace, a neziidka ve firmach
patii k tém nejdraz§im. Pfedev§im pracovnici kvalifikovani ¢asto pfedstavuji pro svého

Nicmén¢ vedeni firem si uvédomuje dulezitost jejich piinosu pro organizaci, nebot
kvalitni zaméstnanec muze znamenat rozhodujici prvek v konkurenceschopnosti a
uspésnosti celého podniku. Motivace a spokojenost zaméstnanci nabyva pravé z tohoto
divodu na dulezitosti stejné tak, jako jejich dobry vztah se zaméstnavatelem. Motivace
a predevsim spokojenost zaméstnanci vSak nesouvisi pouze s vysi jejich mzdy,
kariérnim rhstem, popiipadé prestizi firmy, ale také s péci, kterou jim zaméstnavatel
vénuje. Proto se péfe o pracovniky stavd nedilnou soucédsti persondlni prace
v modernich organizacich.’

Prosperita podniki je V rozhodujici mife zavisla na pracovnim jednani zaméstnanci a
je tedy nutné jim vénovat nélezitou pozornost a to nejen v oblasti odménovani. Historie
ukazuje rozporuplné ptiklady, které vedly vedeni podnikl k SirSimu zaméfeni na
socialni rozmér ¢loveéka. Védecké fizeni vedlo k nebyvalému zvyseni produktivity prace
a obratilo pozornost k systematickému odhalovani rezerv fizeni technologickych
procest, ke kalkulaci norem pracovniho vykonu. Na druhou stranu principy tohoto
fizeni vedly k negativnim efektim pracovniho procesu, znamenajici stereotypnost,
frustraci, bezohlednost k fyzickym potfebam zaméstnancti, ohroZeni bezpecnosti prace.
Reakci na nehumanni prvky v metodach tohoto stylu fizeni byly socialni vyzkumy,
které zjistily, ze na prvni pohled zanedbatelné zmény podminek prace, jako je osvétlent,
uspofadani pracovisté, estetika pracoviSté a ostatni pracovni podminky, maji vliv na
vykony lidi a jejich spokojenost. Ale to podstatné, co ovliviiuje pracovni vykon, je
kvalita mezilidskych vztahli. V tomto pfistupu k fizeni lidi, které zdlraznuje vyznam
socialnich a psychologickych faktorti a jejich vliv na vysledky prace, se ukazalo, Ze
zaméstnanci své prostfedi spontdnné organizuji a neformalni interakce do socialnich

. v, . . v ’ v . 7 r 2
skupin na pracovisti motivuje v ¢asto vice nez ekonomickée pobidky.

! Srov. KOUI?EK, J., I?z'zenz’ lidskych zdrojii, s. 343
2 Srov. DVORAKOVA, Z. a kol., Management lidskych zdrojii, S. 365
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2 DEeFINICE

Pokud bychom chté€li najit jednozna¢nou a univerzalni definici péce o pracovniky,
tak bychom nejspi§ hledali marné. Mnoho autori se v definici tykajici se péce o
zamé&stnance mezi sebou lehce rozchéazi. Tyto rozdily mohou vychazet z rozdilnych
kultur v jednotlivych zemich (rozdilny pfistup k praci a volnému c¢asu, rozdilné
vyznéavani zivotnich hodnot, rozdilnych zvyka, vnimani muzskych a zenskych roli atd.)
1 rozdilnou legislativni upravou.

Nékteti autotfi omezuji definici péce o zaméstnance pouze na programy, které se dnes
nejcastéji oznacuji jako ,,zaméstnanecké benefity”. Muze se jednat o poskytovani
nejriznéjsich prispevkl (kultura, sport, stravovani, dovolend, pojisténi atd.), sluzebnich
pomucek (mobilni telefon, pfenosny pocita¢, fotoaparat, atd.), sluzebnich vozidel i pro
soukromé ucely nebo moznost nakupu zbozi ¢i sluzeb za rezijni ceny. Ptimo v podniku
byvé vyrazem dobré péce o zaméstnance vzhled, upravenost a &istota pracovi§ts.>

Armstrong vidi péci o zaméstnance jako wurcité sluzby, které bezprostiedné
nesouviseji s jejich praci, ale mohou obecné souviset s jejich pracovistém. Tato péce se
tyka individualnich sluzeb péce o pracovniky a fadi sem naptiklad pomoc pii osobnich
problémech v podobé konzultaci, pomoc souvisejici se zdravotnimi problémy nebo
sluzby pro penzionované pracovniky. Mezi skupinové sluzby fadi zabezpecovani
sportovnich a spoleCenskych aktivit a stravovacich zafizeni. Zatizeni péfe o déti lze
poskytovat jak individudlng, tak kolektivné. Na rozdil od jinych autorti, Armstrong
nepovazuje zamestnanecké vyhody za soucést péce o zaméstnance, ale jako soucast
fizeni odmé&iovani.*

VV mnohem obecnéjsim avsak $ir§im pojeti péée o zaméstnance uvadi Koubek tuto
definici: ,,PéCe o zaméstnance vyjadiuje starost zaméstnavatele o zaméstnance, jejich
pracovni podminky k vykonavani sjednané prace a dosahovani pozadovaného
vykonu.“> Tato pé¢e obsahuje vhodn& nastavené parametry ¢asové (pracovni doba),
prostorové (pracovni prostiedi), bezpe€nostni (bezpecnost a ochrana zdravi pii praci -
BOZP) a dalsi, které ovliviiuji zaméstnance v pracovnim procesu pii samotném vykonu

preice.6

® Srov. HANZELKOVA, A. a kol., Persondini strategie krok za krokem, S. 39
4 Srov. ARMSTRONG. M., Rizeni lidskych zdroji, s. 685

> SIKYR, M., Personalistika pro manazery a personalisty, s. 154

® Srov. tamtéz
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Podle ¢eského zdkoniku prace (zakon €. 262/2006 Sb.) pojem péce o zaméstnance
zahrnuje pracovni podminky zaméstnancl, odborny rozvoj zameéstnanctli, stravovani
zamestnanct a zvlastni pracovni podminky nékterych zaméstnanci.’
rozvoj pracovniku, co zahrnuje néasledujici:®

e Pracovni doba a rezim

e Pracovni prosttedi

e BOZP

e Personalni rozvoj zaméstnanct

e Sluzby poskytované na pracovisti

e Ostatni sluzby poskytované zaméstnanciim a jejim rodinam

e Vztahy na pracovisti

e Péce o zivotni prostredi

e Vyuziti volného ¢asu

Péce o zaméstnance je tedy pojem zahrnujici nejriiznéjsi variace sluzeb, vyhod
vyplyvajicich ze zaméstnaneckého poméru u konkrétnitho zaméstnavatele a
zafizeni/vybaveni, ktera jsou poskytovdna zameéstnancim. Spociva ve starosti
zameéstnavatele o své zaméstnance majici za cil harmonizovat zdjmy zaméstnancl se

zajmy organizace, v niZ jsou zameéstnani.

3 ARGUMENTY PRO A PROTI PECI O ZAMESTNANCE

Existuji dva protichtidné nazorové proudy v oblasti pée o zaméstnance. Jeden, ktery
podporuje myslenky péfe o zaméstnance v organizacich a zastavd ndzor, Ze dobie
zvolena péce o zaméestnance ma svilj smysl jak pro zaméstnavatele, tak pfedevSim pro
zaméstnance. Odvolava se na socidlni odpovédnost organizace za své pracovniky.
Naproti nim myslenkovy proud, ktery hlasa, ze péfe o zaméstnance ze strany
zameéstnavatele ve vyspélém svété nemad opodstatnéni, nebot’ péci o zamestnance by se
mél zabyvat predevsSim stat. V nésledujicim vyctu se uvadéji jak argumenty pro, tak i

proti pé&i o zaméstnance ze strany zamé&stnavatele:’

" Srov. Zékog é’. 262/2906 Sb., Cast X
® Srov. DVORAKOVA, Z. a kol., Management lidskych zdrojii, s. 364
% Srov. ARMSTRONG, M., Rizeni lidskych zdroji, s. 685

12



» Argumenty proti:

Jedna se o idealistickou snahu o néapravu svéta. Socidlni sluzby poskytuji statni
organy; prumysl, obchod a vefejny sektor jen duplikuji to, co jiz existuje.
Zamgéstnavatelli by se soukromé zalezitosti zaméstnanct a jejich mimopracovni aktivity
nemély tykat. Je sobecké provozovat a udrzovat velka hiisté a sportovni haly, kdyz je
vyuziva jen mald ¢ast zaméstnancl, prostory a zafizeni by lépe vyuzila obec. Sluzby
spojené s péci o zaméstnance se zacnou povazovat za samoziejmost a jejich loajalita a
motivace se tak nezvysuje.

» Argumenty pro:

Statni socialni péce je sice dostupna vSem, avsak jeji u¢inek je omezen schopnostmi,
znalostmi, ochotou a Casem statnich pracovnikd. Pracovnici jsou oprdvnéni za svou
nabidku svych sluzeb dostat néco vic nez jen plat (maji pravo byt povazovani za lidské
bytosti a ne jen jako vykonny prvek). Mnohé z osobnich problémi zaméstnanci
vznikaji v souvislosti s praci, proto je nejlepsi je v souvislosti s praci i feSit. Pracovnik
bez osobnich starosti pracuje lépe. PéCe o pracovniky, pokud nezvysuje individudlni
produktivitu, pfinejmensim minimalizuje jeji pokles. Pée o pracovniky poméha
zlepsovat dobrou povést a image firmy — zlepSuje podminky pro nabor novych
pracovnikl. Produktivita prace se mozna nezvySuje v souvislosti s pééi o pracovniky,
avSak zvySuje jejich oddanost, coz organizaci pomahd udrzet si jeji klicové

zameéstnance.

13



4  CLENENI PECE O ZAMESTNANCE
PéCe o zaméstnance se da délit podle riznych kritérii. Dle zdroje, ktery urcuje, jakou
péci bude zaméstnavatel svym zaméstnancim poskytovat. Dale dle vyznamu, respektive
dle toho, pro koho konkrétni sluzby maji vyznam. Pé¢i mtizeme také delit dle toho, jaké

sleduji jeji jednotlivé slozky zajmy a cile.

Déleni péce o zaméstnance dle zdroje, z kterého vychazi

V tomto ohledu pége o zaméstnance zahrnuje: *°

» Povinnou péci
e Zakonna - urCena legislativné (zakony)

e Smluvni - ur€end napt. kolektivnimi, pracovnimi a jinymi smlouvami

» Dobrovolnou péci

e vyplyva z personalni politiky zaméstnavatele

Déleni péce o zaméstnance podle toho, pro koho ma vyznam
Péce o zaméstnance a jejich socidlni rozvoj ma vyznam jak pro jednotlivce, tak pro
zaméstnavatele. Uved'me si priklady, kdy a jaky vyznam ma péce o zaméstnance u

v . v 11
zamgéstnavatele a u samotného zaméstnance:

» Vyznam pro zaméstnavatele

e ZlepSeni pozice na trhu préce, sila ptitdhnout kvalifikované pracovniky

e SniZeni negativnich dopadi fluktuace zaméstnanct, personalni stabilizace

e ZlepSeni pracovniho klimatu, zvySeni spokojenosti zaméstnanci a jejich
vykonil

e Moznost zvySeni celkového piijmu zaméstnancii (odménovani mimo
mzdu) a tim dosdhnout vys§i konkurenceschopnosti na trhu a vytvoreni
lep$iho image firmy

e Danové ulevy na nékteré ndklady na socialni sluzby a zaméstnanecké

benefity

e ZvySeni vlivu zaméstnavatele na pracovniky

W SIKYR, M., Personalistika pro manazery a personalisty, s. 154
1 Srov. DVORAKOVA, Z. a kol., Management lidskych zdrojii, s. 366

14



» Vyznam pro zaméstnance
e Dostupnost socialnich sluzeb a vyhod, a to i pro rodinné ptislusniky
e Zvyseni piijmu nepfimym odménovanim, které se zpravidla nedani
e Minimalni podléhani inflaci produktti socidlniho rozvoje

e Snizeni vydaji za obdobné zbozi ¢i sluzby na trhu

Déleni podle zajmii a cili jednotlivych subjektii

PéCi o zaméstnance samoziejmée zamestnavatel sleduje predevsim své podnikatelské
zajmy. Chce- 1i v§ak byt uspésny, musi respektovat i individudlni z4jmy zaméstnanct a
také celospolecenské zajmy. Atraktivni péfe o zaméstnance se stdva komparativni
vyhodou, pokud je sledovéna a srovnavana s konkurenci. Pé¢i o zaméstnance tedy

mtzeme dé&lit dle t&chto zajmi a cilu: ¥

» Celospolecenské zajmy a cile
e Tykaji se naptiklad ob¢anskych prav, zdravi ¢loveka a jeho socidlniho
rozvoje

e Sleduji mimo jiné i stabilitu spole¢nosti, jeji prosperitu a socidlni mir

» Individualni zajmy a cile

e Tykaji se uspokojovani potteb jedince (zaméstnance)

» Zajmy a cile zaméstnavatele
e Tykaji se zabezpecfeni pozadovanych pracovniki pro firmu, zvySovani
jejich motivace a vykoni, jejich stabilizace a vytvateni pfiznivych

pracovnich vztaht

Déleni dle oblasti poskytované péce

v,

Opatieni zlepSujici podminky socialniho rozvoje se déli na vnitini a vnéj

» Vnitini podminky (uvnitf podniku)
e ZlepSovani pracovnich podminek a prostiedi
e ZlepSovani bezpe€nosti a hygieny prace

e Rozvoj zdravotni péce

25rov. POSVAR, Z. a ERBES, J., Management 11, s. 19
¥ DVORAKOVA, Z. a kol., Management lidskych zdrojii, s. 366
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e ZlepsSovani kvality zdvodniho stravovani

e Rozvoj socidln¢ pravniho poradenstvi

» Vnéjsi podminky (mimo podnik)
e Péce o zivotni podminky zaméstnancti a 0 zivotni prostiedi
e Tvorba podminek pro bydleni a ubytovani zaméstnancti
e Rozvijeni rekrea¢nich moznosti
e ZlepSovéani podminek pro sportovni, télovychovnou, kulturni a zdjmovou
¢innost zaméstnancti

e ZabezpecCovani dopravy do zaméstnani a zpét

Péce o zaméstnance tedy neni jen vyrazem jakési bezicelné a neziStné solidarity
zaméstnavatele viici zaméstnanci, kterd by vyplyvala Cisté z jeho potteby lidsky pomoci
svym zaméstnancim. Vyplyva také ze zdjmi zaméstnavatele nabirat, motivovat a
udrzet si v podniku schopné pracovniky, jejichz nedostatek by se projevil i v negativnim
dopadu na pInéni ekonomickych cilti podniku. Ze spravné nastavenych programi péce o

zaméstnance tedy nakonec profituji jak zaméstnanci a jejich blizci, tak i zaméstnavatel.
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5 ZAKONNA PECE O ZAMESTNANCE

Jak jiz vyplyva z ptedchozich kapitol, pée o zaméstnance neni soubor sluzeb pro
zaméstnance a jejich zabezpeceni, ktery by byl uréovan Cisté persondlni politikou
zaméstnavatele. Péde o zaméstnance je ve vét§ing vyspélych zemich (véetng CR)
ustanovena 1 legislativné tak, aby kazdému zaméstnanci byla garantovana alespon
minimalni péCe ze strany zaméstnavatele a byly respektovany i jejich individudlni
zajmy.

Je smutné, Ze mnoho organizaci ma sklon tvafit se, jako by povinnosti v ramci této
oblasti ulozené jim zdkonem byly vyrazem jejich vlastni péfe o zaméstnance.
Zameéstnavatelé n¢kdy v zaméstnancich vyvolévaji faleSny pocit, ze dostdvaji ,,néco
navic“, pokud je zaméstnanci vyhovéno v Zadosti, pfestoze se tato zddost tyka
zakonného néaroku.™*

Zakonik prace platny v Ceské republice ustanovuje prava a povinnosti v oblasti péde
o zaméstnance v ¢asti X, kterd se tyka:

e  Pracovnich podminek zaméstnancti

e  Odborného rozvoje zaméstnancti

e Stravovani zaméstnanct

e  Zvlastnich pracovnich podminek nékterych zaméstnanct

V oblasti pracovnich podminek je zaméstnavatel povinen vytvafet zaméstnanciim
pracovni podminky, které umoziuji bezpecny vykon prace, a zajiStovat pro
zaméstnance zavodni preventivni péci. Zaméstnavatel je také povinen zajistit bezpe¢nou
uschovu svrskl a osobnich predméti, které zaméstnanci obvykle nosi do zaméstnani.
V oblasti odborného rozvoje zaméstnavatel zajiStuje zaSkoleni a zauceni
zaméstnanciim, odbornou praxi absolventiim $kol, prohlubovani a zvySovani kvalifikace
zaméstnancl. Zameéstnavatel je povinen v oblasti stravovani umoznit zaméstnancim ve
vSech sménéch stravovani. Neznamena to vSak, Ze by zaméstnavatel musel poskytovat
zévodni stravovani nebo stravenky, nybrz ze zaméstnavatel musi poskytnout prostor a
Cas ke stravovani na pracovisti béhem piestavek v praci na jidlo a oddech. V oblasti
zvlastnich pracovnich podminek nékterych zaméstnancii je zaméstnavatel povinen
zajistit zvySenou ochranu zaméstnancli se zdravotnim postizenim, zaméstnankyn a

S, y o 1
mladistvych zaméstnanci. '

Y Srov. KOUBEK, J., Rizeni lidskych zdrojii, s. 344
1> Srov. Zakon ¢&. 262/2006 Sb., Cast X
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Dale se zakonik prace zabyva problematikou pracovni doby a doby odpoc¢inku a
bezpecnosti a ochrany zdravi p¥i praci, coz jsou také oblasti spadajici do péce o

zamestnance, byt’ zakonik prace je uvadi v samostatnych ¢astech 1V a V.

6 ZAMESTNANECKE BENEFITY

V literatufe se muzeme setkat sriznym nazvoslovim v souvislosti  se
zaméstnaneckymi benefity. Termin ,,zaméstnanecké benefity* je Casto nahrazovéan
terminem ,,zaméstnanecké vyhody*, ,,zaméstnanecké pozitky*“ nebo téz ,socialni
sluzby* a n¢kdy se dokonce piekryva se samotnou péci o zamestnance.

Jedna se o prostiedek boje o pracovni silu a pro velké organizace, které¢ funguji na
narocnych trzich préace, je nepfijatelné aby benefity neposkytovaly. Zaméstnanecké
benefity zahrnuji Sirokou $kalu rozmanitych pozitku, sluzeb, zbozi a socialni péci, za
které by jinak musel zaméstnanec platit. Tyto benefity mohou mit penézitou formu,

nebo podobu vyhod pen&Zité hodnoty.™

6.1 Definice
Podle Armstronga jsou zaméstnanecké vyhody slozky odmény poskytované
pracovnikim navic k riznym formédm penézni odmény. Zahrnuji také polozky, které
nejsou piimo odménou, jako je kupiikladu kazdoroéni dovolen4 na zotavenou.'’
Koubek zaméstnanecké vyhody definuje jako formy odmén, které organizace
poskytuje zaméstnancim pouze za to, Ze pro ni pracuji. Na rozdil od mezd a plati

nebyvaji obvykle vazany na vykon pracovnika.'®

6.2 Typické znaky
Pro zaméstnanecké vyhody jsou typické néasledujici znaky: 19
e Nejsou zavislé na zasluhach, jejich rozsah a struktura se Casto zlepSuje
umérng s postavenim a délkou trvani pracovniho poméru.
e Obvykle nestimuluji ke kratkodobému pracovnimu vykonu.
e Ne vSichni zaméstnanci je vnimaji jako vyhodu.
e Casto zavedeny, aby kopirovaly soudasny trend nebo moréalni zavazky.

Nebyvaji podloZeny racionalni analyzou.

16 Srov. DVORAKOVA, Z. a kol., Management lidskych zdrojii, s. 338
7 Srov. ARMSTRONG, M., Rizeni lidskych zdrojii, s. 595

8 Srov. KOUBEK, J., Rizeni lidskych zdrojii, s. 319

9 Srov. DVORAKOVA, Z. a kol., Management lidskych zdrojii, s. 339
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e S velikosti podniku se imérné rozsituje skala poskytovanych vyhod.

e Je obtizné je zrusit, pokud jsou jednou zavedeny. Zaméstnanci je obvykle
nevnimaji jako nadstandardni péci ale jako piirozenou soucast pracovniho
vztahu.

e Neexistuje jednozna¢ny dukaz, Ze by benefity pfitahovaly uchazefe o
zaméstnani. Je vSak pravdépodobné, ze souCasné zaméstnance odrazuji od
ukonceni pracovniho poméru.

e Pozitivné plisobi na pracovni spokojenost pii dobfe nastaveném systému.
V ptipadé nesystémového a ledabylého piiznavani vyhod vsSak podnécuji
Kk nespokojenosti pracovnikli, vyvolavaji pocit nespravedlnosti, obvinéni
Z nadrZovani nebo favorizovani.

e Byvaji poskytovany na zaklad¢ kolektivni smlouvy, pracovni smlouvy ¢i jiné

smlouvy nebo vnitiniho predpisu.

6.3 Cile zaméstnaneckych benefiti:

U zaméstnaneckych vyhod se obecné nepiedpoklada, Ze by plnily motivaéni funkci,
nebot’ bézné vyhody nemaji piimy vliv na vykon zaméstnance. V ¢em vSak spociva
jejich vyznam, jsou postoje pracovnikti k organizaci. Pusobi na jejich spokojenost a
v kone¢ném disledku mohou mit vliv i na stabilizaci personalu ve firme.

Podle Kocianové jsou hlavnimi cily zamé&stnaneckych vyhod nélsledujici:20
e Poskytnout pfitazlivy konkurenceschopny soubor odmeén, jeZ by umozZnily na

jedné stran¢ ziskat a na druhé udrzet vysoce kvalitni pracovniky.
e Uspokojovat osobni potfeby zaméstnancti.

e Posilovat loajalitu a védomi zadvazku zaméstnancii vii¢i organizaci.

e Poskytovat zaméstnanctim danoveé zvyhodnény zptisob odmeény.

6.4 Rozdéleni zaméstnaneckych vyhod
Zamgéstnanecké benefity se objevuji ve firmach vSech velikosti, pficemz u téch
velkych jsou v dnesni dobé témét nezbytnou nutnosti a samoziejmosti. Zaméstnanecké

vyhody se obecné daji rozd€lit do ctyt skupin:21

2 Srov. KOCIANOVA, R., Persondlni cinnosti a metody persondlni prace, s. 164
21 Srov. KOUBEK, J., Persondlni prace v malych a stiednich firmdch, s.187
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e vyhody socialniho charakteru (diachod. Ptipojisténi hrazené zcCasti nebo
uplné firmou, Zivotni pojisténi, piijcky a ruceni za n¢, prispévky na rekreaci
zamé&stnanct a jejich rodinnych piislusnikt apod.)

e vyhody zkvalitiiujici vyuZziti volného ¢asu (kulturni a sportovni aktivity,
organizovani ¢astecné nebo plné hrazenych zajezdi apod.)

e vyhody souvisejici s praci (stravovani, vyhodnéjsi ceny pfi nékupu
firemnich produktli, firemni parkovisté, piispévek zaméstnancim na
dojizdéni do zaméstnani, poskytnuti pracovniho odévu, vzdélavani hrazené
firmou apod.)

e vyhody spojené s postavenim v organizaci (representativni firemni
automobily pro vedouci pracovniky, firemni viiz k dispozici i pro osobni
ucely, ptidéleni mobilniho telefonu, ptispévek na spole¢ensky odév a na dalsi

naklady spojené s reprezentaci firmy apod.)

6.5 Zpisob poskytovani zaméstnaneckych benefita
Management musi rozhodnout o rozsahu a formach zaméstnaneckych benefitl, o
zpusobu informovani svych pracovnikli o poskytovanych vyhodidch a musi taktéz
zvazit, do jaké miry budou benefity pro pracovniky volitelné. Takova rozhodnuti by
méla byt zalozena na informacich vyplyvajicich z prizkumi vné i uvnitt firmy. Obecné
se vSak da fici, Ze by struktura zaméstnaneckych vyhod méla spliiovat nasledujici
podminky:*?
e konkurenceschopnost vii¢i ostatnim firmam na trhu
e nakladova efektivnost
e pfizpisobeni jednotlivym potfebam a preferencim zaméstnancim v CO
nejveétsi mire
e soulad se zdkony
Zpusob poskytovani zaméstnaneckych vyhod muze byt bud plo$ny, nebo
individualizovany. V Ceské republice pievlada spise plosné piiznavani vyhod.
Nicméné trendem je co nejvice individualizovat strukturu zaméstnaneckych vyhod tak,
aby byly schopny odrazet vykony zaméstnance (pozn.: ¢imz se stavaji regulérni soucasti

systétmu odménovani) a jeho dilezitost ve firmé. Velké mezinarodni firmy dokonce

22 Srov. KOCIANOVA, R., Persondlni cinnosti a metody persondlni prace, s. 164
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zvazuji nahrazeni dlouhodobych zaméstnaneckych benefiti rychlym G¢inkem
kratkodobé vyplaty v hotovosti, aby se dosahlo stimulace k praci.”®
U zaméstnanct je velmi oblibeny tzv. kafetéria systém (n¢kdy pséano cafeteria,
cafetéria), ktery se fadi pravé mezi individualizované systémy poskytovani
zaméstnaneckych benefitd. Jeho podstata spoCiva vtom, Ze se ponechd Cisté na
zaméstnanci, aby si dle vlastnich preferenci a v rozsahu pfedem stanoveného rozpoctu
vybral, jaké pozitky bude ze systému cerpat.
Kafetéria systém
Kafetéria systém, jak jiz bylo feceno, je systém volitelnych zaméstnaneckych vyhod.
Jedna se vlastné 0 takovy ,,vé€rnostni program® pro zaméstnance, ve kterém zaméstnanci
sbiraji body ¢i tzv. kredity, které nasledné¢ mohou vyuzit na nakup libovolného
zaméstnaneckého benefitu z katalogu odmén. Zaméstnavatel v ném piedem stanovuje
vyCet odmén i vysi jejich ceny. Obvykle maji vSichni zaméstnanci pfistup ke vSem
odménam, nicméné nékdy je v Ceské republice strategittéjsi extrémné ,,bodové drahé
odmény zaméstnanciim, ktefi na né nemaji Sanci skuteéné dosdhnout, radéji neukazovat.
Sekretatka nebo vratny by nemusela dobife snaSet, ze vedeni firmy si z Kafetéria
systému pofizuje napiiklad dovolené v Karibiku nebo televize s ahloptickou obdobnou
jako promitaci platno ve firemni zasedaci mistnosti. Navic obecné umistovani
takovychto nedosaZitelnych odmén neplisobi piili§ dobte, a to zejména tehdy, kdy na né
nemiiZe ,,dosdhnout™ ani samotny management.24
Kafetéria systtm ma za cil sniZzeni fluktuace persondlu, zvySeni atraktivity
organizace, sniZzeni pracovni neschopnosti (béhem PN nejsou body zaméstnanci
ptfidélovany), zvySeni ochoty k pracovnimu vykonu a spokojenosti v praci obecné.
Katalog pozitki a sluzeb obvykle tvoii néasledujici poloiky:25
e vyplata ptiznané Castky v hotovosti (za urcité obdobi, obvykle za jeden rok)
e vécné pozitky (sluzebni byt nebo dim, sluzebni automobil, produkty
zameéstnavatel apod.)
e piispévek na odpocinek a aktivity ve volném Case (rekreace, rehabilitace,
sportovni a kulturni aktivity apod.)
e zvyhodnéné piijcky zaméstnavatele

e pojiSténi (Zivotni, penzijni pfipojisténi)

2 Srov. DVORAKOVA, Z. a kol., Management lidskych zdrojii, s. 339
24 http://www.pgsinessyize.cz/motivace/cafeteria—system-odmeny—pro—zamestnance—podIe—jejich-gusta
> Srov. DVORAKOVA, Z. a kol., Management lidskych zdrojii, s. 339-340
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kumulovany volny ¢as (kratsi pracovni tyden nebo rok, delsi pracovni volno,

vvvvvv

poradenstvi (pravni, danové, psychologicke aj.)
podil na akciich

ucast na zisku

22



Nékteré benefity mohou zlistat mimo tento systém a nemohou byt ,,zflexibilizovany*. V
ramci svého celkového souboru odmén mohou pracovnici pfesouvat vdhu mezi
penéznimi odménami a zaméstnaneckymi benefity bud’ tak, Ze ze svych penéznich
odmén néco pridaji na své zaméstnanecké vyhody, nebo si nespotiebovany piidavek na
vyhody vezmou v hotovosti. Pruzné systémy zaméstnaneckych benefiti umoznuji
pracovnikim vybirat vyhody dle svych skuteCnych potieb. Politika flexibilnich
zaméstnaneckych vyhod muze zaméstnavatelim usetfit penize za vyhody, o které
zamestnanci vitbec nestoj .2

Nevyhodou kafetéria systému je fakt, ze je vyrazné administrativné naro¢néjsi, nez
plosné poskytovani zaméstnaneckych vyhod. Zaméstnanci nemusi vzdy racionalné
identifikovat své skutecné aktudlni a perspektivni potfeby. Mohou si vybrat nevhodny
produkt a vzhledem k tomu, Ze vétsinou nelze ménit vybér prubézné, ale spise v delsim
¢asovém horizontu, ponesou disledky svého rozhodnuti po né€jakou dobu. To mize mit
dopad na jejich pracovni spokojenost. Obvykle zaméstnanci v takovém piipadé nebudou
vinit sami sebe ze Spatného vybéru, ale zaméstnavatele za to, Ze neni schopen pruzné

reagovat na zménu jejich Volby.27

6.6 Aktualni benefity v Ceské republice

Prizkum tykajici se benefitl, které Ceské firmy poskytuji svym zameéstnancim,
pravidelné provadi ING Pojistovna ve spolupraci se Svazem primyslu a dopravy CR.
Z prizkumu z roku 2014 Ize pozorovat pozitivni nadladu zaméstnavateld, ktera se odrazi
V jejich §tédrosti v oblasti zam&stnaneckych vyhod.”®

Timto prizkumem bylo zjiSténo, Ze né&jaky bendit poskytuje 99% firem. Mezi
poskytovanymi benefity jasné vede mobilni telefon, ktery nabizi 89% firem. Nasleduje
jej prispévek na vzdélavani (81%), napiiklad prispévek na penzi poskytuji dvé tretiny
firem a téméf polovina firem ptispiva na zivotni pojisténi (49%).

Za poslednich 5 let nejvice posilily v oblibé u zaméstnavatell vzdélavani a
jednorazové odmény, které shodné nabizi o 11% vice firem vice, nez jak tomu bylo
pted 5 lety. Meziro¢n¢ nejvice poklesla nabidka stravenek a to hned 0 12%. Vsechny
zminéné udaje muzeme pozorovat v tabulce, kterd ukazuje procentudlni zastoupeni

firem, které jednotlivé benefity nabizeji.

% Srov. ARMSTRONG, M., Rizeni lidskych zdrojii, s. 596
%" Srov. KOUBEK, J., Rizeni lidskych zdrojii, s. 319
% http://www.accon.cz/cz/mezi-benefity-v-cr-dominuje-vzdelavani
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Mobilni telefon 89%
VZAEIAVANT I S S 81%
Zdravi (Iékafské prohlidky) —— 78%
Pitny rezim _— 75%

Stravenky 74%
Sluzebni automobil | 74%
Vécné dary / jednorazové odmény '\ 68%
PFispévek na spofeni na penzi ] 68%
Pfispévek na Zivotni pojisténi | 49%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Obr. 1 Nabizené benefity v CR*®

V roce 2014 firmy zaznamendavaji zlepSeni kondice ¢eského hospodarstvi, oproti
minulému roku se ekonomickd situace =zlepSila u 41% firem, coz nabidku
zaméstnaneckych benefitt podpofilo. Firmy v priméru nabizeji 10 benefitl, pficemz ty,
které maji méné nez 50 zaméstnancli, nabizeji ,,jen” 7 benefitli, zatimco organizace
s vice nez 250 zaméstnanci nabizeji v priméru benefitd hned 11. Prizkum, ktery ING
Pojistovna provedla, uvadi i dal$si méné Casté benefity se srovndnim i s minulymi léty.

Viz nasledujici obrazek s grafem.
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r— 31%
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Prispévek na cestovani do | ‘ : e 2%y,
zaméstnani : : 140 2 | 20%
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Obr. 2 Dalsi poskytované benefity za poslednich 5 let v CR*®

2 prezent.: STERBOVA. K., prizkum: Zaméstnanecké benefity na konci ekonomické krize, snimek 5

%0 Tamtéz, snimek 6
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Z prizkumu také vyplyva, ze v roce 2015 se da ocekéavat narist nabizenych benefitti
Vv oblasti vzdélavani, nebot’ jeho rozsifeni planuje 11% firem. Mirny nartst bychom
mohli zaznamenat také u Zivotniho pojiSténi (o 4%) a spofeni na penzi (o0 6%). Stejné
tak by mély rlst ptispévky na sport (o0 4%) a zdravi (o 6%). Naopak pokles mizeme
ocekavat u poskytovani sluzebnich automobilii (o 3%). Nicméné nabidka benefitd u

ceskych zaméstnavateli by neméla zaznamenat vyrazné vykyvy.
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7 KDO JE ZA PECI O ZAMESTNANCE ZODPOVEDNY

Koubek uvadi, ze na systému péCe o zaméstnance se podileji predevs§im vedouci
pracovnici a personalni utvar. Vedouci pracovnici jsou Vv ramci svého tseku plné
odpovédni za dodrzovani vSech pravidel a norem vcetné kontroly jejich dodrzovani u
svych podfizenych. S tim jsou spojeny 1 tukony souvisejici s pé¢i o zaméstnance, pokud
se jedna o povinné a ze zdkona vyplyvajici oblasti pée o zaméstnance. V ptipadé
dobrovolné péce o zaméstnance by tito vedouci pracovnici méli sami pfichazet
S iniciativou odrazejici konkrétni situaci (na jejich useku) a konkrétni pozadavky a
potteby jejich podiizenych. V jejich kompetenci je tedy realizace péce o pracovniky a
z&asti se podileji na jejim formovéani.*

Personalni utvar podniku ma taktéz vyznamnou roli pfi kontrole dodrzovani
povinnosti vyplyvajicich ze zakona. V souvislosti s pé¢i o zaméstnance je to praveé tento
utvar, ktery vytvaii a prosazuje koncepci péfe o pracovniky, zejména tedy jeji
dobrovolné ¢asti, v souladu s povahou prace, pracovnimi tikoly a podminkami uvnitf i
vn¢ organizace (situace na trhu prace, zivotni zptisob, hodnotové orientace lidi, sidelni a
dalsi charakteristiky zdzemi organizace). Personalni tvar také zabezpecuje organizacni
stranku této persondlni ¢innosti a v neposledni fad€ zajiStuje, aby pracovnici byli
pravidelné proskolovani v oblastech bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci i v jinych
oblastech. Také ovSsem zajistuje, aby se vSem pracovnikiim dostaly veskeré informace
tykajici se péce firmy o zaméstnance. Tedy aby si byli védomi, co se jim v oblasti péce
o pracovniky nabizi. Nezapomenime podotknout, Ze persondlni utvar také velmi uzce
spolupracuje s odbory, jez ptedstavuji velmi silného vyjednavace na poli poskytovani

y e 32
sluzeb pracovnlkum.3

31 Srov. KOUBEK, J., Rizeni lidskych zdrojii, s. 361
%2 Srov. tamtéz
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8 PECE O VOJAKY Z POVOLANI V ARMADE CESKE REPUBLIKY
Ktomu abychom spravné pochopili veskeré souvislosti v ramci péfe o vojaky
v Armadé Ceské republiky (ACR), je nutné pochopit kdo to vlastné vojak je, co jeho
vykon sluzby obndsi. Stim souvisi i specifika sluzebnich (pracovnich) podminek
vojaki, ktera Casto spocCivaji v omezenich na pravech, ktera u jinych profesi nenajdeme.
V této souvislosti je na misté vysvétlit co je ve skuteénosti ACR, jakou ma funkci a jaké

plni tkoly.

9 ARMADA CESKE REPUBLIKY

Armada Ceské republiky je ozbrojenou slozkou stitu a spoleéné s Vojenskou
kancelaii prezidenta republika a Hradni straZi tvoii ozbrojené sily Ceské republiky
(OSCR/OS).

Zakladnim iikolem ozbrojenych sil je pFipravovat se k obrané CR a branit ji
proti vnéjSimu napadeni. OS rovnéz plni Ukoly vyplyvajici z mezinirodnich
smluvnich zavazka CR o spoleéné obrané proti napadeni. Na zakladé mezinarodnich
smluv mohou OSCR spolupracovat s cizimi ozbrojenymi silami, provadét spoleéna
cviteni na uzemi CR nebo v zahrani¢i a podileji se na ¢innosti ve prospéch bezpeénosti
a miru.*®

V rdmci vedeni operaci se OS nasazuji pii téchto scénafich:*

e Kolektivni obrana teritoria NATO (EU) vcetné vedeni vojenské Cinnosti na
tizemi Ceské republiky.

e Operace na prosazeni miru — vedeni operace mimo teritorium NATO (EU).

e Operace na podporu a udrzeni miru — vedeni operace mimo teritorium NATO

(EV).

Dle zakona o ozbrojenych silich CR , Armada Ceské republiky tvofi zaklad
ozbrojenych sil. Organiza¢né se ¢leni na vojenské Utvary, vojenskd zafizeni a vojenské
zachranné Gtvary, které se mohou slu¢ovat do vétsich organiza¢nich celkd.**®
Vrchnim velitelem ozbrojenych sil je prezident republiky. Ministr obrany je nadtizen

viem vojakiim ACR. Veleni armadé zajist'uje Generalni §tab, v jehoz &ele stoji Nacelnik

%3 Srov. Zakon &. 219/1999 Sb., §9 a §10
% Srov. MINISTERSTVO OBRANY, Plin obrany Ceské republiky, str.7
% 7akon &. 219/1999 Sb., §13
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Generalniho §tabu (NGS). Nagelnik Generalniho §tdbu je vojék z povolani, ktery je do
funkce jmenovan prezidentem republiky na zaklad€ navrhu vlady.

Kromé¢ ukolu, které jsou spolecné pro vSechny slozky ozbrojenych sil, miize byt
armada pouzita mimo jiné i k plnéni ukoli Policie Ceské republiky, pokud sily a
prostiedky PCR nebudou dostateéné k zajisténi vnitiniho poradku a bezpe¢nosti. Dale ji
Ize pouzit napt. k plnéni humanitarnich tkolt civilni ochrany nebo k zachrannym

pracim a k likvidaci nasledkt pohromy.

10 VOJAK Z POVOLANI

Definici vojaka zpovolani a podminky k jeho pfijeti do sluzebniho poméru
nalezneme v zédkoné& o vojécich z povolani®®: »Vojakem z povolani (dale jen "vojak")
je obc¢an, ktery vojenskou ¢innou sluzbu vykonava jako svoje zaméstnani. Vojak je
ve sluzebnim poméru k Ceské republice. Ob&an muze byt povolan do sluzebniho
pomeéru jen na zéklade vlastni zadosti.*

Mezi podminky pro pfijeti ob¢ana do sluzebniho poméru patii zletilost (dovrSeni 18
let v€ku) a €eské obcanstvi. DalSimi kritérii jsou sloZeni vojenské piisahy (sloZzeni
ptisahy potvrzuje vojak svym podpisem na tiskopisu textu ptisahy, ktery se zaklada do
osobniho spisu vojaka), vykonani zakladni nebo nahradni vojenské sluzby (v
soucasnosti 3 mésicni zékladni vycvik), trestni bezithonnost, zdravotni zpiisobilost
K vykonu sluzby a splnéni kvalifika¢nich poZadavku pro sluzebni zafazeni. Zaroven
uchaze¢ nesmi byt ¢lenem politické strany, politického hnuti, odborové organizace,
nepodporuje, nepropaguje nebo nesympatizuje s hnutim, které prokazateln¢ smétuje k
potlacovani prav a svobod ¢loveéka nebo hlasa narodnostni, ndbozenskou anebo rasovou
748t nebo zast vici jiné skuping osob.*’

,Vojak je obrancem své vlasti - Ceské republiky. Plnéni této povinnosti vyzaduje
podiizovat osobni zajmy z4jmiim vlasti. <
Mimo jiné je vojak povinen pfipravovat se k obrané vlasti, svédomité konat sluzbu a

plnit rozkazy nadtizenych.

% 7akon &. 219/1999 Sb., §2
%7 Srov. tamtéz, §3
¥ MINISTERSTVO OBRANY, Zdkladni 7ad OSCR, ¢l. 3
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11 SPECIFIKA VYKONU SLUZBY VOJAKU

Jak jiz bylo fedeno, sluzba v Armadé Ceské republiky klade specifické pozadavky na
vojaky v ¢inné sluzbé. Tato specifika Casto tkvi v omezovani nékterych prav vojaki,
pfisn€jSimi ndroky a rezimem v ramci sluzby nebo nékterymi nevyhodami, které se
sluzbou v ozbrojenych silach CR souvisi (at’ uZ pfimo &i nepiimo), a které nejsou
obvyklé u jinych pracovnépravnich vztahi.

Protip6lem t€émto omezenim a nevyhoddm je relativné Sirokd péce o vojaky jsouci
mnohdy trnem v oku civilni populaci, ktera nerozumi divodim poskytovani (podle
nich) tolika sluzeb a vyhod pfisluSnikiim ozbrojenych sil. Proto je na misté uvést zde

vycet téchto specifik.

11.1 Omezeni zakladnich prav
Zakladni lidskd prava a svobody obecné nejsou vojakovi odepirana vzhledem
K tomu, Ze i na n&j se samoziejm¢ vztahuje listina zakladnich prav a svobod - LZPS
(Ustavni zakon &. 2/1993 Sb. ve znéni ustavniho zakona ¢. 162/1998 Sb.). Nicméné tato
listina stavi vojaky a nékteré dalSi statni zaméstnance na zvlastni Groven oproti
,béznym* ob¢anim. Jejich zakladni prava a svobody mohou byt omezeny na zékladé
jiného zédkona. Omezeni téchto prav je ustanoveno predevsim v zakoné ¢. 219/1999 Sb.

a zakoné ¢&. 221/1999 Sb.*

11.1.1 Omezeni prava sdruzovaciho a shromazd’ovaciho

V ¢lanku 20 LZPS je kazdému obcanovi zaruceno pravo svobodné se sdruzovat ve
spolcich, spolecnostech a jinych sdruZenich, zaklddat politické strany a hnuti a
sdruzovat se v nich. LZPS vsak v tietim odstavci téhoz ¢lanku konstatuje, Ze tato prava
1ze omezit, jestlize to je nezbytné pro bezpec¢nost statu, ochranu vefejné bezpecnosti a
vefejného poradku, pfedchazeni trestnym cinim nebo pro ochranu prav a svobod
druhych.®

Sdruzovaci pravo pro vojaky zpovolani je omezeno v zikoné o OSCR, ktery
zakazuje zakladat politické strany a politicka hnuti ¢i zfizovat jejich organizacni celky.

Politické strany ani hnuti nemohou plisobit v ozbrojenych silach CR.A

% Srov. RAK, T., Piirucka vojdika ACR, s. 7
0 Srov. Zakon &. 2/1993 Sb., &l. 20
* Srov. Zakon &. 219/1999 Sb., §4
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Vojakovi je rovnéz zakdzano potradat politickd shromazdéni a provadét politickou
agitaci ve vojenskych objektech, byt Clenem politické strany, hnuti nebo odborové
organizace, coz je zaroven 1 nutnou podminkou k pfijeti do sluzebniho poméru vojaka

Z povolani. Vznik takového Clenstvi je divodem pro propusténi ze sluzebniho pornéru.42

11.1.2 Omezeni prav naboZenskych, hospodaiskych a socialnich

Brani-li tomu dilezity zijem sluzby, vojdk nesmi potadat ani se ucastnit
nabozenskych obtfadii a bohosluzeb. Vojakovi neni dovoleno vykonavat vydélecnou
¢innost. Vyjimku mu muze udé€lit sluzebni organ (zpravidla velitel) pouze za
predpokladu, Ze tato ¢innost nebude mit vliv na vykon sluzby nebo jiny dilezity zajem
ozbrojenych sil. Sluzebni organ muze udélenou vyjimku odvolat, na zdklad¢ cehoz
vojak musi bez zbyte¢ného odkladu vydéleéné Cinnosti zanechat. Zakaz se nevztahuje
na védeckou, pedagogickou, publicistickou, literarni nebo uméleckou cinnost a na

spravu vlastniho majetku.®

11.2 Splnéni rozkazu

Rozkaz je dle Zakladniho #adu OSCR projev viile nadiizeného, jimz se podiizenému
zévazné uklada urdita povinnost s udaji nezbytnymi k jeho splnéni.*!

Dle trestniho zakoniku miiZze byt vojak potrestan odnétim svobody azZ na 5 let,
pokud odepi‘e provést nebo imysIiné neprovede rozkaz. Az na jeden rok bude vojak
potrestan, pokud rozkaz nesplni z nedbalosti. Vyrazné piisnéjsi trest by vojakovi hrozil,
kdyby rozkaz nesplnil za stavu ohroZeni statu, za vale¢ného stavu nebo za bojové
situace.®

Podtizeny mize a dokonce dle zédkladniho fadu musi odepfit splnéni rozkazu, jestlize
by jeho splnénim spachal trestny &in.*® v pfipadg, Ze by byl rozkaz v rozporu s pravni
normou, ale jeho splnénim by nedoslo ke spachani trestného ¢inu, je vojak povinen na
to upozornit svého velitele. Pokud vSak ptesto velitel bude trvat na splnéni rozkazu,
vojak je povinen jej splnit tak, jak mu uklada zdkladni ¥ad - vc€as, iniciativné a bez

ohledu na ptekazky.

*2 Srov. Zakon &. 221/1999 Sb., §44 a §45

*% Srov. tamtéz, §46 a §47

* Srov. MINISTERSTVO OBRANY, Zdkladni #d OSCR, &l. 64 a 592
*® Srov. Zakon &. 40/2009 Sb., §375 a §376

*® Srov. MINISTERSTVO OBRANY, Zdikladni Fad OSCR, 1. 68
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11.3 Omezeni tykajici se vnéjSiho vzhledu

Vojaci jsou povinni pfi vykonu sluzby nosit piedepsany stejnokroj (uniformu).
Vojaci ve vojenské uniform¢é nesméji nosit nausnice (kromé vojakyn), piivésky,
naramky nebo dal$i ozdoby, které by rusily vn&jsi vzhled anebo znevazovaly vojensky
stejnokroj. Stejné tak tprava vlast a vousi musi umoznovat dodrzovani osobni hygieny,
zajisténi bezpecnosti pii vycviku, nesmi prekazet pouzivané vystroji a vyzbroji a nesmi
narusovat vnéjsi vzhled vojaka ve stejnokroj .4

Néekteti velitelé vztahuji tato ustanoveni i na omezeni tetovani vojakt. Urcité
neplati, ze by uchaze¢ o pfijeti do sluzebniho poméru s néjakym tetovanim byl
automaticky vyloucen z pfijimaciho fizeni. Nesmi se vSak jednat o napadné tetovani
Vv oblasti tvafe ¢i krku, popiipadé dlani nebo hibetu ruky (oblast téla, ktera neni zakryta
Vv piipad¢ noSeni dlouhého rukavu). V takovém ptipadé mulze byt uchaze¢ vyloucen
Z ptijimaciho fizeni z diivodu neodstranitelného ruseni vnéjsiho vzhledu a znevazovani
vojenského stejnokroje.

Pokud by si vojdk nechal ud¢lat takové tetovani az béhem trvani sluzebniho
pom¢éru, je Cisté na veliteli, zda a jaky kazensky trest mu ulozi. Velitel nema pravomoc
vojaka z tohoto diivodu propustit, nicméné muize se rozhodnout, Ze s timto ptisluSnikem
neprodlouzi zavazek doby trvani jeho sluzebniho poméru, coz v praxi znamena, ze diive

nebo pozdéji bude muset opustit fady pfislusnikli ozbrojenych sil.

11.4 Nasazeni vlastniho Zivota
Jak jsem jiz zminoval, vojak béhem zakladniho vycviku (v prvnich tydnech sluzby)
sklada vojenskou piisahu. Existuje nékolik povoldni, ve kterych je riziko ohroZeni
zdravi ¢i Zivota relativné vysoké. Nicméné€ vyslovny i pisemny pfislib obétovani
vlastniho Zivota ve prospéch ,,vysSich hodnot* (obrany nebo z4ymu republiky) skladaji
vedle piisluiniki bezpe¢nostnich sborii uZ jen vojaci. Vedle vérnosti Ceské republice,

stateCnosti a ukaznénosti také vojak prisahd, Ze pro obranu vlasti je pfFipraven

nasadit i sviij Zivot.

4" Srov. MINISTERSTVO OBRANY, Zdikladni fad OSCR, &1. 581
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11.5 Omezeni vybéru zdravotni pojiStovny a lékare
Vojék zpovolani nema svobodnou volbu zdravotni pojistovny. Dle zakona o
vefejném zdravotnim pojisSténi Vv ¢asti Ctvrté jsou vojaci pojisténi u Vojenské zdravotni
pojistovny.*®
Vojak v ¢inné sluzbé je také omezen ve volbé¢ 1ékare a to pouze na nékterého z 1ékait
v pfislusSném vojenském zdravotnickém zafizeni. Vyjimkou jsou piipady neodkladné
Iékaiské péfe a volba poskytovatele zdravotnich sluzeb v oboru gynekologie-

.49
porodnictvi.

11.6 Doba sluzby

Dobu sluzby vojaki upravuje zdkon o vojacich z povolani, ktery se v mnohém nese
ve stejném duchu jako zakonik prace (neptetrzity odpocinek mezi sluzbami, v tydnu a
prestavky ve sluzbg, prace v noci a o vikendech). Néktera ustanoveni jsou vSak rozdilna
a da se fici znevyhodiujici. Zakladni doba sluzby vojaki ¢ini 42,5 hodin tydné. Oproti
zakoniku prace je vSak do ni zapocitana i prestavka na jidlo a odpocinek ¢inici 30 minut
denné. Vyzaduje-li to dilezity zajem sluzby, nadfizeny muiZe vojakovi nafidit konat
sluzbu i1 nad stanoveny tydenni rozsah, poptipadé nafidit sluzebni pohotovost
(pritomnost vojaka ve vojenskych objektech nebo na jinych mistech mimo doby

sluiby).50

Fond 150 hodin prace prescas

SluZzba konana nad zakladni tydenni dobu sluzby se zapocitava do fondu 150 hodin
nad zakladni tydenni dobu sluzby, coz v praxi znamena, Ze vojaci mohou odpracovat
150 hodin prace presc¢as bez naroku na kompenzaci v podobé platu ¢i nahradniho
volna za tuto sluzbu.”* Ke kompenzaci dochazi az v piipadé sluzby nad ramec zakladni
tydenni doby po naplnéni fondu prace prescas.

Takové ustanoveni se setkava u mnoha piislusnikti OS s nelibosti, pfedev§im z toho
divodu, Ze vojaci, ktefi neodpracuji ani 1 hodinu prace piescas za rok jsou odménéni
stejnym platem jako ti, ktefi odslouzili pravé 150 hodin nad zakladni tydenni dobu
sluzby. Podobné ustanoveni maji ve svém zdkoné 1 pfisluSnici bezpecnostnich sbort

(Policie CR, Hasi¢sky zachranny sbor atd.) a pravé toto ustanoveni napadlo v roce 2009

8 Srov. Zakon €. 48/1997 Sb., §11
* Srov. Zakon &. 221/1999 Sb., §94
%0 Srov. tamtéz, §25-30

*! Srov. Zakon &. 143/1992 Sb., §10
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u Ustavniho soudu 45 poslancti Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky
s odtivodnénim, Ze takova tprava je v rozporu s Gstavnim potadkem CR. Ustavni soud
jim vs$ak nedal za pravdu a v roce 2011 navrh poslanct na zruseni tohoto znéni zamitl.>
Stejny verdikt US by se dal oéekavat i u obdobného soudniho fizeni ohledn& fondu 150

hodin ptescas u vojaka z povolani.

Ustanoveni o rozvrzeni zdkladni tydenni doby sluzby, o nepfetrzitém odpocinku
mezi sluzbami, nepietrzitém odpocinku v tydnu, o piestavkach ve sluzb¢, o praci v noci,
v sobotu
a nede¢li se nepouziji, pokud vojak kona sluzbu v ramci intenzivniho (mén¢ nez 48
hod) nebo nepietrzitého vojenského vycviku (vice nez 48 hod), popiipadé v ramci
nepietrZitétho vojenského nasazeni na uzemi Ceské republiky anebo bshem
nasazeni v zahrani¢ni operaCi.53

V téchto ptipadech zalezi predevsim na veliteli, ktery rozhodne o dob¢ a trvani
sluzeb, ptestavek a odpocinku s ohledem na vSechny okolnosti. To znamena, ze vojak
Vv takovém piipadé nemd moznost odvolavat se na jakykoliv zdkon nebo jiny normativ,
pokud dle jeho minéni bude jeho sluzba nepfiméfené dlouhd, narocna ¢i vycCerpavajici
bez prestavek a odpocinku.

Uved'me si ptiklad. Pokud je vojak ucastnikem napiiklad nepietrzitého vojenského
cviceni, které¢ trvd 14 dni, miZe mu nadfizeny nafidit no¢ni 12 hodinové smény po
celou dobu cviceni (coZ se samoziejmé stava). V takovém piipadé nema vojak narok na
pfiplatky za praci v noci ani o vikendu a nehledi se ani na to, Ze za celych 14 dni nemél
ani nepretrzity odpocinek v tydnu v trvani nejméné 36 hodin, jak jinak stanovuje zakon.
Stejn¢ tak se nehledi na pocet odpracovanych hodin, ktery v tomto piipadé€ ¢ini 156
hodin za 13 no¢nich smén oproti 85, které by b&zné za tuto dobu odslouzil v ramci
zékladni tydenni sluzby. Za nepfetrzity vojensky vycvik nalezi vojakovi 8,5 hodiny
nahradniho volna za kazdych ukoncenych 48 hodin vycviku. To znamena, Ze vojakovi

za 14 denni nepfetrzity vycvik néalezi 51 hodin nahradniho volna.

11.7 Odveleni, pieloZeni
Vojak muze byt odvelen podle potieb ozbrojenych sil i proti své viili na jiné misto

vykonu sluzby a byt povéien tkoly, které jinak nesouvisi s jeho sluzebnim zafazenim.

*2 Srov. Nalez US 36/2012 Sb.
>3 Srov. Zakon &. 221/1999 Sb., §31, §31a-31c
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Odveleni muze trvat maximaln¢ 6 mésicii. K prodlouzeni mize dojit pouze, pokud
k tomu vojak da souhlas nebo pokud o tom rozhodne ministr obrany. PreloZeni spociva
predevSim ve zméné mista vykonu sluzby vojaka na dobu neurcitou. Vojak si muze
zazéadat o pielozeni k jinému ttvaru, pficemz velitel mu v jeho zadosti nemusi vyhovét,
pokud to nebude v souladu s potfebami ozbrojenych sil.>*

To znamena, Ze vojak, ktery je naptiklad po ukonceni studia na vysoké vojenské
Skole zatfazen dle potieb OS k dé¢lostieleckému pluku v Jincich, nemusi jiz dostat Sanci

zménit své stavajici misto vykonu sluzby, pfestoze rodinu i piatele ma napi. v 300 km

vzdalené Olomouci.

11.8 Uplatnéni na trhu prace

Sluzba v armadé a napli prace vojakid je oproti vétSin€ jinych zaméstnani velmi
unikatni a specifickd. V podstaté po celou svou kariéru se vojaci uci a ziskavaji
zkusenosti z oblasti, které jsou charakteristické pravé a jen pro vojenskou praxi. Z toho
divodu jsou casto nabyté zkuSenosti a znalosti profesionalnich vojaka
neupoti‘ebitelné na trhu prace. Proto se nezfidka stava, ze vojaci, ktefi jsou velmi
dobie hodnoceni v armadé (v celém spektru hodnosti a funkci), nemohou nakonec najit
uplatnéni na trhu prace po skonceni kariéry vojaka z povolani. Ztizenou pozici maji i
z divodu ptedsudkt civilni populace. Zaméstnavatelé cCasto vnimaji byvalé¢ vojaky
s nasledujicimi predsudky:>

- Jsou to lidé bez schopnosti samostatného mysleni (tzv. ,,zeleni mozci®).

- Nemaji manaZzerské schopnosti - umi rozkazovat, ale ne vést lidi.

- Jsou to lidé bez odpovidajicich pracovnich navyki.

- Jedna se o vycvi€ené ,hrdlofezy*, ktefi pfece nemohou zapadnout do firemniho

kolektivu.

- Nic neumg¢ji, jen drZet pusu a krok.

-V armade¢ si ,,nahrabali®, tak at’ ted’ daji Sanci ,,poctivym* lidem.

Neblahy vliv na vetfejné minéni ohledné¢ vojdklt z povolani maji 1 nejrizné;si
korup¢ni kauzy v ramci Ministerstva obrany nebo jeho podfizenych celki. Urcité se
neda fici, ze by ve vSech pfipadech a za vSech okolnosti byly tyto predsudky mylné.

Samoziejm& Zze v fadach armdadnich pfislusnikli se najdou taci, ktefi nékterym

% Srov. Zakon &. 221/1999 Sb., §15 a §16

% Vyget zminénych predsudki autor Gerpal z vlastnich zkuSenosti a zkuSenosti dal§ich aktivnich &i
byvalych vojékd. Tyto predsudky se cCasto objevuji v diskusni sekci pod internetovymi clanky
zabyvajicimi se problematikou vojaki z povolani.
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z predsudki odpovidaji. Na druhou stranu piislusnici, ktefi ,,nezkostnatéli* vojenskym
systémem, ktefi jsou snazivy, adaptabilni, vzd€lani a kvalifikovani, dopléaceji na
zminované zobecnéné pohledy na byvalé vojaky pfi hleddni pracovniho uplatnéni v

civilu.

11.9 Bezpecnostni provérka

Bezpe¢nostni provérkou musi projit velké procento vojaku z povolani vhledem
k jejich sluzebnimu zafazeni. Pokud vojak na zakladé bezpe€nosti provérky obdrzi
certifikdt od Narodniho bezpecnostniho ufadu, je opravnén seznamovat se
s informacemi s pfisluSnym stupném utajeni (vyhrazené, divérné, tajné, pfisné tajné).
K tomu, aby vSak vojak certifikat fyzické osoby ziskal, musi mimo jiné nahlésit do
detailu svou ekonomickou historii (vydaje a piijmy, zavazky a pohledavky), rodinné
pomeéry, osobni udaje, mista, kterd v minulosti navstivil ale i zahrani¢ni osoby, se
kterymi se styka. Aby si tento certifikat udrzel, musi vojak v pfislusné lhuté¢ hlasit i
veskeré zmény téchto udaji (u vydajl, ptijmu, zavazkl a pohledavek pouze pokud jsou
vy$$i nez trojnasobek pravidelného piijmu). V piipadé, Ze vojak zménu zataji ¢i ji
opomene nahlasit, certifikat mu bude bezpecnostnim ufadem odebran, coz povede
K propusténi vojaka ze sluzebniho poméru z divodu nesplnéni kvalifika¢nich
pozadavkd.

Naptiklad pokud vojdk opomene nahlésit, Ze si z pijcky zakoupil automobil za

100 000 K¢ a zapomene tuto skutecnost v¢€as nahlasit, mize realné ptijit o misto.

11.10  Odlouceni od rodiny

Nejen na samotné vojaky, ale i na jejich rodiny maji nékteré aspekty vojenského
povolani negativni dopad. Vojaci z povolani Casto tradvi mnoho ¢asu mimo domov.
Ugastni se nékolikadennich nebo nékolikatydennich vojenskych cvideni, vzdélavacich
domil pouze na vikendy vzhledem k tomu, Ze slouzi v posadce, ktera je ptili§ vzdalena
na denni dojizdéni. Rodiny téchto ptisluSnikl jsou ochuzeny o ,,plnohodnotné‘“ manzele
¢1 otce (analogicky manzelky ¢i matky v piipadé¢ vojdkyné). K rodinné pohodé¢
nepiispeje ani nékolikamésicni odlouceni pii odveleni vojaka do zahrani¢ni operace. To
v mnoha piipadech zpisobuje vojakiim problémy i v oblasti udrzeni si stalého partnera

(rozvody a rozchody predevsim po navratu ze zahrani¢ni operace).
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Samoziejmé tyto nesnaze nezazivaji vSechny rodiny vojakl z povolani. Vzdy bude
zalezet na konkrétnim sluzebnim zafazeni a schopnosti rodiny pfizpUsobit se piipadnym

negativnim dasledktim spole¢ného zivota s vojakem z povolani.

11.11  Shrnuti
Je dulezité chapat, ze vojak v pribéhu sluZebniho poméru vykonava sluzbu dle
potieb/zajmii ozbrojenych sil, respektive Ceské republiky, které piisahal vérnost.
Tato formulace se ¢asto objevuje u mnoha legislativnich ustanoveni upravujici sluzebni
pomér vojaka z povolani. To S sebou nese veskerd zminovand omezeni a nevyhody
plynouci pro vojaky ACR. Kazdy zijemce o vstup do armady si tento fakt musi

uvédomit a vojaci z povolani by na n¢j neméli zapominat.
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12 PECE O VOJAKY

V teoretické Casti prace jsem zminoval, Ze jednotna definice péce o zameéstnance
neexistuje. Pro ucely této prace pouziju tu, kterd za péci o zaméstnance vnima veskeré
sluzby, vyhody a starost o zaméstnance ze strany zaméstnavatele. Na nésledujicich
strankach uvadim veskeré vyhody, které pro vojaka plynou v souvislosti s jeho
sluzebnim pomérem, pticemz nékteré z nich jsou narokové a nékteré zavisi na vili a

rozhodnuti ptislusného velitele.

Dle zakona o vojacich z povolani je Ministerstvo obrany v souvislosti s pééi o vojaky
zejména povinno:°

a) zajiSt'ovat pro vojéky zdravotni sluzby,

b) zfizovat, udrzovat a zlepSovat socialni zatizeni,

¢) pecovat o vzhled a upravu mist, ve kterych vojaci vykonavaji sluzbu,

d) vytvaret ptiznivé podminky pro stravovani vojakd,

e) zajiSt'ovat vojaklim ubytovani,

f) vytvaret podminky pro soustavné vzdélavani a prohlubovani kvalifikace vojakt v

zajmu

ozbrojenych sil,

g) zabezpecovat rekvalifikaci vojakiim,

h) vytvaret podminky pro uspokojovani kulturnich, rekreacnich a télovychovnych

potieb a

zajmové ¢innosti vojak,

1) podle podminek, v nichz je plnén ukol, zajistovat vojakiim vyslanym do

zahrani¢ni operace ptiméteny kontakt s osobami blizkymi.

Relativné Siroké spektrum poskytovanych sluzeb a pozitkii v rdmci péce MO o
vojaky je vysledkem vstupu CR do Severoatlantické aliance (NATO) dne 12. biezna
1999, kdy bylo potieba tuto oblast ptipodobnit systémim (péce o piislusniky

ozbrojenych sil), které jiz byly zavedeny v tehdejSich ¢lenskych statech aliance.

12.1 Zdravotni péce
Jak jiz bylo zminéno, vojak z povoléni je pii vstupu do armady automaticky pojistén

u Vojenské zdravotni pojisStovny a vybér jeho Iékare je omezen. Protivahou tomu je

% Srov. Zakon &. 221/1999 Sb., §59

38



vSak komplexni starost zaméstnavatele o vojaka z povolani v oblasti zdravotni péce. Ve

zkratce zde uvadim jeji obsah.

12.1.1 Zdravotnicka zarFizeni a jejich sluzby

Zdravotni péce o prislusniky OS vychazi ze zakona o vojacich z povolani a ptislusné
vyhlagky Ministerstva obrany®’. Vojakim jsou primarng k dispozici posadkova zafizeni
zdravotni pée, tzv. posadkové oSetfovny (POS), které poskytuji pé&i v rozsahu
praktického lékafe pro dospélé, vietnd stomatologické péée (je-li na POS k dispozici).

Posadkové oSetfovny jsou zpravidla dislokovany piimo v kasarnach vojenskych
utvari. Vojaci, kteti nemaji posddkovou oSetfovnu piimo v aredlu svého pracovisté,
dojizdi k ambulantnimu ofetfeni do blizkych POS, poptipadé vyhledaji 1ékaiské
oSetfeni ve zdravotnickém zafizeni, s nimz je uzaviena smlouva o poskytovani péce
vojaklim z povolani.

V praxi to znamenda, ze vét§ina vojakd ma k dispozici ,,svého* lékare primo
vV misté vykonu sluzby. Péci v posadkové oSetiovné lze poskytnout i rodinnym
ptislusniklim vojéka z povolani.

Vojenské nemocnice poskytuji odbornou a specializovanou zdravotnickou péci
vojakiim v piipadé zavaznych nebo obtizn€¢ diagnostikovatelnych onemocnéni a
zranéni, pokud I¢kat posadkové oSetfovny vycerpal terapeutické moznosti piislusné

POS.

12.1.2 Pravidelné preventivni prohlidky
Soucasti zdravotni péce o vojaky jsou také pravidelné lékaiské prohlidky, které
podstupuje na ptislusné posadkové osetiovné kazdy vojak. Tyto prohlidky slouzi 1€kafi
ke zjisténi aktualniho zdravotniho stavu vojaka, k ovéteni, zda u n&j nedoslo ke zméné
jeho zdravotni zpusobilosti (A -schopen, B — schopen kromé ur¢itych odbornosti, C —
schopen s omezenim, D — neschopen) a k doplnéni anamnézy. Vojak z povolani se
podrobuje pravidelné ro¢ni 1ékaiské prohlidce a rozsifené 1€karskeé prohlidce.58
a) Pravidelna lékaiska prohlidka
Obsahem je doplnéni anamnézy se zaméfenim na jeji zmény, rizikové faktory,
kterymi jsou zejména ICHS, diabetes, hypertenze, poruchy metabolismu lipidi a

profesni rizika, antropometrickd méteni, fyzikalni vySetieni interniho charakteru

*" Vyhlagka &. 285/1999 Sb.
%8 Srov. Vyhlaska ¢. 103/2005 Sb., §2 a §4
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véetné¢ zméfeni krevniho tlaku a tepu, orientacni neurologické vysetfeni a
vySetfeni smyslovych organil, orientaéni chemické vySetfeni moce a ptipadné
dalsi odborna vysetieni podle aktudlniho zdravotniho stavu a narokii vykonévané
funkce.

b) Rozsifena lékarska prohlidka

Této prohlidce se podrobuji vojaci ve vékovych skupinach 25, 30, 33, 36, 39 a
nad 40 let. U nich se kromé ukonti obsazenych v pravidelné prohlidce provadi
psychologické vySetfeni, laboratorni vysetieni krve, a to celkovy cholesterol,
HDL cholesterol, triacylglyceroly, glykemie, ALT, GMT, kreatinin a krevni
obraz, klidové EKG, diferencované preventivni onkologické vySetfeni, a to
vySetfeni per rectum a hemokult, u Zen vySetfeni prsu.

Diky pravidelnym lékatskym prohlidkdm, ma vojak urcitou garanci toho, Ze kdyby
se u n¢ rozvijelo n&jaké zavazné onemocnéni (jehoz symptomy dosud sam
podcenoval), s velkou pravdépodobnosti jej 1ékaF odhali véas. Vojak bude odeslan
(zpravidla do spadové vojenské nemocnice) Kk dalsim rozsifujicim vySetienim a
pfipadnému léceni v raném stadiu, coz vyrazné zvysuje pravdépodobnost uzdraveni a
zamezeni dlouhodobych ¢i trvalych zdravotnich nésledkli. Armada poskytovanim

zdravotni péce vojakim zajiSt’uje jejich vybornou zdravotni kondici.

12.1.3 Uhrada poplatki za zdravotni péci

Dle Sdéleni nalelnika zdravotnické sluzby ACR Ministerstvo obrany uhradi
prostiednictvim Vojenské zdravotni pojistovny (VoZP) za vojdka v ¢inné sluzbé rozdil
mezi vySi thrady zdravotni péce, kterou poskytl nebo ptedepsal 1ékat posadkoveého
zafizeni zdravotni péce a vysi thrady, kterou poskytuje VoZP z vefejného zdravotniho
pojisténi. To se vSak netyka Gthrady stomatologickych vyrobkil. V praxi to znamena, Ze
vojak zpravidla za 1ékarské ukony neplati Zadné doplatky, kromé stomatologickych
zékroki.*®

Opatfi-li oSetfujici lékar predpis na léCivy piipravek ¢i prostiedek zdravotnické
techniky pfislusSnym razitkem, vojak v ¢inné sluzbé nehradi v Iékarné ¢i vydejné
prostiedkil zdravotnické techniky ptisluSny doplatek. Vojaci tedy zpravidla nemuseji

uhrazovat Zadné doplatky ani za predepsané léky.

*93rov. Sdleni nacelnika zdravotnické sluzby Armady Ceské republiky Cj. 107/46/274-4/2000-OVZ

v

GS
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12.2 Preventivni a mimoradna rehabilitace

12.2.1 Preventivni rehabilitace

Vojaci z povolani maji jednou ro¢né narok na bezplatnou preventivni rehabilitaci
Vtrvani nejméné 14 po sobé jdoucich dnii. ,,Tato rehabilitace slouzi vojakim
k upevnéni jejich zdravotniho stavu a regeneraci sil jak fyzickych tak i dugevnich.«®
Preventivni rehabilitace se poskytne vojakovi, trval-li jeho sluzebni pomér alespon 10
let, nebo po dosazeni véku 35 let anebo v zavislosti na sluZebnim zaiazeni, které
musi trvat alespoti jeden rok® (okruh t&chto sluzebnich zafazeni stanovuje vyhlaska
MO ¢. 281/1999 Sh, jedna se napi. o vojenské policisty, vykonné hasice, zachranate,
vysadkaie, vykonné letce a dalsi).

Vojakiim z povolani se dle Rozkazu ministra obrany ¢. 46/1999 poskytuji dva druhy
preventivni rehabilitace:®?

a) preventivni rehabilitace I (PR 1) v trvani 14 dnt;
b) preventivni rehabilitace II (PR II) formou lazenské péce v trvani 21 nebo 28
dnt spojend s ¢asti fadné dovolené.

PR I se poskytuje ve formach kardiovaskuldrniho programu, v§eobecné rekondi¢niho
programu a té€lovychovného programu, ptfi¢emz prvni dva jmenované programy se
vojakiim poskytuji pouze v pfipadé, ze je oSetfujici lékaf doporuc¢i vojakim
S oslabenym zdravotnim stavem. Stejné tak se na zakladé¢ doporuceni lékate vojakovi
poskytne PR Il (lazeniska péce) i v ptipadé, Ze vojak jesté neodslouzil pozadovanych 10
let, nedosahl véku 35 let nebo neni sluzebné zarazen na mist€ s narokem na PR.

Zabezpeceni preventivni rehabilitace®

Preventivni rehabilitace zabezpecuji Vojenska lazeniska a rekreacni zatizeni, p. o.,
(VLRZ nebo nékdy téz Volareza) ve svych zaiizenich v CR. Preventivni rehabilitace je
vojakovi poskytnuta v pfisluSném zafizeni na zdklad¢ pifedlozeného poukazu, ktery
vojak zpravidla obdrzi od personalniho oddéleni utvaru. Poukazy pro vojaky s narokem
na PR vydava teditelstvi VLRZ na zakladé poZadavkl veliteldi Gtvard, naéelnikii nebo
feditell. Naklady spojené s PR hradi Ministerstvo obrany.

Vojaci, ktefi se zucastni preventivni rehabilitace, maji narok na bezplatnou

pfepravu do mista, kde se PR poskytuje. Velitel je opravnén povolit na cestu do

% Ustni vyjadieni Mudr. M. Jificka, oSetfujici 1ékai posadkové osetfovny Olomouc
%1 Srov. Zakon ¢. 221/1999 Sb., §97

%2 Srov. Rozkaz ministra obrany &. 46/1999, &lanek 1

% Srov. tamtéz, ¢lanek 12-14
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urceného zafizeni VLRZ a zpét pouziti soukromého silnicniho motorového vozidla za
nahradu ve vysi, kterd odpovida cené¢ jizdenky hromadného dopravniho prostiedku
dalkové prepravy.

Osaméli vojaci, ktefi pecuji o dit€ ve veéku 2-6 let, se mohou zicastnit preventivni
rehabilitace spolu s ditétem. Spolecné s vojakem se mohou zuacastnit preventivni
rehabilitace 1 dalsi rodinni pfislusnici, ma-li zatizeni VLRZ volnou lizkovou kapacitu.
Za pobyt osob, které se ticastni preventivni rehabilitace spole¢né s vojakem, je nutné po
nastupu na preventivni rehabilitaci uhradit zafizeni VLRZ stanovenou ¢astku.

VLRZ pro ucely preventivni rehabilitace disponuje laznémi, hotely nebo
chatovymi osadami ve Spindlerové mlyng, Ovéarné pod pradédem, Jeseniku, na Slapské
pfehrad€, Vranovské piehradé¢ v Karlovych Varech, FrantiSkovych laznich, Praze a
Teplicich.64

Systém pridélovani poukazi

Dle zminovaného Rozkazu ministra obrany vojak, ktery spliiuje pozadavky pro
udéleni PR, se zpravidla do konce dubna musi na svém utvaru vyjadfit, zda mé zajem o
PR na dalsi rok. Vojakim je na jejich ttvarech piedkladéna tabulka s misty a ¢asy PR,
do které si jednotlivi vojaci zapiSi svij pozadavek na PR. Seznam piislusniki, kteti
74adaji o preventivni rehabilitaci, nasledné zasila velitel Gtvaru na Reditelstvi VLRZ.

Vojaky casto trapi, ze opakované nedostdvaji poukazy na PR v misté¢ a Case dle
svého pozadavku. Pan Ing. Jaroslava Spanko - zaméstnanec VLRZ, vedouci oddéleni
sluzeb pro ACR uvadi (viz ptiloha ¢&. 1), Ze velitelé pouze zasilaji pozadavky s poéty a
formami PR bez ohledu na to, v jakém zafizeni a terminu si vojak pfeje preventivni
rehabilitaci nastoupit. VLRZ na zakladé téchto pozadavkd nasledné generuje poukazy
pro PR s ohledem na volnou kapacitu v jednotlivych zafizenich a terminech. PocitaGovy
software nasledné¢ nahodné vytvoii ,,balicky” poukazli pro jednotlivé utvary. Jakmile
tyto poukazy dorazi na vojensky utvar, velitel je pfidéluje vojakim s ohledem na
terminy plnéni dilezitych tkold v roce. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vykon sluzby,
tak je to v mistech a ¢asech vyhovujicich veliteli.

Poukazy na PR, které¢ nevyhovuji pfedevsim z diivodu ¢asového soubéhu s plnénim
dalezitych sluzebnich ukold, se zasilaji zpét na VLRZ k opétovné redistribuci. Zde jiz
vojak, kterému jesté poukaz nebyl pridélen, ma moznost telefonicky kontaktovat VLRZ

a informovat se o dostupnosti poukazu na PR na konkrétni datum a lokaci. Paklize

® Srov. http://www.volareza.cz/index.php
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VLRZ disponuje poukazem na PR dle pozadavku vojdka (a zaroven se termin PR
nekryje sterminem dulezitého plnéni tkolu vojaka), vojakovi je se souhlasem jeho
velitele tento poukaz piidélen na zakladé jeho ,,zadosti o vraceny poukaz®.

Pozn: V roce 2014 bylo vyuzito 12 725 poukazii na preventivni rehabilitace, z toho

drtivé vétsina na PR I a pouze 726 poukazii na PR IL.%*°

12.2.2 Mimoradna rehabilitace

Vojak ma taktéZ narok na bezplatnou rehabilitaci v piipadé navratu ze zahrani¢ni
operace (mise). V takovém piipadé se mu poskytuje mimotadna rehabilitace bez ohledu
na to, jak dlouho vojak v ACR slouzi, jakého véku dosahl nebo na jakém misté je
sluzebné zatazen. Vojak ma na tuto rehabilitaci néarok, jestlize konal sluzbu v zahrani¢ni
operaci nejméné 90 dnti v celku.

Vojak musi tuto rehabilitaci zahdjit nejpozdéji do 30 kalendainich dnl od navratu
Zzmise, coz se nékdy také setkdva s nelibosti nékterych vojakli, nebot po
nékolikamési¢nim odlouceni od rodiny jim je ndhodné piidélen termin a misto, které
jim nevyhovuje. Dle vyjadieni nékterych vojakt je takova rehabilitace spiSe na
ptekazku, nebot’ vojaci chtéji spise travit as se svymi rodinami, nez ,,odpocivat™ nékde

bez pratel a bez blizkych.®

12.3 Psychologicka sluzba ACR
Psychologickou sluzbu v ACR z¥idil ministr obrany a vychazi z jeho piislusného
rozkazu.®” Tato sluzba slouzi pro podporu ochrany dusevniho zdravi, ke zvySeni
psychické pfipravenosti a pro zlepSeni zivota vojadka v €inné sluzbé a obcanskych
zaméstnancti Ministerstva obrany a Armady Ceské republiky, k prohloubeni prevence
socialné-patologickych jevi, k celkovému zkvalitnéni prace vojenskych psychologli a
k zabezpeceni potiebné kompatibility s psychologickymi sluzbami armad statd
Organizace Severoatlantické smlouvy.
Hlavnimi tkoly psychologické sluzby jsou:
e planovani, zabezpeCeni a koordinace psychologické piipravy jednotlivce

a jednotek v celém priib&hu vojenské ¢inné sluzby (jak v CR tak i v zahranigf);

% Informaci poskytl obchodni naméstek VLRZ, Ing. Patrik LETOCHA
% 7drojem této informace je pozorovéni i vlastni zkusenost autora
%7 Rozkaz ministra obrany &. 2/1999
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ve vojenskych Skolach zabezpeCuje piednaskovou a vyukovou cinnost
I psychologickou piipravu;

podili se na vybéru uchazect o povolani do sluzebniho poméru;

zabezpecuje kompletni psychologickou diagnostiku pro potfeby rezortu MO,
zabezpecuje psychologické poradenstvi;

zabezpecuje psychologickou terapii;

koordinuje psychologicky vyzkum formou védeckovyzkumné ¢innosti v celém
rezortu

podili se na préci v oblasti prevence socidlné-patologickych jevl jak v ramci
rezortu MO, tak i na mezirezortni Grovni;

spolupracuje s humanitni sluzbou a duchovni sluzbou v pééi o lidsky potencial
ACR;

spolupracuje s mimorezortnimi civilnimi psychologickymi pracovisti,

Hlavni vyhodou existence psychologické sluzby v ACR pro vojaka je skute¢nost, Ze

v pripadé potieby mu je k dispozici kvalifikovany psychologicky personal, ktery

muze (a ze své podstaty musi) vojakovi pomahat pti nejriznéjsich tizivych zivotnich

situacich (partnerské problémy, problémy na pracovisti, imrti v rodin€, zvladani stresu

atd.).

12.4 Duchovni sluzba ACR

Duchovni sluzba byla v ACR zfizena v roce 1998 rovnéz na zakladé piislusného

rozkazu ministra obrany.?®® Duchovni sluZba spo¢iva v podpore viestranného rozvoje

lidskych hodnot a zlepSeni Zivota vojaki v ¢inné sluzb&. Byla zfizena k naplnéni

svobody nabozenského vyznani zaru¢ené LZPS v ramci pisobnosti MO a podle dohody

0 duchovni sluzbé v rezortu MO.

Duchovni sluzba mé zejména za ukol:

podporovat velitele vSech stupniti v jejich usili o napliovani a ochranu lidského
rozmeéru zZivota vsech pfislusnikd rezortu MO;

nabizet pomoc pfislusnikim rezortu MO pii feSeni osobnich krizi a tézkosti,
které jim vznikaji pii plnéni funkcnich povinnosti a v osobnim a rodinném

Zivote;

% Rozkaz ministra obrany & 19/1998
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e prispivat k rozvijeni humanizace a k prohlubovani demokratickych tradic
narodni a evropské kultury v rezortu MO;

e podilet se na vytvafeni podminek pro napliiovani ustavné zarucenych lidskych
prav, ktera souviseji se svobodou vyznani, pro piislusniky rezortu MO za vSech

situaci spojenych s plnénim jejich funkénich povinnosti;

Podobné jako v ptipadé psychologické sluzby v ACR, ma vojak moZnost oslovit
kaplana nejen v otazkach nabozenskych, ale i Cisté soukromych problémi. Neékteti
vojaci uprednostiiuji duSevni pomoc pravé u vojenskych kaplani radéji, nez u
vojenskych psychologii z diivodu, ze citi, ze feSeni problému se odehrava v osobnéjsi

roviné nez v té profesionalni (jak tomu nékdy mize byt u vojenského psychologa).

12.5 Pohteb vojika

Na prani pozlstalych poskytne pfislusSny tutvar uhradu nutnych vydaji na
jednoduchou rakev s kovovou vlozkou a tihradu poplatkti a dopravného za ptevoz do
mista pohibu, zemfel-li vojak mimo valeény stav na tizemi Ceské republiky. V piipadé
umrti vojéka v zahranic¢i nalezi uhrada poziistalym, pouze pobyval-li vojak v zahranici
ze sluzebnich divodu.

Vojak, ktery zemiel v dobé trvani sluzebniho poméru, mize byt pohiben ve
vojenském stejnokroji a mohou mu byt prokazany vojenské pocty (vojensky pohieb za

pfitomnosti vojenského hudby, vojenského kaplana a cestné straze).®®

12.6 Zabezpeceni vojaku v oblasti bydleni

Podle zdkona Ministerstvo obrany zabezpe¢i vojakovi po dobu jeho sluzebniho
poméru ubytovani (na vojenské ubytovné) nebo sluzebni by‘[.70 Od tohoto zpilisobu
zajiSténi ubytovani pro vojaky z povolani se jiZ upustilo (kromé ubytovani studentl
Univerzity obrany, ktefi jsou ubytovani bezplatn¢) a je nahrazovan ptidavkem na
bydleni, proto je zbytecné jej dale popisovat.

Vojak, kterému Ministerstvo obrany nezajistilo ubytovani nebo byt, ma narok na
pridavek na bydleni. VySe tohoto ptidavku je stanovena ptisluSnym nafizenim vlady,
kde se ptihlizi ke kategorii obce, ve které¢ vojak kond sluzbu. Obce jsou rozdéleny do
dvou kategorii, pfiCemZ do prvni kategorie spadd hl. m. Praha a do druhé vSechny

ostatni obce. Pro pfidavek na bydleni v Praze je stanoven koeficient 1,10 nasobek

% Srov. Zakon &. 221/1999 Sb., §65
% Srov. tamtéz, §61
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zakladni mési¢ni sazby minimalni mzdy a pro ostatni obce ¢ini koeficient 1,09. V praxi
to znamena ze vySe piidavku na bydleni v soucasné dobé ¢ini v ¢eskych korunach 10
200 (Praha) respektive 10 100 (ostatni obce) pied zdanénim."

Poznamka"®: Pridavek na bydleni je casto kritizovanou polozkou platu vojakii
Z povolani u casti ceské verejnosti. Napriklad mnoho lidi se domnivad, zZe pridavek na
bydleni vojak bere ke svemu ,,30 000 platu. Ve skutecnosti ma cerstveé nastupujici
vojdk v zakladni funkci hruby plat cca 15 000 K¢ a kK tomu pridavek na bydleni. Mnoho
lidi pak po zjisteni skutecného platu vojakii reaguje prekvapené, kdyz si spocitaji, Ze bez
pridavku ¢ini vojakuv cisty prijem 11 000 K¢. Vojaci samotni proto pridavek na bydleni

nevnimaji jako néjaky bonus k platu, ale jako jeho naprosto samozrejmou soucst.

12.7 Jednorazova penézni vypomoc
Vojak ma pravo pozadat ministra obrany o jednordzovou penézni vypomoc. Tato
vypomoc muze byt vojadkovi pfizndna v mimoiadnych pfipadech k prekonani
pfechodné, jim nezavinéné tizivé socialni situace a mize dosdhnout az dvacetindsobku
minimalni mzdy.73
O tuto vypomoc je Casto zadano v ptipadé Zivelnich uddlosti (zpravidla povodni),
kdy je nasledné rodinam vojakiim poskytnuta adekvatni ¢astka k obnové vlastniho

poskozeného bydleni.

12.8 Naborovy prispévek
Naborovy pfispévek lze vojakovi pfiznat pii povolani do sluzebniho poméru,
absolvoval-li jiné nez vojenské nebo policejni stfedni a vysoké Skoly. Naborovy
ptispévek se pohybuje ve vysi od 30 000 do 130 000 K& podle dosaZen¢ho vzdélani a
doby trvani sluzebniho poméru.”
Vysi naborového prispévku stanovuje ptislusna rezortni vyhlaSka. Podle doby trvani
5

v ’ N v I RTINS, s T
sluzebniho poméru Ize ptiznat ndborovy prispévek ve vysi:

e 30000 - 60 000 K¢ pti dosazeni sttedniho odborného vzdélani

™ Nafizeni vlady &. 292/2014 Sb., §1 a §2

"2 poznamka vychézi ze zkuSenosti autora; nazory vefejnosti mozno sledovat napi. v diskusni &asti
¢lanku na http://www.nasepenize.cz/platy-vojaku-maji-klesnout-ti-za-mene-slouzit-nechteji-a-vyhrozuji-
odchodem-7153

" Srov. Zakon &. 221/1999 Sb., §63

™ Srov. tamtéz, §69

" Srov. Vyhlaska ¢. 267/1999 Sb., §1
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e 40000 — 70 000 K¢ pii dosazeni uplného stiedniho nebo uplného stiedniho
odborného vzdélani

e 50000 - 80 000 K¢ pti dosazeni vyssiho odborného vzdélani

e 60000 — 120 000 K¢ pti dosazeni vysokoskolského vzdélani v bakalarském
studijnim programu

e 70000 — 130 000 K¢ pti dosazeni vysokoskolského vzdelani v magisterském

studijnim programu

12.9 Rekvalifikace

Pted zanikem sluzebniho poméru lze umoznit vojdkovi na zadost rekvalifikaci na
naklady statu, trval-li sluzebni pomér nejméné 5 let, a to s pfihlédnutim k ziskané

kvalifikaci.”

12.10  Nahrady p¥i sluZebni cesté
Vojak ma narok na poskytnuti nahrad pfi vyslani na sluzebni cestu (SC) ve formé:
e stravn¢ho
e prokazanych jizdnich vydaja
e prokazanych vydaji za ubytovani

e prokéazanych nutnych vedlejSich vydajt

Stravné
Vojakovi za kazdy den sluzebni cesty nalezi stravné ve vysi 57 K¢ (SC nad 5 hod.),

111 K& (SC nad 12 hod.) a 173 K& (SC nad 18 hod.).

Nahrada prokazanych jizdnich vydaji

Vojékovi nalezi ndhrada jizdnich vydajii za cestu mezi mistem zahdjeni sluzebni
cesty a mistem, do néhoz byl vyslan k plnéni sluZebnich tkolli, a nasledné¢ mistem
ukonceni sluzebni cesty. Nemohl-li se vojak ubytovat v misté, do néhoz byl vyslan plnit
sluzebni ukol, nalezi mu téz nahrada jizdnich vydaji za cesty vykonané do mista
ubytovani a zpét. Pouzije-li vojak se souhlasem nadfizeného k cesté do mista svého
trvalého pobytu nebo do jiné obce pobytu jeho rodiny, na kterém se piredem s

rrrrr

vydajt, které by mu nélezely pii pouziti vlaku nebo autobusu dalkové pfrepravy.77

"® Srov. Zakon ¢. 221/1999 Sb., §64
" Srov. tamtéz, §74
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Néhrada prokazanych vydaji za ubytovani
Pti SC nalezi vojédkovi 1 ndhrada vydajii za ubytovani pokud mu ve vojenskych
ubytovacich zafizenich nebylo poskytnuto bezplatné ubytovani a zaroven pokud

nepouzil pti cesté v noci lizkovy nebo lehatkovy viiz."®

Nahrady za pouZivani soukromych vozidel pri SC

Vojak muize pouzit pro ucely sluzebni cesty soukromé motorové vozidlo, paklize
k tomu dostane souhlasné stanovisko od svého velitele. Za kazdy jeden kilometr jizdy
mu nalezi sazba dle zvlastniho predpisu (Vyhlaska ¢. 445/2001 Sb.) a ndhrada za
spotfebované pohonné hmoty, jejichz spotiebu vojak prokazuje dokladem o zaplaceni,
ktery se datem shoduje s datem sluzebni cesty. Neni- li vojak schopen prokazat se
dokladem o spotifebovanych pohonnych hmotach, vypocte se vySe ndhrady z tidaji o

spotfebé z technického prikazu pouzitého vozidla.”

12.11  Proviantni, vystrojni, pfepravni naleZitosti

Zakon o vojacich z povoléani pfiznava vojakiim také proviantni, vystrojni a prepravni
naroky, kter¢ jsou déle upraveny piislusnou vyhlaskou Ministerstva obrany.

Proviantni naleZitosti

Vojak ma narok na poskytnuti bezplatného stravovani pii nepfetrzité sluzbé¢, ktera
trva alespon 24 hodin (napt. sluzba dozor¢iho objektu, nebo 24h sluzba ve sménném
tezimu), nebo pii vykonu zvlastnich profesi a ¢innosti (napf. vykonnému letci béhem
leteckého vycviku, vysadkari béhem vysadkaiského vycviku, vojakovi v zahrani¢ni
operaci, vojakovi v ndhradni vojenské sluzbé a dal$i). Pokud okolnosti nedovoluji
poskytnout vojakovi bezplatné stravovani, ma vojak narok na penézni nahradu.®

Bezplatné stravovani se zabezpecCuje vydejem jidla - snidan€, obéd a vecete. Pfi
nepfetrzité sluzbg, kterd trva alesponn 24 hodin, se bezplatné stravovani vojékovi
zabezpecuje pocinaje prvnim jidlem vydanym po zacatku neptetrzité sluzby a konci
poslednim jidlem vydanym pfed ukoncenim nepfetrzité¢ sluzby. Jidlo se vydava
formou:®!

e teplého jidla, nebo

e studen¢ho jidla, anebo

"8 Srov. Zakon ¢&. 221/1999 Sb., §75

® Srov. tamtéz, §76

8 Srov. tamtéz, §90

8 Srov. Vyhlaska &. 266/1999 Sb., §2 a §3
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e potravin k samostatné nebo skupinové ptipravé jidla (napf. masové konzervy

urcené k tepelné uprave).

Vystrojni naleZitosti

Vystrojni nalezitosti jsou pro vojaky zabezpeCeny vydejem vojenské vystroje a
bezplatnymi sluzbami nebo nahradou v penézich. Bezplatnymi sluzbami se rozumi
prani, chemické Cisténi, pravy, opravy a udrzba vystrojnich soudastek.®

Systém nékupu vojenskych vystrojnich soudastek v ACR silng piipomina kafetéria
systém (byt se vtomto piipadé nejednd o zaméstnanecké vyhody), ktery je popsan
Vv teoretické Casti této prace. S ohledem na pohlavi a sluzebni zatazeni je kazdému
vojakovi rocné pfifazen urCity pocet poukazek, tzv. vystrojnich bodi, vyjadiujici
hodnotu v ¢eskych korunach (hodnota téchto poukazek se pohybuje kolem 13 000
ro¢n¢), za néz si vojak mize nakoupit pozadovanou vystroj. K ndkupu vystroje vojaci
vyuzivaji tzv. vydejny soucastek naturdlniho odivéni, které jsou v soucasné¢ dobé
umistény v Praze, Tabote, Brn¢ a VySkove.

Pi'epravni naleZitosti

Vojaci zpovolani maji narok na bezplatnou prepravu pifi cest¢ na
preventivni/mimotfadnou rehabilitaci, pii pifesteéhovani (a to 1 pro pfislusniky
domacnosti), jednou v kalendainim roce pfi cesté na fadnou dovolenou a pfi spolené

rekreaci i jeho roding.®®

12.12  Vysluha, odbytné, odchodné, imrtné
Po skonceni sluZzebniho poméru vojaka z povolani mu stat pfiznava vysluhové
nalezitosti v podob& vysluhového piispévku, odbytného, odchodného popiipadé

umrtného.

Vysluhovy prispévek

Po 15 letech sluzby vzniké4 vojakovi narok na vysluhovy ptispévek, opousti-li fady
ptislusnikli ozbrojenych sil. Pfi odchodu do civilu po 15 letech ¢ini vySe ptispévku 5%
pramérného hrubého mési¢niho platu. Vzhledem k tomu, Ze do hrubého platu se
ptidavek na bydleni nezapocitava, ¢ini vysluhovy ptispévek v tomto piipade cca 1000 -
1500 K¢&/mésic. Tato vyse se zvysSuje za Sestnacty a kazdy dalsi ukonceny rok sluzby o

6,2 %, za dvacaty prvni a kazdy dal$i ukonceny rok sluzby o 2,5 % a za dvacaty sedmy

82 Srov. Vyhlaska ¢. 266/1999 Sb., §13
8 Srov. Zakon ¢. 221/1999 Sb., §92
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a kazdy dalsi ukonceny rok sluzby o 1 % prumérného mésicniho hrubého platu. Vyse
tohoto pfispévku mize Cinit maximalné 55% hrubého platu (60% u vykonu sluzby

zvlast nebezpecné povahy).84

Odbytné

Vojak, jez odslouzil alespon 2 roky, ma po skonceni sluzebniho poméru na odbytné.
Po dvou letech sluzby mé néarok na odbytné ve vysi 2 primérnych mési¢nich hrubych
platli. Za treti a kazdy dalsi rok sluzby se odbytné zvySuje o 1 hruby plat, za jedenacty a
kazdy dalsi rok jiz pouze o jednu polovinu hrubého platu. Odbytné mize byt vyplaceno
ve vySi maximalné 18 primérnych mési¢nich hrubych plati. Pokud si vojak necha

vyplatit odbytné, zanika mu narok na vysluhovy pl“‘l'spévek.85

Odchodné

Vojéak, ktery ma po 15 letech sluzby narok na vysluhovy piispévek a ktery si
nenechal vyplatit odbytné, ma pii zaniku sluzebniho poméru narok na odchodné.
Odchodné se vyplaci ve vysi ctyinasobku primérného mési¢niho hrubého platu, trval-li
jeho sluzebni 15 let. Za Sestnécty a kazdy dalsi ukonceny rok trvani sluzebniho poméru
se odchodné zvySuje o 40 % primérného mési¢niho hrubého platu maximalné vSak do

Sestindsobku primérného mési¢niho platu.®®

Umrtné
Pfi umrti nebo prohlaSenim vojéka za mrtvého, ma poziistaly manzel a kazdé
pozustalé dité, narok na imrtné ve vysi jedné poloviny odby‘[ného.87
V roce 2014 vyplatilo MO na tyto Gcely nasledujici ¢astky (zaokrouhleno na
tisice):88
e Vysluhovy ptispévek: 2 449 178 000 K¢
e Odchodné: 110 360 000 K¢
e Odbytné: 101 205 000 K¢
o Umrtné: 6 658 000 K¢&

8 Srov. Zakon &. 221/1999 Sb., §132 a §133
% Srov. tamtéz, §138 a §139

% Srov. tamtéz, §140

¥ Srov. tamtéz, §141

8 Zdroj dat: Finanéni sprava MO
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12.13  Sluzebni volno
Vojak ma narok na sluzebni volno (SV), pokud nemize pro prekazky z divodu
obecného zajmu nebo pro dulezité osobni prekazky konat sluzbu. Sluzebni volno mu je
obecné¢ udé€leno na nezbytné¢ dlouhou dobu, pokud tkony v obecném zajmu nebo
dulezité osobni zalezitosti nelze vytidit mimo sluzbu (za dobu ¢erpani SV se vojakovi
plat nekrati). Dtvody, pro né¢z se SV udéluje, upravuje piislusna Vyhlétéka.89
Dtivodem pro udé€leni sluzebniho volna miize byt napf:90
e vykon verejnych funkci (napi. funkce clena zastupitelstva uzemni
samospravy, piisediciho u soudu atd.) a obfanskych povinnosti (svédek,
tlumoc¢nik ptedvolany k jednani u soudu, pii poskytnuti prvni pomoci,
poskytnuti osobni pomoci pii zZivelnich udéalostech atd.)
e cCinnost darce pii odbéru krve a dalSich biolog. materialt
e VySetfeni nebo oSetieni vojaka ve zdravotnickém zatizeni
e narozeni ditéte manzelce nebo druZce vojaka
e doprovod rodinného ptislusnika do zdrav. zatizeni
e oSetfovani ¢lena rodiny — zde ma vojak vyhodu oproti zaméstnanciim, ktefi se
fidi zakonikem prace a zakonem o zdravotnim pojisténi, ze jeho plat se po
dobu OCR nekriti
e Ucast na pohibu rodinného ptisluSnika
e Ucast na vlastni svatbé

e ajiné

12.14  Vzdélavani
Velitel utvaru ma moznost s podiizenym vojakem uzaviit dohodu o zvyseni nebo
roz$iteni vzdélani. V takovém piipad€ ministerstvo obrany hradi vSechny néklady
spojené se vzdélavanim vojaka a poskytuje mu dle ptislusné vyhlasky placené studijni

volno.**

8 Srov. Zakon ¢. 221/1999 Sb., 221/1999, §39
% Srov. Vyhlaska €. 263/1999 Sb.
%1 Srov. Zakon &. 221/1999 Sb., §60 a Vyhlaska . 264/1999 Sb.
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12.15 Télovychovna zarizeni

Vojék je povinen neustdle dbat na svou fyzickou kondici a zvySovat ji.
K zabezpeCeni plnéni této povinnosti Ministerstvo obrany ziizuje ve vojenskych
posadkach i mimo nich sportovisté a aredly, ve kterych vojaci mohou svou fyzickou
kondici zvySovat. Nemusi se jednat pouze o zafizeni MO, ale mohou to byt i
podnikatelské subjekty, se kterymi pfislusny vojensky organ uzaviel smlouvu o
poskytovani sluzeb pro piislusniky ozbrojenych sil. Vojak miize mit tedy v ramci své
pracovni doby bezplatné k dispozici (zalezi na posadce, ve které slouzi) télocvicny,
posilovny, fit centra, tenisové, badmintonové kurty, plavecké bazény, sauny,
masazni salony s pridruZzenymi sluzbami, atletické stadiony (nebo jejich obdoby),
zapasnické ringy atd.

Néktera posadkova sportovni zafizeni umoziuji jejich vyuziti i rodinnym
ptislusnikiim vojakti mimo pracovni dobu, ¢imz rodina vojaka miZze usetfit naklady za

vyuzivani fit center.

12.16  Dovolena
Vojaci z povolani maji narok na del$i dovolenou (tzv. fadna dovolend) oproti
zaméstnanciim, jejichz minimalni délka dovolené je stanovena §213, odst. 1, zakoniku
prace. Podle tohoto ustanoveni ma zaméstnanec narok na 4 tydny dovolené v
kalendarnim roce.
U vojaki z povolani je vSak délka fddné dovolené stanovena na 37 dni v kalendarnim
roce, pticemz z toho 10 dni je uréeno na dny nepfetrzitého odpocinku v tydnu. V praxi

to tedy znamena, Ze vojak ma narok na 27 pracovnich dni dovolené v roce.

12.17  Fond kulturnich a socialnich potieb
Vojenské utvary ziizuji pro své vojaky osobni konta, na néz jim mésicné utvar
pfipisuje 236 K¢&. Je Cisté na vojakovi, kterou sluzbu nebo zboZzi nakoupi z prostiedkti
tohoto fondu — sluzba nebo zbozi se musi shodovat s polozkami v seznamu, ktery je
soucasti pfislusné kolektivni smlouvy. Jedna se tak o jiz zmiflovany kafetéria systém
V pravém slova smyslu. Vojak tyto prostfedky mlze pouzit na:”
e pfispévek na zdvodni stravovani

e rekreaci

%2 Srov. Kolektivni smlouva mezi MO, PCOSCZA a PSOSZ, ¢lanek 8
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e kulturni a socialni rozvoj (sport)

e zivotni pojisténi

12.18  Pijeky™
Vojak méa moznost si zazadat svého velitele o bezirocnou ptijcku na bytové ucely a
to v ¢astkach a z duvodd, které zde uvadim:
e Pujcka na potizeni domu nebo bytu — max. 100 000 K¢
e Pujcka na zménu stavby domu nebo bytu — max. 75 000 K¢
e Pijcka na potizeni bytového zatfizeni — max. 50 000 K¢
Dale ma vojak moznost zazadat o ptjcku ve vysi maximalné 20 000 K¢ k pireklenuti
tizivé Zivotni situace.
Oba druhy ptjcek musi vojdk fadné zdivodnit. U pljcky na bytové ucely musi
prokazat, ze ptjcku skutecné vyuzil na uvedeny divod, k ¢emuz piedklada odpovidajici
smlouvy nebo faktury. V ptipadé pujcky k preklenuti tizivé Zivotni situace musi dolozit

davody, pro¢ a jakym zplisobem se do této tizivé situace dostal.

% Srov. Kolektivni smlouva mezi MO, PCOSCZA a PSOSZ, &lanek 18 a 19
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13 ZAVERECNE SHRNUTI
Vysledek analyzy péce o vojaky z povolani se da zjednodusené shrnout v nasledujici

tabulce, ktera na stran¢ jedné uvadi pozitiva (vyhody) a na strané druhé negativa

(nevyhody) sluzby vojakt v Armadé Ceské republiky.

Vyhody sluzby Nevyhody sluzby
+ Nadstandardni zdravotni péce - Sluzebni pomér na dobu urcitou
+ 14 dni bezplatné prevent. rehabilitace - Omezeni prava sdruzovaciho a
+ Bezplatna psychologicka péce shromazdovaciho
+ Dostupna vojenska duchovni sluzba - Omezeni prav nabozenskych,
+ Uhrada za pohiebni obiad, voj. pohieb hospodafskych a socialnich
+ Pidavek na bydleni - Vysoké tresty za neuposlechnuti
+ Jednordzova penézni pomoc rozkazu
+ Naborovy piispévek - Omezeni vnéjsiho vzhledu (nausnice,
v . i i, tetovani, atd.
+ Moznost rekvalifikace Uprava vlast, tetovani, atd.)
, 4 y - Nasazeni vlastniho Zivota
+ Nahrady pfi sluzebni cesté
) ., L ) - Omezeni vybéru zdravotni pojistovny a
+ Proviantni, vystrojni a pfepravni
e s 1ékate
nalezitosti
. - AZ 150 hodin neplacenych ptescast
+ Vysluha
. . roéné
+ Odbytné, odchodné . ‘
, - Nepfetrzity vycvik bez zdkonného
+ Umrtné pro pozlstalé _
_ . naroku na kompenzaci za odpracovany
+ Placené sluzebni volno (i na OCR) 5
cas
+ Moznost studia pii praci ) ) 5
- Odveleni na misto dle potieb OS
+ Sportovni vyziti o L ,
- ZhorSené uplatnéni na trhu prace po
+ Dovolena v délce 27 pracovnich dnti L
odchodu do civilu
v ¢ . ) ' o
+ Pfispévek na stravovini - Nutnost udrzovat si bezpe¢nosti
+ Prispévek na rekreaci provérku NBU
+ Pfispévek na kulturu a sport - Casté odlouceni od rodiny
+ Prispévek na zivotni pojisténi
+ Bezuro¢na pijcka na bytové tcely
+ Bezuro¢na ptjcka k preklenuti tizivé
Zivotni situace

Tab. 1 Souhrn vyhod a nevyhod
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ZAVER

Systém péce o vojaky z povolani skutecné poskytuje mnoho vyhod ptislusnikiim
Armady Ceské republiky. Béhem vyhledavani informaci o viech slozkach tohoto
systétmu jsem nékolikrdt narazil na Spatnou dostupnost zdroji, kterd spocivala
predevsim vtom, Ze pokud c¢loveék hleda urcitou informaci, musi presné veédét
piredevsim nazev a Cislo dokumentu, ve kterém je tato informace obsazena. Proto jsem
mnohokrat zasobil své vojenské kolegy pusobicich v oblastech naptiklad zdravotnictvi,
pravni, ekonomické nebo persondlni. I tito lidé méli nékdy problém piislusSny dokument
najit, nebo se na n¢j odvolat, prestoze z nich vychazi jejich napln prace.

Z mého pohledu je pro obycejného vojaka naprosto nemozné, aby si udé€lal obrazek o
tom, jaké sluzby a pozitky systém péce o vojaky nabizi, pokud se tomuto tématu nebude
intenzivné vénovat ve svém volném case, tak jak jsem to udélal ja béhem vypracovani
této bakalarské prace. Informace v ramcei péce o vojaka, kterou mu poskytuje armada,
potazmo ministerstvo, nejsou shrnuty v zddném vsezahrnujicim dokumentu, ktery by si
vojak mohl pouze oteviit a své naroky nastudovat.

Cilem této prace bylo predevsim vytvofit uceleny ptehled vSech sluzeb, které
Armada Ceské republiky poskytuje vojakéim z povolani. Tento cil byl naplnén a ja
vetim, Ze jej vyuZziji jak stavajici vojaci z povolani, tak i lidé z civilu, ktefi uvazuji o
vstupu do ACR. Piehled, ktery jsem zpracoval, jim po zvaZeni negativ i pozitiv sluzby

v armad¢ pomuze v rozhodovani, zda o vstup do armady maji skute¢né zajem.
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Cilem mé bakalatské prace je vytvofit uceleny piehled sluzeb a pozitkd, které jsou
vojakiim v Armadé Ceské republiky poskytovany. Tento piehled vyhod je doplnén i
prehledem nevyhod, které souvisi se sluzbou vojakti v ACR.

The aim of my thesis is to develop a comprehensive summary of welfare provided to
soldiers in Armed Forces of the Czech Republic. This summary is complemented by

summary of disadvantages associated with the service of Czech soldiers.
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PRILOHY

Priloha ¢. 1 - Emailova komunikace:

Vazeny pane inZenyre,
dovoluji si Vas pozadat o kratké vyjadieni k poukaziim na PR-I, které jsou
distribuovany kazdoro¢né vojakiim ACR (ktefi spliiuji narok na PR). V ramci mé
bakalaiské prace pisi mimo jiné i o preventivnich rehabilitacich. VAS$ nazor mi v mé
¢innosti velmi pomuze.
Ma otazka se tyka samotné distribuce poukazli. Dle Vyhlasky MO, by Vam velitelé
utvari méli poslat pozadavky (na pfisti rok do 15.kvétna) na preventivni rehabilitace na
zakladé skutecného zajmu vojakii o absolvovani PR. Neberte, prosim, mé otazky jako
vytku, spiSe chci pochopit jadro celé situace. Na nékterych utvarech vojaci pravidelné
neobdrzi PR do mista a v Case, ktery si prali.
1) Pro¢ k tomu dochazi?
2) Mohl byste mi prosim poodhalit kli¢, podle kterého se k utvarim tyto poukazy
zasilaji?
Ptedem dékuji za ochotu a Vasi odpovéd'.
S pozdravem
nrtm. Norbert Mladek
103 centrum CIMIC/PSYOPS

ViaZeny pan

nrtm. Norbert Mladek

Praha 6. bfezna 2015

VaZzeny pane nadrotmistie,

k VaSemu e-mailu ze dne 5. biezna 2015, ve véci preventivnich rehabilitaci vojak,
sd€luji nasleduyici.

Preventivni rehabilitace vojakl (PR) se realizuji na zdkladé RMO ¢. 46/1999
"Poskytovani preventivni rehabilitace". V souladu s €l. 16 tohoto rozkazu predkladaji ve
stanoveném terminu velitelé jednotlivych vojenskych soucasti pozadavky na PR na
nasledujici kalendéaini rok. V téchto pozadavcich uvadéji pouze pocty Zadosti o

poukazy, tj. poCty zajemcu ze strany vojaku spliiujicich podminky pro ptidéleni PR a
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majicich o PR skute¢ny zdjem, s rozliSenim na jednotlivé formy PR
(standardni, nadstandardni, télovychovny program, atd.). V pozadavkovych listech tedy

velitelé neptedkladaji konkrétni pozadavky, ale pouze sumarizuji pocty.

Nasledné u VLRZ probéhne planovaci proces v jehoz ramci se zohledni i dalsi
¢innost VLRZ, jakou jsou naptiklad doméci rekreace pro piislusniky rezortu MO. Po
ukonéeni planovaciho procesu jsou generovany poukazy na PR pro celou ACR a jsou
zasilany k jednotlivym vojenskym soucastem jejichz velitelé piedlozili pozadavkové

listy na PR, dle pozadovanych forem PR.

Vlastni ptidé€leni poukazu vojakovi provadi velitel s ohledem na plnéni hlavnich
ukolt dané vojenské soucasti (viz €l. 19 RMO ¢. 46/1999). Uvedeny rozkaz tedy
nestanovuje, Ze by se poukazy na PR pridélovaly vojakiim do mist a v ¢asech, které si
preji, ale vzhledem k tomu, Ze se jedna o vykon sluzby tak je to v mistech a ¢asech
vyhovujicich veliteli soucdasti se zohlednénim zdkonného naroku vojdka na PR a plnéni
hlavnich ukoll soucasti. Opakem je domaci rekreace (DR), kdy se misto a ¢as plné

respektuje pii distribuci poukazli v rdmci dovolené vojaka.

Jesté je nutno zdiraznit, Ze samoziejmée existuje nasledna redistribuce poukazii na
PR. V ramci této redistribuce je mozné zaslané poukazy, které velitel vyhodnoti jako
nevhodné pro pridéleni vojaktim, a to zejména z ditvodu terminového, vratit a pozadat

VLRZ o ptidéleni jinych, neZ zaslanych v ramci prvotni distribuce.

Kli¢em k pridélovani poukazii na PR jsou tedy pocty a formy PR vyZadované
velitelem soucésti do jednotlivych zatizeni VLRZ, pficemZ konkrétni terminy a mista
generuje distribu¢ni program bez zasahu lidského faktoru.

S ptanim hezkého dne,

Ing. Jaroslav Spanko

Vedouci oddéleni sluzeb pro Armadu CR
VLRZ Praha

tel.: 973 201 627, 973 201 631

fax: 973 201 638

www.volareza.cz
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