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Anotace

Tato diplomova préace se zabyva pohledem na problematiku socialni in-
tegrace osob obtizn¢ umistitelnych na trhu prace. Problematikou integrace ob-
tizn¢€ umistitelnych osob na trhu prace se zabyvaji vSechny vyspélé staty, dopo-
sud se vSak nepodatilo tento problém uspokojivé vyiesit. Na ¢eském trhu prace
stale pokracuje nezadouci rist podilu této skupiny mezi nezaméstnanymi. Spo-
le¢nost ma tendenci obtizné umistitelné segregovat a izolovat a tento trend, i
ptes dil¢i zlepSeni, pretrvava.

Teoreticka ¢ast je zaméfend na charakteristiku skupin obtiZzné umistitelnych na
trhu prace, vymezeni zékladnich pojmt a legislativni normy v ramci Ceské
republiky a Evropské unie podporujici zaméstnavani zminovanych skupin.
Uvedeny jsou i zd&konné motivace pro zaméstnavatele pii zaméstnavani obtizné
umistitelnych obc¢and, které jsou ovSem samy o sobé nedostacujici. Prace je
doplnéna o pohled ze strany zaméstnavatelti na danou skupinu, spolu s jejich
nejcastéji prezentovanymi nazory.

V praktické ¢asti jsou uvedeny vysledky priizkumu zaméteného na zaméstna-
vatele, jejich postoje, motivace k zaméstnavani obtizn¢ umistitelnych a také
data, o poctu skute¢né zaméstnanych osob z uvedenych skupin. I pfes ne piilis
velkou ochotu zaméstnavatelit odpovidat na otazky prizkumu se podafilo zma-
povat aktudlni situaci na trhu préce pfi zaméstnadvani obtizné¢ umistitelnych

osob a ziskat vhled do vnimani této problematiky zaméstnavateli.

Kli¢ové pojmy:

Aktivni politika zaméstnanosti, diskriminace, dotace, etnikum, evropsky soci-
alni fond, granty, inkluze, nezaméstnanost, projekt, rekvalifikace, socialni ex-
kluze, socialni integrace, socialni politika, socialni sluzby, socilni zaclefiova-

ni, transformace, trh prace, zaméstnanost



Annotation

This thesis deals with the issue of social integration of persons difficult to place
on the labour market. The issue of the integration of difficult to place persons
on the labor market is being solved in all the developed countries, however,
they have so far failed to resolve the problem satisfactorily. This group's un-
wanted growth continues to rise among the unemployed on the Czech labour

market

. The society tends to segregate and isolate the difficult to place people and this
trend, despite minor improvements, persists. The theoretical part is focused on
the characteristics of the groups of difficult to place people on labor market,
definition of basic concepts and legal standards in the framework of the Czech
Republic and the European Union to support the employment of these groups.
Listed are the legal incentives for the employers in order to motivate them in
employment of such citizens, however, they alone are insufficient. This thesis
is complemented by the employers* point of views of the groups, along with

their most often presented opinions.

In the practical part the results of a survey aimed at employers, their attitudes,
motivations to employ difficult to place peoples’ groups and the data on figures
of employed people from such groups are presented. In spite of not too great a
willingness of employers to give out any information in such a survey, I man-
aged to explore current situation on the labor market in regards to employing
persons from any difficult to place groups and to acquire the insight of em-

ployers’ perceptions of these issues.

Key words

Active employment policy, discrimination, subsidies, racial groups, the Euro-
pean Social Fund, grants, inclusion, unemployment, project, retraining, social
exclusion, social integration, social policy, social services, social inclusion,

transformation, the labor market, employment
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UvoD

Hlavnim divodem volby daného tématu diplomové prace je skutecnost,
Ze socialni integrace obtizné umistitelnych osob na trhu préce se stava jednim z
velmi aktudlnich témat soucasnosti. Rok 1989 byva casto popisovan jako rok
zmeény, diky kterému doslo k vyrazné proméné Ceské spolecnosti a k jejimu
ovlivnéni. Tyto zmény mély pozitivni, ale i negativni vliv Zasadni zménou byl
piechod od planovaného hospodarstvi na hospodafstvi trzni. Jednim z nejvét-
Sich negativ nové doby se stala nezaméstnanost, o které jsme slychavali pouze
ze statni televize, poplatné reZimu a vzdy v souvislosti se zapadnimi staty. Vy-
soka, nekontrolovatelnd nezaméstnanost je socialni zlo, které s sebou pfinasi
negativni ekonomické a socialni dusledky a je nedilnou soucasti trzni ekono-

miky.

V diivéjsich dobach raného socialismu nezaméstnani nebyli, vSichni
museli byt zaméstnani. O osobach se zdravotnim postizenim ¢i o jinych mino-
ritach, se prili§ nemluvilo. Tito lidé byli vétSinou drZeni co nejdal od majoritni
spole¢nosti a zili si svym Zivotem, za zdmi svého Ustavu. Romové a jiné men-
Siny museli chodit do prace, a kdyZ nechodili, tak spiSe proto, Ze byli ve vyko-
nu trestu. Nikde se o romské problematice piili§ nehovofilo. Jedinym cilem
socialistické spole¢nosti bylo, aby se Romové Zivotnim stylem pfizptsobili
majoritni spole¢nosti. Nasilna forma asimilace je znat i v dnes$ni dobé, kdy se
spoleCnost neustale snazi Romy pfevychovavat k obrazu svému. Pii tomto
marném boji na sebe narazi potfeba spolecnosti Romim pomoci s touhou Ro-

mu byt volni, nevazani atd.

Ptechodem na trzni hospodafstvi a rlistem nezaméstnanosti nebyla spo-
le¢nost pfipravena na vstup minorit na trh prace. Diky izolaci téchto skupin
spole¢nost nevédéla, jakym zptsobem spolu Zit, co od nich ofekavat a popii-
pad¢ jak jim pomoci. S timto problémem bojujeme do dnes, kdy ve spole¢nosti
panuji predsudky, pochybnosti., diskriminace a nedostatecna osvéta o Zivoté

lidi obtizn¢ umistitelnych na trhu prace.

Pozitivni piiklady z praxe pii zaméstnavani téchto ob¢ani, spolecenské ohod-

noceni zameéstnavatelli, ktefi se vénuji této problematice a pomoc statu pii



tvorbé pracovnich mist pro tyto skupiny, je jen né€kolik z mnoha moznosti, jak

zajistit lepsi integraci obtizné umistitelnych na trhu prace.

Jejich integrace je spolecenskym problémem, ktery predstavuje do bu-
doucnosti velka rizika spojena s nespokojenosti této skupiny, které je odpirana
moznost integrovat se do majoritni spole¢nosti a tim uspokojovat zakladni so-
cialni a spolecenské potieby. Spole¢nost se musi timto problémem aktivné za-
byvat a snazit se jej uspokojiveé vytesit i za cenu vysokych finanénich prostied-
ki, nebot’ netfeseni takovéto situace mlze vyustit, a vétSinou také vyustuje,
Vv socialni nepokoje, které¢ maji negativni dopady nejen na zmiflované minority,

ale také na spole¢nost jako celek.



1 DEFINICE PRACOVNI CINNOSTI

1.1 Historicky pohled na praci ¢lovéka

Prace méla trvaly vyznam na vyclenéni ¢lovéka z zivocisné fiSe. Pra-
covni ¢innost byla diisledkem mimotadné vysoké schopnosti ¢lovéka piizphso-
bovat se zménam piirodnich podminek. Zdokonalovéani této schopnosti umoz-
nilo ¢lovéku vétsi Sance na preziti a zaroven 1 lepsi zivotni podminky. Schop-
nost ptizpusobeni se nakonec pietvofila v um pfizpusobit si pfirodu prostied-
nictvim nastroju a zdokonalovanim jejich vyroby. ZlepSenim dorozumivacich
dovednosti a sdruzovani lidi do skupin dochazi také v praci k zdokonalovani
a roz$ifeni rozmanitosti podle stale vzrustajicich a rozmanitéjsich lidskych po-
treb k uspokojeni (RUZICKA, 1972). Pojeti prace se v pribéhu generaci méni-
lo. Na pocatku nejstarSich dob existoval néjaky viidce, pro kterého ostatni lidé,
ktefi byli soucasti tohoto spolecenstvi, pracovali a on jejich praci fidil. Ve sta-
roveéku byla te¢zka fyzickd prace vykonavana otroky, kterym nebyla pfiznana

zadna dustojnost.

Dle Tomase Akvinského prace sdruzuje skupiny lidi. Benediktyni préaci

povazuji jako odpoutani se od marnivosti a vyjadieni své poslusnosti Bohu.

V dnesni dob¢ vidime praci spolu s jejim ucelem, hodnotou i smyslem
zcela odlisn€. Spolecnost se vétsSinou zabyva finanéni strankou prace. Dnesni
pojeti prace jako zaméstnani je spiSe omezeno jen na jeho ekonomicky a spole-

¢ensky vyznam.
1.2 Spolecensky pohled na praci ¢lovéka

Spolecensky pohled na praci je ovlivnén hodnotovou charakteristikou
prace a jejim hodnocenim ve spole¢nosti. Vykon ur¢itého povolani sebou nese
urcitou pfedstavu spolecnosti o zafazeni ¢loveéka v jeji hierarchii a vytvofenim

vlastniho individualniho hodnoceni prace (TOMSIK, 1989).
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Prace ma vyznamny vliv na formovani a rozvoj lidské osobnosti. Pii vykonu
pracovni ¢innosti dochazi k rozvoji charakterovych i fyzickych vlastnosti,
schopnosti, z4jm1, postojii. Pracovni ¢innosti kladou diraz na plnéni pracov-
nich povinnosti, které maji vliv na utvafeni volnich vlastnosti. Pfedkladaji pra-
cujicimu zkuSenosti s tispéchem, netispéchem, aspiraci a motivaci. P¥i vykonu
prace je potieba mit pevné stanoveny fad. Je nezbytné peclivé planovat jeji
rozvrzeni, kontrolovat ji v jejim prubéhu a vyhodnocovat jeji vysledky
(JIRINCOVA, 2007).

Préce, jejiz cilova orientace je zamé&fena na vysledek, vyzaduje po pra-
covnikovi urcité vypéti a usili, které¢ ovliviiuje rozvoj volniho jednani a sou-
pozadavky na pracovnika z hlediska jeho odborne kvalifikace. Dochazi také ke
zménam pracovnich tkoll, vzristajici naroky na vyssi psychické procesy se
zaméfenim na riizné stranky mysleni (JIRINCOVA, 2007). Podle role zastava-
jici v pracovnim procesu byva ¢asto ptisuzovana také role spole¢enského po-
staveni. Vyznam prace je pevné zaclenén v nasi kultufe i spole¢nosti a je i za-

sadnim faktorem, ktery ovliviiuje lidskou psychiku.

1.3 Pracovni ¢innost

Praci je mySlena ¢innost ¢lovéka, ktera se odehrdvd mimo jeho zamést-
nani, jako je naptiklad ¢innost vykonavana ve vlastni domécnosti. Pod pojmem
prace lze vidét i dobrovolnou praci, ktera ma velky vyznam hlavné pro charita-

tivni organizace (GIDDENS, 1999).

Cilen4 pracovni ¢innost odlisuje Elovéka od ostatnich tvori. (BURES, 1989, s.
11) pise: ,,Clovék je tvor, ktery neni zavisly pouze na pasivni adaptaci na své
prostiedi, vynika nad ostatnimi tvory pravé tim, ze si své zivotni prostiedi mu-

Ze sam vytvaret. ,,

(GIDDENS, 1999, s. 309)pise: ,,Praci obecné, at’ placenou ¢i neplacenou, mu-
zeme definovat jako vykonavani tkoll vyzadujicich mentalni a fyzické usili,

jehoz cilem je vyroba zboZzi a sluzeb k uspokojovani lidskych potieb. Za za-

11



méstnani povazujeme takovou praci, kterd se déje vymeénou za pravidelnou
mzdu ¢i plat. Prace je ve vSech kulturach zakladem ekonomiky. Instituce, které

zajist'uji vyrobu a sménu zbozi a sluzeb, vytvareji ekonomicky systém.*
1.4 Préce v Zivoté ¢lovéka

»Prace zaujima v zivoté ¢lovéka nezastupitelné postaveni. Je dulezitou
podminkou jeho distojné existence, pfinasi mu nejen materialni prospéch, ale
soucasn¢ mu dava pocit seberealizace a spolecenské uziteCnosti. Viazuje ¢lo-
veka do tadu socidlnich vztaht, uspokojuje jeho potieby ctizddosti, sebeuplat-
néni a sebetcty” (BUCHTOVA, 2002, s. 75).Pracovni ¢innost uspokojuje fadu
potieb ¢lovéka. (MARES, 1999) zdtraziiuje dilleZitost zaméstnani pii tvorbé
smysluplné struktury ¢asu. Pracovni ¢innost uspokojuje také socialni potieby.
Clovék v pracovnim procesu vstupuje do spoleCenskych vztaht, at’ uz je to
bezprostiedni vztah se spolupracovniky, ¢i $irsi spolecenské vztahy vyplyvaji-
cich z pracovnich tkold. Na zakladé téchto vztaht se vytvaii spolecenské zata-
zeni pracovnika a spoleCenska atmosféra na pracovisti. Diky spolecenskym
vztahiim se pracovnik uvédomuje smysl vlastni ¢innosti, vlastni prace a rozviji
se u ného soustava charakterovych a moralnich vlastnosti (RGZICKA, 1963, s.
22).

Ztrata zaméstnani je t€ézkym zasahem do zivota Cloveka, ktery ma za
nasledek snizeni Zivotni urovné, sniZzeni finan¢nich prostredki, neuspokojovani
zakladnich Zivotnich potieb, zhorSeni socidlniho statusu a zredukovani social-

nich kontakti (MARES, 1999).
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2 NEZAMESTNANOST

2.1 Trh préace

Trh prace je neodmyslitelnou soucasti trzni ekonomiky. Proces formo-

vani pracovniho trhu v nasi republice zacal v roce 1990. Trh prace ovliviiuje

stat a fada jeho instituci, které realizuji politiku aktivni zamé&stnanosti. Trh préa-

ce neni trhem v pravém smyslu slova, kde se odehravd soupetfeni nabidky

a poptavky po zboZzi a sluzbach prostiednictvim cen. Trh préce je specifickym

trhem z celé fady pfic¢in. Pfedev§im pracovni sila neni jen zboZim, je hendike-

povana tim, Ze jeji moznosti nabidky a volby na trhu prace jsou omezenéjsi nez

moZnosti poptavky po praci. Proto je trh prace oznaovan za asymetricky. Pra-
covni trh rozdélujeme na (SOUKUPOVA, 1994):

I.  Priméarni pracovni trh

pfindsi lepsi a vyhodnéjsi pracovni pfilezitosti s vyssi prestizi, po-
skytujici fadu Sanci

relativné dobré moznosti profesionalniho ristu,

lepsi pracovni podminky

pracovni mista poskytuji relativni bezpeci pred ztratou zaméstnani
propousténim

pro pracovniky je snadné&jsi zvysit si kvalifikaci a tim dale posilit
stabilitu svého zaméstnani, popiipadé zvysit si tak Sanci udrZeni se
na tomto privilegovaném trhu prace i po ptipadném propusténi
prace je relativné dobie placena a je zajistén 1 urCity rist mezd,

fluktuace je relativn¢ nizka

Il.  Sekund&rni pracovni trh

pracovni mista s niZsi prestizi
niz8§i mzdova uroven
pracovni kariéra malo vyhodna, poptipadé se o kariéfe neda vibec

hovofit
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e trh mén¢ stabilnich pracovnich piilezitosti a pracovni kariéra osob,
které se na tomto trhu pohybuji, je periodicky pierusovana obdobi-
mi krats$i ¢i delSi nezaméstnanosti

e pracovnici na sekundarnim trhu prace se Castéji stavaji nezaméstna-
nymi, i kdyZ na druhé strané je zde snadné&jsi ziskat zaméstnani nez
na primarnim trhu prace

e velka fluktuace pracovnikt v rdmci sekundarniho trhu prace

e omezeni ¢i znemoznéni prechodu na primarni trh prace z divodu

malé ¢i zadné moznosti zvyseni si kvalifikace.

To, Ze se trh prace rozdé€lil na relativné samostatné ¢asti, znamena urcité barié-
ry pohybu pracovnika. Piejit ze sekundarniho trhu na primarni neni pro vétSinu
osob, které se zde nachazeji, prakticky mozné (MANKIW, 2000).

Zaméstnavatelé maji vétsi moznost vybéru nez zaméstnanci. Handicapy pra-
covni sily spocivaji také v rozdilech fyzické a psychické vybavenosti lidi, v
jejich véku, v nékterych piipadech i v rasové ¢i etnické piislusnosti, také i v
jejich alokaci na trhu préce. Stat ovliviiuje trh prace systémem pracovné pravni
legislativy, tripartitnim vyjedndvanim vcetné stanoveni minimalni mzdy,
mzdové regulace, diichodovym zabezpecenim s urcenim véku odchodu do di-
chodu a delkou Skolniho vzdélani, jeho dostupnosti atd. Patii zde také délka
pracovni doby, regulace prace prescas, vedlejsi pracovni poméry, zkracené
pracovni Uvazky, moznosti prace osob v postproduktivnim véku atd. Stat
ovliviiuje trh prace také regulaci mobility, a to pfedevsim omezenim moznosti
cizich statnich piislusnikii pracovat v Ceské republice napf. tim, Ze uzavira

mezistatni smlouvy se zemémi, odkud k nam smétuje pracovni sila.

Vyznamnym ptedpokladem uspéchu ¢i neuspéchu na trhu prace je
vzdélani. Je pozadovéna stile vyraznéji kvalifikovand, flexibilni a vykonna
pracovni sila. Jsou poZadovani nejvice kvalifikovani pracovnici, ale zaroven i
nejméné. TémeF tietina zajemcd o praci nema zadnou kvalifikaci, pouze za-
kladni Skolu, a to ne vzdy ukoncenou. Vysokoskolsky vzdé€lani lidé nachéazeji

praci dvakrat rychleji nez je praimér (MANKIW, 2000).
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2.2 Déleni nezaméstnanosti

Nezaméstnanost je pojem, se kterym se v dnesni dobé setkavame velmi
Casto. Je to jeden z problému, se kterym se potyka moderni spole¢nost. Vznika
tim, Ze je na trhu prace ptevis nabidky pracovni sily nad poptavkou po pracov-
ni sile. Mira nezamé&stnanosti miize byt obecna nebo registrovana. Obecna mira
nezaméstnanosti se pocita z tdaju ziskanych Setfenim pracovnich sil. Registro-

vana mira nezameéstnanosti se pak zjistuje pomoci dat z Utadu prace.

Podle Mezinarodni organizace prace (International Labour Organization)
(Mezinarodni organizace prace, 2011) je nezaméstnanym ¢lovek starsi 15 let,

ktery v prub¢hu referenéniho tydne soub&zné spliioval 3 podminky:

e Byl bez prace; tj. nebyl ani v placeném zaméstnani ani sebezaméstnani
e Hiledal si béhem poslednich 4 tydna aktivné praci

e Byl ptipraven k nastupu do prace béhem 14 dnu

Ne kazdy, kdo pracuje, je zaméstnany a také ne kazdy, kdo nepracuje, je neza-
méstnany. Toto souvisi s tim, Ze prace konana pro vlastni potéSeni nebo v do-
macnosti se odliSuje od zaméstnani. Za zaméstnani je povazovana prace na
smluvnim zaklad¢, za niz nalezi materialni odména. Byt nezaméstnany proto

neznamena nemit praci, ale nemit placené zaméstnani (MARES, 1999, s. 16).

Graf 1: Uchaze¢i o zaméstnani 2002 — 2011
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Kritéria déleni nezaméstnanosti:

I. Typy nezaméstnanosti dle délky trvani nezameéstnanosti:

Kratkodobd nezaméstnanost - nezaméstnanost je krat$i nez 12 mésicii
Dlouhodoba nezameéstnanost — nezaméstnanost je delsi nez 12 mésict

Il. Typy nezaméstnanosti dle ochoty nezaméstnanych pifijmout praci za

mzdu danou trhem:

Dobrovolna nezaméstnanost — takto se n€kdy oznacuje frikéni nezaméstnanost.
Jde tedy jen o pohyb obyvatelstva mezi riiznymi zaméstnanimi. Nezaméstna-
nost zpusobena dobrovolnym ukoncenim jednoho zaméstnani a zpusobend

prodlevou nastupu do jiného. Nezaméstnanost pii modelu pruznych mezd.

Nedobrovolné nezaméstnani — 1idé, ktefi praci nemaji, aktivné ji hledaji a jsou

ochotni pfijmout praci za mzdu danou trhem, ale pfesto nemohou najit praci.

I11.  Typ nezaméstnanosti dle pfi¢iny nezaméstnanosti

Frikéni nezaméstnanost — vznika v dusledku neustalého pohybu lidi mezi ob-
lastmi a pracovnimi misty nebo v prubéhu jednotlivych stadii Zivotniho cyklu.
| kdyby se ekonomika nachézela ve stavu plné zaméstnanosti, byla by zde vzdy
urcita fluktuace - lidé, kteti hledaji zaméstnani po absolvovani Skoly, nebo se
st¢huji do jiného mésta, Zeny se mohou vracet do prace poté, co mély déti. Pro-
toze frikéné nezaméstnani pracovnici Casto prechédzeji z jedné prace do druhé,
nebo shangji lepsi zaméstnani, ma se obvykle za to, ze jsou nezaméstnani "dob-

rovolne".

Strukturdlni nezaméstnanost - se objevuje tam, kde je nesoulad mezi nabidkou
a poptavkou po pracovnicich. Nesoulad mtze vzniknout proto, Ze se poptavka
po uréitém druhu prace zvysuje, zatimco poptavka po jiném druhu se sniZuje,
a nabidka se ani v jednom ptipadé neprizptisobuje dostatecné rychle. Diky to-
mu se Casto setkdvame s nerovnovahami u jednotlivych povolani nebo oblasti,
protoze urcité sektory se rozvijeji, zatimco jiné upadaji. Napf. t€Zebni oblasti,
kde jsou pievazné pracovnici Skoleni pro dilni ¢innost, ktera je pro jiné obory

nepouzitelna (RUSMICHOVA, 2002, str. 21-23. 144-147)
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Cyklickd nezaméstnanost - je-li celkova poptavka po praci nizka. Jestlize se
celkové vydaje a produkt snizuji, nezaméstnanost se zvysuje prakticky vsude.
Tento stav nastdva zejména v obdobi hospodarské recese (Cast hospodatiského

cyklu smétujici ke dnu), pracovnici jsou propousténi bez naroku na navrat.

Skrytd nezaméstnanost_- je formou nezaméstnanosti, kdy si nezaméstnana oso-
ba nehleda praci a ani se jako nezaméstnana neregistruje. Velkou ¢ast tvoii
vdané zeny a mladistvi, ale mohou to byt i ti, ktefi se Gcastni programili pro

nezaméstnané napt. rekvalifikace, vetejné prospésné prace atd.

Neprava nezaméstnanost - vyskytuje se u osob, které jsou sice nezaméstnany-
mi, ale nehledaji praci, pouze se snazi vycerpat v celém rozsahu narok na pod-

poru v nezaméstnanosti.

Job stagnation_- jestlize vysokd mira nezaméstnanosti brzdi profesionalni i
prostorovou mobilitu, hovofime o tzv. job stagnation. Spoc¢iva v tom, Ze lidé
nespokojeni se svoji praci nechtéji v dob¢é vysoké nezaméstnanosti riskovat
problémy s hledanim jiného pracovniho mista a setrvavaji ve svém casto

frustrujicim zamé&stnani.

Je potieba zminit i pojem pfirozena mira nezaméstnanosti. Jedna se o
takovou miru nezaméstnanosti, pti niz jsou sily, které ptisobi smérem ke zvy-
Sovani a snizovani cenové a mzdové inflace vyrovnané. Pfi pfirozené mife je
inflace stald — nevykazuje tendenci ani ke zvySovéani ani ke snizovani. V sou-
dobé ekonomice, kterd se snazi zabranit vysokym miram inflace, je pfirozena
mira nezaméstnanosti nejniz§i mirou nezameéstnanosti, kterd je udrzitelna; vy-
jadiuje tedy nejvyssi udrzitelnou Groven zaméstnanosti a odpovida potencial-
nimu produktu zemé. Mira nezaméstnanosti se vyrazné lisi podle vzdélani.
Dlouhodobé zlstavaji nezaméstnani zejména lidé bez kvalifikace, Zeny s nizsi
kvalifikaci (zejména od 25 do 40 let, kdy se vraceji na trh prace po matetstvi),

zdravotné postiZeni a také lidé mladi a postradajici praxi.

prace. Mira nezaméstnanosti vyjadiuje procentudlni podil poctu registrovanych
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nezaméstnanych a poctu ekonomicky aktivnich obyvatel  (Marketing

management, 2011).

2.3 Diskriminace na trhu prace

Legislativa upravuje diskriminaci formou Zakona ¢. 198/2009 Sb.,
0 rovném zachéazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pted diskriminaci. Ten-
to zakon zapracovava piislu$né predpisy Evropskych spoleCenstvi a v navaz-
nosti na Listinu zakladnich prav a svobod a mezinarodni smlouvy, které jsou
soucasti pravniho fadu, blize vymezuje pravo na rovné zachazeni a zékaz dis-

kriminace ve vécech:

e prava na zaméstnani a pristupu k zaméstnani,

e pristupu k povolani, podnikéani a jiné samostatné vydélecné ¢innosti,

e pracovnich, sluZzebnich poméri a jiné zavislé ¢innosti, véetné odméno-
vani,

e (lenstvi a ¢innosti v odborovych organizacich, radach zaméstnanci ne-
bo organizacich zamé&stnavateld, véetné vyhod, které tyto organizace
svym ¢lenim poskytuji,

e Clenstvi a Cinnosti v profesnich komorach, véetné vyhod, které tyto ve-
fejnopravni korporace svym ¢leniim poskytuji,

e socidlniho zabezpeceni,

e pfiznani a poskytovani socialnich vyhod,

e pristupu ke zdravotni péci a jejiho poskytovani,

e pfistupu ke vzdélani a jeho poskytovani,

e pristupu ke zbozi a sluzbam, véetné bydleni, pokud jsou nabizeny ve-

fejnosti nebo pfii jejich poskytovani.

Samotnéa zasada rovného zachazeni a zakazu diskriminace, ktera je spo-
le¢nym jmenovatelem pro vSechna dil¢i prava uvedena v tomto zakong, je za-
kotvena v Listin€ zakladnich prav a svobod a jiz pied pfijetim nové normy byla
konkretizovana v nékterych dalSich pravnich ptedpisech, napt. v zakoné o za-

méstnanosti. Pravni Gprava konkretizuje zasadu rovného zachéazeni pro tadu
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oblasti a netyka se jen pracovnépravnich vztahii. Diskriminace je podle zakona
zakazana také vcetné piistupu k zaméstnani a podnikani, ve vécech Clenstvi v
profesnich komorach a odborovych organizaci, v oblasti socialniho zabezpece-
ni, pfistupu ke zdravotni péci a vzdélani. Zakazana je diskriminace z divodu
rasy, etnického ptivodu, narodnosti, pohlavi, véetné téhotenstvi ¢i matefstvi,
sexualni orientace, veéku, zdravotniho postizeni, ndbozenského vyznani, viry ¢i

svétového nazoru.

Zakéazané neni jen evidentni rozdilne zachazeni s osobami ve srovnatel-
né situaci. Nepfipustna je téz diskriminace nepiima, kterou je situace, kdy k
rozdilnému zachéazeni dojde v disledku zdanlivé neutralniho opatteni ¢i zave-
dené praxe. Z&kon postihuje také navadéni k diskriminaci. Vyslovné jsou uve-
deny situace, které zakazanou diskriminaci nejsou. Jedna se napiiklad o pod-
minku minimalniho véku, vzdélani ¢i praxe pro ur¢ité zaméstnani. Rovnéz roz-

dil dichodového véku Zen a muzi je legitimni.

Nejvétsi skupinou, kterd trpi diskriminaci, jsou Zeny. Zeny vétsinou ne-
vydélavaji méné proto, Ze by byly placeny méné za stejnou praci. Vyrovnani
pfijmu brani spise to, ze nejlepsi zaméestnani byla historicky vyhrazena muzim
(SIMEK, 2005). Existuji dva zakladni projevy diskriminace na trhu prace a to

mzdova diskriminace a segregace v zaméstnani.

Priciny diskriminace:

e osobni predsudky- zaméstnavatelé, spoluzaméstnanci neradi spolupra-
cuji s osobami jiné rasy nebo pohlavi

e statisticka diskriminace - zalezi na kvalité informaci, na zakladég, kte-
rych se zaméstnavatelé rozhoduji, v ptipadé diskriminace je Casto roz-
hodovano na zakladé hromadnych dat

e monopolni sila - souvisi s teorii vzajemné si nekonkurujicich skupin
pracovnikll a s rozdélenim trhu prace na jednotlivé dil¢i trhy prace,
s vlastnimi nabidkové poptavkovymi vztahy a historickym utvareni

jednotlivych profesi
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e wtlacovani - hlavnim projevem diskriminace je rozdilna aroven po-
ptavky po préci podle rasy nebo pohlavi, je to typicky piipad segregace
V zaméstnani

e ageismus — diskriminace z davodu véku

e dudlni trh prace — na trhu privilegovanych praci se mzda utvafi na po-
mérné vysoké rovni, ale na tento trh prace ma pristup napf. jen ome-
zend skupina pracovnikii. Ve Spatné placeném sektoru nekvalifikova-
nych praci je, situace uplné jina. Mzdova hladina se utvaii na pomérné
nizké drovni.

Formy boje proti diskriminaci na trhu prace:

Legislativni cesta pomahd odstranit nejhorsi diskrimina¢ni praktiky. Do zédkoni

jsou prosazovany nasledujici skute¢nosti:

e zastejnou praci stejnd mzda
e jsou odstrafiovany zvlastni mzdové tabulky pro Zeny a pro muze
e svoboda pfistupu k zaméstnani bez ohledu na vék, rasu, pohlavi, nabo-

Zenské vyznani, politickou piislusnost

Ur¢ité slabsi bariery v3ak i pies tyto snahy pretrvavaji a vylucuji Zeny a menSi-

nové skupiny z privilegovanych praci.

2.4 Socialni exkluze

Koncept socialni exkluze mé své koteny v 70. letech ve Francii, kdy byl
poprvé pouZit pro specifickou situaci urcitych skupin obyvatel zijicich na okra-
ji spolecnosti, kteti byli odfiznuti od pracovnich piilezitosti a zaroven od za-
chranné sité statni socialni pomoci. Existuji tfi moZzné pohledy na socialni vy-

loucdeni:

e redistribucni - zdlraznuje socidlni vlivy, které tuto situaci zpusobuji
(mezi né tadi naptiklad existujici nerovnost ve spolecnosti) a zamétuje

s

se na osoby Zijici v chudobé
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e eticky - zduraziiuje kriminalni chovani a moralni upadek celych social-
nich skupin ¢i obyvatel méstskych ctvrti, které se ocitly v socidlnim vy-
louceni.

e integranim - socidlni vylouceni je zde chapéano jako totozné s vylouce-

nim z trhu prace.

Socialni vylou€eni tedy miZeme definovat jako proces, kterym jsou
jednotlivci i celé skupiny osob zbavovani ptistupu ke zdrojim nezbytnym pro
zapojeni se do socidlnich, ekonomickych a politickych aktivit spole¢nosti jako
celku. Proces socidlniho vylouceni je primarné dusledkem chudoby a nizkych
piijmu, pfispivaji k nému vsak také dalsi faktory jako jsou diskriminace, nizké
vzdelani ¢i Spatné zivotni podminky.

Socialn¢ vylouceni jsou odfiznuti od instituci a sluzeb, socialnich siti a
vzdé€lavacich prilezitosti. Projevem socialni exkluze je napiiklad dlouhodoba
nezaméstnanost, zavislost na socidlnich davkach, zivot v prostorové vylouce-
nych ¢astech obci (ghettech), nizka kvalifikace, Spatny zdravotni stav, rozpad
rodin ¢i ztrata sebeucty. Jako adaptace na podminky socidlniho vylouceni se
Casto vytvari specifické hodnoty a normy, mezi né€z patii napiiklad diiraz na
ptitomnost, neschopnost planovat do budoucna, pocity beznadéje a bezmocnos-

ti ¢i presvédceni, ze ¢loveék nemize ovlivnit vlastni socialni situaci.

Jednou z nejkomplexnéjsich definic, vysvétlujicich hlavni charakteristi-
ky pojmu socialni exkluze, je definice Evropské Komise EU. Odkazuje na
rozmanité a proménné faktory, které maji za nasledek, Ze lidé jsou vylouceni z
aktivit a prav normalniho ¢lovéka v moderni spole¢nosti. Upozoriiuje na to, ze
chudoba je sice jednim z nejviditelnéjSich znakd, ale takeé se odvolava na fakt,
Ze socialni exkluze je spojena i s nedostatenymi podminkami k bydleni, k

vzdelavani, zdravi i k pfistupu ke sluzbam.

Ditlezitym prvkem boje proti socidlnimu vylouceni podle Evropské
komise je hlavné to, aby bylo kazdému obcanovi zajisténo pravo na lidskou
distojnost. Socialni exkluze je ¢asto vnimana jako selhani nékterého z nasledu-

jicich systému: demokraticky a legislativni, trh prace (ekonomicka integrace);
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socialni stat (socialni integrace); rodina a pospolitostni systém (osobni integra-
ce) (STEINER, 2004).

Jako velmi zavazny problém se jevi fakt, Ze socialni exkluzi dochazi k
chudobg, kteréa se stava v Ceské republice velmi zadanym piedmétem obcho-
dovani. Jedna se naptiklad o lichvu, ktera je jednim z nejtypictéjSich jevla v

socidln¢ vyloucenych lokalitach.
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3 RIZIKOVE SKUPINY OBTIZNE UMISTITELNE
NA TRHU PRACE

Pojmem obtizné umistitelné skupiny na trhu prace rozumime ty ka-
tegorie uchaze¢li o zaméstnani, které jsou nezaméstnanosti postizeny vice
nez ostatni skupiny. Jednotlivé socialni skupiny na trhu prace maji odlisné
moZnosti a schopnosti reagovat na zmény, které s sebou vyvoj na trhu préce
prindsi. Nedostatecné vzdelani vyssi vék nebo odlisna barva pleti jsou Casto
vetsi prekazkou v nalezeni pracovniho mista nez neochota za praci dojizdét.
Proto jsou tito nezaméstnani ¢asto postizeni nezaméstnanosti dlouhodobou
nebo opakujici se. Jedna se o osoby, kterym je nutno vénovat zvysenou péci,
protoze je pro n¢ hledani pracovniho mista velmi obtizné. U téchto skupin

nezaméstnanych ma zasadni tlohu aktivni politika zaméstnanosti. Za hlavni

nastroje boje proti dlouhodobé nezaméstnanosti jsou povazovany zejména

(MARES, 1999, s. 111):

e ZvySovani kvalifikace
e Poskytovani informaci dlouhodobé nezaméstnanym o situaci na trhu
prace
e Podpora firmam vytvarejicim pracovni mista pro dlouhodob¢ neza-
méstnané
e Specialni programy tvory pracovnich mist
¢ Financni ptispévky pro ty, ktefi se rozhodnou sami podnikat
e Preventivni zvySovani kvality vyuky a vycviku mladeze
e Riizné aktivity zaméfené na nejrizikovéjsi kategorie osob
Vyrazny nartst nezam¢stnanosti v letech 1997-1998 byl ur¢itym meznikem,
ktery ukoncil vcelku bezproblémovy vyvoj a posunul nds mezi zemé, fesici

problémy s nezaméstnanosti a v§e co nezaméstnanost pfinasi.

Skupiny obtizné€ umistitelné na trhu prace mize rozdélit:

e Osoby se zmeénénou pracovni schopnosti (OZP)

e Nekvalifikovani uchaze¢i o praci
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e Uchazeci o zaméstnani do 25let véku (absolventi)
e Uchazeci o zaméstnani starsi 50let
e Zeny na trhu prace

e Narodnostni mensiny

3.1 Osoby zdravotné znevyhodnéné

Do kategorie 0sob se zdravotnim znevyhodnénim patii osoby, které by-
ly uznany statni instituci za invalidni, ¢aste¢n¢ invalidni, zdravotné znevyhod-
néné. Jedna se o skupinu, kterd je z hlediska postizeni vrozeného nebo ziskané-
ho zna¢né heterogenni. Moznosti zapojeni do pracovniho procesu se s piecho-
dem na trzni ekonomiku zna¢n¢ zhorSily. Schopnost vykonavat soustavné za-
méstnani jim znemoznuje zdravotni stav, coz z nich ¢ini jednu z nejohrozenéj-
Sich skupin na trhu prace. Omezeni spociva napiiklad v nizké produktivité pra-
ce, VySSi nemocnosti a absence, niz§i flexibilité a omezené prostorové mobilité

a potieb¢ specifickych podminek, které potencialni zaméstnavatele odrazuji.

V diivéjSich dobach byla tato skupina uzaviena do nejrizngjSich
ochrannych instituci i tim vymizela z redlného spolecenského zivota. VEtsinova
populace se s touto skupinou setkavala jen v omezené mife a neméla tak moz-

nost se s ni naudit Zit.

V soucasné dob¢ je cilem pomoci zaclenit zdravotné postizené do Spo-
le¢nosti a vyuzit tak jejich pracovniho a socialniho potencidlu. Doba nezamést-
nanosti je u této kategorie uchazect vice nez dvojnasobné oproti ostatnim 0s0-
bam registrovanym na ufadech prace, v nékterych piipadech jsou osoby se ZPS
vzhledem ke kumulaci riznych dalSich handicapti — nizké urovni vzdélani,

vys§imu véku — takika nezaméstnatelné.

Reseni problému nezaméstnanosti zdravotné postizenych je ve vétSing
ptipadu ¢isté administrativni a spo¢iva zejména:
e V nafizeni povinného procenta zaméstnanct se ZPS na celkovém poctu

pracovnikd,
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e V odebirani vyrobkd od organizaci zaméstnavajicich vice jak 50 %
zdravotné postizenych apod.
e pomoci negativnich sankci — finanéni postihy v pfipadé neplnéni téchto
kvét a jinych natizeni
Toto ovsem problém OZP netesi, nebot’ nejsou vytvareny adekvatni pocty pra-
covnich pozic pro tuto skupinu. Je ovSem nutno konstatovat, Zze zadny zamést-
navatel nechce nést zvySené naklady na vytvoreni a provoz pracovniho mista
pro zaméstnance s nizkou vykonnosti. K zaméstnavani osob se ZPS v SirSim
méfitku nejsou motivaci dotace od Gfadu prace a diky tomu nedochazi zaélené-

ni osob se ZPS do pracovniho procesu.

3.2 Nekvalifikovani uchazeci o praci

v v

VSechny analyzy potvrzuji, Ze nejcastéji nezaméstnanymi jsou pravé ti, jejichz
kvalifikace je Z&dna nebo jen velmi nizka. Diky ristu urovné prace a pozadav-
ky na vykonavané Cinnosti stale roste, je vyZzadovana stale vyssi troven kvali-
fikace. Ti, ktefi ji nedosahnou, hledaji jen velmi téZko pracovni uplatnéni. Je-
jich pozici jesté vice zhorSuje pfiliv zahrani¢nich pracovniki, kteti ptichazeji
na nejméné kvalifikovana mista a pracuji za velmi nizkou mzdu.

V minulosti byl trh prace zalozen pravé na kvalifikovanych pracovnich
a lidé bez kvalifikace byli zaméstnavani do urcité miry ze socidlnich diivodi a
proto, Ze zaméstnani musel mit kazdy. Restrukturalizace hospodaistvi vedla

k ubytku téchto mist.

Jednim z faktort ovliviujici nezaméstnanost této skupiny je i neochota dalsiho
vzdélavani, at’ jiz jde o rekvalifikace i jiné vzdélavaci aktivity. DalSim fakto-
rem je nepftilis motivujici fungovani socialni politiky, ktera umoznuje této sku-

pin¢ vcelku pohodlIné zit, protozZe je poskytovana $tédra socialni podpora.
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3.3 Uchazeé¢i o zaméstnani do 25 let véku

Dosavadni zkuSenosti z vyvoje nezaméstnanosti potvrzuji, Ze nejvice
potiZzi s hledanim odpovidajiciho pracovniho uplatnéni maji mladi lidé po
skonceni pfipravy na povolani. Nezaméstnanost mladych lidi je vzdy velky
problém. Prodluzuje jejich adolescenci se vSemi negativnimi dusledky pro né i
pro spole¢nost. Ohrozen je piedevsim jejich rozvoj osobni identity, dosaZzeni
nezavislosti na rodicich, rozvoj profesni role, rozvoj a rozsifovani okruhu pia-

tel (MARES, 1999, s. 112).

Graf 2: Mira nezaméstnanosti mladych (15-24 let) 3Q 2011
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Mladi lidé hledajici své prvni pracovni uplatnéni jsou v konkurenci na trhu
prace znevyhodnéni, protoze maji minimalni pracovni zkuSenosti a navyky.
Navic se n¢kdy také u této skupiny nezaméstnanych lze setkat s velmi nestan-
dardnimi pozadavky na vySi mzdy a nevoli ptijmout nékteré volné zaméstnani
na stran¢ druhé. N¢ktefi autofi upozoriuji, Ze nedostatek pracovnich zkusenosti
absolventl je vyvazen vétsi adaptabilitou a ochotou se dale vzdélavat, schop-
nosti absorbovat nové poznatky a absenci riznych nepiijatelnych vzorcu cho-
vani v pracovnim procesu. I pfes tato tvrzeni se nedaii mladé lidi efektivné

umist'ovat na pracovni trh v zadouci mite.
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Neuspésnost pii hledani zaméstnani na po¢atku pracovni kariéry vede ke ztraté
motivace, mnohdy i k nartistu socialn¢ patologickych jevt. Tim se sniZuje je-
jich uplatnitelnost spolu s absenci odbornych a teoretickych znalosti ziskanych

studiem.

Nejvétsi podil nezaméstnanych mladistvych tvofi osoby se zakladnim
nebo nedokoncenym vzdélanim, nasledovani uchaze¢i. DalSim Kritériem je
vystudovany obor (specializace), resp. nesoulad vystudovaného oboru s poZa-
davky zameéstnavatell. Zatimco néktefi uchazeci zlstavaji nezaméstnanymi z
toho dlivodu, Ze nemaji dostatecnou kvalifikaci, absolventi navic proto, ze maji
kvalifikaci takovou, kterou nikdo nepotiebuje. Pti¢inou je nedostate¢na prova-
zanost mezi vzdélavaci soustavou a trhem prace. V Operaénim programu Roz-
voj lidskych zdrojh autofi zminuji, Ze ,,nabidka studijnich programl v nedosta-
te¢né mite reflektuje vyvoj potieb trhu prace. Vedle nutné systémové zmény
vzdélavaci soustavy pomahaji praveé rekvalifikace fesit rozpory mezi pozadav-

ky zaméstnavateld a charakteristikami uchaze¢t (BROZOVA, 2003).

3.4 Uchazeci o praci starsi S0let

Stejné jako u skupiny absolventu je i u této skupiny zasadnim handica-
pem veék. Pfipadné obavy jsou ovSem jiné nez u absolventl. Zatimco absolvent
stoji na prahu své pracovni kariéry s otazkou jak ji zacit, tak skupina uchazeci
50+ fesi tkol, jak ji co nejdéle udrzet, popiipadé jak vytvofit co nejlepsi pod-
minky pro jeji ukonceni. Jak jiz bylo zminéno, trh prace je v€kové diferenco-

van.

Asi nejveétsim handicapem starSich kandidath na trhu préace je zpisoben histo-
rickymi zménami po roce 1989. Generace nyn&jSich padesatnikd, tehdy
V nejproduktivnéjsim veéku, byla komunistickym reZimem pfipravovana na
praci v planované hospodaistvi se zaméfenim na mezinarodni obchod se Sovét-
skym svazem, jazykové vybavena predevsim ruskym jazykem. Nastupem trzni
ekonomiky, anglitiny a pocitact se velmi drasticky zmeénila situace na trhu
prace. Dale bychom mohli zminit faktory jako je vék ve vztahu ke zdravotnim

problémum a nemocnosti, vék a pracovni motivace, vek a flexibilita starSich
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zamé&stnancu. Jde o faktory ryze individualni, nic méné jsou pfedmétem pied-

sudkti n¢kterych personalistt.

Graf 3: Mira nezaméstnanosti dle véku 3Q 2011
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Vékem je definovana moznost doby participace, tj. od kterého véku se
muze uzavirat pracovni pomér, kdy je naopak nutné pracovni trh opustit. Vék
je vedle pohlavi, vzdé€lani indikatorem postaveni jedince na trhu prace. Vékova
diskriminace je pifitomna ve vSech fazich zaméstnanosti. VEék a trh prace je
legislativné upraven v Zakoniku prace, ktery stanovuje hrani¢ni veék pro uza-
vieni pracovniho poméru, déle je legislativné zakotven v Zakoné o zamé&stna-
nosti. Novelou v roce 1999 byl zdkaz diskriminace pii ptistupu k zaméstnani z
divodu véku pieveden z preambule do prvniho odstavce normativni ¢asti za-
kona. Jeho soucasti je 1 zakaz diskriminac¢ni inzerce, tedy vybér pracovniki na

zakladé jejich veku.
3.5 Zeny natrhu préace

Zeny jsou dal3i socialni skupinou, ktera je vystavena riziku na trhu pra-
ce. Je ovdem potieba dodat, ze ne vSechny, ale zejména ty, které plnéni rodi-
¢ovske povinnosti. Postaveni Zen na trhu prace je tématem mnoha genderovych

vyzkumil. Mira nezamé&stnanosti zen je dlouhodobé vyssi nez u muzi. Proble-
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matickym se stava navrat zen po matetskych povinnostech. To je jedna z pficin
odkladu narozeni prvniho ditéte u stale vétsi ¢asti Zen vysokoskolsky vzdéla-
nych. Dité si potizuji tehdy, maji-li jiz vybudovan zaklad pro svoji profesni

dréhu a budou-li se mit kam vratit.

Graf 4: Mira dlouhodobé nezaméstnanosti v % podle pohlavi
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Zeny jsou v soucasnosti stale vice znevyhodiiovany zejména tim, Ze po
vétSinu Casu svého zivota o nékoho nebo néco pecuji, at’ to jsou deti, nemocni a
stafi ¢lenové rodiny, domécnost. Tyto pecovatelské ¢innosti nejsou finanéné
ohodnoceny, a proto se v naSem spoleCenském klimatu netési téméef zadné
prestiZi.

Neni totiz zadny diivod, aby i v budoucnu bylo normou, ze pecovatelska prace
1 neplacend péce o déti a nemohouci Cleny rodiny nalezely zendm. To tvrdi
mnohé feministky. Dalsi véci, proti které bojuji, je nediskriminovat v pfistupu
k zaméstnani. Rikaji, Ze kofeny diskriminace plynou ze struktury organizace
prace a rozdéleni prace v domacnosti. To tedy znamena, Ze je potfeba podpo-
rovat pruznou a zkracenou pracovni dobu. Dale je podle nich dualezité podpo-

rovat rovnomé&rnéjsi rozdéleni péée o domacnost mezi partnery.
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Graf 5: Uspoiadani pracovni doby Zen ve véku 15-64 let v pozici zaméstnance podle véku

nejmladsiho ditéte v CR v 2011 (v %)
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V Ceské republice nadale zlistiva rodi¢ovska dovolena zakladnim na-
strojem sladéni rodinného a pracovniho Zivota. Matetska dovolena se obecné
nepovazuje za preruseni ekonomické aktivity, nebot’ dle ILO zlstava osoba
nadale zaméstnana. Rodi¢ovskou dovolenou v drtivé vétsing piipada vyuzivaji
pfedev§im Zeny, pouze nevyznamny pocet muzii uvadi, ze vyuzilo moznost
vzit si matefskou dovolenou. Pouze 15,8 tisic Zen z celkového poctu 576,6 tisic
zen ve véku 15-64 let Zijicich s nejmladsim ditétem ve veku 1-8let uvedlo, Ze
nevyuzilo moznosti vzit si rodi¢ovskou dovolenou, dalSich 68,8 tisic Zen uved-

lo, Ze nema na rodicovskou dovolenou narok — jedna se o Zeny, které pied na-

rozenim ditdte nepracovaly, nebo byly v pozici podnikatelek (CSU, 2011).

Ekonomicka aktivita zen na matetské dovolené je velice nizka, jen rela-
tivné maly pocet Zen pracuje. Neexistence tzv. ¢astecné rodiCovské dovolené
nebo moznost vyuzivani ¢aste¢nych tivazku je pro tuto skupinu Zen velmi ne-

vyhodné.
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3.6 Narodnostni mensiny

Jedinou narodnostni skupinou v ¢eskych zemich, ktera je v pravém slo-
va smyslu etnickou, a kulturni minoritou jsou Romové.! Jejich pozice v deské
spolecnosti je a zifejme jesSté dlouho bude velmi specifickd. O tomto sveéd¢i i

fakt, Ze romska narodnost byla uznana az v roce 1990 (KUCHAR, 2007).

Romové jsou Ceskou populaci vnimani primarné jako pfislusnici odlis-
ného etnika a teprve sekundarn¢ jako ob¢ané (oni ne my) a vetejnost je posuzu-
je ptedevsim podle predpokladané ochoty k asimilaci. Postaveni Romu na ¢es-
kém pracovnim trhu se po roce 1989 podstatné¢ zménilo. Na jedné strané doslo
k oficidlnimu uznani Romt jako etnické menSiny. Byla jim pfizndna obCanska
a politicka prava jako jsou pravo na rozvoj vlastni kultury, pravo na formulaci
vlastnich politickych zajma, pravo na vlastni politickou reprezentaci. Byla jim
poskytnuta vétSi moznost (zatim piedevSim deklarovand v politickych a le-
gislativnich dokumentech) rozhodovat o vlastnich Zivotnich drahach, vcetné

pracovni kariéry a ekonomické ¢innosti.

Na druhé stran¢ v tomto obdobi dochazi v podminkach nastupujici trzni
ekonomiky k procestim, které pro znacnou cast romského spolecenstvi u nas
vyznamn¢ zmenSuji redlné Zivotni Sance na "dobry zivot". Tento vyvoj Ize shr-
nout v pojmech vicendsobné spolecenské znevyhodnéni ¢i vylouceni. Hlavni
charakteristikou tohoto socialniho postaveni Romu je marginalni pozice na trhu
prace po roce 1990, ktera je - vedle ptsobeni spolec¢enskych piedsudki a dis-

kriminace - hlavnim zdrojem jejich chudoby a nizké spole¢enské pozice.

Soucasné postaveni Romt na ¢eském pracovnim trhu budeme charakte-
rizovat podle vlastnosti a ukazatelti jako dlouhodoba nezaméstnanost, regio-
nalni koncentrovanost, flexibilita a nestabilnost pracovnich mist, vysoka mira
zapojeni na neformalnim pracovnim trhu a nizka efektivnost hledani pracovni-
ho mista. VSechny uvedené charakteristiky budeme pokladat za projevy v pod-

staté jednoho problému, a to marginalniho postaveni Romu na trhu prace. Uve-

! Ostatnim narodnostem, i kdyz jsou pocetné, zatim nebyl piiznan status narodnostni menginy.
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dené vlastnosti chapeme spise jako urcité stavy nebo faze tohoto marginalniho
postaveni, které také ukazuji na rtizné strategie, kterymi se romska pracovni

sila snazi své okrajové postaveni v zaméstnaneckém systému fesit.

Jednotlivé projevy a vlastnosti postaveni Romu na trhu préace tedy nelze
hodnotit odd€len¢ od sebe, ale jen vzajemné provazanym zpusobem. Napiiklad
nekolikaletou dlouhodobou nezaméstnanost snaze pochopime ve svétle Casté
"prace na Cerno", tu zase v kontextu nekvalitnich a nestabilnich pracovnich
mist pro Romy na formalnim trhu a také v kontextu zivotniho stylu ¢asti z nich,

kteti 1épe pfijimaji doCasna pracovni uplatnéni.

Podobné jako nizkou efektivitu hledani zaméstnani a jejich "negativni
diskriminaci" ve svétle jejich nizké pracovni kvalifikace a nedostate¢nych kli-
covych kompetenci. Mira nezaméstnanosti mezi Romy je podstatné vyssi mezi
majoritni spole¢nosti. Obecné pti¢iny problémovosti postaveni Romu v ¢eské
spolecnosti jsou zndmy. Patii mezi n¢ nizsi adaptabilita na socidlni prostiedi
majority, zpisobena odliSnym socidlnim a kulturnim vyvojem. Postoj Romu ke
vzdélani, zaujima v romské populaci zcela okrajové misto. Pro fadu z nich je

obtizné ptekonat i jazykovou bariéru.

DalS§im problémem a soucasné¢ faktorem prohlubujicim socialni vycle-
néni dlouhodobé nezaméstnanych Rom je vyskyt lokalit s vysokou koncentra-
ci romského obyvatelstva. Vznik téchto enklav a ghett iniciovala komunisticka
industridlni politika spole¢né s tehdejsi strategii integrace Romi do spole¢nos-
ti. Mechanismus utvareni tohoto osidleni je spojen jednak s tvorbou pracovnich
ptilezitosti pro nizko kvalifikovanou pracovni silu pfedev§im v tézkém pri-
myslu a jednak s relativné §tédrym systémem socialniho zabezpeceni a systé-
mem rodinné politiky v podob¢ zajisténi levného bydleni a rozsahlych social-
nich davek. Oblasti s vysokou koncentraci romského obyvatelstva postizené
primyslovym tpadkem jsou svym rozsahem specifickym problémem Ceské

republiky.

Oslabovani pracovni pozice Romu je doprovazeno a podporovano ruz-
nymi projevy diskriminace. Obecné plati, ze diskriminace na Ceském pracov-

nim trhu se projevuje ptedevsim proti tém pracovnim silam, u nichz se ptedpo-
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klada niZsi pracovni intenzita, problémy s dochazkou, horsi moznost spolupra-
ce s ostatnimi pracovniky. Dotyka se tedy nejen Romd, ale v podminkach CR
také starSich pracovnikil a Zen s malymi détmi. V ptipadé Romu se diskrimina-
ce opira o predsudky a stereotypy o odlisnych zptisobech pracovniho a social-
niho chovani romského etnika jako celku. Je spojena s neznalosti zvlastnosti
chovani a zplsobu Zivota romské populace a také s neochotou hledat nové

formy zaméstndvani Romd, které by vice odpovidaly jejich zpisobu Zivota.

Zvlastnosti vyvoje interetnickych vztahti v Ceské republice je skuted-
nost, ze podle opakovanych vyzkumi vefejného minéni se postoje ¢eské vetej-
nosti k romskému etniku v pribéhu 90. let postupné a mirn¢ zlepSovaly. Tento
pozitivni vyvoj se vSak zatim neprojevuje ve zvySené motivaci zaméstnavat
Romy na formalnim trhu prace. V CR se viak v tomto obdobi rozsitilo zamést-
navani romské pracovni sily v Sedé ekonomice, na neformalnim pracovnim
trhu. Umoznuje podnikatelim levné podnikat pii nizkych mzdach a dsporach

na odvodech z pracovni sily.

Souhrnné lze tedy konstatovat, Ze flexibilita pracovnich mist obsaze-
nych Romy a snizovani jejich pracovni pozice ziskava v Ceské republice rizné
podoby. Projevuje se jednak oslabenim pracovni pozice (ohroZeni ztraty pra-
covniho mista, opakovand nezaméstnanost) na formalnim pracovnim trhu a

jednak Unikem do neformalni Sedé ekonomiky.
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4 SOCIALNI INTERGRACE OSOB OBTIZNE
UMISTITELNYCH NA TRHU PRACE

Socialné vylouceni se na své zivotni podminky adaptuji specifickym
jednanim a Zivotnimi strategiemi, které k jejich vylouceni déle pfispivaji a zté-
7uji moznost ho zmirnovat, nebo ptimo vedou ke konfliktim a problémim v
souziti v ramci spoleCenstvi ob¢and. Tento obecny rys je vSak mozné piekona-
vat jen individualnim ptistupem, protoze sestava z jednani a motivaci jednotli-
vych lidi. Zobecnujici piistup vede k neefektivnim feSenim a diskriminaci. V
nasledujicich kapitolach se bude zabyvat moznostmi, které poskytuje legislati-
va CR a EU pro integraci obtizné umistitelnych osob a popisem konkrétnich

moznosti pro motivaci zamé&stnavatelti zaméstnavat tuto slupinu obyvatel.

4.1 Politika zaméstnanosti v CR

Za politiku zaméstnanosti povazujeme: ,,cilevédomou ¢innost, spociva-
jici v regulaci a feSeni problému trhu prace, jejimz cilem je dosazeni plné, pro-
duktivni a svobodné zvolené zaméstnanosti* (PICHOVA, 1995, s. 8). Jednim
ze zakladnich cilti hospodaiské a socidlni politiky statu je dosazeni plné, pro-
duktivni a svobodné zvolené zaméstnanosti. Pravo na zaméstnani bez ohledu
na rasu, barvu pleti, pohlavi, jazyk, naboZenstvi, politické nebo jiné smysleni,
Clenstvi v politickych stranach nebo pfislusnost k politickym hnutim, narod-
nost, etnicky nebo socialni ptivod, majetek, zdravotni stav nebo vék je jednim
ze zékladnich prav obc¢ana. Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti Stanovuje

postup k dosazeni cilti politiky statu v oblasti zaméstnanosti.

Statni politika zaméstnanosti usiluje (MPSV CR, 2011):

e 0 dosazeni rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou po pracovnich silach
e 0 produktivni vyuziti zdroji pracovnich sil

e 0 zabezpeceni prava ob¢anti na zaméstnani
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Statni spravu v oblasti statni politiky zamé&stnanosti v Ceské republice vykona-
vaji Ministerstvo prace a socidlnich véci (MPSV) a Utad prace CR. Utad prace
CR (UP) je organem statni spravy s pravni subjektivitou, jehoz nadtizenym

orgdnem je MPSV - Sekce trhu prace (STP MPSV).

UP ma tyto funkce:

¢ sleduje a hodnoti stav na trhu préce, zpracovava koncepci vyvoje za-
meéstnanosti v jednotlivych regionech, pfijimé opatieni k ovlivnéni na-
bidky a poptavky

¢ informuje obCany o moznostech ziskdni zaméstnani, odborné piipravy a
rekvalifikace, informuje zaméstnavatele o volnych zdrojich pracovnich
sil

e zprostfedkovava vhodné zaméstnani uchazecim a zdjemctim o zameést-
nani

e poskytuje obcanim poradenské sluzby spojené s hledanim zaméstnéni,
volbou povolani, odbornou vychovou a rekvalifikaci

e vede evidenci uchazeci, piip. zdjemcti o zaméstnani, evidenci volnych
pracovnich mist, evidenci pracovnich povoleni vydanych cizincim ne-
bo 0sob&dm bez statni piislusnosti

e rozhoduje o vyfazeni z evidence uchazecli o zaméstnani, o pfiznani,
odejmuti, zastaveni nebo vraceni hmotného zabezpeceni

e organizuje, zabezpecuje a usmeriuje rekvalifikaci uchazecti o zamést-
nani a zajemci o zaméstnani

e hmotné podporuje vytvareni novych pracovnich mist; podporuje vytva-
feni a provoz chranénych pracovnich mist pro obCany se zdravotnim
postizenim

e vydava a odnimé povoleni k zaméstnavani osobam, které nejsou stat-
nimi obéany Ceské republiky a obany Evropské unie ani jejich rodin-
nymi piislusniky

e spolupracuje s institucemi ovliviiujicimi trh prace se zaméstnavateli pii
ptijeti uchazecli do zaméstnani, pii umistovani uvolnénych zaméstnan-

ct v disledku strukturdlnich zmén, pti organizacnich a racionaliza¢nich
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opattenich, déale spolupracuje s organy socialniho zabezpeceni, statni
zdravotni spravy a ostatnimi organy statni spravy
e hospodafi s finan¢nimi prostiedky ur¢enymi na zabezpeceni statni poli-

tiky zaméstnanosti a provoz UP (MPSV CR, 2011).

4.2 Aktivni politika zaméstnanosti

Soucasti statni aktivni politiky zaméstnanosti (APZ) je podpora ziizo-
vani novych pracovnich mist poskytovanim piispévkti zaméstnavatelim pii
zaméstnavani uchazecli o zaméstnani, i uchaze¢im samotnym.

Jedna se zejména o nasledujici opatieni aktivni politiky zaméstnanosti:
o Rekvalifikace
e Investi¢ni pobidky
e Vefejné prospésné prace
e Spolecensky ucelna pracovni mista
e Piispévek na zapracovani
e Prispévek pfi pfechodu na novy podnikatelsky program

Prispevky v ramci APZ na zah4ajeni podnikani, na vytvafeni novych pracovnich
mist nebo vyhrazovani stavajicich jsou poskytovany UP na zakladé dohody
Vv piipadé¢, Zze uchazeci o zaméstnani, ktery nastoupi na pracovni misto, nelze

zajistit uplatnéni jinym zptsobem.

Uchaze¢ o zamé&stnani nastoupi na dané pracovni misto aZ po uzavieni
vySe zminéné dohody. Pro uzavieni dohody je podstatné, Ze Zadatel neméa
v evidenci dani zachyceny danové nedoplatky, nema nedoplatek na pojistném
ana penale na vefejné zdravotni pojiSténi nebo na pojistném a na penale na
socialni zabezpeceni a ptispévku na statni politiku zaméstnanosti, s vyjimkou
ptipadl, kdy bylo povoleno splaceni ve splatkach a neni v prodleni se splace-
nim splatek nebo povoleno poseckani dang. Zaméstnavatel ma moznost potvr-

zeni o0 bezdluznosti dolozit sam nebo mtize UP povéfit, aby si na zakladé usta-
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noveni § 147b zdkona o zameéstnanosti vyzadal potvrzeni o bezdluznosti od

piislusnych instituci sam (MPSV CR, 2011).
4.3 Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti

Rekvalifikace

UP zabezpeduje rekvalifikaci pro uchazede nebo zdjemce o zaméstnani
v ptipadech, kdy struktura poptavky trhu prace neodpovida struktuie nabidky
pracovnich sil a piipadna rekvalifikace umoznuje nové nebo dalsi uplatnéni ve
vhodném zaméstnani. Rekvalifikaci se rozumi ziskani nove kvalifikace nebo
roz$ifeni stavajici kvalifikace uchazece o zaméstnani nebo zdjemce o zamést-
nani. Pfi ur€ovani obsahu a rozsahu rekvalifikace se vychazi z dosavadni kvali-
fikace, zdravotniho stavu, schopnosti a zkuSenosti fyzické osoby, kterd ma byt
rekvalifikovana formou ziskani novych teoretickych znalosti a praktickych
dovednosti v ramci dalSiho profesniho vzdélavani. Za rekvalifikaci se nepova-

Zuje fadné studium na stiednich a vysokych skolach.

Rekvalifikace se uskute¢tiuje na zdkladé dohody mezi ufadem prace
a uchazeCem o zaméstnani nebo zajemcem o zaméstnani, vyzaduje-li to jejich
uplatnéni na trhu prace. Za ucastnika rekvalifikace hradi UP naklady na rekva-
lifikaci a miize mu poskytnout piispévek na thradu prokazanych nutnych na-
kladt spojenych s rekvalifikaci (stravné, jizdné, noclezné, pojisténi). Rekvali-
fikaci zajistuje krajska pobocka UP piisluina podle mista uchazeée o zamést-
nani nebo zajemce o zaméstnani (CESKO, 519/2004 Sb., o rekvalifikaci
uchazecii o zaméstnani a zdjemcli o zaméstnani a o rekvalifikaci zaméstnanct

)-

Rekvalifikace se uskuteciiuje formou vzdélavani:

e ve vzdélavacich programech dalSiho profesniho vzdélavani,
e ve specialnich programech k ziskani konkrétni pracovni dovednosti,

e ve vzdélavacich aktivitach v rdmci mezinarodnich programd,
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e ve vzdélavacich programech uréenych pro uchazece o zaméstnani, kte-
rym se vénuje zvysena pozornost pii zprostiedkovani podle § 33 zadkona
0 zaméstnanosti,

e ve Skolnich vzdé€lavacich programech pro stfedni vzdélavani v ramci
soustavy oboru vzdélavani,

e v jinych vzdélavacich aktivitach, které smétuji k ziskani nové kvalifi-

kace nebo rozsiteni stavajici.

Rekvalifikace mize byt na zakladé dohody s UP provadéna i u zaméstnavatele
v zajmu dalSiho pracovniho uplatnéni jeho zaméstnancti. Zamé&stnavateli, ktery
provadi rekvalifikaci svych zaméstnanct, nebo rekvalifikacnimu zatizeni, které
pro zaméstnavatele tuto ¢innost zajistuje, mohou byt pln¢€ nebo ¢asteéné hra-
zeny néklady na rekvalifikaci zamé&stnancti (CESKO, 518/2004 Sb., kterou se

provadi zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti (dale jen ,provadéci

vyhlaska™) ).

Zvolena rekvalifikace

Na zaklad¢ § 109a zdkona o zaméstnanosti si uchaze¢ o zaméstnani ¢i
zajemce o zaméstnani mize vybrat a nasledné zabezpecit rekvalifikaci sam a
nasledn¢ mu ji mize UP za stanovenych podminek uhradit. Za timto tcelem si

uchaze¢ o zaméstnani €i zajemce o zaméstnani vybira:

e druh pracovni ¢innosti, na kterou se chce rekvalifikovat,

o rekvalifikaéni zafizeni, které ma rekvalifikaci provést

Zajemce o zvolenou rekvalifikaci pfedklada UP své pozadavky na for-
muléfi ,,Zajem o zvolenou rekvalifikaci®, Rekvalifika¢ni kurz musi odpovidat
zdravotnimu stavu zdjemce. Maximalni ¢astka poskytovana UP zajemci o zvo-
lenou rekvalifikaci ¢ini 50 000 K¢&. V piipadé, Zze uchaze¢ o zaméstnani odmit-
ne bez vazného divodu nastoupit do zaméstnani odpovidajiciho nové ziskané
rekvalifikaci, je povinen néklady rekvalifikace uhradit. UP hradi pouze naklady
rekvalifikace po dobu, po kterou je zajemce o zvolenou rekvalifikaci veden v
evidenci UP. UP hradi cenu rekvalifikace piimo rekvalifika¢nimu zatizeni po

predlozeni dokladu o usp&sném absolvovani kurzu (MPSV CR, 2011).
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Investicni pobidky

Podpora vytvaieni novych pracovnich mist, rekvalifikace nebo Skoleni
novych zaméstnanct predevsim u velkych zaméstnavateld ve form¢ napt. sni-
zeni dani, vybudovani infrastruktury, zajisténi bydleni pro zaméstnance, po-
zemkd pro stavbu podniku apod. Poskytuje se jen v oblastech, kde je alespon
prumérnd mira nezaméstnanosti. Hmotna podpora tvorby novych pracovnich
mist a rekvalifikace zaméstnancli u investi¢nich pobidek poskytovanych na
zaklad¢é zak. ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach a o zméné nekterych
zdkonii v platném znéni (CESKO, 72/2000 Sb., o investiénich pobidkach a o

zméné nékterych zakont).

Verejné prospésné prace

Veftejné prospé$né prace jsou asové omezené pracovni piilezitosti vy-
tvofené predev§im pro obtizné umistitelné a dlouhodobé nezaméstnané uchaze-
&e 0 zaméstnani evidované UP. Tato mista vytvaii zaméstnavatel na zakladé
pisemné dohody s UP ke kratkodobému pracovnimu umisténi uchazede o za-
méstnani, nejdéle vSak na dobu dvanacti po sob¢ nésledujicich mésicii ode dne
sjednané¢ho nastupu uchazece o zaméstnani do pracovniho poméru. Finanéni
ptispévek na uhradu mzdovych nakladi zaméstnance, ktery byl veden v evi-
denci UP, na takto vytvofeném misté miize byt zaméstnavateli poskytovan az
do vyse skute¢nych mzdovych nakladt, véetné socialniho a zdravotniho pojis-

téni.

Spolecensky ucelna pracovni mista

Ucel a charakteristika vytvafeni nebo vyhrazovani spolecensky uéel-
nych pracovnich mist (SUPM) jsou vymezeny § 113 zakona o zaméstnanosti
435/2004 (CESKO, 435/2004 Sb. ze dne 10.fijna 2004 o zaméstnanosti).

Cilem poskytnuti piispévku na zfizeni nebo vyhrazeni SUPM je obsazeni mist
uchazeci o zaméstnani, kterym nelze zajistit jinym zptisobem pracovni umisté-
ni, v¢éetné zahdjeni samostatné vydélecné ¢innosti uchazecem.

Jednim z ptedpokladi tvorby SUPM a jejich efektivniho vyuZiti je nizky stav

nabidky volnych pracovnich mist z hlediska profesniho nebo Uzemniho.
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SUPM se rozumi:

e pracovni misto, které zaméstnavatel ziizuje nebo vyhrazuje na zékladé
pisemné dohody s UP na dobu sjednanou v dohodé a je obsazovéano
uchazei evidovanymi UP, kterym nelze zajistit jinym zptisobem pra-
covni uplatnéni,

e nov¢ zfizené pracovni misto pro uchazece o zaméstnani evidovaného

UP, ktery za¢ne vykonavat samostatnou vydélecnou ¢innost.

UP miize uchazedi o zaméstnani poskytnout piispévek na zfizeni spoledensky
ucelného pracovniho mista, které uchaze¢ o zaméstnani pro sebe ziidi za uce-
lem zahajeni samostatné vydéleéné ¢innosti (SVC). O piispévek je nutné poza-
dat piislusnou krajskou pobocku UP. V piipadé kladného vyfFizeni (schvéleni
zadosti) je s uchazeCem o zaméstnani uzaviena dohoda, na jejimz zakladé bude
uchazeci poskytnut piispévek. Piispévek je ur¢en na nakup vybaveni souviseji-

ciho se ztizenim pracovniho mista.

V dohod¢ se dale sjednava datum, od kterého se uchaze¢ o zaméstnani
zavazuje SVC zahajit, tzn. ukonéeni evidence na UP a piihlaseni se jako OSVC
na prislusné okresni spraveé socialniho zabezpeceni. Rovnéz je v dohodé sjed-
nana doba, do které je uchaze¢ o zaméstnani, resp. OSVC povinna provést vy-
uctovani a vratit financni prostfedky, které nebudou vynalozeny na zpiisobilé
vydaje.

Zpusobilé vydaje, tedy to co lze za poskytnuté prostiedky nakoupit, se
rovnéz sjednavaji v dohodé. Déle se uchazec¢ o zaméstnani zavazuje vykonavat
SVC po stanovenou dobu (neplati v ptipads, ze je SVC ukonéena ze zdravot-
nich diivodi) (CESKO, 73/2001Sb., ze dne 9. tinora 2001 o Utadu prace Ceské

republiky a 0 zméné souvisejicich zdkont).

OSVC, ktera zahajila SVC na zékladé dohody s UP (viz predchozi od-
stavec) miize do 30 dnii od uzavieni této dohody rovnéz pozadat UP o poskyt-
nuti pteklenovaciho piispévku. Tento ptispévek je urcen na ¢astecnou uhradu

provoznich nakladt spojenych s vykonem SVC.
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Prispévek na zapracovani

Piispévek mize UP poskytnout zaméstnavateli na zakladé dohody, po-
kud zaméstnavatel pfijima do pracovniho poméru uchazece o zaméstnani, kte-
rému je pii zprostiedkovani zaméstnani vénovana zvysena péce (dle § 33 vyse
zakona o zaméstnanosti). Maximalni doba poskytovani prispévku je 3 mésice
amuze ¢init mésicné nejvyse polovinu minimalni mzdy na jednu fyzickou

osobu, ktera zapracovava.

Prispévek pri prechodu na novy podnikatelsky program

Prispévek je uren zaméstnavateli, ktery prechazi na novy vyrobni pro-
gram a nemuze pro své zaméstnance zabezpelit praci v rozsahu stanovene ty-
denni pracovni doby. Pfechodem na novy podnikatelsky program se rozumi
takova zména vyroby nebo poskytovani sluzeb, pii které dochazi k zasadnim
technologickym zmé&nam, nebo zména piedmétu podnikani zapsana v obchod-
nim rejstiiku nebo v Zivnostenském opravnéni. Piispévek lze poskytovat na
¢asteCnou thradu ndhrady mzdy maximalné po dobu 6 mésicii, kterd zamést-
nanciim pfislusi podle pracovnépravnich predpist. Mési¢ni prispévek na jed-

noho zaméstnance muze ¢init maximalné polovinu minimalni mzdy.

4.4 Evropsky socialni fond

Vstupem do Evropské unie v roce 2004 ziskala Ceska republika moz-
nost podilet se na vyuzivani prostiedkt strukturalnich fondt a Fondu soudrz-
nosti. Nejstar§im z téchto fondu je Evropsky socialni fond (ESF), ktery byl
zalozen Rimskou smlouvou jiz v roce 1957. ESF je kli¢ovym finanénim nastro-

jem pro realizaci Evropskeé strategie zaméstnanosti.

Poslanim Evropského socidlniho fondu je :

e rozvijeni zaméstnanosti
e sniZovani nezaméstnanosti
e podpora socialniho zaclenovani 0Sob

e rovn¢ prilezitosti Se zamétfenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdroji
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Cile Evropského socialniho fondu jsou:

Pomoc nezaméstnanym lidem pf#i vstupu na trh prace

Rovné prilezitosti pro vSechny pfi ptistupu na trh prace

Socialni za¢lefiovani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socialnich sku-
pin pii vstupu na trh prace

CeloZivotni vzdélavani

Rozvoj kvalifikované a pfizptisobivé pracovni sily

Zavéadéni modernich zplisobl organizace prace a podnikani

ZlepSeni piistupu a Gcasti Zen na trhu prace

Boj se vSemi formami diskriminace a nerovnostmi souvisejicimi s

trhem prace

Z Evropského socialniho fondu (ESF) jsou podporovany projekty neinvesti¢ni-

ho charakteru napt.:

rekvalifikace nezaméstnanych,

specialni programy pro osoby se zdravotnim postizenim, déti, mladez
etnické mensiny a dalSi znevyhodnéné skupiny obyvatel,

tvorba inovativnich vzdélavacich programi pro zaméstnance,

podpora za¢inajicim OSVC,

rozvoj instituci sluzeb zaméstnanosti,

rozvoj vzdélavacich programii véetné distancnich forem vzdelavani,
zlepSovani podminek pro vyuZivani ICT pro Zaky i ucitele,

zvySovani kompetenci fidicich pracovnikl $kol a Skolskych zatizeni
V oblasti fizeni a personalni politiky,

zavadéni a modernizace kombinované a distan¢ni formy studia,

staze studentli, pedagogl a védeckych pracovnikli v soukromém a ve-

fejném sektoru a dalsi.
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Zakladni programy Evropského socialniho fondu pro obdobi 2007-2013:

Programy, které umoziluji cerpani prostfedkti z ESF v oblasti lidskych zdroji
v obdobi 2007-2013 v Ceské republice a hlavnim mésté Praze jsou
(EVROPSKY SOCIALNI FOND V CR, 2011):

e OP Lidské zdroje a zamé¢stnanost (OP LZZ)
e OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost (OP VK)
e OP Praha — Adaptabilita (OPPA)

ESF pomaha ¢lenskym zemim EU k dosazeni plné zaméstnanosti, zvySovani
kvality a produktivity prace, poméaha podporovat pfistup znevyhodnénych osob
na trh prace a sniZovat narodni, regionalni a lokalni rozdily v zaméstnanosti.
V programovém obdobi 2007-2013 bude ESF také podporovat institucionalni
a administrativni kapacitu, to znamena dobré fungovani instituci, vetejné spra-

vy a vefejnych sluzeb, které je jednim ze zakladnich prvkt Lisabonské strate-
gie.

4.5 Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Operac¢ni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) vymezuje
priority pro podporu rozvoje lidskych zdroji a zaméstnanosti z Evropského
socidlniho fondu v obdobi 2007-2013. Pti tvorbé OP LZZ byly zohlednény
relevantni dokumenty EU.

OP LZZ byl vypracovan zejména ve vazbé na Narodni strategicky refe-
renéni ramec Ceské republiky, ktery vymezuje priority Ceské republiky pro
podporu ze strukturalnich fondi a Kohezniho fondu v obdobi 2007-2013.

Globalnim cilem OP LZZ je zvysit zaméstnanost a zamé&stnatelnost lidi
v CR na troveii praméru 15 nejlepsich zemi EU. Tento cil zajistuje realizaci
Strategickych cild Narodniho strategického referenéniho ramce 2007-2013
,»Oteviend, flexibilni a soudrzna spolecnost a ,, Konkurenceschopna ceska
ekonomika“ a je plné v souladu se tieti obecnou zasadou Politiky soudrznosti

pro podporu rastu a zaméestnanosti.
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Prioritni osy uvedené v OP LZZ jsou navrzZeny tak, aby byly v souladu
s problémy, trendy, navrhy feSeni a strategiemi obsazenymi v Narodnim strate-
gickém referen¢nim ramci 2007-2013, Strategii hospodatského rtstu 2007-
2013, Narodnim akénim planu socialniho zacleniovani, Narodnim akénim planu
zaméstnanosti, Narodnim programu piipravy na starnuti, Strategii Rozvoje
lidskych zdroji pro Ceskou republiku, Strategii podpory dostupnosti a kvality
vetejnych sluzeb, Postupu a hlavnich smérech reformy a modernizace tstredni
statni spravy, Koncepci reformy veiejné spravy a v dalSich zakladnich strate-
gickych dokumentech pro oblast zaméstnanosti, socialni politiky, podpory roz-
voje lidskych zdrojii a modernizace vefejné spravy (EVROPSKY SOCIALNI
FOND CR, 2007).

Specifickeé cile OP LZZ:

e ZvySeni adaptability zaméstnancli a zamé&stnavatelt

e ZlepSeni ptistupu k zaméstnani a prevence nezaméstnanosti

e Posileni integrace osob ohroZenych socialnim vylou¢enim nebo social-
n¢ vyloucenych

e Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti vetejné spravy a ve-
fejnych sluzeb

e Zintenzivnéni mezinarodni spoluprace v oblasti rozvoje lidskych zdroji

a zaméstnanosti

OP Lidské zdroje a zaméstnanost obsahuje 6 prioritnich os rozdélujicich ope-
racni program na logické celky, a ty jsou dale konkretizovany prostiednictvim
tzv. oblasti podpor, které vymezuji, jaké typy projekti mohou byt v ramci pii-

slusné prioritni osy podpofeny.

Prioritni osa 1 — Adaptabilita

Adaptabilita je zaméfena na predchazeni nezaméstnanosti prostiednictvim
podpory investic do rozvoje lidskych zdroji ze strany podnikt a organizaci,
rozvoje odbornych znalosti, kvalifikaci a kompetenci zaméstnancli a zamé&stna-
vateld, vytvareni a zavadéni modernich systému fizeni a rozvoje lidskych zdro-

jb a rozvoje specifickych sluzeb v oblasti zaméstnanosti, odborné piipravy
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a podpory zaméstnancli v souvislosti s restrukturalizaci podnikii a odvétvi. Na

prioritni osu 1 je z fondu EU vy¢lenéno 525,4 mil. €

Prioritni osa 2 — Aktivni politiky trhu prace

Aktivni politiky trhu prace jsou zamétfeny na zlepSeni pfistupu k zaméstnani,
na trvalé zaclenéni osob hledajicich zaméstnani a na prevenci nezaméstnanosti,
zejména dlouhodobé nezaméstnanosti a nezaméstnanosti skupin znevyhodné-

nych na trhu prace. Na prioritni osu 2 je z fondi EU vy¢lenéno 605,8 mil. €.

Prioritni 0sa 3 — Socidlni integrace a rovné pfilezitosti

Socialni integrace a rovné prilezitosti jsou zaméteny predevsim na pomoc 0s0-
bam ohrozenym sociadlnim vylou¢enim nebo osobdm socialn¢ vyloucenym.
Zvlastni pozornost bude vénovana ptislusnikim romskych komunit a migran-
tim a dal§im skupinam z odlisného sociokulturniho prostiedi. Na prioritni osu

3 je z fondt EU vyc¢lenéno 398,6 mil. €.

Prioritni osa 4 — Vefejna sprava a vefeiné sluzby

Cile této prioritni osy budou napliiovany prostfednictvim intervenci zamére-
nych na zvySeni institucionalni kapacity, kvality, efektivnosti a transparentnosti
vetejné spravy a vetrejnych sluzeb. Na prioritni osu 4 je z fondi EU vy¢lenéno

195,1 mil. €.

Prioritni osa 5 — Mezinarodni spoluprace

Cilem této prioritni osy je pfispét k zintenzivnéni mezinarodni spolupréce
Vv oblasti rozvoje lidskych zdroji a zaméstnanosti. Prostiednictvim mezinarodni
spoluprace bude mozné zvysit dopad realizovanych projekti a zefektivnit im-
plementaci Evropského socidlniho fondu na mistni, regionalni a narodni Grovni
diky zahrnuti zkusenosti a odbornych znalosti zahrani¢nich partneri, zvySeni
efektivity vynalozenych prostiedkli vyuzitim jiz vynalezenych feSeni v zahra-
ni¢i a umoznéni mezinarodniho srovnavani a $ifeni dobré praxe. Na prioritni

osu 5 je z fond EU vy¢lenéno 39,0 mil. €.
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Prioritni osa 6 - Technickd podpora

Slouzi k technickému zajisténi programu. Na prioritni osu 6 je z fondi EU vy-

élenéno 73,5 mil. €.

4.6 Operacni program vzdélavani pro konkurenceschopnost

Globalnim cilem Opera¢niho programu pro vzdélavani a konkurence-

schopnost (OP VK ) je rozvoj vzdélanostni spole¢nosti za tcelem posileni

konkurenceschopnosti CR prostfednictvim modernizace systémut pocatec¢niho,

terciarniho a dalSiho vzd€lavani, jejich propojeni do komplexniho systému ce-

loZivotniho uéeni a zlepseni podminek ve vyzkumu a vyvoji (MMR CR, 2007).

Specifické cile OP VK jako cesty k naplnéni globalniho cile:

Rozvoj a zkvalitiovani pocate¢niho vzdélavani s dirazem na zlepSeni
klicovych kompetenci absolventii pro zvyseni jejich uplatnitelnosti na
trhu prace a zvyseni motivace k dalSimu vzdélavani.

Inovace v oblasti terciarniho vzdélavani smérem k propojeni s vyzkum-
nou a vyvojovou ¢innosti, vétsi flexibilité a kreativit¢ absolventt uplat-
nitelnych ve znalostni ekonomice, k zatraktivnéni podminek pro vy-
zkum a vyvoj, a k vytvoreni komplexnich a efektivnich nastroja, které
by podporovaly inovacni proces jako celek.

Posileni adaptability a flexibility lidskych zdroju jako zakladniho fakto-
ru konkurenceschopnosti ekonomiky a udrziteIného rozvoje CR pro-
stiednictvim podpory dal§iho vzdélavani jak na stran¢ nabidky, tak po-
ptavky.

Vytvoteni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celozivotniho
uceni prostfednictvim rozvoje systému pocate¢niho, terciarniho a dalsi-
ho vzdélavani véetné propojeni téchto jednotlivych ¢asti v systému ce-

loZivotniho uéeni.

Prioritni osa ¢. 1. Pocatecni vzdélavani

ZvySovani kvality ve vzdélavani
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e Rovné prilezitosti déti a zakl veetné déti a zakd se specialnimi vzdéla-
vacimi potfebami

o Dalsi vzdélavani pracovniki Skol a skolskych zatizeni

e ZlepSeni podminek pro vzdélavani na zakladnich Skolach

e ZlepSeni podminek pro vzdélavani na stfednich Skolach

Prioritni osa ¢. 2: Tercidrni vzdélavani, vyzkum a vyvoj

e Vyssi odborné vzdélavani
e VysokoSkolské vzdélavani
e Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji

e Partnerstvi a sité

Prioritni osa ¢. 3: Dalsi vzdeélavani

¢ Individualni dalsi vzdélavani
e Podpora nabidky dal$iho vzdélavani

Prioritni osa ¢. 4 (a, b): Systemovy ramec celoZivotniho uceni (cil Konvergen-

ce, cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost)

e Systémovy ramec celozivotniho uceni

Prioritni osa ¢. 5 (a, b): Technicka pomoc (cil Konvergence, cil Regionalni

konkurenceschopnost a zaméstnanost)

e Rizeni, kontrola, monitorovani a hodnoceni programu
¢ Informovanost a publicita programu

e Absorp¢ni kapacita subjektil implementujicich program

Alokace finan¢nich prostfedki:

Celkova ¢astka ur¢end na financovani OP VK v programovacim obdobi 2007-
2013 ¢ini 2.151,4 mil. € (tj. cca 53,8 mld. K¢ pii kurzu 25 K&/€), pticemz zdro-
je EU (ESF) tvoii 85 % (1.828,7 mil. €, tj. cca 45,7 mld. K¢ pii kurzu 25 K¢&/€)

a narodni zdroje ze statniho rozpoétu CR zbylych 15 % celkové alokace. Mira
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spolufinancovani pro individualni a globalni projekty dosahuje az 100 % zpa-
sobilych vydajl projektu (85 % ze zdrojii ESF a 15 % ze statniho rozpoctu
CR).

4.7 Operacni program Adaptabilita

Operacni program Praha Adaptabilita (OPPA) je urcen na podporu ne-
investi¢nich projektli zaméfenych na vzdélavani, socidlni integraci, podporu
zamestnanosti a rozvoj lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji. Program je urcen
pouze pro Prahu, proto veskeré projekty musi pomdhat v hlavnim mésté. Plati,
Ze Ucastnici projektd museji byt z Prahy nebo musi pracovat pro prazské za-
méstnavatele, ptipadné museji byt studenty prazskych skol. Realizatoti projek-
ti (napf. vzdélavaci instituce) mohou oviem byt z jakéhokoliv regionu CR.
OPPA je jednim ze dvou operacnich programi pro Prahu, ktery cerpa prostred-
ky z fondl EU v cili Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Z fonda
EU je pro OPPA vy¢lenéno 108,39 mil. €, coz ¢ini ptiblizné 0,41 % veSkerych
prostiedki uréenych z fondtt EU pro Ceskou republiku (MMR CR, 2007).

OPPA obsahuje 4 prioritni osy rozdé¢lujici operacni program na logické celky.
OPPA neni (na rozdil od ostatnich operaénich programii v CR) dale konkreti-
zovan prostiednictvim tzv. oblasti podpory. Divodem je relativné maly objem

prostiedk, které jsou k dispozici v ramci jednotlivych prioritnich os.

Prioritni osa 1- Podpora rozvoje znalostni ekonomiky

Napt. kurzy dalsiho vzdélavani, Skoleni a odborna piiprava poskytovateli dal-
Siho vzdélavani, zvySovani kvalifikace zaméstnanct a absolventt $kol formou
odbornych stazi a pfenosem zkusenosti, rozvoj, zavadéni a realizace systémil
dalsiho vzdélavani ve firmach a oborech; podpora budovani kapacit lidskych
zdrojii ve vyzkumu a vyvoji, vzdélavani a poradenstvi pii zakladani novych

firem apod. Na prioritni osu 1 je z fondi EU vyc¢lenéno 41,4 mil. €.

Prioritni osa 2 - Podpora vstupu na trh prace

Napf. poskytovani socialnich sluzeb s cilem zlepsit postaveni socialné znevy-

hodnénych osob na trhu prace, podpora pii hledani a udrZeni prace (napft. vzde-
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lavani, praxe), podpora dalsiho vzdélavani pracovnikli v socidlnich sluzbéch,
opatieni pro podporu rovnych Sanci pro zeny a muze na trhu prace, podpora
a rozvoj sluzeb péce o déti s cilem sladit pracovni a soukromy zivot jejich rodi-
¢l, podpora pracovniho prostfedi vstficného k rodindm a rozvoj flexibilnich
forem organizace prace, adaptace naplné prace pro zaméstnance v preddicho-
dovém véku, podpora a poradenstvi pii zakladani a zahéjeni Cinnosti subjektt
socialni ekonomiky, rozvoje aktivit stavajicich mensich a novych NNO v ob-
lasti socialniho zaclenovani apod. Na prioritni osu 2 je z fondd EU vy¢lenéno

31,6 mil. €.

Prioritni osa 3 - Modernizace pocdtecniho vzdélavani

Napt. rozvoj a inovace vzdélavacich programii na SS a VOS, rozvijeni spolu-
prace Skol s podniky, vysokymi Skolami a institucemi vyzkumu a vyvoje, pod-
pora odpolednich vzdélavacich programt na Skolach s dirazem na rozvoj kli-
¢ovych kompetenci (pocitaCova gramotnost a znalost cizich jazykt), rozvijeni
distan¢nich a kombinovanych forem studia, dal$i vzdélavani pedagogickych
a akademickych pracovnikli, odbornych pracovnikti ve $kolstvi, rozvoj studij-
nich programii na vysokych Skolach, podpora zaclenéni znevyhodnénych zaka
a studentti do vzdélavacich programu skol bézného typu apod. Na prioritni osu

3 je z fonda EU vyc¢lenéno 31,6 mil. €.

Prioritni osa 4 - Technické& pomoc

Financovani aktivit spojenych s fizenim programu, napf. platy pracovniki za-
pojenych do tizeni OPPA, vybér projekti, monitoring projektii a programu,
evaluace a publicita programu, podpora schopnosti potencialnich ptijemct Cer-
pat finanéni prostiedky z programu apod. Na prioritni - osu 4 je z fondi EU

vy€lenéno 4,7 mil. €.

4.8 Role neziskového sektoru v oblasti socialni integrace

Neziskovy sektor je jednim z prvkt fungujiciho demokratického syste-
mu, ktery pfinaSi do spolecnosti riznorodost a rozvoj odlisnych nazord. Po

roce 1989 se neziskové organizace znovu rozviji a stavaji soucasti nasich zivo-
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tl. Za posledni desetileti je nejrychleji se rozvijejicim sektorem nasi spolecnos-
ti. Z majoritni spole¢nosti jsou obcas slySet hlasy, ze nestatni neziskovy sektor
v ur¢itém slova smyslu supluje praci statu, ktery neni schopen postarat se o své

obcany, ktefi jsou potiebni.
Jako ptiklad hodny nasledovani je naptiklad projekt socialni firma.

Pojem socialni firma (SF) je v CR dosud pojem nepfili§ znamy, nicmé-
né pomalu vstupuje do popiedi zdjmu odborné 1 laické vetejnosti. Jedna se pli-
vodné o britsky model zaméstnavani znevyhodnénych osob, ktery je nicméné
inspirovan modelem italskym a némeckym (italskd socidlni druzstva a némec-

ké tzv. integracni firmy).

Organizace CEFEC (Evropska konfederace socialnich firem a druZstev)

vymezuje socialni firmu pomoci nésledujicich péti charakteristik:

e socialni firma je firma vytvofena za ucelem zameéstnavani lidi s posti-

Zenim nebo jinak znevyhodnénych na trhu prace;

e jedna se o podnikatelsky subjekt, ktery uziva vlastni trzné orientované

vyroby zbozi a sluzeb k napliiovani svych socidlnich cili;

e podstatny pocet zamé&stnancu jsou lidé s postiZzenim nebo jinym znevy-

hodnénim na trhu prace;

e kazdy zaméstnanec dostava trzni mzdu nebo plat odpovidajici jeho préa-
ci;

e pracovni podminky by mély byt rovné mezi znevyhodnénymi zamést-
nanci a zameéstnanci bez znevyhodnéni;

e vSichni zaméstnanci by méli mit stejna prava a povinnosti.

Britské standardy socialni firmy tuto definici dale rozvijeji vymezenim dvou

dualezitych charakteristik:

e alesponl 50 % obratu firmy by mély tvofit pfijmy z prodeje vlastnich vy-

robku nebo sluzeb
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e socialni firma je firmou zaméstnavajici minimalné¢ 25 % znevyhodné-
nych (znevyhodnénymi osobami mame na mysli jak zdravotné tak i so-

cialn€ znevyhodnéné, obecné osoby ohrozené socialni exkluzi)

Socidlni firma je tedy firmou, kterd spojuje dva cile: podnikat a zaméstnavat

lidi znevyhodnéné na bézném pracovnim trhu.

Jedna se o ekonomicky udrzitelny podnikatelsky subjekt, schopny uspét
na bézném trhu, ma zpracovany vlastni podnikatelsky plan. Ackoliv britské
standardy hovoii o miniméalné 50 % obratu z vlastniho prodeje, cilem by méla
byt samoziejmé ekonomicka sob&stacnost firmy. Zarovein socidlni firma usiluje
i o napliovani svych socidlnich cilli, tedy zaméstnavat znevyhodnéné osoby
ohrozené socialni exkluzi. Velky daraz je kladen na moznost kariérniho postu-
pu v SF, profesniho rozvoje pracovnikli a moZznost dalSiho vzdélavani, ptip.

rekvalifikaci.

V Ceské republice doposud neexistuji socialni firmy, které by spliiovaly
vdechna vySe uvedend kritéria, i kdyZz tomuto modelu se nékteré aktivity na
zameéstnavani znevyhodnénych blizi. Ob¢anské sdruzeni Fokus Praha provozu-
je od roku 1999 socialni firmu Janav statek se sidlem v obci Sedlec nedaleko
Prahy, kterd poskytuje ubytovaci a stravovaci sluzby a zaméstnava prevazné
osoby s dusevnim onemocnénim. Tato socidlni firma byla vytvofena v ramci
projektu Phare-Lien, ktery probihal od roku 1997 a byl zaméfen na ovéfeni
moznosti fungovani socialni firmy v ramci legislativy CR. Vétiina znevyhod-
nénych zaméstnancii jsou byvali nebo soucasni uzivatelé sluzeb, klienty nékte-
ré z organizaci poskytujicich socialni ¢i zdravotni sluzby. Tito lidé jiz nemaji
Vv socidlni firmé status klienti, ale stdvaji se plnopravnymi zaméstnanci. Za-
meéstnanci bez znevyhodnéni (,,zdravi®) jsou prevazné lidé se zkuSenostmi ze
socialni sféry, nebo specialisty v oboru podnikani (provoz ubytovaciho a stra-
vovaciho zatizeni) (ERBANOVA 2006).

Sociélni firma Janav statek poskytuje profesionalni podporu znevyhod-
nénym zaméstnanciim. Mira podpory je vSak vyrazné nizsi nez napf. v chrané-
nych dilnéch, tréninkovych zafizenich. Nicméné oproti zaméstnanclim nezne-

vyhodnénym (tzv. ,,zdravym®) je pfi jejich denni ¢innosti ptihlédnuto k jejich
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aktualnimu zdravotnimu stavu. Zatrazeni na konkrétni pracovni pozice v SF
Januv statek se fidi pouze: pozadavky na volné misto ve firmé, vzdélanim pra-
covnika, jeho schopnostmi a mozZnostmi, pfedchozimi zkuSenostmi a praxi.
Dnes pracuji zdravotné znevyhodnéni v socialni firmé Jinav statek na téchto
pozicich: pokojska, udrzba, ¢iSnik, pomocny kuchat, recep¢ni, uklid, pradlena,

sluzby pro vetejnost.

Ze zkuSenosti Socidlni firmy Jinlv dvir vzesly tyto zavéry, které mo-

hou byt inspiraci pfi ostatni:

e zdravotné znevyhodnéni jsou schopni se zapojit do zaméstnani, které
v8ak musi respektovat typ jejich handicapu a vhodné vytvaret podmin-

ky pro jejich pracovni zaclefiovani.

e socidlni firma jakoZto podnikatelsky subjekt zaméstnavajici zdravotné
znevyhodnéné nemusi byt ve vSem nutn¢ zavisla na vetejnych zdrojich

(dotacich), ale mize postupem casu tuto miru vyrazné snizovat.

e prvotnim cilem fungovani socidlni firmy neni pfimo ptiprava na odchod
¢lovéka do nechranénych podminek, ale byvali zaméstnanci socialni
firmy jsou casto po odchodu ze socidlni firmy schopni se zaclenit na
bézna nechranéna pracoviste
V Ceské republice existuje fada neziskovych organizaci, které se zaby-

vaji poradenstvim a pé¢i o osoby obtizné umistitelné na trhu prace. I pies ves-
kerou snahu je statni pomoc bohuZel nedostate¢nd. Pomoc, ktera ptichazi
z fondi EU, zmiriiuje nedostatek finanénich prostiedkut, ale jako zéasadni je
potieba pojmenovat fakt, ze ke zlepSeni situace mtze dojit, pokud si sama spo-
le¢nost, zejména zaméstnavatelé, uvédomi, ze vySe uvedené skupiny 0sob,

mohou byt pfinosem nejen na pracovisti, ale i pro celou spolecnost.
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5 ZAMESTANATELE V PROCESU INTEGRACE

5.1 Zaméstnavani OZP

Pro zaméstnavatele vyplyva ze zdkona ¢.262/2006Sb., zakonik prace

V ramci Upravy problematiku zaméstnavani fyzickych osob se zdravotnik po-

stizenim odkazuje v paragrafu 237 na zvlaStni pravni piedpis, kterym je v tom-

to piipadé zdkon 435/2004Sb., o zamé&stnanosti. Zaméstnavatelé jsou opravné-

ni pozadovat od Gfadu prace:

Informace a poradenstvi v otazkach zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim

Soucinnost pti vyhrazovani pracovnich pro OZP

Spolupraci pii vytvaieni vhodnych pracovnich misti pro OZP

Spolupraci pii feseni pfizptsobeni pracovniho mista pro OZP

Spolu s moznostmi pomoci ze strany Gfadl prace, vyplyvaji pro zaméstnavate-

le ze z&kona také povinnosti:

U mist oznamovanych UP uvadét, zda se jedna o pracovni misto vyhra-
zené pro OZP

Informovat UP o volnych pracovnich mistech vhodnych pro OZP
Rozsitovat dle svych podminek a ve spolupraci s lékaiem preventivni
péfe moznost zaméstnavani OZP, prizpusobenim pracovniho mista
a podminek

Spolupracovat s UP pfi zajistovani pracovni rehabilitace

Vést evidenci pracovnich mist vyhrazenych pro OZP

Diky novelizaci zdkon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti ze dne 6. listopadu

2011 ve znéni pozd¢jsich predpisti dochdzi k témto zmeénam:

Povinnost zamé&stnat OZP: zaméstnavatel s vice neZ 25 zamé&stnanci

Primérny ro¢ni prepocteny pocet zamestnancu (,,PRPPZ)
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Prispévek pri ziizeni spolecensky ucelného mista - § 113

e Uhrada mzdovych nédkladi postizeného zaméstnance
Prispévek pri pripravé OZP k praci - 8 12 ZoZ

e uhrada nakladu s ni spojenych
Prispévek na podporu zaméstnavani OZP - § 718 ZoZ

e pro zaméstnavatele s min. 50 % zaméstnanct - OZP

e a7z 8 000 K¢ mésicné (skute¢né vynalozené mzdové ndklady v mésicni

vysi 75 % skute¢né vynalozenych prosttedki na mzdy nebo platy)
Chranéné pracovni misto - 8 75 a 76

e dohoda s UP, min. 3 roky
e prispévek na vytvoieni CHPM - 8x /12x pfi vice jak 10 mistech
10x/14x primérného vydélku

e piispévek na ¢astecnou uhradu provoznich nékladii max. 48 000,-K¢
Odvod do statniho rozpoctu:

e Zakazdého zaméstnance OZP, kterého ma zaméstnavatel povinnost

zaméstnat — 2,5 nasobek priimérné mési¢ni mzdy ro¢né

Tabulka 1: Primérna mzda za rok 2010 — 23 665 K¢ — 59 163 K¢ ro¢né za jednoho OZP

Odvod do statniho roz-
Pocet zaméstnancl Povinny podil OZP poctu v K¢

473 304,-

Zdroj: NFOZP, 2011
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Odebrani vyrobk ¢i sluzeb tzv. nahradni plnéni:

e od zaméstnavatele, ktery zaméstnava vice nez 50 % OZP z celkového

poctu svych zaméstnanct
e od osoby zdravotng postizené, ktera je OSVC
e zadanim zakézky témto subjektt

e odroku 2012 CHTP muze nédhradni poskytnout omezen¢ a to ve vysi
36-ti nasobku primérné hrubé mésicni mzdy (dnes 23.726 K¢ bez
DPH) - cca 854 tis. K¢ bez DPH za kazdého svého zaméstnance se

zdravotnim postiZzenim

Zékon zaméstnavatelim umoziuje Cerpat financni prostfedky a poradenstvi pii
zamé&stnavani OZP. Zaroven zpiisnuje sankce pro firmy, které nebudu plnit

narizena ustanoveni.

I pfes veskery vycet motivaci, které jsou zaméstnavatelim poskytova-
ny, jsou zaméstnavatelé jen malo motivovani k zaméstnavani OZP, coZ vede k
jejich diskriminaci. Vétsinou je k tomuto vedou predsudky, obavy, neznalost a
neinformovanost. Mnozi zaméstnavatelé sice jsou motivovani k zaméstnavani
OZP, ale maji obavy z problémd, které to S sebou muze piinést. Je duleZité
zminit i fakt, Ze n€ktefi zaméstnavatelé zdravotné postizenych osob zneuzivaji
v ur€ité mife ve svilj osobni prospéch tzv. ptispévek na zaméestnavani osob se

zdravotnim postiZzenim dle §78 zdkona o zamé&stnanosti.

5.2 Uchazedi o praci starsi 50let

Jednou ze skupin, o nichz stale ¢astéji hovofi, jsou lidé nad 50 let. Ne-
zamé&stnanost vékové skupiny v 55-64 let véku je 47 %. Do budoucna je nutné,
aby se zamé&stnanost této skupiny zvysila. Uchaze¢i 50+ byvaji znevyhodiova-
ni napfiklad pii hledani nového zaméstnani ¢i ve chvili, kdy jsou motivovani
k odchodu do pted¢asného dichodu. Samy firmy sice podle prizkumut uvadéji,
ze jejich interni politika nediskriminuje zadnou z vékovych skupin, skutecnost

je ale podle prizkum jina. ,,StarSi ¢lovek jako uchaze€ o praci ma pomérné
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tézky kol obstat a to i kvili zazitému stereotypu starSiho pracovnika, “piSe se
ve zpravé z vyzkumu o postaveni zaméstnanci, ktery provedlo pro Ceskou

republiku uz v roce 2006 OECD. To potvrzuji i sociologové.

Jednou z pfti¢in rezervovaného postoje k témto pracovnikiim jsou nega-
tivni stereotypy, které stale panuji o star§im véku. O jejich stalé pfitomnosti
v Ceské spolecnosti svéd¢i 1 mezinarodni vyzkum European Social Survey
z roku 2009. Tzv. ageismus je podle n¢j nejrozsifenéjsim typem diskriminace
v Cesku a setkdvame se s nim ve vétsim méFitku neZ s diskriminaci na zékladé
pohlavi nebo etnické pfislusnosti. Mezi nejcastéjsi nevyhody pfipisované za-

méstnanctim nad 50 let podle vyzkumu spolecnosti STEM patfi:

e hufe pfizpisobuji novym pozadavkim
e S$patn€ se uci novym vécem (PC gramotnost, jazyky)

e maji niZsi pracovni tempo

Obecné jde o dost podcetiovanou skupinu, zaméstnavatelé ji vidi jako problé-
movou, bez toho, aby se problémy spojené se starSi generaci pojmenovéavaly.
Dnes uZ zaméstnavatelé jen malokdy piijmou ¢lovéka, kterého neni tieba do-
vzdélavat a miZe hned podavat maximalni vykony. Oni ho naopak musi zasko-
lit a to je znac¢na investice, do které se jim u starSiho ¢loveéka nechce, protoze

nevidi perspektivu, Ze ho dlouhodobé udrzi.
Jak uvadi odbornici:

e star$i lidé maji dostatecny potencial pro uceni
e dusevni vykonnost pfetrvava, a dokonce po tficatém roce zivota nardsta

e schopnost ucit se podle nich nijak vyznamné neklesa.

V souvislosti s demografickymi zménami nebude mit Ceska republika,
pokud bude chtit dosdhnout hospodarského rastu a stabilizace dichodového
systému, na vybér. Bude muset vyuzivat i potencial starSich pracovnik.
V blizké budoucnosti se osoby star§iho véku (50-64 let) stanou ve srovnani

s osobami mladymi (20-34) a osobami stfedniho v&ku (35-49) nejpocetn&jsi
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vekovou skupinou v ¢eské populaci. Je tedy nezbytné nutné se zacit intenzivné
pfipravovat na to, Ze trh prace bude nabizet pracovni mista star§im pracovni-

kim, a samoziejmé pro né také vytvaret odpovidajici podminky.

Pohled do budoucnosti vivoje dle véku v CR v letech 2010-2050

48-50 let - na tolik by se mél zvysit praimérny vék v Ceské republice z dnes-
nich40.

55+ - Pocet lidi starSich 55 let ma stoupnout ze soucasnych tii na vice nez Ctyfi
miliony.

50+ % ekonomicky zavislych osob — nebo vice nez dvojnasobek oproti sou-
&asnosti — Cesku do roku 2045 piedpovidaji odbornici (POLCAKOVA, 2011).

5.3 Zeny natrhu prace

Rovnopravné postaveni Zen ve spolecnosti je asto davano do souvis-
losti s moznosti participovat na trhu prace. S placenym zaméstnanim se poji
mnoho spolecenskych vyhod, jako jsou, vedle finan¢niho zajisténi, rizné dav-
ky a sluzby socialniho systému, placene jako procento ze mzdy. Pozice v za-
meéstnani také dodava urcité spoleCenské postaveni, ur€itou identitu zaméstna-
ného. Narok na zaméstnani je povazovan za nezpochybnitelné pravo kazdé
Ceské Zeny, jak to dokazuji i statistické ukazatele, podle kterych tvofi zeny
téméf polovinu pracovni sily na trhu prace. Tato skute¢nost ale neznamena, Ze
se t&si také rovnému postaveni. Ve skutecnosti neni se Zenami, které vstupuji
na trh prace, zachdzeno stejn€¢ jako s muzi, naopak, stavaji se ob¢ti riznych

forem diskriminace.

Absolventi stejn¢ jako muzi ¢i Zeny, maji vzhledem k nedostatku praxe
ztizeny piistup na pracovni trh. U Zen se vSak na rozdil od muzi ocekava, ze
budou-li mit déti, odejdou na matetskou a poté rodi¢ovskou dovolenou, ktera je
vyfadi az na Ctyfi roky z trhu préace. Tato skute¢nost pak vede zaméstnavatele
Kk uptednostnovani muzskych zajemct o praci. Po mateiské a rodicovské dovo-
lené Celi obtizim pti ndvratu ke své profesi, nebot ztratily s danou oblasti dlou-
hodob¢ kontakt. Programil, které by napomahaly névratu matek na pracovni

pozici nebo dokonce udrZet si kontakt se zaméstnanim béhem rodi¢ovské do-
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volené, existuje zatim velice malo. Zeny s détmi ve $kolnim véku jsou povazo-
vany za méné profesné¢ motivované z diivodu jejich zamétfeni na rodinné po-
vinnosti. Proto jim nejsou zodpovédnéjsi prace, ndro¢né na Cas, nabizeny. Na-
konec zeny (stejné jako muzi) nad 50 let jsou vystaveny stereotypu o nepro-
duktivité, nedynamicnosti, nepfizpisobivosti ve srovnani s mlad$imi zameést-
nanymi.

Podil Zen mezi nezaméstnanymi roste rychleji nez pocet nezaméstna-
nych muzd. Nezaméstnanosti ¢eli hlavné Zeny mezi 20 a 35 lety, kdy se pred-
poklada, Ze se stanou matkami. V tomto véku pracuje o ¢tvrtinu méné zen nez
muzil stejného véku (ve veku 25 az 29 je to 0 29,6 % méné, ve véku 30 az 34
0 24,6 % méng). Péce o déti je stereotypné pokladana za ,,Zenskou" tlohu. Za-
méstnavatelé tedy nemaji motivaci Zzeny zaméstnavat vzhledem predpoklada-
nym odchodiim ze zaméstnani z divodu matei'ské a rodicovské dovolené, nebo

péce o nemocné dits.?

Zeny v priméru vydélavaji zhruba 80 % platu muzi, pfi¢emz rozdily
V odménovani paradoxné rostou spolecné s dosazenym vzdélanim. Nejvetsi
rozdily v platech jsou mezi vysokoskolsky vzdélanymi Zzenami a muzi. Niz$i
plat dostavaji Zeny na stejnych pozicich a se stejnym vzdélanim jako muzi.
OspravedInéni toho stavu poskytuje tradi¢ni predstava rodiny, ve které muz ma
fungovat jako zivitel a oproti tomu Zena se ma starat o domacnost. Tato pied-
stava ale nekoresponduje se soucasnymi trendy ve spolecnosti, kde neuplné
rodiny tvoii jiz 12 % vSech domécnosti. V €ele neuplnych rodin se zavislymi
détmi pak stoji v naprosté vétSin€ matky (91,2 %). Vzhledem k nizké ¢astce,
kterou plati otcové déti ve form¢ alimentti, pokud je viibec plati, se hlavnimi

zivitelkami rodiny stavaji pravé matky (press, 2007).

Nerovné postaveni muzii a Zena na trhu prace je tedy odrazem nerov-
nosti mezi pohlavimi, které existuji v celé spolecnosti. Na zakladé spolecensky
konstruovanych piedstav o zenach a muzich je naSe spole¢nost a tedy i trh pra-

ce rozdélen do ,,zenskych" a ,,muzskych" sfér vlivu. Rovnosti na trhu prace je

2 Cesky statisticky ufad, Zeny a muzi v datech, 2009
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tedy mozné dosahnout pravé zpochybnovanim zavedenych stereotypii o Zenach

a muzich a snahou zavadét genderovou rovnost do vech oblasti Zivota.

5.4 Narodnostni mensiny

V této kapitole se budeme vénovat Romské mensing€. Problematické postaveni
Romi na ¢eském pracovnim trhu ma nesporné strukturalni pti¢iny spocivajici
Vv systémovych zménach, kterymi prochdzi nase hospodarstvi. Patii mezi né
predevsim technologické zmény a vyrobni modernizace, které vedou k nahra-
zeni prace kapitalem a k nahrazovani nekvalifikované prace kvalifikovanou.
DalSim charakteristickym hospodaiskym procesem posledniho desetileti je
postupné otevirani se ¢eské ekonomiky SirSim evropskym a globalizovanym

trhum.

V dutsledku zvysené konkurence dochdzi u zaméstnavatelt k viditelné
snaze omezovat pracovni naklady. Tento ekonomicky tlak plisobi pfedevsim na
nekvalifikovanou pracovni silu a na pracovniky s malym socialnim kapitalem.
Tyto charakteristiky jsou typické pro Romy hledajici uplatnéni na pracovnim
trhu. Rust aktivity na neformalnich pracovnich trzich v sektorech mélo kvalifi-
kované manudlni prace je vedle nezaméstnanosti projevem tohoto ekonomic-
kého vytésnujictho mechanismu. Snizeni poptavky po romské pracovni sile je
mozné spojovat také se slabou tvorbou novych pracovnich mist v nasi ekono-
mice. N¢ktefi autofi uvadéji, ze jednim z vyraznych faktori nechuti zaméstna-
vateld vytvaret nova pracovni mista je podle jejich vlastniho vyjadieni vysoka
daiiova zatéz. Rovnéz zatajovani pracovnich piijmi a neformalni zaméstnavani
je dalsim disledkem vyssi urovné dani. Mezinarodni srovnavaci vyzkum nede-
klarované prace v zemich Evropské unie prokézal, ze existuje pfima souvislost
mezi mirou daniové zatéze a urovni predpokladané aktivity na neformdlnich

pracovnich trzich (WINKLER, 2009).

Opravnéni na "rovny pfistup k trhu prace" a "moznosti fungovani" ve
specifickych podminkéch trhu prace jsou obvykle vymezovany socialnimi me-
chanismy. K nejvyznamnéj$§im z téchto mechanismi patii segmentace trhu

prace a procesy selekce pracovniku na trhu prace, respektive vybiravost za-
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méstnavatelt a diskriminace z jejich strany vici nékterym skupinam pracovni-
ki, urCovana podle specifickych socidln¢ definovanych kritérii vCetné etnické

ptisluSnosti. Diskriminace sice zasahuje vice oblasti Zivota Rom1.

Znevyhodnéné postaveni na trhu prace a v piistupu k zaméstnani je
podle vétsiny samotnych Romil jednim z nejvaznéjSich problémt. Za vazny
problém dotykajici se domacnosti respondenta povazuje diskriminaci v pfistu-
pu k zamé&stnani 58 % ceskych Romi, 18 % ji povazuje za problém, byt méné
vyznamny. Podobné i v jinych postkomunistickych zemich drtiva vétSina Ro-
mu oznacuje diskriminaci v pfistupu k zaméstnani za problém dotykajici se
jejich doméacnosti. Rozdily podle vzdélani ¢i véku se pii posuzovani diskrimi-
nace neukazuji byt ptili§ vyznamné, i kdyZ s rostoucim vzdélanim vyznam dis-

kriminace pon¢kud klesa.

Postaveni Romt na trhu prace predstavuje i problém tykajici se jejich
nizké zaméstnatelnosti. Romové tvoii skupinu na trhu prace, kterda ma velmi
malé vyhlidky sehnat zaméstnani. Velmi sniZzené Sance nezaméstnaného Roma
najit uplatnéni na formalnim pracovnim trhu, nejistota a nestabilita zam&stnani
doprovazena sezénni zaméstnanosti a opakovanou nezaméstnanosti, zvysujici
se rozsah nejistot pii pracovnich aktivitach v Sedé ekonomice, soubézna "prace
na Cerno" a zadosti o davky v nezaméstnanosti, vysoky vyskyt dlouhodobé
nezaméstnanosti spojeny s finan¢ni deprivaci a s bydlenim v lokalitach s kon-
centraci socialné vylouceného obyvatelstva tvofi vzajemné provazané charak-
teristické rysy marginalizovaného postaveni Romt na ¢eském trhu prace. Tyto
skute€nosti chapeme spise jako aspekty jednoho socidlniho problému, jejichz
vznik je ovlivnén n€kolika shodnymi nebo velmi podobnymi piicinami.

MW

Pti posuzovani hlavnich pfi¢in nezaméstnanosti je velmi Casto etnicky
puvod obecné uvadén za nejvyznamnéjsi divod. Vyjimku v mezinarodnim
srovnani predstavuji pouze Romové v Bulharsku a Rumunsku, kde za vyznam-
néjsi diivod povazuji celkovou hospodaiskou recesi v zemi. Celkem 67 az 84
procent dotazanych Romu sviij etnicky ptivod pfitom uvadi mezi tfemi nejvy-

znamng&jSimi divody potizi pfi hledani zaméstnani. Vyrazné etnicky ptivod
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vystupuje do popiedi v porovnani s jinymi diivody predeviim v Ceské republi-

ce a na Slovensku (WINKLER, 2009).

5.5 Uchazeé¢i o zaméstnani do 25 let véku

Ptestoze se ekonomika zaCind pomalu vzpamatovavat z hospodaiské
krize, jeji dopady jsou v hodnotach miry nezaméstnanosti a poctu volnych pra-
covnich mist stale patrné. Projevuji se naptiklad v omezeném vstiebavani viny
Cerstvych absolventl Skol trhem prace, coz vede k tomu, Ze pocty absolventii
Skol marné hledajicich pracovni uplatnéni byly i v leto$nim roce oproti pied-
krizovym 1étim vysoké. K 30. dubnu 2011 bylo evidovano 13 360 nezamést-
nanych Cerstvych absolventt stifedoSkolského studia a 438 absolventii vysSich
odbornych 3kol (VOS) (KVAPIL, 2011) Z porovnani dubnovych hodnot za
posledni ¢tyfi roky je patrné, ze po odeznéni nejhorsich krizovych let se posta-
veni Cerstvych absolventll na trhu prace celkové zlepSuje. Piiznivy vyvoj se
projevuje zejména u absolventl s vyu¢nim listem, naproti tomu mirn¢ se zhor-

Sila situace absolventi maturitnich oboru.

Absolventi Skol doplédceji na nardst nezaméstnanosti nejvice, protoze
pro zaméstnavatele je vzdy jednodussi nepfijmout zdjemce o zaméstnani, nez
propoustét zaméstnance. Dalsim doprovodnym jevem krize je vyrazny pokles
nabidky volnych mist, ktery Sance absolventii na ziskdni pracovniho uplatnéni
jesté vice snizuje. Cerstvi absolventi si vyslouzili nelichotivou nalepku — per-
sonalisté o nich mluvi jako o ztracené generaci. Firmy nové zaméstnance pfilis
nenabiraji, a pokud ano, daji prednost nékomu s praxi. Pfipadnym problémtim
se da predejit vybérem Skoly. Zatimco absolventi humanitnich oborti maji

S uplatnénim potize, o absolventy technickych obort je zajem stale.

Poptavka po pracovnicich je strukturou ekonomiky zasadné ovliviiovana. Za-
méstnavatelé by nadale preferovali vétsi podil absolventl se stiednim odbor-
nym vzdélanim a Casto kriticky hodnoti kazdoroéni zvySovani po¢tu zajemci
0 vysokoskolské studium. Zachovani nebo dokonce riist podilu ucii by vsak
vedl k zachovani statutu quo ve struktute primyslu, kdy podniky potiebuji pre-

devs§im montdzni délniky a diky malému poctu kvalitnich vysokoskolaka zde
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nemohou v dostate¢né mife rozvijet aktivity s vyssi pfidanou hodnotou. PoZa-
davky podniki na trh prace odrazeji ve velké mite jejich aktudlni potieby. Sys-
tém vzdélavani vSak takto rychle reagovat nemize, a protoze zmény v ném
maji nékolikalety horizont, musi brat v Uvahu i SirSi souvislosti. Poptavku fi-
rem po zaméstnancich a vznik a zanik pracovnich mist ovliviiuje cela fada
trendd, které maji Casto svlij pivod v jevech globalni ekonomiky a jejich du-
sledek pro trh prace je neptimy. Dulezité neni jen to, co podniky na trhu chtéji

d¢lat, avsak také to, zda jim to jejich konkurence dovoli.

Absolventim casto chybi konkrétni informace, motivace 1 pokora, zvIaste
Vv dobé¢, kdy je pro né na trhu prace hodné ztizena situace. Zaméstnavatelé upo-
zornuji, na nedostate¢nou uroven znalosti cizich jazykl mezi studenty a absol-

venty.
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6 CIL PRUZKUMU

Prizkum ma prokazat piistup zaméstnavatelli k zaméstnavani osob obtizné
umistitelnych (OOU) na trhu prace a jejich ocekavani ze strany statu , aby tyto

osoby zaméstnavali.

6.1 PouZité metody

Pro vySe zminény prazkum jsou zvoleny nésledujici metody:
e Dotaznik

e Rozhovor
6.2 Harmonogram postupu

a) Pripravna faze

V ramci ptipravné faze bylo nutné vytipovat adekvatni vzorek zaméstnavateld,

pro prizkum. Aby byl pruzkum relevantni, bylo zapotiebi zajistit, aby byli za-

stoupeni vsichni zamé&stnavatelé nap#i¢ viemi kraji v CR.

Druhym krokem piipravné faze byla formulace otazek, pokladanych pti Setie-

ni. Vzhledem k cilim pruzkumu, kde je stézejni zjistit, co zaméstnavatele mo-

tivuje k zaméstnavani obtizn¢ umistitelnych osob na trhu prace a jaka o¢ekava-

ni maji za strany statu pro zvyseni zaméstnanosti této skupiny, byly sestaveny

nasledujici otazky:

1) Zaméstnavate ve Vasi spolecnosti nékterou z uvedenych skupin obyvatel?
(OZP, 50+, mensiny, matky po MD, absolventy)

2) 2Jaka mate oCekavani ze strany statu, abyste zaméstnavali vice obyvatel
z uvedenych skupin? (OZP, 50+, menSiny, matky po MD, absolventy)

3) Co Véas motivuje k zaméstnavani uvedené skupiny obyvatel? (OZP, 50+,

mensiny, matky po MD, absolventy)

b) Realizacni faze
V realizacni fazi bylo rozeslano emailovou formou 300 dotazniki spolu

s doprovodnym dopisem se zadosti o vyplnéni ptilozeného dotazniku.
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Navratnost dotaznikti byla velmi nizka, proto byla zvolena forma telefonického
rozhovoru se zaméstnavateli, personalisty. | po této fazi se pocet respondenti
ochotnych odpoveédét na zvolené otazky znacné snizil. Pro dalsi praci na pri-
zkumu bylo mozZno pracovat s 203 relevantnimi odpovéd’'mi. V rdmci realizace
pruzkumu byla nejéastéjSi otazka ze strany zaméstnavateld, zda se nejedna
0 kontrolu z afadu prace a starost, zda budou data poskytovana tieti osob¢ ¢i

instituci.

¢)_Vyhodnocovaci faze

Ve vyhodnocovaci fazi byla provedena selekce zjisténych dat, dle regiont
a zaméstnavateld dle poétu zaméstnancu a zvoleni formy prezentace vysledki
pruzkumu. U otazky ¢. 1 bylo zvolené grafické zobrazeni spolu s tabulkovym
prehledem. U otazek 2 a 3 byla z diivodu piehlednosti zvolen maticové struktu-

rovany ptehled.

6.3 Charakteristika zkoumané skupiny respondentt

Celkem bylo osloveno 300 zaméstnavatell, relevantnich odpovédi bylo od 203
zaméstnavateld. Zaméstnavatelé byli vybirani nahodnou formou z databaze
Albertina a databaze Ares. Klicovou podminkou byl pocet zaméstnancti firmy.
Firmy byly rozdéleny dle poctu zaméstnancti na firmy 25-100 a 101-500 za-

méstnancu.
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Tabulka 2: Piehled oslovenych zaméstnavatelii v ramci prizkumu dle kraji a poétu za-

méstnanci a piehled relevantnich odpovédi.

™ w o

pocet zamestnancu

Odpovédi zamést-

navatell dle kraja ﬂ 101-500
Karlovarsky kraj I 7 I 12 I Karlovarsky kraj I 7 I 10 I
Kralovéhr. kraj I 10 I 10 I Kralovéhr. kraj I 9 I 6 I

Moravskoslezsky Moravskoslezsky
Kraj kraj 2

Zdroj: Autor diplomové préace

|
|

pocet zaméstnanci
Zamgstnavatelé

osloveni dle kraji || 25-100 || 101-500
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d

i
i
|
|
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15
15

Cilem vybéru bylo ziskat vzorek zaméstnavateltl napii¢ viemi regiony CR.
Obor ¢innosti firmy nebyl rozhodujicim podminkou. Zastoupeny jsou viechny

obory véetn¢ statni spravy.

Pti emailovém i telefonickém Setfeni bylo komunikovano predevsim s persona-
listy danych firem, u mensich firem bylo hovotfeno s majitelem, pokud byla
ochota komunikovat.

U vétSiny personalistt, se kterymi byl provadén rozhovor po telefonu, byla
jistd neochota odpovidat na otazky. Zejména ve spole¢nostech patficich do
segmentu statni spravy. Na druhou stranu, byla i spousta firem, které¢ nemély
problém a velmi detailné probiraly témata tykajici se zaméstnavani OOU na
trhu prace. V tomto ptipadé se jednalo o velké firmy, anebo naopak o firmy

v segmentu do 60 zaméstnanct.
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Vsichni zaméstnavatelé byli ujisténi, ze ziskand data nebudou adresnd a bude

zachovana jejich anonymita.

6.4 Analyza dat

Dilezity udaj pruzkumu je pomér ochoty zaméstnavateld odpovidat na otazky
prizkumu. Z celkového poctu oslovenych respondentli odpovédélo 67,7%.
Nejvice vstiicnych respondentii bylo v Praze, Plzetiském a Usteckém kraji.
Nejméné vstiicni zaméstnavatelé byli z regionu Moravskoslezskeho, Olo-

mouckého a Jihomoravského.

Tabulka 3: Ochota zaméstnavateli odpovidat v priazkumu

krajti
s | s |
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3,
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Vveno
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N
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Zdroj: Autor diplomové prace
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Graf 6: Ochota zaméstnavateli odpovidat na otazky prizkumu, dle kraja

W zaméstnavatelé celkem osloveno

zamestnavatelé odpovedeli

Zdroj: Autor diplomové préace

Ptistoupime k vyhodnocovani odpovédi na jednotlivé otazky.

Otazka &. 1 Zaméstndvdte ve Vasi spolecnosti nékterou z uvedenych skupin

obyvatel? (OZP, 50+, mensSiny, matky po MD, absolventy)

Na danou otdzku odpovédélo ze segmentu firem 25-100 zaméstnancii celkem
101 respondenttl, ve vétSing ptipadi personalisti nebo majitelti firem. V prilo-

Zené tabulce ¢. 4 jsou uvedeny vysledky dle regiont.

Tabulka 4: Odpovédi respondentii na otiazku ¢. 1ze segmentu 25 az 100 zaméstnanct

pocet za-
region méstnanci
25-100

o]
A I N I [ [
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pocet za- senv o
region méstnanci y P mensiny || absolventi
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Zdroj: Autor diplomové prace

V segmentu firem 101 aZz 500 zamé&stnanct odpovédélo 102 respondenti, v 90

% se jednalo o personalisty. Odpovédi respondentti viz pfilozena tabulka €. 5.

Tabulka 5: Odpovédi respondenti na otizku €. 1 ze segmentu 101-500 zaméstnanci

pocet za- senv po
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Nasledujici grafy ¢.7 az 11 znazoriji srovnani zaméstnanosti jednotlivych

skupin dle regiont a po¢tu zaméstnanci.

Graf ¢. 7 srovnava zaméstnanost OZP vykazanou zaméstnavateli v ramci pri-

zkumu. D¢lenti je dle regioni a dle po¢tu zaméstnancti.

Graf 7: Zaméstnavani osob OZP dle kraji u respondentii z prizkumu

12

10 mO7P 25-100 zaméstnanych = 0ZP 101-500 zaméstnanych

Zdroj: Autor diplomové préace

Graf ¢:8 ukazuje srovnani zamé&stnanosti osob 50+ let dle kraji a poctu za-

meéstnancu.

Graf 8: Zaméstnavani osob 50+ let dle kraji podle prizkumu

m50+ 25-100 zaméstnanych

50+ 101-500 zamésmanych

L= T R £ = Y I = =}
|

Zdroj: Autor diplomové prace
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Graf ¢:9 znazorfuje piehled o zaméstnanosti Zen po MD v regionech a dle po-

¢tu zameéstnanca.

Graf 9: Zaméstnavani Zen po MD v regionech dle prizkumu

0

mieny po MD 25-100 zaméstnanych
5 Zeny po MD 101-500 zameésmanych
4 4 B
3

s>

Zdroj: Autor diplomové préace

Piehled zaméstnanosti studentii je uveden v grafu ¢. 10

Graf 10: Zaméstnanost zastupci mensin na zakladé prizkumu dle kraji

Emeiiny 25-100 zamésmanych

mesiny 100-500 zaméstnanych

=T . B = R B == R =

Zdroj: Autor diplomové préace
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Zamgéstnanost absolventi je znazornéna v grafu ¢: 11

Graf 11: Zaméstnanost absolventii dle kraji na zakladé prizkumu

M absolventi 25-100 zaméstnanych

absolventi 100-500 zameésmanych
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Zdroj: Autor diplomové préace
6.5 Interpretace vysledku

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozi kapitole, vétSina z 203 zaméstnavateld
méla jisty ostych a obavu odpovidat na otazky spojené se zaméstnavanim rizi-
kovych skupin na trhu prace. Nejvice nevole pusobila otazka na zaméstnavani
OZP a mensin (Romt). I kdyz bylo vzdy zdaraziovano, ze ziskana data slouzi
pro ucely diplomové prace a nebudou adresnd, presto zaméstnavatelé méli

obavy, aby neméli problémy se statnimi ttady.

Tento fakt ukazuje na démonizovani téchto skupin a absenci znalosti jejich
zpusobu Zivota, coz ma bohuZel za nasledek nelichotivé postaveni na trhu pré-

ce, kterého se jim dostava.

SEGMENT ZAMESTNAVATELU 25 a7 100 ZAMESTNANCU

Zameéstnavani OZP:

Prizkum ukéazal, ze zaméstnavani OZP je v tomto segmentu 35,6%, je tedy
nejvice zaméstnavanou skupinou v ramci prizkumu. Nejvice OZP zaméstnava-

ji v Plzenském kraji, kdy respondenti uvadéli, ze diky velké koncentraci logis-
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tickych center je pro né vyhodné OZP zaméstnavat, jedna se vétSinou o admi-
nistrativni pozice, prace s PC. Jako dalSi v pofadi je Praha a Kralovéhradecky

kraj.

Zaméstnavani uchazecu starsich 50let

Druhou nejzaméstnavanéjsi skupinou jsou zaméstnanci starsi 50ti let, kteti dle
prizkumu tvoii 27,7% zaméstnancti. Opét je tato skupina nejvice zastoupena
V Plzetiském kraji, nasleduje Praha a Sttedni Cechy. V zaméstnavani této sku-
piny v uvedenych regionech vidi zaméstnavatelé jako hlavni piinos v pracovni
a zivotni zkuSenosti a moznosti predavani téchto zkusenosti nastupujici gene-
raci. Naopak respondenti z Karlovarského kraje uvedli, Ze nezaméstnavaji zad-

ného zaméstnance z této skupiny.

Zameéstnavani Zen po MD

Velmi tristni jsou vysledky o zaméstnavani Zen po MD. Z celkového poctu 101
respondentl uvedlo pouze 12,9 %, Ze zaméstnava zZeny po MD, coz je nejméné
ze vSech zkoumanych skupin. V Praze respondenti uvedli, Ze Zeny po MD ve
vétsing piipadu vyuZivaji zkrdcené pracovni Uvazky anebo se vraci na sve pu-
vodni pracovni misto. Celkem v Sesti krajich nezaméstnavaji Zeny po MD vi-
bec. Dtvody souvisi s oborem ¢innosti firmy, ve vyrobnich firmach potiebuji
zaméstnavatelé plny ivazek a nevyhovuje jim nemocnost zaméstnanych Zen

S détmi.

Zaméstnavani mensin

MenSiny zaméstnava 18,8 % zaméstnavateli. NejvysSi zaméstnanost této sku-
piny je v Karlovarském kraji. Dle slov zaméstnavatelti se ve vét$iné piipada
jedna o zamé&stnavani rusky hovoficich délnika a femeslnikd. Na otazku jak je
to se zaméstnavanim Romi, nasledovala vétSinou vyhybava odpovéd’ s komen-
tafem, ze maji Spatnou zkusSenost z minulosti. Naopak respondenti z regionu
Praha, Kralovéhradeckého a Jihomoravského kraje mensiny nezaméstnavaji.
Ostatni zamé&stnavatelé, pfedev§im z oboru stavebnictvi, uvadéji, ze zaméstna-
vaji cizince a Romy ptedevs§im na tézkou fyzickou praci, kterou nikdo jiny

nechce vykonavat.
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Zaméstnavani absolventii

Zaméstnanost absolventll v prizkumu €ini 19,8 %. Nejvice absolventi zamést-
navé Praha. Personalisté uvadéji, Ze absolventi jsou pro né cilovou skupinou,
kterd, je hodné zajimava. Nékteré firmy nabizeji absolventim préci jiz béhem
studia na VS a poté jim dle schopnosti a znalosti nabidnou pracovni pomér. Ve
vetsing pripadi se jedna o IT firmy a ostatni technické obory. Sedm ze 14 kraja
nezaméstnava absolventy a ve vétSing piipadii s tim ani nepocitaji. Jeden z ar-
gumentt uvadéji, Ze absolventi poZaduji vysokou mzdu a jejich pracovni vy-

kon je podprumérny.

Tabulka 6: Zaméstnavani skupin u zaméstnavateld 25 aZ 100 zaméstnanci

Déleni dle poctu Y w10 | 0zP || 50+ [[Z27VPO [imensiny |l absolventi
zameéstnancu MD

Gl I I P I
cu 101 36 28 13 19 20

% pomer

Zdroj: Autor diplomové préace

SEGMENT ZAMESTNAVATELU 101 a7 500 ZAMESTNANCU

Zameéstnavani OZP:

Zaméstnavatelé s po¢tem zaméstnanct 101 az 500 odpovédéli v pruzkumu, ze
zameéstnavaji 39,2 % OZP. Jedné se opét o nejvice zaméstnavanou skupinu.
Mezi nejcastéjs$i argumenty patfil fakt, ze se snazi dodrzet zdkonnou povinnost
1 kdyZ jim zaméstnavani téchto obfani piinasi tézkosti. Zv1asté zmitovali ko-
munikaci s Gredniky na UP.

Zameéstnavani uchazecu starsich 50let

37,3 % je hodnota urcujici, v ramci prizkumu, zaméstnanost uchazec¢ti 50+.
Zaméstnavatelé u téchto zaméstnanci zvlasté ocenuji loajalitu, pracovni a Zi-

votni zkuSenosti, zejména pak v manazerskych pozicich.
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Zaméstndvani zen po MD

Vyssi je i poCet zaméstnavanych zen po MD, ktery ¢ini 16,7 %. Jako hlavni
davod respondenti uvadéli, ze se Zeny vraci po matetské zpét na svou pivodni

pozici. Oproti zaméstnavatelim do 100 zaméstnanct je rozdil 3 %.

Zaméstnavani mensin

MenSiny zaméstnavaji tito zaméstnavatelé ve 20,6 % piipadu. V celkem sedmi
regionech nezaméstnavaji zadného zameéstnance ze skupiny osob fadici se
k mensiné. Nejvyssi pocet v zaméstnavani mensin vykazal kraj Karlovarsky.
Opét jsou i v tomto piipadé zaméstnavani hlavné rusky hovofici pracovnici. Ve
dvou ptipadech mi bylo sd€leno, ze zaméstnavaji 1 zastupce romské mensiny.

I v téchto pfipadech se jedna hlavné o pomocné prace bez nutnosti kvalifikace.

Zaméstnavani absolventii

V Praze je opét nejvyssi zaméestnanost absolventll. Celkoveé 31,4 %. Ve ctytech
regionech absolventy nezaméstnavaji. Olomoucky kraj je druhy nejproduktiv-
n&jsi v zaméstnavani absolventl a to diky akademickému z&zemi, které posky-

tuje mistni univerzitou.

Tabulka 7: Zaméstnavani skupin u zaméstnavateli 101 aZ 500 zaméstnancu

Delemv dle pocotu odpovédéloe] OZP 50 zeny mensiny|(absolventi
zaméstnancu po MD
-n

+
101-500 zamest- 40 8
nancu 102
W 39,2% || 37,3% || 16,7% || 20,6% 31,4%

Zdroj: Autor diplomové préace

2)Jakd mdte ocekdvani ze strany stdtu, abyste zaméstndvali vice obyvatel

z uvedenych skupin? (OZP, 50+, mensiny, matky po MD, absolventy)

Na tuto otdzku vétsina respondentii reagovala ,,stejné Se nic nezmeéni, na nic

nejsou penize*. VV nazorové matici je vybér nejcastéji se vyskytujicich tvrzeni.
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Tabulka 8: Nazorova matice k otazce &. 2

nazor Zeny |mensiny Jlabsolventi
vétsi finanéni zvyhodnéni zameést-
navatelim zaméstnavajicich zne- X X X X X
vyhodnéné skupiny
spolecenské uznani pro zameéstna-
vatele zaméstnavajicich znevy- X X X X X
hodnéné skupin
pti zavedeni zkracenych Gvazki ,
lepSi motivace ze strany statu, X X
finan¢ni podpora
naucit je pracovat, chovat se slus- X X
n¢ a netesit hned diskriminaci

¢tsi kooperace zaméstnavatell a X
kol
nedostatek technicky zdatnych X X
uchazecl
T N I I A

dostupnéjsi finanéni piispévky na X
rozvoj 50+ (PC, jazyky)

pfisné postihy firem , neplnici

zékonné normy o zaméstnavani
OZP -podvodné jednani

omezeni administrativy ze strany
statu pii zaméstnavani OZP

Iépe proskoleny personal UP-
informovanost a ochota pomaoci

—

—
|
in

vEtsi prostor pro zaméstnavani

absolventu béhem studia / vétsi
vyhody pro zaméstnavatele

osvéta, informovanost o skupinach

nedostatecné povédomi o zivoté
diskriminovanych na trhu prace
zabezpeceni kvalita znalosti jazy-
ki

pii zadosti o finan¢ni granty, pro-

jekty odstranéni korupce, kliente-
lismu

soucast vyuky i praxe, pro lepsi
uplatnéni v redlném zivoté
zmenit kritéria pii zaméstnavani
OZP, ne pocet zaméstnancl

AREREINEaSE

AREOSINGE
IREESINGE
HNEESINE

Zdroj: Autor diplomové préace
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Velmi kriticky se respondenti vyjadfovali k poradenstvi ze strany uradi
prace. Stiznosti se tykaly neprofesionalniho pfistupu a odbornych neznalosti
ufednikii. Dal$im nejcastéj$im tvrzenim byl nézor, Ze pti zddostech o finan¢ni
podporu z granti a projekti vladne korupce a klientelismus, ktery odrazuje
zaméstnavatele o finan¢ni prostfedky zadat. Dle sdé€leni respondenti je toto
bézna praxe, ktera svym zpusobem ovliviiuje zafazeni obtizn¢ umistitelnych
skupin na trhu prace. Zajem ze strany respondentil o vice informaci ze zivota
uvedenych skupin svéd¢i o nutnosti uspokojit tuto potiebu dokonalejSim pte-

davanim informaci, osvétou a sdilenim.

Volani respondentti po pfisnych postizich zaméstnavatelt, ktefi zneuzi-
vaji prispévky statu, nebo se provinuji podvodnym chovidnim je na miste.
Vzhledem k situaci, kterd vladne v nasi spole¢nosti diky toleranci korupce na

vSech Urovnich, vétsina zaméstnavateli propada skepsi a beznadéji.

U respondentt, ktefi zaméestnavaji absolventy, by uvitali vétsi kooperaci
se Skolami. Z odpovédi bylo patrné, Ze komunikace mezi Skolami a zaméstna-
vateli nesplituje o¢ekavani. Skolsky systém chrli obrovské mnoZzstvi absolven-
td, ktefi nenajdou uplatnéni, protoze vystudovali obor, po kterém neni poptav-
ka. Timto dochazi k deformaci pracovniho trhu a je béZnou praxi, Ze napiiklad

absolventi VS nastupuji na pracovni mista uréena pro absolventy SS.
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3)Co Vas motivuje K zaméstmdvdani uvedené skupiny obyvatel? (OZP, 50+,

mensSiny, matky po MD, absolventy)

V nazorové matici viz tabulka ¢. 9 je uveden vybér nejéastéji zminovanych

divodu respondentt k otdzce ¢. 3.

Tabulka 9: Nazorova matice k otazce €. 3

nazory
strate ie f|rm

danové ulevy

moznost éerpani finanéni
prostiedky z fondu EU

spole¢enska zodpovédnost
CSR

konat dobro , pomahat

uspora finanénich prostied-
dobra zkuSenost z minulosti

diky iniciativé rznych ne-
ziskovych a obcanskych
sdruzeni

Zdroj: Autor diplomové prace

zeny mensiny absolventl
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U zaméstnavani OZP je velmi pozitivni, Ze jsou zaméstnavatelé, ktefi
maji v ramci svych firemnich strategii i uplatiiovani CSR — spolec¢enskou zod-
poveédnost spolu s otevienou firemni kulturou. Motivace k zaméstnavani men-
Sin, absolventu a dalSich skupin jsou orientovany i na nazor, Ze je tfeba poma-
hat, konat dobro a délat ,,dobré véci dobre®.

Velmi dutlezité sdéleni podané respondenty je, Ze chtéji i spolecenské
uznani za praci pro uvedené skupiny. Pro respondenty jsou motivaci nejen fi-
nancni prostfedky Cerpané v ramci pomoci, pfiznané danové ulevy, ale i spole-

¢enska prestiz, kterd by méla byt propagovana v ramci integracniho procesu.

7l



Zaznélo také zajimavé konstatovani, ze néktetfi zaméstnavatelé az diky
pomoci neziskovych organizaci a agentur prace zacali pfemyslet o zamé&stna-
vani obtizn¢ umistitelnych, coz je vzhledem k opomijeni téchto organizaci
velmi dilezity fakt. VétSina zaméstnavatell ze sféry statni spravy uvadéla jako
hlavni motivator, splnéni zakonné povinnosti, ale zaroven nerozumi tomu proc,
kdyZ jsou placeni statem, musi v ptipadé nesplnéni zakonné normy platit statu

finan¢ni pokutu.

Dobrda zkuSenost se zaméstndvanim uvedenych skupin vede
k opakovanému naboru téchto pracovnikii. Spatna zkuSenost naopak zavira

dvere k zaméstnavani téchto obcan.

Prizkum také ukézal, Ze znalosti n¢kterych personalistd, zaméstnavate-
lo votdzce zaméstnavani téchto skupin, byli spiSe okrajové a orientace
v zakonnych norméch ne uplné dostacujici. Neznalost pravnich norem ptisuzo-

vali neustalym zdkonnym zménam a nepiehlednosti zdkont.

Pti rozhovorech personalisté a zaméstnavatelé uvadéli i divody, proc¢
nezaméstnavaji nékterou znevyhodnénou skupinu. Ve skutecnosti personalisté
nestaci vstiebavat v§echny zmény. Jako jedinou a zdsadni pravni normu berou
zékonik prace. Zakon o zaméstnanosti je pro n¢ jeden z mnoha zakond, z cehoz
plyne, Ze v zasad¢ netusi, Ze mohou pii zaméstnavani uvedenych osob ziskat i
vyhody. Samoziejmé je potom na personalistovi, aby dokazal tyto informace

dale predat managementu spole¢nosti.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo odpoveédét na otazky, co zaméstnavatele
motivuje k zaméstnavani obtizné umistitelnych skupin obyvatel na trhu prace a
co by jim ze strany statu pomohlo Kk vét§imu zaméstnavani téchto osob. Pre-
kazkou ve zvySovani zaméstnanosti jsou soucasné pravni normy, které pracov-
ni trh svazuji, diky celé fad¢ regulaci, coz ma za nasledek obavu zaméstnavate-

It zaméstnavat nové pracovniky. Zvlasté obtizné je postaveni absolventt, zen,

lidi se zdravotnim postiZzenim, mensin, starSich lidi.

V teoretické Casti jsem se zabyval teoriemi o praci ¢lovéka z historického
pohledu, jejim vlivem na Zivot ¢lovéka a také spoleCenskym pohledem na praci
¢lovéka. Soucasti je i aktualni popis trhu prace a nezaméstnanosti v Ceské re-
publice, spolu s formami diskriminace na trhu prace a socialni exkluze. Dale
jsem provedl popis jednotlivych skupin obtizné umistitelnych osob na trhu pré-
ce. Socialni integrace téchto osob na trhu prace je kapitola, kterd popisuje sou-
Casny pristup statu a EU k zaméstnavani této skupiny, véetné konkrétniho po-
pisu programu, které 1ze ¢erpat z Evropského socialniho fondu. Ve vyctu jsou
dale zahrnuty zakonné normy a naroky pro zaméstnavatele, ktefi zaméstnavaji
nékterou z uvedenych skupin. Nedilnou soucasti integrace obtizné¢ umistitel-

nych je nezastupitelna prace neziskového sektoru, ktery je také popsan.

V praktické ¢asti jsem popsal vysledky priizkumu, ktery jsem provadél na
vzorku 203 zaméstnavateltl napfi¢ viemi kraji Ceské republiky. Piivodni podet
oslovenych zaméstnavateld byl 300, ale pouzitelnych odpovédi bylo 203. Za-
méstnavatele jsem rozd¢lil dle poc¢tu zaméstnancti do dvou skupin a pokladal
jim otazky uvedené v Gvodu této kapitoly. Ochota odpovidat na otazky byla
zpocatku pomérné nizka, ale postupem casu se situace zacala zlepSovat. Abych
ziskal vhled do situace u jednotlivych zaméstnavatelli, provedl jsem prizkum

poctu aktualné zaméstnanych osob v jednotlivych definovanych skupinach.

Poté jsem zjiStoval postoje a ndzory zaméstnavateld na problematiku za-
méstnavani definovanych skupin obyvatel. Otdzka zné¢la: Jakd mate ocekdvani

ze strany statu, abyste zaméstnaval vice osob z definované skupiny?
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Nekteré ocekavané motivace zaméstnavatelll ze strany statu jsou vcelku po-
chopitelné. Zaméstnavatelé vnimaji jako motivaci finan¢ni zvyhodnéni, pfi-
spévky statu, danové ulevy, pobidky. Dale pak jasné a pochopitelné pravni
normy, které dokaze vstiebat i ¢lovék ne zrovna zdatny v pravni terminologii.
Vyskoleny a ochotny personal pracovnich ufadi by mél byt samoziejmosti.
Jako dalsi motivacni prvek uvadéji, pfi zaméstnavani absolventl, kooperaci

Skolskych zafizeni se zaméstnavateli. V soucasné dob¢ je systém komunikace

wrwe

Jako pozitivni vnimam snahu zaméstnavatell ziskavat vice informaci o
zivoté vyloucenych skupin, chtéji se vice orientovat v této oblasti. Pomoc ze
strany staty by mél ptijit i ve form¢ odlehéeni povinné administrativy a odbou-
rani Sikanovani ze strany ufadid. Velmi milého piekvapeni se mi dostalo od
nékterych zaméstnavatell, ktefi by jako motivaci uvitali spole¢enské uznani za
zaméstnavani vylouenych skupin. Zadouci je v tomto sméru i fadna propagace
a komunikace. Dal$im ptfekvapivym motivatorem byl ndzor, ze by stat mél
pfisné postihovat zaméstnavatele, ktefi zneuzivaji statni finan¢ni podporu pro

znevyhodnéné a dopousteji se podvodného jednani.

Druhd poloZena otazka zn¢la: Co Vas motivuje k zaméstnavani definova-
né skupiny obyvatel? Kromé motivace formou danovych tlev, ¢erpani piispév-
kt z fond Evropské unie zaznivaly i ndzory, ze zaméstnavatelé si do svych
firemnich strategii zadavavaji cil souvisejici se zaméstnavanim vylou¢enych
skupin. Nej¢astéji toto tvrzeni formulovali zaméstnavatelé s poctem zamést-
nanci 200 a vice. Zamé&stnavani vyloucenych skupin souvisi s otevienou fi-
remni kulturou. Dal$im aspektem motivace pro¢ zaméstnavat tyto skupiny je
firemni politika CSR - spole¢enské odpovédnosti. PotéSujici je i nazor, Ze za-
meéstnavatel zaméstnava tyto skupiny, protoze chce konat dobro a ma pozitivni

zkuSenost se zaméstnavanim téchto lidi.

Integrace obtizn¢ umistitelnych osob na trhu prace je téma, které velmi
Uzce souvisi s nastavenim spole¢nosti, jejimi normami a ochoté pomahat zne-
vyhodnénym obc¢antum. Faktem je, Ze souziti s minoritami je pro nas i po 22

letech od zmény politického systému stale noveé a ne zcela prozkoumané téma.
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Spolecnost si musi projit v urCitém ¢asovém obdobi mentalni zménou, urcitou
ocistou od predsudkt a netolerantnosti. Teprve tehdy budeme schopni ptijmout
fakt, Zze mezi nami ziji 1 obCané, kteti potfebuji nasi pomoc. Timto o€istnym
proces musi projit i politické garnitury, které maji z&sadni vliv na zmény
v ramci legislativy a na budouci postaveni téchto spoluobéanti ve spole¢nosti.
Nedilnou soucasti oCisty spole¢nosti je i zapojeni druhé strany, tedy znevyhod-
nénych skupin. I v této minorit€ je potfeba zména ve vnimani majoritni spolec-
nosti. Neodmitat pomoct, dodrzovat domluvna pravidla a aktivné se zapojovat.
Pro ob¢ strany plati nehledat divody, ale zptisoby, jak dojit zdarné ke spolec-

nému cili.

Diplomova prace mi pomohla odpoveédét na vyse uvedené otdzky a zaro-
venl mi oteviela $ir§i obzor dané problematiky spolu s osobnim poznéanim, ze

dané téma je mnohem komplexnéjsi a slozitéjsi.
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PRILOHY
Priloha A

DOTAZNIK PRO POTREBY DIPLOMOVE PRACE

Otazka €. 1: Zaméstnavate ve Vasi spolenosti nékterou z uvedenych sku-

pin obyvatel

OZP (osoby zdravotné znevyhodnéné), 50+(zaméstnanci starsi 50ti let), mensi-

ny(Romové, cizinci), Zeny po MD, absolventi

Region:
Pocet zaméstnancu:
Pozice: zaméstnavatel / majitel/ personalista
OzZP 50+ Absolventi | 4€ny po mensiny
MDY

Pozndmka, doplnéni k otazce:

Vami uvedend data je slouzi pouze pro potiebu diplomové prace a nebudou poskytovana treti

osobe. PouZita data budou neadresna.

Téma diplomové prace:* Socialni integrace obtizné umistitelnych osob na trhu prdce*,

zpracovatel: Jiri Cihelka, Univerzita J.A.Komenského v Praze.



Priloha B
DOTAZNIK PRO POTREBY DIPLOMOVE PRACE

Otazka &. 2: Jaka mate oéekavani ze strany statu, abyste zaméstnavali vice

obyvatel z uvedenych skupin?

OZP (osoby zdravotné znevyhodnéné), 50+(zaméstnanci starsi 50ti let), mensi-
ny(Romové, cizinci), Zeny po MD, absolventi
Region:
Pocet zaméstnancii:

Pozice: zaméstnavatel / majitel/ personalista

OzP 50+ Absolventi | 4€ny po mensiny
MD

Pozndmka, doplnéni k otazce:

Vami uvedend data je slouzi pouze pro potiebu diplomové prdace a nebudou poskytovina tieti

osobe. Pouzita data budou neadresna.

Téma diplomové prdce: “ Socialni integrace obtizne umistitelnych osob na trhu prace “,

zpracovatel: Jiri Cihelka, Univerzita J.A.Komenského v Praze.



Priloha C

DOTAZNIK PRO POTREBY DIPLOMOVE PRACE

Otazka ¢.3 Co Vas motivuje k zaméstnavani uvedené skupiny obyvatel?

OZP (osoby zdravotné znevyhodnéné), 50+(zaméstnanci starsi 50ti let), mensi-
ny(Romové, cizinci), Zeny po MD, absolventi
Region:
Pocet zaméstnancu:

Pozice: zaméstnavatel / majitel/ personalista

OZP 50+ Absolventi | £€ny po mensiny
ND

Poznamka, doplnéni k otazce:

Vami uvedend data je slouzi pouze pro potiebu diplomové prace a nebudou poskytovina tieti

osobé. PouZita data budou neadresna.

Téma diplomové prdce: “ Socidlni integrace obtizné umistitelnych osob na trhu prace*,

zpracovatel: Jiri Cihelka, Univerzita J.A.Komenského v Praze.
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