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1. UvOD

Téma této z&wrecné diplomové prace nese nazev:
»Metody kreativniho Uéetnictvi, modely a jejich vyuzitf".

Ucetni zasady tvié podstatu detniho systému. Jsou to pravidla, ktera meégtrdi
jednotky povinnost dodrzovafipvedeni @etnictvi, ale i pi sestavovani arpdkladani
Gcetnich vykan. Zasada &ného a poctivého obrazietnictvi (z anglického iekladu
Ucetni zavrka sestavena na jejim zakéably pak ,nméla“ zobrazovat ¥rné a pravdiv
skute&nost o hospodani Eetni jednotky i o jeji finagni situaci. Pokud neni tato zasada
zamerné ze strany podniku dodrZzovana, mohou byt uZivaBiégnich vykaa uvadni
v omyl. etni vykazy jsou zasadnim, ¥kterych gipadech i jedinym, inforniaim
zdrojem o zkoumané jednotce. Budou-li informacech jakkoli zkreslen&€i upravené,
podavaji nefesné a hlavhnepravdivé Udaje. Tato skdtest pak nize mit vyznamny

dopad na rozhodovani uzivatel

Kreativni (Eetnictvi je pojem relativhnovy. Do po¥domi Siroké viEejnosti se
dostal az na patku 21. stoleti, a to ve spojitosti s krachem ackérspolé€nosti Enron.
Ta po rekolik let umgle nadhodnocovala své zisky a zéin¢ nevykazovala v rozvaze
zavazky nezanedbatelnych hodnot. Vysledkem tohy pgthopitel& piiznivé zpravy,
které byly gedkladany viejnosti. Enron vSak nebyla a ani v gasné dob neni jedina.
Podobi si se svym &etnictvim ,pohravaji“ i jiné podniky v Evrapéi piimo vCeské

republice.

Jednotna definice neexistuje. Nazory na tuto ,motatiku“ se mezi autory liSi.
Rada odbornych literarnich prantenahlizi na kreativni detnictvi jako na proces fip
kterém @etni vyuZzivaji svych znalosticétnich pravidel aiedpigi k manipulaci Uddj
vykazovanych nadiech podniku. Osol@nvyuziti kreativniho getnictvi neshledavam za
nic Spatného. Zakon ho ,povoluje”, ma vSakitdr hranice. Hlavni podminkou je vazba
na wrny a pravdivy obrazdetnictvi. Na druhou stranu je ale otazkou, do jakgy Ize
vibec akceptovat kreati¥rupravené vykazy i v tomifpads, Ze budou spbvat definici
vérného a poctiveho zobrazeni? Nemohotieisfp ovlivnit rozhodnuti jejich uzivate?

A maji viibec uzivatelé &§akou moznost identifikovat riziko jejich mozné niaulace?



V souvislosti s kreativhimdagtnictvim vyvstava spousta otazek. Tatedbozena
diplomova prace zahrnuje pouze jeho vybrané oblaiséirarni gehled nabizi pohled na
definice kreativniho &etnictvi, jeho nejznaysi techniky a dvody, respektive ificiny,
které k jeho vyuZzivani vedou. Dale je zpracovanasitprevence, odhaleni a boje proti
nému. V tétocasti jde zejména o harmonizadetniho vykaznictvi. Cilem harmonizace
je snaha o vytv@ni jednotné pravni Upravy, kterd by zajistila peovatele éetnich
vykazi srovnatelnost a srozumitelnost vykazovanychwidajplomova prace se zabyva
I zpasoby odhaleni kreativniha@étnictvi. V ramci této kapitoly jsou pak definovainy

nejznangjSi modely vyuzivané k jeho identifikovani.



2. LITERARNI P REHLED

2.1. Obecny pohled na kreativni Getnictvi

s

Ucetni vykazy jsou zakladnimi a néjdzitsjSimi vystupy z finatinino Getnictvi
kazdého podniku. Poskytuji informace o majetkoir@grtni a dichodové situaci. Jejich
ukolem je podavatérny a poctivy obraz (z anglického fekladu,true and fair view")

o stavu v danéda@tni jednotce, ktery by &hpochopiteld odpovidat skutmosti. Udaje
z etnich vykan vyuZiva cel&ada zainteresovanych skupin osob. Jsou jimi mahaze
investdi, obchodni partne ¢i Siroka véejnost. VSechny tyto skupiny maji stejny zZéim

a to ziskat o podniku nezkreslené pravdivé infoenac

Ze zakona maji &etni jednotky povinnost veést svéatnictvi v souladu s platnou
legislativni Upravou. Pokud podnik tatoffzeeni jakymkoliv zgisobem nerespektuje, pak
manipuluje s finatnimi zaznamy aiedkladané &etni vykazy poté nemuseji pravdiv
zobrazovat jeho hospoig&ou a finanni situaci. V takovemtoijpac mizeme hovit

o podvodném &etnictvi (z anglického fekladu,fraudulent accounting’).

Pojetikreativniho Uéetnictvi (z anglického fekladu,creative accounting) je
vSak porkud odlisné. Kreativni detnictvi znamena zneuzivanieinictvi s cilem lepsi
prezentace podniku ve finamich vykazech. Podminkou proto je, Ze se t§k @ ramci
zékonnych norem. Definic tohoto pojmu existuggalik. Stretavaji se zastanaiznych
nazoi. Lze je rozdlit v podstat do dvou skupin. Prvni skupindqustavuji auts, ktefi
vnimaji kreativni detnictvi jako sodast @zné praxe. Do druhé skupiny se naojpedi
autdi, ktefi kreativni @etnictvi vnimaji jako prolhanou a v ramdieiniho vykaznictvi
i jako nevhodnowinnost. Svym zfisobem praktikovani nejenéjSich metod kreativniho
Gcetnictvi umoduji samy zakonem definovanéegdpisy. Ty nabizeji v mnohaipadech
razna variantnieSeni. Jsem toho nazoru, Ze na kreativnietnictvi ,nemusi“ byt nic
3patného. Eetnictvi je ve své podstatvarei disciplinou. Umoiuiji-li zakonné pedpisy
volbu ve zp@isobu @tovanici ocaiovani utité transakce, je natétni jednotce pro jakou
z nich se rozhodne. Otazkou vSak nicehgistava, zda finami vykazy pak nebudou po

.Kreativnim zasahu“ vzdaleny svému pravdivémuiggmu obrazu. [4]

Pt posuzovani, jedna-li se v konkrétnidtigadech o uziti kreativnihaiétnictvi,

je treba rozliSovat mezi zatmym a nezagrnym zkreslovanim informaci. Literatura



uvadi, Ze pokud howome o kreativnim &etnictvi, jedna se vzdy o z&mé zkreslovani.
V praxi se Ize setkat i gétnimi vykazy, které nemaiji dost&eu vypovidaci schopnost
i Z jinych divoda. Jako nafiklad z divodu neuplnosti vstupnich udaji nedbalé prace

Gcetnich. V &chto gipadech se vSak o kreativridainictvi nejedna. [12]

Uz pri samotném zpracovantétnich udaj je mozné se setkat s jejickialovou
manipulaci. Mvody podle doc. Krupové prameni zejména z rozdirganu vlastnika
a manazer. V pripadt vliastniki se gedpoklada, Ze jsou zainteresovani na maximalizaci
svého bohatstvi, majetku. Manazery naopak zajipmjize vlastni fimy. Argumentem
pro manipulovani sd@tnimi zaznamy je také&gdevsim snaha:

- zvysit zisk podniku,

- zatajit finaréni riziko a oddalit tak upadek podniku,

- vykazat hodnoty ukazatelkteré jsou fi finan¢ni analyze hodnoceny klagn

- udrZet obchodni vztahy s dosavadnimi partnery,

- ziskat dotaci, W ¢i jiny finan¢ni zdroj,

- nebo snaha snizit lavou povinnost podniku apod. [5] [11] [12]

Svou ulohu v souvislosti s kreativnindainictvim hraje i moralka a etika. Etika
piedstavuje souhrn pravidel a norem jednani, ktetdzeyi k utitému chovani. Pokud
je zangrem podniku zasit skut&ny stav ¥ci, pak kreativita fekratuje normy etického
chovani. Osobni odpe&udnost za sva rozhodnuti nese hlavégtdi. Ten je zodpadny
vaci sokd saméemu, &¢i Ucetni jednotce, ve které pracuje,li¢v verejnosti udrZzovat co
nejvyssi normy etického chovani. Primarni odfamost ale lezi na vedeni podniku. M&-
li byt G¢etni jednotka vedena ,etickym grem®, pak by ndli byt pracovnici seznameni
s jejimi pravidly i s tim, co je a co neni spravhganici etického a neetického chovani
Ize vSak jendzko vymezit. ZalezZi na subjektivnim postoji kazdélawveka. Vyznamnou
roli ale zde hraji i sankce, které hrozitpact poruseni danych pravidel. Jaké tresty Ize

uloZzit ve spoijitosti s falSovanintétnich zaznain uvadi Rilohac. 1. [5] [11]

Nad dodrzovanim etickych norem chovadétii profese berou v mnoha zemich
swta zastitu zejména profesni komory certifikovange¢hatnich. Prvni eticky kodex byl
vypracovan jiz v roce 1917 Americkym institutem tdé&ovanych véejnych &etnich
(znamy pod zkratkou AICPA). Sy vlastni eticky kodex ma ¢eska Komora auditér

a Komora certifikovanychdgtnich. [11]



2.1.1. \Erny a poctivy obraz etnictvi

Definice pojmu ¥rného a poctivého obrazuetnictvi je vymezena v § 7 zakona
0 etnictvi. Jedna seibec o jednu z nefdezit¢jSich (Eetnich zasad, kterou jsodaini
jednotky povinny dodrZzovat. Tato zasadstim jednotkdm stanovuje povinnost vést
Gcetnictvi takovym zfisobem, aby &etni za¥rka sestavena na jeho zakigobdavala
vérny a poctivy obraz ofpdnttu Cetnictvi. Zobrazeni jefgom podle zgni zédkona
povazovano zadrné a poctive:

- odpovida-li obsah polozekcétni za¥rky skut&nému stavu, ifiéemz je tento

stav zobrazen v souladu s pouzityrdétinimi metodami danymi zdkonem, a
- jsou-li pri ném pouzity @etni metody zfisobem, ktery vede Kk jiZz ziidvané

veérnosti.

2.2. Definice kreativniho &etnictvi

Kreativni (Eetnictvi, v mnoha zdrojich ozéavano také jako twivé Eetnictvi,
zatalo byt aktualni v prbéhu 80. let minulého stoleti. Prvni literatura neotema se ale
zatala objevovat az odholik let pozdji. Do sowasné doby vSak stale neni k dispozici
dostaténé mnozstvi serioznich matefiakteré by se timto tématem zaobiraly. Jedna se
o relativre novy pojem. Do patdomi Siroké viejnosti se dostal zejména ve spoijitosti

s krachem americkych i evropskych sgolesti.

Definici kreativniho detnictvi je mozné vymezitékolika zpisoby. Jak jiz bylo
uvedeno o pafadki vySe, kreativni €etnictvi znamena zamé zneuZzivanidetnictvi.
Primarnim cilem tohoto chovani je dosazeni vykgdmpozice na trhu a lepSi prezentace
podniku v @etnich vykazech.@sna definice tohoto pojmu ale neexistuje. Aiytkteri
se timto tématem zabyvaji, zaujimaji formulaci swij vlastni ahel pohledu. Z tohoto

duvodu je mozné naléztkolik definic kreativniho Getnictvi.

s v

lan Griffiths, obchodni novitanahliZi na kreativnid@tnictvi nasledovwh
.Kazdy podnik v zemi Svindluje§wzisk. Kazda sada publikovanycttiije zaloZzena na
knihach, které byly péivé uvareny nebo kompletnopeteny. Cisla, kterymi je dvakrat
za rok otravovana investujici Agnost, byla vSechna 2Zm¢na kwvili obrané pired vinou.
Je to nej¢tSi podfuk od Trojského kénOvSem, popravdeceno, je tento klam vyba#n

vyvedeny. Je naprosto legitimni. Je to kreativietmictvi.“ [3]



Terry Smith, investini analytik, vidi kreativni &etnictvi jako:
~Proces pijimani umyslnych krakv ramci omezeni obe€mnznavanych detnich zasad

k dosazeni pozadované urewaisku.” [17]

Michael Jameson gétni, v souvislosti s kreativnintétnictvim napsal:
.B éhem @etniho procesu séovek zabyva mnoha aspekty posuzovargseni konfliki
mezi navzajem si protigdnymi gistupy k prezentovani vysledk ramci fina@nich
pripad: a transakci... tato flexibilita poskytujefilezitosti k manipulaci, podvad
a klamné prezentaci. Tyto aktivity, praktikovanynegn&edomitymicleny @etni profese,
vesly ve znamost jako kreativigetnictvi.” [9]

Kamal H. M. Naser, akademik, uvadi definici nas|adu
.Kreativni Gcetnictvi je transformace fin@niho etnictvi do takové podoby, kterou si
preji jeho tvirci s vyuzitim stavajicich pravidel anebo s ign@miwn rekterychci vSech
techto pravidel.“[1]

Souwasna literatura chape kreatividietnictvi jako zneuzivanic¢étnich informaci
a charakterizuje tento pojemdwa zpisoby, a to jako:
1. proces manipulace £étnimi Udaji s cilemignenit Gcetni vykazy z podoby,
jakou by ve skut@nosti mely mit, do podoby, kterou sitgji jejich tvarci,
2. proces, ve kterém jsou usk&éievany ekonomické transakce tak, aby bylo

dosazenoifznivych &Eetnich vysledi. [12]

Jak z vySe fedlozené formulace kreativnihoainictvi vyplyva, kreativni fistup
v (Cetnictvi zahrnujetizné techniky delové manipulace s¢atnimi Udaji. Ty mohou byt
vice még zietelné nebo se ime jednat o takové techniky, které vyZzaduji vysokdtu
kvalifikace a jsoudZko odhalitelné i pro samotné auditory.

2.3. Techniky kreativniho tetnictvi

Techniky kreativniho &etnictvi v sob zahrnuji fizné metody a praktiky, které
vedou k falSovani ¢detnich Gdaj a poznénovani &etnich skuténosti. O tom, v jakém
rozsahu budou tyto techniky vyuzity, vypovidajidbmrné znalosti a nabyté zkuSenosti
téch, ktgi takovétocinnosti provadji. Prof. Kovanicov&adi mezi techniky kreativniho
Ucetnictvi dw zékladni metody, a to nasledujici:



1. techniku ozn&vanou jako tzvwindow dressing ktera ozn&uje vice méa
zietelnou manipulaci s¢étnimi udaji, a

2. techniku znamou jako tzvmimobilanéni financovani (téZ mimorozvahoveé
financovani), ktera si Zzada vysokou kvalifikacipo& neni na prvni pohled

vibec viditeln4 a jeji odhaleniipobi problémy i zkuSe&sim auditofim.

Mezi dalSi techniky kreativnihatatnictvi pati také tzv.earnings management
ktery v zasadl predstavuje zasahovani managementttizieni podnikovych zigk Tato
technika pak zahrnuje &wnlavni praktiky, a tatncome smoothingabig bath.

2.3.1. Window dressing

Stejre jako nelze jednoziiaé vymezit samotné kreativnicétnictvi, tak ani zde
jednotnou definici tohoto pojmu nenajdeme. V ro@d&window dressing definoval
Institut certifikovanych tetnich Anglie a Walesu (znamy pod zkratkou ICAEWKG;:

.fakové vedeni transakci,/pnichz finarni vykazy podavaji zavéici nebo
nereprezentativni obraz o finam situaci podniku“[12]

Obdobnou definici nabizi i slovnik Finariho vykaznictvi Coopers & Lybrand.
Za techniky window dressing charakterizuje transalajichz cilem je vytvieni lepSiho

obrazu o finadni pozici, nez jaka je ve skudteosti. [12]
Mezi hlavni techniky window dressing figbodle prof. Kovanicové zejména:

Tabulka ¢. 1: Window dressing — hlavni techniky

zamerné chybné zeazeni kratkodobych aktiv a zavdizinezi dlouhodobé polozky,
a naopak,

- vykazovani majetku, ktery nevyhovuje definici akinefinese podniku zadny
prosgch) a naopak nevykazani aktiv, které vyhovuiji fejiefinici,

- zamena technického zhodnoceni dlouhodobého majetkyravo a naopak,
- prodej aktiv a jejich zgny nakup, skdy dokonce bez jejich fyzického pohybu,
- umyslre zkreslené ocemi majetku jiz pi jeho pdizeni, gipadre i nasleds,
pii jeho vykazovani,
- zZneuZzivani moznostirpcaiovat aktiva k praktikam, kterégkratuji ramec
Gcetnich pravidel,




- umyslrg Spatné odhady doby pouzivani dlouhodobych akfisevezerv,
cisté realizovatelné hodnoty¢kterych akruélnich polozek,

- vykazovéni vynos, které nevyhovuiji jejich definici (n&pbyly vykdzany trzby,
aniz doslo ke skuteé realizaci a aniz byl nagn poZadavek zaslouzenosti),
a naopak nevykazanékterych prokazatethdosazenych vynds

- cilené nedodrzovani zasady opatrnosti {nppdnik nesniZuje hodnotu aktiv
ani nevytvéi rezervy v pipadech, kdy mu to standardy ukladaji), nebo naopak
nadnérnd aplikace této zasady (rfaprilis vysoka tvorba rezerv),

- zanmerné provadné zneny v pijatych (etnich pravidlech,

- umyslrg provadné chyby v detnictvi a v detnich vykazech,
- uskuténované fij¢ky a vypijéky pres konec &etniho obdobi,
- faleSné faktury w¥adech miliéi peréznich jednotek,

- poruSovani metodickych prikicetnictvi,

- fiktivni dodavky zboZzi,

- cilers Spatna alokace nakladaet’ uz se tyka prazovani naklail provadnym
vykonim ¢i pritazovani naklail obdobi,

- nedodrZovani pozadavkasoveho rozliseni apod.

Zdroj: Kovanicova, D., 2005

Podle autorky vSak tento &t neni zdaleka Werpavajici. B manipulaci s Udaji

se totiz meze vipdstavivosti nekladou.

2.3.2. Mimobilanéni financovani

Institut certifikovanych detnich Anglie a Walesu (znamy pod zkratkou ICAEW)

definoval takémimobilanéni financovani, a to nasledovnjako:

~takoveé financovanti refinancovani podnikovyctinnosti, které se/pdodrzeni

zakonnych poZadawla existujicich getnich zasad nemusi v rozvaze objeVit2]

Technika mimobilatniho financovani zjednodu&epredstavuje takovy Zjsob
financovani, jeZ ma za nésledek nevykazani akti&vazk v rozvaze daného podniku.
Tyto polozky se totiz vykazuji v rozvahach jinycketnich jednotek. Pragtdnictvim
mimobilartniho financovani se podnik snazi o dosazeni nizkg madluzenosti (podil
dluhi na aktivech podniku) a nizkého podilu didhvilastnimu kapitélu. ZadluZenost na
sebe vaze uité riziko. Chce-li si podnik vylepSit obraz o sfréarcni pozici, aplikace

této metody kreativnihocétnictvi nabizi moznost, jak riziko zadluZenostz&n
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Za hlavni techniky mimobilamiho financovani je povaZovano:

Tabulka ¢. 2: Mimobilan éni financovani — hlavni techniky

- U¢etni zachyceni prodeje pohledavek nebo faktoringéawslosti na riziku,
vyplyvajicim z nesplaceni pohledavek (nevykazowvénazk, vyplyvajicich
Z nesplaceni pohledavky),

- zamenovani kapitdlového (finamiho) leasingu za operativni,

- pajcky (obvykle snénitelné pijcky s pevnym urokem) klasifikované jako vlastni
kapital,

- zaruené fiijéky povazované za trzby (smlouvy o prodeji &mpm nakupu),

- nekonsolidace ,quasi“ déi@ych spolénosti (tj. pouZziti jednotek zvlastniho
uréeni), aby zlepSily finance podniku.

Zdroj: Drabkova, Z., 2011

2.3.3. Earnings management

Kreativni &etnictvi zahrnuje nespet taktik. V USA se pro definici kreativniho
Gcetnictvi ujal spiSe pojeraarnings managementProstednictvim této praktiky five
management cilérzasahovat do procesu stanoveni zisku, obvykl€elet uspokojeni
vlastnich cili. Manaz#é se vyuzitim techniky earnings management snagizdivéru
nagiklad u investat, kteri radi slysi, Ze dan&atni jednotka prosperovala a generovala
urcitou vysi zisku. Zisky ale nejsou nétrspolehlivym ndtitkem vykonnosti podniku.
Podniky zisk totiz mohou nastavit tak, aby vyhougegch vlastnim paebam. Existuje
mnoho z@sohi protizeni podnikovych zisk Mezi hlavni zfisoby Ize zgadit techniku

nazyvanou jakincome smoothinga technikubig bath. [27]

Prvni technika, income smoothingepstavuje zfisob, jak |ze odstranit kolisani
zisku a zamezit tim jeho nezadoucim vylayw Jedna se o snahu managementu sniZovat
a zadrzovat ziskydnem dobrych let a pouzivat je v letech slabSicrakem je technika
big bath, ktera se vyuziva vipac, Ze se podnik nachazi ve z&adlanagement se tuto
ztratu snazi je&tvice prohloubit, aby mohl v nasledujicim obdohijsaisk zvysit. Tzv.
.velké lazre” jsou velmicasto spojovany se Zimou managementu. Novy management
obvykle usiluje ztratu co nejvice prohloubit, abypasledujicich letech mohl vykazat co
nej\etsi zisk a tim poukazat na 2Zm& zlepSeni hospotini podniku. Odpasdnost za
ztratu gitom nese staré vedeni. [5] [18]
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Obrazek ¢. 1: Income smoothing a big bat

Smoothed income Big bath income

-60 I | |
1867 1888 1988 2000 2001 2002

[] Actualincome 1st Quarter 2nd Quarter 3rd Quarter
. Smoothed incoma D Real income . Big bath income
Zdroj: [27]

Z pohledu provaghi vySe uvedenych taktik se jedna @& gwotichidné praktiky.
Prvni technika, income smoothing, jéetnimi jednotkami pokrné ¢asto vyuzivan
a jeji aplikacese mize protahnout i dodkolika let. Zatimco techniku big bath je mo:

provestspiSe jednorazay vyjimecné nagiklad pii zméné managementu27]

V piipac, Ze se v &etnictvi rekterého podniku objevi jakakol vySe uvedenych
praktik, & uz se jedna o window dressing, mimobélainfinancovani nebo tzv. earnin
management a jehoahné formy, nemusi byt jeSaplikovano kreativni &etnictvi. Jak
bylo vySe uvedeno, jettkZité rozliSovat mezi za&mnym a nezagrnym zkreslovanin
informaci. Kreativnim &etnictvim je podle literarnich zdfopouze zarrna manipulact
s Wetnimi udaji. Nermji-li ucetni vykazy dostatmou vypovidaci schopnost, rfédgad
z davodu neuplnosti vstupnich Udajpogipad nedbalé pracecétnich, pak neni mozt
hovdit o kreativnim detnictvi. |12]

2.4. Diavody praktikovani kreativniho G ¢etnictvi

Podreta, které vedou vyuZivani a praktikovani kreativnih@etnictvi, existuje
celarada. Jak aledbec mohou &etni jednotky kreativnidetnictvi realizovat? Literarr
zdroje uvadji zejménait hlavnizpisoby, a to:

- vybér nejvhodrjsiho &etniho postuu mezi rozdilnymi Getnimi metodami

ktery samo#ejmeé povoluji zakonné iedpisy

- vyuziti oblasti, které nejsou @megulovany getnimi pravidly,

- nebo provedeni optimistickélopesimistického odhadu o budoucnos2]

12



Doc. Krupovéa povaZzuje za reptjsi divody praktikovani kreativnihocétnictvi
piedevsim podéty vyvolané ze strany manakemoznosti snizovani rizika a nejistoty,
tlaky ze strany investar problematiku tykajici se otevani nebo snahuwaéatni jednotky

0 shiZzeni digoveé povinnosti. [12]

Jak samotny Wet nefastjSich divodi napovida, motivace pro vyuzivani metod
kreativniho éetnictvi gedstavuji set zajmi raiznych zdjmovych skupin. Sy vliv na
tom, do jaké miry bude gétnimi informacemi manipulovano, ma sarfeag i etika.
Podle mého nazoru, je tedy mozné kKas§jSim podrtam prifadit také nedostataé
respektovani obecnych etickych zasad. MeziastjSi divody praktikovani kreativniho

Gcetnictvifadi literatura nasledujici:

2.4.1. Podiéty ze strany manazet

V této souvislosti se velmiasto pedpoklada, ze primarnim cilem mandgr
dosazeni maximalniho ziskugétni vykazy ale nemuseji byt vzdy upravovany tak; a
vykazovany zisk byl co nejvyssi. Manazerské chowémiiou ovlivnit fizné faktory. Dle
nékterych modernich teorii firmy, které se manazedi@vani pokouseji popsat, nemusi
byt snahou manaziepitimo maximalizovat zisk, ale maximalizovat jejichtaZnost. Ta
je dana jak vykazovanym ziskem, tak vedlejSimi \ddmoi a pijmy manazel, paitem
a urovni potizenych nebo i rozsahem priastki, s nimiZ mohou samostatdisponovat
apod. Pokud je manazefimo zainteresovan na vySi vykazovaného ziskiZerusilovat
o bezprogstdni zvySeni zisku nebo o provedeni ,velké &zN okamziku, kdy podnik
hospod# se ztratou, se manazefibe snazit danou ztratu jéstice prohloubit. Manazer

viN s

muze dosahovat&Siho bonusu z pronikavého zlepSeni vysledku hagpad [12]

2.4.2. Spatny management

Spatny management je jednimiwddi vyuZivani kreativniho detnictvi zvIas
u podniki, kterym hrozi bankrot. Chybna rozhodnuti man@zeohou zhorsit finatni
situaci podniku. V dsledku takovychto rozhodnutitibe pak dany podnikéekavat, ze
nagiklad dodavatelé budou poZadovat platlfedem nebo v hotovostigkitelé budou
urgovat splatnost svych pohledavek v nejbliz§im méoZ terminu a z&kaznici budou

vyuZzivat sluzeb konkurencetdel takovouto situaci se sanemé management podniku
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bude snazit uniknout prezentovanim svych fimach vykasi v nejoptimistétejSi verzi
praw prostednictvim kreativniho d¢etnictvi, aby ohroZeni oddalil nebo plaliminoval.
Vyuzivani metod kreativnihocatnictvi je téndi vzdy spojovano s bankrotem a podniky

se timto snazi oddalit hrozici se konec. [18]

2.4.3. Snizeni rizika a nejistoty

Kazdy podnik se v dneSni dopohybuje v progedi plném nejistoty a ztiaych
rizik. Pokud bychom ckii tato rizika klasifikovat, jedna se o vSechnyZ{g tzv. rizika
podnikatelského, které zahrnuje:

- provozni riziko (stavky, havarie sttogapod.),

- trzni riziko (problémy s odbytem, zZmy cen a devizovych kuiizapod.),

- inovani riziko (zavadni novych vyrobk apod.), a

- finan¢ni riziko (platebni neschopnost, &ny urokové miry apod.). [12]

2.4.4. Problémy s oagovanim

Ocaiovani v historickych cenach se provadi #Sne zemi, v trzni ekonomice
ma ale zavazné nedostatkyeKieri autdi povaZzuji tento dvod za hlavni ficinu vzniku
a praktikovani kreativnihoceétnictvi. Jak jiz bylo zmino, jednou z technik kreativniho
Gcetnictvi je tzv. mimobilaéni financovani. Tato metoda sfped v tom, jak ndzev sam
napovida, Ze dgkteré dluhy podniku nebudou v rozvaze uvedeny. tyt&chto postup
je vyswtlovano autory tim, Ze otievani v historickych cenach vede k podhodnocovani

aktiv, a proto je tirrce vykazu ,opravén” nékteré dluhy vibec neuvagt. [12]

2.4.5. Tlak ze strany investoi

| uZivatelé @etnich vykaz mohou mit ,,zasluhu“ na vyuzivani metod kreativniho
Gcetnictvi v podniku. Tlak ze strany velkych invest@r snaha fpilakat vice investar
muze povzbudit podniky k manipulaci s fiarimi vykazy. Zanirem €chto podnik je
zajiseni poptavky po akciich na kapitalovém trhusastnici kapitalového trhu, ale také
piipadni investd, pozaduji zejména stabilnfigt vykazovanych zigsk Aby vznesené
pozadavky podniky splnily, mohou se uchylit k vy&aani vysSich ziska pedkladani

takovych vykas, které budou ,Sity na miru“ préunvestofim. [18]
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2.4.6. Snaha o snizeni dani

Nejcasgjsim divodem pro zkreslovani¢étnich informaci je ¥eské republice,
podle mého nazoru, zejména snaha o snizeiwvégpovinnosti. Doc. Krupova uvadi, Ze
tento divod je velmi Zetelny v €ch zemich, kde je fin&ni a daiove (Eetnictvi vicedi
mére spjato. B stanoveni zékladu darse vychazi z hospotikého vysledku. VyuZzitim
riznych metod kreativniho¢atnictvi mize podnik snizit hodnotu svych vyroeebo
naopak zvysit hodnotu svych nakiac tim v konéném disledku ovlivnit vySi samotné
dare. [12]

2.4.7. Spleni podminek pri poskytnuti Gvéru

Mezi negastjSi divody manipulace sagtnimi vysledky pat také tlak na pléni
podminek smlouvy o @vu ze strany financujici banky. Stanovenymi podramkmize
byt nagiklad dosazeni dité vySe zadluZzenosti vykazani uéité struktury aktiv. Pokud
by dané podminky nebyly za dobu trvani smluvnih@aiva ze strany podniku giny, je
mozné ¢gekavat nafiklad ulozeni saninich poplatk, zvySeni Urokové miry apod. [23]

2.5. Vyhody a nevyhody kreativniho detnictvi

Doc. Krupova poklada za vyhody skénest, Ze kreativnidetnictvi mize:
- zvySit vykazovany zisk nebo sniZzit vykazovanoutmtra

- manipulovat s ukazateli pouzivanymi ve fidahanalyze,

- zatajit finargni riziko,

- obchazet rizika spojena §jpkami,

- pomoci podniku vyhnout se kontrole akcidina

- upevnit postaveni vedeni podniku, nebo

- posilit gristup podniku k finagnim prostedkim, které by jinak neziskal. [12]

Na druhé strahmiZze byt disledkem manipulace £é€tnimi Udaji také nedréra
ze strany stavajicich i novych invesiododavatel, zanéstnand@ dané detni jednotky,
akciondu i Siroké véejnosti. Za nevyhody je mozné povazovat také sarikeeé hrozi
v pripact, Ze kreativni Getnictvi bude odhaleno. Vymezeni moznych ftresbizi jiz

jednou zmigna Rilohac. 1. [12]
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2.6. Prevence, odhaleni a boj proti kreativnimu €etnictvi

Otéazka boje proti kreativnimwétnictvi je sice velmi aktualni, nicm&konené
feSeni, které by bylo jednozimé a vskutku efektivni, je prozatim nedosazitelhé&to
souvislosti I1ze, podle nazoru doc. Krupové, natlifze jednotlivé snahy o harmonizaci
Gcetnictvi pra¥ jako na snahu zabranit vyuzivani kreativnilietaictvi. NejdilezitejSi
je z tohoto pohleduipozere prevence. Samotné odhaleni jednotlivych praktdakwre
vedeného Eetnictvi @Fitom neni wibec jednoduché. Ve své podstatlezi na zvolené
technice. Nkteré z technik kreativnihaiétnictvi jsou vice&i mére zietelné, jiné psobi
problémy i zkuSe¥Sim auditofim. Za zminku stoji i skut@ost, Ze techniky kreativniho
acetnictvi jsou ¥tSinou tvdeny @imo na miru danému podnikuiigemz se fi jejich
tvorbe vychazi z jeho vnihich gedpisi — a ty jsou pray¥tak individualni, jako je sama
kazda detni jednotka. [8] [12]

V navaznosti na zahramii studie je mozné s problémem, ktefggstavuje pray
kreativni &etnictvi, bojovat v rdmci mezinarodnih&etnictvi nasledovh

- prijetim detail@jSich gedpidi pro (Eetnictvi,

- prijetim striktréjSich standarit

- vice standani zanefit cilené na problémoveé oblasti,

- vice poZzadavk na zveéejiovani, a

- vice ugednostiovat obsah f&ed formou. [12]

2.6.1. Prevence uvnit U¢etni jednotky

Nejdilezit¢jSi je v této souvislostidbec zabranit vzniku takového podvodu, jaky
kreativni &etnictvi gredstavuje. Betni jednotka by #a zajistit nejefektivayjsi postup
k zamezeni rizika podvodu a zarévevytvorit poctivé a etické podnikatelské priesti,
ve kterém bude dany podnikéntito praktikami bojovat. Podstatn@ast prevence pak
piedstavuje identifikace rizikovych oblasti. Ke kadulepodniku se vazi jina, praijn
specificka, rizika, ktera jetdeZité Was rozpoznat pro mozné zavedeni jeji¢tpgdné
kontroly. Identifikovani rizikem postizenych oblagkitom zavisi na velikosti daného
podniku a pednetu jeho podnikani. Primarni odp&inost za prevenci podvagada na
management nebo vlastniky podniku. Zasadni je ¥d@n®ru tvorba a udrzovani jiz
zminéného poctivého a etického podnikatelského pedst zavedeni etickych standard
a stanoveniifslusnych kontrol k prevenci a odhalovani podvagnit: podniku. [18]
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Nejefektivreji Ize predchéazet a odhalovat podvody uynitetni jednotky uzitim
interniho kontrolniho systému, s jehoZ pomoci jgnéoanalyzovat, vyhodnocovaidit
a také kontrolovat rizika spojena s provozem agb@hodnicinnosti. Souasti vnitniho
kontrolniho systému by &hbyt i interni audit. Zastnani internich auditérje z tohoto
pohledu édelnym rozhodnutim, nelgejich Ukolem je identifikovat rizikové oblastigv
kterych mize dojit k manipulovani s vysledky, a naskede na & zantfit. Preventivig
pusobi také externi audit. Nicm&iren ve ¥tSing pripadi, na rozdil od auditu interniho,
piipadny podvod neodhali. Audit prowdy vlastnimi pracovniky podniku ma navic
zasadni vyznam pro vrcholové vedeni. Nezavisle btbdmastaveni vnihich kontrol

a poskytuje informace, analyzy a dop@®mni za delem zlepSeni jejich role. [7] [18]

2.6.2. Snahy o harmonizaci &etnictvi

VT

hlavnim argumentem byly a stale vSak §e§ou k vikni pretrvavajici rozdily, které
existuji v pravnich dpravach jednotlivych §ta&’ jiz v rdmci regionélnich seskupeni,
celych kontinent nebo dokonce v ramci celého¢t. Cilem harmonizacecétnictvi je
vytvoieni jednotné pravni Upravyeétnictvi, v jejiz navaznosti jdegdevsim o zajighi

srovnatelnosti a srozumitelnosti vykazovanych tigep uZivatele éetnich vykas. [12]

Snahy o harmonizacit@étnictvi v sodasné dob existuji ve tech liniich:
1. harmonizace v rdmci Evropské unie
2. harmonizace v ramci USA

3. snahy o celosétovou harmonizaci. [12]

Doc. Krupova ve své praci uvadi, Zze proces harnameiaéetnictvi ma vSak
Vv praxi jisté bariéry, které jej zpomaluji a mnokadyznemoiiuji. Podle autorky se jedn&
zejména o nasledujici skutesti:

- vliv profesnich skupin,

- rozdilné ekonomické prasdi,

- nacionalismus,

- vliv danovych zako# jednotlivych stat,

- pravni souvislosti nadg@tnictvi, a

- rozdilné zdroje financovani. [12]
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2.6.2.1. Harmonizace v ramci Evropské unie

Svobodny pohyb zboZzi, sluZzeb, osob i kapitaluasiak v zemich Evropské unie
vytvorit jednotné podminky pro podnikanéatné harmonizace obchodniho andaeho
prava. PoZzadavek na sjednoceni pravnich, ekonooficale i spoléenskych podminek
¢lenskych zemi je mozné nalézt jiz ve smidwvzaloZeni Evropského hospasiéeho
spol&enstvi. Nastroji harmonizace se v této souvisktstly tzv. direktivy ¢ smernice)
Evropské unie. Oblasti¢atnictvi se ¥nuji tii z nich, a to konkréth ctvrta direktiva,

sedma a osma direktiva Evropské unie. [12] [16]

Tabulka ¢. 3: Direktivy Evropské unie v&nujici se oblasti &etnictvi

Ctvrta direktiva Evropské unie

Jejim cilem je sbliZitdetni systémylenskych zemi a zabezfiesrovnatelnost
Ucetnich vyka# co do jejich formy, obsahu polozek, éogacich pravidel, obsahu
piilohy a vyr@ni zpravy a zviejiovani &etnich vykas.

Sedma direktiva Evropské unie

Tyka se pozadavkEvropské unie na konsolidovangtni vykazy. VyZzaduje, aby
matdska spolénost sestavovalatatni vykazy nejen sama za sebe, ale i za celou
skupinu, tzv. konsolidani celek.

Osma direktiva Evropské unie

Vénuje se pravidim kvalifikace osob, které mohou provadudit &etnich vykas,
a sjednocuje pozadavky na auditory, tak aby mofdonavat svojcinnost na celém
Uzemi Evropské unie.

Zdroj: Kovanicova, D., 2005

Clenské zers Evropské unie siceialy do svych pravnichiedpisi pozadavky
direktiv, presto ale #stavaji jejich narodni Upravy odliSné. Tato nejddregislativ je
piipisovana zejména obsahu direktiv. Direktivy Evisinie totiz obsahuiji ékolik

variantieSeni konkrétnich problé&m[12]

Pohled naceské @etni p‘edpisy

Souwtasna detni soustav&eské republiky je v platnosti od gitku ledna
roku 1993. Od té doby proSlakolika novelami. Hlavnim regulatorentetnictvi
i Ucetniho vykaznictvi je stat. Podil na rozvoji tétasti je gipisovan i rekolika
profesnim organizacim — konkrétse jedna o Komoru auditof eské republiky,

Svaz wetnich a zejména pak o z@stujici profesni instituci, kterou je Narodni
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Gcetni rada. Ta se staréeplevSim o Ppominkovani navrin zakon a interpretaci
U¢etnich pedpidi. Finaréni Getnictvi vCeské republice v prvéads upravuje
zakon¢. 563/1991 Sh., odetnictvi, ktery ve svém zimi pak odkazuje na:

- vyhlasky Ministerstva financi Ceské republiky, a

- Ceské &etni standardy. [20]

Vstupem do Evropské unie, dne 1&tnha roku 2004, s€eskéa republika
zavéazala fijimat a z&lenovat do své legislativy tiezeni Evropské unie. Tim se
naSe republika stala v podstabwasti narodni harmonizaceéainictvi. N&izeni
vydavané Evropskou unii jsou postaveny tak, abyovghialy nejen satasnym
potrebam jednotlivych zemi, ale aby plnily i naroky imézodnich kapitalovych
trht. Jejich cilem je fedevSim usnadnitiechod k jednotnému trhu a zajistit tak
srovnatelné a srozumitelnéaini Udaje v rAmci Spalenstvi. [16]

2.6.2.2. Harmonizace v ramci USA

Tato problematika se sice zabyva Upraveéetmictvi ve Spojenych statech, avSak
nariistajici gisobeni nadnarodnich podfjkinternacionalizace ekonomickych probiém
a zejména rostouci vliv USA na mezinirodnim potb—,v5e“ napomohlo k tomu, Ze
americké detni standardy Z#naji stale vice prostupovat i do Evropy. Odnost za
narodni Upravu detnictvi v USA nese Rada pro standardy fitrdho (Eetnictvi (znama
pod zkratkou FASB), kterd zpracovala tzv. VSeobamnavané &etni principy — tzv.
US GAAP. [12]

Tyto principy nabizi v &kterych oblastech takélkolik variantieSeni problérin
jsou vS8ak mnohem vice konkrétni nez direktivy Egf@ unieci Mezinarodni detni
standardy. Principy US GAAP maiji &imasledujici trov#

1. principy zakladni, koncejni, které obsahuji zakladni prvkyainiho systému

a teoretické zasady, na nichz ma bygtai systém vystawn,

2. principy detailni, které se tykaji jednotlivych abti &etnictvi. [12]

Zakon Sarbanes-Oxley
Zakon Sarbanes-Oxley (znamy pod zkratkou SOX) Biaten v reakci
na mnozstvi &etnich skandél ke kterym doslo v Americe na §ku nového

tisicileti. Cil tohoto zakona spiva v eliminaci rizik a fi¢in vzniku finarénich
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problémi, podvod: a hospodi&gké kriminality v @etnich jednotkach a zejména

v podpde divéry investofi v prezentované vysledky podiikkteré obchoduji na

americkém akciovém trhu. [26]

Americka pravni Uprava je zaloZena na nasledujigititipech:

odpowdnostéleni statutarnich orgdn

zékaz fijcky ¢lenam statutarnich orgdin

zékaz obchoils cennymi papiry dan&eini jednotky,
zpracovani zprav o kontrolach,

zavedeni SirSich pravomoci pro vybory pro audit,

omezeni rozsahu prov&d dalSichéinnosti externiho auditora,
omezeni doby auditora,

rozsteni informovanosti o hospofiai spolénosti,

omezeni konfliktu zajrin,

ziizeni nezavislého organu dohlizejici na auditosgaenosti,
zvySeni sankciippodvodech na trhu s cennymi papiry, a
stanoveni Ukdl pro americkou Komisi pro cenné papiry (znama pod
zkratkou SEC). [10]

2.6.2.3. Snahy o celog$tovou harmonizaci

Problematiku, ktera se tyka celéswé harmonizaced@tnictvi, ma na starosti

Vybor pro Mezinarodni &etni standardy (zndmy pod zkratkou IASC). Jehoerkgk:

- formulovat a vyhlaSovaté@tni standardy, které bydahy byt dodrZzovany p

predkladani vykai financniho &etnictvi, a zarouve také propagovat jejich

celoswtové fijeti a dodrzovani, a dale

- pracovat pro zlepSeni a harmonizaci pravniggdpisi, Wetnich standaid

a postupi, které se vztahuiji kipdkladani vykaz finantniho &etnictvi. [12]

MnoZstvi &etnich standa¥d(IAS/IFRS) se neustéledni — rekteré ze standaid

jsou ruseny a nahrazovany novymi. S¥gpko tomu bylo u direktiv Evropské unie nebo

americkych princip, tzv. US GAAP, tak obdokini tyto standardy obsahuji povolené

variantnireSeni konkrétnich¢étnich problém, ktera povoluje, jiz zminy Vybor pro

mezinarodni &etni standardy. [12]
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2.6.3. Odhaleni kreativniho @etnictvi

Odhalit vyuzivani kreativnihocétnictvi je ponmdrné slozitou zalezitosti, mnohdy
totiz zmanipulované detni vykazy neodhali ani zkugg$i auditdi s dlouholetou praxi.

Moznosti, jak Ize odhalit praktiky manipulacecetinimi vykazy, existuje vsakekolik.

NeefektivrEji Ize predchazet a odhalovat podvody uynitetni jednotky uzitim
interniho kontrolniho systému. Pro odhaleni zmdoimanych @etnich udaj by nel byt
sourasti takového systémuriterni audit. Jeho provathi ma své opodstatni. Interni
audit nenitizen Zzadnymi zdkonnymit@dpisy, ale naopak vychazi z wnich (Eetnich
piedpisi podniku. Je tedy mozné ho variakiimenit, a to v zavislosti na vedeni podniku
a pracovnicich, kieinterni audit provagi. Velmi efektivni @i odhalovani manipulace
s finartnimi vykazy je taképoluprace interniho a externihoauditu. Externi auditor
vyjadiuje své stanovisko k tomu, zda jeetni za¢rka dané Getni jednotky ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladiisigsnym narodnimagtnim ramcem.
Auditor zarové owtuje, zda Udaje vdetnich vykazechdrné a pocti¥ zobrazuji stav
majetku a zavak finartni situaci dané detni jednotky a je-li vysledek hospddai

v souladu s pravidly, které&gdepisuji detni gedpisy. [4]

VySe uvedené Zsoby odhaleni kreativnih@étnictvi je vSak mozné proveést jen
v pripact, Ze budeme mitigstup ke vSem informacim (a to jak &finim, finanim, tak
I hospod&skym). Jak jiz bylo ale zmémo, odhalit vyuzivani ,kreativnich* postimeni
nikterak jednoduché. Literarni zdroje u¢pdze dané postupy kreativnih@ednictvi je
mozné odhalit i pouze z ¢ni etni za¥rky. Z (Cetnich vyka# mimo jiné vychazeji
svém zkoumani i externi auditoale pro potencialni investory, zakazniky i osaliad
Siroké veéejnosti byvaji pra¥ Gcetni vykazy tim jedinym inform&im zdrojem o daném
podniku. Finanni vykazy poskytuji uzivatém spoustu informaci. Na jejich podktaj
mozné posoudit celkové hospoeiai podniku, jeho finami silu i schopnosti, jak bude

schopen obstat v budoucnosti. Zalezi ale, jak $ dakdzeclovek ,pracovat”.

2.6.3.1. Modely identifikace kreativniho @etnictvi

Modely zabyvajici se detekci kreativnih@etnictvi jsou zaloZzeny na podrobném
zkoumani detnich vyka# podniku. Progednictvim jednotlivych nastrdja technik se

snazi proviit, zda existuje moznost manipulacecéetini za¥rkou. Kazdy, kdo by
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zajem tyto modely v praxi vyuzit, by vSakihmit pii ,testovani“ na parti, Ze ne vzdy
jsou &etni vykazy samy o séllostateéns vypovidajici. @etni za¥rka daného podniku
totiz nemusi obsahovat vSechny jeho fifrdrtinnosti. | kdyz tedy jednotlivé propty
modeli budou poukazovat na neobvyklé & ¢i znainé anomalie vdetni zavrce,
nemusi se je8tjednat o jeji zagrnou manipulaci. Na druhou stranu ani skotest, Ze
modely neobvyklé zgny ¢i rizné vztahy, pafipac anomalie neobjevily, nedokazuje,
Ze s @etni za¥rkou nebylo manipulovano. \fipact ale, Ze vysledky modelvyvodi
urcité nesrovnalosti, pak je zapebi zji¥ovat giciny jejich vzniku. Cilezita je vzdy

souinnost se zkoumanym podnikem, ktery byl tmyt schopen vysledky obhajit. [13]

Podle literatury je aledinnost €chto model jednotliw nedostaténa. Pokud je
Gcetni za¥rka podrobena pouze jednomuéetto nastraj a ten tedy neni kombinovan
s jinymi technikami, pak progteny vysledek sam o sél nicem nevypovida. Pro to,
aby bylo mozné zhodnotitétni vykazy, je zapéebi pouzit vice analytickych nasiioj
A jaké nastroje Izedbec pro identifikaci mozné manipulacecdgtini za¥rkou vyuzit?
Literatura uvadi nasleduijici:

- ukazatelé likvidity a rentability ,

- horizontalni a vertikalni analyza,

- analyza perézniho toku W€etnich transakci

- Beneish model neboli tzv. M — skére

- Dechow-Dichev model kvality akrualniho principy,

- Sloaniv model akrualniho principu,

- Jonesova nediskréni akrualnost,

- 12 signati Lva-Thiagarajana,

- Benfordiv zakon,

- Cirazné statistické metody, jako riéidad regresni analyza méieni pomoci

korelacea mnohé jiné. [13]

Propaet ukazatel finanéni analyzy, ¥etrg analyzy trend nebo procentualniho
rozboru @etnich vykag, predstavuje powrné jednoduchy zfisob, jak mohou uzivatelé
zZjistit pripadné neobvyklé zémy hodnot. Co se tyka ostatnich nasirejmodeti, u nich
je zapotebi vychazet z jejich teoretickych vychodisek. \iicére vSechny vyse uvedené
modely byly navrzeny pro uzivatele, Ktekoumaji @etni vykazy americkychda@tnich

jednotek. Tato skutmost jejich pouziti pak v rameeskych detnich pedpigi znané
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oslabuje. Ne vSechny poloZzky americkych fifizich vykaz je totiz mozné davat do
souvislosti sami, které se vykazuji podieské detni Upravy. Nkteré z modei je vSak
mozné modifikovat — to ale neni cilem této praceraktickécasti prace budou vyuzity
dva modely, a to konkré&n

- Beneish model neboli tzv. M — skérea

- model CFEBT, ktery byl vytvden ,specialg“ pro etni vykazy sestavené

v ramciceskych detnich gedpigi.

Na néasledujicicliadcich je zpracovana literarni reSerSe kardvvySe uvedenym
modefim, které budou dale zpracovany v analyti¢iséti této prace. ReSerSe ¢kalika

ostatnim modéim byla zpracovana v ramci projektu GAJU2014.

Beneish model

Beneish model, tzv. M — skére model, vypracovabeer 1999 profesor
Gcetnictvi Messod D. Beneish. Jde o matematicky mddety zahrnuje celkem
osm pronénnych ukazatél Na zaklad jejich propd@tu je mozné zachytit zémy
v trendechti rizné anomalie, které mohou vyplyvat z jejich mozranipulace.
Pri vypoctu se vychazi z udajrocni (iCetni zaérky za dw po sols jdouci &etni
obdobi a prop&teného M — skére. To vyjadie pravépodobnost, s jakou bude
podnik v daném roce ,manipulatorem* svyatetnich vykaa. [4] [13]

Model vychazi z indexjednotlivych proninnych ukazatdl, které sleduji
Ucetni za¥rku z celkového pohledu. & zmeny, k nimz mize dojit mezi déma
obdobimi, & uz se jedna o &si¢ni, ctvrtleti ¢i roéni porovnani. Hodnoty indéx
by se ale ne#ly vyrazreé odliSovat. Jakakoli jejich vyznamna &na vypovida
0 mozné manipulaci satnimi udaji. V pipac, Ze vysledky index vyhodnoti
v ¢ase tizné odchylky, je nutné zatiit se na pic¢iny a zji§'ovat jejich souvislosti
na jednotlivé polozky &etnich vykas. [13]

Tabulka €. 4: Proménné modelu Beneish

DSRI (Days' sales in receivable index)
Index pongru pohledavek k vyndsn v pongru obdobitat— 1.

GMI (Gross margin index)
Index hrubé marze jako p@nmu marze z prodeje v obdobitat— 1.
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AQI (Asset quality index)
Index kvality neobZnych aktiv k celkovym aktivm v obdobi t a k obdobi t — 1.

SGI (Sales growth index)
Index rastu prodeje.

DEPI (Depreciation index)
Index odpis.

SGAI (Sales and general and administrative expensasdex)
Index celkovych vyddj na prodej, rezZii a spravu.

LVGI (Leverage index)
Index pakoveého efektu celkovych diuh

TATA (Total accruals to total assets)
Celkové akrualntastky kucastce celkovych aktiv v obdobi t.

Zdroj: Drabkova, Z., 2011

Osm vySe uvedenych prémmych je pak ,vazeno“ nasledaun

M=-484+0,92 * DSRI + 0,528 * GMI + 0,404 * AQ+ 0,892 * SGI +
+0,115*DEPI —0,172* SGAIl + 4,679* TATA — 0,327* LVGI
Zdroj: Mantone S., P., 2013

Mezni hodnotou modelu Beneish je hodnota — 2,2giipac, ze &etni
jednotka dosahne M — skore, které je vy3Si ne22, pak model fedpoklada, Ze

dana detni jednotka pravgbodobré manipulovala se svymicétnimi daty. [5]

Model CFEBT

V podminkachCeskych @etnich pedpigi byl pro zhodnoceni moznosti
manipulovani s &etnimi vykazy navrzen model CFEBT. Tento model zhéau
vykazované hodnoty wétnich vykazechdetnich jednotek 2asového hlediska,
kdy tvrdi, Ze existuje Uzky vztah meziainim vysledkem hospotini a znénou
pereZniho toku. Aby bylo mozné podnik vyhodnotit na lagék tohoto modelu, je
zapotebi jej sledovat minimaiv obdobi i az pit Gcetnich obdobi. Proget

ukazatele je nasleduijici:

N _25: | ACF, — EBT,
- EBT,

Zdroj: Drabkova, Z., 2013
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V tomto pipack se vyslednd hodnota porovnava s hodnotou vyznaimnos
V okamZziku, kdy prop&teny model pevysi zvolenou hladinu vyznamnosti, pak
existuje vysokeé riziko manipulace &ainimi vykazy. Stanoveni vyznamnosti je
piitom individualni a vzdy je zapigbi gihlédnout k osobitym okolnostem dané
Gcetni jednotky. Mla by se ale pohybovat mezi 5 a 10 % z vykazanédiyd
zisku, popipact mezi 0,5 a 1,5 % z celkové hodnoty aktiv. [6]

2.7. Fipad za vSechny — krach spot@osti Enron

Praktiky kreativniho &etnictvi jsou posledni dobou spojovany s kazdym
Gcetnim podvodem. Ten nejvyznadgi finanéni podvod v djinach vibec je pipisovan
americké spoliosti Enron. Svéhoasu patila spol&nost mezi prvni desitku nejgich
spole&nosti na uzemi USA. Krach plynarenského a elekisk&ho gigantu se odehral
na paatku noveho tisicileti. Pgad velmi priznivych zprav, které spaieost Enron
piedkladala viejnosti, bylo zahdjeno Americkym burzovnim dozotdéreni, po kterém
vySlo najevo, Ze spalaost své zisky ugte nadhodnocovala, a to rovnou pekolik
Gcetnich obdobi. Enron 29. listopadu 2001iey@l, Ze od roku 1997 zveil zisk ténef

0 600 miliori dolarti a nevykazoval v rozvazeégs 1 miliardu doldr dluhi. [5] [12]

Na podklad publikovanych zprav je mozné definovat ty nejzéng faktory,
které se na bankrotu spaiesti Enron podepsaly. Prof. Kovanicova mezi tyktdry
ve sve literarni publikaci zahrnuje nésledujici:
- falSovani édetnich knih a &etnich vyka# od doby, kdy se finami postaveni
spole&nosti z&alo horsit,
- provacni finartnich transakci, které 8ty zakryt skuténost Spatné finami
pozice Enronu,
- av neposledniact také provadni interniho a externiho auditu pouze jedinou
auditorskou spolmosti, jejiz vyroky navic potvrzovaly, Ze finam vykazy

Enronu jsou ¥rohodné. [11]

Vyvstava ale otazka, zda auditorska firma, kterditate spolénosti provadia,
nemohla bankrotudak zabranit. Audit Enronu provéld spol€nost Arthur Andersen,
ktera po tom, co v roce 1997 odhalila jisté nesabesti v &etnich knihach, dopotila

spole&nosti Upravu (snizeni) ¢aiho zisku o tér 50 %. Spolénost Enron ovSem na
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tuto vyzvu nereagovala a igsto auditorska firma vydala ,uspokojivou” auditarg
zpravu. Tato skut@most pak jen napomohla k prohloubeni krize. Z mébbledu je
naprosto relevantni, aby interni a externi auditgogvadn pouze jedinou auditorskou
spole&nosti, ktera navic pro spéleost provadla Sirokou poradenskotinnost. Auditor
by nm¢l byt na &etni jednotce, kde provadi audit, nezavisly, pretgh tak totiz mohou
piipadni uzivatelé detni za¥rky ziskat jistotu o pravostifpdkladanych €etnich udaj.
Auditor, ktery zaujima stanovisko nezavigléti strany, fichazi do spoknosti se svym
profesnim skepticismem, kdy se snazi vyvratit syéhgbnosti o existenci vyznamnych

nespravnosti, které jsoutgnbeny podvodem. [11]

Bankrot spolénosti Enron zpisobil propad na burze a tisice investtak pislo
0 své investice. Pad Enrontinesl ,konec” i pro vySe uvedenou auditorskou s@obest.
Arthur Andersen kdysi p&ita mezi tzv. ,velkou ptku“. Auditorska spolénost vSak
nebyla jedind. Enron s sebou stahl tak&olik investicnich bank, jez se snazily kryt

finan¢ni transakce ve spaieosti. [5]

K podobnému scémiajako tomu bylo v fipact spol&nosti Enron, dosfly i jiné
spolenosti, napiklad americka spot@most WorldCom, nizozemska spatest Aholdci
italsky podnik Parmalat. VSechny tyto podniky jstavany do souvislosti s podvodnym
Gcetnim vykaznictvim a krack¢hto spolénosti zapi¢inil i ndsledny propad akciového
trhu. Podvody s vykazovanymé€tnimi daji Ize vSak nalézt i v jiné &€ nejen tedy na
podnikatelském poli. Nazornyniigladem je nafiklad Recko a jeho poruseni pravidel

Paktu stability atrstu.
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3. METODIKA PRACE

Cil této gedklddané diplomové prace sp ve formulaci d&ch nejznamgjSich
technik kreativniho &etnictvi ve vazb na vybrané poloZzky fingnich vykaz véetns
uvedeni jejich dopadu a dale ve vyhodnoceni zvalemjodel kreativniho detnictvi,
které slouzi k odhaleni mozné manipulace s vykazgwa (Cetnimi udaji. Snahou je

také stanovit moznosti a omezeni jejich vyuziti.

Praktickacast prace poskytuje analyzu vybranych polozek finaitn vyka#i, ve
kterych se mohou vyskytovat praktiky kreativningetiictvi. Jsou zde uvedeny i jejich
vlivy na rozvahu a vykaz ziska ztrat. Sotasti analytick@&asti prace je také provedena
piipadova studie, ktera sénuje otazce identifikace zmanipulovanyafetnich vykaa.
Rozpoznat kreativitu vagtnich datech umaaiji tzv. modely kreativnihodtnictvi. Pro
tento ,vyzkum® byly vybrany dva z nich, konkrétn

- Beneish model neboli tzv. M — skérea

- model CFEBT.

Pripadova studie je aplikovana né&etni jednotku, kteratgsobi na policeskych
Ucetnich pedpigi. Finareni vykazy vybrané &etni jednotky jsou podrobeny navrzenym
modefim, na jejichz zaklatlje pak zhodnocena mira mozného zkresleni vykazavan
ucetnich dat. Udaje pro vypty vybranych modél vychazi z pti ucetnich obdobi. Neni
sice pravidlem, Ze vyuzivani kreativnihgetnictvi vede nuth k bankrotu, jako tomu
bylo nagtiklad u ,proslulé” spolénosti Enron, gesto jsem si pro vyhodnoceni maodel
kreativniho @etnictvi zvolila prag Ucetni jednotku, ktera se v stasné dob nachazi
v konkurznimiizeni. K realizaci jakékoliv z metod kreativnih@etnictvi, i festoze jsou
legislativou vice mé&hpovoleny, se dnes Zadné&etni jednotka dobrovoinegihlasi.
Vérohodnost Getnich vyka# je pro uZivatele zriamé¢ oslabena a mozna ztrata budoucich
obchodnich partnérci potencionalnich investarje pro podnik vysoka. Zafmeé proto
byla vybrana getni jednotka, ktera se nachazi fiklad pra¥ v konkurznimtizeni, kde

je takovéto ,chovani“ mozn&ekavat.

Byla bych vSak velmi nerada, kdybych svymi vystypgutila“ nékomu nazor,
Ze zkoumanadetni jednotka ,podvada“ a kreativni detnictvi vyuzivala. To rozho@dn
neni mym zarrem. Cilem prace je pouze vyhodnotit moznosti,étefivatelé tetnich
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vykazi v této souvislosti maji. Vysledky jednotlivych nedil samostaté ¢i v soutu,
sice mohou vychazet ¢gekavar”, piesto, jak jiz bylo zmigno v literarni reSersi, vzdy
je nutna spoluprace se zkoumanym podnikem. Ten #ybyt totiz schopen obhajit
vysledky, v gipadt, Ze modely budou poukazovat na mozné riziko ,hsih$ etnimi
adaji. Nezbytné je v této souvislosti takppmenout, Ze ne vzZdy jsou vykazy samy
o sol# dostatén¢ vypovidajici. Budou-li tedy jednotlivé profty modefl vyjadrovat

neobvyklé zminy, ty jeSt nedokazuji, Ze bylo stétni za¥rkou jakkoli manipulovano.

Ucetni vykazy jsou viipadové studii hodnoceny z pohledasu. Analyzovano
je petileté obdobi dva rokyied vstupem vybran&eétni jednotky do konkurznihidzeni.
Pro podlozeni vysledkmodeti je na zaklad skut&nosti, Ze se zvolen&étni jednotka
nachazi v konkurznirizeni, zahrnut i bankrotni modélltmandv model Jeho delem
je predpowdét s jakou pravépodobnosti podnik iezije nebo zbankrotuje. Dle mého
nazoru je za této ,situace” bankrotni model vhodrdoplrenim k modekm kreativniho

ucetnictvi.

3.1. Pofebné propdity k modelim

Tato kapitola uvadi nezbytné pomocné wWtyaa vzorce k modém kreativniho

Ucetnictvi i k zahrnutému bankrotnimi modelu.

Beneish model
Beneish model vychazi z osmi prémmych ukazatél, které se pak ,vazi“

nasledujicim vzorcem:

M=-484+0,92 * DSRI + 0,528 * GMI + 0,404 * AQ+ 0,892 * SGI +
+0,115*DEPI —0,172* SGAIl + 4,679* TATA — 0,327* LVGI
Zdroj: Mantone S., P., 2013

Tabulka €. 5: Beneish model — vzorce ukazatel

Obecné
Ukazatel Vzorec e
méritko
celkové pohledavky , celkové pohledavky
DS RI celkové trzby / celkové trzby - 1
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celkové trzby , — naklady na prodgj, , celkové trzby— naklady na prodgj 1
G Ml celkové trzby_, / celkoveé trzby
AOI 1 obznéa aktiva + dlouhodoby majetek obzné aktiva_ ; + dlouhodoby majetek | 1
Q celkové aktiva / celkové aktiva_ |
SGI celkové trzby / celkové trzby_, 1
odpisy _; odpisy
DEPI . L [ — RN 1
odpisy _, + dlouhodoby hmotny majetgk, / odpisy + dlouhodoby hmotny majetgk
S G néklady na prodej, spravu a administragivy naklady na prodej, spravu a administrativy 1
AI celkové trzby celkové trzby
celkové zavazky , celkové zavazky
LVGI harly | O ey 1
celkova aktiva celkova aktiva_ |
((pracovni kapitgl— pracovni kapital ;)
TATA — (CF provozntinnost — CF provozntinnost _ ;) + (dai z prijma splatn?— da z prijma splatn@_ ;) O
+ (dlouhodobé zavazky- dlouhodobé zavazky,) — odpisy
celkova aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani dle Mantone S., P., 2013

Vstupni data pgebné pro vypéty vzorai uvadi Rilohag. 3.

Model CFEBT
Aby bylo mozné vyhodnotitdetni jednotku na zéklgdohoto modelu, je
zapotebi analyzovat vztah mezi jejintainim vysledkem hospoitni a znsnou

pertzniho toku za minimaktii az et let. Propdet ukazatele je nasledujici:

CREBT - Z | ACF, — EBT,
EBT,

Zdroj: Drabkova, Z., 2013

Altmaniv model

Altmanav model, gesrgji Altmaniv index finanéniho zdravi podniku,
nese suj nazev podle stejnojmenného profesora E. |. Altandtavrhl ho v roce
1968 na zaklatinekolika pontrovych ukazatel vyuzivanych zvlastve finareni
analyze. Ukolem modelu je vyjatifinanéni stav sledovaného podniku pomoci
jediné hodnoty, ktera udava prapddobnost, s jakou se dany podnik dostane do

bankrotniho stavu. [19]

Existuje r&kolik modifikaci tohoto modelu. V ramcitipadové studie je
vyuZita varianta pro podniky neobchodovatelné npitkbovém trhu. Vysledek
modelu je postaven na rovnidiEryhodnosti, v literatte je nazyvana takeé jako
tzv. Z — skore. Jeji proget je nasledujici:
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Z=0,717* X1+ 0,847 X, + 3,107* X3+ 0,420* X, +0,998* Xg
Zdroj: Mrkvicka, J., Kol&, P., 2006

X4 = &isty pracovni kapital / celkové aktiva
X, = zadrZzené vydlky / celkova aktiva

X3 = EBIT / celkova aktiva

X4 = zakladni kapital / celkové zavazky

Xs = celkové trzby/ celkova aktiva

Interpretace vysledkAltmanova modelu vychazi z nize uvedené tabulky.
Mezni hodnotou je interval v rozmedi,2; 2,9, ktery vyjaduje tzv. pasmo Sedé
zbny, tedy stav, ve kterém nelze jedn@mdauréit, zda podnik pezije nebo zda

je bezprosedre ohroZzen moznym bankrotem. [14]

Tabulka €. 6: Interpretace vysledki Altmanova modelu

hodnoty nizSi nez 1,2 | pasmo bankrotu

hodnoty od 1,2 do 2,9 | pasmo Sedé zony

hodnoty nad 2,9 pasmo prosperity

Zdroj: Mrkvicka, J., Kol#&, P., 2006
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4. PRAKTICKA CAST

Finartni vykazy jsou mnohdy jedinym inforrfi@m zdrojem o &etni jednotce.
Z toho divodu je jejich vypovidaci schopnost pro uzivateddioe vyznamna. Jakakoli
manipulace sdetnimi Udaji nize @inést jiné vysledky. Informace obsazenécethich
vykazech slouzi uzivatiin k rozhodovani — k rozhodovani ddgad zda se smlun
s danym podnikem zavazat, vyuzit jeho obchodnidkatdi investovat do jeho aktivit.
Na podklad Gcetnich vyka# je mozné propttat celouradu ekonomickych ukazatel
a provest nesget finartnich analyz. Vysledky pak umidji zhodnotit finadni zdravi
podniku i Fedpovdét jeho budouci vyvoj. Zkreslené Udaje ale pochamiteodrazi
negesné vysledky. Mnohdy je moZné na jejich zakladodnotit podnik takovou pozici
na trhu, které ani zdaleka ve skirtesti nedosahuje. UZivateléainich vyka# by proto

meéli mit moznost posoudit riziko jejich manipulovatekti.

Kazdy, kdo je na podniku jakymkoli #pobem zainteresovan, by rad &lidany
podnik pod tim nejlepSim &tlem, pouze ale ze svého Uhlu pohledu. Kreati¢etnictvi
je charakterizovano snahotizpisobit ekonomické transakce v podniku zaim urité
skupiny uzivatel G¢etnich vykan. Uselna manipulace s&tnimi daji vychazi zejména
z rozdilnych pedstav manaZéra viastnik. Suvij zajem vSak mohou mit i jiné skupiny
osob, jako naifiklad dodavatelé, odbatelé, investd, potencialni zdkaznici apod. Podle

vySe uvedeného stanoviska zde tedy existujiyutak pro Upravu vykazovanych dat.

K posouzeni rizika manipulace &ainimi vykazy detni za¥rky je mozné vyuzit
celoufadu tzv. modéi, které se fipadné praktiky kreativniho¢atnictvi snazi odhalit.
Téchto modaei bylo vytvareno hned &kolik. V praci jsou vyuzity dva z nich, konkrétn

- Beneish model neboli tzv. M — skérea

- model CFEBT, ktery byl vytvdeny zvlast pro podminkyeskych detnich

predpidi.

Modely kreativniho &etnictvi slouzi zejména externim auditor pfi zkoumani
jejich auditorskeého rizika. Své vyuziti ale nachagpro ostatni uzivatele. Jednoduchym
propaitem mohou uZzivatelé posoudit riziko manipulovatsiné&etnich vykas a blize
tak specifikovat jejich vypovidaci schopnost. Pdxigose jednotlivym modém venuje
samostatnd kapitola.
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Definice kreativniho &etnictvi byla v pedchozichiadcich préce jiz kolikrat
priblizena. Pesné vymezeni tohoto pojmu nenajdeme. Existujeadespézoi, které se
liSi pohledy jednotlivych autér Pro (&ely této prace je hranice rozliSujici kreativni
Gcetnictvi a podvod dana zakonem definovanyiredpisy. Jsem totiZz toho nazoru, Ze na
kreativnim @etnictvi nemusi byt nic Spatného. Umaj-li zakonné pedpisy mozné
variantnifeSeni pro zachycenidité transakce, pak jegci na @etni jednotce pro jakou
z nabizenych moznosti se rozhodne.r®d neblahych Getnich skandél zni sw¥tem
.preswdceni* o zamezeni metod kreativnih&etnictvi. Harmonizacedgtnictvi se sice
snazi sjednotit pravni Upravy v ramci jednotlivy@@rodnich uskupeniigsto je mozné
v tomto smdru pozorovat rozdily. ,Volné poletgobnosti“ v souvislosti se #pobem
Gctovani¢i ocarovani utitych transakci nabizeji vice mésamy zakonnéippisy. Dle
mého vSak vyslovna unifikace zakonema ani smysl. Wité polozky &etnich vykaa
budou totiz vzdy zavislé na vlastnim uvazegetai jednotky. Hkladem niiZze byt
napgiklad doba odepisovani majetku. Nedéq@ mozné skomu ndizovat, jak dlouho
ma mit v provozu osobni vozidlo.ékbmu miZze auto slouzittyti roky, jinému dewt
let. OvSem jiz takovy odhad doby Zivotnosti je grénsdzornym pikladem kreativniho
Ucetnictvi. Kazdy podnik je unikatni a je préjpvhodné” réco jiného. Druhou strdnkou
véci je vSak dodrzeni zasadgmého a poctivého zobrazenfetnictvi. Na této &etni
zasad v podstat celé &etnictvi ,stoji“. Je tedy otazkou, zdéeaini vykazy pedkladané
verejnosti budou stale po ,kreativnim zasadu“ odpavjtavdivému a &nému obrazu.

A1

V rdmci kreativniho &etnictvi je proto vhodné definovatijmtelné” meze.

,Co0 je v8ak hranici, ktera neovlivni uzivatele Getnich vykaai
ve svych rozhodnutich i v tom pipadé, Ze &etni jednotka
bude aplikovat nékterou z metod kreativniho etnictvi?”

»Kdy je jeSté mozné tvrdit, Ze predkladané (Eetni vykazy jsou pro jejich uzivatele

spolehlivé a dostat&né vypovidajici?"

»Jaké jsou vibec ,prijatelné” limity pro vyuzivani metod kreativniho G éetnictvi?*

s

Odpowd na vySe uvedené otazkyimasi pra¢ zminina (Eetni zasadad&ného
a poctivého zobrazeni. Sphi pozadavku na&ny a poctivy obraz detnictvi definuje

danou ,fijatelnou” hranici.
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4.1. Techniky kreativniho (etnictvi

Prostor pro aplikaci nejenéjSich metod a praktik kreativnih@étnictvi vytvai
sama detni legislativa. HleZitosti, jak si nize podnik ,gizpusobit* (Cetni vykazy ke
svému proschu, existuje celé&ada. Umysiné zkreslovanéétnich Gdaj je totiz mozné

nalézt téndt ve vSech polozkach rozvaliyvysledovky.

4.1.1. Window dressing

Techniky window dressing spivaji v manipulaci s €etnimi Gdaji, které podnik
vykazuje ve svych vykazech. Jedna se p@vakové transakce, na jejichz zakiamhk
podnik gedklada detni vykazy, které neodpovidaji pravdivému obrajahm finarni
situaci. Pedpoklada se vSak, Ze tyto praktiky kreativniltetdictvi jsou pro uzivatele

Gcetnich vyka# vice még rozpoznatelné.

Nasledujici text praceriplizuje ty nejznanyjSi metody kreativnihodgtnictvi, se

kterymi je mozné se v raméeskych detnich pedpidi setkat.

4.1.1.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Ovlivnit vykazovéani dlouhodobého majetku piesinictvim kreativé vedeného

Gcetnictvi mize (Eetni jednotka v podstanekolika nasledujicimi zfisoby.

Na prvni ,problém*“ je mozné narazit jizippcaiovani dlouhodobého majetku
hmotného i nehmotného. Dlouhodoby majetek saéweepdizovaci cenou, reproddii
porizovaci cenou nebo také cenou, ktera jEoa na urovni vlastnich nakiadzalezi na
zpasobu paizeni daného aktivatPhakupu vychazi hodnota majetku Zigovaci ceny.
Ta zahrnuje cenu, za kterou byl dany majetalzem, a naklady, které s jehorfenim
piimo souviseji. Jaké naklady je mozné kipmvaci ces priradit, uvadi v § 47 odst. 1)
vyhlaskaé¢. 500/2002 Sb. (v textu dale jen vyhlaska). Spekjfipriklad €chto naklad
piedstavuji vSak Uroky z éw. Zadtovani €chto uroki nechava vyhlaska na uvazeni
ucetni jednotky. Uroky z G&ru na pdizeni dlouhodobého majetku mohou b§tavany
bud’ jako sodast vstupni ceny aktiva nebo je mozné je vykazat jadnorazovy naklad.
Moznost této ,volby* ma vSakda@tni jednotka pouze do okamzikuazeni majetku do

uzivani. Uroky, které jsou zaplaceny p&gdvstupuji vzdy do néklad V piipads, Ze se
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Gcetni jednotka rozhodne pro aktivaéchto Uroki, zvySuje tak ve své rozvaze hodnotu
dlouhodobého majetku a zardiveaké zvysuje vykazovany zisk viglusSném getnim
obdobi. V opaném gipadt dochazi k navySovani nakiadSvym rozhodnutim tak ma
acetni jednotka moznost ovlivnit své postaveni na.tZélezi v podstatpouze na tom,
jakou politiku zrovna realizuje — duje snahou vykazat co nejnizSind&ou povinnost
nebo si vylepSit hodnoceni fingriho zdravi. Jaké dopadyipasi jednotliva rozhodnuti,

uvadim na nasledujicim zjednoduSenéikladu.

Priklad €. 1: Zarazeni Grokii z Uvéru na porizeni dlouhodobého majetku

Podnik zabyvajici se tdrzbou sportovnich traumikkupuje do svého majetku novy
zahradni traktor za 200 00GKNakup realizuje formou @wu u bankovni spot#osti.
Urokova miraini 10 %. Doba Zivotnosti stroje je 5 let, odpidifearni.

Zaktovani jednotlivych operacivarianta A = aktivace Urok do ceny majetku:

1) nakup stroje 220 000 K majetek/zavazky
2) odpis stroje 44 000 K odpisy/opravky

Zaktovani jednotlivych operacivarianta B = zahrnuti Grok pifimo do naklad:

1) nakup stroje 200 000 K majetek/zavazky
2) predpis Urok z Uweru 20 000 K uroky/zavazky
3) odpis stroje 40 000 K odpisy/opravky

Ucetni vykazy podniku v jednotlivych variantagtis. k)

)/

-VH —44 - 60
Cizi kapital/zavazky 220 220
Pasiva celkem 176 160

Dlouhodoby majetek 176 160 Vynosy

ObkeZny majetek Naklady 44 60
Aktiva celkem 176 160 VH — 44 — 6(
Vlastni kapital — 44 -6

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud se uroky aktivuji do ceny dlouhodobého maijetiodnota celkovych aktiv
se poté také navySuje. Toto pozitvovliviiuje samoejmé nékteré ukazatele z fingni
analyzy, jako nafiklad ukazatele rentability aktié ukazatele zadluzenostiriBouziti
alternativni metody, kdy jsou uroky zahrnuty rovnmoezi nakladove dly, se hodnota
nékladi navySuje a dochazi tak ke snizovani zakladé.dabe tyto metody maji v praxi
své zastance. Zastanci aktivace urok ceny majetku argumentuji tim, Ze do hodnoty

dlouhodobého majetku bydty byt zahrnuty vesSkeré naklady, které byly vynaio i
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jeho pdizeni. Za tento naklad povaZzuji pg&amiréné uroky z Ggru. Aktivované aroky

v cert dlouhodobého majetku se do nakiatbstanou az jeho postupnym odepisovanim.
Odpirci této metody jsou naopak nazoru, Ze akrualnitiocgpu (Eetnictvi je mozné
dosahnout pouze zahrnutim UGiiotto naklad v okamziku, kdy jako naklad vznikly. Jak
jiz bylo zmirgno, volba metody je na uvaZenietni jednotky. Zvolené rozhodnuti by
vSak nglo byt v kazdém fipadt zaznamenano do vnitropodnikovéh@gpisu podniku.

Jeho samotné dodrzovani je pak safejozosti.

Kreativitu Ize také vyuzitipuréeni vstupni ceny dlouhodobého majetku, ktery je
vytvoien v ramci vliastnéinnosti podniku. Ocefni takovéhoto majetku se pak stanovuje
na drovni vlastnich naklad Ceské @etni standardy definuji vlastnimi naklady veskeré
piimé naklady a ngfmé naklady, které s vyrobou dlouhodobého majetaplostedre
souviseji. Pokud vyroba majetkiiggahuje jednod@tni obdobi, mohou vlastni naklady
zahrnovat i nefimé naklady spravni charakteru. Rozhodnuti, zdavsppmaklady budou

nebo nebudou zahrnuty, jed@mpouze na &etni jednotce.

DalSi moznost, kterd vede k vyuziti kreativniR@etaictvi, gedstavujezaména
technického zhodnoceni dlouhodobého majetku za jehméZnou opravu, pogipact
adrzbu. Technické zhodnoceni definuje v § 33 zakatanich z fjmu. Rozumi se jim
vydaje utené na dokateni nastavby, ifistavy a stavebni Upravy, dale rekonstrukci nebo
modernizaci majetku. Uhrré¢hto vydaj musi v3ak fekrcasit za dané zd@ovaci obdobi
¢astku 40 000 K S technickym zhodnocenim byvaji v praxi vetfasto spojovany jisté
problémy, které vedou pré\k uplatréni kreativniho Getnictvi. Mezi & pati zejména
nasledujici:

- samotné prvotni deni, zda se jedna o technické zhodnoceni ,pouhou”

opravu, popipact udrzbu, dlouhodobého majetku,

- stanoveni ocemi technického zhodnoceni, a

- jeho mozné ,n&sovani“, které umdikije vyraznym zppsobem ovlivnit vysi

vykazovaného vysledku hospddai za dané zdavaci obdobi.

Vydaje na technické zhodnoceni vstupuji do cengdarlouhodobého majetku.
V nékladech se promitnou az piesinictvim odpis v nasledujicich ¢etnich obdobich.
Zatimco kzné opravyti udrzby vstupuji do nakladv tom &etnim obdobi, ve kterém
se uskuténily. Zatovani &chto dvou moznych metod ma obdobny dopad ¢etni

vykazy, jako tomu bylo vifjpact U¢tovani o Urocich z @vu na péizeni dlouhodobého
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majetku. | zde dochazi na jedné stramavySovani hodnoty celkovych aktiv a na stran
druhé ke snizovani vysledku hospietfd.

Na nésledujicim nazornéntikladu, ktery uvadim, se zaitim na jiz zmigné
»nacasovani“ realizace technického zhodnoceni. To jgn@@rovést v podstapouze
na gelomu &etniho obdobi. Jeho princip sfiea v rozéleni technického zhodnoceni
do dvou etap, kdgast bude realizovana ¥iném @etnim obdobi &ast pak v obdobi
nasledujicim. Podstatné v3ak je, Ze ceny Uprawjédych etap nefesdhnou zdkonem
stanovenou hranici. Jen tak je totiz mozZrévpst ,legalni cestou” technické zhodnoceni

na nakladovou polozku.

Piiklad €. 2: Problematika ,naéasovani technického zhodnoceni

Podnik, ktery vlastni osobni automobil, se roziprdlvést na &m v praib¢hu &etniho
roku rekolik ,vylepSeni“. Dany automobil vyuZiva ke svéapr obchodni zastupce,
ktery ma svou klientelu n#ig celou republikou. Proto se zastnavatel rozhodl
svému zaréstnanci usnadnit a ,.zrychlit* dobu stravenou naées, instalovanim
vesta¥né GPS navigace za 27 000 fistopad). A vzhledem k tomu, Zéipyva
vykradani a kradezi aut, nechatatini jednotka nasledujicigsic vybavit automobil
i zabezpe&ovacim zéizenim. Jeho gizeni vyjde na 15 000K

Hodnota celkovych Gpragini 42 000 K. V daném detnim obdobi by proto &ha byt
tatocastka aktivovana.i@dpokladame-li vSak, Ze dany podnik se snazi eshgvé
daiové povinnosti, pak bude jeho z&®m rozalit tyto ,,upravy” do dvou detnich
obdobi. To je mozné provést na zakladhody s dodavatelem, ktery fre” fakturu
na zabezpmvaci zaizeni vystavit az v nasledujicim roce. Pokud byadadel na
dohodu pistoupil, pak by se nejednalo o technické zhodnb@de jednotlivé Upravy
na vozidle by mohly byt z&ovany v gislusSném obdobiifmo do naklad.

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je z pikladu mozné §ist, spravné ,n&asovani* uprav dlouhodobého aktiva
umoziuje ovlivnit vysi vykazovaného vysledku hospgeta v jednotlivych zd#ovacich
obdobich. RozlozZeni technického zhodnoceni je tagufipact daiové vyhodrgjsi, nez
by predstavovalo zvySeni rozvahové hodnoty daného akdydaje za Upravy vstupuji
jednorazo¥ do naklad a snizuji tak zaklad danPodil na vykadzanéastce celkovych
aktiv a vysledku hospodeni ma vSak i zvolena metoda odepisovahivypoctu odpisi

technicky zhodnoceného majetku $iigm vychazi z jeho zvySené vstupni ceny.

Nejvétsi pilezitosti praktikovani kreativnihocétnictvi Ize, podle mého nazoru,

spatovat pra¥ pii odepisovani dlouhodobého majetkuldiz samotné sestaverdiefhich
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odpisovych plaf predstavuije jistou ,davku“ kreativity. VySe odpise pitom odviji od
vstupni ceny daného dlouhodobého aktiva, odhadiatg Zivotnosti, a padfpact i od
piedpokladané zbytkové hodnotyi pyrazeni. Jednotlivé metody odepisovani alokuji
cenu majetku do nakladiaznymi zpisoby, a tudiZ nabizeji i odliSné dopady na rozvahu

a vykaz zisk a ztrét.

Za dalSi kreativni detni metody, které se vazi k vykazovani dlouhodblaldiv,
je mozné povazovatperace vztahujici se k detni zasa@& opatrnosti. Dle této zasady
by mely byt k rozvahovému dni z&tovany vSechny nejisté ztraty, které podniku hrozi.
Zasada opatrnosti je spojenactoiranim o rezervach, opravnych polozkach a odpisech
Zaktovani gchto polozek vede ke snizeni hodnoty daného aktiwamita se v rozvaze

podniku i v jeho vysledovce.

Tabulka €. 7: Zauétovani rezerv, opravnych polozek a odpis

UCETNI OPERACE

Tvorba Rozpus€ni
1) rezerva naklady/rezervy rezervyhaklady
2) opravna polozka naklady/opravné polozky opravné polozkyilaklady
3) odpis néklady/opravky

Zdroj: vlastni zpracovani

.Problém” v této souvislostifpdstavuje zejména prvotnic¢eni, zda rezervdi
opravnou polozku tbec zadtovat. Vyznamnou roli hraje také jejich odhadovagae.
Pokud podnik bude realizovat takovou politiku, Kayde jeho snahou vykdzat co mozna
nejnizsi daovou povinnost, pak jeflgimé, Ze bude vytwét opravné polozky, pdipack
rezervy, i vtom fipac, Ze pro jejich tvorbu nevznikly Zzadné skirtesti. Divod pro to
je jednoduchy — tvorba jectovana na vrub nakladovéheétu. A pokud se  zjiStovani
zakladu da& vychazi z hospodgkého vysledku, ktery je &gn rozdilem mezi vynosy
a naklady, pak zvySeni nakigdsniZuje zaklad dan Obdobny dopad natétni vykazy
bude mit i nadrrny odhad d&chto polozek. Pro zminku stojiipomenout, Ze snizeni
hodnoty aktiva neni trvalého charakteru, prot@jetzapaebi v pibéhu casu (pesreji
k rozvahovému dni) jeho sniZeniepodnotit a fipadné zmany zatovat. | toto nize
byt podkladem pro kreativnicétnictvi. Ot ale zalezi, jakym sénem se dany podnik
uchyluje. V gipadt, Ze opravné polozky, pépact i rezervy, ndly byt zatovany a ve

skute&nosti tomu tak neni, dochazi k neopré&wvwemu nadhodnoceni aktiv a saare téz
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k neopraviinému nadhodnoceni vykazaného ziskiti.vigkazovani rezer¢i opravnych
poloZek je také zapimbi zohledovat jejich ,zakonnou tvorbu®, ktera $&li dle zakona
o rezervach. Tyto polozky se pak stavajhaa& uznatelnym nakladem. Polozky, které
se netvéi v souladu s danym zakonem, jsou nen@ho charakteru a jejich hodnotu je

pak zapatebi [ vypoctu zakladu dadvzit v Gvahu.

Dlouhodoby majetek, hmotng§f nehmotny, tvéi zpravidla podstatnoéast aktiv
v podniku — pi vykazovani by mu proto éha byt Wnovana porérné znana pozornost,
a to jak ze strany podniku, kontrolnich orggasamotnych uzivatélicetnich vykasa.

4.1.1.2. Ol¥Zny majetek — zasoby, pohledavky

| v ptipact obéZného majetku Ize vyuzitékolika metod kreativniho d@tnictvi.
Tyto metody se tykaji zejmémaiovani zasob Zasoby se, stejrtak jako dlouhodoby
majetek, ociuji pii pofizeni:

- porizovaci cenou, pokud byly zasoby nakoupeny,

- reprodukni patizovaci cenou, pokud byly zasoby bezptatabyty, nebo

- vlastnimi naklady, pokud byly zdsoby vyteoy viastniinnosti podniku.

Problematické je zvlaSturceni vlastnich naklad Vlastni naklady vymezuje ve
svém zgni zakon o Getnictvi. Zahrnuje mezigpiimé naklady vynaloZzené na vyrobiu
jinou ¢innost, popipact i ¢ast naklad negimych, které se k vyrabnebo k jin&innosti
vztahuji. Dilezitost by n¢la byt wnovana pedevSim spravnémuizaeni porérné ¢asti
negimych naklad do kalkulace. Zkreslit své finani vykazy mize (Eetni jednotka jak
zahrnutim ,nespravnych” nakladtak i gipadnym fiktivnim navySenim jejich hodnoty.
DalSi moZznosti, kdy Ize uplatnit kreativndainictvi, se nabizejifpprodeji a nasledném
vyskladreni zasobCeské @etni gedpisy umotiuji Geetnim jednotkam volit v podstat
ze dvou moznych Zgohi ocaiovani ubytk zasob. Jedna se o:

- metodu vazeného aritmetickéhaipgru, a

- tzv. metodu FIFO (z anglickéhdgkladu,first in, first out*).

Jakou z &chto metod detni jednotka zvoli, je na jejim vlastnim uvazewioleny
zpisob je podnik povinen zavést do svéhoiwiito gedpisu, v jehoz ramci mu vznika
povinnost ho také dodrzovat. Viihu (tetniho obdobi dany v¢b vSak nelze rnit.

Vybrand metoda umdagje ,opdt" Gcetni jednotce ovlivnit &€etni vystupy a nasledn
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i propaitené hodnoty vybranych fin&nich ukazateél. Jednotlivé metody davaji rozdilné
vysledky jak celkové vySe vykazovanych zasob, tgiladku hospodani. Rozdilnosti

téchto polozek se snazfiplizit nasledujici piklad.

Priklad €. 3: Metody ocaiovani Ubytkia zasob

Podnik eviduje na skl&db jednotek zasob jednoho druhu, jejichZipavaci ceny
byly v paradi nasledovné: 200, 220, 255, 280, 310 a 3562péch jednotek.

Ve sledovanémdetnim obdobi podnik prodal 2 jednotkito zasob, kazdou
za 450 peéZnich jednotek.

Vypocet ocerni pro jednotlivé metody:

Metoda Naklady Vynosy VH Koneény stav zasob
Aritmeticky pr amér 540 900 360 1080
FIFO 420 900 480 1200

Zdroj: vlastni zpracovani

Metoda vazeného aritmetickéhaipru pati v praxi za nejpouzivaysi. Pimér
je mozné zjisovat pbézré po kazdém nakupu nebo nejmigadnou za résic. Postup
vybéru metody zavisi afi na svobodnéili Ucetni jednotky, ficemz je pochopitelné, ze
si vybere pray ten ze zfisohi, ktery bude pro ni nejefekti¢jsi. V piipads rastu cen
vede metoda FIFO, kdy ze skladu odchazi nejprve¢pmaskladina zasoba, k vykazani
nejvyssiho vysledku hospa@ai. Jak je zipkladu mozné Wist, sodasre tak dochazi
i k nadhodnoceni stavu zasob, respektive k nadleaiacelkovych aktiv. Plati tak ale
pouze za situace, bude-li v ekonomice panovatdafl®okles cen pak vede k ¢épamu
efektu.

V souvislosti s &tovanim okZného majetku nelze opomenout ant dpecifické
operace se zasobamkteré podniky provagi s hlavnim zarrem — tim je snaha zlepsit
piedkladané €etni vykazy. Mezi takovéto operaceisdi transakce tzv. kruhové neboli
cirkulatni a dale transakce parkovaci. Jak sam nazev rapqyi cirkulacéni transakci
.Koluji* zasoby (materiél, polotovary, vyrobky, pgpact i zbozi) v ramci dvou nebo
vice (etnich jednotek. Smluvené podniky si zasoby mezogeszajema prodavaji za
ekvivalentni ceny, a to za tintelem, aby si vylepSily hospoitké vysledky. Podstatou
parkovaci transakce je pak prodej a nasledg§ngpodkup zasob. Této operace podniky
vyuzZivaji zejména v ffipack, kdy eviduji na skla#l ke konci @etniho obdobi zrimé
mnoZstvi neprodejnych zasob. Zasoby Ize na z&klatody v podstat,zaparkovat* do
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rozvahy kupujici strany. Prodavajici podnik taknnesi“ k danym, jinak neprodejnym,
zasobam vytvdet opravné polozky na sniZeni jejich rozvahové bodnV takovémto
piipadt pak samoizjm¢ nedochazi ke zvysSovani hodnoty nakladnaslednému snizeni
hospodéského vysledku, ale prawnaopak k jeho zvySeni. Parkovaci transakce nebdhal
ani sam auditor, nelsgodniky smlouvu o prodeji a nasledném odkoupesblzdazpt

ve svém vlastnim zajmu neeviduiji.

Pokud mluvime o kreativnimeétnictvi, se zdsobami nepochylsouvisi takeé jiz
vySe zmignatvorba opravnych poloZzekna snizeni rozvahové hodnoty zasob. Ovlivnit
financni vykazy je vSak mozné ii@sinventarizace zasob kdy podnik v zavislosti na
sveé politice zarrné nagiklad ne@tuje vzniklé inventarizéni rozdily, které se nasle¢én

promitaji do hospodakého vysledku danéh@etniho obdobi apod.

Vedle zasob zahrnuje &ny majetek také pohledavky. Vyhlaska ukladatdim
jednotkamcélenit pohledavky podle doby jejich splatnosti nauliodobé a kratkodobé.
Zamérn é nespravné vykazovani pohledavekiava i v tomto fipact prostor pro tvorbu
kreativniho éetnictvi. Divodem pro umysiné zasovani dlouhodobych pohledavek za
kratkodobé je zejména zkresleni préfemych ukazatél z finartni analyzy. UZivatelé
finanenich vyka#i mohou tak na zaklgdchybného zazeni pohledavek ziskat mylnou
predstavu o dostupnosti fin&mich zdroji, které bude podnik mit po thgagohledavek.
Kratkodobé pohledavky maji dobu splatnosti jedéna&ratsi, zatimco u dlouhodobych
pohledavek je doba jejich splatnosti delSi neznew&. Nejen pohledavky, ale i zavazky
je zapotebi sprava vykazovat ve vztahu k jejich dohodnutéitih splatnosti. Wetnim
jednotkam tak nidzuje i zde pimo samotné zZmi vyhlasky. Opt je moznym dvodem
pro zanérné pevadni zavazk snaha vylepsit ukazatele z fikauh analyzy, zvlagtpak
vysledky ukazatdl likvidity.

Eviduje-li (Eetni jednotka pochybné nebo nedobytné pohledawgylyva ji ze
zakona povinnost vyt k takovymto pohledavkam opravnou polozku naenizejich
rozvahoveé hodnotyNevytvoireni opravnych polozek k pohledavkanpredstavuje dalsi
z mnoha kreativnich metod, kterymiige podnik zkreslit fedkladané finatni vykazy
a ovlivnit tak rozhodnuti jejich uzZivatel Prvotni je provedeni inventarizace. Prokaze-li
inventarizace de&asné sniZzeni hodnoty majetku pod jelietdi hodnotu, pak jecétni
jednotka povinna opravnou polozku Zevat. Pokud by takdetni jednotka neprovedla,

Gcetni za¥rka by mohla obsahovat vyznamné nespravnosti. @graolozky jsou pro
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podnik nakladem. Jejich nevyttami neopraviné nadhodnocuje hodnotu vykazaného
vysledku hospodani a sotiasré i hodnotu celkovych aktiv. Zg&tovani totiz vstupuje

jak do vykazu zisk a ztrat, tak do rozvahy.

Obrazek ¢. 2: Tvorba opravné polozky k pohledavkdm a jeji pomitnuti do vykazi

UCETNI OPERACE

Tvorba Rozpus€ni
1) opravna polozka naklady/opravné polozky opravné polozkgklady
Rozvaha: \ \
] \ Bezné detni obdobi Minule
ozn&. AKTIVA fad. obdobi
‘Qrutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM \ Jooi| \
C. Obgzna aktiva \ | 031 \
C.l. | Zasoby \ 032 \
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky \p39 \
C.lll. | Kratkodobé pohledavky 08
1 | Pohledavky z obchodnich vztah 049
2| Pohledavky — ovladajiciiaici osoba 05
3| Pohledavky — podstatny vliv 04
Vykaz ziski a ztrat: \
3 Skut&nost v &etnim obdobi
ozn&. TEXT fad. — ——
sledovaném minulém
\
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
= Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
) a materialu
1 | Zustatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku
2| Prodany material

G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
) oblasti a komplexnich nékladi p¥iStich obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani

P¥i tvorbé opravnych polozek je zapebi také zohletbvat jejich &etni i daove
hledisko. Z daového pohledu jsou zakonné opravné polozky pro ijpoghyhodnéjsi*,
neba’ snizuji daiovy zaklad. Wetni opravné polozky zaklad daneovliviiuji — vstupuiji
pouze do vysledku hospadgai. Zakonné opravné polozky Ize vyetpouze, pokud je

jejich tvorba v souladu se zakonem o rezervachbMsii vytv&eni opravnych polozek
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se etni jednotce nabizi Siroké poléspbnosti jeji kreativity. | samotné vySe opravné
polozky mize mit vyznamny dopad na&etni za¥rku a jeji ¥rné a poctivé zobrazeni.
Pozornost by rla byt wtnovana také opravnym polozkam k pohledavkam, kighgjiz
diive vytvaené. Pokud dojde ke zvySeni realné hodnoty pohlgd@pravnou polozku
je nutno v dané vysi rozpustit. To samé plati g, Ze bude pohledavka uhrazena,
at’ v éaste&né ¢i plné vysi. Vytvdenim, popipact rozpusénim, opravnych polozek tato
.problematika“ ale nekati. Za situace, Ze vyt¥ena opravna polozka budgedstavovat
100 % rozvahové hodnoty pohledavky, musi byt dartdeulavka odepsana v piné jeji

vySi, pricemz opravnou poloZku, ktera byla v minulosti vyuta, je zapdebi rozpustit.

P¥i vykazovani obznych aktiv se &etnim jednotkam nabizi nesygb pilezitosti
pro manipulaci s &etnimi vykazy. Pokudifpadni obchodni partriginvestdi ¢i osoby
verejného sektoru uskutguji sva podnikatelsk& rozhodnuti zejména na podkilgdtni

zawrky sledovaného podniku, pak bylirtakovéto moznosti vzit samigme v Uvahu.

4.1.1.3. Wty ¢asového rozliseni

Vykazani spravného hospdadkého vysledku vyzaduje, aby byly dfigluSného
Gcetniho obdobi &ovany pouze ty naklady a vynosy, které s dangetnim obdobim
vécneé acasow souvisi. Takto pravidetni zasada akrualniho principucdini jednotky
maji tedy povinnostdiovat a vykazovat transakce déetnich vykaa v okamziku, kdy
k nim doslo, nikoliv podle pohybu realného toku gerMluvime-li ocasovém rozliseni,
pak rozeznavame:

1. ¢asoveé rozliSeni v uzSim pojeti

2. casove rozliseni v SirSim pojeti

Na (ttech casového rozliSeni uzsiho pojeti je mozné evidomattakové detni
piipady, u kterych znacétni jednotka saiasre tii tituly, a to vynaloZzenowastku, jeji
vécné vymezeni afifslusné detni obdobi, kterého se tyka. Pokud kterakokchto
podminek neni zndma, pak se jedrid@asové rozliseni Sirsiho pojeti, které zahrnuijty U
dohadnych poloZek a rezerv.

Ucelova manipulace ss&tnimi vykazy pedstavuje v souvislosti se zachycenim
nakladi, pogipad vynodi, v jejich wicném atasovém kontextu pogmeé znané riziko.
Jéetni jednotky seasto dopousji toho, Ze bd’ chybrg alokuji nakladyi vynosy do
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piislusného &etniho obdobi nebo o jejich rozliSeni otiji vabec. V takovémto ifpack
pak nepochybhdochazi ke zkreslovani vykazaného vysledku hogeodaNe vSechny
polozky je vSak nutné na podkkadkrualni zasadyd@tnictvi casow rozliSovat. O tom,
jaké polozky to budou, rozhodujeaini jednotka v rdmci vritich gedpigi. Vyuzit
takovéto ,moznosti“ Ize u nevyznamnych polozek avjtelré se opakujicich plateb.
V piipact opakovanych plateb je ale zafsdtitesSit jejich vyznamnost. Coiie byt pro
jeden podnik zanedbatelné, u druhéh@enhrat velmi dlezitou roli. Proto je podstatné

pristupovat k jednotlivyntastkam individueléa dle charakteru daného podniku.

Ugetni zachyceni dohadnych poloZek, jak je moZzné@memého nazvu vyvodit,
vychazi ze subjektivniho odhadteini jednotky. Z tohot/odu se Ize domnivat, Ze zde
existuje zvy3ené riziko mozného nespravného sastaketni zaérky. Ugetni jednotka
pii vykazovani &chto polozek jejich hodnotu pouze ,dohaduje”. Moblpse tedyici,

Ze si timto detni jednotka mize pongrné snadno upravovat vysi svého vykazovaného
hospodéského vysledku, pdfpact i vySi celkovych aktiv. Podstatné je v tétécvale
podotknout, Ze kazdy subjektivni odhad v ram@ttiho vykaznictvi, tak aby bykane
a pocti¥ zobrazen, se musi opirat o pédpé pisemnosti, z nichZ se p&gi zjistovani

odhadovanéastky vychazi.

| v oblasti vykazovani rezerviie &etni jednotka vyuZzitiflezitosti, kterymi Ize
ovlivnit jisté polozky @etnich vykan. Dle § 25 odst. 3) zakona @einictvi jsou detni
jednotky povinny i oceiovani ke konci rozvahového dne zahrnovat pouzeyzigkere
byly skut&né dosazeny. Dale maji povinnost brat v Uvahu vSegivdvidatelna rizika
i mozné ztraty, které souviseji s majetkem a zayapikéemz jsou jim zarovedo data
sestaveni getni za¥rky znamy. V moment kdy takovato skutamost nastane, #a by
byt rezerva vytviena. Pokud takd@tni jednotka neiini, opit vznika vysokeé riziko, ze
piedkladané vykazy budou obsahovat vyznamnou nespsgva na jejichz zaklgdpak
mohou jejich uzivatelé provést chybna rozhodnutuHa kreativni moznost se nabii p
samotném Wisleni gipadného rizika. | zde je totiz mozné narazit nigjektivni pohled

acetni jednotky.

V rdmci technik window dressing byly vySe popsé&npejvyznamgijSi moznosti
pro manipulaci s &etnimi vykazy. Ve skutamosti ma vsak ¢etni jednotka mnohem vice
piilezitosti, & se jedna najklad o umysiné provaai chyb v @etnictvi¢i vystavovani

faleSnych faktur z&ici na nezanedbateldéstky apod.
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4.1.2. Mimobilanéni financovani

Mimobilaréni financovani fedstavuje dalSi techniku kreativnih®etnictvi. Jeji
podstata je zaloZena naigpbu financovani, ktery se nevykazuje v rozvazet daetni
jednotky, ale v rozvahach jinych podfikTimto ma detni jednotka moZznost pozitign
ovlivnit nékteré kitové ekonomické ukazatele a prezentovat se téjnasti v lepSim
swtle, nez je tomu ve skuteosti. Oproti pedchozi technice window dressing si pouziti
této techniky zada vysokou kvalifikaci. Jeji odmalgiinasi znané problémy, na prvni
pohled totiz neni &bec viditelnd. Nasledujiclast prace se zaffuje na ty nejastji
uvacné giklady této techniky, a to:

- Umyslné zarovani finagniho leasingu za operativni,

- vykazovani faktoringu, a

- vyuziti jednotek zvlastniho &eni.

4.1.2.1. Zanénovani finanéniho leasingu za operativni

UmyslIrg nespravné vykazovani leasingu je typickyiikladem mimobilatniho
financovani. Leasing (z anglickéhéegladu,lease”) znamena zjednodusepronajem.
Na zaklad smluvniho ujednani postupuje pronajimat&dot leasingu na ndjemce na

do¢asnou dobu. Za uziti pak plati ndjemce pronajimdtglodnuté njemné.

Leasing se&leni na finakni a operativni. Toto rozteni plyne z rizik a uZitk,
které s uzitim daného aktiva souviseji. Z pohleédské Upravy &etnictvi se operativni
a finartni leasing zachycuje v podstagtejnym zfisobem. Najemce eviduje pronajaté
aktivum pouze na podrozvahovycti€ch. Informace o pronajmu by bezesportianyt
zaznamenana \Vffoze k &etni za¥rce, aby nedoslo k ovliwimi vypovidaci schopnosti
Gcetnich vykas. V pribéhu trvani leasingu pakétuje ndjemce o jednotlivych splatkach
jako o zavazku na jedné steasouvztaza scasov rozliSenym nakladem. Odpis aktiva
v tomto gipad neprovadi ndjemce, ale pronajimatel, protoZederaféle ,vlastnikem*
daneho aktiva. Podkegeské legislativy Ize zpozorovat rozdil mezi leagiag skokdenim
leasingové smlouvy, a to na podidagpravy vlastnickych prav kipdmétu leasingu:

1. pokud po ukoteni smlouvy pechézi vlastnické pravo pronajatého aktiva na

najemce, jedna finanéni leasing

2. pokud po ukoteni smlouvy #stava pedmet leasingu i nadale ve vlastnictvi

pronajimatele, jedna seoperativni leasing
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Priklad €. 4: Zachyceni leasingu dl€eskych &etnich predpisi

Uvazujme podnik, ktery si pronajal od leasingovélamosti obrabci stroj v hodnat
500 000 K. Doba trvani leasingu je stanovena na 5 let. Bpjabu rovnondrné.

Zaltovani jednotlivych operaci:

1) predpis leasingové splatky 100 000 K ostatni naklady/zavazky
2) Uhrada spléatky 100 000 K z&vazky/pe&Zni prostedky

Ugetni vykazy podniku — najemce:tis. k)

Dlouhodoby majetek Vynosy
Obézny majetek —10( Néaklady 100
- bankovni det —100 VH —100

Aktiva celkem - 100
Vlastni kapital - 100
- VH - 100

Cizi kapital/zavazky

Pasiva celkem —10d0

Zarover podnik dany obrakei stroj eviduje v podrozvahové evidengida 7).

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak jiz bylo zmisno, (Eetni zachyceni finamiho a operativniho leasingu je dle
¢eskych pravnichedpisi shodné. Rozdilyipjejich itovani by vSak rly byt, podle
mého nazoru,iejmé, steji tak jako v pipadt mezinarodni Gpravyd@tnictvi. UEtovani
0 operativnim leasingu je ,spravné“. Najemce pratgapktivum eviduje na podrozvaze.
Nejedna se totiz o jeho faktickéffmeni, ale jen o jeho zaeni na doéasré sjednanou
dobu. Proto jsou také splatky vykazovany jako ptsky sluzby. Finaini leasing ale

z pohleduweskych pedpisi nijak rozliSovan neni.

Odlisre ,koukaji* na finargni a operativni leasing mezinarodietni standardy.
V piipact finantniho leasingu fechazi na najemce podle IFRS (z anglickéteklpdu
.International Financial Reporting Standard¥z vlastnictvi daného pronajatého aktiva
podstatnd rizika a odény. V opa&ném gipac se jedna o leasing operativni. Posouzeni,
zda leasing klasifikovat jako finani nebo operativni fiZe byt v gkterych gipadech
problematické. IAS 17 ve svém & proto navic uvadi podminky, které po €pin
definuji leasing pravjako finareni. Vynatek z mezinarodniho standardu IAS 17 uvadi
Prilohac. 2. Finagni leasing se zachycuje obdeéljako nakup majetku prastdnictvim

avéru. Najemce tedy vykazuje od §@ku leasingu dané aktivum ve své rozvaze, a s tim
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souvisi i moznost jeho odepisovani. Zatov&jemce &ttuje o pravidelnych splatkach
viiéi pronajimateli. Wetni zachyceni operativniho leasingu podle IFRBaje obdobné
jako v gipadt uctovani leasingu dléeské Upravy &etnictvi. Najemce vykazuje pouze

leasingoveé splatky. Aktivum eviduje v rozvaze piamatel, ktery ho také odepisuje.

Zamerné zangnovani leasingu vede z pohledu mezinarodniginich standafd
ke kreativnimu &etnictvi, gesrji k manipulaci a zkresleni fingnich vykaz. Pokud je
leasing umyslé vykazovan jako operativni, i kdyz skabesti ho definuji za finami,
dochazi k podhodnoceni aktiv a zavazilodniku. N4jemce totiz eviduje dany majetek
a zavazek z prondjmu na podrozvahovy¢tech, nikoliv gfimo v rozvaze. Na zaklad
toho mohou pak uzivatel&étni za¥rky Spati vyjadit hodnoty rekterych finagnich
ukazatel, zejména zadluZzenost daného podniku. Jak byleydle uvedeno, aby nebyla
praw ovlivnéna vypovidaci schopnostétnich vykan, mgla by byt takovato informace
zanesena vifloze k &etni za¥érce. Jejim ukolem je vystlit a doplnit Udaje obsazené

v ostatnichtastech zayrky. Podniky tak ale v praxi z&mé nedlaji.

Priklad ¢. 5: Zachyceni finartniho leasingu dle mezinarodnich €etnich standardi

Zadani shodné.
Zaltovani jednotlivych operaci:

1) zaazeni aktiva 500 000 K aktivum/zavazky
2) Uhrada spléatky 100 000 K z&vazky/pe&Zni prostedky
3) odpis aktiva 100 000 K odpisy/opravky

Ugetni vykazy podniku — najemcg:tis. k)

Dlouhodoby majetek 40 Vynosy

Obézny majetek —10( Néaklady 100
- bankovni det —100 VH —100
Aktiva celkem 300

Vlastni kapital - 10(¢ /

-VH -100

Cizi kapital/zavazky 400

Pasiva celkem 300

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci mezinarodniho &tnictvi hraje zasma velmi vyznamnou roli. &etni

jednotka niiZe totiz nespravnou klasifikaci podstagkreslit vySi majetku i zavazk
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4.1.2.2. Vykazovani faktoringu

Faktoring je definovan jako transfer pohledavektieti stranu — na tzv. faktora.
Dochazi pi ném k odprodeji kratkodobé pohledavky podnikieg dobou jeji splatnosti.
Pro podnik pinasi faktoring vyhodu, a to jednak v okamzitémaisik dané pohledavky,
a zarové i v preneseni mozného rizika nesplaceni pohledavky rtartgkfaktoringovou
spole&nost. Faktoringové financovani &eni podle pevodu moznych rizik sifpadnou
nedobytnosti pohledavky na:

1. regresni faktoring, pii kterém je uplatovano zgtné postoupeni pohledavky

na podnik, pokud pohledavka nebude v okamzikusp@ptnosti uhrazena, a

2. bezregresni faktoring pri kterém dochazi kiechodu veskerych rizik, ktera

vzniknou v souvislosti sifpadnym neuhrazenim pohledavky, na faktora.

Ucetni zachyceni regresniho faktoringéiza byt sporné. Je otazkou, zda byl m

podnik na zavazek, kteryigrstavuje zftny postih plynouci z neuhrazeni pohledavky,

pohliZet jako na prodej nebo jako na&i# pujcku od faktoringové spodaosti.

Priklad ¢. 6: Ugetni zachyceni faktoringu s gipadnym zpétnym postihem

Podnik vlastni pohledavku ve jmenovité hodn2®0 000 K a rozhodl se, Ze tuto
pohledavku odproda faktoringové spaiesti za 170 000 K

Zaktovani jednotlivych operacivarianta A = Gétovani faktoringu jako o prodeji:

1) prodej pohledavky 170 000 K perezni prostedky/vynosy
2) odpis pohledavky 200 000 K néklady/pohledavky
Zaktovani jednotlivych operacivarianta B = G¢tovani o faktoringu jako o @wu:
1) poskytnuti G¥ru od faktora 170 000 K perezni prostedky/zavazky

Ucgetni vykazy podniku v jednotlivych variantaghtis. k)

Obézny majetek 170 370 Vynosy 370 200
- bankovni det 170 170 Naklady 200

- pohledavky 200 | VH 170 200
Aktiva celkem 170 370

Vlastni kapital 170 20( /

-VH 170 200

Cizi kapital/zavazky 170

Pasiva celkem 170 37(

Zdroj: vlastni zpracovani
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Mimobilanéni financovani provadidtni jednotka v okamziku, kdy klasifikuje
pievod pohledavky na faktoringovou spaiiest jako jeji prodej. V tomtorfpack, jak je
z piikladu mozné V§ist, neni vykazovana pohledavka ani zavaZek treti stra, ktery
vSak ve skuténosti ale ,existuje”. Dochazi tedy k podhodnocemdroty aktiv, zavaak
i vysledku hospodeni. DalSim dopadem je také ovlém vybranych ukazatelfinancni
analyzy, zejména sniZeni zadluZzenosti (podilihen aktivech podniku). Pokud nedojde
k uhrad dané pohledavky, faktor si pak narokuje postilpraavajiciho. Tato operace
umoziuje dosahnout podstatmizSiho vysledku hospotkni. Proto je iejmé, Ze je-li
zamerem etni jednotky sniZzovat svou lavou povinnost, rozhodne se pro vykazovani

piipadného postoupeni pohledavky na faktoratiémto zpisobem.

4.1.2.3. Vyuziti jednotek zvlastniho uweni

Jednotky zvlastniho &eni, znamé takeé jako strategické podnikatelskegagn
(z anglického fekladu,strategic business unitg; zakladaji detni jednotky vyhradh
za (telem provadni specifickych finatinich operaci mezi sebou. Vzniichto jednotek
je jednoznané kreativni technikou — mimobil&ni financovani. Betni jednotky je totiz
vyuZivaji k gesunu zavazka nepatebnych aktiv z rozvahy. Zakladany jsou véakto
zejména také ztvodu daové optimalizace. Jejich sidla se vwSin¢ piipadi nachazeji
v oblasti daovych raji (nagiklad Kajmanské ostrovy, Bermudy, Seychely a jirkéle
existuje vyhodny bankovni systém s nulovou, ifjmgE velmi nizkou arovni zdami.
Presunuti wtitych polozek z rozvahy zakladajiciho podniku pakodiuje dosahnout

lepSich vysledk ve finartni analyze.

Identifikovat moznosti vyuziti ¢kterych praktik kreativniho d@tnictvi, & uz se
jedna o techniku window dressing nebo mimokitdrfinancovani, mize auditoim i
.Jen* uzivatelim finartnich vykazi sledované &etni jednotkycinit problémy. Z toho

duvodu byly ve s¥té navrzeny modely identifikace manipulace s figrdmi vykazy.

4.2. Kreativni Géetnictvi v praxi

Kreativni Uprava &etni za¥rky neni v praxi ,nic* neobvyklého. Tak to alespo
vyplyva z pravidelné ankety Komory certifikovanyatetnich. VylepSit tetni zaérku

si letos pala vice nez jedné&vrtina podnikatel, presrgji 26,5 %. Od laského roku se
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tento podil zvySil o Sest procentnich Bbo&omora ,vyzkum® o kreativnim detnictvi
provadi pravidel# jiz nékolik let, jeho vysledky jsou ale rok od roku ho&im dal vice
podnikateli Zada sveé &etni o zkresleni finamich vysledk. Podle vyjageni Komory se
muze jednat az tééi o 250 tisic podnik se zmanipulovanyméétnictvim. Zkreslovany
jsou zejména udaje v rozvaze a vykazuzigkztrat. Jak uvadi vyhodnocenfipkumu,
neiastjsi ,apravou” bylo zvySeni ziskovosti. To provéal vice, nez 92 % podnikatel

V lonském roce tviila ziskovost jen necelych 79 %chto Uprav. Ze vSech oslovenych
responderit se dale celkem 18 % snazilo vylepSit si ukazaaellwzenosti. Meziréni
narist tvail v tomto pripact ,jen“ pal procentniho bodu,Navenek se tedy jako mén

zadluzeny subjekt potencidlivai az kolem 31 tisic firem registrovanychCR, coz

miZe ve vztahu k bankameplstavovat nemalé riziko Spatnéh@navani.” [21]

Dle minulych pfizkumi byva zansrem podniki v praxi také snaha skryt platebni
neschopnost, ziskat novy finam zdroj¢i dosahnout vyhodfjSich podminek u zdroje
stavajiciho nebo také snaha ovlivnit kupni centiipgat prodeje podniku,Dale miize
jit o tlak na plrhi podminek smlouvy o dmu ze strany financujici banky, spim plan:

a ciki nebo ziskani boniigzavislych na finainich vysledcich.{22]

Obrazek ¢. 3: Anketni otazky Komory certifikovanych Géetnich

Byl/a jste v souvislosti s pipravou Byl/a jste v souvislosti s pipravou
Uéetni zawrky 2012 pozadan/a Uéetni zawrky 2013 pozadan/a
klientem (vedenim spolénosti) o klientem (vedenim spolénosti) o
vylepSeni vykazovanych vysledi? vylepSeni vykazovanych vysledk?

79 % .21 % 73 % .27 %
= ANO ENE ®EANO ®NE
(v %) Ceho se poZadované vylepseni tykalo?
100
m ziskovosti
50 -
m zadluZenosti
0 -

201z 201z

Zdroj: vlastni zpracovani na podklag1], [25] a [28]
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Nejcastji bylo manipulovano s polozkami rozvahy a vykaiski a ztrat. Podle
Komory je dilezité, aby byly zrény, které dopadaji na vysledovku, zahrnuty éitopy
k Gcetni zavrce. Zvlast v té ,vidi* Komora slabinweskych detnich pedpidi, protoze:
.pozZzadavky na informace, které maji byt &asti prilohy, jsou popsany hodrobecr.

Tim padem se kvalita‘étnich zasrek dost vyraz#liSi spolenost od spolénosti.” [22]

Jediny vykaz, ktery nelze ,upravit jeghled o pe&nich tocich, jez zobrazuje
pohyby pe#z v ramci podniku. Bdi totiz penize fijdou nebo odejdou. Podlekdejsi
piedsedkyd Komory (Eetnich proto:,zistdva paradoxem, Ze pré&vento vykaz neni
podle zakona povinnou séasti wetni zavrky podnikatet.” [22]

V rdmci svého vyzkumu neévetos Komora také zji®vala, zdali si dle ¢etnich
bere vedeni podnikna wdomi dopad zkreslenicétnich udaj, véetne jeho gipadnych
sankci, ktera vyplyvaji z trestpravni odpowdnosti. Celych 51 % manaZempogipadcs
statutarnich orgdn si rizika spojena s kreativni Upravogetnictvi vibec neugdomuiji.
Podle 29 % dotadzanych séjaké riziko naopak ,moc* dae uwdomuiji.,,Pokud 29 %
Gcetnich shledava, Ze jejich management vi o rizisfgbjenych s manipulacicétnich
vysledk, znamena to, Ze jednaji umysimebo hrub nedbale. Takové ,jednani* nova

Uprava oldanského prava a prava korporaci posuzuje velfigrg.” [21]

4.3. Modely identifikace zmanipulovanych detnich vykaai

Prostednictvim modei, které se snazi odhalit vyuzivani kreativnildetaictvi,
maji uzivatelé finaénich vykaza moznost posoudit riziko jejich mozné manipulace P
potencionalni investory, ale i pro obchodni pargnezbo véejnost, jsou &etni vykazy
dulezitym, rekdy také jedinym, inform@im zdrojem o podniku. Poskytuji informace
o jeho hospodeni, finarkni situaci i budoucich planech. Pokud si ale pod@ksvym

Gcetnictvim zanarné ,hraje”, pak &etni vykazy davaji jiné vysledky.

Na zaklad propaitu jednotlivych model je mozné vyhodnotit moznowéinou
manipulaci s detnimi Gdaji. Ten, kdo tyto modely ale vyuziva, el byt védom, Ze
ne vzdy jsou &etni vykazy dostate¢ vypovidajici a ne vzdy vysledné hodnoty madel
vyjadiuji skute&nost. | kdyz se tedy na zakkagdropaiti jednotlivych model ,potvrdi®

neobvyklé zniny, nemusi se jeSfednat o zakrnou manipulaci. V kazdémripad: je
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zvIase dulezité zangiit se na ty polozky, které za ,vykyvy" stoji, a ich hledat mozné
.reseni“. Nezbytnou s@ésti je pitom spoluprace se zkoumanym podnikem. Pokud se
podnik nedopoustiipmo podvodu, ale jen vyuZiva moznosti, které naddmiy zakonné
piedpisy, pak nema podnik co ,tajit* a chce-li sikaisnagiklad nové investory pro své

podnikatelské aktivity, jist,rad" vyswvétli pripadné odchylky, na které model poukaze.

4.4. Hipadova studie

V ramci praktickéasti této prace je provedendgadova studie, ktera se zabyva
otazkou mozné manipulace &tnimi vykazy. Rozpoznat kreativitu étnich datech
umoziuji modely kreativniho (€etnictvi. Tém jsou podrobeny detni vykazy vybrané

Gcetni jednotky z pohledéasu. Analyzovano jedtleté obdobi.

4.4.1. Vysledky modelu Beneish

Jako prvni je zde propten model Beneish, tzv. M — skéreNa zéklad tohoto
modelu mohou uZzivatelé pamé snadno spéitat pravépodobnost mozné manipulace.
Vstupni prongnné potebné pro vypdéitani jednotlivych ukazatéluvadi Riloha¢. 3.
Vysledné hodnoty progtenych ukazatéltzv. M — skore pedklada nasledujici tabulka.

Tabulka €. 8: Vysledné hodnoty jednotlivych ukazatali M — skoére

Sledované obdobi

Ukazatel

1. rok/2. rok | 2. rok/3.rok | 3.rok/4.rok | 4. rok/5. rok
DSRI 1,040 0,898 0,80
GMI 1,026 0,977 0,984 0,94
AQI 1,171 0,860 1,10 7////////%%

SGI ! o 1,027

SGAI 1,003 0,977

LVGI 1,026 0,979

TATA —0,082 —0,28( - 0,195

Zdroj: vlastni zpracovani
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Model Beneish hodnoti vzdy &sledovana &etni obdobi. Vysledné hodnoty by
se nEly pohybovat kolem obecného¢titka a rozdily mezi nimi by gty byt nepatrné.

Jakékoli vyznamné zémy mohou svdcit o0 mozné manipulaci.

Vyznamny rozdil Wase lIze najklad pozorovat wkazatele DSRI Ten hodnoti
poner mezi celkovymi pohledavkami a celkovymi trzbaraid& po sold jdouci &etni
obdobi. Pokud neni mezimito poloZzkami udrZzovan tity stabilni vztah, potencionalni
riziko manipulace se ziskemire existovat. Nize uvedeny graf ukazujgase porérné
vyznamné vykyvy. Mezi prvnimiiémi sledovanymi obdobimi jsou zg&e hodnoty
relativré stabilni. V poslednim obdobi ale ukazatel wapievySuje ,doportiovanou*
hodnotu. Zde bychom seéinzametit na operace, které jsou moznymivddem Kk tak
vyznamnému nastu. Pokud podnik zému nedokaze vystlit, miZe gipadat v Uvahu

riziko mozné manipulace.

Graf ¢. 1: Vyvoj DSRI

1,8
1,6
1,4
1,2

1 =
0,8 -
0,6 A
0,4 -
0,2 -

1. rok/2. rok 2. rok/3. rok 3. rok/4. rok 4. rok/5kro

ZdroJastni zpracovani

Index pondru celkovych pohledavek k trzbam se v poslednied®laném roce
znan¢ zvysil. Hodnota pohledavek meziré narostla, kdeZzto u hodnoty celkovych
trzeb tomu bylo naopak, tam doSlo ke &mamu poklesu. Dle mého nazoru, by ale mezi
témito polozkami ndla byt vidt urcita piima ungra. Pokud podnik eviduje pohledavku,
napgiklad za prodej zbozi nebo za prodej svych vlaktnigrobki, méla by se jeji
hodnota detnim zapisem projevit také ve vynosech.iipadt ale, Ze se tento ukazatel
pohybuje pod ,doporenym* netitkem, pak to Mmze poukazovat na Zzmu v Uwrové
politice podniku. Prodej za hotové vs. prodej nkitfeu. Naopak neummné navysSeni

pohledavek vzhledem k trzbamige vypovidat o fipadné inflaci.
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Vyznamnou zrénu v trendu lze pozorovat i ukazatele AQI, ktery vyjaduje
pomer kvality neokkZznych aktiv k celkovym aktivm podniku. Mititkem hodnoty tohoto

indexu je i vtomto fipact hodnota 1.

Graf ¢. 2: Vyvoj AQI

1,8
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1,2

1 -
0,8 -
0,6 -
0,4 -
0,2 A1

1. rok/2. rok 2. rok/3. rok 3. rok/4. rok 4. rok/5kro

Zdroj: vlastni zpracovani

Za prvni ti sledovana obdobi vykazuje index relatistabilni vyvoj. V prvnim
obdobi roste, poté klesa a wettm obdobi ot roste. Zatimco v poslednim sledovaném
obdobi vyznam& vybocuje”. V ramci zkoumani bychom sestnzangiit na ty operace,
které stoji za nestabilitou v trendéasoveho hlediska. Literatura uvadi, Ze pokud index
piekrati ,doporwenou” hodnotu, pak ma podnik tendence ke kapitalinakladi. Tim
dochazi ke zvySovani hodnoty aktiv, a &mare i ke zvySovani hospotekého vysledku.
Index za posledni sledované obdobi jde al€mpa snérem. Pokud bychom vychazeli
Z jednotlivych polozek, které vstupuji do vy tohoto indexu, pak fizeme odvodit
jisté vysledky.

Graf ¢&. 3: Vyvoj dlouhodobych, ol&Znych a celkovych aktiv

(vKe) celkova aktiva esssdlouhodobé aktiva essssohszna aktiva
120 000

100 000
80 000 -
60 000
40 000
20 000

0 - T . T .

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obk¢Zna aktiva vice mérkopiruji trend vyvoje celkovych aktiv. U dlouhodain
dochéazi wase k jejich postupnému navySovani, konkfétrste polozka samostatnych
movitych &ci a polozka nedok@eného dlouhodobého hmotného majetku. Dlouhodoby
hmotny i olgZny majetek ma v analyzovanéetni jednotce své ,opra¥né” zastoupeni.
Ucetni jednotka se totiz zabyva jak vlastni vyrokinhosti, tak i prodejem nakoupeného
zbozi. Hodnota aizného majetku ale odetiho zkoumaného obdobi vyr&zpoklesla.
Tam by z mého pohledudo snefovat dalSi zkoumani. i bychom hledat ,piciny”,
pro¢ obezna aktiva klesaji. Omezil snad podnik nakup zb@&al se zbavovat zasob?
Ci dolo k rtjaké Skod, popipad: kradezi? V této souvislosti vyvstava spousta dtaze
Odpowdi by ,mohly” dat vykdzané naklady podniku, ktergpokud by doslo nagklad
k prodeji zasob, ke Skédebo i zpronesfe majetku, mily mit tendenci vzistat. Pokud
literatura uvadi, zefgkrati-li index ,dopori&enou” hodnotu, indikuje tento stav snizeni
kvality neol&znych, tj. dlouhodobych, aktiv, v off@ém gipad by to pak znamenalo, Ze
kvalita #chto aktiv se naopak zvySuje. To vice mé&okazuje i uvedeny graf vyvoje

aktiv. Hodnota dlouhodobého majetku roste¢gmz hodnota atzného majetku klesa.
Nestabilni trend ¥ase vykazuje dalekazatel SGI.

Graf ¢. 4: Vyvoj SGI
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Zdrojastni zpracovani

Ukazatel porstuje trzby mezi jednotlivymi roky. Kolisani v tomfwipact neni
ale tak dramatické. Pokud se index pohybuje v rgomporuwtené” hodnoty a vykazuje
urcitou stabilitu, pak riziko mozné manipulace se eiskby nemilo pripadat v Gvahu.
V piipact ale, Ze dojde k jeho vychyleni, je mozné usuzo¥atsi @etni jednotka se
svymi vynosy zarérné ,hrala“, tak, aby zkreslila iy vykazovany zisk.
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Na vyznamnou z#nu v trendu z hledisk&asu ukazuje i dalSi ukazatekazatel
DEPI. Ten pongtuje odpisovou sazbu mezi jednotlivymi zkoumanyndaimi. Stejg

At

jako u ostatnich ukazateje ,doporenym® meiitkem hodnota 1.

Graf & 5: Vyvoj DEPI
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Zdrejastni zpracovani

Pokud je DEPI #Si nez 1, pak Ize usuzovat, Ze se tempo odepisapamaluje.
Pricinou mize byt napiklad zvySeny odhad doby Zivotnosti aktiv, kdy sipigy rozlozi
mezi vice detnich obdobi. Tim je moZné v aktualnim roce dosahmyssiho vysledku
hospodéeni. Existuje zde tedy mozZné potencionalni rizikenipulace. Abychom mohli
riziko potvrdit nebo vyvratit, je @ezita spoluprace se zkoumanym podnikem. V rdmci
analyzovani tohoto ukazatele bychonglinzjiStovat, na zakla& ¢eho jsou provathy
odhady, které wuji Zivotnost aktiv, jaké pouziv&étni jednotka metody odepisovéni
zda \ibec rozeznava rozdily meztetnimi a daovymi odpisy. To vSe fize mit vliv na

vyvoj ukazatele DEPI.

Poslednim ukazatelem, u kterého Ize pozorovat aryr@ znminy v hodnotach
v ramci sledovanéh&asového obdobi, jekazatel LVGI. Index obec& méii celkovou
zadluzenost podniku k celkovym akiim. Hodnota je oft i v tomto gipact srovnavana
s ,dopor&ovanou” hodnotou. Pokud vyjde ukazatétsi nez 1, pak dochazi navyseni
dluhového zatizeni podnik@im je jeho hodnota vy3si, tim vice je podnik z&vish
cizich zdrojich financovani, a tim meje pochopiteld stabilni. Utité potencionalni
riziko mozné manipulace zde tedy y#e” existovat. VysSi hodnoty tohoto indexu jsou
pro wiitele rizikem. S jehotstem totiZz roste i riziko, Ze¢titelé o swj investovany

kapital gijdou, pokud se podnik nadimym zadluZenim dostane do firkain tisre.
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Graf ¢&. 6: Vyvoj LVGI
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Zdroj: vlastni zpracovani

Zvyseni zadluzenosti iiie ukazovat ndfklad na pijeti novych zavazk Ty se
ale v daném sledovaném obdobi zvysily jen nepatfroblém” zde pedstavuji aktiva,
u kterych doslo v daném obdobi k vyznamnému poklBsuhy tedy #staly, snizily se
»jen” zdroje jejich financovani.

Graf ¢&. 7: Vyvoj celkovych aktiv a celkovych zavazi
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drdj: vlastni zpracovani

Jiz graf¢. 3 ukazoval strukturu celkovych aktiv podniku. Hotha dlouhodobych
aktiv v ¢ase nepatgrostla, zatimco alina aktiva celkem vyznamirod tetiho obdobi
klesala. B dalSim zkoumanim bychom seilimzan¥fit na to, pré@ obézna aktiva klesaji

a co dibec zpisobilo tak vyznamny pokles.

Vysledky index: ostatnich ukazatéltohoto modelu se pohybuji v ramciilého
stabilniho trendu. Vyznandnse nevychyluji od stanovenéhgiitka. U polozek, které

vstupuji do &chto indexi, bychom tedy mohli potencionalni riziko manipulasgouit.
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Samotné vysledky modelu Beneish, tzv. M — skdfi@ag8i nasledujici tabulka.

Tabulka €. 9: Vysledné hodnoty M — skore

Sledované obdobi

1. rok/2. rok | 2.rok/3.rok | 3. rok/4.rok | 4.rok/5. rok

-2,718 — 3,900 —-3,843 -3,011

Zdroj: vlastni zpracovani

Tzv. M — skére Modelu Beneish vyjage, s jakou prawpodobnosti budecétni
jednotka v daném sledovaném obdobi ,manipulatorswyth &etnich vykasa. Model
hodnoti vzdy d¥ po solé jdouci &etni obdobi. V ramci tétoffpadové studie bylo takto
analyzovano § let. A¢ byly v jednotlivych letech vigt u nekterych ukazatél pomerné
znané vykyvy, gesto v sottu vysledné hodnoty modelu neukazuji na moznossiZze
zkoumand &etni jednotka se svymi finanimi vykazy zamsrn¢ ,pohravala“. Vyznamné
zmeény v trendu by vSak netty zustat bez povSimnuti a dalSiho zkoumanigkterych

piipadech byly totiz vykyvy celkem vyznamne.

Graf ¢. 8: Vyvoj M — skore za sledovana obdobi
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Zdroj: vlastni zpracovani

VySe uvedeny graf ukazuje vyvoj vyslednych hodviet skore pro danoucétni
jednotku. Ve vSech sledovanych letech se pohybumdestanovenou mezni hodnotou.
Riziko mozné manipulace bychom tedy ,mohli“ vybitu Vypocet hodnoty M — skére
vychazi ze vzorce, kde je jednotlivych osm ukazatézeno ufitou vahou. Je logické,

Ze vysledek modelu vyznamnymigobem ovlivni zejména ty ukazatelé, které vstupuji
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do vypaitu nejwtsi vahou. V tomto fipadt se jedna fedevSim o ukazatel TATA, ktery
mé& vahu rovnych 4,679. Vysledek M — skore vyeamulivni totiz, by’ i jen nepatrni
zmeéna indexu tohoto ukazatele. Pokud by se vysleddadta pohybovala nad denou
mezni hodnotou, kterd udava moznost manipulacebpethom se @i zanx¥tit zejména
na polozky vstupujici do vygtu vySe zmianého ukazatele. Ve vzorci ukazatele TATA
najdeme zrénu pracovniho kapitalu, p&miho toku z provozniinnosti, zné¢nu splatné

darg z pijmu a dlouhodobych zavaiika dale hodnotu odpisa celkovych aktiv.

4.4.2. Vysledky modelu CFEBT

Jako dalSi v padi je propoitinmodel CFEBT, ktery pongtuje (&etni vysledek
hospodé&eni a znenu perzniho toku. Model byl zaloZen na hypotéze — tvidipy ngl
v ¢ase mezidmito polozkami existovat vzajemamizky vztah. ,Vazbu* mezi vysledkem
hospodéeni a zninou pewrzniho toku za dané sledované obdobi v analyzovaethil

jednotce ukazuje nasledujici tabulka a niie®jeny graf.

Tabulka €. 10: Vyvoj EBT a zmény CF za sledovana obdobi

Sledované obdobi
(v tis. Ko) Suma
0. rok 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

EBT —-1390 1 083 —47] —27 146 —-795 -27130
cash 19 067 19 063 19013 779 1799 2116
zména CF -4 -50| -11222 -5992 317 -16951

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 9: Vyvoj EBT a zmeény CF za sledovana obdobi
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Mezi &etnim vysledkem hospotni a pirastkem pedzniho toku by rl byt
vidét v rozhodném obdobi Uzky vztah. V stitvy pak ngly vést tyto poloZzky s menSimi
odchylkami ke stejnému vysledku. Budou-li se vyznaradliSovat, je zapoebi, aby
Gcetni jednotka vykyvy &rohodrgé zdavodnila.

—16 951 + 27 13

CFEBT = 57130 (1 =0,375

Model na konkrétnich datech ukazuje na vyznamnéwyke tetim actvrtém
sledovaném obdobiifeiny téchto vykyvi mohou byt vyvolany v gibéhu jednotlivych
let nagriklad nespravnym uZzitim pravidtasového rozliSeni naklad vynos, riznymi
neperZnimi operacemi, jako jsou odpisy nebo tvotbaozpousEni rezerv, pofipact
mohou vykyvy zjisobit i zneény stavu nepeiznich sloZzek pracovniho kapitalu. V tomto
konkrétnim pipact miZzeme za vykyvy najit zejména #nu stavu opravnych polozek,
z&sob a zrnu stavu pohledavek. U vSecithto poloZek Ize zpozorovat ve sledovaném
obdobi patrné zemy v jejich hodnotach. €etni jednotka by ®a byt schopna ziémy
vérohodre zdivodnit, pokud pro to nebude mit objektivni vygeni, nely by byt &etni

vykazy podrobeny dalSimu zkoumani.

Vysledna hodnota modelu CFEBT se porovnava s hbadiyznamnosti. Pokud
bude hodnota toho modelu v absolutnim vigdd gekratovat hodnotu, kterou jsme si
stanovili jako vyznamnou — materialni, pak existmjgSené riziko, Ze bylo sétnimi
vykazy ze strany podniku Uumyslmmanipulovano. Hladina vyznamnosti se pohybuje
obecrt nekde kolem 5 az 10 %. V tomtdipact je riziko mozné manipulace gétnimi
vykazy pomgrné vysoké. Zda si &etni jednotka opravdu se svymi vykazy zams

Lhrala“, ukaze ale jen podrobné dalSi analyzovdimg ve zkoumaném podniku.

4.4.3. Vysledky Altmanova modelu

Pro podlozeni vysledkmodeti kreativniho detnictvi byl propdéitan i bankrotni
model,Altmantiv model, znamy téz jakdltmanav index finanéniho zdravi podniku.
Ukolem tohoto modelu je vyjdid pravepodobnost, s jakou se&etni jednotka dostane
do tzv. bankrotniho stavu. Vzhledem k tomu, Ze seuwasné dob nachazi danacétni
jednotka v konkurzu a Ze bylo v ramci vySe uvedangwdel kreativniho detnictvi

analyzovano gileté obdobi dva rokyied vstupem do konkurznikk@zeni, je dle mého
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néazoru tento model vhodnym dophim vySe uvedenych vysleilkModel méa vSak jista
omezeni. Neudava, jak digau s pipadnym bankrotem podniku §itat a ,nevyhodou*
jeho pouziti je také skutaost, Ze ne vzdy jsou vysledky stoprocérgpolehlivé. Model
byl navrzen na zakl&dvzorku rekolika podnikatelskych subjekt které sice musely
sphiovat ukita kritéria jejich vykru, presto vSak i pan profesor Altman nedoSel v ramci
svého zkoumani kipsné predikci. Vstupni pramné jsou uvedeny viffozec. 3.

Vysledky Altmanova modelu pro konkrétrniaini jednotku jsou nasledujici:

Tabulka ¢. 11: Vysledné hodnoty Altmanova Z — skére

Sledované obdobi

Proménné Vaha
1.rok | 2.rok | 3.rok | 4.rok | 5.rok

X1 = &isty pracovni kapital / celkova aktiva 0-717| 0,204 0,052 -0,03 -0,371| - 0,457

X2 = zadrzené vyiky / celkova aktiva 0,847\ 0282 0268 0,27, 0019| 0,027

%3 = EBIT / celkova akiiva 3,107| -0,013 0010 -0004 -0,350 0,008

X4 = zakladni kapital / celkové zavazky | 0-420| 0,054 0,050 0,054  0,0%4 0,042

X5 = celkové trzby / celkova aktiva 0,098 3,935 3453 3,782 4207 2,504

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 10: Vyvoj Z — skére za sledovana obdobi
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Vysledné hodnoty Altmanova Z — skére majiase klesajici tendenci. Z aiku
sledovaného obdobi se danitini jednotka podle tohoto modelu jevi jako prosgjet,
s postupentasu se vSak dostava do tzv. pasma Sedé zony pésdya, kde netizeme
jednoznéné urcit, zda podnik peZije nebo zda je bezpréstire ohroZzen bankrotem. Za
klesajicim vyvojem hodnoty Z — skéreife stat pra& mozna manipulace €étni daty.
Vysledky vySe uvedeného modelu CFEBT totiz tutautsknost” piipouseji.

4.5. Vyhodnoceni dsledkii pouZziti kreativniho Uéetnictvi a moznosti

identifikace

Kreativita ¢i rizné tvarci ¢innost je obeckh spol&nosti pongrné vysoce ceéna.
Takovi kreativi zaloZeni zagstnanci jsou dnes pro podniky Zngm prinosem. Bez
kreativnich technolag vyvojad, IT specialist nebo obchodnikse totiz Zadny usgny
podnik neobejde. Atid/od je pochopitelny. Kreativni zaistnanci pichazeji s novymi,
originalnimi, jednodussimi a \kterych gfipadech i ekonomicky Uspafj8imi napady
pro vyrobni procesy, které pak zvySuji produktivitxace. Kreativni lidé v neposledni
fack také posunuji konkurenceschopnost jejich podnikdrinu. Co ale takova kreativita
v (iCetni profesi? Zakstnavatelé ji samdejme vnimaji pozitivie. Schopnost nahlizet
afeSit problémy nedelymi zpisoby, byt krok ped ostatnimi a utt ,vytézit“ ze situace
co nejvice je peci vyhodou. Spolmost na to ale pohlizi jinak. Popularita kreatiwgy
spojeni s detnim vykaznictvim uz tak velika neni. Kreativnigiivé getnictvi v sol
totiz zahrnuje praktiky, které vedou k falSovanétiich adaj a poznénovani &etnich
skute&nosti. Z jejich strany jde o zammé zkreslovani reality zatélem lepSi prezentace
v (¢etnich vykazech a dosazeni tak vyhgginpozice na trhu. Umysina Gpravéetnich
vykazl mize mit pro jejich uzivatele ale vyznamné dopadpaRini vykazy jsou stale
v nékterych gipadech jedinym inform@im zdrojem o podniku. Pokud vSak nebudou
pravdiw zobrazovat skut@ost, uzivatelé mohou pak provést chybna rozhodmotie
zvlase dulezité, rozhoduiji-li se uzivatelé pouze na poklidancnich vykaz. Budouci
obchodni partng potencionalni investo¢i zakaznici totiz fistup k jinym informacim
ve WtSin¢ pripadi ani nemaji. A z tohot/odu by proto nili vzdy pii svém zkoumani
zohlednit moznost zatmé manipulace s¢étnimi daty a péitat tedy s utitym rizikem.
Podniky se vyuzitim kreativnihatétnictvi snazi zajsobit na uzZivateledgtnich vykaia

— v praxi tak dlaji zejména ,zkraSlovanim“ hodnoty aktiv nebo wegitu hospodani.
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Analyticka ¢ast prace se v Gvodu zabyvala analyzou vybranytdzek &etnich
vykazi v ramci uzivanych technik kreativnihéainictvi. (Eetni jednotky maji moznost
upravit své vystupy pomocgtsiny polozek rozvahyi vysledovky. Jednotlivé kreativni
metody vice méhpovoluji samy zakonnér@dpisy. V jistych pipadech totiz poskytuji
moznost vyBru zachyceni witych transakci, pafpack i zpisobu jejich ocegni. Volba
metody je pitom na vlastnim uvaZeniétni jednotky. R jejich vyuziti by vSak nemia
byt opomenuta jedna z né@jezit¢jSich &etnich zasad — zasadarnvého a poctivého
zobrazeni skutmosti. Podle ni je zobrazendimé a poctivé, pokud obsah poloZealetini
zawrky odpovida skutému stavu, a ten jefifpm zobrazen v souladu s pouzitymi
Gcetnimi metodami danymi zakonem a zatoy®kud jsou metody pouZity é#pobem,
jenz vede k dosazeni jiz zndimé wrnosti. AC jsou tedy sice ¢které praktiky kreativniho
Gcetnictvi samy zakonem povoleny, nemusigdgto podminku nagbvat. Podniky ji
zamerné v praxi vibec &tSinou nezohlettlji. Hledi pouze na dosazeni svych vlastnich
cili. Zvolené rozhodnuti jecétni jednotka v kazdémiipads povinna zanést do svého

vnitiniho Fedpisu — jeho samotné dodrzovani je pochopiteétmozejmosti.

Na této urovni je prace konkrétwénovana kreativé G¢etnim praktikam, které
vyplyvaji z (Eetniho zachyceni dlouhodobého hmotného i nehmotnédjetku, zasob,
pohledavek a zava#kvéetne pravidelcasového rozliSovani naklaé vynos.. Zmininy
byly také dopady &lného zamovani finagniho leasingu za jeho operativni formu
a naopak, dopady vykazovani faktoringu i dopadgréiplynou z vyuZiti strategickych
podnikatelskych jednotek. Vybrané metody umg# Gcetni jednotce ovlivnit jeji &etni
vystupy a nasledni propaitené hodnoty vybranych finamich ukazatél. Jednotlivé
metody davaji rozdilné vysledky jak celkové vySd&agovanych aktiv, tak i vysledku
hospodé&eni. ZaleZi na tetni jednotce, zda je jejim zérem zvySovat hodnotu svych
aktiv a tim i zlepSovat gkteré ukazatele z fingni analyzy, jako najklad ukazatele
povinnost. Pokud bude chtit podnik platit statudaaich co nejmeén pak je ¥ejmeé, Ze
se bude snazit zvySovat hodnotu svych nakl&tostor pro to vytu&ji rekteré vyse
zminéné praktiky kreativniho detnictvi, napiklad zangna technického zhodnoceni za
opravu, popipad udrzbu, vhod#é zvolena metoda odepisovani nebo naava tvorba
opravnych poloZzek nebo rezerv a mnohé jiné.z@Stovani zakladu danse vychazi
z hospodgského vysledku, ktery je &&n rozdilem mezi vykdzanymi vynosy a naklady.
ZvySeni néklad potom pochopitekzéklad daa sniZuje.
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Odhalit vyuzivani kreativniho¢étnictvi je pondrné slozitou zalezitosti, mnohdy
totiz zmanipulované detni vykazy neodhali ani zkuggsi auditdi s dlouholetou praxi.
Identifikovat moznou zasmou manipulaci sdetnimi daty se snazi modely kreativniho
Gcetnictvi, které jsou zaloZeny na podrobném zkourfi@aincnich vykaz. UzZivatelé,
kteri by meli zdjem tyto modely v praxi vyuZzit, by & mit na pangti, Ze ne vzdy jsou
acetni vykazy samy o seldostaténé vypovidajici. Tato skutmost miZe totiz vysledné
hodnoty celkem vyznandrekreslit. Jejich omezenost je darfagevsim:
- vykazovanim getnich dat fevazrt v historickych cenach,
- nezobrazovanim titych vyznamnych sloZzek wétnich vykazech podniku,
na kterych mize byt do jisté miry zavisla jeho @Smost, napiklad kvalita
a kvalifikace zarsstnané apod.,

- nevykazovanim finamiho leasingu dléeskych éetnich pedpidi v aktivech
podniku ¢i naopak vykazovanim aktiv, kterd jiz nemusi dorpkd prindSet
Zadny ekonomicky uzitek,

- nebo zahrnutim do provozniho vysledku hospediatakovychtinnosti, které

S provozem nesouviseji, jako je prodej aktiv, pfodaterialu a;.

StZejni casti této prace bylaripadova studie, ktera se zabyvala otdzkou mozné
manipulace sdetnimi vykazy. Propgieny byly na detnich datech konkrétniho podniku
dva modely kreativnhihodgtnictvi — Beneish model a CFEBT model. Oba tytalety
se snazi identifikovat moznou z&mou manipulaci sdetnimi vykazy podniku, i@sto
ale jejich vysledné hodnoty byly odlisSné. ¥gadc modelu Beneish byly v jednotlivych
sledovanych letech vitl u nekterych ukazatél sice pordrné zna&né vykyvy, v jejich
soutu vSak model na riziko, Ze si zkoumanéetini jednotka se svymi fin&nimi
vykazy zamdrné ,pohravala“, neukazal. Propet modelu CFEBT ale naopak toto riziko
nevylowil. MoZzna manipulace s¢étnimi vykazy byla porné vysoka. Rozdilnost ve
vysledcich niZze byt zg@isobena omezenosti modelu Beneish. Ten totiz zkauaika
jinych Cetnich systéri, byl navrzen pro identifikaci mozné manipulacetstaimi daty
v ramci VSeobechuzndvanych &etnich princifg — tzv. US GAAP. ,Beneisiv model®
byl stejre jakofada jinych finatnich model testovan na vybraném vzorku podnila
zaklad propaitu toho modelu doSel profesor Beneish k 76% spra@vedikci. Vysledky
nemuseji davat tedy Uplnou spolehlivost. fippd ale, Ze model poukaze naciue

nesrovnalostéi zmeény v trendu, pak je iigsto zapdebi jim wnovat pozornost.
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Model CFEBT byl navrZzenifmo pro @&etni vykazy sestavené v ranmi@skych
Gcetnich princi. Ponfuje Wetni vysledek hospo#eni a zminu perzniho toku za
sledované obdobi. Vysledek hospimtd, potazmo zisk, ale neni nétiim spolehlivym
metitkem vykonnosti podniku. Podnik zisk totizige nastavit tak, aby vyhovoval jeho
vlastnim paotebam — niZe se tedy snazit o jeho z&me ,zkraSlovani“. Odpasd’ na to,
zda se podnik nachazi v ,dobré" situacijze dat, podle mého néazoru, ptaakova
hodnota pe#¢nich prostedki, kterd nam povi, zda je podnik solventni a schagptécet
své zavazky v dohodnutychdltdch. Znat takovouto informaci je pro budouci ,zzéwd
se" s podnikem hoddulezité. Ale zgt k modelu CFEBT. | tento model na konkrétnich
datech poukazal na vyznamné vykyvy ul@hu jednotlivych let. Hciny mohly byt
vyvolany napiklad nespravnym uzitim pravidéasového rozliSovani naklae vynos,
raiznymi nepedznimi operacemi, jako jsou odpisy nebo vyerd ¢i rozpousEni rezerv,
popipadt mohly vykyvy zpisobit také zrény stavu nepefznich slozek pracovniho
kapitalu. V tomto konkrétnimifpadt bylo mozné zpozorovat patrné &my v hodnotach
u stavu zasob, pohledavek i opravnych poloZelettl jednotka by ®la byt schopna
zmeény vérohodre zdavodnit, pokud pro to nebude mit objektivni vydeni, nmely by byt

Gcetni vykazy podrobeny dalSimu zkoumani.

S ohledem na skutrost, Ze se zkouman&aini jednotka v saiasnosti nachazi
v konkurzu, byl pro podlozeni vysletlkySe uvedenych modekreativniho detnictvi
propaitan i bankrotni model — Altm@&r model. V¢ase mly vysledné hodnoty tohoto
modelu klesajici tendenci. Z §gdtku sledovaného obdobi se dagétadi jednotka jevila
jako prosperujici, s postupetfasu se vSak dostala do tzv. pasma Sedé zony, éstyap
kde nenizeme jednozramé urcit, zda podnik pezije nebo zda je bezpréstire ohrozen
bankrotem. Za klesajicim vyvojem mohla stat pré&wzna manipulace stétni daty.
Vysledky vySe uvedeného modelu CFEBT totiZ tutausénost gipustily.
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5. ZAVER

Diplomova prace je &novana kreativnimudgtnictvi, jeho metodam a modsi.
.Problematika“ kreativniho detnictvi je posledni dobou velmi diskutovanym tésnat
A¢ neni jeho vyuzivani nezadkonnéjej@ost ho povazuje za neetické. Zkresluje realitu

a ve ¢tsine pripadi nevypovida o skut®mém hospoda&ni &etni jednotky.

Kreativni etnictvi mize kazdy z nas chapdizre. | nazoryrady autoi, ktefi se
timto tématem zabyvaji, se mnohdy podsidigi. Jedni ho vnimaji jako soaést Ezné
praxe, jini v @m vidi prolhané a nevhodné praktiky a davaji haalmosti s podvodem.
Kreativni (Eetnictvi ale ve své podstgbovoluji samy zakonné&@dpisy. Ma vSak éité
hranice. Podvodem je spiSe ve vztahu k vedé&sthiljednotky, k obchodnim partrien,

k investofim, k &fitelam i Siroké veéejnosti. , Ti“ vSichni vyuzZivaji udaje z fing&nich
vykazi, maji vlastni pedstavy a ¢ekavaji utité vysledky. Pokud jsou ale&étni vykazy
jakkoli zkreslené a upravené do zamyslené podobk,mpohou mit zasadni dopad na
rozhodovani jejich uzivatél

Jsem nazoru, Ze na kreativnigetnictvi nemusi byt za &itych okolnosti vibec
nic 3patného. Eetnictvi je totiz ve své podstatvaréi disciplinou. Nechavaji-li zakonné
piedpisy rikteré otazky Getnictvi ,otexrené” a umoiuji-li volbu ve zgisobu @tovani
¢i ocaiovani ugitych transakci, pak zalezi naeini jednotce, jakou si vyberetitem je
zcela pochopitelné, Ze siétni jednotka zvoli pré&vtu z nabizenych variant, ktera bude
nejvice naplovat jeji stanovené cile. Budou al&etni vykazy stale i po ,kreativnhim
zasahu“ odpovidat zasagérného a poctiveho zobrazeni? Budou pakec zobrazovat
skute&nost? To je otadzkou. | po vyuZziti kreatévicetnich praktik mohoudetni vykazy
Ucetni jednotky zobrazovatémné a pocti¥ skute&nosti o jejim hospodani i finaréni
situaci. Mohou, ale nemusi. Veitgine pripadi vSak kreativni &etnictvi tuto zasadu
vyznamnym zfisobem porusSuje, a totrbe @inést disledky jak pro getni jednotku, tak

zvlase pro ,spol€nost”.

Napomocni mohou byt pro uzivateléetnich vyka# v tomto snéru tzv. modely
kreativniho @etnictvi. Ale nejen pro uzivateleétnich vyka#. Vhodnym pomocnikem
mohou vSak byt i pro auditory. Audfigii svém ,zkoumani“ provagi nespaéet test,

mimo jiné i stanovuji hladinu vyznamnosti a vyhodujd auditorskeé riziko — tedy riziko,
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Ze ,mohou“ vydat neodpovidajici vyrok @&aini za¥rce, ktera obsahuje vyznamnou
nespravnost. Modely kreativnih@einictvi se pré&¥tyto vyznamnosti, anomalie azné
neobvyklé zminy v trendech, které mohou poukazovat na moznoupukati s @etnimi
zadznamy, snazi odhalit. Modely p&m¢ jednoduchym zfsobem prowiuji riziko, zda
bylo ¢i nebylo s detnimi Udaji ze stranyd@tni jednotky gjakym zpisobem zarrné
.pohravano“. Samotny proget €chto model neni nikterak obtizny. PotiZze ale mohou
nastat v pipact, Ze vysledné hodnoty mozné riziko vyhodnoti. Rakiijjezité zjifovat
priciny, prat vlastré ke znénam doslo. Odhaleni mozného ,podvodu” je bezpochyby
zavislé na zkuSenostech toho, kdo tyto modely waiZiketni vykazy nejsou ale vzdy
samy o sob dostaténé vypovidajici, a proto je nutna stanost se zkoumanoweétni

jednotkou, ktera by #ta byt schopna vysledky obhdjit.

Kreativni &etnictvi z naSeho poddomi jen tak nezmizi. | kdyZ analytitikaji,
Ze by ntla ekonomika v letoSnim rocdst, stale jsou vSak k wdi nasledky recese.
Aty jsou pra¥ podle odbornik tou nej¢tSi motivaci k manipulaci finagnich vysledk.
U nas, vCeské republice, se podnikatelské subjekty snahiémq vykazat co nejnizsi
vysledek hospodani, aby tak eliminovaly svou tlavou zatZ a odvedly do statniho
rozpcaitu na danich co nejmé&nJsou naopak ale i takové subjekty, kterym jdeplod
jiny ,trend”. Posunout podnik vys, vylepsSit obrazekvé konkuretni isgsnosti, zvysit
dostupnost finatnich prostedki u bank nebo investbra mnohé dalSi. Vyuzivani
kreativniho detnictvi pijde tak i nadale ruku v ruce se zfm Gcetnich jednotek —
s jejich cili, fredstavami @uz jsou realnéi nerealné) i nastavenou obchodni politikou.
Mezi vaejnosti se 0 zaenném ,zkraslovani“ vSeobeé&nvi. Nikomu se nelibi, mnohé
dokonce ovliviuje. Napada shtedy otazka, kdy na to spotestiekne ,dost" a pestane

tyto praktiky tolerovat.

.Problematika“ kreativniho detnictvi je bezesporu aktualnim tématem, zabyva
se jim i ve s¥té vSak jen minimum literatury. MoZn4 je to z tohiovddu, aby nebyl na
jejim zakla@ poskytnut navod pro podniky k vyuZivani jeho pilakNejlepSi moznou
»=ochranou” je v tomto siru prirozere prevence, ale i schopnost émozpoznat, odhalit

a porozunit takovymto kreativ-ucetnim praktikam.
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6. SUMMARY

The topic of my diploma thesis i€yeative accounting methods, models and
their use®. The aim of this work is to formulate the mostrfaus creative accounting
techniques in relation to selected items of finahstatements, including their impact,
and further to evaluate selected creative accogmtindels. These models are used for
detection of possible manipulation in reported aotimg data. The aim is also to
determine their potential as well as their limdas.

Accounting principles form the basis of the accoumsystem. Business entities
are obligated to abide by these principles not anlypookkeeping, but also in the
preparation and presentation of financial statemeiithe true and fair view of
accounting principle is the most important of &llnancial statements prepared on this
basis should show true and fair facts about th@@oac and financial situation of the
entity. Users of financial statements can be mijsiedhis principle is not respected
intentionally. Financial statements are an impdrsamurce of information about business
entities for the majority of interested parties. &ihthe data contained in them are
modified or distorted, they supply inaccurate aaldd information. This fact may have

a significant impact on users” decision.

The thesis is divided into two parts. The firsttpaitheoretical and deals with the
essence of creative accounting. In this part, tules the definitions of this concept, the
creative accounting techniques, the reasons fouskeeand several lines are devoted to
the prevention and detection of and combat againsative accounting. The most
famous company — the renowned company Enron -s@ @scribed in conclusion of
this part. The second part provides an analysselsdcted items of financial statements
in relation to the creative accounting practicdseil effects on the balance sheet and the
profit and loss account are listed too. The thalkss includes a case study that addresses
the issue of the identification of manipulated fin&l statements. With the so called
creative accounting models we can recognize ciigatin accounting data. For my

“research” | chose two of them, the Beneish moddlthe CFEBT model.

Key words: creative accounting, true and fair view, finan@ttements, manipulated

financial statements, creative accounting techrsgaeeative accounting models
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Priloha¢. 1: Vymezeni trefitdle jednotlivych zakonnychiedpig

Zakon €. 563/1991 Sb., odetnictvi

Cést sedméa — ustanoveni spaiea, prechodna a zadre¢na
Spravni delikty

§ 37

(1) Ucetni jednotka, ktera neni podnikatelem, se dopiissitupku tim, Ze
a) nevedecétnictvi podle 8§ 4 odst. 2 aZ 6,
b) nesestavicétni za¥érku podle § 6 odst. 4, nebo nesestastdi za¥rku ke dni stanovenému
v 8 19 odst. 1, nebo nevyhotovi wriazpravu podle § 21 odst. 1 az 5,
c) vede &etnictvi v rozporu s 8§ 7 odst. 1 a 2,
d) vede detnictvi v rozporu s § 8 odst. 2,
e) ji sestaven&eini za¥rka neobsahuje vSechny povinné &sti uvedené v § 18 odst. 1 nebo
f) v rozporu s § 20 odst. 1 nend@tini za¥rku owienou auditorem nebo v rozporu s § 21 odst
nema vykmi zpravu oerenou auditorem,
g) nezviejni etni za¥rku nebo vyréni zpravu podle § 21a, nebo
h) v rozporu s § 31 neuschov@&thi zaznamy.
(2) Za pestupek Ize ulozit pokutu do vyse
a) 6 % hodnoty aktiv celkem podle § 20totlpism. a) bodu 1, jde-li agstupek podle odstavce
1 pism. a) a b),
b) 3 % hodnoty aktiv celkem podle § 20todgpism. a) bodu 1, jde-li dgstupek podle odstavce
1 pism. c) az h).

§ 37a — Pokuty za Gelem vyméahani spl@ni povinnosti

(1) Ugetni jednotka neuvedena v § 37 se dopusti sprawlikiu tim, ze

a) nevedecétnictvi podle § 4 odst. 1,

b) nesestaviétni za¥rku podle § 6 odst. 4, nebo nesestasdtii za¥rku ke dni stanovenému
v § 19 odst. 1, nebo nevyhotovi wriazpravu podle § 21 odst. 1 az 5,

c) vede &etnictvi v rozporu s 8§ 7 odst. 1 a 2,

d) vede detnictvi v rozporu s § 8 odst. 2,

e) ji sestavend&etni za¥rka neobsahuje vSechny povinné &sii uvedené v § 18 odst. 1 nebo

f) v rozporu s § 19a odst. 1 nepouzije (@tovani a sestaventétni za¢érky mezinarodni éetni
standardy,

nema vykmi zpravu o¥ienou auditorem,

h) nezviejni (etni zad¥rku nebo vyréni zpravu podle § 21a,

i) nesestavicdtni vykazy za déi konsolid&ni celek statu nebosétni vykazy za eskou
republiku, @je k tomu povinna podle § 23b,

j) vrozporu s § 31 neuschovietini zdznamy, nebo

k) nezajisti podminky prdaqaavani detnich zaznaindo centralniho systémuétnich informaci
statu Zjsobem stanovenym prow&mm pravnim pedpisem vydanym na zakkag 4 odst. 8
a 8§ 23b odst. 534) nebo fegfa @etni zdznam do centralniho systéndathich informaci statu
& ji tuto povinnost stanovi zakon nebo jiny praviggpis.

(2) Konsolidujici @etni jednotka se dopusti spravniho deliktu tim, ze

a) nesestavi konsolidovanaethi za¥rku podle § 6 odst. 4, nebo nesestavi konsolidavano
detni za¥rku ke dni stanovenému v § 23 odst. 2, nebo newyidonsolidovanou vyrni
zpravu podle § 22b odst. 2,

b) ji sestavena konsolidovari&tini za¥rka neobsahuje vSechny povinné &mti podle § 18
odst. 1 nebo 2,

C) v rozporu s § 22 odst. 1 nema konsebeou @etni za¥rku owtenou auditorem nebo
VvV rozporu s § 22b odst. 2 nema kodsetinou vyréni zpravu o¥ienou auditorem,

d) nezviejni &etni za¥rku nebo vyréni zpravu podle § 21a, nebo

e) v rozporu s § 23a odst. 1 nepouZijesaistaveni konsolidovanéaini za¥rky mezinarodni
detni standardy.

(3) Za spravni delikt se ulozi pokuta do vySe

g) v rozporu s § 20 odst. 1 nendétdi za¥rku owtrenou auditorem nebo v rozporu s § 21 odst.

a) 6 % hodnoty aktiv celkem podle § 20totlpism. a) bodu 1, jde-li o spravni delikt podle




odstavce 1 pism. a), b) af),

b) 3 % hodnoty aktiv celkem podle § 20todspism. a) bodu 1, jde-li o spravni delikt podle
odstavce 1 pism. c) az €) a g) az j),

¢) 3 % hodnoty konsolidovanych aktiv cetkpodle § 22a odst. 1 bodu 1, jde-li o spravnikdeli
podle odstavce 2,

d) 5 000 K, jde-li o spravni delikt podle odstavce 1 pismakjeni-li dale stanoveno jinak.

Zdroj: zadkon¢. 563/1991 Sb., océtnictvi

Zakon €. 40/2009 Sb., trestni zakonik

Hlava V — trestnééiny proti majetku
§ 205 — Kradez

(1) Kdo si gisvoji cizi wc tim, Ze se ji zmocni, a
a) zjisobi tak na cizim majetku Skodu nikoliv nepatrnou,
b)¢in spacha vloupanim,
c) bezprogtdre pocinu se pokusi uchovat séw nasilim nebo polizkou bezprosedniho nasili,
d)¢in spacha naéei, kterou ma jiny na s@nebo pi soke, nebo
eXin spacha na tzemi, ndmz je provadna nebo byla provedena evakuace osob,
bude potrestan oéiim svobody az na dvéta, zakazeniinnosti nebo propadnutinéei nebo jiné
majetkové hodnoty.
(2) Kdo si gisvoji cizi Wc tim, Ze se ji zmocni, a byl za takaiy v poslednichiech letech odsouzen
nebo potrestan, bude potrestanstidmsvobody na Sestdsial az fi léta.
(3) Odretim svobody na jeden rok aZtget nebo pegzitym trestem bude pachatel potrestariispbi-li
¢inem uvedenym v odstavci 1 nebo&sf Skodu.
(4) Odretim svobody na dvléta az osm let bude pachatel potrestan,
a) spacha-tin uvedeny v odstavci 1 nebo 2 jaen organizované skupiny,
b) spacha-li takowin za stavu ohrozeni statu nebo za §ddédo stavu, za Zivelni pohromy neb
jiné udalosti vaZrohroZzujici Zivot nebo zdravi lidi, ¥gny paadek nebo majetek, nebo
c) zfisobi-li takovymcinem zn&nou Skodu.
(5) Odretim svobody na ¢t az deset let bude pachatel potrestan,
a) zfisobi-li¢cinem uvedenym v odstavci 1 nebo 2 Skodu velkéhsaioz, nebo
b) spacha-li takowin v admyslu umoznit nebo usnadnit spachani trestiigtu viastizrady
(8 309), teroristického utoku (8 31&po teroru (8 312).
(6) Fiprava je trestna.

8§ 206 — Zprone¥ra majetku

(1) Kdo si gisvoji cizi wc nebo jinou majetkovou hodnotu, kterd mu byk&ena, a zfisobi tak na
cizim majetku Skodu nikoli nepatrnou, budéestan odé&im svobody az na dvéta, zadkazem
¢innosti nebo propadnutingéei nebo jiné majetkové hodnoty.

(2) Odretim svobody na Sestdsiai azZ ti [éta bude pachatel potrestan, spactialuvedeny v odstavc
1 a byl-li za takov¥in v poslednichiech letech odsouzen nebo potrestan.

(3) Odrtim svobody na jeden rok aZtget nebo pegzitym trestem bude pachatel potrestarispi-li
¢inem uvedenym v odstavci Etéi Skodu.

(4) Odretim svobody na dvléta az osm let bude pachatel potrestan,

a) spacha-tin uvedeny v odstavci 1 jakden organizované skupiny,

b) spacha-li takowin jako osoba, ktera ma zviaslozenou povinnost hajit zajmy posSkozenéh

c) spacha-li takowjin za stavu ohroZeni statu nebo za &#@do stavu, za Zivelni pohromy nebc
jiné udalosti vaZrohroZzujici zivot nebo zdravi lidi, ¥gny pdadek nebo majetek, nebo

d) zjsobi-li takovymeinem zn&nou Skodu.

(5) Odretim svobody na ¢t az deset let bude pachatel potrestan,

a) zpsobi-li¢inem uvedenym v odstavci 1 Skodu velkého rozsabbipn

b) spacha-li takowin v iUmyslu umoznit nebo usnadnit spachani trestdétu viastizrady
(8 309), teroristického Utoku (8 3b&po teroru (8§ 312).

(6) Friprava je trestna.




Hlava VI — trestné ¢iny hospodé&'ské
Dil 2 — trestné¢iny daiiove, poplatkové a devizové

§ 240 — Zkraceni das, poplatku a podobné povinné platby

(1) Kdo ve ¥tSim rozsahu zkrati éaclo, pojistné na socialni zabezpai, gispivek na statni politiku
zamdstnanosti, pojistné na Urazové p@ist pojistné na zdravotni pojéti, poplatek nebo jinou
podobnou povinnou platbu anebo vylaka vyhoeauekteré z &chto povinnych plateb, bude
potrestan odiim svobody na Sestdsial az ti [éta nebo zakazerfinnosti.

(2) Odretim svobody na dvléta az osm let bude pachatel potrestan,

a) spacha-tin uvedeny v odstavci 1 nejm&re déma osobami,
b) porusi-li k usnadni takovéhatinu Gfedni uzavru, nebo
c) spacha-li takowjin ve zn&ném rozsahu.

(3) Odretim svobody na ¢t az deset let bude pachatel potrestan, spaci@ddivedeny v odstavci 1

ve velkém rozsahu.

§ 241 — Neodvedeni daf pojistného na socialni zabez@eni a podobné povinné
platby

(1) Kdo ve ¥tSim rozsahu nesplini jako zéstnavatel nebo platce svoji zakonnou povinnost sidvé
za zardstnance nebo jinou osobuiggojistné na socialni zabezeai, pojistné na zdravotni
pojiS&ni nebo jinou podobnou povinnou platbu, bude ptdresdriétim svobody az n4itléta nebo
zakazendinnosti. Kdo ve ¥tSim rozsahu nesplini jako zéstnavatel nebo platce svoji zakonnou
povinnost odvést za zastnance nebo jinou osobuidaojistné na tichodové spieni, pojistné
na socialni zabezgeni, gispivek na statni politiku za#stnanosti nebo pojistné na zdravotni
pojiséni, bude potrestan odtim svobody az nditléta nebo zakazeinnosti.

(2) Odretim svobody na jeden rok aZtget nebo pegzitym trestem bude pachatel potrestan, ziska-|
¢inem uvedenym v odstavci 1 pro sebe nebo pro jizélny prosgch.

(3) Odretim svobody na dvléta az osm let bude pachatel potrestan, ziskbdm uvedenym
v odstavci 1 pro sebe nebo pro jiného ptoswelkého rozsahu.

§ 254 — Zkreslovani Udai o stavu hospod#éeni a jméni

(1) Kdo nevede &etni knihy, zapisy nebo jiné doklady slouzicitkidedu o stavu hospaoigani
a majetku nebo k jejich kontrol&; j@ k tomu podle zakona povinen, kdo v takovye¢ataich
knihach, zapisech nebo jinych dokladech uvegfgavdivé nebo hrétzkreslené tdaje, nebo kdo
takové Getni knihy, zapisy nebo jiné doklady &nf, znki, poSkodi, dini neupotebitelnymi nebo
zataji, a ohrozi tak majetkova prava jinébbatasné @adné vyngieni dad, bude potrestan
odrétim svobody az na dvéta nebo zékazetinnosti.

(2) Stejre bude potrestan, kdo uvede nepravdivé nebogekiteslené udaje v podkladech slouzicich
pro zéapis do obchodniho réjkt, nad&niho rejstiku, rejstiku obec® prosgsnych spolénosti
nebo rejstku spol€enstvi vlastnil jednotek anebo v takovych podkladech zdpbdstatné
skuteénosti, kdo v podkladech slouzicich pro vypracowr@leckého posudku, ktery sikpada
k navrhu na zépis do obchodniho réist nada&niho rejstiku, rejstiku obecg prosgsnych
spolénosti nebo rejstku spolé€enstvi viastnik jednotek uvede nepravdivé nebo hrakreslené
Udaje nebo v takovych podkladech zdambdstatné daje, nebo kdo jiného ohrozi nebo bmez
na pravech tim, Zze bez zhyiého odkladu nepoda navrh na zapis zakonem staéboeilaje
do obchodniho rej$ku, nad&niho rejstiku, rejstiku obecw prosgsnych spolénosti nebo
rejstiku spol€enstvi vlastnil jednotek nebo neuloZi listinu do sbirky listid,ja k tomu podle
zakona nebo smlouvy povinen.

(3) Odretim svobody na jeden rok aZtget nebo pegzitym trestem bude pachatel potrestariispi-li
¢inem uvedenym v odstavci 1 nebo 2 na cizim majetiainou Skodu.

(4) Odretim svobody na dvléta az osm let bude pachatel potrestafisapi-liéinem uvedenym
v odstavci 1 nebo 2 na cizim majetku Skodkéle rozsahu.

Zdroj: zakon¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik



Prilohac. 2: Vynatek z mezinarodniho standardu IAS 17 — klasifikeesing

Klasifikace leasingi

(7) Klasifikace leasing prijata v tomto standardu je zaloZzena na rozsahiterém rizika a odgny
souvisejici s vlastnictvim pronajatého aktiddezi pronajimateli nebo najemci. Rizika zahrnuji
moznosti ztrat z nevyuzité kapacity nebo methigické zastaralosti a kolisani navratnosti vabie
k ménicim se ekonomickym podminkédm. Oty mohou byt pedstavovany éekavanim
vynosovych operacébem ekonomické Zivotnosti aktiva a ziskem ze zhednénebo realizace
zbytkové hodnoty aktiva.

(8) Leasing je klasifikovan jako fin&ni leasing, jestlize sef@vadsji vSechna podstatna rizika
a odminy vyplyvajici z vlastnictvi. Leasing je klasifikém jako operativni leasing, jestlize se
nepevadji vSechna podstatna rizika a o&gtmg vyplyvajici z vlastnictvi.

(9) Vzhledem k tomu, Ze transakce mezi pronajireated najemcem je zaloZena na leasingové srél
mezi nimi, je vhodné pouzit konzistentni diee. Aplikace &chto definic na odliSné okolnosti,
které mohou nastat u pronajimatele a ndjemage vést k tomu, Ze stejny leasing bude
pronajimatelem a najemcem klasifikovan odlisro mize byt napiklad gipad, kdy méa
pronajimatel uzitek ze zaruky za zbytkovodrmtu poskytnuté stranou négmenou s ndjemcem.

(10) Zda je leasing fin@&nim leasingem nebo operativnim leasingem, zalézésga podstatransakce
nez na forésmlouvyl. Riklady situaci, které by samostétmebo v kombinaci obvykle vedly
ke klasifikaci leasingu jako finamiho leasingu, jsou:

a) leasing, kdy se na konci najemni dafey@di vlastnictvi aktiva na najemce;

b) ndjemce ma opci koupit aktivum za cenkteré se fedpoklada, ze bude podstatnzsi nez
realna hodnota k datu mozného vyafte, a v dobvzniku leasingu je dostates jiste,
Ze tato opce bude vyuZita;

c) doba leasingu je sjednana na podstat@sttekonomické zZivotnosti aktiva, i kdyz vlastnictv
neni fevedeno;

d) k poatku leasingu se séasna hodnota minimalnich leasingovych platémgjmensim
rovna realné hodrqgironajatého aktiva a

€) pronajata aktiva jsou tak zvIlastni pogyae pouze tento konkrétni ndjemce jezenvyuzit
bez zasadnich Uprav.

(11) Indikétory situaci, které jednotinebo v kombinaci mohou vést také ke klasifikaeslagu jako

finaréniho leasingu, jsou:

a) pokud najemce zrusi leasing, pronagioay ztraty spojené se zruSenim leasingu jdournl v
najemce;

b) zisky nebo ztraty vlivem pohybu reahatinoty zbytkové hodnotyipadaji najemci
(nagiklad ve forng slevy na najemném rovnajici s&si ¢asti vy€zku z prodeje aktiva
na konci leasingu) a

c) nadjemce je schopen palaeat v leasingu v dalSim obdobi za najemné, kepbpstaté nizsi

DUV

nez trzni najemné.

Zdroj: [24]



Prilohac¢. 3: Vstupni prordnné pro vypoéty modeh

Vstupni data (v tis. Kc) Sledované obdobl

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Celkova aktiva 104 971 112271 105 266 77 580 99 490
Dlouhodoba aktiva 22 986 28 441 37 81D 38617 53 527
- dlouhodoby hmotny majetek 22 841 28 296 37674 4BB 53 382
Obézna aktiva 81 557 83 294 67 01b 38 562 45 833
Celkové pohledavky 38 870 37 930 35003 23189 33010
- kratkodobé pohledavky 38 870 37 930 35003 23189 33010
Zakladni kapital 3890 3890 3890 389 3890
Celkové zavazky 71 395 78 318 71 893 72 140 92 959
- kratkodobé zavazky 60 101 77 4P9 70 744 67315 31
- dlouhodobé zavazky 224 889 1149 1825 1p47
- rezervy 11 07C @ 0 3000 0

81 557 83 294 67 01b 38 562 45 833

21 456 5 865 —-3729 -—-287%3 1141
Celkoveé trzby 413 022| 387 625 398130 326 1p5 258 (087
Odpisy 6 265 3885 4424 5331 6121
Naklady na prodej 61 880 66 458 60 660 45 176 22 418
g‘?r‘ﬂ;?gtr';?i\%c’dej' spravita 423345 398367 399899 349962 261134
EBIT —1390 1104 —472 —27 146 795
g dBaTm;‘r;yS'Edek hospodeni fred -1390| 1083  -47p -27146 795
- nakladové aroky 0 21 0 0 0
Zadrzené vydlky 29 637 30 055 29 323 1500 2641
- fondy ze zisku 778 778 778 7718 7178
- vysledek hospodani minulych let 28 709 28 859 29 27 28 544 122
- :)/gzlggiek hospodani EZzného detniho 150 418 _ 734 _278% 1141

| .CF Zprovoznisinnosti S 1331] 9035 18068 gt 17895

Zdroj: vlastni zpracovani dlecétnich vykaz vybraného podniku



Prilohac¢. 4: Rozvaha vybraného podniku (1. az 5. sledowiatni obdobi)

Zpracovano v souladu s vyhlaskéalb00/2002 Sbh.
ve zreni pozdjSich gedpisi

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni...

(v celych tisicich B)

.

IC

Obchodni firma nebo jiny nazev
detni jednotky

Sidlo, bydli§tnebo misto
podnikanidetni jednotky

Sledované &etni obdobi

ozn&. Text fad.
1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
B. Dlouhodoby majetek 003 22 986 28 441 37 819 38 616 53 527
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 013 22 841 28 296 37674 38471 53 382
1| Pozemky 014 522 722 722 72p o
2| Stavby 015 17 922 17 361 16 401 16 5p3 20 524
3| Samostatné movitéor a soubory movitychdci 016 4176 9 587 18 323 14 566 19 464
7| Nedokoteny dlouhodoby hmotny majetek 020 221 626 2228 6 660 13 394
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 023 145 145 145 145 145
3| Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 145 145 144 145 145
C. Obézna aktiva 031 81 557 83294 67 015 38 563 45 833
C.l Zasoby 032 23624 26 351 24 221 13 574 10 707
1| Material 033 5975 4714 4391 2994 4 550
2| Nedokotena vyroba a polotovary 034 6 011 5 312 6 16p 5 664 3684
3| Vyrobky 035 666 13784 599 615 502
5| Zbozi 037 10 972 14 947 13 065 4301 1971
C.lII. | Kratkodobé pohledavky 048 38 870 37930 35 003 23190 33010
1 | Pohledavky z obchodnich vztah 049 37 862 36 092 34 322 22 6118 19 209




6| Stat — daové pohledavky 054 0 0 29 4 13 14y

7| Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 361 769 326 20y 192

8| Dohadné gty aktivni 056 460 910 326 34y 316

9 | Jiné pohledavky 057 187 159 0 14 146
C.IV. | Kratkodoby finan éni majetek 058 19 063 19 013 7791 1799 2116

1| Penize 059 1221 774 440 58 115

2| Uty v bankach 060 17 842 18 23} 7 351 1741 2001
D.l. Casové rozliseni 063 428 536 432 351 130

1 | N&klady pistich obdobi 064 427 533 429 351 89

3| PRijmy piistich obdobi 066 1 3 3 0 41
A Vlastni kapitél 068 33527 33945 33213 5 390 6 531
Al Zakladni kapital 069 3890 3890 3890 3890 3890

1| Zakladni kapital 070 3890 3890 3890 3890 3890
Alll. | Rezervni fondy, nedlitelny fond a ostatni fondy ze zisku 079 778 778 778 778 778

1| Z&konny rezervni fond/Nétitelny fond 080 778 778 778 778 778
A.lV. | Vysledek hospodieni minulych let 082 28 709 28 859 29 277 28 544 722

1 | Nerozdleny zisk minulych let 083 28 709 28 85 29 217 28 544 722
A.V. Vysledek hospod#eni bézného Eetniho obdobi 085 150 418 —-732| —27822 1141
B. Cizi zdroje 086 71395 78 318 71893 72 140 92 959
B.I. Rezervy 087 11 070 0 0 3 000 0

1 | Rezervy podle zvlaStnich pravnidegpisi 088 11 070 0 a 3000 0
B.IL Dlouhodobé zavazky 092 224 889 1149 1825 1647

9 | Jiné zavazky 101 0 0 0 0 169

10 | OdloZeny d&ovy zavazek 102 224 889 1149 1825 1478

B.Ill. | Kratkodobé zavazky 103 60 101 77 429 70 744 67 315 91 312

1| Z&vazky z obchodnich vztah 104 56 876 68 192 62 419 63 523 80 363

5| Z&avazky k za#stnaném 108 671 735 867 918 943

6| Zavazky ze socialniho zabezpai a zdravotniho poji&ti 109 332 330 406 434 433




7| Stat- dmové zavazky a pohledavky 110 843 193 252 64 91
8| Kratkodobé pijaté zalohy 111 0 6 476 2004 9458
10 | Dohadné &ty pasivni 113 1379 1 509 132p 141 24
11| Jiné zavazky 114 0 0 3470 383 0
C.I. | Casové rozligeni 119 49 8 160 0 0
1 | Vydaje istich obdobi 120 6 8 0 0 0
2| Vynosy fistich obdobi 121 43 0 160 @ (

Okamzik sestaveni

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyziskéy ktera je &etni

jednotkou

Zdroj: Obchodni rejstk a Shirka listin



Prilohac¢. 5: Vykaz zisk a ztrat vybraného podniku (1. az 5. sledovafedni obdobi)

Zpracovano v souladu s vyhlaské&lb00/2002 Sbh.
ve zreni pozdjSich gedpisi

Obchodni firma nebo jiny nazev

VYKAZ ZISK U A ZTRAT detni jednotky

ke dni...

L Sidlo, bydli§tnebo misto
({7 e TS el 1y podnikanidetni jednotky

v,

IC

— Text “ad. Sledované &etni obdobi
1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
l. Trzby za prodej zbozi 01 75 224 76 717 68 970 51225 25 245
A. Néaklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 61 880 66 458 60 660 45 176 22 418
+ Obchodni marze 03 13 344 10 259 8 310 6 049 2 827
I. Vykony 04 337 866 309 835 328 721 274 464 230 137
1| Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 05 337 798 309 822 328 645 274 950 232 231
2| Znm¥na stavu zasob vlastni vyroby 06 68 13 76 — 486 —-2094
B. Vykonova spoteba 08 332 561 313 900 318 826 281 201 216 095
1 | Spoteba materialu a energie 09 293 478 282 026 288 914 262 786 199 852
2| Sluzby 10 39 083 31874 29912 18 415 16 243
+ Pridana hodnota 11 18 649 6 194 18 205 — 688 16 869
C. Osobni naklady 12 12 971 13 403 15 585 16 339 15 827
1 | Mzdové naklady 13 9197 9073 10 708 11129 10 962
2| Odmeny ¢lenam orgari spolé&nosti a druzstva 14 444 1080 1080 1158 1140
3 | Naklady na socialni zabezfmni a zdravotni pojiShi 15 3200 3172 3733 3996 3676
4 | Socialni naklady 16 130 78 64 56 49
D. Dar a poplatky 17 636 566 384 359 559
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 8 6 265 3885 4424 5331 6121




Il. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 267 1201 1432 351 7 142
1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 60 387 1294 55 7 135

2| Trzby z prodeje materialu 21 207 814 138 296 7

F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a maiélu 22 205 184 175 346 3577
1 | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 132 102 0 3503

2| Prodany material 24 205 52 73 346 74

G. ﬁgnkfggﬁs;\i/gti::ehzg;)vdit?ipravn)’/ch polozek v provozni obdi a komplexnich o5 _8745| _10435 534 1830 3366
V. Ostatni provozni vynosy 26 0 1086 515 20 611
H. Ostatni provozni naklady 27 9 032 155 20 1556 144
* Provozni vysledek hospodéeni 30 — 1448 723 —-970| -26078 1790
X. Vynosové Uroky 42 210 342 140 72 45
N. Nakladové aroky 43 0 21 0 0 0
XI. Ostatni finakni vynosy 44 1023 1 665 1835 1575 872
0. Ostatni finarini naklady 45 1479 1632 2 269 2717 1899
* Finanéni vysledek hospod#éeni 48 — 246 354 — 294 —1070 —982
Q. Daii z pfijmiu za béZnou éinnost 49 — 1540 665 260 676 — 346
2 - odlozena 51 —1540 665 260 676 — 346

** Vysledek hospod#eni za EZnou ¢innost 52 — 154 412 —1524| -—27824 1154
Xl | Mimofadné vynosy 53 708 6 792 2 2
R. Mimotadné naklady 54 404 0 0 0 15
* Mimo ¥adny vysledek hospodeeni 58 304 6 792 2 -13
ok Vysledek hospod#eni za ®etni obdobi 60 150 418 —-732| -—27822 1141
kxx Vysledek hospod#eni pfed zdarénim 61 —1 390 1083 —472| —27 146 795

Okamzik sestaveni
jednotkou

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyziskéy ktera je &etni

Zdroj: Obchodni rejsik a Shirka listin




