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Anotace

Diplomova prace se zabyva navrhem na zlepSeni soucasného skladového sytému
centralniho skladu Agentury komunika¢nich a informacnich systémt. Na zaklad¢
provedené analyzy soucasného stavu je zpracovan navrh, ktery obsahuje zavedeni
modernich automatizovanych systémut v logistickych ¢innostech. Vypracované feseni

je ekonomicky zhodnoceno a jsou uvedeny jeho piinosy pro centralni sklad.
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Uvod

V dnesni dobé¢ je kladen velky diraz na vyuzivani modernich technologii v logistice.
Z pohledu Arméady Ceské republiky a armad celkové je potieba znat aktualni stavy
zasob majetku, které jsou potfebné pro zajisténi obranyschopnosti statu. V soucasné
dobé vétsina skladti v Armadé Ceské republiky nevyuziva zadnou moderni technologii,
ktera je urcend k automatickému naskladnéni nebo vyskladnéni majetku, centralni sklad
komunikacnich a informacnich systémt neni vyjimkou. Pfitom se vzdy u armady razila
mySlenka ,.bez spojeni neni veleni“. Bohuzel soucasny stav centralniho skladu

neodpovidd podminkdm skladu 21. stoleti a jeho fungovani je zna¢n¢ neflexibilni.

Cilem této diplomové prace je navrhnout zlepSeni stavajiciho skladového systému
centralniho skladu Agentury komunikacnich a informacnich systémi za vyuziti

automatizovanych systémi v logistickych ¢innostech a ndvrh vyhodnotit.

Diplomova prace je rozdélena na cCtyfi kapitoly. V prvni kapitole jsou uvedeny
teoreticka vychodiska, ktera se tykaji dané problematiky skladu. Samotny tivod kapitoly
se zabyva popisem skladu a jeho funkci tak, jak je uvadi odborna literatura. Jsou zde
rozebrany jednotlivé skladovaci procesy, a to od pfijmu majetku na sklad az
po zavéreCnou expedici zbozi. Déle jsou zde rozebrany statické a dynamické
skladovaci systémy a potfebné prepravni a manipulacni prostredky, které se vyuZzivaji
pro manipulaci s materidlem. V dalSi cCasti této kapitoly jsou rozebrany systémy
automatické identifikace zbozi, které jsou rozdéleny podle vyuZivané technologie.
Soucasti prvni kapitoly je téZ popis informacnich systémi a jejich vyznam pro spravné
fungovani firmy. V navaznosti na cil prace je popsan i1 zakladni princip prumyslu 4.0.
Zaveérem této kapitoly jsou uvedeny i pouzité metody, které jsou zvoleny pro analyzu

soucasn¢ho stavu centralniho skladu a k vyhodnoceni navrhovaného feSeni.

Nedilnou soucasti druhé kapitoly je zékladni charakteristika Armady Ceské republiky
véetné charakteristiky skladovani v armadnim prostredi, které vykazuje urcité rozdily
oproti civilnimu sektoru. DalSi Cast této kapitoly charakterizuje samotnou Agenturu
komunika¢nich a informacnich systémt, jejiz soucésti je centrdlni sklad, na ktery

je zpracovan samotny navrh na zlepSeni skladovaciho systému.

Treti analytickd ¢ast popisuje stavajici stav centralniho skladu. V tivodu této kapitoly je

popsan samotny prostor skladu vcetné situanich nakresi skladu, jeho wvnitiniho



uspofadani a prostiedkd, které slouzi pro ulozeni a manipulaci s majetkem.
Nedilnou soucasti kapitoly je i popis informacniho systému, ktery se ve skaldu vyuziva
pro vedeni evidence. Soucasti provedené analyzy je 1 popis procesu piijmu
a vyskladnéni majetku v centralnim skladu. Jsou zde uvedeny i1 samotné pocty
naskladnéného a vyskladnéného majetku za posledni tfi roky. Z diivodu utajeni nejsou
uvedeny konkrétni polozky, ale majetek je rozdélen podle jeho charakteristiky
na dlouhodoby hmotny majetek, spotiebni material a nahradni dily. Pro vyobrazeni

procesu vyskladnéni majetku ze skladu je pouzit Spagety diagram.

Ctvrta, a tedy posledni, kapitola obsahuje navrh automatizovaného systému identifikace
majetku za vyuziti technologie RFID. Je zde popsdn navrh implementace systému
do centralniho skladu véetné¢ vybéru jednotlivych komponent a pozadavka na Gpravu
stdvajiciho informacniho systému. Zavérem kapitoly je provedeno ekonomické
zhodnoceni celého navrhu a pifinosy které nova technologie pfinasi pro fungovani

centralniho skladu. Soucasti této kapitoly je i SWOT analyza navrhovaného feseni.
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1 Teoreticka vychodiska dané problematiky

Obsahem kapitoly je popis skladu vcetné jeho funkei, které plni v ramci logistického
procesu. Jsou zde popsany jednotlivé procesy, které ve skladu probihaji. Soucasti této
kapitoly je i popis systémil pro skladovani a manipulacnich prostiedkt, které slouzi
k ulozeni a pfesunu majetku ve skladu. V prvni kapitole je i charakteristika systému
automatické identifikace srozdélenim podle pouzivanych technologii. Dale je zde
popséna funkce informac¢niho systému a jeho piinos pro funkci skladu. Piedposledni
Casti této kapitoly je popsan princip skladovani v primyslu 4.0. Zavér se vénuje
vybranym analytickym nastrojim, které jsou vyuzity pro provedeni analyzy soucasné¢ho

stavu a navrhu pro zlepseni stavajiciho systému.

1.1 Sklady a skladovani

V publikaci od Grose jsou sklady 1 v dnesni dobé neodd¢litelnou soucasti modernich
dodavatelskych systémt, a to i pfes skutecnost, ze v nich dochédzi k docasnému
pferuseni materidlového toku. Toto ma =za nasledek stalé udrzovani zasob,
coz je v ¢asteném rozporu s implementaci principu snizovani zasob. [1] Toto tvrzeni
potvrzuje 1 Pernica, ktery ve své publikaci uvadi, ze sklad je ur¢en k udrzovani zasob

a soucasn¢ mistem kompletace zbozi. [2]

Samotné skladovani je komplet ¢innosti, které zajist'uji potizovani a udrZovanim zasob,
predevSim pak dodavky poloZek, na zakladé konkrétnich pozadavkl zdkazniki. [1]
Macurové, Klabusayova a Tvrdont ve své publikaci doplituje, Zze proces skladovani
je neodmyslitelné spojen s velkou fyzickou namahou a subjekt podnikani je z tohoto

divodu zatizen vysokymi naklady. [3]

1.1.1 Funkce skladovani

Funkci skladovani je ve vSech ¢astech logistického procesu ptijimat materidlové zasoby,
uchovavat je a tvoftit jejich uzitnou hodnotu. Dale tyto zdsoby vydavat a zajist'ovat dalsi
nezbytné ukony, jako je manipulace a informacni zabezpeceni o stavu, podminkach

a rozlozeni skladovych zésob [3].
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Kazdy autor uvadi rozdilné funkce skladu. Autofi Sixta a Macat tyto funkce rozdéluji

na tfi zdkladni skupiny:

presun produkti — tato funkce zahrnuje pfijem zbozi (napf. vylozeni, kontrola
stavu zbozi a dokumentace). Dale je soucasti této skupiny transfer produktu
do skladu, kompletace objednavek, manipulace mezi mistem pfijmu a expedice
s absenci jeho uskladnéni. V neposledni fadé ptfesunem zbozi je myslena jeho
expedice, ktera zahrnuje baleni, pfesun do dopravniho prosttedku, kontrolu
podle objednavky a tprava skladovych zdznami;

uskladnéni produktu — vtéto skupiné autor klade diraz na pirechodné
uskladnéni, které je potiebné pro dorovnani zékladnich zasob. Jako dalsi je zde
uvedeno casové omezeni zdidvodu pokryti nevyvdzené poptavky,
ktera mize byt zplsobena sezénni nebo kolisavou poptavkou po produktu
nebo spekulativnimi nakupy;

prenos informaci — jednd se o informace o stavu, umisténi, pohybu zbozi.
Déle pak o informacich o zékaznikovi, pracovnicich a v neposledni fad¢
o vyuziti skladovacich prostor. V této skupiné¢ hraji neodmyslitelnou roli
informacéni systémy, které podnik provozuje. Kde v idedlnim piipad¢ jsou

vSechny osobni pocitace a ostatni vstupni zafizeni zapojeny do spole¢né site.

Dodrzovéni spravného zpusobu skladovani ma vyrazny vliv na uroven zakaznického

servisu, tak 1 na sniZzeni celkovych nékladt spole¢nosti. [4]

Oproti tomu Pernica rozdé€luje funkci skladovani z jiného uhlu pohledu do osmi casti:

vyrovnavaci — slouzi pro zachyceni nepiedvidatelnych okamzitych vykyvi
a jsou vyuzivany piedev§im u vyrobnich linek. Tyto vykyvy mohou byt v Case
nebo mnozstvi;

zabezpecovaci — ochranuje podnik pied vykyvy v poptavce nebo pii vzniku
neptedvidatelnych situaci (napft. ptirodni katastroty, valky);

rozdélovaci — princip spociva v rozdéleni velkych zasilek na mensi davky
urcené pro jednotlivé segmenty trhu, poptipadé dalsi vyrobni linky;
kompletacni — tato funkce zajistuje pfeménu sortimentu dodavateli na polozky
pozadované zdkaznikem;

konsolidaéni — jednd se o opak rozdélovaci funkce, z menSich dodéavek

se stavaji velke zasilky;
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o spekulaéni — pfedevSim suroviny, u kterych je v blizké budoucnosti
predpokladan rast cen. Nebo v pfipadé nakupu v cizi méné mize dojit vlivem
zmény kurzu k navyseni téchto cen;

o zuSlechtovaci — materidly a vyrobky, které pro dalsi zpracovéni, piipadné
expedici, musi byt urCitou dobu skladovany, a to z divodu, aby ziskaly
pozadované vlastnosti,

e celni — ulozeni dovezeného zbozi po dobu, nez jsou =zaplaceny celni

poplatky. [2]

1.1.2 Skladovaci procesy

V kazdém skladovacim prostoru je vykonavano velké mnozstvi skladovacich procesi,
kde ty detailné&jsi procesy jsou pro kazdy sklad individualni a jsou zavislé na celkovém

usporadani skladu.
Podle Emmetta jsou skladové procesy rozdéleny do téchto kategorii:

e piijem — jednd se o prvni a jeden znejdllezitéjSich skladovacich procesi.
Pro spravné vykondni procesu piijmu je potfebné, aby sklad ovéfil, jestli dostal
spravné zbofi, ve spravném mnozstvi, kvalité¢ a v pozadovaném Case. Bez tohoto
ovéieni dojde k dopadim na dal$i navazujici procesy. Kdyz se vyrobek
nebo material pfebird od dodavatele z dopravniho prostfedku v prostoru k tomu
ur¢eném, slouzi k tomuto procesu oznaeni jednotlivych baleni nebo palet
etiketou, poptipadé¢ RFID c¢ipem. Pomoci tohoto oznaceni je definovéana
pfijmova polozka a mnozstvi. Touto ¢innosti je pfijimané zboZi zaevidovano
do informaéniho systému logistiky a je moZzné s nim vykondvat dal$i potfebné
skladovaci procesy;

e uskladnéni — ucelem tohoto procesu je umisténi zbozi nebo materidlu
do skladovaciho prostoru k tomu ur¢enému. Pokud je tento proces vykondvan
spravné je jeho vysledkem maximalizace dostupnych prostor ve sklad¢ a zvySeni
efektivity prace;

e vychystani — princip tohoto procesu je shromazd'ovani zbozi ve skladé tak,
aby se plnily pozadavky zakaznikli. Tento proces patii mezi nejnakladné;si
operace ve skladu, a proto optimalizaci tohoto procesu dochazi k vyraznému

snizeni nakladi a zvySeni efektivnosti. Velky diraz se klade na vysokou

13



ptesnost, jelikoz pifipadné chyby ve vychystavani maji vliv na celkovou
spokojenost zakazniki;

e baleni — timto procesem dochazi ke konsolidaci polozek zahrnutych
v objednavce zdkaznika a jsou pfipravovany na odeslani. Hlavni ulohou baleni
je zabezpecit zbozi tak, aby byly minimalizovany Skody na zbozi od doby
opusténi prostoru pro skladovani;

o expedice — zavéreCna faze celého procesu skladovani, kdy dochézi k preprave
objednaného zbozi ze skladu do mista spotieby. Uspé&snost tohoto procesu
spo¢iva v nalozeni spravné objednavky, pro spravného zékaznika, pouziti

spravné prepravy a v neposledni fad¢ musi byt dorucena bezpecné a vcas. [5]

Jak jiz bylo zminéno vySe k dosaZeni pozadované Urovné skladovacich procesti mize
byt dosazeno jen diky spravnému uspofadani skladu. Spatné usporadani skladu ma vliv
na dobu trvani jednotlivych operaci, zvyseni nakladii a vétsi chybovost. Jak zminuje
Macurova, Klabusayova a Tvrdon ve své publikaci, k ¢astému plytvani ve skladech
dochazi ptredevsim diky dlouhym cestdm, hledani polozek, obtiznymi operacemi,

manipulacemi se zmetky nebo vicenasobna manipulace s polozkami. [3]

Stejny kolektiv autord popisuje, jak spravné uspotadat sklad a optimalizovat procesy.
Jako prvni je potfeba optimalizovat vyuziti ploch ve skladu, dale je potieba
minimalizovat ndmahu a maximalizovat efektivnost ukladéni a vychystavani. Jako dalsi
v fadég je potieba predchazet zastaravani polozek, a to tak, Ze bude pouZit princip FIFO,
poptipadé FEFO. Dilezitou slozkou je také spravné napojeni na vnéjsi systémy

a minimalizace piekladani. [3]

1.1.3 Statické a dynamické skladovaci systémy

Kazdy druh skladované polozky ma rtizné naroky na zvolenou skladovaci technologii,
ato sohledem na svlj tvar, hmotnost, mnozstvi a vlastnosti. Diky spravné volbé
skladovaci technologie dojede k uspofe Casu, nakladl na manipulaci a skladovacich

prostor. [3]

Statickym skladovacim systémem se rozumi systém typu ¢loveék ke zboZi. Manipulaci
tedy provani ¢lovék za vyuziti rizné manipulacni techniky a nedochéazi zde k pohybu

zbozi, ale pracovnik se musi pfiblizit k mistu uloZeni zboZi nebo materialu.
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Mezi tyto statické systémy patfi:

policové regaly — jednd se o stavebnicovy regalovy systém s Sirokym rozsahem
pouziti. Tento typ regalu je uréen pro ulozeni nepaletovaného zbozi,
které je na ném ulozeno volné, v krabicich nebo kovovych ¢i plastovych boxech.
Policovy regal je urCen pouze pro ru¢ni manipulaci a pfimym pfistupem
pracovnika skladu. Pro ukladdni do téchto regdlii neni mozné vyuzivat
vysokozdvizné voziky. Hlavni vyhodou je vysoka adaptabilita diky jejich
konstrukei, kdy lze jednotlivé stupné ptizpisobovat dle vysky zbozi. Vyraznou
nevyhodou je celkova nosnost téchto typt regal;

paletové regaly — jiz znazvu je patrné, ze jsou urceny, ve vetSiné piipadi,
pro skladovani palet, soucCasné¢ jsou to nejvice pouzivané regily.
Diky ptihradkové  konstrukci  vytvaii  samostatné  regalové  bunky.
Kazda tato buiikka je prizptisobena dané velikosti manipulacni jednotky.
Na zadkladé své konstrukce jsou rozdéleny na stacionarni, pojizdné, spadové
a ptihradové. Diky své variabilité¢ konstrukce lze vytvafet rizné prostorové
sestavy dle potieb skladu;

konzolové regaly — tento typ regdlu muze byt stacionadrni nebo pojizdny
ajeurcen pro uskladnéni kovovych ¢i plastovych profild s vétsi délkou,
popiipad¢ jsou vhodné pro zbozi deskového charakteru. K piistupu ke zbozi
ulozeného na konzolovych regélech vyuziva pracovnik vysokozdvizné voziky

nebo je mize obsluhovat manuélng. [3]

Jak uvadi ve své publikaci Macurova, Klabusayova a Tvrdon, dal§im druhem jsou

dynamickeé skladovaci systémy, které vyuzivaji principu zbozi k ¢lovéku. Tento princip

vyuzivéa povell ¢lovéka, kdy je na zakladé povelu pfesouvano zbozi na stanovené misto.

Ke splnéni téchto poveld jsou pro naskladnéni a vyskladnéni vyuZivany moderni

automatizované technologie. Dynamické systémy zvySuji celkovou produktivitu

a snizuji fyzickou ndmahu. Jak kolektiv autorti uvadi, tak sem patfi:

vySkové regalové zakladace — slouzi pro ukladani materialu v bednach,
paletach nebo pro tyCovy ¢i kusovy odbér. Samotny material mize byt uloZen
az do vySky 40 m. Tento typ regalti vyuZziva pro uskladnéni a vyhledani zboZzi
automatizované zakladace, které ke svému pohybu vyuzivaji vodorovnou

a svislou konstrukei;

15



o kanadlové sklady - jsou také oznaCovany jako pritokové, tunelové
nebo gravitaéni. Tento systém vyuziva sklonu drah v uhlu 3 — 8 stupiid,
po kterém se material pohybuje bez dalSiho pohonu, pouze za vyuziti gravitace,
na vozicich z mista pfijmu k mistu expedice. Hlavni vyhodou je dobré vyuziti
plochy skladu a dodrzovani principu FIFO bez dalSich narokii na evidenci
systému jednotek. Lze vyuzit i vice takovych kanala nad sebou;

o karuselové sklady — téz nazyvané jako paternosterové. Jednd se o oto¢né
systémy, které mohou byt vertikalni nebo horizontalni, a jsou opatfeny fidicim
systémem, ktery na zdklad¢ ptikazu pracovnika z pevného pracovisté, dopravi
skladovou buiiku pfimo k obsluze. Jednotlivé skladové buiiky Ize flexibilné
podle potieb nastavovat;

e pojizdné regaly — jednd se o regaly policového nebo paletového typu.
Diky pojezdim lze upravovat velikost ulicky nebo ji zcela zrusit a diky tomu
vytvofit souvisly blok. Tento typ regali je uren pro provoz ve standartnim
prostiedi, zaroven jejich provoz neklade na prostiedi zddné specialni podminky.
Diky jejich pojezdové konstrukci a uspotfddani do bloku lze zvysSit stavajici

kapacitu skladu pfi omezenych prostorach skladu. [3]

1.1.4 Piepravni a manipulacni prostiedky

Manipulace s materidlem nachazi své uplatnéni jednak v oblasti vyroby, ale 1 v oblasti
ob¢hu materidlu a vyrobkl. Hlavnim ucelem manipulacni operace pii vyrobé je zména
pracovni polohy jednotlivych druhti materidlu nebo pracovnich pfedméta pti samotnych
vyrobnich operacich ¢i mimo né. Predev§im zde dochazi ke zméné mista materialu
v prostoru a ¢ase. Oproti tomu v oblasti obéhu materidlu jde predevsim o lozné operace,
které zahrnuji naklddku, vykladku nebo piekladku materidlu pfi jejich skladovani,

poptipadé¢ pieprave.

Samotnd manipulacni operace nezvySuje uZitnou hodnotu manipulované véci,
je v8ak nedilnou soucasti pro jeji tvorbu. Prace, ktera je v rdmci téchto ukont
spotfebovana se zapocitava do celkové hodnoty manipulovaného pfedmétu a ma tedy

vliv i na samotnou cenu predmétu.

V kazdém hospodaiském odvétvi v oblasti vyroby i obéhu ma manipulace s materidlem
svou neodmyslitelnou roli. Samotnd naklddka a vykladka pii prepravé zasahuje

vyznamnym podilem do celkového <c¢asu trvani pifepravy. Rozumné vyuZiti
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manipulacnich prostfedkii pozitivné ovliviiuje snizovani jejich mnozstvi, vyrobu
audrzbu, a tim i jejich podil na celkovych investicnich a provoznich nékladech.
Vyuziti vykonnych manipulacnich prostfedkii se vyznamné promitd do celé oblasti
provozni Cinnosti a ta se stdva efektivnéjsi. Na druhou stranu vyuziti vykonnéjsich
prosttedkll vyrazné zvysuje investicni pozadavky a ndroky na obsluhu a udrzbu téchto
zafizeni. Je proto velmi diilezité zvolit si takovy prostfedek, ktery bude minimalizovat

celkové naklady a bude dostatecné efektivni [4].

Pro usnadnéni manipulace se zbozim a materidlem ve skladu vyuzivaji pracovnici
manipulacni prostiedky a zafizeni. Gros ve své publikaci uvadi, Ze pro usnadnéni
manipulace je vhodné pouzivat pro manipulaci s biemeny zafizeni k tomu urcena tak,

aby se ptredchazelo uraziim a poskozeni zdravi pfi praci. Mezi tyto prostiedky patii:

e zdvihaci ploSiny — zcela odstraiiuji namahu pii vertikdlni manipulaci
s bfemenem. PloSiny funguji na elektricky nebo hydraulicky pohon, jsou velmi
stabilni a mobilni. Velmi ¢asto jsou témito ploSinami vybaveny i néakladni
automobily z divodu usnadnéni vykladky a nakladky zbozi na mistech,
kde nejsou manipula¢ni rampy v dostateéné vysce;

e manipulacni schiidky a ploSiny — vétSinou se jedné o prostfedek v hlinikovém
provedeni na jedné strané vybavené kolecky, ktery omezuje manipulaci
s bfemenem nad hlavou;

e rudly — prostiedek slouZici k horizontalni piepravé standardnich biemen,
jako jsou sudy, tlakové lahve nebo krabice. Je mozZné piepravovat bfemena
do hmotnosti az 2 500 kg na vzdélenosti kolem 50 m a jsou vyrabény
1 v provedenich pro jizdu po schodech;

e rufni voziky — dneSni trh nabizi variabilni nabidku té€chto voziki
(napf. univerzalni, konzolove, skifinové nebo policové);

e rucni paletové voziky — pomoci téchto vozikil je mozna i vertikdlni manipulace
pti uskladnéni palet do nizkych regalt;

e manipula¢ni voziky s motorovym pohonem — jedna se o nejrozsifenc;si
skupinu manipulaénich prostfedkt ve skladech. Pohonnou jednotkou
jsou benzinové, naftové, elektrické nebo plynové motory. Jsou urceny
pro horizontalni a vertikdlni pfepravu zbozi. Mezi nejrozsitenéjsi prostiedky
této skupiny patii vysokozdvizné voziky vybavené manipulacni vidlici nebo

ploSinou. Tyto voziky jsou v provedeni podle umisténi obsluhy, jedna se tedy
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o voziky pro kracejici, sedici nebo stojici obsluhu. Na trhu jsou k dispozici
voziky s nosnosti az 9 000 kg;

e kompletaéni voziky — jedna se o specifickou skupinu vysokozdviznych voziki.
Tyto prosttedky se vyuzivaji pro piimou kompletaci ze skaldovych mist,
kdy obsluha vyjede v kabin¢ ptimo k pozadovanému mistu;

e ploSinové voziky a tahace — maji nosnost az 5 t a jsou vybaveny ploSinou.
Slouzi pro horizontalni piepravu bfemene na vétsi  vzdalenosti.
Oproti vysokozdviznym voziki, které mohou také omezené plnit funkci tahace,

maji nizsi potizovaci cenu. [1]

1.2 Systémy automatické identifikace

,, DitleZitou cinnosti v Fizeni materialovych toku je presna znalost o pohybu pasivnich
prvkii. Z tohoto duvodu musi byt pasivni prvky ve stanovenych mistech logistického
retézce bez problemiu identifikovany. Pohyb musi byt znam, jak u vyrobku, tak u dili
pohybujicich se samostatné nebo zabalenych ve spotiebitelskych obalech,

dale i u zdakladni a odvozené manipulacni a prepravni jednotky. “ [4, s. 204]

Jak uvadi Pernica ve své publikaci, pro systémy automatické identifikace je potteba

rozeznavat:

e oznaceni;

e nosi¢ oznaceni,

e objekt;

e snimaci zafizeni;

e vyhodnocovaci jednotku;
e komunikaci;

e programova jednotka. [2]

Své praktické vyuziti nachdzi automatickda identifikace hned v nékolika oblastech.
Jednou z téchto oblasti je kontrola stavii zasob ve skladech, na kterou navazuji ostatni
¢innosti, jako je inventarizace, vyskladnéni nebo samotny pohyb materidlu po skladu.
Dalsi mozné vyuZiti je v oblasti identifikace a vyhledavani informaci, pfedméti a mist,
popfiipad¢ ke Cteni zdznami o stavu probihajicich operaci. Neodmyslitelné zastoupeni
nachazi i v oblasti samotného fizeni procesii, a to pfedev§im v pfi automatizované

vyrob¢, kde identifikace probihd v redlném case. V pripad¢ transak¢nich procesu
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nachdzi své uplatnéni v maloobchodech nebo aukcich, kde dochdzi k transakci penéz,

zmeéngé vlastnika v otevieném okruhu nékolika subjektt. [2]

Pernica rozd€luje systémy automatické identifikace do péti skupina na zékladé
pouzivanych technologii, a to na optické, radiofrekvencni, induktivni, magnetickou

a biometrickou. [2]
Induktivni technologie

Jedna se o obdobu radiofrekvencni technologie, ale pracuje na principu
elektromagnetické indukce a pienos dat je na malé vzdalenosti. Své uplatnéni nachazi
v oblasti kontroly a pfi fizeni dopravnich prostiedkii v automatizované vyrobé

nebo skladech. [2]
Magnetické technologie

Nosi¢em informace jsou magnetické prouzky umisténé na karté. Tento prouzek
je nachylny na opotifebeni a zmagnetizovanim dochazi ke ztraté dat. Své uplatnéni ma
predevs§im v bankovnim sektoru nebo zabezpeCovacich systémech. Ke cteni dat

z magnetického prouzku slouzi snimaci hlava tvotfena digitalnimi obvody. [2]
Biometrické technologie

Tato technologie patii mezi nejnakladnéjSi. Vyuziva principu sniméni jedinecnych
fyziologickych rysii kazdého ¢lovéka, a to rozeznani hlasu, oblic¢eje nebo otiskd prstu.
Casto jsou vyuzivany pro zabezpeéeni piistupu do informaénich systémil nebo prostor.
Dale mlzZe byt vyuZita pro vyhledavani informaci, zdznamii o pfedmétech, osobach

a prenos informaci. [2]
Optické technologie

Tato technologie ke své cinnosti vyuZzivd odrazu svétla od obrazového kodu.
Tento zpétny odraz je zachycen snimacim zafizenim, které ho dale zpracovava.

Mezi nejpouzivangjsi techniky patii ¢arové kody a OCR.

Podle Pernici je pouzivano skoro 300 typa cCarovych kodu, které se lisi metodou
Sifrovani pfi zdznamu dat, slozenim zaznamu, délkou, zplisobem zabezpeceni spravnosti

dat. Carové kody jsou dale rozdéleny na linedrni, dvoudimenziondlni a tfidimenzionalni.
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Obr. 1.1 Jedno a dvou dimenzionalni kody

Zdroj: [6]

Jako je patrné z obrazku 1.1, data u linearniho kodu jsou zaznamenavana horizontalné
ajsou tvofena jednou fadou cCar a mezer, doplnénych Cciselnymi, zvlaStnimi
a alfanumerickymi znaky. Jedna se predevsim o kédy EAN, UPC, koéd 39, kod 128.
Dvoudimenzionalni kédy nesou data jiz ve dvou rovindch, a to vertikalni a horizontalni.
Zaznam dat mlze byt vicetddkovy nebo zahustény, mezi typické 2D kody patii QR,
16K, PDF 147 nebo Data Matrix. Mozné podoby koédi jsou zobrazeny
na obrazku 1.2. [2]

TPC A FANE EAN 13
THI 25273 7 73050 HH 7 “ 8031 H 2014“ QN 780251 “ 379629 H

Cade 32 2

Code
=l ESP-1234-/+
Code 128

i

S-esp-1234 (01)12345678901231

Obr. 1.2 Mozné podoby 1D a 2D identifikatort
Zdroj: vlastni zpracovani podle [7]
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Své uplatnéni nalezly linedrni kédy ve sféfe obchodu a pramyslu. V prvopocatku
se jednalo predevsim o kody typu UPC, EAN, ITF nebo koéd 39, ovSem nevyhodou
téchto kodi je omezeni v poctu dat, které mohou nést a ve smérech, ze kterych mohou
byt snimany, zaroven se nehodi do agresivniho prostiedi. Postupem c¢asu byly
vynalezeny zahusténé linearni kody, které umoziuji diky komprimaci zdznam vétsi
kapacity dat, ale pouze informace o objektu. Pfichodem 2D kodi doslo ke zvySeni
kapacity pies 2 500 znaki. Do ¢arového kodu, ktery je bran jako nosi¢ informaci, 1ze
zakddovat binarni data, fotografie nebo 1 otisky prsti. Kvuli rozsifovani technologie
carovych kodu doslo v roce 1998 ke vzniku celosvétového standardizovaného systému

EAN.UCC, ktery spravuje nevladni organizace EAN International. [2]

Obr. 1.3 Stacionarni a mobilni ¢tecky ¢arovych koda

Zdroj: vlastni zpracovani podle [8]

Pro snimani dat z ¢arovych koda, jsou vyuzivany snimace carovych kodi. Jak je patrné
zobrazku 1.3 jsou tyto zafizeni vyrabény v né€kolika provedenich. Muze se jednat
0 mobilni ru¢ni snimace, které mohou byt dratové nebo bezdratoveé. Tyto rucni snimace
lze v dnesni dobé¢ jiz vyuzivat u samoobsluznych pokladen obchodl. Dal$im typem jsou
stacionarni snimace s pevnym paprskem, Casto jsou vidét u pokladen v obchodnich

feté€zcich.

Samotné carové kody maji v souCasné dobé velké vyuziti ve skladech, kde je zbozi
opatfeno ¢arovym kodem bud’ od dodavatele nebo si ho mtze kazdy podnik vytvofit
sam. Zalezi na tom, jak podnik vede své skladové hospodatstvi. Ale je velmi dilezité,

aby pfi vstupu a vystupu bylo zboZi opatieno stejnym kodem.
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V oblasti vyroby se ¢arovy kod vyuziva pro oznaceni materidlu, ktery prochazi vyrobni
linkou, popfipadé je kddem oznacena operace, kterd informuje systém o provadéni

daného ukonu na uréitém materialu.

V neposledni fad¢ usnadiiuje carovy kod samotnou evidenci majetku, a to snadnéjsi
identifikaci pfi provadéni inventarizace nebo pii provadéni revizi zafizeni.
Jednim naskenovanim c¢arového koédu zjistime, zda-li se skute¢né jednd o dany

majetek. [2]
Radiofrekvenéni technologie

Technologie RFID identifikuje objekt na principu elektromagnetickych vin pomoci
radiové frekvence. Oproti identifikaci pfi pouziti ¢arovych kodu nevyzaduje piimou
viditelnost na identifikovatelny objekt a je mozné identifikovat vice objektli najednou.
Dalsi nespornou vyhodou je pouZiti této technologie na vétsi vzdalenost, nez je tomu
u ¢arovych kodu. Cely systém RFID se zpravidla sklada ze tii ¢asti: RFID taga, ¢tecich

zafizeni a softwaru tzv. middlewaru. [9]

Obr. 1.4 Mozné podoby RFID tagi

Zdroj: vlastni zpracovani podle [9]

Veskera data jsou zapsana digitalné na Cipu tvz. RFID tagu a jsou dale pfenédsena
bezdratoveé. Tyto Cipy v sobé obsahuji mikrocip, anténu, napdjeci obvod, pfijimac,
vysila¢ a pamét’. Na trhu jsou k dostani v mnoha podobach napt. samolepici etiketa,
sklenénd kapsle nebo piivéSek, mozné podoby jsou vyobrazeny na obrazku 1.4.
RFID tag umoziuje zapis, ¢teni, mazani a pifepisovani. Slozeni samotné¢ho tagu je
zavislé na typu, miiZou byt pasivni, aktivni a polo pasivni.

Pasivni tagy obsahuji pouze antény a vysilace, nemaji vlastni zdroj energie a jejich chod
je zéavisly na vysilani CteCky. Tyto tagy vyuzivaji pro sviij chod energii vyslanou pies
¢tecku a to tak, ze Ctecka vysle radiofrekvencni signal, ktery v tagii na civkach indikuje

elektricky proud. Nésledn¢ je signal pfemodulovany a vracen zpét do Cteciho zafizeni.
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Tento vraceny signal je dale zpracovan logickou jednotkou ctecky, kterd ho podle
nastaveni a moznosti vyhodnoti. Z toho vychazi, ze pasivni tag je v provozu pouze,

naklady.

Oproti tomu aktivni tagy obsahuji sviij vlastni zdroj energie. Tag tedy neustale vysila
signal s informaci a neni zavisly na vyslaném signalu ¢teciho zafizeni. Proto je mozné

¢ist informaci na mnohem vétsi vzdalenost, nez je tomu u pasivnich RFID tagi.

Poslednim druhem tagt je polo pasivni Cip, ten ma stejn¢ jako aktivni RFID tag vlastni
zdroj energie, ale baterii vyuziva pouze k zesileni pfenasen¢ho signalu. Nevysila tedy
signal nepretrzit¢, ale pouze tehdy, kdyz si informaci vyzadd cteci zafizeni.
Chova se tedy jako pasivni tag, ale diky zesilenému signalu je moZné vyslat informaci

na vétsi vzdalenost.

Dalsi dualezitou soucasti celého systému jsou éteci zafizeni. Jejich hlavnim ukolem
je Cist data z RFID tagl. Oproti ¢teckdm carovych koda nepotiebuje vizudlni spojeni
aumoziiuje cteni nékolika tagli najednou, a to v zvislosti na pouzité frekvenci.
Jedna se o radiovy vysila¢ a piijimag, ktery je fizen mikroprocesorem, ke kterému
je pfipojena anténa slouzici k piijmu a vysilani dat z a do RFID tagu. Ta mtze byt
extérni nebo integrovana. Dle typu a potfeby mulze zafizeni vyuzivat i vice antén.
Piijem a vysilani signdlu smérem k tagu neni jedinou funkci cteciho zafizeni,
pokud je k tomu tag ptizpisoben je mozné za pomoci tohoto zatizeni do n¢j zapisovat
nebo mazat data, ptipadné detekovat chyby. A v pfipadé pasivnich tagl slouzi i jako
napajeni. Neodmyslitelnou soucasti Ctecky je i1 radiové rozhrani, které zabezpecuje

modulaci a demodulaci radiového ptenosu. [9]

Obr. 1.5 Stacionarni a mobilni RFID ¢tecky
Zdroj: vlastni zpracovani podle [9]
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Cteci zafizeni jsou rozdéleny na stacionarni a mobilni, jejich mozné podoby jsou
zobrazeny na obrazku 1.5. Stacionarni Cteci zafizeni je pevné zabudovano v uréitych
bodech a prevazné obsahuji extérni antény, které zajistuji pokryti velkého prostoru
radiofrekvenénim signalem. Casto jsou soudasti &teci brany, montazni linky nebo
dopravniku ve skladu a pfes komunikacni sit’ jsou zapojeny do informacniho systému
podniku.

Mobilni ctecky vyuzivaji ke své Cinnosti vnitini pamét zatizeni, kde jsou ukladéana
snimana data nebo mohou byt piipojena do podnikového systému pies rizna
komunikacni rozhrani. Pro jejich napdjeni lze vyuzit kabelu, ale ve vétSin€ piipadi
vyuzivaji vlastni akumulator, coZ je hlavni nevyhoda téchto ¢tecek. Casto jsou pouze

ve formé Ctecich zafizeni, ale n¢které typy umoznuji i zapis na RFID tag.

Dulezitou soucasti celého RFID systému je samotny software, ktery umoziuje
propojeni ctecich zafizeni s podnikovym systémem tzv. middleware. Tento software
umoznuje fizeni ¢tecek RFID, tiskaren RFID a dale spravu, filtraci a analyzu dat
z RFID tagii. Data ziskand ze ctecek jsou ukladdna do databazi a déale poskytovana

ostatnim systémum, napf. systém spravy skladu. [9]

1.3 Informacni systémy

, Informacni systém je soubor lidi, technickych prostredkii a metod (programii),
zabezpecujicich sber, prenos, zpracovani, uchovani dat, za ucelem prezentace informaci

pro potreby uzivatelu ¢innych v systému rizeni. “ [4, s. 269]
Kazdy informacni systém tvofi:

e technické prostfedky — pocitace, periferni zafizeni, které jsou navzijem
propojeny pocitacovou siti;

e programové vybaveni — jednd se o program, ktery ma na starosti efektivni
fizeni pocitaCe. Pracuje s daty a komunikuje s redlnym svétem;

e organiza¢ni prostifedky — soubor vSech nafizeni a pravidel, kterd definuji
provoz a vyuzivani informa¢niho systému;

e lidské prostiedky — zahrnuje adaptaci a fungovani lidi v informa¢nim prostfedi;

e realny svét — do této kategorie spada legislativa, normy a informacni zdroje. [4]
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., Ucinné vizeni hmotnych tokii v logistickém systému neni mozné bez efektivni funkce
informacniho systému., jehoz hlavnim cilem je vytvoFit informacni prostiedi,
v némz bude mozno ucinné planovat a koordinovat v§echny logistické aktivity spojené
s Fizenim hmotnych tokit v logistickém Fetézci a vyuZivat v tomto prostiedi dostupné
SW produkty pro podporu rozhodovani. V posledni dobé je ta cast podnikovych
informacnich systémii orientovand na logistické cinnosti oznacovana za logisticky

informacni systém. “ [1, s. 389]

Logistické informac¢ni systémy jsou uréeny pro podporu kompletniho logistického
procesu a musi byt ve vysokém stupni automatizace. Tento systém obsahuje udaje
a potfebné algoritmy k zajisténi efektivniho fizeni hmotnych tokt. Jedna se o primérni,
ale ne jediny manaZersky nastroj informa¢niho systému v podniku. Jeho provoz neni

mozny bez objektivniho zdroje informaci o vykonech a nékladech logistiky.

Z pohledu logistiky musi informaéni systém zahrnovat vSechny trovné fizeni
(strategicka, takticka a operativni), uplné logistické tetézce (ndkup, vyroba, distribuce

atd.) a predevS§im musi zobrazovat zmény v redlném cCase.

., Logisticky informacni systém musi poskytnout presny obraz o ndakladech vznikajicich

v celém logistickém retézci. *“ [4, s. 272]

Skladové operace musi byt fizeny s co nejmensi chybovosti tak, aby dochazelo
k maximalnimu zrychleni celého skladovaciho procesu. Procesy ve skladovani musi byt
fizeny od svého pocatku, pfes objednavku zbozi, az k samotnému doruceni zdkaznikovi.
Zvysujici se zavadéni informacénich systémt do fizeni procest vede ke zvysSujici

se urovni obratkovosti zasob a soucasné se zvysuje efektivita prace. [4]

1.4 Skladovani v pramyslu 4.0

Dulezitou soucasti propojeni celé vyroby je horizontadlni a vertikdlni integrace.
Jedna se tedy o to, aby mezi vytvofenymi funk¢énimi celky dochdzelo k vzajemnému
toku dat. Integrace si klade za cil, aby kazdy stroj a vyrobni celek zvladal
decentralizované a co nejvice kvalifikované rozhodovani, které zajisti celkovou

optimalizaci vyroby.

Horizontélni integrace propojuje vSechny casti dodavatelsko-odbératelského tetézce,

ktery tvoii dodavatelé, vyrobci, distributofi, koncovy zakaznici a nasledny servis.
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Moznost sdileni informaci a dat napfi¢ timto fetézcem vyrazné¢ maximalizuje
efektivnost celého procesu, optimalizuje velikost zdsob a snizuje néklady.
Soucasné je ale velmi zavisly na dostupnosti a kvalit¢ internetu. Oproti piedchozi
integraci je vertikdlni integrace zaméfena na informacni propojeni skrz hierarchickou
afidici strukturu podniku. V rdmci této integrace je dulezita znalost fidici techniky

a automatizace, kterd je dilezita propojit s vyvojem informacéniho systému. [10]

Rozsifend realita je jednim z typickych prvkd v celém konceptu Pramyslu 4.0.
Tato realita rozsifuje lidské vniméani svéta o nové informace, které bychom nebyli
schopni  dostatené¢ rychle a v nékterych pifipadech vibec rozpoznat.
Tato realita predava pracovnikovi informaci ve formé vizualizace, coz muze byt
napft. textovy popisek umistény v zorném poli pracovnika nebo se mize jednat o 2D

nebo 3D zobrazeni pfimo v prostoru sledovaného objektu. [10]

Dalsim prvkem konceptu Primyslu 4.0 jsou autonomni roboti. Cilem robotizace
je dosdhnout vyssi produktivity a konkurenceschopnosti primyslu. Tento prvek
v soucasné¢ dob¢ shromazd’uje asi nejvice informaci a ndvrhi v celém vyrobnim
procesu, dokéze s nimi pracovat a predavat je do nadiizeného informacniho systému.
Velkou vyhodou robotl je, Ze dokdzou bez unavy a chyb opakovat stejnou c¢innost,
ale chybi jim kreativni mySleni pii necekanych wudalostech. V dne$ni dobé
se ve skladovaci a vyrobni logistice nejvice vyuzivaji AGV voziky, které nikdo nefidi

a jsou navadény po magnetickych pascich a naprogramovany. [10]

Dulezitym krokem pro rozvoj primyslu 4.0 v oblasti logistiky je automatizace, protoze
ta je zakladnim pilifem pro digitalizaci. V této fazi se vyuzivaji rozmanité informacni
technologie, které jsou ve spolecnosti navzajem oddéleny. Dnes$ni technologie jsou
ve veétsi Casti spolecnosti velmi pokrocilé a Casto se efektivné vyuZzivaji k provadéni
opakujicich se ukoli. Celd automatizace piinaSi podnikiim dileZité konkurencni
schopnosti a umoziuje jim pfevazné levngjsi a efektivnéjsi vyrobu ve vyssi kvalité.
Alei presto je mozné v dneSni dobé najit mnoho stroji bez digitalniho rozhrani
napf. strojni zafizeni s dlouhymi cykly nebo ru¢né ovladané zatfizeni. Pro logistiku
v primyslu 4.0 je neodmyslitelnou soucasti pouziti vypocetni techniky, softwaru,

ovladacich aplikaci a monitorovacich zatizeni.

Dal$im dilezitym krokem k pfechodu na primysl 4.0 je konektivita, kterad samostatné

nasazené informacni technologie spojuje do jednoho funkéniho celku. V dnesni dobé
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stale neexistuje Uplné vzajemné propojeni informacnich technologii a vrstev operacnich
technologii. Dnes se stale vice vyuziva IP i1 na Grovni vyrobnich linek, ktery navzajem
propojuje jednotlivé komponenty vyrobni linky a stava se tak kliCovym prvkem
pro internet véci. Tato konektivita tedy umoziiuje provadét operace a sledovani vyroby
vredlném cCase pfes systém vyrobni realizace. Po ukonceni celé vyroby systém
umoziiuje 1 provadéni diagnostiky, Uprav nebo oprav u koncového uzivatele.
Dtlezitou fazi pii prechodu logistiky v primysl 4.0 je zapracovani sbéru dat z vyroby
do systému. VSechny procesy probihajici v ramci vyroby je potieba zachytit od jejich
pocatku az do jejich konce. Diky témto datiim, které jsou zachycovany pomoci senzort,
lze sledovat stav zafizeni audalosti v redlném case a vznikd tak digitdlni stin
spole¢nosti. Tento digitalni stin umoziluje managementu rozhodovat se na zdkladé

realnych dat, coz zvysuje efektivitu spolecnosti. [10]

1.5 Vybrané metody analyzy

Pro diplomovou préci jsou vybrany dva typy ndstroji pro analyzu prostiedi centralniho

skladu a navrhu nové technologie, a to SWOT analyza a $pagetovy diagram.
SWOT analyza

Jednd se o jednu ze zakladnich metod analyzy. Jeji GspéSna aplikace je zavisla
na faktoru, jak dokdze podnik zhodnotit své silné a slabé stranky uvnitf organizace
nebo organizac¢niho celku. Soucasn€ musi firma identifikovat pfileZitosti a hrozby, které

pfichézi z venkovniho prostiedi.
Samotny nazev analyzy je odvozen od pocatecnich pismen z anglickych slov:

e Strenghts (sily) — jednd se o silné stranky, kterymi se organizace vyznacuje
a snazi se je udrZet nebo zlepSovat;

e Weaknesses (slabosti) — v tomto pfipad¢ jde o slabé stranky uvniti organizace,
které je potieba zlepsit nebo je Gplné eliminovat;

e Opportunities (piileZitosti) — prvni z faktord vnéj$iho prostfedi firmy. Jsou
pro organizaci dulezité, jelikoz se od nich odviji jeji konkurenceschopnost
na trhu. Jednd se o benefit, ktery mtze firma nabidnout;

e Threats (hrozby) — prostfedi v okoli firmy, které na ni plisobi negativné

a zt&€zuje jeji fungovani vné organizace.
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Do kazdé zvyse uvedenych oblasti je potieba zaclenit nékolik dil¢ich kritérii,
které urcuji konkrétni informace o stavu organizace. Dale se k témto kritériim pfifazuje
vaha, kdy celkovy soucet vah je roven 1. Jednotlivé vahy se ptidéluji podle dilezitosti
pro organizaci. Nasledné jsou ke kritériim pfifazeny body v rozmezi 1 az 5. V piipadé
silnych stranek a pftilezitosti znamend ¢islo 5 nejvyssi uroven, u slabych stranek
ahrozeb znamena cislo 5 nejvys$i ohrozeni nebo slabou stranku organizace.
Vynasobenim vahy a bodového ohodnoceni je ziskano skére za jednotlivé kritérium,
souctem téchto skore je dano celkové skore u silnych a slabych stranek, ptilezitosti

a hrozeb. [11]
Spagetovy diagram

Tento typ diagramu ma své vyuziti v riznych oblastech Zivota a sviij ndzev ziskal diky
své podobé k mise Spaget, jelikoZ Cary jsou navzdjem propleteny. Jednad se o ndstroj
analyzy, ktery vizualizuje pohyby pracovnika vurittm z4jmovém prostoru.
Timto prostorem muze byt dilna, vyrobni linka, sklad nebo kancelét. Jak uvadi Jurova
ve své publikaci, jednd se o mapu prostoru, na které je zakreslena cesta, kterou se
pracovnik ubira pii provadéni uréitého procesu. Spagetové diagramy oteviraji branu

pro analyzu a zlepSeni procesu.

Nejcastéji se tento analyticky ndstroj vyuziva pro zefektivnéni vyrobnich procest.
Diagram se skladd z car, které piedstavuji pohyb pracovnika. Sestrojeny diagram
umoziuje fidicim pracovnikiim vidét neefektivitu sledovaného procesu a diky tomu
mohou provést zménu a snizit tak dobu trvani celého cyklu. Snizenim doby cyklu
operaci lze zvysit efektivitu a tim 1 propustnost celého procesu. V idedlnim piipadée

je dobré spojit tvorbu diagramu s kvantitativnim métenim. [12]
Pro sestaveni §pagetového diagramu se doporucuje dodrzet nasledujici kroky:

e zmapovani analyzované oblasti — nakresleni mapy sledované oblasti,
ktera zahrnuje kazdy fyzicky objekt, ktery ma byt analyzovan;

e oznaceni soucasti procesu — postupné se oznaéi vSechna mista, ktera jsou
do procesu pfimo zapojena napt. vybaveni, ale oznacuji se i mista, kam musi
pracovnik zajit pro ndstroj nebo ndhradni dil. K oznadeni lze vyuZit popisi

nebo Cisel;
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e zakresleni ¢ar pohybu — v této fazi dochézi k samotnému zakresleni car pohybu
pracovnika mezi jednotlivymi misty zapojenych do procesu. Je dobré jednotlivé
trasy zakreslovat rozdilnymi barvami;

e méreni vzdalenosti a ¢asu — pro sestaveni samotného diagramu neni tato faze
nutnd, ale diky provedenému méfteni ziska fidici pracovnik data pro ptesnou
analyzu celého procesu;

e analyza vysledki — na zaklad¢ vizualni projekce vSech ukoni je provedena
samotna analyza, kterd vede k nasledné implementaci zmén tak, aby proces 1épe

fungoval.
Velkou vyhodou Spagety diagramu je jeho snadné sestaveni, na které postacuje
obycejny papir a tuzka. Soucasné poskytuje staticky piehled o pohybu a lze jej snadno
ulozit pro ptipad srovnani nebo budouciho pouziti. Hlavni nevyhodou tohoto zpiisobu

analyzy je, Ze lze pouZit pouze pro mapovani fyzického pohybu. [13]
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2 Charakteristika podniku

Sougasti této kapitoly je zakladni charakteristika Armady Ceské republiky véetné jeji
organiza¢ni struktury. Dale je zde uvedeno specifické skladovani v podminkéach
armady, které vykazuje urcité odliSnosti oproti civilnimu sektoru. Dillezitou soucasti
této kapitoly je popis a organizacni struktura Agentury komunikacnich a informacnich

systémd.

2.1 Charakteristika armady Ceské republiky

Armada Ceské republiky (dale jen ,,ACR*) tvoii hlavni &ast ozbrojenych sil Ceské
republiky (dale jen ,,CR“) a plni jeji obranné cile a vypomoc pii mimofadnych
situacich. Mezi dal$i subjekty ozbrojenych sil patii Vojenska kancelat prezidenta
republiky a Hradni straz. Hlavnim tkolem ozbrojenych sil je branit CR proti vné&jsimu
napadeni.  Vrchnim  velitelem ozbrojenych sil je prezident republiky.
Armada je zahrnuta do vojenskych struktur NATO a EU, kde v souladu
se strategickymi cili téchto mezinarodnich organizaci, plni tkoly efektivni pfipravy
arozvoje operacnich schopnosti pozemnich, vzdusnych a ostatnich sil zajist'ujici

kolektivni ochranu. [14]

Natelnik G5

[ 1. EZNGE ][ ZNGE - N§ ] [HGS-I.&CR]["“‘",FC;‘“"“‘

p
Velitelztvi pro Velitelstvi Velitelstvi Velitelstvi Velitelstvi Velitelstei vicika
[ operace ][ pozemmich zil ][ veduzngeh sil ] kybernetickych sil teritoridlnich =il et vy
LS

Obr. 2.1 Organizaéni struktura GS

Zdroj: vlastni zpracovani podle [15]

Generalni §tab je centralni organizacni jednotkou, ktera zajisStuje vedeni a fizeni armady
v dob€ miru, krize 1 v ptipadé¢ vale¢n¢ho konfliktu. Je pfimo podiizena resortu
Ministerstva obrany (dale jen ,,MO*) a jeho hlavnim velitelem je nacelnik Generalniho

stibu (dale jen ,,GS*), kterého jmenuje prezident republiky na navrh vlady.
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Jak je z obrazku €. 2.1 patrné organizac¢ni struktura je velmi slozitd, kazdy z funkcionart

a podfizenych velitelstvi ma jest¢ dalsi podfizené organizacni prvky. [15]

Pod nadelnika GS piimo spadaji jeho zastupci, vrchni praporéik ACR a jednotliva

velitelstvi. Dalsi prvky pfimo podiizené naéelnikovi GS:

e Kancelar nacelnika Generalniho Stabu;
e Reditelstvi specialnich sil;

e Agentura personalistiky ACR;

e Finanéni sprava ACR;

e (Osobni §tab.
Pod prvniho zastupce nacelnika GS spada:

e Posadkové velitelstvi Praha;

e Reditelstvi zahrani¢nich aktivit;
e Zahrani¢ni pracoviste;

e Centrum ochrany proti ZHN;

e Mnohonarodni centrum pro koordinaci logistiky. [15]

Osobou, které zodpovidd za plnéni ukolti a organizaci logistické podpory v ACR
je zastupce nacelnika GS — nacelnik $tabu, pod jehoZ veleni spada Sekce logistiky MO,
Sekce komunikaénich a informacnich systém MO a Sekce vojenského zdravotnictvi.
Tyto tii sekce, prostfednictvim svych agentur, zajistuji logistické zabezpeceni ostatnim
prvkim ACR. Kromé vyse uvedenych sekci spadaji pod veleni tohoto zastupce

nagelnika GS tyto dali subjekty:

e Sekce rozvoje sil MO;
e Sekce planovani schopnosti MO;

e Sekce zpravodajského zabezpedeni ACR MO. [15]

2.2 Skladovani v prostiedi armady Ceské republiky

Oproti civilnimu sektoru vykazuje skladovani v podminkdch ACR uréita specifika,
ktera jsou dana platnymi logistickymi pfedpisy, normativnimi vynosy, rozkazy ministra
obrany nafizenimi nacelnika generalniho S$tdbu nebo metodickymi pokyny,

které prochazi neustalymi zménami a novelizacemi. Samotné skladovani majetku bylo
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aje neodmyslitelnou soudasti ACR, a to jak v dob& miru, tak i pii plnéni ukol

pfi zajiSténi obrany statu.

Pro své potieby ziizuje ACR tyto typy skladi:

centralni sklady — slouzi pro piijem, uskladnéni a néslednou distribuci majetku
nabyvaného do resortu MO pii plnéni centralnich smluv. V ramci své plisobnosti
zajistuje ulozeni majetku urceného pro zabezpeceni mobilizacni a bojové
¢innosti;

sklady organiza¢nich celkii — jsou zfizovany za ucelem pifijmu majetku
z centralnich skladd, k jeho ulozeni a nasledného vydeje na niz$i organizacni
celky (napf. roty). Popfipad¢ slouzi pro ulozeni zasob a neupotiebitelného
majetku, ktery je ur€en pro odsun na centrdlni sklad dle rozhodnuti majetkového
manazera;

priruéni sklady — tyto druhy sklada slouzi pro kratkodobé ulozeni majetku

pted jeho vydejem koncovému pracovnikovi.

Kazdy hmotny majetek, ktery je pofizen do resortu MO, pokud neni vydan

do uzivani danému pfislusnikovi, musi byt uloZzen ve skladu. Jednotlivé skladové

prostory musi spliiovat takové podminky, aby nedochazelo ke znehodnoceni

ulozen¢ho majetku.

Ulozeny majetek musi byt rozdélen podle jednotlivych majetkovych uskupeni

a technického stavu podle danych kategorii. Soufasné¢ musi byt zietelné¢ oznacen

tak, aby bylo moZné ho snadno identifikovat. [16]

Tab. 2.1 Clenéni majetku u ACR

Clenéni Majetek
Zakladni Hmotny Nehmotny
Podle urceni a zatazeni Bézné pouziti Nedotknutelné zésoby
Podle ptidéleni Tabulkovy a normovany Ostatni
Podle zplisobu vyuziti Dlouhodoby Spotiebni
Podle stavu 1. kategorie | 11 kategorie | I11. kategorie
Podle druhu Movity Nemovity
Podle slozeni Jednotlivé predméty Soupravy

Zdroj: vlastni zpracovani podle [16, s. 30].

Majetek je dle platnych piedpist €lenén podle nékolika kritérii. Zakladni rozdéleni,

jak je patrné z tabulky vySe, je na majetek hmotny a nehmotny. Je potieba si uvédomit,
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ze pro zabezpecCeni bojové a mobilizacni pohotovosti jsou vytvareny nedotknutelné

zasoby, které musi byt oddéleny od majetku bézného pouziti.

Podle zptisobu pfidéleni je majetek Clenén na majetek dany tabulkami pocti nebo
danymi normami, a to zdavodu zabezpeCeni specifickych potieb jednotlivych
organizac¢nich celkd. Dal§i rozdéleni je na majetek dlouhodoby a spotiebni,
ktery se dale déli dle technického stavu do ti kategorii. Kdy I. kategorie je majetek plné
funkc¢ni, II. kategorie je ve stavu doCasné nevyuzitelném vyzadujici opravu a majetek

ve III. kategorii je ten, ktery je neopravitelny.

Majetek ve vlastnictvi resortu MO je dale délen na hmotny a nehmotny, ktery je dale
délen podle jednotlivych majetkovych uskupeni (dale jen ,,MU*), ptehled zakladnich

MU je uveden v tabulce nize.

Tab. 2.2 Prehled zakladnich MU

MU Popis
1.0 Potraviny

2.1 Material osobniho pouziti

2.2 Zbrané¢ a zbranové systémy

2.3 Vojenska ptepravni a podptrnd technika

2.4 Elektronika a optika

2.5 Zdravotnicky a veterinadrni material

3.0 Pohonné hmoty a maziva, provozni hmoty a plyny
4.1 Material vSeobecného pouziti

4.2 Stavebni a opeviiovaci material

5.0 Munice vSeho druhu

6.2 Programové vybaveni — software

7.0 Nemovity majetek

Zdroj: [16, s. 29].

V neposledni fad¢ je majetek rozdélovan podle jeho slozeni, a to na jednotlivé pfedméty
jako jsou latky, suroviny nebo polotovary. A déale na samostatny funkcéni majetek,

ktery tvoii soupravy. [16]

2.3 Predstaveni Agentury komunikaénich a informacnich systémi

Agentura komunikacnich a informacnich systémua (déale jen ,,AKIS*) je podfizenym
vojenskym zafizenim Sekce komunikaénich a informacnich systémii a zodpovida
za koncepci, vystavbu a rozvoj spojovaciho vojska ACR a provoz komunika¢nich
a informacnich systémil vcetn¢ jejich implementace do resortu MO a nasledného

propojeni do alian¢nich komunikacnich informacnich systémi (déle jen ,,KIS*)
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a informacnich systémi vefejné spravy. Agentura odpovidd za rozpracovani systému
veleni a fizeni v oblasti KIS, za zabezpeceni vystavby mist veleni ACR, pfipravu

a koordinaci cviceni spojovaciho vojska ACR.

Obr. 2.2 Logo AKIS

Zdroj: [17]

Zodpovédnost agentura nese 1 za zpracovani podkladli pro operacni piipravu statniho
uzemi v oblasti KIS vcetné definovani operacnich pozadavkl a opatfeni v piipravé
mobilizacnich dodavek v oblasti telekomunikacnich a postovnich sluzeb. V neposledni
fad€ je vykonnym orgénem pro spravu MU 2.4 (elektronika a optika) a 6.2 (programové
vybaveni), za timto ucelem je zfizen centrdlni sklad majetku KIS, na kterém je

soustfedén majetek ureny k zabezpeceni resortu obrany. [17]

[ Reditelstvi AKIS ]
Ekonomicky Odbor Odbor Odbor
odbor Fizeni KIS podpory spravnich vnitiniho Fizeni
Cinnosti a majetku KIS

Centrum Centrum Centrum péte Centrum Centrum Centrum
mﬁ-as]tﬂn;ktur_v uzn::ﬁl:ll:ych sifové infrastruktury zahezpeteni nasali(l;es]njich podpory

Obr. 2.3 Organizacni struktura AKIS
Zdroj: vlastni zpracovani podle [17]
Na obrazku vySe je zobrazena organizacni struktura AKIS, jak je patrné agentura
je rozdélena na jednotlivé odbory a centra. Hlavnim funkcionafem je teditel AKIS
aspolu s ostatnimi pfislusniky feditelstvi AKIS odpovida za bezchybné fungovani

celého organiza¢niho celku.
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Rediteli AKIS jsou podiizeny ¢étyti odbory. Prvnim z nich je Ekonomicky odbor, ten méa
na starosti zabezpecit tkoly ekonomické sluzby a zarovenl plni tkoly akvizi¢niho
pracovist¢ dané pusobnosti majetkového hospodare KIS. Soucasné tidi hospodateni

agentury v oblasti centralnich béznych a investi¢nich vydajt.

Odbor tizeni KIS je odpovédny za zpracovani a realizaci koncepce v oblasti KIS véetné
ptipravy pravidel pro efektivni a hospodarné vyuziti majetku a sluzeb spadajici do gesce

AKIS.

Tietim odborem ve struktuie je Odbor podpory spravnich Cinnosti a majetku KIS,
ktery ma na starosti implementaci kmitoétové politiky na tizemi Ceské republiky
v ramci NATO a spravuje radiova spektra, kterd jsou ur¢ena pro resort MO. Nedilnou
soucasti toho odboru jsou oddéleni majetkovych manaZzert MU 2.4 a MU 6.2,
kterd maji na starosti kompletni fizeni Zivotniho cyklu spojovaciho majetku, majetku

IKT a programového vybaveni.

Poslednim odborem ve struktufe AKIS je Odbor vnitiniho fizeni, ktery ma na starosti
zpracovani hlavnich fidicich, planovacich a kontrolnich dokumentli pro provadéni
kontrol. Zabezpecuje a rozviji schopnosti v oblasti KIS a kybernetické bezpecnosti
dle platné legislativy.

Dale je fediteli AKIS podiizeno Sest center. Z hlediska jejich Cinnosti a funkci,
které ma ve své podiizenosti centralni sklad AKIS. Ostatni centra plni pfedevSim tkoly

technického zabezpeceni provozu vojenské spojovaci site. [17]

2.4 Struktura a popis centralniho skladu KIS

Sklad je dislokovan v posadce Praha a primarné slouZi k pfijmu majetku nabyvaného
do resortu MO, ktery dale slouzi k zabezpeceni potieb jednotlivych nakladovych
sttedisek. Skladovaci prostory a administrativni mistnosti jsou umistény ve dvou
ttipodlaznich budovach. Administrativni ¢ast skladi je pfipojena do armadni sité
pomoci zabezpeceného mikrovinného spoje. Zakladnim softwarovym vybavenim

skladu je Informac¢ni Systém Logistiky (dale jen ,,ISL*) od spole¢nosti AURA, s.r.0.

35



Usek spravy
centralniho majetku KIS

[ Slkupina skladovani ]

[ Skupina centrilniho prijmu ] a expedice

Pracovisté spravy
neupotiebitelného majetku

Obr. 2.4 Organizacni struktura centralniho skladu AKIS

Zdroj: vlastni zpracovani

Centralni sklad, jak jiz bylo zminéno vyse, je zafazen do struktury Centra zabezpeceni
a je oznatovan jako Usek centralniho majetku KIS. Z obrazku 2.4 je patrné, Ze je déle
rozdelen na dvé skupiny. Prvni skupina ma za tkol pfijimat centraln€¢ a decentrdlné
pofizovany majetek od dodavatelli na zdklad¢ uzavienych smluv. Dédle ma na starosti
spravu a distribuci majetku KIS k ostatnim organizacnim celkim resortu MO,

a to 1 na zahrani¢ni pracoviste.

Druhé skupina, jehoZ soucasti je dle obrazku 2.3 i1 Pracovisté spravy neupotiebitelného
majetku. Ukolem této skupiny je rozhodovani o daldim vyuziti neupotiebitelného
majetku KIS, jeho pferozdélovani, odsunu nebo ukonceni Zivotniho cyklu majetku.
K ukonceni zivotniho cyklu majetku dochazi rusSenim, odprodejem, popiipadé

bezuplatnym pfevodem jiné organizacni sloZce statu.

Personalni obsazeni centrdlniho skladu KIS je zabezpeCeno vojaky z povolani
a obCanskymi zaméstnanci. Cely sklad tidi nafelnik skladu a jeho zastupce, déale jsou
zde mista skladniki, ktefi zabezpecuji fyzicky piijem majetku, a to bud’ v misté skladu
nebo jako mobilni pfejimka v ptipadech, kdy se jednd o specialni technologie nebo
vojenskou techniku, kterd je dodavatelem dodavana piimo uzivateli. Ridicim
pracovnikem, ktery povoluje vydej majetku ze skladu na dal$i nakladova stfediska
je majetkovy manazer MU 2.4, ktery spada pod Odbor podpory spravnich c¢innosti
a majetku KIS.
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3 Analyza soucasného stavu

V této kapitole jsou popsany prostory skladu véetn¢ jeho materidlniho a programového
vybaveni. Dadle jsou zde zminény procesy pfijmu a vydeje majetku uskuteciované
pracovniky centralniho skladu AKIS. V zavéru kapitoly je provedeno celkové shrnuti

aktualniho stavu. Situa¢ni ndkresy jsou vytvofeny v programu Floorplanner.

3.1 Prostor skladu a jeho vybaveni

Prostory centralniho skladu jsou, jak jiz bylo zminéno vySe, umistény ve vicepatrovych
budovach. Jelikoz tyto budovy pochdzi ze 60. let 20. stoleti odpovida tomu i stav
vnitifnich prostor. Prostory neprosly v poslednich letech vyraznou rekonstrukci,
a to z diivodu nedostatku finan¢nich prostredki, které by byly potfebné ke kompletni
pfestavbé prostor. V rdmci investic byly provedeny pouze upravy potiebné k zajisténi
alespon zékladnich podminek skladovani majetku a vytvoteni pracovniho prostedi pro
persondl skladu. V soucasné dobé nejsou ve skladu vyuzivany zadné moderni

technologie mimo informacéniho systému ISL.

Chodba

Obr. 3.1 Situacni ndkres piizemniho patra skladu
Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku 3.1 je zndzornéno pfizemni patro budovy centralniho skladu AKIS. Soucasti

budovy je zastfeSena nakladaci rampa, ze které je piimy pfistup pies vrata do prostoru
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piijmu a vydeje majetku. Jak je patrné z obrazku budova skladu ma dva tyto prostory,
ato zdivodu, aby byl jasné¢ oddélen pfijem nového zbozi zndkupi a piijem

jiz pouzitého majetku od organizac¢nich celki.

Na prostor pfijmu majetku od ndkladovych stfedisek navazuje jedna ze dvou
administrativnich ¢asti, ktera slouzi jako zdzemi pro pracovniky piijmu majetku.
V tomto prostoru samotného pfijmu se nachéazi regaly pro doc¢asné ulozeni ptevzatého
majetku a ruéni paletovy vozik pro naslednou manipulaci s majetkem, ktery je uloZzen

na palety.

Oproti tomu v prostoru piijmu a vydeje majetku z nakupi nejsou zadné tlozné systémy,
pfijaty majetek je zde volné loZeny na paletach a nasledné je pfesunut za pomoci
manipulacnich prostfedkit do 1. patra budovy kde se nachazi skladovaci prostory.
V ptipadech, kdy je prevzaty majetek urcen k okamzitému odsunu k uZivateli je majetek
ponechan v této Casti skladové budovy az do doby prevzeti majetku koncovym
uzivatelem. VSechny prostory jsou spojeny chodbou, kterd je dostate¢né Siroka
pro prijezd nalozeného paletového voziku az k prosotru ndkladniho vytahu, ktery slouzi

k pfepravé majetku do vySich pater budovy.

Jak je z obrazku patrné nedilnou soucast tohoto patra tvofi i administrativni prostory,
které jsou vybaveny potiebnou vypocetni technikou, na které je provozovan systém ISL
a ostatni kancelafské programové vybaveni. V téchto prostorech je i1 odloucené
Pracovisté¢ evidence majetku (déale jen ,,PrEM®), které zajistuje potiebné podklady

pro zaucétovani a vydej majetku.

Chodba

] Chodba
[

Obr. 3.2 Situacni ndkres 1. nadzemniho patra skladu
Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 3.2 znazoriiuje 1. nadzemni patro, v tomto patfe se nachazi tfi mistnosti uréené
pro ulozeni majetku, ktery je ur€en pro zadsobovani vSech ndkladovych stfedisek resortu
MO. Tyto mistnosti jsou vybaveny policovymi regaly. Majetek je v regalech oznacen
skladistnimi listky, a to u dlouhodobého majetku, ktery je sledovan podle eviden¢nich
nebo vyrobnich ¢isel. Spotfebni material a ndhradni dily jsou voln€ uloZzeny v regalech

a jejich misto je oznaceno ¢arovym kodem vytisténym v systému ISL.

Ve skladu €. 1 a 2 je ulozen dlouhodoby majetek, ktery je dale rozdélen podle toho,
jestli se jednd o nové nakoupeny nebo jiz pouzity majetek, ale funkcni, pievzaty
od nakladovych stfedisek. V tfetim skladu se nachdzi majetek urceny pro udrzbu
a opravy technologii KIS. V mistnostech neni moznd manipulace se zbozim uloZenym
na palet¢ vezené na paletovém voziku, a to z divodu malych ulicek mezi regély.
Z tohoto diivodu musi skladnik ruéné ptenaset zbozi z chodby do mistnosti sklada.

Pro uskladnéni nebo vyskladnéni ve vyssSich patrech regélu jsou vyuzivany schiudky.

Druhd budova neni graficky zndzornéna, pudorys je totozny s prvni budovou
vcetné naklddaci rampy. Vnitini ¢ast budovy neni rozdélen na mistnosti, ale jedna
se pouze o oteviené prostory s absenci administrativntho zadzemi. V této budové
je skladovan majetek vétSich rozmérl, popiipadé majetek ulozeny na paletach. V této
budové se nenachazi zadné skladovaci systémy. Pro pifipad potieby je zde mozné

vystavit improvizované regaly za vyuZiti palet S-500 a S-1000.

Pro ucely skladovani jsou mista pro uloZeni majetku vybaveny kovovymi regaly,
které jsou urCeny pro ulozeni nepaletované¢ho zbozi. Majetek je v nich uloZzen volné
nebo v krabicich ve kterych byl ptfevzat. Tyto regaly lze obsluhovat pouze rucné
anejsou prizplisobeny pro strojové ukladani nebo vykladani skladovanych jednotek.
Jedna se o regaly modulového typu a lze je tedy libovolné skladat a upravovat vysku
polic. Nosnost jedné police je 500 kg a celkova vySka regédlu je 3 000 mm,
vyhodou tohoto typu regélu je snadny pfistup obsluhy k uskladnénému zbozi.
V regalech 1 pres jejich variabilitu nelze skladovat objemné;jsi majetek. Tento majetek
je, kvili absenci paletovych regalll, skladovan pouze na dievénych paletach, které jsou
ulozeny na podlaze v druhé budové skladu.

Dal§i moznosti uloZzeni majetku je, jak jiz bylo zminéno vySe, vyuziti skiinovych
kovovych palet S-1000 a S-500. Jedna se o palety, které¢ 1ze na sebe stohovat a lze

znich vytvofit provizorni regdl umoZziujici obsluze pfistup zpfedni strany.
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Kovova paleta S-1000 ma nosnost 1 000 kg a na sebe miize byt stohovéano az 6 ks téchto
palet do maximalni nosnosti 6 000 kg. Hmotnost jedné palety je 100 kg a jeji rozméry
v rozloZzeném stavu jsou 1 250 x 850 x 950 mm, tlouStka pouzitého materidlu je 3 mm.
Druhy typ téchto kovovych palet je oznacen jako S-500, od prvni palety se 1i§i hlavné
nosnosti, ktera je 500 kg. I tento typ palety umoziuje stohovani, a to do nosnosti
az3 500 kg. Vyhodou téchto palet je jejich snadnd a rychld rozlozitelnost.
Naptiklad paletu S-1000 lze slozit do rozméru 1 250 x 850 x 340 mm coz umoziiuje jeji
snadné uskladnéni v dobé&, kdy neni vyuZivana. Palety lze vyuzivat i pro uskladnéni

sypkych materialti.

Obr. 3.3 Manipulacni prostiedky centralniho skladu AKIS
Zdroj: vlastni zpracovani

K manipulaci s majetkem jsou v prostorach skladu vyuzivany dva typy paletovych
vozikl. Jednim typem je vozik od spolecnosti Eulift s typovym oznacenim BF25,
ktery ma fiditelna kola a umoznuje ptepravu paletovaného zbozi do hmotnosti 2 500 kg.
Vozik mé odolnou konstrukci a robustni hydrauliku a v pfedni ¢asti vidlice je osazen
pomocnymi najezdovymi koly. Diky tandemovym kolim umisténych pod vidlici

je zajisténo efektivni rozlozeni nosnosti.

Druhym typem nizkozdvizného voziku je vozik s elektrickym pohonem od firmy Heli
s typovym ozna¢enim CBD15J. Vozik je pohanén eklektickym motorem, ktery vyuziva
jako zdroj energie lithiovou baterii s kapacitou 28 Ah. Baterie je nabijena bud’
na voziku nebo lze vyuzit extérni nabijecky. Tento vozik se vyznacuje nizkym
polomérem otaceni, ktery je 1 355 mm a umoziuje prepravovat paletu do hmotnosti

1 500 kg. Pfepravni rychlost naloZzeného voziku je 4,2 km/h a bez zatéze 4,5 km/h.
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Pro manipulaci s paletami je déale sklad vybaven ru¢nim vysokozdviznym vozikem
SDJ1030 od spolecnosti TOR Industries, ktery je urcen pro stohovani palet a prepravé
bifemen na kratké vzdalenosti. Vozik je vybaven hydraulickym zafizenim ovladanym
noznim pedalem. Piepravovanou paletu dokaze zvednout do vysky 3490 mm

a maximalni nosnost je 1 000 kg, vyuziva se pfedev§im k manipulaci s paletami S-1000.

Pro dalsi manipulaci a pievoz nepaletovaného zbozi jsou v centradlnim skladu pouzivany
manipulaéni voziky a rudly. Pro pfesuny majetku po venkovnich prostorach
vojenského arealu jsou vyuzivany motorové vysokozdvizné voziky pohanéné¢ LPG

od firmy Desta.

3.2 Programové vybaveni centralniho skladu

Jak jiZz bylo zminéno v druhé kapitole zédkladnim a v dneSni dobé neodmyslitelnym
programovym vybavenim skladu je program ISL, ve kterém je vedena evidence
majetku. Jednd se informacni systém, ktery je vyvinuty k podpoie vSech klicovych
oblasti vojenské logistiky na vSech trovnich veleni a fizeni. Tento systém je sestaven
z nezavislych moduld, které jsou navrzeny tak, aby bylo mozné splnit vSechny ukoly,
které jsou v prostfedi ACR kladeny na logistiku. Mezi tyto tikoly patfi zabezpeceni
nakladovych stiedisek majetkem a sluzbami, piehled o provozu vojenské techniky a jeji
opravy a udrzby. Systém dale umoZznuje sledovani Zivotniho cyklu a vyhodnocuje
nakladovost jednotlivych Utvari a velitelstvi. Soucasné je program propojeny i s dal$imi
systétmy zavedenymi v resortu MO. Samotnd evidence majetku je koncipovana
dle standardi NATO, a to pfedevSim na zasadach jednotné katalogizace majetku.
Tento koncept je zaveden zdivodu snadngj$i spoluprace pii vyzZadovani majetku
od alian¢nich partnerti. Veskerd data vstupujici do systému jsou ve stupni utajeni

,VYHRAZENE®, ale samotny program je neutajovany.

V roce 2021 byla v ramci aktualizace informaéniho systému implementovana funkce
bliz§iho umisténi majetku, kterd uZivateli umoziuje zapsani konkrétni polohy majetku
ve skladég, a to vCetné Cisla mistnosti, regalu, police a fady. BohuZel pracovnici skladu
tuto moznost nevyuzivaji a vedou si pomocnou evidenci ve form¢ excelové tabulky.
Od svého vzniku nabizi ISL tisk 1D c¢arovych kodu, ale chybéla dostateéna
kompatibilita se ¢teCkami ¢arovych kodl a naslednym nahranim skenovanych dat

do samotného systému. Tento nedostatek byl castecné odstranén pomoci upgradu
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koncem roku 2022 kdy, jiz systém nabizi moZnost nahrat data ze ¢teCky carovych kodu,
ale zatim neumoznuje automatické vytvoreni dokladu o hospodaiské operaci naptiklad
pii vydeji majetku. V soucasné dobé umoziuje systém ISL 1 tisk QR kodu, ale zatim
bez dalSiho vyuziti, jelikoz stejné¢ jako v piipad¢ carovych koéda v jejich pocatku
nedokaze systém s timto znacenim dale pracovat.

Dalsi nevyhodou tohoto systému je nemoznost sledovani aktualniho stavu skladovych
zasob, jelikoz kazdou zménu musi ru¢né do systému zadat pracovnik PrEM a z tohoto
divodu vznikd i1 nékolika denni prodleva mezi realnym a evidenénim mnozstvi
materidlu na sklad¢€. Stejny problém nastava iv pripadé pofizeni majetku na sklad.
Diky neaktualnim informacim o pocetnich stavech majetku, nemize ani majetkovy
manazer flexibilné reagovat na pozadavky zasilané od ndkladovych stfedisek
resortu MO, coz ma za nasledek casové zpozdéni vyfizovanych pozadavki.
V oblasti samotného piijmu majetku, nabyvaného z civilniho sektoru formou vetejnych
zakazek, neni vsoucasné dobé vyuzivan systétm EDI, kdy by dochazelo
k elektronickému pfenosu objednavek a faktur do systému, ale majetek je opét

do systému zad4van ru¢n¢ pracovnikem PrEM.

ISL umoznuje svym uzivatelim, za ucelem predani majetku, tisk nakladového listu,
ktery slouzi jako podklad o pfeddni majetku. Ale ani tato moznost nezaznamenava
do systému budouci stav skladovych zdsob. Jedinou moznosti, jak zaznamenat budouci
zménu stavu majetku na skladé¢ je pfimé vytvofeni ucetniho dokladu pracovnikem
PrEM, poptipadé vytvoreni blokace majetku na zdklad€ pokynu k distribuci z Girovné

majetkového manaZera.

3.3 Proces prijmu majetku do skladu

Do centralniho skladu AKIS je majetek pfijimédn bud’ na zaklad€ potizeni nového
majetku z uzavienych centralnich a decentrdlnich smluv nebo je pfijiman majetek,
ktery se stal nevyuzitelny u kteréhokoliv ndkladového stfediska resortu MO, ale stale
je tento majetek pouzitelny a lze ho vyuzit pro jiny vojensky Utvar nebo zafizeni.

V prvnim ptipadé, kdy je majetek pofizen formou nakupu, ptedchazi procesu
naskladnéni vyhlaSeni vybérového fizeni na pofizeni potfebného majetku. Jako prvni
je proveden prizkum trhu a zhotoveni investicniho zdméru celého nakupu. Po tomto

kroku je manaZerem systému zhotovena textova, komoditni a obecnd specifikace
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nabyvaného majetku. Po schvaleni specifikace nadfizenym a po vyhotoveni odborného
stanoviska majetkového manazera je veskerd dokumentace ptfedana na akvizi¢ni
pracovisté, které zabezpeCi vyhlaSeni veifejné zakdzky v Narodnim elektronickém
nastroji. Po vybéru dodavatele na zaklad¢ ptifazenych kritérii je podepsdna smlouva.
Pfed samotnym pfevzetim majetku musi dodavatel dolozit kromé& dodaciho listu

i doklad o provedené katalogizaci majetku.

V piipadé, kdy je majetek predavan zjiného nakladového stiediska resortu MO

na centralni  sklad, pfedchazi této fazi vytvofeni expedicniho piikazu,
pouze u tabulkového majetku, ktery vystavuje majetkovy manazer. Na zékladé tohoto
ptikazu je v systému ISL vystaven ptedavaci protokol s vyznaenym cislem zasilky.
U netabulkového majetku je pomoci informaéniho systému na PrEM ndkladového

stiediska vytvofena zdsilka a vytis§tén predavaci protokol.

Tab. 3.1 Prehled ptijmu majetku do centralniho skladu AKIS

Piijem nakupy [ks] Piijem od NS [ks]
Spotiebni Spotiebni Celkem
Rok Dlouhodoby DOLED Dlouhodoby DOYED za roky
majetek material, majetek material, [ks]
nahradni dily nahradni dily

2020 17 555 257 707 266 18 785
2021 13972 55975 241 55 70 243
2022 32 489 3723 289 238 36 739
Celkem [Kks] 64 016 59 955 1237 559 125 767

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 3.1 jsou uvedeny pocty realizovanych piijmti majetku do centralniho skladu
AKIS. Z divodu utajeni nelze uvést konkrétni majetek, u dlouhodobého majetku
se jedna napf. o stolni pocitace, notebooky, tiskdrny a mobilni telefony, u spottebniho
materidlu a ndhradnich dilu jde napt. o propojovaci kabeldz, konektory, monitory,
polohovaci zafizeni k pocitaclim nebo rozsitujici karty do switchti. Jak jiz bylo popséano
vySe pfijem majetku se d€li na nakupy adéale prevody neupotiebitelného majetku
od ostatnich nakladovych stfedisek. V oblasti nakupti 1ze pozorovat velky vykyv v roce
2021, ktery je zpusoben tim, Ze béhem tohoto roku se dle vécného katalogu veskery
majetek ureny pro zabezpeceni provozu a oprav technologii KIS musel pofizovat
centralnim zplsobem, a to pro vSechny organizaéni celky resortu MO. Ke konci roku
2021 doslo na navrh majetkového manazera ke zméné vécného katalogu, kdy bylo
umoznéno nakladovym stfediskiim tento typ majetku pofizovat vlastnimi silami.
Dale je mozné pozorovat navysSeni poctu potfizovaného dlouhodobého majetku v roce

2022, a to témeéf o 2,5nasobek. Tento narust poCtu je dan navySenim finan¢nich
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prostiedkii na pofizeni nov¢jSich technologii za Gcelem modernizace stalé spojovaci
vojenské sité a jejich koncovych zatizeni. Jak 1ze dale vycist z tabulky, nejvétsi zatizeni
pracovnikii skladu bylo v roce 2021, kdy museli celkem pievzit bez vyuziti modernich
technologii celkem 70 243 ks materialu. Za sledované obdobi tii let bylo pracovniky

skladu ptevzato a zaskladnéno celkem 125 767 ks majetku.

Dodavatel Dodavka majetku — faze 1

:

Kontrola a pfevzeti majetku — faze 2

}

Skladnik Ulozeni prevzatého majetku — faze 3

!

Odevzdani podkladt k zaucétovani — faze 4

A 4

Pracovnik PEM Zavedeni majetku do ISL — faze 5

vV

Data zapsana do svstému — faze 6

Obr. 3.4 Proces piijmu majetku KIS

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je zobrazeno na obrazku 3.4, je cely proces piijmu majetku rozdélen do Sesti fazi.
Prvni faze je realizovdna dodavatelem, ktery byl vysoutézen na zaklad€ zadani vefejné
zakazky a k samotné piepravé do mista plnéni dochdzi smluvnim pifepravcem.
Doba dodavky je zavisla na smluvnich podminkach, pohybuje se od 30 do 60 dnl
v zévislosti na charakteru a mnozstvi dodavaného majetku. Pracovnici skladu jsou vzdy
informovani o ¢asu dodavky. V soucasné dob¢ je doddvany majetek opatien ¢arovymi
kody, ale pfi samotné piejimce neni nacitani ¢arovych kodi vyuzivéano.

V druhé fazi dochazi k samotnému ptevzeti a kontrole mnozstvi piejimaného majetku,
jedna se predevsim o stolni pocitace, datové rozvadéce, notebooky, tiskarny, spotiebni
material nebo nahradni dily potfebné pro udrzbu majetku KIS zaveden¢ho v resortu
MO. U této faze je nutna fyzicka ptitomnost skladnika, ktery na zédkladé dodacich listli

kontroluje spravnost doddvaného majetku véetné vyrobnich ¢isel a mnozstvi. V této fazi
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je pfitomen zéastupce dodavatele, popiipadé¢ pracovnik piepravni spolecnosti.
Celkova doba této faze se liSi v zavislosti na objemu pfijimaného zboZi.
V piipadé, Ze je dodavano velké mnozstvi majetku, které¢ navic obsahuje 1 vyrobni Cisla,
pohybuje se celkovy Cas prejimky v fadech hodin. Navic musi dojit k rozbaleni palet,
ato z davodu, aby mohl skladnik majetek fyzicky zkontrolovat. Zavérem druhé faze

je podepsani dodaciho listu.

Po predchozi fazi dochdzi za pomoci manipulacnich prostfedkit k samotnému ulozeni
majetku na urCené misto. Soubézné s treti fazi muize byt provadéna i faze Ctyfi,
kdy dochézi k predani dodaciho listu spolecné s fakturou na PrEM k naslednému

zauctovani a zavedeni do informacniho sytému.

K samotnému zavedeni do ucetni evidence resortu MO dochézi v paté fazi a provadi ho
pracovnik na PrEM. Tento pracovnik na zdklad¢ podepsaného dodaciho listu a faktury
zavadi v modulu evidence majetku systému ISL majetek do uzivani. Celkova doba této
faze je opét zavisla na daném dodaném mnozstvi. Z vlastni zkuSenosti jako byvalého
nacelnika PrEM vim, Ze pii zadavani velkého mnozstvi majetku, které navic obsahuje
vyrobni ¢isla, se primérnd doba zavedeni pohybuje v tomto ptipad€ i kolem péti hodin.
Jelikoz jsou vSechny udaje zadavany rucné, dochazi né¢kdy i k chybnému zavedeni
vyrobnich ¢isel, aty je potfeba nasledné evidencné opravovat. Veskeré vytvorené

doklady jsou potvrzovany elektronicky v systému ISL.

V Sesté fazi jiz dochazi k samotnému zapisu dat do informacniho systému. Tato faze jiz
probihd automaticky a je fizena samotnym informacnim systémem ISL a soucasné
kontrolovéana systémem FIS. Po této fazi jsou vytistény carové kody ze systému ISL

a majetek je jimi oznacen, tuto ¢innost provadi skladnik.

Pii dneSnim zpisobu pifijmu majetku, kdy je vétSina Cinnosti realizovdna manualné,
je cely proces zdlouhavy a malo flexibilni. Casto se stivé, Ze od piijmu majetku po jeho
zavedeni uplyne vice nez mésic. Coz velmi komplikuje néasledné vychystani majetku
ajeho rychlé preuctovani nakladovym stiediskiim resortu. Souc¢asné¢ nema majetkovy
manazer aktudlni informace o novém majetku a nemlze tedy pruzné reagovat

na pozadavky k zabezpeceni.
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3.4 Proces vyskladnéni majetku ze skladu

Majetek ulozeny na centralnim skladu AKIS je urcen pro potieby organizacnich celki
tak, aby byl zajistén jejich bezproblémovy chod. Je zde ulozen majetek urceny
pro béznou potiebu, ale i zasoby, které pokryvaji potiebu pii vzniku nenadalych situaci
jako jsou epidemie, zivelné pohromy nebo vale¢né stavy. Pro vydej majetku ze skladu
jsou stanoveny piesné postupy a hlavnim organem, ktery rozhoduje o vydeji
a vyskladnéni majetku je majetkovy manazer MU 2.4. Bez jeho rozhodnuti nemiize byt

majetek ze skladu vydan.

Tab. 3.2 Prehled vydeje majetku z centralniho skladu AKIS

Rok Vydej majetku ze skladu [ks] Celkem za
Dlouhodoby majetek Spotiebni materidl, ndhradni dily | roky [ks]
2020 4654 17 043 21 697
2021 17 595 55472 73 067
2022 19 565 7002 26 567
Celkem [Kks] 41 814 79 517 121 331

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 3.2 jsou uvedeny pocty vydaného majetku pro potieby organizacnich celk.
Jak je patrné béhem tii let bylo vydano celkem 121 331 ks rGznych druhi majetku
pro zajisSténi potieb resortu MO. Nejvétsi podil vtomto poctu tvoii majetek,
ktery ma charakter spotfebniho materidlu a ndhradnich dilti pro potfeby oprav a udrzby
technologii. Je potieba si uvédomit, Ze nejvice majetku tohoto typu bylo vydano v roce
2021 tedy v dobé¢, kdy si organizacni celky nemohly samy poftizovat tento druh majetku.
V nasledujicim roce byl majetek pro udrzbu vydavén jiz jen pro piimé potieby AKIS,
ato pro systémy, které spadaji pfimo pod spravu agentury. Narustajici pocet
dlouhodobého majetku je dan tim, Ze v letech 2021 a 2022 dochazelo k postupné

obméné stavajicich komunikac¢nich a informacnich zatizeni.
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Obr. 3.5 Proces vydeje majetku KIS

Zdroj: vlastni zpracovani

Samotny vydej majetku se skladd znékolika fazi. Jak jiz bylo zminéno vySe,
cely proces vyskladnéni a vydeje je fizen z pozice majetkového manazera tak, jak je to
znazornéno ina obrazku 3.5. Majetkovy manazer reaguje na jednotlivé pozadavky
nékladovych stiedisesk ACR. Tyto pozadavky jsou manaZerovi piedkladany
v elektronické formé, a to prostfednictvim systému ISL nebo e-mailem. Na zakladé
obdrzeného poZzadavku vydava majetkovy manaZer ptikaz o vydeji majetku nacelnikovi
skladu cestou ukolu v planu provozu. V tkolu jsou informace o druhu majetku, poctech
a kontaktni udaje o pfijemci. Nacelnik skladu nebo jim povéfend osoba vytiskne
informace z planu provozu a pfedava je skladnikovi. I pfes skutecnost, Ze Ize pfimo
v informacnim systému vystavit piikaz k distribuci, neni tato funkce vyuZivana,

a to z diivodu nedostatecného proskoleni pracovnikti skladu.

V druhé fazi skladnik na zakladé obdrZenych informaci zacne kompletovat zésilku.
V ptipadé¢ vydeje majetku vedeného podle vyrobnich nebo eviden¢nich ¢isel
zaznamenava tyto ¢isla do podkladu obdrzeného od néacelnika skladu. V manipulaci
vyuziva dostupné prosttedky, které jsou ve skladu k dispozici. Po samotné kompletaci
zasilky ptedava podklad na PrEM, toto pracovisté vystavuje nadkladovy list. K vytvoteni
nakladového listu slouzi informacni systém logistiky. V okamziku, kdy dojde

k vystaveni listu je v systému ISL u daného majetku nastavena blokace. Z divodu,
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ze nakladovy list neni vystaven okamzité, ale se zpozdénim az nékolika dnl, neni

mozné sledovat aktualni informace o poc¢tech majetku v centralnim skladu.

Dalsi fazi celého procesu vyskladnéni je pfedani nakladového listu z PrEM skladnikovi.
Skladnik musi pfekontrolovat veskeré polozky, které jsou uvedeny na tomto dokumentu
a porovnat je se skutenym stavem vyskladnéného majetku. V piipad€ zjisténi
nesrovnalosti musi oslovit pracovnika PrEM, ktery ndkladovy list vystavil a sjednat
napravu. V okamziku, kdy je provedena kontrola, skladnik kontaktuje piebirajiciho
adomluvi si termin pfedani. Piedani majetku probihd vzdy v prostoru centralniho
skladu. Zbozi tedy neni k pfijemci zasilano zZadnym komerénim piepravce ani neni
rozvazeno vlastnimi prostfedky AKIS, ale piebirajici musi v kazdém ptipad¢ dorazit

osobné do centralniho skladu.

Ve sjednaném terminu piejimky zbozi dochazi k ptedani majetku osobé organizaéniho
celku, ktery si zbozi objednal. Na obrazku je tato faze oznaCena Cdislici Ctyfi.
Pti samotné piejimce jsou opét kontrolovany jednotlivé polozky zésilky a porovnavany
s dodacim listem. V zavéru této faze dochazi kpodpisu dodaciho listu,

ktery je vyhotoven ve dvou vytiscich.

V posledni paté fazi skladnik vraci podepsany protokol pracovnikovi PrEM a ten
potvrzuje vydej v systému ISL. Po provedeni odeslani zasilky je systémem vygenerovan
doklad o ucetni operaci, ktery musi potvrdit skladnik a nacelnik logistiky. V tomto
okamziku je jiZ ze systému patrné, ze doslo ke sniZeni stavu zasob. Tato zména je
indikovana zmeénou stavu polozky v samotném systému, kde se objevi blokovano
pro pohyb. Podle platnych ptedpisi by doba vytvoteni dokladu a zavére€ného
pretictovani k uZivateli neméla prekrocit 5 pracovnich dni, ale dle vlastnich zkuSenosti
vim, Ze tato doba neni dodrZovéana a v nekterych ptipadech jsou doklady vytvotfeny i po
dvou mésicich od ptfedani majetku. Ke konecnému odepsani zevidence dochazi

ve chvili, kdy je Gcetni doklad potvrzen ptijemcem.
Jednim z Castych ptripadi vydeje majetku ze skladu je situace, kdy k organizacnimu
celku v resortu MO nastupuje na systematizované misto novy piisluSnik, ktery ma

tabulkové pfifazen majetek KIS. Jednd se pfedev§im o osobni pocita¢, notebook,

mobilni telefon a kabelaz pro propojeni informac¢niho vybaveni.
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Obr. 3.6 Pohyb skladnika pti kompletaci a vydeji majetku

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 3.6 znazoriiuje pohyb skladnika po obdrzeni ptikazu k vydeji majetku
od majetkového manazera, ktery mu predal v tisténé formé nacelnik skladu. Za vyuziti

mechanického méficiho kolecka je zmétena trasa pii vychystavani majetku 364 m.

V prvni fazi, kterd je oznaCena oranZovou barvou, postupné skladnik vyzvedava
pozadovany majetek ve skladech. Zac¢inad ve skladech, které se nachazi v prvnim patie
budovy. Sklady, jak jiz bylo uvedeno vyse, jsou rozdéleny podle typu majetku
z hlediska jeho ucetniho rozliSeni a jednotlivé pozice zboZi ma skladnik ve formé
excelové tabulky. Nasledné skladnik ptechdzi do druhé budovy skladu, kde jsou
ulozeny pocitace. Poté se vraci zpét do prvni budovy, a v misté pro vydej majetku
ukladd zbozi. V dalsim kroku pfedavd podklady pro vytvoreni dodaciho listu
pracovnikovi PrEM a vraci se do své kancelare. PferuSovana ¢ara vyznacuje vyzvednuti

dodaciho listu skladnikem.

Trasa skladnika pifi pfedani majetku je na obrazku zndzornéna modrou barvou
a je dlouha 94 m. Skladnik zacina ve své kancelafi a v den pfedani se piesouva do mista

vydeje majetku. Po pfedani majetku pracovnikovi piebirajiciho organizaniho celku
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se vraci zpét do své kancelafe a v ramci této cesty predava podepsany dodaci list

pracovnikovi PrEM.

Dale je z obrazku 3.6 patrné, ze nejcastéji skladnik absolvuje cestu na pracovisté PrEM,
a to proto, aby predal dokument v papirové forme¢. Kancelare téchto dvou pracovniki
jsou od sebe vzdaleny 12 m. Tato ¢innost je zpuisobena tim, ze v rdmci centralniho
skladu neni zaveden zadny zplsob elektronického predavani dat v prostiedi

informacniho systému ISL.

3.5 Shrnuti soué¢asného stavu

Budovy, které jsou vyuzivany pro skladovani centralnich zasob majetku KIS, jsou
zastaralé¢ a byly jen ¢astecné ptizplsobeny k ukladani majetku tak, aby nedochdzelo
k jeho znehodnoceni. V prvni budové se nachazi i administrativni ¢ast pro pracovniky
skladu vcetné¢ detasovaného pracovist¢ PrEM. Detasované pracovisté¢ bylo zfizeno
za uCelem ulehceni prace skladniki, jelikoz jinak by museli pro pfedani podkladi
k zatuc¢tovani absolvovat pfiblizné 1 km dlouhou cestu na hlavni budovu feditelstvi
AKIS, kde toto pracovisté sidli. Tato budova mé vytvofenou strukturovanou kabeldz

zakoncenou mikrovinnym spojem, ktery ji umoznuje piistup do interni armadni sité.

Ve spodni ¢asti budovy skladu se kromé& administrativnich prostor, nachazi i prostory
pfijmu a vydeje majetku z centralniho skladu. Tyto mista maji pfistup na nakladaci
rampu, kterd je urCena pro naloZeni nebo vyloZeni majetku do nebo z automobild,
které nejsou vybaveny zvedaci ploSinou. V hlavni budové skladu se v prvnim patie
nachdzi tfi mistnosti fungujici jako prostor pro uloZeni neobjemného dlouhodobého
majetku a majetku ur¢eného pro opravy a spotiebu. Druhy sklad je ur€en pro ulozeni
objemného majetku a pro ptipad potieby je mozné vyuZit i stohovatelnych palet S-1000

a S-500.

Centralni sklad, kromé& informacniho systému ISL, nevyuZivd Z74dné moderni
technologie pro skladovani. Majetek je zde skladovan v kovovych regalech, které jsou
oznaceny skladiStnimi $titky nebo ¢arovym koédem vytiSténym z ISL. Pfi vychystavani
zbozi skladnici vyuzivaji pomocné excelové tabulky. Pro samotnou manipulaci je sklad
vybaveny dvéma typy nizkozdviznych vozikd, ztoho jeden typ je s elektrickym

pohonem. Déle je sklad, pro manipulaci s paletami do vysky, vybaven jednim ru¢nim
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vysokozdviznym paletovym vozikem. Pro piepravu drobného nepaletovaného zbozi

vyuzivaji skladnici rudly a manipula¢ni voziky.

Pro vedeni evidence majetku slouzi systém ISL, ktery je modulového typi.
Do samotného systému se vSechny udaje zadavaji rucné¢ a dochazi tak k chybovosti
a Casové prodlevé, a to jak pfi pfijmu majetku, tak i pii jeho vydeji. Nasledkem této
prodlevy je, ze systém nezobrazuje aktudlni stavy skladovych zésob. V ptipadé, ze by se
vyuzivalo automatické identifikace pii pfijmu zbozi, a to bud’ pomoci ¢arovych kodu
nebo RFID, byly by tyto stavy aktudlni a majetkovy manazer by mohl flexibilné&ji
reagovat na pozadavky od organizacnich celkli. Samoziejm¢e by bylo potfeba vyuzivat
1 EDI, ale pti dodrzeni vSech bezpecnostnich opatieni, jelikoz data v systému ISL jsou
ve stupni utajeni ,,VYHRAZENE“. Problém vidim v nedostate¢ném proskoleni
uzivatelii tohoto systému, kdy nevyuzivaji mozZnosti piesného umisténi majetku nebo
funkce PkD, kterd& umoziuje automatické vygenerovani ptedavaciho protokolu.
Jednou z nevyhod celého systému ISL je i nedokoncend implementace pfi pouzivani
carovych kodl, kdy sice cteCka kod zaznamend, ale v systémll se pouze objevi
identifikace majetku a systém nedokaze s touto informaci dale pracovat (napf. nevytvori

dodaci list).

V oblasti piijmu majetku jsem zjistil, ze v obdobi 2020 — 2022 bylo celkové pracovniky
skladu prevzato 125 767 ks majetku, kazdy tento kus musel byt pfevzat ruéné a vizualné
zkontrolovany identifikaéni Udaje a teprve poté jsou tyto data ruéné zadavany
do systému. Vyjimku tvofi majetek prebirany od jiného nékladového strediska, jelikoz
ten uz je v systému ISL evidovany a staci tedy pouze piejimku potvrdit v informacnim

systému.

Procesem vyskladnéni proslo za tfi roky celkem 121 331 ks majetku. Diky zméné
vécného katalogu doSlo ke sniZzeni vydeje spotfebniho majetku a ndhradnich dild.
Samotny proces vydeje je zdivodu absence modernich technologii zdlouhavy
a skladnik musi Casto dochézet na PrEM, a to jen z divodu pievzeti nebo predani
podkladii pottebnych pro vydej majetku. Skladnik béhem procesu vychystani a vydeje
zbozi absolvuje trasu dlouhou 458 m. Pfi vychystavani zboZzi ze skladu je vyuzivan,

diky absenci automatizovanych skladovacich systémt, princip zbozi k clovéku.
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4 Navrhy a zhodnoceni navrhovanych opatieni

Na zékladé provedené analyzy a seznamenim se s prostiedim jsou odhaleny problémy,
které zplsobuji nedostatecnou informovanost pii naskladnéni a vyskladnéni majetku
KIS. Implementace novych automatizovanych skladovacich systému jako jsou
horizontalni nebo vertikalni karuselové zakladace je velmi obtizné, a to piedevsSim
z diivodu stavajicitho usporadani skladu. Tento zptsob také vyzaduje velké investiéni
naklady zahrnujici celkovou rekonstrukei skladovych prostor a naslednou implementaci

nov¢ technologie do skladového systému ISL.

Velkym nedostatkem pii piijmu a vydeji majetku je predevSim casové zpozdéni
aktualniho stavu zasob zobrazované v informacnim systému ISL, ktery ma za nasledek
neflexibilitu pfi plnéni pozadavkid ptichazejicich od organizacnich celkt resortu MO.
V idealnim ptipad€ je vhodné zavést systém automatické identifikace jak pfi pfijmu

majetku, tak 1 pfi jeho vyde;.

Po konzultaci se spravci informac¢niho systému je vyuziti RFID pfi pfijmu majetku
z ndkupt nerealny, a to hlavné z divodu, ze data v ISL jsou v utajovaném rezimu.
Z tohoto diivodu je navrh systému automatické identifikace sméfovan na oblast vydeje

majetku k ostatnim nakladovym sttediskiim.

I ptes skuteCnost, ze informacni systém ISL nabizi CasteCnou identifikaci majetku
prostiednictvim ¢arovych kodt, navrzeny systém je zaméfen na zavedeni modernéjsi

RFID technologie.

Soucasti této kapitoly je navrh implementace technologie RFID, poté je zpracovana
technicka specifikace nutnych komponent a uprav informacéniho systému. V zavéru této

kapitoly je zpracovano ekonomické zhodnoceni a o¢ekavané piinosy.

4.1 Navrh implementace RFID technologie

Pted samotnou implementaci je nutné zpracovat ndvrh technického feSeni a postup
implementace nové technologie do stavajiciho systému. Jednd se o dokument,
ktery obsahuje veskeré detaily o zavadéné technologii. Soucasné tento navrh slouzi
jako vychozi dokument pro vytvofeni investi¢niho zaméru a k tvorbé specifikace pro

zadani vefejné zakazky, jelikoz ACR se #idi pravidly podle zakona &. 134/2016 Sb.,
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o zadavani vetrejnych zakdzek. Nakazdy nabyvany majetek se vyhlasuje vybérové
fizeni. Na zékladé vybérového fizeni je zvolen podle stanovenych kritérii vhodny

dodavatel technologie.
Pozadavky na dodavatele technologie RFID:

e dodavka hardware (dale jen* HW) vybaveni pro implementaci technologie RFID
vcetné komponent pro rozsifeni strukturované kabelaze;

e vytvofeni dokumentace technického feSeni pro realizacni ¢ast;

e testovani funk¢nosti;

e zabezpeceni Skoleni pro uzivatele systému v rozsahu 8 hodin.
Pro zajisténi funkcnosti systému je po dodavateli pozadovano i rozSifeni stdvajici
strukturované kabeldZe, a to 1 pres skutecnost, Ze AKIS jako garant vystavby
strukturované kabeldze v resortu MO ma potiebné prostiedky a zkuSenosti s realizaci
dané vystavby. Vystavba strukturované kabelaze vlastnimi prostiedky se v tomto

ptipadé nedoporucuje z divodu moznych problému vzniklych pti implementaci HW.
Kritéria pro hodnoceni dodavatele HW:

e cena za porizeni — 50 %;
e reference a zkuSenosti s plnénim zakazky podobného rozsahu — 30 %;
e doba trvani zaruky (delsi zaruka) — 10 %;

e rychlost dodavky — 10 %.
Pozadavky na Gpravu systému ISL:

e nastaveni kompatibility s doddvanym HW;

e vytvofeni SW feSeni pro mobilni temindly RFID ctecek;

e zavedeni funkcionality identifikace majetku pomoci RFID technologie;

e implementace funkcnosti pro tisk RFID tagi;

e propojeni s funkcionalitou PkD a expedi¢nimi ptfikazy;

e automatické generovani zasilky po vybéru majetku za pomoci RFID ctecek;
e vytvoreni provozni dokumentace nové zavedené funkce;

e Skoleni nové funkcionality systému ISL.
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Postup testovani technologie RFID:

e oddéleni testovaci ¢asti systému od bézného provozu centralniho skladu;
e vytvofeni fiktivniho skladu;
e ovefeni spravné funkCnosti vSech provedenych zmén v systému ISL

v navaznosti na dodany HW.

Soubézné s testovaci fazi probiha Skoleni uzivatell, ktefi s novou technologii RFID
pracuji. Skoleni jsou zaméfena na obsluhu nové dodaného HW a soudasné jsou
uzivatelé proskoleni na novou funkcionalitu ISL. Skoleni zajistuji dodavatelé HW

aSW.

4.2 Specifikace RFID technologie

Pro implementaci technologie RFID je potfebny spravny vybér jednotlivych
komponenti. Vybrané zafizeni pracuje na frekvenci UHF, jelikoZz se jedna
o nejrozsitenéjsi frekvencni padsmo pouzivané v logistice. Toto pasmo umoziuje
vyuzivat pfistroj na delsi vzdalenosti. Zakladni prvky navrhovaného systému tvofi ruéni
ctecky RFID, tiskdrna RFID tagh a samotné RFID tagy. Soucésti celého systému
jeirozsifeni stavajici strukturované kabeldZe o ptistupové body Wi-Fi a vybudovani
propojeni s druhou budovou skladu. Rozsiteni strukturované kabeldze umoznuje pienos
snimanych dat do systému ISL. Vybér jednotlivych komponent je zpracovan na zakladé

provedeného priizkumu trhu dle dostupnych informaci ze sité internet.

4.2.1 Ctetka RFID

Pro tento navrh je vybrana ru¢ni ¢teCka RFID, divodem této volby je moznost jejiho
mobilniho pouziti. V rdmci realizace jsou pofizeny 3 ks rucni ¢teCky RFID, jedna se
o primyslovy mobilni terminal Zebra MC92NO — G — Premium od spolecnosti

Motorola.
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Tab. 4.1 Technické parametry ¢tecky Zebra MC92NO — G — Premium

Rozméry [mm]

91 x231x193

Hmotnost [g]

765

Ptipojeni k siti

802.11a/b/g/n, Bluetooth 2.1 EDR

Bezpecnostni protokoly

EAP, TLS, AES, TTLS, EAP-TLS, PEAP,
EAP-FAST, MD5, CCXv4, WPA2-
Enterprise, PAP, MS-CHAP, MS-
CHAPv2, EAP-GTC

Napdjeni Lithium-iontova baterie
Kapacita baterie [mAh] 2 600

Anténa Interni

Provozni teplota [°C] -20 az +50

Displej Barevny 3,7"

RozliSeni displeje [px] 640 x 480

Technologie RFID UHF Gen2

Cteni &arovych kodt Ano

Operacni systém

Microsoft Windows Embedded Compact 7

Pamét [GB]

2

Norma kryti

IP 65

Cena [KC]

54 712,20

Zdroj: vlastni zpracovani podle [18]

V tabulce 4.1 jsou uvedeny zakladni technické parametry vybrané ¢tecCky. Tato ¢teCka
funguje na operacnim systému firmy Microsoft a lze ji pfipojit do bezdratové sité
pomoci technologie Wi-Fi, popfipadé¢ Bluetooth. Diky akumuldtorové baterii
nepotiebuje byt pfipojena pii provozu do elektrické sité. Pro rozsifeni vnitini paméti
zafizeni 1ze vyuzit podporované karty flash typu SD a SDHC s maximalni kapacitou
32 GB. Dale je tato c¢tecka chranéna odolnym sklem Gorilla glass a je vybavena

numerickou klavesnici, stylusem a paskem na ruku. [18]

S vyuzitim RFID bran neni pro tento navrh pocitano. JelikoZ pfi jejich pofizeni vznikaji
dal$i nemalé naklady souvisejici s jejich umisténim do budovy a soucasné¢ musi byt
vytvoiena kompletni projektova dokumentace, kterd fesi zdsah do budovy centralniho

skladu.

4.2.2 Tiskarna RFID tagi

K tisku samotného RFID tagu je zvolena prumyslova tiskdrna Zebra Xi Series R110Xi4
od spolecnosti Zebra. Pro potfeby AKIS je potizen 1 ks této tiskarny, ktera je zapojena
k pracovni stanici ISL na detaSovaném PrEM, které zajist'uje tisk RFID tagii po piijmu
majetku  z ndkupu, nasledné tyto Stitky predava skladnikovi aten jimi oznaci

naskladnény majetek.
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Tab. 4.2 Technické parametry tiskarny Zebra Xi Series R110Xi4

Rozméry [mm)] 262 x 518 x 394

Hmotnost [kg] 22,7

Rozhrani pro piipojeni | 1 x paralelni, 1 x RS-232, 1 x USB typ B, 1 x RJ-45
Metoda tisku Piimy termélni / termdlni pfenos - monochromni

Rychlost tisku [mm/s] | az 305 mm/s
Rozliseni tisku [dpi] max. 300
Provozni teplota [°C] | 5 az 40

Pamét’ flash [MB] 64

Pamét SDRAM [MB] | 16

Standardy RFID EPC Class 1 Generation 2, ISO/IEC 18000-6C
Typ média Nélepky, nekoneény papir, RFID labels

Vestavéna zafizeni Kontrolni LCD, UHF RFID kodér

Rezagka, zasobnik pro zachyceni odfezk®, vésik na role
Stitkd

Cena [K¢] 130 788,49

Zdroj: vlastni zpracovani podle [19]

Piislusenstvi

Jak je patrné ztabulky 4.2, tento typ tiskdrny umoziiuje pfipojeni k uzivatelskému
pocitaci pomoci n¢kolika druhti porti a diky konektoru RJ-45 je mozné tiskarnu zapojit
i do lokalni pocitacové sité. Tiskarna umoznuje i tisk etiket ¢arovych kéda v riznych
standardech. Automatickd konfigurace umoznuje koédovéni riznych RFID tagh alze
pouzit i média uréené pro tiskarny a kodéry jinych vyrobci. Diky tomu je mozné sniZzit
celkové naklady na stitek. KliCovymi vlastnostmi této tiskarny je automaticky vybér
optimalniho nastaveni kodovani a pomoci ¢itace RFID tagii jsou sledovany dobré
aSpatné tagy. Tiskdrna méa déale na pfedni strané funkcéni a velky LCD disple;.
Pro usnadnéni sledovani spotieby materialu je tiskarna vybavena bo¢nimi prihlednymi

dvitky. [19]

4.2.3 RFID tagy

DalSim dilezitym krokem je volba vhodného RFID tagu. Pro zajisténi plné
kompatibility tagu s tiskarnou je zvolen RFID tag od firmy Zebra, a to konkrétné typ
Zebra Belt RFID Label — RFID labels. Jedna se o samolepici etiketu, kterou lze diky
akrylovému lepidlu pfipevnit na riizné druhy povrcht, jako je napt. sklo, kov, plast
a dalSi. V prvotni fazi zavedeni systému RFID je pofizeno 60 000 ks téchto RFID,
tento pocet je kalkulovan i na majetek, ktery se v souCasné chvili nachazi ve skladu.
Jedna se 0 25 618 ks dlouhodobého majetku a 12 585 ks nahradnich dild a spotfebniho

majetku.
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Tab. 4.3 Technické parametry Zebra Belt RFID Label - RFID labels

Rozméry [mm] 79x 17

Technologie UHF

Metoda tisku Termo — transferova

Standardy RFID EPC Class 1 Generation 2, 860-960 MHz, 128-bit
Pocet $titkt na roli [Ks] | 5 000

Cena za kus [K¢] 4,29

Zdroj: vlastni zpracovani podle [20]

Z technickych parametri uvedenych v tabulce 4.3 je zfejmé, ze Cip obsaZeny v tagu
vysila ve frekvencnim pasmu UHF, a tak zvoleny tag spliiuje pozadované parametry,
které jsou stanoveny v uUvodu této podkapitoly. Z divodu, zZe oznacovany majetek
je ruznych velikosti, je zvolen rozmér RFID tagu 79 x 17 mm, tento rozmér vyhovuje

pro oznaceni veSkerého majetku uloZzeného v centralnim skladu AKIS.

4.2.4 Uprava stavajiciho informaé&niho systémi

Dulezitym krokem celé implementace technologie RFID je uprava stavajiciho systému
ISL, ktery je vyuzivan vSemi organizaénimi celky ACR. Jako prvni je nastaveni
kompatibility dat mezi ¢tecim zafizenim RFID a samotnym informacnim systémem.
V informaénim systému je potieba nastavit funkcionalitu tak, aby pfi tvorbé zésilky
doslo k naparovani snimanych dat s pozadavkem, ktery je do systému vlozen z tirovné
majetkového manazera pres funkci PkD nebo expedi¢nim piikazem. Po naparovani dat
se automaticky generuje zésilka a skladnik tiskne ptedavaci protokol. Po zavedeni této
funkcionality jiZ neabsolvuje cestu k pracovnikovi PrEM. Cena upravy informaéniho
systému je ptiblizn€ 3 500 000,00 K¢ a vychazi z jiz realizovanych vefejnych zakazek,
které byly uskutecnény v minulosti. Muze se zdat, ze cena je priliS vysoka,
ale je potfeba si uvédomit, Ze tato novéa funkcionalita neslouzi pouze pro ucely
centralniho sklad u AKIS, ale je zpfistupnéna vSem nékladovym stfedisklim v resortu

MO, které vyuzivaji ISL.

4.2.5 Rozsireni strukturované kabelaze

V névaznosti na implementaci RFID technologie do centralniho skladu AKIS je potieba
rozs$ifit 1 stavajici datovou kabeldz o Wi-Fi pfistupové body. Ptidanim prvkit dochdzi
k bezdratovému pienosu snimanych dat do systému ISL. Pfi realizaci jsou do prvni
budovy skladii doplnény 4 ks ptistupovych bodii a zarovei je vybudovano zabezpecené

bezdratové propojeni mezi prvni a druhou budovou. Cena na potizeni dodatecnych HW
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komponentu je pfiblizné¢ 200 000,00 K¢. Jeji vySe je urcena na zakladé konzultace
s techniky AKIS, ktefise zabyvaji vystavbou a udrzbou strukturované kabeldze

a koncovych prvki sité.

4.3 Ekonomické zhodnoceni navrhu

Pofizeni a implementace technologie RFID sebou piinasi vysoké financni naklady.
AKIS neni zaloZena na tvorbé zisku, ale poskytuje sluzbu ostatni organizacnim celkiim

resortu MO. Proto jsou tyto naklady urceny pro zefektivnéni poskytovanych sluzeb.

Tab. 4.4 Potizovaci naklady RFID technologie

Majetek/sluzba Pocet [ks] | Cena za kus [K¢] | Cena celkem [K(¢]
Rucéni ¢teCka RFID 3 54 712,20 164 136,60
Tiskarna RFID tagt 1 130 788,49 130 788,49
RFID tag 60 000 4,29 257 400,00
Uprava systému ISL 1 3 500 000,00 3 500 000,00
Strukturovana kabelaz 1 200 000,00 200 000,00
Skoleni pracovnikil 1 25 000,00 25 000,00
Celkem [K¢] 4277 325,09

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je patrné ztabulky, predpoklddané naklady na pofizeni technologie jsou
4277 325,09 K&. Je potieba si ale uvédomit, ze nejvétsi castka je na Upravu systému
ISL, ale funkcionalita pro ¢teni dat z RFID je zpfistupnéna pro vSechny organizacni
celky resortu MO. TudiZ neni jen pro potieby centralniho skladu AKIS. Z toho vychazi,
ze pro potieby AKIS je investice do implementace RFID technologie 777 325,09 K¢.
Soucasti téchto nakladl neni zapocitana pomérna €ast na Gpravu ISL, jelikoz se jedna
o technické zhodnoceni systému pro cely resort a presnou ¢astku nelze stanovit. Jedinou
moznosti je Castku 3 500 000,00 K¢ rozpocitat mezi celkovy pocet uZivateli ISL
v resortu MO. Z diivodu utajeni nelze informaci o pifesném poctu uZivateli poskytnout.
A proto celkové odhadované ndklady pro centrdlni sklad jsou zaokrouhleny na ¢astku

850 000,00 K¢.

Cena na pofizeni potiebnych RFID tagl je kalkulovana na 257 400,00 K¢ a vychazi
z celkové prvotni potifeby pro pieznaceni stavajiciho majetku a zéalohy pro majetek,
ktery bude nabyvan v prvnim roce fungovani systému. Dulezitym faktorem pro celé
zavedeni systému je 1 Skoleni zaméstnanctli, a to z divodu, aby byli schopni novou

technologii obsluhovat. Castka 25 000,00 K& vychazi ze zkuSenosti pii zavedeni
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technologie bezpecnostnich tokeni, ktery je svou charakteristikou nejblize technologii
RFID. V prvotni fazi se pocitd s proSkolenim ctyf skladnikii a jednoho pracovnika

PrEM v rozsahu 8 hodin.

Tab. 4.5 Provozni naklady RFID technologie

Majetek/sluzba Cena [K¢]

Helpdesk 24/7 35 000,00
Udrzba a servis zafizeni 20 000,00
Reseni problému na misté (vyjezd technika) 40 000,00
RFID tagy 171 600,00
Ostatni spotfebni materidl a ndhradni dily 30 000,00
Celkové provozni naklady na jeden rok [K¢] 296 600,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti kazdém potizeni nové technologie je planovéana i dalsi péce o zavedeny systém.
Na zakladé provedeného pruzkumu, ktery vychdzi z vefejnych zakdzek na udrzbu
riznych technologii KIS je sestavena tabulka 4.5. Uvedené sluzby a majetek jsou
pottebné pro spravnou funkci technologie RFID. V pfipadé¢ fteSeni problémd,
které nevyzaduji zasah technika je zfizena sluzba helpdesk 24/7, kde se predpoklada
tarifni plnéni v celkové &astce 35 000,00 K& roéné. Udrzba a servis zaiizeni zahrnuji
pravidelné kontroly a profylaxe, a to vintervalu 1 x za rok. Castka 20 000,00 K¢&
zahrnuje napf. tkony pravidelné aktualizace firmware na cteckach a tiskdrné¢ RFID.
Pro ptipad zavady, kterou nelze vyfteSit ptes sluzbu helpdesk, je pozadovana sluzba

vyjezdu technika a odstranéni zavady pfimo v prostorech skladu.

Na zaklad¢ dat uvedenych v tabulce 3.1, bylo vroce 2022 pofizeno ptes 36 000 ks
majetku. Dle téchto dat a pfidélenych finan¢nich prostfedkl na pofizeni majetku KIS
v dalSich obdobich je ptedpoklad, Ze mnozstvi nakupovaného majetku KIS se bude
pohybovat kolem 40000 ks majetku rocné. Proto je v provoznich nékladech

kalkulovana ¢astka 171 600,00 K¢ na potizeni RFID tagg.
V neposledni fad¢ je potieba zajistit dalSi spotfebni material jako jsou tiskové hlavy
avélce pro tiskarny. Castka na dodavku spotiebniho materialu a nahradnich dilt je

odhadnuta na 30 000,00 K& ro¢né. Celkovy financni obnos na udrzovani a zajiSténi

funkcnosti noveé zavadéného systému je 296 600, 00 K¢.
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4.4 Prinosy po zavedeni RFID technologie

Hlavni vyhodou zavedeni RFID technologie, 1 pfes jeji vysoké potfizovaci naklady,
do procesu vydeje majetku ze skladu jsou v jeji pruznosti pii vychystavani a piripraveé
majetku k expedici. Skladnik jiz neni tolik zavisly na spolupraci s pracovnikem PrEM,
jelikoz odpadd papirové piedavani podkladi. Cely proces zacind vydanim PkD
nebo vystavenim expedi¢niho piikazu od majetkového manazera, a to v elektronické
podob¢ v systému ISL. Nasledné skladnik pomoci ¢tecky nacita jednotlivé polozky,
které se synchronizuji s vytvorenymi PkD nebo expedi¢nimi piikazy. Souc¢asné dochazi
k automatickému vytvofeni zasilky pro nakladové stfedisko Zadatele. VeSkera tato
komunikace probih4 automaticky a pracovnik PrEM pouze potvrzuje v systému ISL

generované doklady o tcetni operaci z diivodu, aby doslo k jejich odeslani.

Dals$im ptinosem zavadéného systému pro fungovani skladu je urychleni reakéni doby
zrovn¢ majetkového manazera na vyfizovani pozadavki nakladovych stredisek.
Aktudlni stavy majetku jsou RFID technologii pfenaSeny do systému ISL v redlném
Case a je tak urychlena reakce pracovnika, ktery ma u majetkového manazera na starosti
tuto agendu. Zavedeni PkD do celého procesu vydeje ma velky piinos pro odbourani

administrativni zatéze, jelikoZ uz nejsou pozadavky na vydej ptes plan provozu.

Soucasn¢ miZze majetkovy manaZer rychleji reagovat na dotazy zUrovné
Sekce komunikacnich informacnich systému o aktudlnim stavu majetku i bez sloZitého

a pracného dopocitavani jiz vydaného majetku.
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§ : Sklad & 1 | skad2 | sSkad&3 |
Sklad
(budova & 2)

Videni misto
Legenda Novi délka trasy [m] | Piavodni délka trasy [m]
Trasa pii vychystand majetkuo 325 364
Trasa pfi pfedani majetku v den D 82 24
Elektronicky pfencs dat 0 neni vyuiivan

Obr. 4.1 Pohyb skladnika po zavedeni RFID

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 4.1 znazornuje trasu skladnika po zavedeni technologie RFID. Na zaklad¢
provedeného meétfeni pomoci mechanického meéficiho kolecka, je absolvovand trasa
pfi vychystani majetku po zavedeni automatické identifikace krat$i o 36 m a €ini 328 m.
Oproti piivodnimu stavu skladnik jiz neabsolvuje cestu na detaSované pracovisté PrEM.
Tuto cestu nahrazuje elektronicky pfenos dat mezi obéma subjekty a na obrazku je tento
proces znazornén pieruSovanou Zlutou ¢arou. Zaroven pracovnikovi PrEM odpada tisk

ptedavaciho protokolu, tato ¢innost pfechazi na skladnika.

Pii samotném ptedani majetku koncovému uzivateli odpadla skladnikovi jedna cesta
do kancelafe detasovaného PrEM. Provedené meéfeni této trasy vykazuje snizeni
z ptvodni vzdalenosti 94 m na 82 m. Celkovée skladnik béhem procesu vychystavani

a vydeje majetku ze skladu urazi trasu dlouhou 410 m oproti piivodnim 458 m.

Nemén¢ dulezitym piinosem je i odlehéeni administrativni zatéze pro PrEM, kdy bude
mozné usetieny Cas vyuzit pro v€asné zauctovani majetku z nakupti. Soucasné dochazi
k eliminaci chyb vzniklych pfi ruénim zaddvani majetku pii tvorbé zasilek,
jelikoz vSechna data jsou do systému pfeddvana automaticky. V neposledni tadé je

mozné vyuzit novy systém i pro provadéni rocni a mimotadné inventarizace majetku.
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Tab. 4.6 SWOT analyza navrhu RFID technologie

Kritérium Vaha | Body | Skdre | Celkové skore
Silné stranky
li{ychlej $i reakce na pozadavky 0,5 5 2,5 45
Siroké vyuZiti technologie 0,2 4 0,8 ’
Perspektivni technologie 0,3 4 1,2
Slabé stranky
Technologicka naro¢nost na zavedeni 0,2 3 0,6
Vys§i potfizovaci cena 0,5 5 2.5 4,0
Nemoznost vyuziti technologie pii piijmu
. . 0,3 3 0,9
majetku z ndkupti
PrileZitosti
Jedineéné feseni pro ACR 0,3 4 1,2 AS
Moznost rozsifeni i na dal§i MU 0,5 5 2,5 i
Automatizace pohybu majetku v ACR 0,2 4 0,8
Hrozby
Poskozeni tagt 0,2 2 0,4 4.1
Zabezpeceni tagl 0,3 4 1,2 i
Dalsi néklady pfi rozsiieni technologie 0,5 5 2,5

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 4.6 je zpracovana SWOT analyza, kde vnitini prostfedi pfedstavuje AKIS

avnéjsi prostiedi je resort MO. Na zakladé¢ provedené analyzy navrhu RFID

technologie je patrné, Ze u navrzeného systému automatické identifikace majetku

prevazuji dle celkové bodové hodnoty silné stranky a ptilezitosti nad slabymi strankami

a hrozbami. Asi nejvétSim problémem pii rozsifeni technologie do celého resortu MO

je vysoka pofizovaci cena, proto je ktomuto kritériu pfifazeno nejvyssi bodoveé

ohodnoceni.  Velkou pftilezitosti je rozSifeni této technologie 1 na dalsi MU,

popfipad¢ jeji zavedeni u ostatnich nakladovych stfedisek. Zavedenim automatické

identifikace do celého resortu wurychli proces piijmu a vydeje majetku mezi

organiza¢nimi celky.
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Z.aveér

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout zlepSeni stavajiciho skladového systému
centralniho skladu Agentury komunikacnich a informacnich systémi za vyuziti

automatizovanych systémit v logistickych ¢innostech a ndvrh vyhodnotit.

Na zakladé provedené analyzy a omezeni, které piinasi stupenl utajeni informacniho
systému ISL, byl ndvrh zpracovan na systém automatické identifikace za vyuziti RFID

technologie pro proces vydeje majetku z centralniho skladu.

V prvni kapitole byly popsany teoretickd vychodiska dané problematiky. Byl zde
popséan sklad a funkce skladovani vcetné jednotlivych procest, které ve skladu
probihaji. Dale byly popsany rozdily mezi statickymi a dynamickymi skladovacimi
systémy. Soucasti této kapitoly byl i1 popis prostiedkd, které jsou vyuzivany
pro manipulaci a pfepravu zboZi v prostorach skladu. Blize byly popsany technologie,
které se pouzivaji pro automatickou identifikaci majetku. Jako dal$i byla popséna
dilezitost informacniho systému pro sklad a zakladni principy skladovani
v primyslu 4.0. Zavérem byly popsany metody analyzy, kterymi byl hodnocen

soucasny stav skladu a nové navrzeny systém.

Sougasti druhé kapitoly bylo predstaveni Armady Ceské republiky, jejiz souéasti
je Agentura komunikacnich a informacnich systémi, pro kterou byl zhotoven navrh
na zlepSeni skladového systému. V této kapitole byl popsan i rozdil ve skladovani
v podminkéach armady. Soucasn¢ zde byla prezentovana charakteristika a organizacni
struktura agentury vcetné centralniho skladu, ktery zajiStuje majetkem KIS cely

resort MO.

Ve tieti kapitole byla provedena analyza soucasného stavu centrdlniho skladu Agentury
komunikacnich a informacnich systémi. Soucasti této analyzy bylo pfedstaveni
skladovacich prostor vcetné popisu prostiedkd, které slouzi pro uloZeni a manipulaci
s majetkem. V centrdlnim skladu nejsou vyuZivany Z4dné moderni skladovaci
ani manipulacni prostfedky. Dale zde byl popsan informacni systém ISL, ktery slouzi
pro evidenci majetku na skladé. Nedilnou soucésti analyzy byl popis sou¢asného stavu
naskladnéni majetku zndkupli a majetku od ostatnich nakladovych stredisek
resortu MO. V ramci této kapitoly byl uveden a analyzovan proces vydeje majetku

ze skladu vcetné sestrojeni Spagetového diagramu, ktery znazornoval pohyb skladnika
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pfi vychystavani a pfedani majetku jinému nakladovému stedisku. Celkové skladnik

podle méfeni urazil trasu dlouhou 458 m.

V zévérecné Ctvrté kapitole byl proveden samotny navrh na zlepSeni ¢innosti za vyuziti
automatizovanych systémii. Byl zvolen systém automatické identifikace majetku
za vyuziti technologie RFID. Cely navrh se nejprve zaméfil na implementaci zvolené
technologie, a to definovanim pozadavkii na dodavatele HW feSeni v¢etné hodnoticich
kritérii potfebnych pro uskutecnéni vefejné zakazky. Soucasti implementace byly
1 pozadavky na upravu stavajiciho informacniho systému ISL a postup pii samotném

testovani zavadéného systému.

Dalsim bodem zavérecné kapitoly byl samotny vybér HW komponent potiebnych
pro spusténi systému automatické identifikace. V navrhu byly vybrany mobilni ¢tecky,
tiskdrna tagll a tagy na oznaceni majetku. Zéaroven zde byly nacenény souvisejici
naklady, jako je uprava systému ISL a uprava strukturované kabeldze. Uvedené Castky
byly ziskany na zaklad¢ prizkumu trhu a zkusenosti pti zavadéni modernich technologii

do Armady Ceské republiky.

Na zéklad€ ziskanych dat bylo nejprve provedeno ekonomické zhodnoceni celého
navrhu. Pro novou technologii by bylo potfeba vyclenit z rozpoc¢tu resortu MO celkovou
Castku 4277 325,09 K¢, pfitom nejvyssi finanéni prostfedky vychazely na tpravu
informac¢niho systému. Celkové odhadované néklady pro centralni sklad Cinily ¢astku
850 000,00 K¢. Nedilnou soucéasti ekonomické analyzy byly i provozni nédklady
technologie pocitané na jeden rok provozu s pfedpokladanym finanénim objemem

296 600,00 K¢.

Navrh byl dale hodnocen z hlediska jeho pfinost se zjisténim, Ze nova technologie
zlepsi celkové fungovani pfi procesu vychystdvani majetku ze skladu, jelikoz by doslo
k automatizaci Cinnosti, kter¢é byly do této doby provadény manudlné.
Diky automatickému pfeddvani dat do informacniho systému byla zkracena trasa,
kterou musi skladnik absolvovat pii procesu vychystani a piedani majetku,
a to na hodnotu 410 m. Pozitiva navrhu pfi zavedeni automatické identifikace potvrdila
1 provedena SWOT analyza, kde silné stranky a ptileZitosti ziskaly vétsi celkové skore

nez slabé stranky a hrozby.
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V idedlnim pfipadé¢ by bylo vhodné zavést automatickou identifikace ido procesu
pfijmu majetku a rozsifit ji na dalS$i majetkova uskupeni vcetné zavedeni do vSech
skladli organizacnich celkt resortu MO. Diky této zméné by dostala vojenské logistika

novy rozmer.
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ACR Armada Ceské republiky

AGV Automated Guided Vehicle (automatizované fizené vozidlo)
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CR Ceska republika

EAN European Article Number (evropské Cislo zbozi)

EDI Electronic Data Interchange (elektronickd vymeéna dat)

EU European Union (Evropska unie)

FEFO  First Expired First Out (princip vyskladnéni zbozi podle data spotteby)

FIFO First In First Out (princip vyskladnéni zbozi od nejdiive naskladnéného)

FIS Finan¢ni informacni systém

GS Generalni §tab

IKT Informacni a komunikacéni technologie

1P Internet Protocol (komunikacéni protokol site)

ISL Informacni systém logistiky

ITF Interleaved Two of Five (standardni distribu¢ni kod 2 z 5)
KIS Komunikaéni a informacni systémy

LCD Liquid Crystal Display (displej z tekutych krystali)

MO Ministerstvo obrany Ceské republiky

MU Majetkove uskupeni

NATO  North Atlantic Treaty Organization (Severoatlanticka aliance)
NS Nagelnik §tdbu

OCR Optical Character Recognition (optické rozpoznavani znaki)
PkD Pokyn k distrubuci

PrEM  Pracovisté evidence majetku

QR Quick Response (kod rychlé odezvy)

RFID Radio Frequency Identification (radiofrekven¢ni identifikace)
SD Secure Digital (typ pamé&tové karty)

SDHC  Secure Digital High Capacity (typ pamétové karty s vyssi kapacitou)
UPC Universal Product Code (univerzalni kod vyrobki)
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Wi-Fi  Wireless Fidelity (bezdratova vérnost - komunikacni standard pro bezdratovy
pienos dat)

ZHN Zbrané hromadného ni¢eni

ZNGS  Zastupce nacelnika generalniho $tabu
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