JIHO CESKA UNIVERZITAV CESKYCH BUDEJOVICICH
EKONOMICKA FAKULTA

Studijni program: Ekonomika a management

Studijni obor: Qetnictvi a finakni fizeni podniku praieské firmy

BAKALA RSKA PRACE

,Zam éstnanecké vyhody z hlediska &etnictvi a

z hlediska daiového systemu*“

(Employees” Amenities from the Accounting and Taxy&tem Perspective)

Vedouci bakalaské prace: Autor:

Ing. Hana Hlavakova Jitka PapousSkova

Ceské Budijovice
2008

Zadani






Prohlasuji, Ze jsem bakdtkou praci na téma ,Zarstnanecké vyhody z hlediska
Gcetnictvi a z hlediska davého systému“ vypracovala samostatna zaklad vlastnich

Zjisténi, s pouzitim literatury a studijnich matetidgivedenych v literarnimiphledu.

V Ceskych Budjovicich dne 18. 4. 2008 e e

Jitka Papouskova



Rada bych patkovala vedouci bakaigké prace Ing. HanHlavakové za odborné
vedeni, jeji pomoc a podporu. Dale bych rada Wigdsvé diky Ing. AleSi Chytrému
a Ing. Dobromile Hlavékové za umozni prizkumu poskytovanych zafstnaneckych

vyhod ve spolénosti JIP — Papirny &tini, a. s.
4



Summary

The bachelor thesis deals with employees” amenisi®se. Employees” amenities
belong to the inseparable instruments of contemmporaanagement of human capital.
Employees” amenities affect positively employeesitentment. Furthermore, they restrain
fluctuation, encourage loyalty and motivate to leighnd better performances.

The goal of this thesis was to characterize emggyeamenities, their historical
evolution and main meaning. The thesis was alsosed on survey of the most known
employees” amenities and their tax perspective filoenemployees” and employers” points
of view.

The practical part was focused on analysis of epgale™ amenities which are
provided in labour-law relations. A conducted syrgdowed how employees perceive their
amenities, if they use them, are satisfied withnther if they prefer other amenities.
The survey was realised in the JIP — Papirtigfnd, a. s. company and other companies of the

Czech South territory as well so that the comparistthe survey was enabled.

Key words:
Employees” amenities, accounting, tax, employepleyee, feeding, superannuation

insurance, health care.



Abstrakt

Bakaldska prace je =zaftena na problematiku zastnaneckych vyhod.
Zamestnanecké vyhody jsou v stasné dob jednim s neodmyslitelnych nastianoderniho
managementu lidského kapitalu. Zsstmanecké vyhody maji pozitivni vliv na spokojenost
zamestnand, sniZzuji fluktuaci, poméhaji podporovat loajalitunotivovat k vy3Sim

Ukolem prace bylo charakterizovat z&stnanecké vyhody, jejich historicky vyvoj
a hlavni vyznam. Prace byla také z#ema na fehled nejznawgjSich zangstnaneckych
vyhod, jejich zobrazeni wétnictvi a jejich daova hlediska ze strany zé&stnance
| zamestnavatele.

V praktickécasti prace byla vypracovana analyza gstmaneckych vyhod, které jsou
v pracovipravnich vztazich poskytovany. Byl proveden dotieavy prizkum,
ktery ukazoval, jak za#stnanci vyhody vnimaji, zda je vyuZivaji a jsouirminspokojeni
nebo jestli preferuji jiné zvyhodni. Ptizkum byl uskuténén ve spolénosti
JIP — Papirny ¥tini, a. s. a také v jinych firmach na Uzemi ddského kraje, aby bylo

MOoZno vypracovat srovnani.

Kli ¢ova slova:
Zamestnanecka vyhoda, ¢étnictvi, dag, zan€stnavatel, za®stnanec, stravovani,

penzijni gipojisténi, zdravotni p&e.
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Uvod

Zamestnanecké vyhody v sdasné moderni débpati mezi velice diskutované
problematiky. Stale vice firem serefava s vysokou fluktuaci z&stnané. Odchod
zanestnand nezmisobuje pouze problém z hlediska odlivu kvalitnichragevniki,
ale gredstavuje pro firmu velikou fin&ni z&€Z, tykajici se investic do novych zéstnand
pii zapracovani, Skoleni a nakladnych &agacich akcich. Nehlgdha to netrva den, tyden
ani mesic, nez novy pracovnik ziskéepled o své praci,utezitou praxi, paiebné zkuSenosti
a znalosti, aby si byl lidavieceno ,jisty v kramflecich®. Zagstnavatelé se fluktuaci snazi
zabranit poskytovanim zasstnaneckych vyhod.

Zamestnanecké vyhody jsou v stasné dob jednim z neodmyslitelnych nastiioj
moderniho managementu lidského kapitalu. Podni&le 8asgji pouzivaji systémy beneiit
k udrZeni stavajicich zamstnand, k zesileni jejich motivace a zvySovani loajafitacovniki
a kupevini jejich spokojenosti ip praci, ale i vsoukromém Zzivat Velkd skupina
zantstnavatal si klade podstatnou otazku: ,Jak se odliSit odatoéth na trhu,
aby ti nejtalentova¥)Si lidé chtli pracovat pro nas a alit u nas i Zistat?” Podnik, ktery se
chce na vysoce konkur&mm trhu prace prosadit, se bez Zamaneckych vyhod neine
obejit, protoze Spkovych odbornili je stale nedostatek a z&stnavatelé se oéndoslova
pietahuji a jsou ochotni za& platit zlatem.

Dnes uz lidi penizeiflis nemotivuji a ke slovu se stale vice dostavmgnefity a izna
nadstandardni ohodnoceni. Personalisté se vSeobebti jednoznéného hesla:
,Kdo nenabidne k platu&o navic, nema dnes Sanci.” Pro Zamance je ale také velice
dulezité pracovni progdi, vztahy s natzenymi, kolegy ¢i podiizenymi, mozZnost
seberealizace a samostatného rozhodovani. TutoenkySlpotvrzuje i personalista AleS
Kiizek ze spoknosti Robert Half, kteryika: ,Atmosféra a stabilita podniku jsou daleko

s

dulezitéjSi nez nafiklad titisicovy rozdil ve mzdach.” Jestlize maji zstmanci na pracovisti
vyhovujici podminky, dobré vztahy s kolegy, jsowlapergjSi, pak svou praci vykonavaji
efektivrgji s poZzadovanym pracovnim nasazenim. Personali#kdimira Josefiovatdazre
zastava nazor: ,Pokud v organizaci neni spravnétigai, pak Zzadné penize ani dalSi zdroje
na udrZzeni zagstnan@ nepomohou.” Proto mnoho persondlistganizuje #izné kolektivni
vecirky, sportovni akce, vikendové pobyty, na ktergehzamistnanci |épe poznaji, sjednoti
a vytvdeji tak lepSi pracovni tym. | tyto spoenské akce se tazuji mezi zarstnanecké

vyhody a jsou veliceidezité.



1. Historie

Historie zamistnaneckych vyhod saha do konce 19. stoleti. Kégsl@apitalismus
tohoto stoleti vyuzival @dniky tim, Ze je nutil pracovat co nejdelSi dobugaby rok, gicemz
do pracovniho kontraktu nebyla zahrnuta podminkaay zamistnand, coz zgisobovalo,
Ze clnici byli udrZzovani v nejist@& a tak pod tihou atmosféryfippmali diktat dalSich
podminek. V pitb¢hu minulého stoleti se v ramci rozvoje zmtmanecké spateosti podélo
zabudovat do pracovnich kontraktakovou miru ochrany pracovni sily, Ze ponmezi
zanestnanci a zagstnavateli byl stale vice vyrovnany#ilajSi nejistota jako hlavni faktor
motivace k praci byla vyidtana legislativou ochrany¢d nejistotou. (Keller, 2005)

V devadeséatych letech minulého stoleti se, zejmemagionalnich podminkach
s problémovym trhem prace, v praxi projevovaly @k odbourdvat Usek deé
o zantstnance a redukovat jednotlivé kroky socialni gaolitfirem na pouhou soustavu
pergznich davek. Tyto posuny vedly k tomu, Ze se sotigblitika firem projevovala jen
v dileich opatenich neZz v celkovém systémuc¢péo zamistnance. Vdchto podminkach
do jisté miry pezival gekonavany akcent na hlavni pozitiva, jez lze vijad trojlistku
navazujicich pozadavk jako byly: levna pracovni sila, ktera poskgrini své pracovni
povinnosti a pracuje za dohodnuty fixni plat. (l&v4a, Kolibova, 2005)

Souwasni zamstnanci dnes cBji od svého zawgstnavatele kvalitativh jiné poZzitky,
nez pozadovaly fiedchazejici generace. Také zatnavatelé vyzaduji jiny souhrn zralosti
a dispozic pracovnika. Gijt a hledaji pracovniky se schopnosti se nejentiex ale navic
s vlastni invenci fizpisobovat novym podminkdm a rostoucim pozZzadavknovych
technologii¢i narainé klientele apod. Jakdipzené se jevi, Ze pozmeny model poZzadavk
I o¢ekavani zamstnavatel ocewuje vysSi kvalitu podaného vykonu jinou formou adiy,
jez je adres¥jSi a pohybliejSi formou odmdnovani. (Janouskova, Kolibova, 2005)

Postupentasu se zsly na pracovnim trhu objevovaizné druhy zagstnaneckych
vyhod, i kdyZ je&t nebyly pod timto ozri@nim vedeny. Systém podnikovéhtispivani
na stravu byl vtuzemsku nastartovan jiz v padesatietech. Prvnimi poukézkami byly
takzvané ,rajenky” — kartébnove katkly, které vypadaly podolsrjako staré jizdenky na vlak.
Ty ale umo#ovaly stravovani jen v socialistickém podniku Restae a jidelny.

Jednou z nejvice nabizenou zatnaneckou vyhodou bylo poskytnuti podnikového
bytu. V hojné mie se staély panelové domy, ve kterych byly firemni byty. ®ytnoznosti
ubytovani lakaly hlav nové perspektivni zatstnance, ki@ nelenili a sthovali se

za novymi pracovnimi filezitostmi. Tento benefit v pbéhu let ztratil na dlezitosti
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avphabéhu 90. let se od & odstupovalo. V zahradi se ot poskytovani bytu
zamestnand@m stdva modernim a velice motivujicim benefitem.

Mezi individualni sluzby pat obvykle spiSe pm®vatelské zawieni firmy Wi
zanestnanci ped penzionovanim atripodchodu do prvniho ichodu. Tato #etelehodna
situace v Zivat zameéstnance i konkrétni firmy si pravem zasluhuje tyvafjem ze strany
zamestnavatel, jak pro dosazeni efekina strad jednotlivce (pojem aktivniho gfid pocit
sounalezitosti), tak i na strafirmy (seniorska Zivotni zkuSenosgsto i rozhled a zejména
znalost firemni praxe jsou cennym zdrojem inforhadée jen ke Skag Ze kontakty se
seniory se z firemni socialni politiky vytracelypxibéhu 90. let nejvice. K tomuto postupu
dochazelo #&jmé pod tlakem ekonomickych mozZnosti firem investodatsociélni politiky
podniku a také diky fevisu nabidky pracovni sily, ktera usilovala o argk pracovni
prilezitosti. (Janouskova, Kolibova, 2005)

V sowasném pojeti se uz nejedna o rozdavani kolekcikeeaei v podnikovych
ubytovnach, ale zejména se sleduje zlepSeni metizagstnand pii souwlasné snaze
vyplacet odninu daiové efektivrsji nez formou mzdy. (Steinfeld, Galuska, 2004) Adto
duvodu se v pracovnpravnich vztazich objevuji stadle nové a nové typyestnaneckych
vyhod. Klade se také velikyidaz na funkci personalist ktefi maji za UkolieSit motivaci
pracovniki. V sotasném skté se proto systémy nabizeni zstmaneckych vyhod neustale

VyViji a rozsiuji.
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2. Charakteristika a vyznam zanéstnaneckych vyhod

Podnik, jako nastroj tvorby zisku, se neobejde bdgkého pracovniho kapitélu.
Firma, pokud se chce stat éSpou na trhu, se musi ot§\pracovni kapital starat, vytigt
dobré pracovni prostdi a dbat o celkovou pohodu svych #Zamand. Proto v ramci
své podnikatelskéinnosti musi také investovat do spokojenosti sv¥ahtstnané. Tomas
Bata ve svém vyroku: ,Nejdv je tteba vybudovat sebe, svoji vimt silu, potom své lidi
a ti vybuduji firmu,” spojoval své podnikatelskétighy a uUsgch s dobrou myslenkou,
se Sirsim socialnim zazemim a kvalitnimi Zatnanci.

Zamestnanecké vyhody jsotasto ozn&vany i pojmembenefity Toto oznaeni je
odvozeno z latinského slovaeneficium kterym se vyjatbvala prava vyplyvajici
ze zastavanéhaadu a funkce.

Zamestnanecké vyhody se staly jednim z fenoinpersonalni prace poslednich let,
alespa pokud jde o nejrznéjSi moderni formy mimomzdového odtovani. Zejména se
sleduje zlepSeni motivace z&thand pii sowasné snaze vyplacet odnu daiové
efektivngji nez formou mzdy.

Prosperujici firma stoji na svych kvalitnich a spekych zamstnancich.
Proto by ndlo byt pro kazdou firmu &Fejni udrZzet si kvalitniho a perspektivniho
zamestnance. Zagstnanecké vyhody maji pozitivni vliv na spokojenadit snizuji fluktuaci,
pomahaji podporovat loajalitu, udrZzovat si zZatmance, posilovatédomi sounalezitosti
zanestnance s firmou, zlepSovat jejictigiup k zakaznilkm, motivovat je k podavani vysSich
a kvalitréjSich vykoni. Pomoci vhodného systému o#fravani, se firmy snaZzi eliminovat
urgité negativni projevy chovani z&stnang, jako je zvySena absencéefluktuace talent.
Naopak se je snazi motivovat k inovativniméispupu a zodpaddnosti za svou praci
a vysledky svého tymu.

Mimomzdova plgni zangstnavatele jsou zaffena i k posileni rovnovahy pracovniho
a soukromého (rodinného) Zzivota zmimance. Za tim dglem se klade idaz
i na tzv. voln@gasové aktivity zarstnance. Odpa@ti, spokojeni a spragnmotivovani
zanestnanci jsou vice produktivni (Maatek, 2007).

V dusledku fiznorodosti je vhodné&lenit socialni politiku firmy v jeji konkrétni
nabidce zawgstnaneckych vyhod podle charakteristickych viadinde reékolika kategorii.
Takovy @istup umo#uje jejich lepSi analyzu a prezentaci, protoze Yige snazi roainymi
zpasoby realizovat vnitropodnikovou socialni politikak, abydosahly slibovanyclefeki.
Tvarci systému podnikové socialni politiky cuji jeji obsah a rozsah opram,
ale i gresnost, komplikovanost a transparentnost pravidahouskova, Kolibova, 2005)

12



a) Podle casového horizontu je socialni politika firmy odi&dha ve své operativni
(okamzité) a strategické (dlouhodobé) vizi. V kaggjépodol& a realné forra vsak je
zdrojemiady vyhod pro vSechny Zastréné strany.

b) V konkrétnim zarteni pée, jeZz se mZze sousedit gimo na zamsstnance
nebo na pracovni prdstdi, které pracovnika obklopuje a spolupodili sedvéadném
vykonu.

c) Podle rozndru je socialni politika firmyclenéna na individualni & osobni sluzby)

a skupinove sluzby.

Zaméstnanecké vyhody mohou byt tedy sifovany:

= Plosré na vSechny za#stnance. Mezi tyto vyhody patzejména stravovani,
bud’ formou zavodniho stravovani, nebo poskytovanimavsimek, hrazeni
preventivnich zdravotnich prohlidek, mozZnost zduah dni volna, fispivek
na penzijni pipojisténi a Zivotni pojidtni.

» Individuéln é na jednotlivé konkrétni zatstnance podle subjektivniho rozhodnuti
zantstnavatele. Jedna se hlava pe&ovatelské zawteni firmy Mici zamestnanci,
ktery se ocitl v mimtadnych osobnich situacich. Jako individualni vyhaosby
neiastji poskytuji tizné podpory $ dlouhodobé nemoci,fpodchodu do dchodu,
piispivky zangstnankynim fi narozeni dite, @i Zivelnich pohroméach (n&ppomoc
zanestnan@dm postizenych { zaplavach, fjcky na opravu nemovitosti zZm@nych
vichtici, srehem, kroupami atd.) a jinych niggmnych udalostech.

= Skupinové na utitou skupinu zardstnand@ podle jejich profese nebo podle postaveni
ve struktue fizeni. Skupino¥ jsou ¢asto umo#ovany rékteré vyhody poskytované

i ploSre. Délime je na d¥ skupiny:

a) Prispivky pro vytvd&eni vhodnych podminek pro praci zgsmand

- Pracovni prosedi a ochrana prace f(pposkytovani pracovnich pditek,
moznosti rekreace, relaxad vikendové lazeské pobyty, rehabilitace,
neperzni dary),

- antistresové programy (nabidka reknigh program, tréninkovych prografn
pro zdokonalovani se v komunikat@Seni konflikd ¢i fizeni¢asu),

- kvalifikacni struktura a kariérovyist zangstnance (podnikové vzthvani,
jazykové kurzy, pednasky o novych zakonech,cetnich postupech,

bezpe&nosti prace apod.).
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b)

Prispivky na zdokonalovani Zivotnich podminek a kvalityo¥a zangstnand

- Doprava do zagstnani, moznost vyuzivat sluzebni automobil i proksomé
Gcely,

- moznosti ubytovani,

- stravovani (poskytovani stravenek, z&jgfidel lthem pracovni sgmy)

- zajis€ni v nemoci a ve stA(pr. penzijni gipojisteni),

- zdravotni pée (podnikovy lékg ockovani, vitaminové balky, hrazené
preventivni prohlidky, zdravotni dny volna apod.),

- pé&e o rodinné fisludniky ¢innosti pro @ti, kulturni nebo sportovni akce pro
celé rodiny atd.),

- podpora volnéhatasu (poukazy na rekreaci, volné vstupenky do dajadl

permanentky na sport apod.).

Zaméstnanecké vyhody, které seifidéluji podle uréité pozice a funkce v podniku,

tj. skupinové pro urcité vybrané procento pracovniki, sepodle (Janouskova, Kolibov4,
2005)rozdéluji takto:

a)

b)

d)

f)

péfe o vrcholovy management(sluzebni telefon, notebook a automobilippjeni

k internetu);

péfe 0 zanéstnance v roli samoZzivitele(pro matkyc¢i otce s nezaopgnymi dtmi
nag. pruzné pracovni doby, kejstji pruzného dne, ale i tydne, kdy zé&simanec
muze pracovat v dah) ktera mu vyhovuje, ale musi odvést zakonem stammy
pracovni dobu, {fcky k preklenuti tizivé finadni situace);

péfe o osoby se zdravotnim handicaperfjde o podporu talentu subjektu a snahu
prispét k maximalnimu vyuziti potencidluédhto zamdstnandé, nag. moZznost
zanestnani na zkraceny uvazek);

prace se seniory(program pro byvalé zafstnance, aby mohli byt v kontaktu
s poslednim zadstnavatelem a mohli oboustranrvyhodré zurait zkuSenosti,
nag. prfipojeni  k internetu, angazovani pro ity podnikového vzdavani
pro sogasné zarstnance, &ast na gkterych firemnich akcich apod.);

péfe o zanéstnankyné na matd‘ské dovolengprogram pro zagstnance, aby mohli
sledovat vyvoj firmy a nevraceli se rfgpaveni, nap pripojeni k internetu, finami
podil na Ghraél ¢asti jazykového kurzu, dalSiho wévani formou e-learningu cast
na rekterych firemnich akcich apod.);

prace s osobami s nizkou socialni a kulturni drovngleny etnik.
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Rozhodnuti o druhu poskytovanych zmtmaneckych vyhod neni jednoduché.
Preference za#stnané k riznym benefiim se liSi pedevSim v zavislosti na pohlavicku,
vzklani a délky zamstnani v podniku. Za#sstnavatel by rfl mit dostatek informaci o tom,
zda gfisluSnou vyhodu skute¢ zamestnanci vnimaji pozitivh a zda je dostate¢ motivuje
k lepSim vykoim a pracovnimu nasazeni v souladu s podnikovynersgmalnimi cili. Mlo
by byt Zejmé, zda poskytované digravované vyhody jsouipsré tim, co zamistnanci
ocekavaji, pozaduji a otigji. V n¢kterych gipadech je efektivni pouzit volitelny systém,
ktery umozni vynakladat prastlky na sluzby, které zastnanci skutn¢ chiji, a vyhowt
i specifickym z4jnim nekterych zamistnand@. Samostatna volba benéfithapoméha
posilovat osobni odp@dnost zanmistnance a nuti ho, aby se zajimal o mechanigegni
a vysledky hospodani podniku. Podnik G¥e @i spravné vold vhodnych benefit usetit
tim, Ze nebude vynakladat priestky na sluzby, o které z&stnanci nemaji zajem a vyuZziji

je minimalre.

K poskytovani zaméstnaneckych vyhod ufenych vSem zaréstnanaim firmy mohou

zameéstnavatelépodle (Machéek, 2007)ouzit dva zpisoby:

» Fixni systém benefii — zamgstnavatel vybere zakladni za&stnanecké vyhody
s ukenim pro vSechny zafstnance a je na samotném zatnanci, zda tyto benefity
vyuZije nebo ne. NejtSi nevyhodou takovéhoto poskytovani Zatnaneckych vyhod
je, Ze zamdstnavatel investuje do ¢&itého programu zadstnaneckych vyhod,
ale zandstnanci nemusi mit oénzajem (p. zabezp&eni vstupenek do bazénu,
na kulturni akce, vitaminové&ipravky, @kovani proti clipce apod.)

» Flexibilni systém benefifi (kafetérie systéem) — jde o systém, ummgici
zanestnan@dm vybrat si v ramci stanoveného firemniho #ali zangstnaneckych
vyhod (bufetovy systém) a stanoveného limitutbpd kazdého za#éstnance takové
benefity, které budou nejvice vyhovovat danému &ananci. B vybéru benefifi
vychazi zamstnanec z bod@ ohodnocené ifslusné zawstnanecké vyhody
a z celkové vySeifmélenych bod k cerpani benefit. Zamgéstnanec tak ize v ramci
stanoveného bodového limitu optimalizovéerpani benefit podle vlastnich

preferenci.
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Pri rozhodovani o poskytovani zaréstnaneckych vyhod by nél zaméstnavatel

respektovat uréité principy a p¥ihlizet k nasledujicim zasadam:

1. Zaméstnanecké vyhody musi podporovat strategii za#éstnavatele Je teba volit
takové vyhody, které podpio Zzadouci chovani a jednani zssmand. Jestlize
zanestnavatel ma vysoky zdjem na udrzeni dobrého zawawistnand, nabidne jim
na@. Uhradu okovani proti chipce, poskytne jim poukdzky na plavani
nebo vitaminové ipravky. Zalezi-li zardstnavateli na bohaté jazykové vybavenosti
zanestnand, nabidne jim bezplathowast v jazykovych kurzech. Mnohé obchodni
spol&nosti, zejména nadnarodni, maji dobré zkuSenosizdilnym motivovanim
zamestnand v riznych pracovnich pozicich, a to i Shpédnutim k dob trvani
zanestnani a kvkové kategorii. Jiné ptgby a naroky miva zénajici mlady
zanestnanec a jiné zkuSeny z&sinanec sedniho ¥ku. Nabidka musi byt flexibilni.
Tim se dosahneffznivé firemni kultury, chovani a motivace.

2. Je tfeba respektovatéesky pravni rad. Poskytovanim za#éstnaneckych vyhod jen
nékterym zangstnanédm nebo ®kterym skupindm nesmi dojit k protipravni
diskriminaci (8 13 odst. 2, pism b), c) zakonikége: Zanestnavatel musi zajistit
rovné zachazeni se zésinanci a dodrzovat zakaz jakékoli diskriminace &dnand,
jakoz i fyzickych osob uchazejicich se o &améni. Musi dodrZzovat zasadu
poskytovani stejné mzdy nebo platu a jinychépgrch pleni a plreni pergzité
hodnoty, popipadd odrmeny za stejnou praci a za praci stejné hodndg. to musi
davat pozor ti zadstnavatelé, kié¢ nabizeji odlisné vyhody jednotlivym kategoriim
zanestnand. Poruseni &kterych ustanoveni zakoniku pracéze zmsobit i daové
problémy.

3. Zaméstnanecké vyhody by nily vést k Uspdre nakladi zaméstnavatele K Uspde
nakladi vedou ty vyhody, které se nezahrnuji do zdanitedngijmu zangstnance,
nap. poskytovani stravenek, umahi zavodniho stravovanigippivek na penzijni
pripojisteni, prispivek na sportovni aktivity zakstnand. U téchto vyhod je zpravidla
jejich poskytovani vyhodnéfgstoze jejich motivani (Cinek je nizky nebo nulovy.

4. Poskytované zanistnanecké vyhody by nily posilovat konkurenceschopnost
zaméstnavatele na trhu prace Neni @liS vyhodné vyuZivat velky pet
zamestnaneckych vyhod. Zpravidla je vyhagBi zavést dokonale propracovany
systém s nizSim gtem vyhod orientovany na rozhodujici podnikové .cifbodné

byva vytvaeni baléku vyhod.
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3. Prehled nejznangjSich zaméstnaneckych vyhod

3.1 Poskytnuti motoroveho vozidla k soukromym &ehim

Zamsstnavatel mZe zamdstnanci poskytnout firemni motorové vozidlo jak
pro sluzebni, tak i pro soukromé&ely. V dnesni dob se uz tato zadstnanecka vyhoda
povazuje do jisté miry od &ité pozice a funkce v podniku za standard. Tentoebese
poskytuje zejména vybranym manaiarstedniho a vrcholovéhitizeni firmy.

Vozidlo mize zandstnanci poskytnout kazdy z&sinavatel, & se jedna o pravnickou
osobu, nebo o podnikatele-fyzickou osobu. Poskytipel jakékoliv motorové vozidlo —
osobni automobil, dodavkovy automobil, nakladnioedbil ¢i motocykl. Zangstnavatel
pro vySe uvedenécaly mize poskytnout jak vozidlo zahrnuté v obchodnim mkajdirmy,
tak vozidlo najaté formou fin&niho pronajmu nebo operativniho leasingu, respzidlo
vypujéené z @jcovny. (Machéek, 2007)

Daiové hledisko ze strany za®stnance

Prijem vznikly z moZnosti bezplain vyuzivat gidélené sluzebni vozidlo
i pro soukromé &ely, je vzdy sotidsti zdanitelné mzdy zastnance. Vysicéstky, ktera je
zapaitavana do zdanitelné mzdy,cufe jednoznéné § 6 odst. 6 zdkona o danich gma:
»Poskytuje-li zastnavatel za@stnanci bezplai#imotorové vozidlo k pouzivani pro sluzebni
I soukromé gdely, povazuje se zaipm zamstnancecastka ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla
za kazdy i zap@ty kalendéni nesic poskytnuti vozidla. Jde-li o najaté vozidlochazi se
ze vstupni ceny vozidla dnvwdniho vlastnika, a to i vipad, Ze dojde k nasledné koupi
vozidla. Pokud ve vstupni eemeni zahrnuta da z pidané hodnoty, pro dely tohoto
ustanoveni se o tuto dazvysi®* Nové od 1. 1. 2008 se 1 % vstupni ceny zahrnuje
do vymetovaciho z&kladu pro pojistné na zdravotni a soc@diiseni. Do celkového zékladu
dare zangstnance se zahrne 1 % vstupni ceny automobilu méy¥e pojistné placené
zamestnavatelem, tzn. o 35 %.

Minimalni vySe tohoto nepé&nniho gijmu je podle zakona tenacastkou 1 000 K
Pokud zamstnanec vyuzZival pa@ast ngsice jedno vozidlo a v dal&asti vozidlo jinég,
je zdanitelnym fijmem 1 % vstupni ceny vozidla s vysSi cenou. iZesttanéstnanec rél
k dispozici v jednom kalenddim meésici dw nebo vice vozidel, je zdanitelnyniijmem 1 %
z Uhrnu vstupnich cen vSech vozidel. Technické mboeni zvySuje vstupni cenu vozidla
v kalend@&nim mesici, ve kterém je uvedeno do uzivani. Negeh piijem 1 % ze vstupni

ceny se péita ve stejné vysi ze vstupni ceny, pokud se jedaézidlo nové, ale i o vozidlo
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starSi. K opdtbeni vozidla a k vysi jehaigtatkové ceny v dabpiredani vozidla zagstnanci
k vyuzivani se nefhlizi.

Vyuzivani vozidla p cest do zandstnani i ze zagstnani se povazuje za soukromé
Gcely, nemaji proto charakter pracovni cesty a negouasti pracovni doby, ani nejsou
povaZzovany za plmi pracovnich Ukdl. NeperZzni pijem z vyuZivani motorového vozidla
se nezap#tadva do vyngrovaciho zékladu pro vyget pojistného na socialni a zdravotni
pojistni.

Naklady na pohonné hmoty

Néklady na pohonné hmoty, jsou pro zatnavatele dsvé uznatelnymi vydaiji.
Spoteba pohonnych hmot se ale nesmi tykat soukromysh zadstnance, a proto musi
dochéazet pravidetnk vydctovani soukromych jizd. Zarstnanec je povinen veést knihu jizd,
kde presr rozliSi cesty spojené se sluzebni cestou a castpakromym &elem.

Pracovnici dtarny na konci zd@vaciho obdobi provedou vyet ceny za
spotebované pohonné hmotytiRéto kalkulaci se zohledije paet ujetych kilometk za
soukromé cesty, pmérna spoteba na zakladinformaci uvedenych v technickémuagazu,
pramérna cena pohonnych hmot v danérésiai. Do celkov&astky odvadné zangstnavateli
se musi fipocist i hodnota DPH. Tuto vySi DPH musi poté Zamavatel odvést v rdmci
piiznani k DPH jako dana vystupu. Je proto nutné, aby sypvani probihalo v pravidelnych
intervalech minimal&é za zdaovaci obdobi k dani zfglané hodnoty.

Existuje také moZnost, Ze zastnanec naklady na pohonné hmoty sgmdvané
pii soukromych jizdach nebude zé&smavateli sam hradit. \fipads této moznosti se musi
na konci nésice proveést také Ztovani spatby pohonnych hmotipadajici na zadstnance.
VySe tétocastky se zahrne do zakladu danprijmu fyzickych osob a do vyaéiovaciho
z&kladu pro vypeet sociélniho a zdravotniho pofist. | v tomto gipact musicastku DPH
zamestnavatel uplatnit na vystupu v rdmci svéhaaleeho piznani.

Ostatni naklady

Mezi ostatni naklady souvisejici s provozem motéhmvvozidla souvisi napopravy,
garargni prohlidky, dalnini znadmky, silnini dai, pojiS€ni odpowdnosti a havarijni
pojistni, naklady na garazovani atd. Jéledité rozdlit, jestli tyto naklady souvisi se
sluzebnimi nebo soukromymicély. Jestlize jsou naklady spojeny se sluzebnirstarei,
povazuji se tytocastky za daove uznatelné. Jsou-li ale tyto naklady pouZzity pouze
k soukromym gelim, jedn& se ¢astky d@oveé neuznatelné a zastnanci se musi zahrnovat

do zakladu dahi do vymetfovaciho zékladu pro sociélni a zdravotni p&jist
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Z hlediska étovani

Faktura pfijata za naklady spojené s provozem vozidla 501 | 211
DPH 343|321
Predpis Uhrad pracovnikiim za naklady pfi soukromych cestach 335 | 648
DPH 335|343
Uhrada od zaméstnanct za predepsané naklady

a) srazkou ze mzdy 331|335
b) platba 211|335

Zdroj: Shirka souvztaznosti, 2007

3.2 Stravovani zandstnanai

Stravovani pat k jedné ze zakladnich lidskych pelt. Proto je zatstnavatel povinen
podle zakoniku prace umoznit zésthaném, aby si v plib¢hu pracovni sgny své vlastni
stravovani zaop#li. Zajisténi vlastniho stravovani je plnosobni ¥c zangstnance.
Zamestnavatel se e na stravovani fingné i organiz&né podilet, nebo je pkhzajistit.
Neni to v8ak jeho povinnost, ale dobridev Jedna se o fakultativni gim zangstnavatele,
které plyne zjeho vlastniho rozhodnuti. Poskytdvairavovani zagstnaném pati
k negastjSim zantstnaneckym vyhodam.

Podminky stravovani zafstnand se upravuji v kolektivni smlogwnebo se stanovi
ve vnitnim predpisu zaréstnavatele. Ve smlodvnebo v pedpisu jsou uvedeny zejména
podminky pro vznik prava na toto stravovani, vyigarniho gispivku, vymezeni skupiny
zanestnand, kterym se stravovani poskytuje, organizace strani zmisob jeho provathi
a financovani zagstnavatelem. Zasstnavatel mart moznosti poskytovani stravovani:

= nakup stravenek a jejich prodej z&mmanédm s finaknim pispevkem
zamestnavatele,
» stravovani zagstnan@ zajiS€né ve vlastnim zZé&enicinnosti zamistnavatele,
» stravovani zagstnand zaji¥ované prosednictvim jinych subjeki
- dovazZeni stravy od jiného provozovatele stravovadcilizeni a jeji vydej
ve vlastnim z#&zeni,
- stravovani v restauraci,
- stravovani zagstnan@ smluvré zabezpé&éené ve stravovacim #aeni jiného

provozovatele.

Zaméstnancem pro &ely zajiSténi stravovani se rozumi:
a) fyzicka osoba, ktera je v pracajpravnim vztahu ke svému zastnavateli:
- v pracovnim poréru na zaklad pracovni smlouvy,
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- na zaklad dohody o pracich konanych mimo pracovni pongdohoda
0 pracovniinnosti),
b) c¢len druzstva, spotmik a jednatel spobmosti s rédenim omezenym, komanditista
komanditni spolénosti, ktery pobiraifjem ze zavisl€innosti,
c) clen statutarniho nebo jiného orgdnu obchodni gpoki nebo druzstva pobirajici

odmenu za svoji praci v tomto organu.

Podnikatel — fyzickd osoba nemize byt pro dely zavodniho stravovani povazovan
za zandstnance. Podnikatel ma samgm® pravo vyuzivat stravovani poskytované ve svém
stravovacim zidzeni nebo poskytované priednictvim jinych subjekt Nelze vSak u &
uplatnit daiovy rezim platny pro zadéstnance. VeSkerérigpivky vynaloZzené na stravovani
vyuzité samotnym podnikatelem, maji charakter wWdaakladi) na jeho osobni pisby.

Jsou proto neuznatelné z hlediskadamijmu.

Daiové hledisko ze strany za®stnance — obecny pohled

Podle § 6 odst. 9, pism. b) ZDPHednota stravovani poskytovaného jako népen
plneni zandstnavatelem za#stnan@m ke spokly na pracovisti nebo v ramci zavodniho
stravovani zajifovaného progednictvim jinych subjektod dam osvobozenalUvedené
osvobozeni je absolutni. Toto osvobozeni neni nijdvislé na dgové &innosti
nebo nedinnosti vynaloZzenych naklédu zangstnavatele. Nefitze vzniknout Zadna dava

povinnost ani v fipads, kdy je stravovani poskytnuto zcela bezpiatn

Vztah k socialnimu a zdravotnimu pojiSéni

Prispivek zamgstnavatele, ktery je povazovan zanol® uznatelny naklad se
nezahrnuje do vygitovaciho zakladu pojistného na socialni a zdraymjisteni. Tato zasada
se uplatuje u pozZitki zameéstnance, které jsou osvobozeny od damijmu. Fispivek
prevysujici limit d@ové uznatelnosti se zafitava do vymstovaciho zakladu pro pojistné
na sociélni i zdravotni pojisti.

3.2.1 Vlastni stravovaci zéizeni

Velké podniky (tj. podniky, které zatstnavaji velky poet zangstnané) maji vliastni
prostory, ve kterych je provozovana kuchyjidelna, kantynag¢i jiné zaizeni na pipravu
a vydej jidla. Jidlem se zpravidla rozumi jidlogrié svym sloZzenim a objemem ma charakter
béZného obkda. Jeho sloZeni nesmi obsahovat potraviny, jejlarzzumace je v jibéhu

pracovni doby zakazana zakonikem prace — tzn. aliké@ napoje a jiné navykové latky.
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Z hlediska dané z piijmu

Zamestnavatel je povinen odlit ve svém detnictvi daiové Ucinné naklady na provoz
(t]. odpisy nemovitosti a movitého vybaveni kuckya jidelny, opravy a udrZzovani tohoto
majetku a z#zeni, spdtba elektrické energie, plynu, vody, mzdové naklagdgtns
pojistného na socialni a zdravotni pa@jist pracovnik zabezpéujicich stravovani, myci,
Cistici a dezinfeéni poteby apod.) a devé nel&inné naklady na potraviny.

Hodnota potravin (tj. hodnota surovin palinych pro vyrobu pokriy) se tedy
z daiového hlediska nefize zapoitavat do daove uznatelnych naklad podniku a nila
by proto byt hrazena zastnancem (tj. strdvnikem). Pokud stravnik tuto lddrpotravin
uhradi, pro zakstnavatele je tato hodnota vynosem, ktery nepodléadi z pijmu.
Jestlize tyto fijmy od zandstnand prevysuji naklady na spi@bu potravin, je zadstnavatel
povinen rozdil zdanit dani Zipnu. Vydaje vynaloZené na potraviny je mozZn&asti
nebo zcela hradit ze socialniho fondu nebo ze ziskatstnavatele po jeho zdémi.

Podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZpBti mezi naklady vynalozené na dosazeni,
zajiseni a udrzeni zdanitelnychripma i vydaje vynaloZzené na provoz vlastniho straviaci
zarizeni, krord hodnoty potravin, nebo/fspevky na stravovani zaji@vané prostednictvim
jinych subjeki a poskytované az do vySe 55 % ceny jednoho jdjednu srnu. Prispsvek
na stravovani lze uplatnit jako vydaj, poku#itpmnost zarsstnance v praci dnem této
stanovené semy trva alespt 3 hodiny. U zaréstnance, s nimz byla sjednana nebo mu
povolena kratSi pracovni doba, se tato kratSi qmbheaZzuje za dobu odpovidajici pracovni
SIMENE.

Danova (&innost se vztahuje i na poskytovani stravovani hastmim stravovacim
zarizeni zamistnanédm po dobu jejichéerpani dovolené nebo po dobu jejichcasné

pracovni neschopnosti. (Mactek, 2007)

Z hlediska darg z piridané hodnoty

Pokud je zamstnavatel (tj. poskytovatel zavodniho stravovaniitgem dag
Z piidané hodnoty, povazuje se stravovani za zdanif@iméi. Toto plréni podléha snizené
sazlg dart. Za zaklad danse povaZzuje cena jidla hrazena gstmavatelem — tj. cenaetns
DPH. Zangstnavatel si v tomtoifpact miZe uplatnit da na vstupu u nakoupenych pin
pro poteby zavodniho stravovani, a to i @i po¥ebna pro provoz tohoto ¥aeni,

tak i z pdizeni surovin.
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3.2.2 Stravovani zaréstnanai zajisténe ve vlastnim z#izeni
zaméstnavatele prosfednictvim jinych subjekti

Zpusob zaji&ni stravy timto zfgsobem niZze probihat na zakladiaznych smluvnich
vztahi a muZze mit fzné organizéni podoby. Nejasgji byva provozovan na zaklad
mandatni smlouvy. Mandataaji¥’uje ve stravovacim t@eni mandanta (zavodni jid&)n
stravovani pro za#stnance mandanta (zastnavatele). D#gové hledisko je v tomtoifpads

stejné, jako u poskytovani jidel ve vlastnim stkeagm zdizeni.

3.2.3 Stravovani zajiované prostednictvim jinych subjekti

V tomto gipact se postupuje také podle § 24 odst. 2 pism. j) bathkona o dani
z piijmu. Frispevek zangstnavatele se povazuje zaid& uznatelny naklad az do vysSe 55 %
ceny jednoho jidla v fibéhu jedné odpracované gny. VySe 55 % je stanovena podle ZDP
jako maximalni hranice ifspsvku s da@iovou (&innosti. Hranice fispivku neni Zadnym

platnym gedpisem omezena, je pouze stanoven limit pro jehowbu (Einnost.

Naklady spojené s dovozem a vydejem jidla
VedlejSi naklady jsou d@vé uznatelné v plném rozsahu a jejich hodnota se
nepovazuje za soast ceny jidla, proto se na ni limit maximélB5 % daove &innosti

nevztahuje.

Poskytnuti stravenek zanéstnanaim

V souwasné dob je oblibena forma poskytovani stravenek, kteréngZno pouzit
pii uhrad v libovolné provozové verejného stravovani. Zatstnavatele tento #gob
nejmér zatzuje a zarmsstnanci dava nejvice svobody wb. Z hlediska dodrzeni
legislativnich podminek daného pin se narézi na &ita Uskali (Stravenky se pouZziji misto
na ok&d v ramci pracovni sémy na rodinny nakup, protoze se da jimi zaplatie ivybranych
prodejnach. Ztohoto idodu neni dodrZzena zasada vydeje jedné stravenkyedwau
odpracovanou sému apod.). (Janouskova, Kolibova, 2005)

Zalezi na rozhodnuti zasstnavatele, jakou vySi hodnoty stravenky svému
zamestnanci poskytne a také, za jakdw@stku z nominalni hodnoty stravenky bude
tuto stravenku zadstnanci prodavat. Stravenkaihe byt zamistnanédm poskytovana zcela

bezplatg.

Daiové hledisko ze strany za®stnance
V piipact, Ze zamstnavatel poskytuje zafsthanédm stravenky a to kil za Uplatu,

ktera je nizSi nez nominalni hodnota stravenky,bang poskytuje bezplain pak cela
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nominalni hodnota stravenky je na stramantstnance osvobozena od dam pijmu

ze zavisl&innosti. (Machaek, 2006)

Z hlediska U¢tovani

Prisp évky na stravovani - Vlastni zavodni jidelna

Pofizeni potravin na pfipravu pokrm0 111 ‘ 211,221,321
Prevzeti potravin na sklad 112 ‘ 111
Spotfeba potravin pro pfipravu jidel - nedariovy naklad 501 N ‘ 112
Cast hrazena zaméstnancem 331 ‘ 648

Zdroj: Sbhirka souvztaznosti, 2007

Prisp évek na stravovani - poskytnuti stravenek

Nakup stravenek 213|321,221,211
Vydani stravenek zaméstnanciim

a) éast hrazena zaméstnancem 211|213

b) ¢ast hrazena organizaci podle pfislusnych predpisu - darovy naklad 527 D | 213

c) ¢ast hrazenéa organizaci nad rdmec prislusnych pfedpist - nedarovy naklad 528 N | 213

Zdroj: Shirka souvztaznosti, 2007

3.3 Penzijni @ipojisténi

Penzijni @ipojisténi se statnim ispivkem je pro zawmstnavatele jednou
z nejvyhodujSich forem poskytovani zafstnaneckych vyhod. Tento benefit je velice mlady
a neustale se rozviji. Zidodu nekvalitni dchodové politiky a jejiho hroziciho kolapsu, je
budoucnost starobnichachodi nejasna. Proto nasta pdet lidi, ktei si Zizuji penzijni
pripojisteni, aby v dichodu ngli tzv. na ilepSenou. A prd si neuzaiit penzijni gipojistent,
kdyZ na ®j prispiva i zamistnavatel.
Tuto problematiku legislativhupravuje zakort. 42/1994 Sb., o penzijnimiipojisténi se
statnim pispevkem. Ripojisteni si mize s gisluSnym penzijnim fondem uzawkazdy okan
star$i 18 let s trvalym bydI&n na tzemCeské republiky. Na zaklgdsmlouvy vznika det,
na ktery jsou zasilanytispivky. VySe gispivku neni wibec limitovand Zadnou hranici a je
zde moznost, aby zastnaném prispivali na tento &et také jejich zagstnavatelé. Hlavnim
cilem penzijniho fondu je zhodnotit veSkeré vioZenéstedky podle dosazeného vysledku

hospodéeni a nabizi také vysSi zhodnoceni fiftdoh prostedki, nez na terminovanych
vkladech nebod&nych &tech banky

Z pohledu zaméstnavatele
Prispivani zamstnavatele na penzijniipojisténi zangstnand je upraveno vnihimi
piedpisy nebo uvedeno v kolektivni smlgude zde stanoven okruh z&stmand, kterym

bude pispivek poskytovan a jeho vySe. Nowd 1. 1. 2008 je d@mvé uznatelny pispsvek
23



ve vySi, kterd je stanovena ve ¥nitn p‘edpise nebo kolektivni smloév

Z pohledu zaméstnance

Podle § 6, odst. 9. pism. p) je od dasvobozen fispivek zandstnavatele na penzijni
pripojisténi se statnim fispivkem poukézany nacét jeho zardstnance u penzijniho fondu
v Uhrnu maximala do vySe 24 000 Krocné od téhoz zawstnavatele. DalSi podminkou je,
Ze ve smlouwy byla sjednana vyplata pojistného @ih az po 60 kalendaich n€sicich
a sodasrt ne dive, nez v roce dosazeniku 60 let. Jestlize za¥stnavatel poskytne
zamestnanci pispsvek na poji&ni vyssi nez 24 000umle o zdanitelny fijem, ktery vstoupi
u zanmgstnance do zakladu pro vy{m dar.

Z hlediska U¢tovani

Prispévek na penzijni p FipojiSt éni

Céast PP hrazena zaméstnancem srazkou ze mzdy 331 | 379
Céast PP hrazena zaméstnavatelem 528 | 379
Poukéazani PP penzijnimu fondu 379 | 221

Zdroj: Sbirka souvztaznosti, 2007

3.4 Vyuzivani zdravotnickych a jinych z&izeni, nadstandardni
zdravotnicka péce

Zamestnavatel, ktery se stard o kultugiisportovni vyziti zaréstnand, jejich socialni
potreby a o zdravi, ma moznost z&mand@m umozovat navaivu raiznych tym zaizeni:

o piedSkolni z&izeni pro dti (jesle, matéske Skoly),

o kulturni z&izeni,

» sportovni adlovychovnd z#zeni,

» zdravotnicka zézeni,

e zavodni knihovny apod.
Existuji dw varianty poskytovangthto zdizeni:

a) zamestnavatel provozuje vlastniizzeni,

b) zamgstnavatel fispiva za pedem stanovenych podminek jiné fyzicképravnické

osol# za provozovani Z&eni.

3.4.1 Nadstandardni zdravotni pé&e
Pro kazdého za#stnavatele je jednim z hlavnichicilobry chod podnikéi nepretrzity
vyrobni provoz. Onemoe¢ni pracovnik muze tento zawr velice ovlivnit. Proto je

pro zangstnavatele velice vyhodné investovat pfedky do preventivhi @@ o zdravi
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zamestnand. Poskytovani tohoto benefitu je v sasné dob znan¢ rozstené. Mezi tyto
zanestnanecké vyhody izeme zahrnout zejména:

» Uhradu masaznich sluzeb, rehabhilitigh a posilovacich cé#eni,

» poskytovani vitaminovych baka,

» Uhradu cilenych Iékakych prohlidek.

Daiové hledisko ze strany zagstnance

Jestlize zawstnanec navétuje rekteré z uvedenych #aeni a nezalezi na tom,
zdatoto z#Hzeni provozuje sam zastnavatel nebo jinA osoba, vznikd zamanci
neperzni plréni, které je osvobozeno od dampijmu ze zavisl&innosti a nezahrnuje se
ani do vymgrovaciho zékladu zdravotniho a socialniho p&jigtPro toto osvobozeni musi
byt ale spl&na podminka nepéaniteho plreni, ¢imz zaméstnanec nedostane zadné figran
prostedky, ale veSkeré naklady spojené s vyuZitiniezeai hradi imo zangstnavatel.
Zakon o dani zfijmu 8§ 6, odst. 9, pism. d) také unmioje povazovat za nep&mi pijem
i poskytnuti z&izeni pro rodinnéislusniky zamstnance.

Daiové hledisko za strany zamstnavatele
Daiové neinné naklady

Zakon o dani zfijmu 8§ 25, odst. 1, pism. h) uvadi, z& vydaje vynaloZzené na dosazeni,
zajiSeni a udrzeni @jmu pro daiové wwely nelze uznat zejména negamn plreni
poskytovana za#stnavatelem zagstnanci ve forrit

1. prispevku na kulturni péady a sportovni akce,

2. moznosti pouzivat rekréiai, zdravotnicka a vzthvaci za&izeni, gedskolni zézeni,

zavodni knihovny¢lovychovna a sportovni ziaeni.

Podle zakona o dani Zipnu § 25, odst. 1, pism. Ra daiove Ucinné naklady nelze
uznat ani vydajefevysujici pijmy v za&izeni k uspokojovani petb zamistnana: nebo jinych
osob, picemz vydaje i fijmy se posuzuji za kazdérizani samostath Z citovaného
ustanoveni vyplyva, Ze @dhto za&izeni jsou daove inné naklady limitovany celkovou
vySi m@ijmu, které ztohoto z&zeni plynou. Pro iehlednost a zaji&i pnikaznosti
pii Gétovani a vykazovani vlivu na tlavy zaklad spoknosti, se doportuje, aby detni
jednotky sledovaly jednotliva Baeni na samostatné analytické evidenci a Pw&gdovaly
jednotlivé grisludné hodnoty (odpisy, najemné, etiekt, vodu, plyn...). (Steinfeld, Galuska,
2004)
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Dainové u¢inné naklady

Ustanoveni 8 24 odst. 2, pism. j), bod 2 ubupZ uznat za deové inné vydaje
na zavodni preventivni peposkytovanou v rozsahu stanoveném zvlastnimdpisy (zakon
0 p&i o zdravi lidu) a nehrazené zdravotni pégidnou, na lékiskéeé prohlidky a lékaka

vySeteni.

Z hlediska U¢tovani

Faktura pfijata za sluzby od kulturnich nebo sportovnich zafizeni - darfiové naklady 518 D | 321
Faktura pfijata za sluzby od kulturnich nebo sportovnich zafizeni - nedariové naklady 518 N | 321
Nadstandardni zdravotni péce pro zaméstnance 427 | 211

Zdroj: Shirka souvztaznosti, 2007

3.5 Rekre&ni zarizeni

Rekreaci jakozto formou odpioku a nabyti novych sil do dalSi prace nepohrdregls
Zadny zamsstnanec. Obzvl&stehdy, kdyz ji obdrzi od zatsetnavatele vyhodiji ¢i dokonce
zdarma. (Steinfeld, Galuska, 2004)

V tomto pipact se niiZze jednat o dvvarianty:
« zanestnavatel poskytuje vlastni rekted z&izeni,

» zanestnavatel nabidne zastnanci poukaz na rekreaci.

3.5.1 Rekredni zarizeni z daiového hlediska
Ze strany zangstnance

Pred nabidkou tohoto benefitu je velicia¥ité pelivé propracovat pravidla provozu,
financovani a uzivani tohoto rekte&ho objektu. Zakon o dani Zipnu umozuje vnimat
vyuzivani tohoto zdzeni jako nepefini grijem, ktery je osvobozen od darz prijmu
fyzickych osob a neni ani zahrnovan do ¥yovaciho zakladu pro socialni a zdravotni

pojiStni. Toto nepetité plreni se zarovietyka i prislusniki rodiny zangstnance.

Ze strany zamgstnavatele

Zakon o dani ziijmu 8§ 25, odst. 1, pism. kjk4, Zeza daiove Ucinné naklady nelze
uznat ani vydaje/@vysujici pijmy v za&izeni k uspokojovani petb zamistnana: nebo jinych
osob, picemz vydaje i fijmy se posuzuji za kazdéizeni samostatn
Z tohoto vyplyva nutnost vedeni nakiad vynos z provozu rekreamiho zdizeni samostatn
tak, aby bylo mozné u kazdého takovéhdizami zjistit vysledek hospotkni, @icemz

dosazena ztrata nebudeide (kinna. (Steinfeld, Galuska, 2004)
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3.5.2 Poukaz na rekreaci z deového hlediska
Z hlediska zaméstnance

| vtomto gipad se jednd o osvobozené @i podle § 6, odst. 9 zadkona o dani
z piéijmu. Musi byt splgna ale podminka, Ze se jedna o népen plreni, tj. poukaz musi
zaplatit gimo zangstnavatel v cestovni kancéla nasledd ho pgredat zamstnanci. Je zde
ale zakonem stanoveri@stka osvobozeni ve vySi 20 00@ Ka kalendéni rok. Poukazka
v hodnot nad tento limit uz nepédtmezi osvobozena pini. Hodnota nepeiiniho plrgni se

nezahrnuje do vygiovaciho zakladu pro zdravotni a socialni péijist

Z hlediska zaméstnavatele
Ze strany zagstnavatele je tento nakladia¢ neuznatelny.

Z hlediska U¢tovani

Pfima Ghrada za poukazy za rekreaci a lazeriské poukazy 427 | 211,221
Trzby z rekreacnich zafizeni pfijaté v hotovosti od zaméstnancu 211 | 601,602,604
Zdroj: Shirka souvztaznosti, 2007

3.6 Prodej zbozi¢i sluzby za cenu nizsi, nez je cena obvykla

V neékterych oborech podnikani mohou byt koné vystupy firmy pro zagstnance
velice zajimavé, a proto mohou z&tmavatelé svym zafstnan@m poskytovat material,
vyrobky, zbozi nebo sluzby za vyhagii podminky nebo zdarma. Cenglito produki
muze byt nizsi, nez je cena, za kterou je poskytajggtnavatel svym obchodnim partéer
(ti. odbsratelim) a jinym osobam. Za¥stnanec tak rize ukité zboZi nebo sluzby ziskat
levrgji, nez na volném trhu. Tato z@stnaneckd vyhoda je velmi vitanym dgh@m

ke mzd, a proto je pro za#stnance velice motivujici.

Daiové hledisko ze strany zagstnavatele

Poskytnuta sleva je nepgmim g@ijmem zangstnance. Z pohledu danz gijmu se
neperzni @ijem stavi na stejnou Urovgako @ijem perzni (zakon o dani zimu 8§ 3 odst.
2), proto plati stejné zasady jako pro z#tdrpergZzniho gijmu. Spravné ocemi neperzniho
piijmu je velice dlezité pro jeho spravné zahrnuti do zdanitelné nmzalystnance. Vyse
neperzniho @ijmu je stanovena zdkonem o daniifpu v 8 6 odst. 3), a to jak&astka,
o kterou skuténa kupni cena je niZsi nez cena:

0 zjisSttna podle zvlaStniho pravnihdgalpisu (Zakon¢. 151/1997 Sb., o otievani

majetku a o zrn¢ nékterych zakon),
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0 kterou zamstnavatel Gtuje jinym osobam.
Hodnota nepefZniho @ijmu (tj. slevy) se vypéitavad z ceny produktu cetné DPH.
Poskytnuta sleva je nepgmim g@Fijmem zangstnance a tento rozdil je zahrnovan

do vymetovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialbézp€eni a zdravotni pojisii.

Z pohledu zaméstnavatele

Prodej zbozi a poskytovani sluzebipatezi zakladntinnosti podnikatele, i{p nichz
by mélo byt dosahovano zisku, pokryvajiciho zakladniigimy podniku. Podnikatel obvykle
prodava zbozi a poskytuje své sluzby za ceny, ktepdbdstat odpovidaji patbam
a moznostem trhu. M&-li byt cena sniZzena, doch&ziskiZzeni jeho zisku. Ke sniZeni
prodejnich cen dochazi¢h¢ pii sezonnich cenovych vykyvech a v obdobi vyprodej
SniZzeni ceny pro zafstnance, pokud tento &gob zamistnavatel vyuZziva jako dopilk
formy zvyhodrni zangstnand&, byva trvalé, a takto dosahovana cena je protoSrudll
od ceny, za kterou jsou zboZi a sluZby realizoudtinym spatebiteiim. (Steinfeld, Galugka,
2004) Pro zamstnavatele je devé U¢innym nakladem hodnota zboZi (sluzeb) do vyse

Uhrady provedené zasstnancem. V opgém ipack se jedna o naklad natavy.

Z hlediska étovani

Prodej zbozi zaméstnanci 335 | 604
Vyskladnéni zbozi - dafiové naklady 504 D | 132
Vyskladnéni zboZzi - nedanové naklady 504 N | 132
a) srazkou ze mzdy 331|335
b) platbou v hotovosti 211|335

Zdroj: Shirka souvztaznosti, 2007

3.7 Nepe®zité dary

Casto se ve firméach objevuje, Ze zetmavatel poskytuje svym z&sinandm dary
v souvislosti s nefiznivou situaci zagstnance, P Zivotnim nebo pracovnim jubileu

nebo @i mimoradnych situacich.

Nepergzni dary miZze tedy zandstnavatel umoiiovat:
a) za mimgadnou aktivitu ve prosigch zangstnavatele f poskytnuti osobni pomoci
pii pozaru, zZivelni udalosti aiginych mima:adnych pipadech,
b) za aktivitu humanitarniho a socidlniho charakt€ocerni darcovstvi krve,
dobrovolna prace se starSimi, nemohoucimi spchmpy prace sdami

nag. pri organizovani étskych taboi apod.),
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c) pii pracovnich vyréich 20 let a kazdych dalSich 5 let trvani pracoenih
nebo sluzebniho pa¥ru u zamndstnavatele (do pracovniho vyidze zapditat i dobu
trvani pracovniho po#nu u jinych zamstnavatet),

d) pii Zivotnich vyra@ich 50 let a kazdych dalSich 5 leku,

e) @i prvnim odchodu do starobniho nebo piného invéfidriichodu.

Z hlediska daiového a z hlediska vyp&u socialniho a zdravotniho pojiSéni

U této zamistnanecké vyhody se zastnavatel musi zejmértdit § 6 odst. 9 pism. g)
z&kona o dani zifjmu, kterytika: ,Hodnota nepe#Znich daii poskytovanych ze socialnich
fond: nebo ze zisku ffjmu) po jeho zdami, anebo na vrub vydaj(nakladi), které nejsou
vydaji (néklady) na dosazeni, za§ist a udrZzeni fijmi, a to az do uhrnné vySe 2 000 K
rocné u kazdého zagstnance.”

Hodnota nepefEniho daru se posuzujeetre DPH. Jestlize zasstnavatel poskytuje
zanestnanci dar progtdnictvim jim vyradbnych ¢i prodavanych vyrobk povazuje se
za hodnotu daru obvykla prodejni cena produktu, kkerou je prodavan nezavislym
subjektim.

Vymérovacim zakladem pro zdravotni pajist a zakladem na sociélni pofist jsou
piijmy, které jsou pedmetem daw z pijmu. EXxistuji ale vyjimky, které jsou uvedeny \68
odst. 2 Zakona o pojistném na socialni zab&zpe a pispevku na statni politiku
Vv zanestnanosti.

Z pohledu socialniho a zdravotniho p@istse do vynsiovaciho zakladu nezahrnuje
tedy pouze pléni, které bylo poskytnuto poZivateli starobnihol@épo invalidniho dchodu
po uplynuti jednoho roku ode dne skeni zangstnani. Ostatni pémi poskytnuta
po skorteni zandstnani k zivotnimu jubileu nebo jinému vyranebo k ocetni zasluh se
zahrnuji do vymtovaciho zakladu pro pojistné, pokud nejsou tyiGjny osvobozeny
od dar z prijmu.

P poskytovani dar u ostatnich filezitosti nebo aktivit je hodnota daru do 2 009 K
od dar osvobozena a ani se z tétéstky neodvadi zdravotni a socialni pejiét Castka,
ktera tuto hodnotu fpsahuje, se zapibdva do zakladu d&n ze zavislé ¢innosti

a i do vyngiovaciho zakladu pro pojistné na socialni a zdrdvymjisgni.

Ze strany zaméstnavatele
Hodnoty nepetZnich dafi poskytnutych zagstnaném nejsou daove uznatelné
vydaje. Tuto zalezitost upravuje § 25, odst. 1npi zakona o dani zZ'gmu.
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Z hlediska étovani

Faktura za nakupované predméty predané ve formé daru 513 | 321
Poskytnuti daru ve formé zbozi 513 | 132
Poskytnuti daru ve formé vyrobku 513 | 123

Zdroj: Shirka souvztaznosti, 2007

3.8 Hrechodné ubytovani zaréstnanai

Nekteri zamestnavatelé za dglem ziskani kvalifikovanych pracoviikposkytuji
zanestnan@m, ktai pochazeji ze vzdalenych lokalit jejich trvaléhgdhste, prechodné
ubytovani v mist firmy. Tento zfgsob ubytovani séasto vyskytuje u zadéstnavatei, ke
vyuzivaji experi formou mij¢eni zangstnance zjiné firmy nebo také zahrgami experty
z matéskych spolénosti. Toto pechodné ubytovani e byt poskytnuto i bezplatn
a proto se také razuje mezi zagstnanecké benefity.

Na druhé stran je pro zamistnance také ip rozhodovani o fijeti ¢i nepijeti
nabizeného zagstnani velice dlezita otazka moznosti ubytovani. Pokud mu vzdaeno
trvalého bydli& od mista vykonu prace neuniode dojizé&ni do zamistnani, je moznost

bydleni dilezitou podminkou pro uz&eni pracovni smlouvy.

Daiové hledisko ze strany zagstnavatele
Ubytovani zaméstnance ¥ijatého do pracovniho ponéru

Jestlize zamstnavatel fijme do pracovniho po#nu zantstnance a v pracovni
smlouw se s nim dohodne na poskytnuti ubytovani ode dstupu, naklady na ubytovani
jsou daové uznatelné. Pokud by tato problematika ale v pracemlou¥ uvedena nebyla
a na poskytnuti ubytovani sebtrany dohodly az po#jl, zamestnavatel uhradu naklad

nemize zahrnout do d@veé uznatelnych.

Ubytovani zaméstnanai, kteri se¢astatné podili na thradé nakladi
V tomto pipadt zamestnavatel uplatni jako zdanitelny vydaj pouszestku, kterou
piijme od zamdstnance. Zbyvajictastku zattuje jako vydaj neovliiujici zaklad da&

Tatocastka se u za¥stnance povazuje za nepéni plreni od dag osvobozené.

Z pohledu zaméstnance
Ubytovani zamsstnance upravuje ZDP § 6, odst. 9, pism. i), ktergdi, Zeod dar je
osvobozena hodnotagrhodného ubytovani, pokud jsou gpinnésledujici podminky:
- musi se vzdy jednat o neggni plreni — najemné musi platit z&stnavatel sam
ze svych progedki a musi na & byt psana i najemni smlouva,
- neperzni plreni je maximald do vySe 3 500 Kmésicne,
30



- ubytovani musi souviset s vykonem prace,
- obec pechodného ubytovani nesmi byt shodna s obci, kdeaméstnanec bydlist

¢imZ se rozumi misto, kde se obvykle zdrZzuje a neé stledisko svych zajiin

Vztah k socialnimu a zdravotnimu pojiséni

Hodnota vynaloZzena na ubytovani zatnance neni sd¢asti vyngérovaciho zakladu
pojistného na socialnim poj&ti, ani sodasti vyntiovaciho zakladu pojistného na zdravotni
pojisteni.

Z hlediska étovani

Predpis zaloh za pronajem bytu - hrazena spole¢nosti 518 | 324
Predpis ¢asti ndjemného hrazené zaméstnancem 335 | 602
Prijaté ndjemné od zaméstnance |

a) srazkou ze mzdy 331 | 335
b) hotové 211335

Zdroj: Shirka souvztaznosti, 2007

3.9 Odborny rozvoj zanéstnanai

Kazdy zandstnavatel ma zdjem na tom, aby jeho &stmanci vykonavali svotinnost
co nejlépe a efektivp svym vystupovanim dae reprezentovali firmu, ip jednani
s obchodnimi partnery & dostaténé znalosti aighled o oboru, ve kterém pracuiji. ¥ich
zahrantniho investora vynikne na Ziétku usgsnosti firma, kterou ip obchodnim jednani
zastupuje manazer s velkyniepledem o dané problematice mluvici pkynaanou fedi.
Na druhé strah nelusgsny manazer je ten, ktery ma sice modni oblek, maippohled
vypada reprezentati¢n ale @i rozhovoru s investorem sékirat podiva do cizojazyného
slovniku, aby naSel ten spravny vyraz pro pozdratéaku ,Jak se Vam #id Je Zejme,
kterou firmu si zahragni obchodnik vybere pro investovani svych fird@oh prostedki.
Pro uspsného zamstnavatele je uz skoro saniiegnosti prohlubovati zvySovat kvalifikaci
svych zanistnand@, umoziovat jim (East na Skolenich, odbornych sentinh a gednéskach.
Pro zandstnance je odborny rozvoj velice motivujici. Nejéa,se nati nové \&ci a praktiky,
ale zvySi se i cena jejich vykbma trhu prace, proto je praymbdobny jejich kariérnitist

a zvyseni platu.

Z pohledu zakoniku prace
Novy zakonik prace se v § 227 az § 235 &wmije prohlubovani znalosti a odbornému

rozvoji zangéstnanda.
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3.9.1 Prohlubovani kvalifikace(§230)

Kvalifikaci se rozumi uiitd schopnost za#stnance vykonavatuere slozité
a namahavé prace podleiglusné profese, resp. specializace &dmance. Kvalifikaci
zanestnance tvll jednak teoretické a jednak praktické zkuSenoatnéstnance, ziskané
studiem, dasti v Giznych kurzech a Skolenich, rekvalifikaci, zaSkatenzaenim apod.
(Mach&ek, 2007)
Prohlubovanim kvalifikace geodle zakoniku prace § 288zumi

o prubezné doptovani kvalifikace, kterym se nemh jeji podstata a které umiade
zan¥stnanci vykon sjednané prace,

0 udrzovani a obnovovani této kvalifikace Zatnance.

Zakonik prace také uvadi, zanmestnanec je povinen prohlubovat si svoji kvalifikaci
k vykonu sjednané prace. Zéstnavatel je oprawn ulozit zamistnanci @ast na Skoleni
a studiu, nebo jinych formach ripravy k prohloubeni jeho kvalifikace, papad
na zandstnanci pozadovat, aby prohlubovani kvalifikace odosval i u jiné pravnické
nebo fyzické osoby.

Zamestnavatel je povinen poskytnout z&manci, ktery se zastnil Skoleni mzdu
nebo plat, protoZe i toto Skoleni a prohlubovandlitkace se povaZuje za vykon prace.
Veskeré naklady souvisejici s prohlubovanim kvdife hradi zagstnavatel. Vyjimkou jsou
naklady na piizeni studijni literatury a studijnich pdoek, které se stanou vlastnictvim
zamgstnance. Zada-li ale zastnanec, aby mohl absolvovat Skoleni ve fimgmarangjsi

formé, mize se na nakladech prohlubovani kvalifikaci podilet

3.9.2 ZvySeni kvalifikace

Zvysenim kvalifikace g@odle zakoniku prace § 28dzumi:

o zmena hodnoty kvalifikacqdosaZzeni nového stuprkvalifikace nap. pro vykon
narainéjSi kvalifikovargjsi prace, pro vykon nové vysSi funkce, pro ktensudl
zanestnanec nespbval pozadovanou kvalifikaci),

o ziskani nebo roz&#ni kvalifikace.

Kvalifikaci zaméstnance je mozno ziskat studiem, staganim, Skolenim nebo jinou

formou gipravy k dosazeni vySSiho st@predilani, jestliZze je tatginnost dilezita pro zajmy

zamgstnavatele.

32



Kvalifika éni dohoda
Pri zvySovani kvalifikace je moZzné mezi zéstmancem a za¥stnavatelem uzait
tzv. kvalifikaéni dohodu. V dohatl se zavazuje zarstnavatel umoznit zvySeni kvalifikace
formou pracovnich Ulev a hmotného zabérpé a zamstnanec setrvat v zastnani
po sjednanou dobu, maximélrale 5 let. Tento zavazek &aa platit od doby zvySeni
kvalifikace. Pokud by za#stnanec skafil pracovni pondr predtasreé, zavazuje se uhradit
naklady, které zasstnavatel vynalozil.
Kvalifika¢ni dohoda se #fe uzavit i piti prohlubovani kvalifikace, jestlize
ale gredpokladané vynaloZené naklady jsou vysSi nez @360
Dohoda se uzavira vzdyqu z&atkem zvySeni kvalifikace a musi vzdy byt pisemna.
Dohoda musi obsahovat podle zakoniku prace § 234:
a) druh kvalifikace a zsob jejiho zvySeni nebo prohloubeni,
b) dobu, po kterou se zastnanec zavazuje setrvat u zatnavatele v zagstnani
po ukoreni, zvySeni nebo prohloubeni kvalifikace,
c) druhy naklad a celkovouwastku naklad, kterou bude za#stnanec povinen uhradit

zanvestnavateli, pokud nesplnigwzavazek setrvat v zastnani.

Z pohledu darg z prijmu
Ze strany zanmgstnavatele

Dasiovymi vydaji zawstnavatele jsoupodle 8 24 odst. 2 pism. j) bod 3 zakona
o danich z fijmu vydaje na provoz vlastnich \dévacich z@zeni nebo vydaje spojené
s odbornym rozvojem za@sinang zabezpéované jinymi subjekty, s vyjimkou vyiaj
vynaloZzenych na zvySeni kvalifikaBaioveé uznatelné vydaje jsou pouze vydaje vynalozené
na vzalavaci zéizeni, které slouzi ke vni vlastnich pracovnik Pokud by toto zZdzeni
navstvovali i jiné osoby nebo slouZzilo k jinym¢élam, 1ze do daovych vydaji zahrnout
pouze pordrnou ¢ast. Za daoveé vydaje se také povaZzuji vydaje nadadi zangstnand,
pokud souvisi siednEtem ¢innosti zandstnavatele (s jeho podnikatelskémnosti) a dale

souvisi s pdebou zamstnavatele.

Ze strany zangstnance

§ 6 odst. 9 pism. a) zdkona o danifgnpu uvadi, Zeod dare jsou osvobozengastky
vynaloZzené za#stnavatelem na Uhradu vydagpojenych s odbornym rozvojem Zatand,
souvisejici s fednetem jehocinnosti, s vyjimkouastek vynaloZzenych na zvySeni kvalifikace.
Tyto ¢astky nevstupuji ani do zakladu z&stnance pro stanoveni vySe odvodu pojistného

na socialni zabezpeni a na zdravotni pojisti.
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Pokud se jednd o zvySovani kvalifikace a tyto mdklehradi zamsstnavatel
ze socialniho fondu nebo ze zisku po zaénjsou od da® osvobozeny. Tentoifpad
upravuje 8 6 odst. 9 pism. d) zakon o danifipru. NepegZni plréni je na strah
zameéstnance také osvobozeno od &ame zavislé ¢innosti a zarové nevstupuje

ani do vyngifovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialbiezp€eni a na zdravotni

pojisteni.

Z hlediska tovani
Prisp évek na vzd élavani MD D
Faktura za Skoleni vlastnich pracovnik provadéné jinymi organizacemi 518 | 321
Stipendium a studijni pfispévky 528 | 333
Vyplata stipendii studujicim 333 | 221
Nakup pomicek a knih pro Skoleni 501 | 321,211

Zdroj: Sbirka souvztaznosti, 2007
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4. Systéem Kafetérie

V sowasné dob uz je poskytovani zagstnaneckych vyhod velice rogsna
zalezitost. Dalo by séici, Zze kdo neposkytuje benefity, jako by nebyl.pfesto vSechny
zantstnanecké vyhody neplni takovy efekt motivace, jdigy se @ekaval. Dnes fixni
zamestnanecké vyhody, které jsou poskytovany pro vSedamtstnance stef jiz nestai
a po case pestanou plnit svou funkci. Zafstnanec si na énbrzy zvykne a vnima je
za automatickou a sam@pmou slozku odimovani. Druhy problém nachazeji hlavn
zantstnavatelé s velkym gem zangstnand, ktei jsou v Gznych kovych kategoriich,
maji rozdilné zajmy, kotky a preference. Fixni benefity mohou velice motatjednoho
zanestnance, ale druhy oénzajem neprojevi (ne kazdy zastnanec chce nawsbvat
jazykovy kurz, chodit do fitcentra nebo plavecké&aaénu).

Proto se stal velice moderni flexibilni systéem bBgndgoznaovan jako kafetérie nebo
Jlex plan®). Hlavni podstatou tohoto systému jee frma gidéli svym zamdstnaném
piispivek v ukité hodno¥ a ti si sami rozhodnou, na kterou z poskytovanyghod je
pouziji. Systém kafetérie |ze obvykle rafitl na pit zakladnich oblasti, z nichz lze volit
konkrétni nabidky vyuziti firemnihofigpivku: finarcni sluzby (jako je najklad penzijni
pripojisteni, stavebni sgeni), nadstandardni zdravotni¢pé vzdlavani, profesni zazemi
a volnycas. (Dvdékova, 2005)

Pri flexibilnim systému poskytovani zastnaneckych vyhod jeutezité dokonalé
seznameni za#stnan@ s nabidkou benefit Negasgji se ktomu pouzZiva internet,
pop. intranet. Informéni programy byvaji velice déé propracované. Zatstnanec ziska
piehled o moznych poskytovanych vyhodach, neustadlgensledovat konto benefit bibd
a zjistit tak, kterou vyhodu @ize jeS¢ vyuzit. Mizi tak nezadouci efekt neinformovanosti,
kdy zangstnancicasto ani neddi, které benefity jim za#stnavatel nabizi a které mohou
vyuZivat.

Flexibilni systém benefit je povazovan za velice stimdtd a motiv&ni sloZku.
U zangstnand probih& vnitni motivace, protoZe jsou sami odpgdui za to, kterému benefitu
daji prednost. Typ vyhod mohou vii€éhu ¢asu neustale énit, nejsou tedy odkazani
na gedem ukené aktivity a jejich motivace se stale zvySujemZstnanci si jiz vyhod vice
ceni, protoZze maji omezeny qa bodi a ¢asto se musi vzdat jedné vyhody ve péochp
druhé. Poté si vice dadomuji, Ze benefity nejsou sanfepnost a povazuji je

za nadstandardni pini.
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Systém kafetérie nabiziiti moznosti systéni: (Dvordkova, 2005)
1) Systém jadra — zamgstnanecké vyhody jsou roddny na d¢ hlavni ¢asti,
a to na pevné jadro, které je pro vSechny &dnance stejné, a potom na volitelny

blok pozitki, z nich zamistnanci mohou vybirat.

2) Systém menu-— princip takového systému tkvi v tom, Ze Zamavatel sam rozt
nabizené benefity do gitych bloki, o kterych je peswdceny, Ze odpovidaji
pottebam jednotlivych skupin zamstnand. Pracovnici se pak mohou sami
rozhodnout, kterou z nabizenych benefitovych skipidou vyuZzivat. Systém menu
piedstavuje pro za#stnavatele vyhodu menSi orgariah nar@nosti a pipadre

i rezie. Nevyhodou je v8ak jen mala moZznost volloyzk4 individualizace beneiit

3) Bufetovy systéem-— tento systém nabizi svym uzivatel prakticky volny vyksr
z benefifi, omezeny jen vySi ffspivku, pro ktery se za#stnavatel rozhodne.
Obrovskou vyhodou takového systému je naprosté wdbd takzvaného
piizivnického efektu, kdy za#stnancicerpaji benefity jen proto, Ze jsou zadarmo,
atoi pgesto, Ze o & ve skuténosti @iliS nestoji, coz saméamé nema vliv

na motivaci.

Nevyhody systému kafetérie:
- slozitjSi organizace systému,
- vySSi ndklady na vybudovéani systému, jeho admadsta spravu,
- naranost vykEru vhodného dodavatele bengfit
Mnohou¢elové poukazky
Existuje také méhnakladny a organiza¢ jednodussi zjsob flexibilniho systému.
Touto alternativou je poskytovani mnokielovych poukazek ¢kdy ozn&ovano jako
.kafetérie light*). Velikou vyhodou je, Ze se podmemusi zabyvat natnym vybudovanim
softwarového informéniho programu, hledanim vhodnych partneti nesnadnou
administrativou. Systém kafetérie vyZaduje objedsiatvzdy gedem konkrétni benefit,
aby program pozadavek nejprve zpracoval a poté nindZi poskytovani poukazek tato
¢asova narenost odpada. Pokud se zgsmanec rozhodne jit do divadla, vezme si poukazku
a mize jit.
Nejvétsim poskytovatelem poukazek je geském trhu spotmost Sodexo Pass. Firma
s mnoha zkuSenostmi ragita poukazky do skolika skupin, aby si kazdy zaistnanec mohl
vybrat tu, kterd& mu bude nejvice vyhovovat a nejigi@ vyuZije. VSechny poukézky se

pohybuji v nominalni hodnétod 100 K do 5 000 K a jsou to:
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FlexiPASS — multifunikcni poukédzky zamiené na Sirokou oblast vyhod,
nag. na oblast kultury, sportu, relaxace, dovolen@géhaani, zdravotni g, nakup
vitamini a zdravotnich poftek, @kovani atd.,

VitalPASS - urcené na zdravotni pe nakup Iéki, zdravotnich poricek a gkovani,
SmartPASS— vymezeny na oblast osobniho #t&dani,

RelaxPASS- zangieny na oblast sportovniho vyzZiti, relaxace a kyltur

HolidayPASS — specifikované na uhradu dovolené.
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5. Metodika a cile

Cilem bakaléské prace je igdstavit zarmstnanecké vyhody, rozebrat nov@Seni
poskytovanych zatstnaneckych vyhod z hlediska prac&pravnich pedpisi, z pohledu
Gcetniho a daového. V pedkladané praci jsou u wreptji poskytovanych benefit
zkoumany hlediska d@va nejen ze strany z@sinavatele, ktery tyto benefity poskytuje,
ale také z pohledu zasstnance, ktery je vyuZiva jako @g&nici neperzni pijem.

Hlavnim cilem praktick&asti bakaléské prace je provest jmkum poskytovanych
zanestnaneckych vyhod v pracospravnich vztazich. Analyzovat jaké moZznosti benefit
zanestnavatelé zasstnaném poskytuji, zda jsou s vyhodami zé&tnanci spokojeni,
vyuzivaji je nebo siieji jiné zvyhodini. Ukolem je realizovat S@ni mezi pracovniky
spole&nosti JIP — Papirny &fni, a. s. a také provéstigkum mezi zamstnanci i jinych
podniki na Uzemi Jinkeského kraje, aby bylo mozné proveést srovnani.

Bakalaiska prace vychazi z tohoto metodického postupu:

- Seznameni se s tématem,

- studium odborné literatury,

- popsani vyznamu a funkce zéstnaneckych vyhod,

- zangieni se na s@asné poskytované z&stnanecké vyhody,

- realizace primarniho vyzkumu — zpracovani dotazniku

- provedeni pkizkumu — osloveni pracovnikspole&nosti JIP - Papirny &ini, a. s.
a konzultace zagstnand jinych firem v Jihéeském kraji,

- interpretace vysledk

- vyhodnoceni dotaznik

- zawretné zhodnoceni a dopaeni,

- prognoza budouciho vyvoje zastnaneckych vyhod.

Teoretické poznatky bylyc¢erpany z odborné literatury, legislativnich norem,
z odborného tiskdi z internetovych stranek zabyvajicich se problémnatzangstnaneckych
vyhod, zd@ovanim a Getnictvim. Informace pro praktickaiast budou ziskavany konzultaci
s pracovniky spotmosti JIP — Papirny &ini, a. s. a vypknim dotazniku samotnymi
pracovniky. Dale mym oslovenim pracovnikz firem v Jihéeském Kraji, hlavé na tzemi
Ceskobudjovicka. Na zéaklad dotaznikového Sgni bude provedeno zhodnoceni a shrnuti

zjistenych vysledk.
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6. Dotaznikovy prizkum

Sestaveni otazek v dotazniku bylo z&mo na ziskani informaci o tom,
jaké zandstnanecké vyhody mohou za&stnanci vyuzivat, které opravdu vyuZivaji
a které postradaji, zda preferuji zvySeni pl&iuposkytnuti zarmstnanecké vyhody a jak
muzZe ovlivnit nabidnuty benefit zafstnance p rozhodovani o vyéru povolani.

Nekteri lidé jakékoliv dotazniky vymlovat nechiji. Nejen, Ze si nagji zveaejinovat
své osobni Udaje, ale povaZzuji to i za zt&&su. Proto bylo cilem hned v Gvoduiraknit,
Ze dotazovani je anonymnicaso¥ nenargéné. Nebylo opomenuto ani uvedeni, k jakému
Gcelu pizkum slouzi, pozadani o vygimi dotazniku a sambgimé podtkovani za ochotu
a zacas, ktery nad dotaznikem stravili.

Nejprve byl proveden tzv. pilotni dotaznik, kteryl predloZzen k vyplani 10 lidem,
aby bylo zjis¢no, zda jsou otazky ded formulované, srozumitelné, zdakrera otazka je
piebyt&na, ¢i je zapotebi dotaznik jest doplnit. Po Upra¥ a pgreformulovani gkterych
otdzek bylo mozno zahdjit dotaznikovyipkum.

Tohoto dotaznikového $eni se zdastnilo 160 zarstnand raznych firem na Gzemi
Jihaseského kraje, flevazré v okoli Ceskobudjovicka. Respondenti byli dotazovaniimo
osobré nebo byli kontaktovani prastdnictvim emailu a poté dotaznik vyplnili samostatn
Prizkum byl provadn v obdobi od ledna do polovinydzna. Fevazna ¥tSina oslovenych
pracovniki vyplnéni dotazniku neodporovala a bez prohié&polupracovala.

VSichni respondenti odpovidali na jednotlivé otgzkkteré souviseji se

zamestnaneckymi vyhodami.

6.1 Interpretace vysledk dotaznikoveho pizkumu

Otazka¢. 1: Prosim, vyplite tuto tabulku zaSkrtnutim p¥islusné kolonky.

V uvedené tabulce jsou vyjmenovany dasi€jsSi zangstnanecké vyhody, které jsou
podle celorepublikovych fizkumi nejvice poskytovany. Celkem je uvedeno 21 beihefiie
zde takeé volny prostor pro dogim jiné vyhody, se kterou se zastnanci setkavaji. Déle jsou
v tabulce ti otazky:

1. Je Vam poskytnuta zasstnanecka vyhoda?

2. VyuZivate zamsstnaneckou vyhodu?

3. Postradate zagstnaneckou vyhodu?

Na kazdou z&chto otazek méa respondent odpast ano/ne zaskrtnutimigslusné kolonky.
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1. Je Vam poskytnuta zanéstnanecka vyhoda?
Tabulkac 1. — Poskytované zastnanecké vyhody

Pocet Procent Pocet Procent
Stravovani 153 95,6% 7 4,4%
ZvySovani kvalifikace 112 70,0% 48 30,0%
Penzijni pfipojisténi 108 67,5% 52 32,5%
Ndapoje na pracovisti 102 63,8% 58 36,3%
Nadstandardni lékafska péce 91 56,9% 69 43,1%
Mobilni telefon 83 51,9% 77 48,1%
Firemni kulturni akce 78 48,8% 80 50,0%
Sportovni zafizeni 73 45,6% 84 52,5%
Soukromé Zivotni pojisténi 70 43,8% 90 56,3%
Zbozi za zvyhodnéné ceny 50 31,3% 110 68,8%
Kulturni akce 40 25,0% 117 73,1%
Prispévek na rekreaci 38 23,8% 116 72,5%
Notebook 32 20,0% 128 80,0%
Dar k jubileu 32 20,0% 125 78,1%
PUjéky s nizsim urokem 31 19,4% 129 80,6%
Auto pro soukromé ucely 28 17,5% 132 82,5%
Vitaminové balicky 18 11,3% 140 87,5%
Prechodné ubytovani 15 9,4% 145 90,6%
Zrizeni mateiské Skoly 7 4,4% 151 94,4%
Doprava do zaméstnani 6 3,8% 151 94,4%
Ndakup podnikovych akcii 5 3,1% 155 96,9%

Vlastni zdroj

Nejvice zamistnavatal se snazi svym zafsthan@m prispivat na uspokojeni
fyziologickych poteb ve fornd prispévku na stravovani. 95,6 % dotazovanych &stmand
m& moZnost tento ffspivek vyuzZivat. Druhou nejvice poskytovanou zamaneckou
vyhodou je umozni zvySovani kvalifikace za¥stnand. Benefit v této podab poskytuje
67,5 % zamstnavatal. DalSi nefasgji poskytované benefity patdo skupiny tzv. fispivki
na zdokonalovani Zivotnich podminek a kvality Zavaangstnand. Do této kategorie sadi
piispivek na penzijni fipojisteni (poskytuje 67,5 % za¥stnavatel), ndpoje na pracovisti
(63,8 %) a nadstandardni légou péi (56,9 %).

Nejméré poskytovanou zadstnaneckou vyhodou je umagm nakupu podnikovych
akcii (3,1 %). Tento jev je sami@¢ zagicinén skut€nosti, Ze na trhu neexistuji pouze
akciové spolénosti, ale pevaZuji spolénosti s rdenim omezenym (92 %). RS se
ani nevyskytuje zdzeni dopravy do za¥stnani, které poskytuje 3,8 % zé&smavatel
a Zizeni mateské Skoly pro &i zamgstnand.
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2. VyuZivéte zangstnaneckou vyhodu?
Tabulkac .2 — VyuZivané zafstnanecké vyhody

Pocet Procent Pocet Procent
Stravovani 148 96,7% 5 3,3%
Mobilni telefon 76 91,6% 7 8,4%
Napoje na pracovisti 91 89,2% 11 10,8%
Soukromé Zivotni pojisténi 60 85,7% 10 14,3%
Doprava do zaméstnani 6 85,7% 1 14,3%
Firemni kulturni akce 67 83,8% 13 16,3%
Penzijni pripojisténi 84 79,2% 22 20,8%
Vitaminové balicky 14 77,8% 4 22,2%
Zbozi za zvyhodnéné ceny 38 76,0% 12 24,0%
Prispévek na rekreaci 28 73,7% 10 26,3%
Nadstandardni lékarska péce 60 66,7% 30 33,3%
Notebook 22 64,7% 12 35,3%
Pfechodné ubytovani 9 60,0% 6 40,0%
Dar k jubileu 19 59,4% 13 40,6%
Auto pro soukromé ucely 15 57,7% 11 42,3%
Kulturni akce 22 55,0% 18 45,0%
ZvySovani kvalifikace 60 51,3% 57 48,7%
PUjéky s nizSim urokem 14 45,2% 17 54,8%
Zfizeni mateiské Skolky 3 42,9% 4 57,1%
Nakup podnikovych akcii 2 40,0% 3 60,0%
Sportovni zafizeni 25 34,2% 48 65,8%

Vlastni zdroj

Z téch benefiti, které zamstnavatelé poskytuji, zafstnanci nejvice vyuZivaji
piispivek na stravovani (96,7 %), pouzivani mobilnihefteiu (91,6 %) a aterstvuji se
na pracovisti diky napojn, které jim nabizi za#stnavatel (89,2 %). iBkvapuijici je,
Ze pracovnici nejménvyuzivaji navatvu sportovnich zdézeni (34,2 %).

Hodnoceni této otazky je zaloZzeno na procentrie miuzivani. Na zakladtéto
hodnoty je vhodné porovnat, ktera zstmanecka vyhoda je nejvice vyuzivana, bez ohledu
nato, kolik zamstnavatal ji poskytuje a kolik zarstnan@ |i skute&né vyuZiva.
Tento vysledek rize byt ale také &asti zkresleny. Pokud se porovna fiklpd procento
vyuZivani gispivku na soukromé Zivotni poj&ti a gispivku na dopravu do zatstnani,
je mozné zpozorovat velky rozdil. Prvni aimvanou vyhodu ve skutrosti vyuziva desetkrat
vice zangstnand nez vyhodu druhou, agsto oba benefity ziskali stejné procento vyuZziti.
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3. Postradéate zangéstnaneckou vyhodu?
Graf ¢. 1 — Postradané zafstnanecké vyhody

Postradané zaméstnanecké vyhody
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Vlastni zdroj

Osloveni zarmsstnanci nejvice postradajtippivek na rekreaci (11 %) a vitaminové
balicky (10 %). Pracovnici by dale také velice uvitalijgky s nizSim urdenim (9 %)
a paadani kulturnich akci (9 %). Nejm&postradaji nadstandardni Iékau p&i a piispivek
na stravovani a to z tohainebdu, Ze tyto za®stnanecké vyhody méaétsina zanistnand

k dispozici.

Otazka ¢. 2: ,Myslite si, Ze poskytovani zaréstnaneckych vyhod je z hlediska dakh
a platby na socialnim a zdravotnim pojiséni vyhodnéjSi nez zvySeni platu ve stejné
hodnoté?*

Cilem této otazky je zji&hi, zda zamstnanci znaji skuteost, Ze je pro&piiznivejsi
obdrzet zamsstnaneckou vyhodu nez navySeni platu. Mnoho liditasiz neu¥domuje
nebo wibec ani netusi, Ze pokud obdrzi 500 Khotovosti, musi z této hodnoty odvéshda
a zaplatit zdravotni a socialni pofist. Na druhé stran pokud jim zamstnavatel fispeje
500 K& na penzijni @pojisteni, povinné odvody z tétocastky jsou osvobozené.
Kvili této vyhodnosti se v s¢asné dob stale vice trend poskytovani zé&stnaneckych
vyhod roz&iuje. Tento efekt vyhodnosti neni pouze ze stramystmand, ale utité daiové
vyhody rekterych benefit nachazeji i zagstnavatelé. evazna skupina benefitse mize

zahrnout na néakladu tdlavé uznatelnych, které snizuji zaklad dan proto zargstnavatel ma
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niz§i daovou povinnost. Nejen, Ze za&stnavatel oceni praci svych z&tnang,
ale ohodnoceni je davé Usporrjsi.

Tabulkac. 3 — Vyhodnost zafstnaneckych vyhod
Graf ¢. 2 — Vyhodnost zafstnaneckych vyhoda

Vyhodnost zaméstnaneckych vyhod Pocet

Ne 60 Vyhodnost zaméstnaneckych
Stfedni odborné bez maturity 18 vyhod
Stredni odborné s maturitou 25
Vyssi odborna skola 4
Vysokoskolské 8

Stredni vSeobecné s maturitou 2 379

zékladni 3 m Ne, nemyslim
Ano 100 '

Stiedni odborné bez maturity 14 Ano, myslim

Stfedni odborné s maturitou 41 v

Vysokoskolské 37 63%

Stfedni vSeobecné s maturitou 8
Celkovy soucet 160

Vlastni zdroj Vlastni zdroj

Z dotaznikového pzkumu vyplyva, Z2e 63 % dotazovych si jeédemo,
Ze zandstnanecké vyhody jsou zdikeho hlediska vyhodijSi nez zvySeni platu. Nejisi
piehled o této skutmosti maji lidé s vysokosSkolskym uddnim a lidé, kt& studovali stedni
odbornou 3kolu a své v&dni zakowili maturitou. Na druhou stranu 37 % dotazovanych
pracovniki si nemysli, Ze za#stnanecké vyhody jsou zittavého hlediska a platby
na socialnim a zdravotnim pojigt vyhodrgjSi nez finakini ohodnoceni. O této vyhodnosti vi
nebo alespid tusi 2/3 zamstnand, ktefi jsou v pracové — pravnim vztahu. Tato skdteost

se jevi velice uspokojéva ukité k vyvoji novych benefit neodmyslitels pati.

Otazka ¢. 3: ,Ocenite radéji poskytnuti zaméstnaneckych vyhod nebo zvySeni platu
ve stejné hodno&?*

Tato otazka navazuje naeplchazejici problematiku.delem bylo zjistit, zda i lidé
informovani o kladech zafstnaneckych vyhod, je vyuzivaji kgida to na ukor finatnich
prostedki.
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Graf ¢. 3 — Uprednostiéni zvySeni platu nebo zastnanecké vyhody

Uprednostnénizvyseniplatu nebo
zaméstnanecké vyhody
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Vlastni zdroj

Pouze 17 % dotazovanych pracovniby ugednostovalo zandstnanecké vyhody.
Z nich je 25 respondeint ktefi o vyhodnosti zagstnaneckych vyhodédi a pouze 2 lidé,
ktefi o této skuténosti needi. ZvySeni platu by ragi piivitalo 83 % respondeint
NadpolovEni wétSina (tj. 47 %) dotazovanych z této skupiny jeoiniovana o vyhodnosti
zanestnaneckych vyhod, agsto dava fednost zvySeni fin&ni odneny. Tato skuténost je
mozna zfisobena tim, Ze zafstnanci nemaji k dispozici flexibilni systém betiefi
a nemohou si tedy vybirat ty vyhody, které byisilipa ugednosiiovali je. Radji naplni svou
pereZzenku finaknimi prostedky, nez aby #i k dispozici nap. poukadzky do sportovnich

zaizeni, které pléani nevyuZziji.

Otazka ¢. 4: Pokud byste ngl/a obdrzet od zanéstnavatele dar, ocenite radji:

1. finanéni hotovost

2. vécny dar

3. poukazku na zakoupeni ¥cného daru

Zameéstnanci mohou dostat od svého Zzamavatele dar k Zivotnimu jubileu,

pracovnimu vyréi ¢i jako nadstandardni ohodnoceni za miaamou aktivitu. VSeobeeén
plati, Ze zaréstnanec, ktery obdrzi movity dar je vice motivovamgz zamsstnanec,
ktery dostane finaimi hotovost. Rece jenom, pokud dostane zZmtmanec &aky darek
na pamatku, jist si na svého za#stnavatele vzdy vzpomene v dobrém. Oleorjlepsi
varianta této odeny je poukédzka na zakoupendécmého daru, kdy si zatstnanec mize
vybrat konkrétni darek sam podle svého uvazenientiltéto otézky bylo zji8ni,

kterou nadstandardni o@dmu zangstnanci ve skutaosti nejvice oceni.
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Graf ¢. 4 - Upednostdni daru nebo finaehi odneny

Uprednostnénidaru nebo finanéni odmény
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® finan¢ni hotovost

poukazka na nakup daru

Vlastni zdroj

Z provedeného fizkumu vyplyva, Ze si za¥stnanci nejvice ceni dar ve fo¥rm
finanéni hotovosti. Tuto variantu by nejrgdpftivitalo 83 % respondeint 16 % dotazovanych
zanestnand by ocenilo poukazku na zakoupericmého daru, aby &i moznost si vybrat
darek, ktery se jim nejvice libi. A pouze 1 % pratd&i by rado obdrzelodcny dar vybrany

zansstnavatelem.

Otazka €. 5: Ovlivnily by zaméstnanecké vyhody u konkureni firmy Vase rozhodnuti
0 zmeéné zaméstnani? Na vykEr jsou moznosti:

1. rozhodné ano 3. spide ne

2. spiSe ano 4. rozhodhne

Spickovi odbornici nebo vysoce kvalifikovani zéstnanci si mohou vybirat na trhu

prace ze Sirok&ady nabidek. Podle jmkumi specializovanych firem tyto pracovniky
neovliviiuje @i vybéru zangstnavatele suma na vyplatni pasce, ale kladoazdna pracovni
prostedi, kolektiv, moZnost kariérnihaistu a také Skalu nabizenych zstmaneckych
vyhod. Podle specialistjsou nejvice ochotni odejit za lepSimi zZatmaneckymi vyhody
hlavre mladi lidé. Zamstnanci s vySSimékem a pevazna wtSina pracovnik ve stednim
véku se uz ragji drzi jistoty svého pracovniho mista a maji obaeyznény zangstnani.
Cilem této otazky bylo zjistit, zda i z&stnanci, pracujici na niZzSich postech, byli ochotni
zmenit svého zarstnavatele a odejit pracovat ke konkurencilikvy3si a rozmanjsi

nabidce zawstnaneckych vyhod.
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Tabulkac. 4 — Benefity ovlisujici vyker zanestnavatele

Spise ne 64
Spise ano 50
Rozhodné ano 16
Rozhodné ne 30
Celkovy soucet 160

Vlastni zdroj

Z celkového pstu 160 dotazovanych by pouze 16 zamand (tj. 10 %) bylo
ochotno zminit zamtstnavatele ki zaméstnaneckym vyhodam. Polovinaéchto
zanestnand seradi do ¥kové kategorie 40 — 49 let. Tak malé procentgjr& vyplyva
z faktu, Ze zakstnanecké vyhody velkoudrou ovliviiuji pouze zargstnance na Sgkovych
postech, kde je jejich platové ohodnoceni na velysioké Urovni. Velkou roli zde nehraje
ani &k pracovniki.

30 pracovnilt (. 19 %) by zamsstnanecké vyhody Zadnym igobem neovlivnily
a nengnili by svého zarsstnavatele.

64 respondeiit(tj. 40 %) odpowdélo ,SpiSe ne* a 50 respondénitj 31 %) uvedlo
,SpiSe ano.” Zdchto odpo¥di je Zejmeé, Ze vice jak 71 % by bylo ochotno énit svého
zantstnavatele, ale vaha. Hlavni roli by zde safep& hrali konkrétni nabidky
od konkurence. Samigim¢ by velkou roli hrali také stavajici podminky u gasného

zamsstnavatele.

Otazka ¢. 6: Prosim, vyplite tyto tFi tabulky.

Hlavnim cilem vyplgni tchto ti tabulek je zjistit oblibenost konkrétnich
zamgéstnaneckych vyhod. Ukolem tedy j&islovat jednotlivé benefitgislem od 1 do 8,
piicemz jecislo 1 — nejoblibe#)si acislo 8 — nejméxoblibené. Rzné typy zarmsstnaneckych
vyhod byly kwvili usnadrgni hodnoceni rozdeny do ti skupin. Respondenti hodnotili nejen
benefity, které maji k dispozici, ale také ty zstmanecké vyhody, které jim nabizeny nejsou.
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Graf ¢. 5 — Nejoblibe#jSi zan#stnanecka vyhoda 1. skupina

Nejoblibenéjsi zaméstnanecka vyhoda
1. skupina
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Vlastni zdroj

NejobliberjSi zantstnaneckd vyhoda z 1. skupiny jegigpivek na stravovani,
ktery ziskal z celkového ptu bodi 21,4 %. Tento benefit pat nejen mezi nejvice
poskytovany a zarowe vyuzivany. Proto je moZnérgupokladat, Ze z tohotoudodu
se z&adil na gedni gic¢ku i v oblibenosti. Na druhém mésse umistilo penzijniigpojisteni
(16,9 %) a daleifispivek na rekreaci (11,8 %).

Graf ¢. 6 — Nejoblibe#jSi zan#stnanecka vyhoda 2. skupina

Nejoblibenéjsi zaméstnanecka vyhoda
2. skupina

17,5% llSél%llSZ%l 141”! 139%! 110%!67% !62% !

Vlastni zdroj
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Ve 2. skupig zameéstnaneckych vyhod se mezi nejobliggh benefityiadi vyuzivani
mobilniho telefonu (17,5 %) i pro soukroméely, déle f@jc¢ky s nizSim urdenim (15,4 %)
a nakup zboZzi nebo sluzeb za zvyhodn ceny (15,2 %). Nejménoblibeny benefit je
moznost nakupu podnikovych akcii a také nabidiechimdného ubytovani pro pracovniky.

Oba tyto druhy zagstnaneckych vyhod ziskaly pgmé maly paet bod.

Graf ¢. 7 — NejoblibegjSi zangstnanecka vyhoda 3. skupina

Nejoblibenéjsi zaméstnaneckd vyhoda

3. skupina
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Napojena Vitaminove  Nadstandardni Firemni Zrizeni materske
pracovisti halicky lékarska pece  kultrurniakce skolky

Vlastni zdroj

Nejlépe ohodnoceny benefit ze 3. skupiny je poskdmd napaj na pracovisti.
Tato zangstnanecka vyhoda ziskala 23,6 %. Respondenti stdgdéelice oblibeny benefit
podporujici jejich zdravi, a to ve fotnposkytovani vitaminovych baku. Z vySe uvedeného

grafu je Zejmeé, Ze markantni rozdily mezi hodnocenymi beyefiieto skupig nejsou.

V celkovém hodnoceni nejoblibggich zamdstnaneckych vyhod se mohou
porovnavat benefity, které se nachazi v 1. a vek@pirg. V obou tchto kategoriich byly
benefity hodnoceny za stejnych podminek. Vietit skupik je uvedeno pouze
5 zangstnaneckych vyhod. Proto se mezi tyto benefity &mal jiny paiet bodi
a z toho dvodu nemohou byt ¥azeny do celkového hodnoceni.

ZvysSe uvedenych graf jednoznan¢ pati mezi nejoblibegsSi prispevek
na stravovani. Velky get bod: ziskal také fispevek zangstnavatele na penzijntipojisteni

zamestnan@ a moznost vyuzivat mobilni telefon i k soukromyavéram.
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Identifika éni data
Otazka ¢. 7: VaSe ¥kova skupina?
Graf ¢. 8 — Pohlavi respondehtozdileno do ¥kovych kategorii

Graf ¢. 9 — \ékova kategorie respondent
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Vlastni zdroj

Vékove kategorie
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=

33%

W 20-29
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Vlastni zdroj

Z vySe uvedenych grafie Zejmé, Ze nejvice zastoupengkeova skupina je kategorie
s wkovym rozmezim 40 — 49 let. Do této skupinyipd8 % dotazovanych a veétgi mie je
zastoupena Zenami. Nasledujici kategorie s nejwy§sictem dotazovanych je skupina,
ve které jsou pracovnici starSi 50 let (27 %), dakcovnici ve ¥ku 30 az 39 let (26 %)

a nejmén zastoupena kategorie je u zmtmand ve wWku 20 — 29 let (14 %).
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Otazka ¢. 8: Pohlavi?

Tabulkac. 5 — Pohlavi respondeit

Pohlavi Pocet

muz 83
Zena 77
Celkovy soucet 160

Vlastni zdroj
Mezi respondenty fievazuji muzi. Jak ukazujeigmichozi tabulka, dotaznikového

Seteni se zastnilo 83 mu# a 77 zen.

Otazka ¢. 9: Kolik let pracujete ve Vasi firmé?
Tabulkac. 6 — P@et let v podniku

Let v podniku Pocet

0-5 49
5-10 31
10-15 21
15-20 21
30-35 11
35-40 9
20-25 8
25-30 6
Neodpovédél 2
40 - 45 2

Celkovy soucet 160
Vlastni zdroj

Nejvice respondeat pracuje u sotasného zagstnavatele maximain 5 let,

dale 31 pracovnikje v pracovnim pogru 5 — 10 let.

Otazka ¢. 10: Jaké je VaSe nejvysSi ukafené vzdlani?
Tabulkac. 7 — NejvySSi ukaené vzdlani respondenit

Vzdélani Pocet

Stredni odborné s maturitou 66
Vysokoskolské 45
Stredni odborné bez maturity 32
VSeobecné s maturitou 10
Vyssi odborné 4
Zakladni 3
Celkovy soucet 160

Vlastni zdroj
Nejvice respondefit ukortilo své vzalani maturitou na gtdni odborné Skole.
Druh& nejvice zastoupenda kategorie je se¢samanci vysokoskolsky vztanymi. Nejméss
zastoupena skupina je s lidmi se zakladninehadm.
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6.2 Poskytovani zaréstnaneckych vyhod spolénosti
JIP — Papirny Vétini, a. s.

6.2.1 O spolénosti

Logo spol&nosti

0 Hlavni symbolikou loga jsottyti Sipky vectverci a textova zkratka JIP,
»>> J1P ktera je i hlavnim textovym identifikaim prvkem. Zelena barva loga

symbolizuje vysokou miru firemni odpéninosti k Zivotnimu progedi. Ctyii Sipky mitici
doprava jasthh komunikuji novou vizi a orientaci na budoucnostlawhim cilem

zjednoduSeného celého loga je zlepSeni komunikaoaiky smérem k zakaznikm.

Siroka $kéala produkti

JIP - Papirny ¥ini, a. s. jsou jednim z nejpgich vyrobé papiru vCR. V portfoliu
firmy jsou vysoce kvalitni tiskové papiry a zaravesirokd paleta balicich pafir
jak z primérniho, tak z pén recyklovaného vldkna. Podnik vyréabi velmi kvalitpapir,
ktery je uten pro naréngjsi tisk casopisi, katalogi a je také pouzivan pro vyrobu reklamnich
tiskovin. Firma se také specializuje na vyrobu deh papiru. Svym atraktivnim vzhledem
jsou tyto papiry fedukeny gedevsim pro nejznéjSi druhy baleni datka luxusniho zbozi
ale své pouziti najdou i v jinych oblastech, kd&azaik klade d@raz na netradni formu
prezentace.

V nabidce najdeme Sirokou Skaliznych tym papifi, které jsou pevazri uréeny
pro vyrobu tasek, obalek, & ¢i pytla. Mezi produkty najdeme také nepromastitelné papiry
uréené pevazie pro potravinégsky pimysl. Ri vyrobé se dosahuje nizké propustnosti
pro tuky bez fidavku chemickych ¢inidel, proto je tato kvalita velmi oblibena
i mezi odirateli, jimz zaleZi na pouzitisté prirodnich surovin.

Spolenost se dale zaftfuje na vyrobu krepového papiru, ktery je nabizen
odkeratelim vectyrech zakladnich skupinach podl€eiu pouziti a techniky zpracovani.
Krepovy papir uteny pro zdravotnictvi je vyr&h takovou technologii, ip které dochazi
ke zlepSeni savosti a pruznosti papifuzachovani pdebné pevnosti za mokra bez pouziti
chemickych pisad. Papir je standarmpouZzivan jako jednorazova ochrana videtciho
lazka v lékaskych zdizenich.

Zakaznik, ktery si chce dekd@rdm krepovym papirem zabalit darek, vyzdobit domaci
prostedi, ¢i vyrobit hratku pro dti, si mize vybrat dekorami krepovy ze Siroké Skaly
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pestrych barev. Technicky krep jeceny hlavé pro pfimyslové pouziti a baleni,
JIP — ECO KREP je pouzivati gisténi a leS¢ni raiznych povrch.

Historie vyroby papiru ve Vétini

Jedna z nejtSich ¢eskych papiren se nachazi jen 5 km od historickédratra
Ceského Krumlova. Prvni dochovana poznamka o jejohi pochazi z roku 1870. Tradice
vyroby papiru vCeském Krumlo¥ je v3ak jedt o ti stoleti star$i. Historii vyroby papiru
ve \Etini zaal psat az Ignac Spiro, podnikatel v papirenstigryk pote, co pSel
do Ceského Krumlova, koupil roku 1861 druhou papirnu ddheodora Pachnera
(zalozena 1792).
Kvili rozrastajici se vyrob byl Spiro v roce 1870 nucen koupit dRevsky mlyn
pobliz \V&tini. Tovarna se stala nositelem technického pokrakypapirenstvi v celém
Rakousku -Uhersku a pogdi nezavislé republice. V roce 1911 pak byl pesta nejétsi
a nejmoder#si stroj na s¥t¢ na vyrobu novinového papiru pro rétatisk V roce 1926 pak
Spirova rodina jako prvni v republice uvedla dovomu vyrobu sulfatové buginy.

K zajimavym technickym dim pati i Spirova vodni elektrarna ve VysSim Béod
z roku 1903, ktera s na&m 15.000 V zasobovala nejen papirnu, aléileplé ¢asti jiznich
Cech. Spirova tovarna ve &ni pozaji dala vzniknout i narodnimu podniku
Jihateské papirny. V roce 1990 byla zaloZena akciovdespost Jihdeské papirny ¥tini
s provozy ve ¥tini, Ceskych Budjovicich, Ribyslavicich aCervenéRegici. Po dvou letech
doslo k transformaci akciové spdh@sti na holding a démou spol€nosti holdingu se stava
spol&nost JIP — Papirny &fni, a.s. Od 8. 11. 2007 se spwlest JIP — Papirny &fni a. s.
stala, majetkem spaieosti Melvil, a.s. Od tohoto dne jiz sp&test JIP— Papirny &tini, a. s.

nema nic spotmeho s byvalou maitekou spolénosti Jihgeské papirny, a. s.

6.2.2 Jednotlivé zaréstnaneckeé vyhody a systém jejich poskytovani
Spole&nost JIP — Papirny &fni a. s. pat mezi zamistnavatele, ki¢ se o syj
pracovni kapital staraji a investuji do vysSi spekosti svych zagstnand. Poskytovanim
zanestnaneckych vyhod se snazi své pracovniky motivédveysSimu a kvalitgSimu
vykonu, snizovat fluktuaci, zvySovat loajalitu ainghovat negativni projevy chovani
pracovnik.
Firma k poskytovani zagstnaneckych vyhod pouziva fixni systém. Tento yEiva
v tom, Ze zarstnavatel vybral benefity, které zastnanédm poskytuje a nechava svobodnou

volbu na zamsstnancich, zda tyto vyhody vyuziji¢gi nikoliv. Poskytovani vSech

zamestnaneckych vyhod je upraveno kolektivni smlouvégou zde vyjmenovany vSechny
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zamestnanecké vyhody, které mohou zmtmanci vyuZivat, stanoven&stka pispivku,
vymezeni zamstnand, ktefi maji narok na benefity a santepgné podminky pi poskytovani
vyhod.

Ve spolénosti JIP — Papirny &tini, a. s. byl proveden dotaznikovyapkum. Cilem
tohoto dotazovani bylo zji&ti, které zamdstnanecké vyhody zamstnavatel poskytuje,

Dotaznikového gizkumu se z&astnilo 13 mui a 10 Zen, viznych \ekovych
kategoriich. Nejvice zastoupena kategorie byla isleupe ¥ku 50 — 59 let a kategorie
ve wku 30 — 39 let. Nejmé&ndotazovanych je vesku 20 — 29 let.

Dotazovani pracovnici byli vybrani také tznych pracovnich pozic a funkci.
Zastoupeni maji dnici, vedouci odd8eni, (&etni, referenti, laboranti, IT specialisté
i pracovnici controllingu. ProtoZze respondenti apsji WtSinu kategorii, je mozné provést

objektivni Seteni.

Graf ¢. 10 — Pohlavi respondehtozcleno do ¥kovych kategorii

Pohlavirespondenti rozdéleno do
vékovych kategorii

l

muz muz

L T e ¥ N L L e
| I—

ona muz ona muz ona

20-29 30-39 40-49 50-vice
Vlastni zdroj
Zastoupeny byly skoro vSechny stépvedilani, gicemz nejvice dotazovanych ma

nejvyssi ukotené vzdlani vysokoskolské. Ani jeden z respondemtepati do skupiny
dotazovanych, kté ukorgili své vzalani na vyssi odborné skole.
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Graf ¢. 11 — NejvysSi uk@ené vzdani

$Si ukoncené vzdélani
B Stredni odborné bez maturity

17%
B Stfedni odborné s maturitou

m Vysokoskolské
Stfedni vieobecné s maturitou

zakladni

Vlastni zdroj

Prispévek na navsEvu plaveckého bazénu a sauny

Spol&nost se snaZi posilit rovnovahu pracovniho a soné&ho (rodinného) Zivota
zanestnand, a proto jim pispiva na tzv. volngasové aktivity. Tento benefit je ve fokm
poukazek do krytého plaveckého bazéniunp v mist pracovisé. Plavecky bazén ve&#ni
s teplou slanou vodou je idedlni pro odipek, relaxaci, ale také dop@avan pro otuzovani
¢i posilreni pohybového astrojiclovéka. Zamgstnanci mohou také navstivit saunu,
ktera je sovasti plaveckého arealu. N&w& €chto zd&izeni je vhodna samignmé nejen
pro uvolreéni, ale hlave pro posileni imunity¢imz se pedchazi iznym onemocEnim.

Ktery zangstnavatel by si nggl zdravé zarstnance?

Tabulkac. 8 - Prispevek na navéwvu plaveckého bazénu a sauny

Graf ¢. 12 — Vyuzivani plaveckého bazénu a sauny

Sportovni zafizeni  Pocet Vyuzivani sportovniho zafizeni

Nema k dispozici 8
Neodpovédélo 1
Ziva 26%

Ner‘r,1yul;ZIva Z 35% B Nema k dispozici

Zena 4 _ m Neodpovédélo
Vyuziva 6 . NevyuZzivd

t‘nui 1 4% Vyuziva

zena 5
Celkovy soucet 23 35%

Vlastni zdroj Vlastni zdroj

Z predchozi tabulky vyplyva, Ze z 23 respondeptavecky bazén a saunu vyuziva
pouze 6 zawgstnand. 8 zamtstnand tento benefit nevyuziva a 1 pracovnik na poloZenou
otazku neodpasdél. 8 pracovnik odpowvdélo, Ze benefit ve forthpoukazek do plaveckého

bazénu nema Kk dispozici. Tato odpdv muze byt zapicinéna malou informovanosti
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o poskytovanych za#stnaneckych vyhodach. Druhymuwbdem niize byt také to,
Ze dotazovani negaimezi milovniky sportu, a proto se o takovéto bigypeezajimaji.

Prispévek na penzijni pripojisténi

V akciové spolénosti pracuji také zagstnanci vysSihodku, ktefi uz pomalu zé&inaji
myslet i na odchod do penze. V gasné dob se neustale ve vlagrojednava prodluzovani
odchodu do dchodu. Bez festani a ze vSech stran noviny, radia a televipravodajstvi
informuji o tom, Ze stat nema dostaté mnozstvi prosediki na vyplaceni starobnich
duchodi. Pesimisticky vyhled do budoucna nabadd k mySlerime hromadka peén
na dichody se stale vice zmenSuje a brzy nastane sjtdaadeasa #stane prazdna. Proto je
vhodné, aby si lidé na svou penziidesami. K tomuto @elu na finainim trhu existuje
velké mnozstvi penzijnichripojisteni, které si nize uzavit kazdy jedinec starSi 18 let.

Ve spolenosti JIP — Papirny 8fni, a. s. fispiva zamistnavatel svym za#stnaném
na penzijni ppojisttni v hodnot 300 K& mesicné. Zalezi na samotném zastnanci,
kterou finagni instituci si vybere pro zhodnocovani svych &mmch prostedk.
Jednou z podminek figpivani na penzijni fpojisteni je podle kolektivni smlouvy
odpracovani witého patu let.

Poskytovani tohoto moderniho benefitu je pro &tmavatele jedna z nejvyhagich

moznosti pispevku.

Tabulkac. 9 - Pispevek na penzijniipojisteni
Graf ¢. 13 — Vyuzivaniispevku na penzijni fipojisteni

VyuZivani prispévku na penzijni

Fipojisténi
Vyuziva 14 Pripo)
20-29 1
22%
30-39 3 B Nemd narok
40-49 2 Nevyuziva
vl 61% 17%
50- vice 8 - Vyuziva
Celkovy soucet 14
Vlastni zdroj Vlastni zdroj

Z vySe uvedené tabulky a grafu jeepné, Ze penzijniiipojisteni nevyuzivaji pouze
zamestnanci v peddichodovém Wwku, ale pracovnici i ostatnichékovych kategorii.
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Jen 4 pracovnici z dotazovanych o tento beneféviggajem. 5 pracovnikzatim nemé nérok

na vyuzivani této zaéstnanecké vyhody.

Prispévek na Zivotni pojis&€ni
Steji tak, jako je poskytovano penzijnifipojisténi, nabizi zarstnavatel
zamestnan@m i prispivek na soukromé Zivotni poj&ti. Tento pispivek je limitovan

poétem odpracovanych let v podniku.

Tabulkac. 10 - Fispevek na soukromé Zivotni pogst

Y74

Graf ¢. 14 — Vyuzivaniispevku na soukromé Zivotni pofat

VyuZivani prispévku na soukromé Zivotni

Nema narok 3 pojisténi
Nevyuziva 2
Vyuziva 18 13%
20-29 2 Lg% B Nema narok
30-39 3 Nevyuziva
40-49 5 o
50- vice 8 78% J Vyuziva
Celkovy soucet 23
Vlastni zdroj Vlastni zdroj

N 1

Z prazkumu vyplyva, Ze zdjem otigpivek na soukromé Zivotni poj&ti je vysSi
nez o pispivek na penzijni Hipojisténi. Fispivek na soukromé Zivotnitipojisteni vyuziva
78 % dotazovanych respondgntatimco pispivek na penzijni fipojisténi vyuziva jen 61 %
zanestnand. Pouze dva pracovnici v tomto benefitu nevidi pkok a nevyuZzivaji ho.
3 dotazovani nemaji na tuto zé&stnaneckou vyhodu podle podminek kolektivni smlouvy

zatim narok.

Prispévek na stravovani
Kazdy zamistnavatel je povinen umoznit svym z&stmandm ¢as na obstarani si jidla

béhem smény. JIP — Papirny &ini, a. s. se finamé i organiz&né podili na zaji&ni
stravovani pro své zafmstnance. V podniku je vlastni zavodni jidelna Espvek

na stravovandini 55 % z hodnoty jednoho hlavniho jidla.
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Tabulkac. 11 - Fispevek na stravovani
Graf ¢. 15 — Vyuzivaniispevku na stravovani

Vyuzivani zﬁ/vod nijidelny

’

nevyuziva 1 H nevyuZiva
vyuziva 22 J vy uZivd
Celkovy soucet 23 6%

Vlastni zdroj Vlastni zdroj

V celkovém hodnoceni zamstnaneckych vyhod ve spotesti pati prispsvek
na stravovani mezi nejoblibggi. Tuto skuténost potvrzuje i vyuzivani tohoto benefitu.
Z 23 dotazovanych respondénhavstvuje 22 pracovnik zavodni jidelnu,cimz vyuziva

i ptispivek 55 % na stravu.

Jazykové kurzy

Snad kazdy za#stnavatel si feje zamndstnavat kvalifikované za#stnance.
Spole&nost JIP — Papirny &fni, a. s. obchoduje také se zah&aihi firmami a pi jednanich
je znalost ciziho jazyka velice podstatna. Komucékar zahrainim jazyce je tlezita
piedevsim pro manazery, obchodni referetitprodejce. Na Skodu ale neni, budou-li mit
| ostatni zardstnanci alespozaklady ciziteci. Umoziovani vyuky cizich jazykje z hlediska
motivace velice &inna. Nejen, Ze za¥stnanci budou ugt komunikovat s obchodnimi
partnery z jiné zeg ale zvySi se i cena jejich vykibma trhu prace, cozigdstavuje vyssi
pravéEpodobnost kariérnihaistu a zvySeni platu.

Spol&nost JIP — Papirny &fni, a. S. umaiuje svym zarsstnan@m navsévovat
jazykové kurzy s lektoremifo v arealu podniku. Pracovnici si mohou vybrazinkeirzem

némeckého jazyka, anglického jazyka nebo mohou gewgat oba tyto kurzy.

Podnikové jazykové kurzy na¥suje necela polovina dotazovanych, konkésts %.
Z nize uvedené tabulky jegimé, Ze snahu zvySovat si znalosti neamlje wk. Jazykove
kurzy nav&vuji jak mladi pracovnici, tak zafstnanci vySsiho &ku. V tomto gipact je

vidét motivace pro zlepSeni vykonu prace.
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Tabulkac. 12 — Poskytnuti jazykového kurzu
Graf ¢. 16 — Vyuzivani jazykového kurzu

Wuz,'vam 0 Vyuzivanijazykovych kurz
kurzii Vvék Celkem
Nevyuziva 20-29 1
30-39 2
40-49 2 48%
50- vice 7 - B NevyuZzivd
Celkem nevyuziva 12 Vyuziva
Vyuziva 20-29 1
30-39 4
40-49 3
50- vice 3
Celkem vyuziva 11 Vlastni zdroj
Celkovy soucet 23

Vlastni zdroj

Pergzité dary

V dnedni dob je moderni, hla¥ u mladych lidi, mnit jednoho zarstnavatele
za druhého. Pracovnici stal@stji odchazi za lepSimi pracovnimi podminkadnivySSim
financnim ohodnocenim. Spaleost JIP — Papirny &fni, a. s. poskytuje svym oddanym
zanestnan@m po odpracovani 30 let finam odnEnu za jejich ¥rnost.

Spol&nost neopomiji anidk zaméstnand a @i zivotnim vyrasi 50 let zanstnanci
obdrzi take finaéni dar.

Néapoje na pracovisti

Pitny reZzim kazdého jedince je velicélekity a Zadnylovek by nengl ptijem tekutin
podcaiovat. Spravny zjsob piti napomaha takéiguchazet zdravotnim problém.
Zamestnavatel se snazi zlepSovat socialni podminky oprdki poskytovanim napoj
na pracovisti. Na vSech pracovnich mistech maji¢samanci moznost @apovat si teplou

nebo studenou stolni vodu z automatu.

Poskytnuti osobniho automobilu k soukromym delim
VyuZzivani motorového vozidla k podnikovym aktivitame v ucité funkci nezbytné.
Zamestnavatel umatuje vybranym zagstnaném pouZzivat pidélené vozidlo i pro soukromé

Gcely. Kolektivni smlouva vymezuje moZznosti a pragiddouzivani osobniho automobilu
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K privatnim jizdam. Ve smlouv je také stanoven #pob Uhrad naklad spojenych

s provozem vozidla na cesty, které nesouvisi s ngkofunkce.

Mobilni telefon a notebook

K béZné kazdodenni praci je velicdileZity kontakt s obchodnimi partnery, tiggnymi,
podizenymi ¢i kolegy. Ktomuto delu je zapaebi telefon. Nktefi zangstnanci
nevykonavaji svou praci na jednom myjst proto je pro &dulezity prenosny telefon. Ste§n
tak je to i v pipadt pctitace. Pro kvalitni vykon préce je velice nezbytné stitle pi sobs
vSechny pdebné informace a mit moznost ihned zpracovat n@ad. & tohoto dvodu se
dnes staleéastji pouzivaji genosné pétace — tzv. notebooky.

Ve spolenosti JIP — Papirny &fni, a. s. mohou za¥stnanci, kt& to nezbytg
potrebuji pro svou préaci, vyuzivat mobilni teleféimotebook. B pouZziti mobilniho telefonu
musi byt rozliSeny hovory pracovni a soukromé. Nedk kaZzdého ®sice se provede
zUEtovani provolanych soukromych minut a odpoviddjitanéni hodnota je zasstnancem

uhrazena.

Nejoblibengjsi zaméstnanecké vyhody

Kazdyclovék ma jiné preferencé zajmy, a proto ufednosiiuje i jiné zandstnaneckeé
vyhody. Dotazovani zagstnanci hodnotili, které ze zastnaneckych vyhod povazuji
za nejoblibe§si, a které za nejménoblibené. VSechny zafstnanecké vyhody byly
z davodu jednodussiho hodnoceni réteohy do ti skupin. Tyto benefity rozloZili pracovnici
naciselné stupnici od 1 do 8 nebo od 1 do 5. Kazdpnstubyla gidélena utita hodnota
bodi. Benefity byly rozdleny kvili snadjSimu hodnoceni dditskupin.

Z nize uvedeného grafu jegemmé, Ze nejoblib&sim benefitem prvni skupiny je
piispivek na stravovani. Toto tvrzeni je mozné dokazed tém, Ze pispévek na stravovani
vyuziva 96 % dotazovanych. DalSi velice preferovarmangstnaneckou vyhodou je
piispivek na penzijni fipojiSténi a soukromé Zivotni poji&ti. JelikoZz spolkénost
JIP — Papirny ¥tini, a. s. tyto zagstnanecké vyhody poskytuje, pracovnici mohou byt
do jisté miry velice spokojeni.

Ve druhé skupi& benefiti povazuji zamsstnanci za nejoblib&jsi vyhodu vyuZiti
mobilniho telefonu pro soukromé hovory. Také byiraditali moznost nakupu zbozi
vyrobené zamstnavatelem za zvyhod#imé ceny. Pracovnici by také radi vyuzivali moznost
pujcéek za nizsi Uroky.
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Ze fteti skupiny je nejvice preferovany benefit v potlobépofi na pracovisti
a vitaminové batky.

Graf ¢. 17 — Nejoblibe#jSi zangstnanecka vyhoda — 1. skupina
Graf ¢. 18 — Nejoblibe#jSi zangstnanecka vyhoda — 2. skupina
Graf ¢. 19 — Nejoblibe#jSi zangstnanecka vyhoda — 3. skupina
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Nejoblibenéjsi zaméstnanecka vyhoda
3. skupina
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Ndpojena Vitaminové Nadstandardni  Firemnikulturni Zfizeni matefske
pracovisti balicky lékarska péce akce skolky
Vlastni zdroj
Postradané zangstnanecké vyhody

Snad kazdy zawsstnavatel se snaZi své zsmmance motivovatiznymi zpisoby.
K pracovni motivaci velice fspivaji poskytované zatstnanecké vyhody. | kdyZz méa
zantstnavatel vybor& propracovany systém oditovani a poskytovani benéijt stale
existuje riziko, Ze tento systétm motivé@ nepisobi na vSechny zafstnance.
VétSina zamistnavatal ani nema moznost nabidnout svym pracoéimikvSechny druhy
zanestnaneckych vyhod.

Cilem dotazniku proto také bylo zjistit, které zmtmanecké vyhody pracovnici
nejvice postradaji.

Zamestnanci spolénosti JIP — Papirny &tfni, a. s. nejvice postradajitigpivky
na ndkup vitamiin nebo pPimo poskytnuti vitaminovych baka, 16 % dotazovanych
zanestnand by privitalo pijcky s nulovym nebo niz§im (tenim. Pracovnici by také ocenili
vice benefili pisobicich na jejich soukromy Zivot a odpwek, hlavré prispivky na rekreaci
a na kulturni akce.

Nejmérk postradanou oblasti je poskytnutieghodného ubytovani, mobilniho

telefonuci ziizeni mateské Skolky pro &i zaméstnana.
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Graf ¢. 20 — Postradané zafstnaneckeé vyhodyéiselné vyjadeni
Graf ¢. 21 — Postradané zafstnaneckeé vyhody — procentuelni vygd
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6.2.3 Navrhy pro spolénost JIP — Papirny \&tini, a. s.

Fixni systém benefit se velkych firmach s vysSSim fgem zamdstnand vSeobec#
nedoporduje. V podniku je velka rozdilnost mezi z&tmanci. Nejen, zZeé&hici maji jiné
piedstavy o poskytovanych vyhodach nez mafiaZgetni ¢i administrativni pracovnici,
ale také hraje velkou roli ¢k, pohlavi a zamy. Bkdy tak zamistnavatel investuje
do prostedki, o které zamstnanci nejevi zajem. DalSim problémem fixnich
zanestnaneckych vyhod je, Ze pocitém c¢ase pestanou plnit svou funkci motivace.
Jestlize zakstnanci nafiklad dostavaji kazdy #&sic gispivek na penzijni fpojisteni,
po réjaké dolé ho povazuji za samgimost a automatickou slozku odmovani. Restavaji
zde vidt dobrou vili zaméstnavatele, ktery ffspivek poskytuje a jejich motivovanost
k vy$8im a oddatSim vykorim klesa. Je zapiabi rozums skloubit zdjmy zarstnand se
zajmy firmy.

Navrhuji fixni systém odgnovani zmenit na systém flexibilni. Tento systém
umoziuje vyker benefiti podle preferenci daného jedince. Existuje moZmasgst systém
Kafetérie. Tento 2zjsob se obeeén povaZzuje za nejvice motivujici a stimédd
protoZze zardstnanci rozhoduji podle svého uvazeni, kteroucsamaneckou vyhodu vyuziji
na ukor jiné. Myslim si, Ze pro spofest JIP — Papirny &fni, a. s. neni systém Kafetérie
piimo optimalni. Systém Kafetérie je velice orgatiganara:ny, nakladny, musi byt phv ¢
propracovan a je slozity na zavedeni do praxeoRrgth doportila feSeni této problematiky
zanestnaneckych vyhod formou poskytovani mnaleavych poukazek, cozi@dstavuje
alternativu systému Kafetérie. Pro zZsmtmavatele, ktery chce propracovat a vylepsit rlabid
benefifi, je velice vyhodny, neni p@ba zabyvat se nanwym vybudovanim softwarového
informainiho programu, hledanim vhodnych partneebo nelehkou administrativou. Na trhu
existuji fizné typy poukazek, které jsou z&eny napiklad na zdravotni @& nakup Iék,
na osobni vze&avani, relaxaci, kulturugcasténou uhradu dovolené apod. Zé&stnanec
se sdm rozhodne, kterou poukazkwjiadyuZije.

Ve spol€nosti JIP — Papirny &ini, a. s. zagstnanci nejvice postradaji vitaminové
balicky. PovaZzuji investici do vitaminovych préstlki za podstatnou. Nejen, Ze z&stmanci
budou spokoje¥)Si a motivovarjsi k lepSi praci, ale vitaminy poziti¥novlivni jejich
zdravotni stav. Zdravi zatstnanci jsou nedilnou séésti dobe fungujiciho podniku.

Druhou nejvice postradanou zé&stnaneckou vyhodou je poskytovaniijdek
zanestnan@dm s nizSim Urokem. Tento benefit byl vétsi mie rozvinuty jiz v minulosti,
kdy se nejvice poskytovali bezér@ pijcky na bydleni. U kazdéholovéka mize nastat

situace, kdy se dostane do fidaith potizi. Poté neodola reklamnim pgita a vezme si
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pujcku s ,velmi vyhodnym Urokem.“ S toutoujgkou se niZze dostat do probléimjest
vétSich, protoZze vyfjcena hodnota peém se pi splaceni miZze vySplhat na neutitelné
castky. A to kwili vysokym urokim. Proto bych navrhovala, aby zé&tnavatel umaioval
finanéni vypomoci ve form pijcek s arokem nizSim, nez nabizeji fisahinstituce na trhu.
Samozejmeé by byly presré stanoveny podminky v kolektivni smlayjvkteré by ukovaly,

v jakych gipadech miZze zandstnanec o {fjicku pozadat. Aby nedochazelo ke zneuZzivani,
na pij¢ku by neli narok zandstnanci pracujici v podniku jizékolik let. Finargni prostedky

by se mdly poskytovat pednosti zantstnaném, ktdi je potebuji pro peklenuti tizivé
Zivotni situace.

Zamsstnanci spokénosti by také uvitali fispivek na jejich kulturni vyZiti.
Doporwovala bych, alesgp jednou za cas zorganizovat zajezd do divadla,
koncert nebo na podobné kulturni akce. Nejen, Zpratovnici odpéinou, ale uvolni se,
pobavi se a ri@rpaji nové sily na dalSi praci.

Jsem si wdoma, Ze na zakladziskanych informaci od 23 z&stnand se nedaigesre
odhadnout, jak za#stnanecké vyhody vnimaji vSichni pracovnici. Jéstlhy se uvazovalo
0 zmené systému odimovani a poskytovani beneifjtbylo by zapaebi phzkum provést
mezi vSemi zarstnanci nebo alespaslovit vice pracovnik

Uvédomuji si, Ze jakakoliv zawsstnanecka vyhoda je dalSi vydaj spgolesti.
Myslim si, Zze se ale vyplaci do svych zZemtmand financni prostedky v rozumné nié
investovat. A pokud se vSe provede s rozmyslefizense 6ekavat, Ze se zafstnanci firng
odvdci.
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6.3 Porovnani vysledk zjisténych prazkumem ve spolénosti JIP
— Papirny Vétrni, a. s. a u ostatnich spoémosti

Z provedeného dotaznikového upkumu vyplyva, Ze neéastji poskytovanou
zanestnaneckou vyhodou jeippevek na stravovani. Zafstnavatel je podle zakoniku prace
povinen umoznit svym zatatnan@m, aby si v pitbéhu pracovni sgny zaopaili své vlastni
stravovani. Velk&ast zamistnavatal se snazi o své pracovniky starat, a proto se diran
nebo organizéné podili na zajidni této fyziologické pdeby. Tento benefit pétzarove
mezi nejoblibe&Si a nejvice vyuzivane.

Velky daraz se klade na prohlubovadii zvySovani kvalifikace. Tento benefit je
druhym neposkytovaisim. Mezi zamistnanci se ale madi mezi nejoblibefjSi. Jak
ve spolénosti JIP — Papirny &ini, a. s., tak v ostatnich podnicich je Zatnanci vyuzZivan
zhruba z 50 %.

Zamestnavatelé ve velké i@ také preferuji tzv.ispevky na zdokonalovani Zivotnich
podminek a kvality Zivota zatstnan@. Mezi tyto benefity se zejméngadi gispivek
na penzijni pipojisténi a napoje na pracovisti. Tyto benefity v oboweleanych skupinach
vyuZivaji ¥ zamstnand a zarove je fadi mezi nejoblibeisi.

Pokud se porovnaji vysledky spétesti JIP — Papirny &fni, a. s. a ostatnich
zamestnand je vickt, Ze vSichni zagstnancifadi na stupnici oblibenosti z&stnanecké
vyhody na stejnou Urovie AZ na malé vyjimky ukazuji vysledné grafy totoZméeference
z hlediska oblibenosti bendifit V obou sledovanych skupinach fiamezi nejoblibe&si
vyhody @ispivek na stravovani, pouzivani mobilniho telefonuouksomym hovoim
a napoje na pracovisti.

Témet shodné vysledky se objevuji také mezi postradanyamestnaneckymi
vyhodami. Pracovnici porovnavanych skupin nejviostiadaji vitaminové ba&ky, pajcky
s nizSim urokem,ifispivek na rekreaci a na kulturni akce.

Z dotaznikoveého Seni vyplyva jednozrimy zawr. Spol€nost JIP — Papirny &fini,
a. s. nabizi svym pracoviiik takové zarstnanecké vyhody, které patmezi nejvice
poskytované i jinymi zagstnavateli. Sotasré zanestnanci spokénosti vyuzivaji a hodnoti
tyto benefity steji jako jini zandstnanci. Da seici, Zze vysledky zjigné dotaznikovym
prizkumem ve spotmosti JIP — Papirny &tini, a. s. jsou az na malé odchylky totozné
s vysledky z pizkumu provadnym mezi 160 zagstnanci na tzemi Jileského kraje.
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7. Progndza vyvoje zaréstnaneckych vyhod

Podniky se dnes nezafuji pouze na dosahovani zisku. Smysl jejighnosti se
orientuje také na ugph, dobrou pogst a jméno, konkurenceschopnost, vhodné postaweni n
trhu, kvalitni intelektualni kapital a spokojenpsacovnik.

Ve vysglych statech a igvazié v rozvinutych americkych firmach se stalastji
objevuji nové typy zadstnaneckych vyhod. Nejen, Ze zsmmavatelé nabizeji svym
zanestnan@dm razné typy pispévka v raznych oblastech, ale stakasgji se orientuji
na kvalitu Zivota pracovnika. Jako nové a moderahy benefiti je mozno zminit nap dny
volna na uklid domécnosti, zdravotni dny volna, tmosti pro odpéinek po olsde.
V podnicich se staletasgji objevuje kréz, kterému se mohou z&sinanci kdykoliv
v pribéhu pracovni doby vyzpovidat a tim utghsvému s¥domi. Pro kazdou spaieost
jsou velice dleziti a nezbytni reprezentativni pracovnici. Firqgoto najimaji vizazisty
¢i kadeniky, ktei radi zamistnaném, jak maji o sebe spra¥peiovat, ktery typ odva jim
nejvice slusi a samigme upravuji i vzhled vias

Neustale se nachazi nové a nové formy &inaneckych vyhod, které stale vice
motivuji pracovniky. Benefit existuje nefeberné mnozstvi, proto se stale v personalnim
managementu dpdnostuje systém kafetérie. P pouZzivani volitelného systému
poskytovanych vyhod se dochazi k&divn, Ze tento zfsob je velice motivujici.
Kazdy zandstnanec ma moznost si vybrat ten benefit, kteryioejpreferuje, ktery uspokoji
jeho poteby a pani.

Trh prace WCeské republice uZipstava byt oblasti s levnou pracovni silou. Stée v
se orientuje na kvalitni lidsky potencial a &uvé odborniky, protoZe ti rozhoduji
o konkurenceschopnosti firmy i celé spwiesti. Proto se klade stalétsi diraz na praci
personalidi, jejimz uUkolem je sestavovat motéva plan a vybirat vhodny systém
zanestnaneckych vyhod.

Pomér mzdy a zamsstnaneckych vyhod by seéindo budoucna vyvijet ve prosgh
mimomzdovych odmrn. Tento trend a ZBob odngnovani je v gkterych evropskych
vyspilych statech velice rozvinuty. Postupeiasu a vstupem zahrgnich firem na Uzemi
Ceské republiky se i u nas roigionmer neperzniho ohodnoceni ve forbenefifi.

V souwtasné dob je moderni trend pracovat v tymech. Skupinova @ietidi heslem
.vice hlav, vice vi." Kazdyc¢len tymu ma jiné zkuSenosti, znalosti, napatynavrhy.
Je-li skupina pracovnik dolie sestavena, kazdy jedinec vynika vitér oblasti, vSichni
pracovnici se navzajem dapiji, vysledna prace je napafjii a efektivijSi. Chce-li

zanestnavatel, aby jeho pracovni tymy vykovavaly swinnost vykongji a odvadly ty
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nejlepsi vysledky, musi podporovat nejen jedincenataého, ale také cely kolektiv
dohromady. Z tohototdvodu se v sotasné dob klade velky draz na spolné firemni akce,
kde se spolupracovnici lépe poznavaji, maji sp@ezazitky a zkuSenosti. Rozvinuté firmy,
se snazi stmelovat pracovni kolektiv organizovanitkendovych pobyi na horach
¢i v letnich rekrednich zdizenich, pédanim kolektivnich soéki a turnaj, firemnich
vecirki ¢i plesi. Do budoucna se na tuto strategii prace a motibade zarsrovat stale vice
firem. Kulturré — spoléenské akce nebudou stmelovat pouze kolektiv, @lé&kpgji i mnoho
mladych a hlavé perspektivnich zagstnand.

Zamestnavatel se pomoci Skolafiil¢asti pracovnia na kurzech snazi rozvijet jejich
potencial, znalosti aiphled. VzdlargjSi a kvalifikovarjSi zangsthanec ma nejenétéi
védomosti, ale ziska takeé ¢éwdi sebedvéru pro vykonavani jeho Ukl ¢i jednani
s obchodnimi partnery. Nehkedha to, Ze zadstnanci se stale se zvysSujici kvalifikaci maji
vyS8Si moznost kariérnihaistu, coz pedstavuje velkou roli v jejich motivaci. | kdyZ ten
benefit nepat vyrazre mezi nejoblibegjsi, wtSina zanistnavateal, pokud se chce udrzet
na rychle se rozvijejicim trhu, musi mit také rgclglizpusobivé zanistnance, kté jsou
schopni reagovat na 2zmu. Nehled na to, Ze na&esky trh vstupuje stale vice zahkamch
firem, které pozaduji na svych z&stnancich vysokou uUroiejazyki jak v mluvené,
tak v pisemné podéb Proto se da ipdpokladat, Ze ifspivek nap. na jazykovy kurz
jiz nebude sledovan jako benefit, ale bude hodngadenpovinnost pracovnika.

V piredchéazejicich letech se vyrézmnizil ptimér déti a matéské Skoly zaly
prazdnotou a zidrodu nenaplénych kapacit musely svatinnost ukowit. V sowasnosti se
situace zminila a dti v predSkolnim ¥ku opet pribyva, ale rodie pro ©& v matéskych
Skolach nenachazeji mista. Zsmimavatel, hlavdd pokud zamistnava ¥tSi skupinu
zanestnand, by o otazce izzeni mateské Skoly ndl alespai premyslet. Bude-li se snazit
nedostatek matskych Skol vyeSit Zizenim vlastniho Z&eni pro dti, pomize tak nejen
problému ngsta, ale hlavérsvym pracovnikm. RodEe nebudou mit starosti s hlidanitig
budou mit své potomky stale pod dohledem a zjedsioskl i otdzka vauhi déti ze Skolky
ado Skolky. Nehletl na to, Ze pracovnici budou kliggi, protoZze budou mit jistotu,
Ze o jejich ratolesti bude dostéteé postarano.

Samozejm¢ neni zcela jednoztiaé, které benefity se v budoucnu budou vice
uprednosiiovat a na druhé strénkteré vstoupi do pozadi. Velicéldzita je vize, kterou chce
zantstnavatel pomoci benefitdosahnout, preference zéstnand, ale samozjmé take
vyvoj celé ekonomiky. Vyvoj sameejm¢ také ovlivni chystana zéna zakona o dani

z prijmu, ale i jinych legislativnich norem.
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7. Zaver

Zamestnanecké vyhody jsou v smsné dob velice diskutovanou a sledovanou
problematikou. Aktualnost tohoto tématu byla hlayfi¢cinou k vykéru a zpracovani
bakal&ské prace zasiujici se na tuto oblast. Hlavnim smyslem prace kpfledstavit
zanestnanecké vyhody a za&iit se na daova a wetni hlediska. Cilem praktickéasti
bakal&ské prace bylo provedenitakumu poskytovanych zafstnaneckych vyhod. Ukolem
bylo realizovat dotaznikové $ehi mezi pracovniky a zhodnotit moznosti vyuZzivani
zanestnaneckych vyhod a miru oblibenosti jednotlivygbitbenefifi.

Z provedené gizkumu vypliva, Ze zadstnavatelé svym pracovriilka nabizeji izné
typy zamgéstnaneckych vyhod. Benefity jsou nejvice zény na zdokonalovani pracovnich
a zZivotnich podminek zafstnand. Zamgstnavatelé se snazi své zZatmance odgnovat
raznymi grispivky nadstandardniho ohodnocetimz zvySuji motivaci k praci, kvalitu jejich
soukromého Zivota a hla¥se snazi zabavat fluktuaci.

Podstatnym zjighim bylo, Ze zagstnanci gkdy ani netusi, Ze tité zangstnanecké
benefity maji k dispozici. Proto by seéla zvysit jejich informovanost 0 mozZnostech
nabizenych benefit naroku a zfisobu jejich vyuzivani.

Z vysledku piizkumu je dobe vidkt, Ze zamistnanci v gkterych gipadech
o zangstnanecké vyhody nestoji, a proto jébec nevyuZivaji. Tato skuteost vyplyva
z odlisnych preferenci jednotlivych pracovinilKazdy zamistnanec ma jinéipdstavy, zajmy
a kongky. Proto bych doportiovala vSem za#stnavataim, ktei maji zajem o zvySeni
motivace a loajalnosti pracovriikzdokonalit systém nadstandardniho étlovani. Existuji
poukazek, kdy si za#stnanci mohou sami vybirat, kdy a jakou poukazkuzijiy Tento
zpasob neni finatné nara@ny na zavedeni ani provozovani a kazdy &tmanec si vybere
podle svych aktualnich preferenci.

Zamgstnavatelé maji vy ze Skaly zamrstnaneckych vyhod, jejichz poskytovanou
hodnotu mohou zahrnout doraeé uznatelnych naklad Mnoho nabizenych benefite také
osvobozeno od darz prijmu nejen ze strany zasstnavatele, ale také ze strany 2atnance.
Je velmi dlezité pelivée sledovat legislativni normy, které se neustaleuaktu;i.
Pri vhodném vyBru benefii miZze zamdstnavatel své pracovniky motivovat ndae
efektivrgji. Navrhuji, aby zamsstnavatelé, kig¢ se rozhodnou poskytovat zéstnaném
pestejSi nabidku benefit meli by nejprve zjistit, co zawstnanci konkrét# preferuji a zda
maji o zandstnanecké vyhody zajem. K tomutéelu na trhu existuje cel@da firem, které se
specializuji naeSeni &chto otdzek a nabizi jednotlivym podinik optimalnireSeni.
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