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ABSTRAKT

Cilem této bakalarska prace je pomoci zaméstnaneckych benefitli snizit mzdové néklady firmy
ABC, a tim ji pomoci pfekonat kratkodoby pokles piijmu.

Teoreticka Cast se zabyva charakteristikou jednotlivych typl benefitt, jejich vlivem na naklady
podniku a moznymi dopady na ¢istou mzdu zaméstnance.

Prakticka cast pracuje s realnymi daty poskytnuté firmou ABC a prostiednictvim vybranych
benefiti hodnoti, zda je mozné dosahnout takové tispory nakladd, ktera by vyraznéji ovlivnila
finan¢ni situaci podniku.

Klic¢ova slova: zaméstnanecké benefity, mzda, uspora nakladt, dané

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis is to reduce employee wage costs in company ABC with the help
of employee benefits and help it overcome the short-term decline in income.

The theoretical part deals with the characteristics of individual types of benefits, their impact
on the company's costs and possible impacts on employee's net salary.

The practical part works with real data provided by the company ABC and through selected
benefits evaluate whether it is possible to achieve such cost savings that would significantly
affect the financial situation of the company.

Key words: employee benefits, wage, cost savings, taxes
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1 UVOD

Zaméstnanecké benefity nejsou v nasi historii zaddnou novinkou.

Neni podstatné, jak hluboko do historie lidstva se podivame. Nakonec i otrokafstvi v obdobi
starovékého Rimu mélo své zakonitosti a kvalita lidské pracovni sily byla doslova méfitkem
hodnoty lidského Zivota. K feudalnimu uspofadani zase patiila ochrana poddanych pied
najezdniky a pozd&ji prondjem pudy, kterd pfipoutala rodinu a jeji pracovni kapacitu
ke konkrétni lokalité i tim i k panovnikovi. Tento vztah — ur¢ita forma ochrany, péce a zajisténi

pracovni sily — je prosté v nasi kultufe siln¢ zakotenén.

Uz od zacatku 18. stoleti, tedy od doby, kterou nazyvame pramyslovou revoluci,
si zam¢&stnavatelé uvédomuji, jak dualezité je prilakat dostatek, idealné levné, pracovni sily
praveé do svych podnikil. Zaméstnanci se zase sdruzuji do uskupeni zajistujici lepsi pracovni

podminky.

Pravé v obdobi 18. a 19. stoleti vznikaji prvni systémy motiva¢niho odménovani pracovnikd,
ale také prvni velké odborové organizace bojujici za zkraceni pracovni doby, narok na

odpocinek, nebo kvalitni pracovni nastroje.

Na tzemi dnesni Ceské republiky se v tomto sméru nejvyraznéji projevily Batovy zavody,
které byly v tomto sméru vzorem a dodnes jsou povazovany za zainy piiklad ve svété podnikéani
a managementu. Byl to pravé Tomas Bata, kdo pomoci vlastniho vzdélavaciho systému
motivoval své zaméstnance k lepSim vykoniim (Bat'ova Skola prace pro Mladé muze a Mladé
zeny) a zpozice starosty mésta Zlin se zasadil o vyrazné zlepSeni infrastruktury, bytoveé
vystavby, a dokonce 1 zdravotni péCe. Z pohledu dne$niho svéta Slo o promyslené tizeni
lidskych zdroji. Kazdou uvedenou ¢innosti si Tomas Bat’a zajist'oval dostatek kvalitni a zdravé

pracovni sily.

Vefejna doprava, zdravotni péce a vystavba domil. Pfispévek na dopravu, poskytnuti
sluzebniho vozidla i pro soukromé ucely, Sick days, dovolend navic, pfispévek na bydlent,
stravenky. Jak je vidét, zakladni princip zaméstnaneckych benefitti se od dob pramyslové

revoluce ptili§ nezménil.

V soucasnosti je vefejna doprava nebo dostupna zdravotni péfe samoziejmé zdarma pro
vSechny na trovni statu a je tedy vSedni zalezitosti, ale s klesajici mirou nezaméstnanosti si

pracovnici své zaméstnavatele vybiraji velmi peclive, a kromé zakladni motivace, tedy zajisténi



pfijmu jednotlivce ¢i rodiny, se stavaji pro vybér zaméstnavatele rozhodujici systémy

zaméstnaneckych benefiti.

Zajisténi motivace, nebo jesté 1épe piimo angazovanosti zaméstnancu, jejich spokojenost, a tim
zvyseni fadné dochazky a snizeni fluktuace pii zachovani nebo nejlépe snizeni mzdovych
nakladt. To jsou pro zaméstnavatele hnaci motory pro uzivani zaméstnaneckych benefitu.
Tato bakalaiska prace se vénuje jejich roz¢lenénim, popisu a prikladim aplikace v podnikové

praxi.
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2 CIL PRACE A METODIKA

Cilem bakalaiské prace je piehledné shrnuti problematiky zaméstnaneckych benefiti
a moznosti, které nabizeji. Dale posouzeni, pro¢ a za jakych podminek je benefit vyhodny pro
zaméstnance a kdy pro zaméstnavatele z hlediska danové zatéze a vymezeni nejméné

vyhodnych zplisobli odménovani zaméstnance nad ramec povinnosti zaméstnavatele.

Prvni cast bakalaiské prace se zabyva feSenim zaméstnaneckych benefiti z hlediska pracovné
pravnich ptedpist, danové legislativy, ale i z hlediska zahrnovani benefiti do vymétovaciho
zakladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni pojisténi. To vSe z pohledu obou

ucastniki, tedy zaméstnance i zaméstnavatele.

V praktické ¢asti je bakalafskéd prace zaméfena na vytvoreni souboru praktickych ptikladi, ve
kterych bude zjevny dopad pouziti riznych zaméstnaneckych benefitli v porovnani s uzitim

naturdlni mzdy, ale i vzajemn¢ mezi sebou.
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3 TEORETICKA CAST

3.1 Odménovani zaméstnance

Podle Nelsona (2012, s. 4) je odména polozka nebo zkuSenost S penézni hodnotou (ale ne nutné
penize), ktera jsou poskytovany za pozadované chovani nebo vykon, casto

S doprovodnym uznanim.
3.1.1 Strategie odménovani

Rizeni odméhovani se zabyva strategiemi, politikou a procesy potiebnymi k zabezpedenim
toho, aby byl pfispévek a piinos zaméstnancli spoleénosti fadné uznan a odménén. Rizeni
odménovani je zaméfeno na podobu, realizaci a udrzovani systémi odménovani usilujicich
0 uspokojovani potieb organizace i zaméstnancil. Rizeni odménovani se netyké jen pendZnich
odmén a zaméstnaneckych vyhod, ale také nepenézniho a nehmotného odménovani, jako

je uznani, pochvala a piilezitost ke vzdélavani a kariérniho rastu. (Armstrong, 2009, s. 20)
3.1.2 Zakladni odména zaméstnance

Zameéstnanci za praci nalezi odména, kterou v pracovnim poméru tvoii mzda nebo plat. Plat
se tykd jen statnich zaméstnancl. Zameéstnanci ostatnich zaméstnavateld jsou odménovani
mzdou. VySe mzdy i platu se odviji od slozitosti prace, odpovédnosti, namahavosti a vlivu
pracovnich podminek. Ale piihlizi se samoziejmé také Kk vykonnosti zaméstnance a jeho

dosazenych pracovnich vysledkd. (Subrt, 2019, s. 94)

Dalsi moznou odménou je nepenézni forma, ktera mize byt hmotné nebo nehmotné povahy.
V ptipad€ hmotné se jedna se o naturalni pozitky, které Ize vyjadiit finan¢nim ekvivalentem.
Piikladem je poskytnuti automobilu pro osobni uUcely, nadstandardni délka dovolené nebo
poskytnuti pfispévkl ze socialnich nebo kulturnich fondii. Nehmotné plnéni nelze vyjadrit
V penézich a patii mezi n¢j zejména prestiz zaméestnance v zaméstnani nebo ve spolecnosti diky

dobrému jménu zaméstnavatele. (Subrt, 2018, s. 18)

Raznym formdm penéznich nebo nepenéznich plnéni, vyplacenych zaméstnavatelem nad
ramec sjednané mzdy se fika zaméstnanecké benefity. Obvykle se vyuzivaji k motivaci
zamé&stnancl, zvySeni jejich spokojenosti S pracovnimi podminkami nebo k posileni

pozitivniho vztahu zaméstnance k zaméstnavateli. (Machacek, 2019)
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V této bakalaiské praci budeme dale uvazovat vyhradné 0 odméné€ nestatnich zaméstnanct

(tedy o mzd¢€) a 0 zaméstnavatelich, ktefi vedou ucetnictvi.
3.1.3 Slozky mzdy

Pojem slozka mzdy je zaveden ustanovenim § 141 odst. 1 zakoniku prace. Slozkami mzdy
se rozumi jednotlivé ¢asti mzdy, které mohou obsahovat zakladni neboli tarifni slozku,
ptiplatky, bonusy, odmény, prémie, ale i doplatek do minimalni mzdy nebo nejnizsi Grovné
zaru¢ené mzdy. V praxi je Casté zavedeni i rtiznych podnikovych piiplatkii, napi. za praci
ve sménném rezimu nebo k ohodnoceni jinych nepiiznivych pracovnich podminek. Pomérné

Zasté je také poskytovani tiinacté, eventualné i étrnacté mzdy. (Subrt, 2018, s. 42-43)
3.1.4 Moznost odchylit se od zakona

V pracovnépravnich vztazich je mozné se odchylit od zakoniku prace. Odchylnd uprava
zahrnuje moznost stanovit prava zaméstnance jinak, nez jak je v zakoné uvedeno, ale také
stanovit takova prava a povinnosti, které v zdkoné viibec nejsou. Pozornost je nutné¢ vénovat

hlavné¢ povinnostem nad ramec zékona, protoze ty musi byt vsouladu se zdkonem.

(Subrt, 2019, s. 34)
3.1.5 Odchyleni od zakona z daniového pohledu

Podle zakona o danich z pfijmi § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 jsou danové uznatelné naklady
na pracovni a socialni podminky, péci o zdravi a zvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnancd,
pokud tato prava vyplyvaji z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele nebo

pracovni nebo jiné smlouvy, pokud tento nebo jiny zvlastni zakon nestanovi jinak.

Zékladem pfiznavani zaméstnaneckych benefiti je tedy jejich uvedeni v pracovné pravnich
dokumentech podle ptislusné legislativy tak, aby byly na stran¢ zaméstnavatele danove ucinné
V plném rozsahu. Danova ucinnost benefitti poskytovanych nad zdkonny ramec je odlisna a je

tteba ji posuzovat u kazdého typu zaméstnaneckého benefitu.
3.2 Zaméstnanecké benefity
3.2.1 Vyznam zaméstnaneckych benefitu

Poskytnuti vhodné zvolenych zaméstnaneckych benefitii miize mit pro zameéstnavatele mnoho,
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nejen finan¢nich a danovych, vyhod. Diky benefitim dochazi ke zvySeni motivace, vykonnosti
a spokojenosti zameéstnancu. Cilem benefiti by mélo byt pomoci zaméstnancim K nalezeni
rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem, ziskani a zachovani zdravi a zajisténi
kvalitniho odpocinku. Proto jsou také nejvice uzivané ty benefity, které kladou dlraz na
volnocasové aktivity a relaxaci. Da se fici, ze zaméstnanci diky témto benefitim ziskaji pocit,

ze pro n¢ zameéstnavatel déla néco navic, ze o n€ pecuje a ze jSou pro n¢j duleziti.

Pravé pozitivni vnimani vlastni uzite¢nosti, dilezitosti a pozice ve spolecnosti, kde pracuji, se
u zaméstnanci odrazi v lepSim pristupu k zakaznikam, proaktivnim feseni problémui, a dokonce

I mensi absenci, tedy vy$Simu poctu realné odpracovanych smén.

Pti poskytovani zadanych benefiti dochazi navic ke snizeni fluktuace zaméstnanct, coz mize
mit velky vliv na ekonomiku a vykonnost celého podniku. Zejména v poslednich letech, kdy
je nezaméstnanost na historickém minimu, je dulezité zajisténi kvalitnich a motivovanych
pracovnikl. Néklady a cas straveny vybérovym fizenim na nového pracovnika jsou vzdy
nesrovnatelné vyssi nez naklady na spokojenost zaméstnanct, ktefi jsou jiz na své pozici plné

zaudeni.

Jinak feceno: ,,Spravné zvoleny systém zaméstnaneckych vyhod spolu s optimalné zvolenym
systémem odménovani zaméstnancti ptispiva ke zvyseni konkurenceschopnosti zaméstnavatele
na trhu prace pii ziskdvani a stabilizovani kvalifikovanych pracovnikid firmy.*

(Machagek, 2019).

Vyznamnym faktorem pro volbu zaméstnaneckych benefiti je také to, zda jsou ze strany
zaméstnancl stdle vnimany jako benefity. Typickym ptikladem jsou pravidelné finan¢ni
odmeény. Jestlize zamé&stnanec vi a automaticky pocita s vyplacenim benefitu v uréitém case
a urc¢ité vysi, tento benefit se méni z motivacniho bonusu na automatickou soucast mzdy.
Takovy benefit nejenze jiz neplni zékladni funkci, ale pfi jeho odebrani to mohou zaméstnanci

vnimat jako kraceni mzdy a ztratu néceho, co jim po pravu nalezi.
3.2.2 Zaméstnanecké benefity z pohledu dané z piijmu

Benefity na strané¢ zaméstnance mohou byt od dané z pfijmt ze zavislé ¢innosti za urcitych
podminek osvobozeny. Nékteré z téchto benefitti se dokonce ani nezahrnuji do vymétovaciho
zakladu pro stanoveni odvodu pojistného na socialni a zdravotni pojisténi. Tim piinaSi vétsi

usporu a jSou samoziejmeé mnohem lakave;si.
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U zaméstnavatele mohou byt benefity daflové uznatelné nebo neuznatelné. Cilem
zaméstnavatele je pouzivat ty, které jsou danové ucinné, tedy snizuji zdklad dané a tim
i celkovou danovou zaté€Zz spoleCnosti. Zvlastnim typem benefitd jsou ty benefity, které jsou
poskytovany z fondu kulturnich a socialnich potieb. Takové fondy jsou tvoifeny z ¢istého zisku

po zdanéni, tedy po aplikaci 19% sazby dan¢ z piijma pravnickych osob.

Z vyse uvedeného plyne, ze za optimalni Ize povazovat takové zaméstnanecké benefity, které
jsou na strané zaméstnance osvobozeny od dan¢ z piijmu ze zavislé ¢innosti a nezahrnuji se do
vymétovaciho zakladu zaméstnance pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni pojistént,
a soucasn¢ jsou na stran¢ zaméstnavatele danoveé ucinnym nakladem snizujicim vyslednou

daflovou povinnost podniku.
3.2.3 Zpisob poskytovani zaméstnaneckych benefiti

Prvnim zptisobem je fixni zplsob poskytovani. V tomto piipadé jsou benefity stanoveny
v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim pifedpisu s uréenim pro vsechny zaméstnance.
Zaméstnanec se mize rozhodnout, jestli tyto benefity vyuZzije nebo ne. Patii sem naptiklad
stravenky, mobilni telefon, zdravotni péce, dovolena nad ramec zakona nebo moznost slev

na vyrobky. (Machacek, 2019)

Druhym zptisobem je flexibilni zpiisob neboli cafeteria systém. Kazdy zaméstnanec ziska urcity
ro¢ni limit bodl (napiiklad podle své pracovni pozice, nebo podle poctu odpracovanych let)
a poté si z balicku benefitl, ktery stanovi zaméstnavatel, miize vybrat benefity podle svych

vlastnich preferenci. (Machacek, 2019)
3.2.4 Sprava zaméstnaneckych vyhod

»Zaméstnanecké vyhody mohou byt drahé a je nezbytné sledovat ndklady na jejich poskytovani
a miru, v jaké porovnani naklad a uzitku z nich viibec ospravedliiuje pokra¢ovani v jejich
poskytovani v soucasném rozsahu. M¢l by existovat n¢jaky rozpocet nakladli na zaméstnanecké
vyhody a vydaje na né by mély byt s timto rozpoctem porovnavany. Také by se méla provadét
pravidelna Setfeni ndzorl pracovnikli na soubor zameéstnaneckych vyhod. Tato Setieni mohou
ukazat, kde lze vydaje na zaméstnanecké vyhody pteorientovat na oblasti, které by pracovnici

vice ocenovali* (Armstrong, 2009, s. 386).
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3.3 Druhy zaméstnaneckych benefiti

3.3.1 Benefity vyplacené nad ramec zakonnych limita

Z n¢kterych plnéni, ktera nalezi zamé&stnanci podle aktualni platné legislativy, se snadno mohou
stat zaméstnanecké benefity. A to v ptipad¢, kdy zaméstnavatel poskytne plnéni vyssi, nez jaké
mu uklada zakon. PInéni nad zadkonny ramec miZe nastat napiiklad v nize uvedenych

piipadech.

Zéakonik prace v § 114 az § 118 a v § 140 udava, ze k zakonnym pfiplatkiim ke mzd¢ patii
priplatek za:

e praci ptrescas,

e praci ve svatek,

e zanoc¢ni praci,

e Zza praci ve ztizeném pracovnim prostiedi,
e za praci v sobotu a v nedéli,

e za pracovni pohotovost.

Tyto pfiplatky se zahrnuji do hrubé mzdy zaméstnance, a proto se zahrnuji také
do vymétovaciho zakladu pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni pojisténi. Kromé dané
z ptijmu je z téchto ptiplatkt tedy zaméstnanci strzeno pojistné na socialni a zdravotni pojisténi.
V ptipade, Ze je piiplatek zamé&stnanci vyplacen nad zakonnou hranici, chova se stejné, jako
Vv piipad¢ zakonné vySe. To znamend, Ze pfiplatek nadlimitni je soucasti danového zakladu

pro dan 1 pro socialni a zdravotni pojiSténi.

Na stran¢ zaméstnavatele se u vySe uvedenych ptiplatkll v zakonné vysi jednd o daiiové plné
uznatelny naklad. Zamé&stnavatel v§ak mize poskytnout tyto pfiplatky také nad hranici danou
zakonem. Pokud v takovém piipadé zaméstnavatel dodrzi podminky v § 24 odst. 2, pism. j)
bodu 5 zakona o danich z pfijm1, jedna se u zaméstnavatele o danove uznatelny naklad i nad

zakonem stanovenou hranici.

Dalsim ptipadem, u kterého je mozné poskytnout plnéni nad ramec platné legislativy, jsou
nahrady cestovnich vydaji. V § 6 odst. 7 pism. a) zakona o danich z pfijmu je uvedeno,
ze hodnota stravného na tuzemské pracovni cesté¢ do zakonného limitu neni u zaméstnance

predmétem dané z piijml ze zavislé ¢innosti a nevstupuje do zakladt pro vypocet odvodu
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na socidlni a zdravotni pojisténi. Dale podle § 156 ZP (u stravného podle §163 odst. 1,
resp. § 170 odst. 2 ZP) neni pro zamé&stnavatele podnikatelské sféry limitovana horni hranice

cestovnich nahrad poskytovanych zaméstnancum. (Machacek, 2019)

V piipadé, Ze se zaméstnavatel rozhodne poskytnout cestovni nahrady vyssi, nez jaké udava
zakon, pak podle § 6 odst. 1 zdkona o danich z pfijmd je toto plnéni nad ramec zakona
u zaméstnance predmétem dané a tvofi zaklad pro vypocet pojistného na socidlni a zdravotni
pojisténi. Poskytnuti cestovnich ndhrad nad rdmec zakona z pohledu zaméstnavatele tesi
§ 24 odst. 2 pism. zh) zadkona o danich z pfijmd. Ten fika, Ze vtomto ptipad¢ jde

U zaméstnavatele o dafovy naklad i nad limit dany zdkonem.

Dal§im moznym plnénim, na které ma zaméstnanec za urcitych okolnosti narok, je odstupné.
Narok na odstupné vznika zaméstnanci podle § 67 zakoniku prace jen v ptipadech, kdy mu da
vypoveéd zaméstnavatel, nebo pokud spolu uzaviou dohodu o ukoncéeni pracovniho poméru
ze zdkonem stanovenych divodi, popfipadé ze zdravotnich divodi zaméstnance. Vyse
odstupného se odviji od délky odpracované doby a priimérného vydélku zaméstnance. Pro tcely
odstupného se primérnym vydélkem rozumi primérny hruby mésiéni vydélek za celé nejblize

ptedchézejici kalendarni Ctvrtleti.

Podle § 5 odst. 2 pism. b) zakona o pojistném na socialni zabezpeceni a ptispévku na statni
politiku zamé&stnanosti a podle § 3 odst. 2, pism. b) zdkona o pojistném na vSeobecné zdravotni
pojisténi neni zakonné odstupné u zaméstnance zahrnovano do zékladu pro vypocet socialniho
a zdravotniho pojisténi. Ale podle § 6 odst. 1 zakona o danich z pfijmi se z néj odvadi dan

Z piijmu.

U zaméstnavatele je zakonné odstupné podle § 24 odst. 2, pism. j) bodu 5 zakona o danich
z ptijmt danove uznatelné i v piipadé, kdy je vyssi, nez udava zakon, pouze v ptipadé, pokud
je to sjednano v kolektivni smlouvé, vnitfnim predpisu zaméstnavatele nebo v pracovni ¢i jiné

smlouvé.
3.3.2 PécCe 0 zaméstnance

V ramci moznosti, které nabizi Skala zaméstnaneckych benefitl jsou velmi oblibenou skupinou
ty benefity, které lze popsat jako péci o zaméstnance v prubéhu pracovni doby. Zakladni
mySlenkou téchto benefiti je, aby se zaméstnanec citil v pracovnim prosttedi bezpecné

a prijemné. Aby mu nechybélo nic ze zéakladnich potieb, které lze obecné u zaméstnance
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ptredvidat.

Jako zakladni potfebu lze bezesporu vnimat zajisténi stravovani Vv dob& obédu. Nejen,
ze kvalitni jidlo dod4d zaméstnanciim potiebnou energii, ale piijemna atmosféra béhem pauzy
na obéd miize byt nedilnou soucasti firemni kultury, a tedy dalSim bodem, ktery zaméstnanci

mohou vnimat jako pfijemny bonus.

Stravovani lze zaméstnancim poskytovat ve vlastnim podnikovém zafizeni nebo
prostiednictvim jinych subjektu zajistujicich stravovaci sluzby. U zaméstnavatele jde podle
§ 24 odst. 2 pism. j) bodu 4 zdkona o danich z ptijmi o daniové uznatelny vydaj do 55 % hodnoty
jidla. Je vsak tfeba od stravovani odlisit obCerstveni zaméstnancli na pracovisti naptiklad
ve form¢ kavy nebo baget. Obcerstveni pro zameéstnavatele je nedanovym nakladem bez ohledu

na to, jestli je poskytovano v penézni nebo nepenézni forme.

Dalsim, casto spornym benefitem, alespoil z dafiového hlediska u zaméstnavatele,
je poskytovani napoji zaméstnanctim na pracovisti. Podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 1 zakona
0 danich z pfijmi lze danové uplatnit naklady na pofizeni tzv. ochrannych napoji v rozsahu

stanoveném zvlastnimi pravnimi predpisy.

U zaméstnanci jsou vySe uvedené benefity od dané zpfijmi osvobozeny podle
§ 6 odst. 9 pism. b) zakona o danich z ptijmi. Podminkou ale je, Ze musi byt zaméstnanci
poskytnuty pouze ve formé nepenézniho plnéni. V ptipad€, ze tyto benefity zaméstnavatel
poskytne ve formé penézniho pfijmu, tak se na né jiz osvobozeni uvedené v § 6 odst. 9 pism. b)
zékona 0 danich z piijmd nevztahuje, a proto se stavaji predmétem dané z ptijmu. Toto plnéni

vstoupi i do vypoctu pro odvody na socialni a zdravotni pojisténi.

Velkou oblibu ziskava na poli péfe o zaméstnance také nepenézni benefit pievzaty ze
zahrani¢nich spole¢nosti nazvany anglickym spojenim ,,Sick days®, voln¢ ptelozeno jako dny
na nemoc. Jedna se o poskytnuti kratkodobého zdravotniho volna, které zaméstnanec nemusi
dolozit potvrzenim oSetiujiciho 1ékafe a které zpravidla vyuziva k preventivnim prohlidkam ¢i
pravidelnym kontrolam u specializovanych Iékaii, ptfipadné u kratkodobé zdravotni

indispozice.

Poskytnuti tohoto druhu volna neni upraveno zakonikem prace, a proto je nutné ho sjednat
I s dal§imi podrobnostmi v kolektivni smlouve, vnitinim pfedpisu nebo v individualni dohodé

mezi zaméstnancem a zamé&stnavatelem. Sick days byva obvykle poskytovano na dobu 3-5 dnta
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Vv kalendéainim roce. Za dobu stravenou na Sick days zaméstnanci obvykle nalezi ndhrada mzdy.
Avsak pro ucely dovolené ve smyslu §216 odst. 2 Zakoniku prace se nepovazuje za vykon

prace. (Machacek, 2019)

V piipadé Sick Days je tfeba zminit, Ze néktefi zaméstnavatelé piipisuji zvlastni financni
bonusy tém zaméstnanciim, ktefi maji plnou dochézku bez Cerpani nemocenské dovolené,

ptipadné pravé t¢ém zaméstnanciim, kteti Sick days viibec nevyuziji.
3.3.3 Vzdélavani

V soucasnosti zaziva mnoho odvétvi od tézkého primyslu az po sféru poskytovani sluzeb velmi
specifickou situaci, kterou minulé generace zaméstnavatell nikdy nemusely fesit v takové mite.
Jde o dobu technologického vyvoje, zmén a inovaci tak rychlych, ze je tfeba neustale drzet krok
s dobou i v oblasti znalosti a dovednosti zaméstnanct. Je tieba velmi disledné dbat na to, aby
si zejména starSi zaméstnanci udrzeli schopnost ovladat techniku a technologii potfebnou
k vykonu zaméstnani. Bohuzel ¢asto dochazi k tomu, Ze v podnicich vysSich pozic dosahuji
mladSi zaméstnanci a je to pravé kvuli tomu, Ze pracovné star§im zaméstnancim neni
poskytovano dostate¢né vzdélani, které by jim umoziovalo drzet krok s novymi technologiemi

a trendy. Zajisténi radného vzdélavani je tedy dalsi skupinou pracovnich benefitu.

Jednou z moznosti, jak svym zamé&stnanciim poskytnout vzdélavani, je vyuzit provoz vlastnich
vzdélavacich zafizeni, rekvalifikace nebo odborny rozvoj. V téchto piipadech jde
u zaméstnavatele pfi splnéni zakonnych podminek uvedenych v § 24 odst. 2 pism. j) bodu 3
zakona o dani z prijmu vzdélavani danové uznatelnym nakladem bez ohledu na to, jestli jde

0 penézni nebo nepenéZni plnéni.

U zaméstnance je poskytnuti odborného rozvoje ve formé nepenézniho plnéni podle
§ 6 odst. 9 pism. a) zakona o dani z pfijmu od této dané plné osvobozeno a nepodléha ani
odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi. Zaméstnanci navic pifi zvySovani kvalifikace nalezi
pracovni volno s nahradou mzdy ve vySi primérného vydélku, ktery se vypocita podle
ustanoveni uvedenych v § 353 az § 362 zakoniku prace. Tj. z hrubé mzdy za rozhodné obdobi,
kterym je v tomto piipadé predchozi kalendaini ¢tvrtleti. Takova nahrada mzdy vsak podléha

dani z pfijma i socialnimu a zdravotnimu pojisténi.

Je pravdépodobné, ze do budoucna se stane vyhodnym 1 tzv. motivacni piispévek. Hlavné pro

femesIné ¢innosti a odvétvi, ve kterych je nyni nedostatek pracovnikll. V § 24 odst. 2 pism. zu)
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zakona o dani z pfijma je uvedeno, ze danové uznatelny naklad je motivacni ptispévek
poskytnuty na zékladé smluvniho vztahu zakovi nebo studentovi, pokud se pfipravuje na vykon
profese pro poplatnika, a to do vyse 5 000 K¢ mésicné. V piipadé studenta vysokeé Skoly se tento
prispévek zvySuje dokonce na 10 000 K¢ mési¢né. Jako motivacni piispévek je v tomto zakoné
definované stipendium, pfispévek na stravovani, ubytovani, vzdélavani ve vzdélavacich
zafizenich, ale také jizdné v prostiedcich hromadné dopravy do mista vzdélavani a prispevek
na potizeni osobnich ochrannych prostiedkt. Piispévek vyssi nez 60 000 K¢ (u stiedoskolaka)
nebo 120 000 K¢ (u vysokoskolaka) ro¢né jiz ale neni podle § 25 odst. 1 pism. j) zdkona o dani

z pfijmt danové¢ uznatelny néklad.

Pro splnéni danové uznatelnosti by vSak po ukonceni studia mél mezi absolventem
a zamé&stnavatelem vzniknout pracovnépravni pomér, aby nedoslo k situaci, kdy by mohla byt
dafiovd uznatelnost motivacniho pfispévku rozporovdna ze strany financéniho ufadu.

(Truhlafova, 2017)

Z pohledu studenta je motivaéni piispévek piijmem plynoucim v souvislosti s budoucim
vykonem prace, tedy o piijmy podle § 6 odst. 1 pism. d) zakona o dani z pfijmt. Zdanéni piijmu

proto zajist'uje zaméstnavatel a studentovi je pfijem vyplacen jako ptijem Cisty.

Pro potieby socialniho a zdravotniho pojisténi se vychazi ztoho, zda ma student se
zaméstnavatelem uzavieny néjaky dalSi zaméstnanecky pomér, ze kterého vznikd nebo muze
vzniknout Gi€ast na socialnim a zdravotnim pojisténi. Pokud néjaky takovy dalsi pomér existuje,
musi se prispévek zahrnout do vyméfovaciho zakladu a odvést z néj pojistné na socidlni

a zdravotni pojiSténi. (Truhlarova, 2017)

Ideélni je pro obé strany situace, kdy student pracuje pro zaméstnavatele naptiklad na dohodu
0 provedeni prace do 10 000 K¢ mési¢né, ze které nevznikd povinnost odvadét socialni
a zdravotni pojisténi a v ptipad¢ uplatnéni slevy na poplatnika je vysledna dafova povinnost
Z hlediska dan€ z piijmi fyzickych osob nulova. Student se tedy jizZ mlZe zacit zau€ovat na
svoji budouci pozici a u toho dostava od svého zaméstnavatele piispévek na studium, ktery

predstavuje pro zaméstnavatele danove acinny naklad.
3.3.4 Vybaveni nutné k vykonu zaméstnani

Kromé stravovani a piisluSného vzdélani ke své praci zaméstnanci obvykle potiebuji rtizné

vybaveni, nastroje, pomiicky, nafadi anebo vypodetni a telekomunikaéni techniku. Casto musi
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také jezdit na sluzebni cesty vozidlem. Proto je mezi nejcastéji uzivané benefity zarazeno

zajisténi vybaveni nutného k pohodlnému a fadnému vykonu zaméstnani.

Patrné nejvice oblibenym a zaroven nejcastéji vyuzivanym benefitem z této oblasti je bezplatné
poskytovani sluzebniho vozidla zaméstnanci pro sluzebni i soukromé ucely. Podle pokynu
Ministerstva financi jsou vS§echny naklady spojené s provozem vozidla (napi. odpisy a naklady
na udrzbu a udrzovani), danoveé uznatelné v plné vysi bez povinnosti kraceni. Vyjimkou jsou
pohonné hmoty, protoze ty jsou podle vyse uvedené¢ho pokynu Ministerstva financi danové

uznatelné pouze ve vysi piipadajici na sluzebni cesty.

Moznost, jak vySe uvedené Oomezeni vyiesit, je oSetfit situaci ve smlouveé nebo ve vnitinim
piedpisu zaméstnavatele. Tim dojde k tomu, Ze se jednd o vydaje na socialni podminky
zaméstnancl vychazejici z vnitiniho pfedpisu nebo smlouvy a tim by byly danové uznatelné

pohonné hmoty na provoz vozidla v plné vysi.

Podle § 6 odst. 6 zdkona o dani z pfijmu se z pohledu zaméstnance V ptipadé bezplatného
poskytovani sluzebniho vozidla pro sluzebni i soukromé tucely jedné o nepenézni piijem ve vysi
1 % ze vstupni ceny vozidla (cena je véetné DPH), ktery se zapocitava do hrubé mzdy
zaméstnance, a tedy i do zakladu pro vypocet odvodl na socidlni a zdravotni pojisténi. Tento
ptijem vstupuje do mzdy za kazdy zapocaty mésic poskytnuti vozidla. Je-li ¢astka niz§i nez
1000 K&, povazuje se za prijem cCastka pravé ve vysi 1 000 K¢ Pokud zaméstnavatel
nepozaduje uhradu hodnoty pohonnych hmot za dany mésic, vznikd zaméstnanci navic dalsi
nepenézni piijem ve vysi hodnoty pohonnych hmot spotiebovanych pro osobni tcely. Ostatni

naklady na provoz automobilu jsou jiz zahrnuty v 1 % vstupni ceny vozidla.

Dals$im benefitem, ktery zakon umoziuje je sjedndni ndhrady za opotiebeni vlastniho naradi.
Podle § 6 odst. 7 pism. b) zakona o dani z pfijml se za zdanitelny pfijem zaméstnance
nepovazuje, a tedy pfedmétem dané neni, ndhrada za opotiebeni vlastniho naradi, zatfizeni
a predmeéti potiebnych pro vykon prace. V § 6 odst. 8 zakona o dani z pfijmu je definovano,

jakym zplisobem se ur¢i vyse ¢astky, kterou zaméstnanec obdrzi.
Podle vyse uvedeného paragrafu existuji 3 moznosti stanoveni vyse nahrady:

e nahrada do vyse skutecnych vydaji za vlastni naradi,
e nahrada ve vysi pauSalu stanoveného zaméstnavatelem na zaklad¢ kalkulace

skute¢nych vydaja,

21



e odpisy srovnatelného majetku ptfi rovnomérném odpisovani v dalSich letech
odepisovani (pokud se jedna o zafizeni, které svoji hodnotou a dobou pouzivani

napliuje znaky hmotného majetku podle zdkona o danich z pfijmu).

Poskytnuti nahrady za opotiebeni vlastniho naradi je pro zaméstnavatele danové uznatelny

naklad do sjednané vyse (podle skute¢nych udajit).
3.3.5 Benefity, které nesouvisi pfimo s vykonem prace

Zatimco u predchozich skupin zaméstnaneckych benefitli byla jasna souvislost s vykonem
prace (stravovani béhem pracovni doby, odstupné, ptiplatky za praci ptescas nebo ve svatek,
nahrada za opotiebeni vlastniho vybaveni...), v této skuping jsou benefity zamétené na ulehceni

Zivota zaméstnance uz spiSe mimo pracovni dobu nebo mimo ramec vlastniho vykonu prace.

Mlada rodina, ktera si nemize z financnich duvoda dovolit mit vice aut, nebo maminka, ktera
si ze stejné¢ho diivodu nemlze dovolit byt s ditétem doma po celou dobu rodi¢ovské dovolené,

budou vyhledavat ty zaméstnavatele, ktefi jim s jejich stavajici zivotni situaci pomohou.

Zamgéstnavatel, ktery sam provozuje vefejnou dopravu (hromadnou piepravu 0sob), miize svym
zaméstnanciim a jejich rodinnym pfislusnikim nabidnout bezplatné nebo zlevnéné jizdenky.
V takovém piipad€ je benefit u zaméstnance od dan¢ osvobozen podle § 6 odst. 9 pism. e)
zakona o dani z pfijmi a nevstupuje tedy ani do vyméfovaciho zékladu pro pojistné na socidlni

a zdravotni pojiSténi.

Pokud zaméstnavatel pfispiva na dopravu do a ze zaméstnani formou penézniho ptispévku, tak
tento benefit bude u zaméstnance podle § 6 zédkona o danich z pii{jml zdanén a bude z ného
odvedeno socialni a zdravotni pojisténi. To samé plati i pro ptipad, Ze zamé&stnavatel zajist'uje

svoz zaméstnanct do zaméstnani externi dopravou.

V obou ptipadech se pro zaméstnavatele jedné o danoveé uznatelny néklad, pti splnéni podminek

podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 zékona o dani z piijma.

Dal8im zaméstnaneckym benefitem feSicim Zivotni situaci zaméstnance mize byt poskytnuti
ptechodného ubytovani. Z hlediska dané z pfijmu je u zaméstnance podle § 6 odst. 9 pism. i)
zakona 0 dani z pfijmi osvobozena hodnota piechodného ubytovani poskytovana jako
nepenézni plnéni v souvislosti s vykonem prace, pokud obec pfechodného ubytovani neni

shodné s obci, kde ma zaméstnanec bydlisté, a to maximalné do 3 500 K¢ mésicne. Castka nad
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3 500 K¢ je uz pro zaméstnance zdanitelnym piijmem a odvadi se z ni také socialni a zdravotni

pojisténi.

Pro zameéstnavatele je podle § 25 odst. 1 pism. k) zdkona o dani z pfijma poskytnuti
pirechodného ubytovéani zaméstnanci danove U¢inné, a to bez ohledu na zakonnou vysi, pokud
je to dohodnuto v pracovni smlouvé nebo vnitinim piedpisu zaméstnavatele, ale nesmi jit

0 ubytovani béhem pracovni cesty.

Zajimavym benefitem, ktery vznikl kviili nedostatku volnych kapacit ve Skolkach a obecné
zatizenich predSkolni vychovy, je zfizeni vlastniho pifedSkolniho zafizeni, které
pro zaméstnavatele bude podle § 24 odst. 2 pism. zs) zakona o dani z pfijmd danovym
nakladem. U zaméstnance je umisténi ditéte v takovém zafizeni podle § 6 odst. 9 pism. d)
zdkona o dani z piijml ptijem, ktery je osvobozeny od dan¢ z pfijmi ze zavislé Cinnosti

a nevstupuje do zakladu pro vypocet socialniho a zdravotniho pojisténi.

Od dané z pfijmi je u zaméstnance osvobozeny také ptijem do vyse 500 000 K¢ poskytnuty
jako socidlni vypomoc v ptimé souvislosti s pieklenutim jeho mimofadné obtiznych pomeéra
v disledku Zivelni pohromy, ekologické nebo primyslové havarie na uzemich, na kterych byl
vyhlaSen nouzovy stav podle zédkona €. 110/1998 Sb., o bezpecnosti statu. (§ 6 odst. 9 pism. r).
Pokud byly poskytnuté prostredky vyplaceny z fondu kulturnich a socidlnich potfeb nebo
ze socialniho fondu anebo na vrub vydaju, které nejsou vydaji na dosazeni, zajisténi a udrzeni

pfijmu, tak takto vyplacena Castka se nezahrnuje ani do vymeétovaciho zékladu.

Poskytnuti finan¢nich prostfedkii zaméstnanci ve form¢é socialni vypomoci je pro

zaméstnavatele danové neuznatelny naklad.
3.3.6 Volny c¢as a rekreace

Jak jiZ bylo dfive zminéno, zaméstnavatel poskytuje takové benefity, které ptispivaji k ziskani
a zachovani zdravi zaméstnanct nebo vedou ke kvalitngj§imu odpoc¢inku. Nemocny ¢i unaveny
zaméstnanec nikdy nebude dosahovat plného pracovniho nasazeni a bude naopak velmi
nachylny k chybam a v n¢kterych ptipadech dokonce k pracovnim Urazim ¢i nehoddm

na pracovisti vedoucim k poskozeni svéfeného zatizeni.

Velmi dulezité je z tohoto pohledu pravé poskytovani piispévku na zdravotni sluzby, sport

a rekreaci. U zamé&stnance jde podle § 6 odst. 9 pism. d) zakona o dani z pfijmt 0 osvobozené
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nepenézni plnéni, pokud je ptispévek vyplacen z fondu kulturnich a socialnich potieb nebo ze
socialniho fondu. Tyto fondy jsou tvofeny ze zisku po jeho zdanéni nebo na vrub vydaja, které
nejsou vydaji na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmi ve forme riznych zdravotnickych sluzeb,
pouziti zafizeni péce o déti, ptfispévku na kulturni nebo sportovni akce a prispévku na tisténé

knihy.

Dal$im vitanym zaméstnaneckym bonusem muze byt ptispévek na dovolenou do vyse
20 000 K¢ ro¢né¢ ve formé nepenézniho plnéni zaméstnanci nebo jeho rodinnému ptislusnikovi.
Takovy prispévek je u zaméstnavatele nedanovy naklad, ale U zaméstnance jde stale o danové
osvobozeny piijem. Pokud by ale toto pInéni prob&hlo v penézni formé, pak uz u zaméstnance
pujde o zdanitelny ptijem podléhajici dani z pfijmu a musi se z né&j odvést i socialni a zdravotni

pojisténi.

Jednou z moznosti, jak zjednodusit poskytovani ptispévku na dovolenou a rekreaci,
je poskytovani poukazi Flexi pass. ,,Princip spociva v tom, Ze na zakladé poskytnutého
poukazu jako nepenézniho plnéni zaméstnavatele si mohou zaméstnanci vybrat pouziti tohoto
poukazu na cCerpani riznych forem volnocasovych sluzeb dle svého vybéru ze seznamu
poskytovatell téchto sluzeb* (Machéacek, 2019). Na stejném principu funguje naptiklad 1 karta

MultiSport, ktera patii mezi aktudlni trendy mezi zaméstnaneckymi benefity.

Diky tomu, ze jde o nepenézni plnéni, tak je tento benefit u zaméstnance osvobozeny od dané
z ptijmu podle § 6 odst. 9 pism. d) zakona o dani z ptijmi. Nutné je ale vénovat pozornost
§ 6 odst. 9 pism. d) bodu 1 téhoz zakona, ve kterém je uvedena maximalni ¢astka na poskytnuti
nepenézniho plnéni ve forme poskytnuti rekreace a zajezdu ve vysi 20 000 K¢. Plnéni
je osvobozeno pouze do tohoto limitu. Na strané zaméstnavatele je poskytnuti piispévku

na rekreaci dafové neuznatelny naklad.
3.3.7 Odména za vérnost

Ne kazdy zaméstnanec vnima sam Sebe jako soucast podniku. Takovy zaméstnanec pak nema
potiebu v podniku setrvavat, zaméstnani meéni, loajalita vii¢i zaméstnavateli nebo pocit
souznéni a sounalezitosti s podnikem jsou pro néj nezndmé pojmy. Dilezité jsou tedy

I ty pracovni benefity, které odménuji dlouhodobou spolupraci se zaméstnancem.

Na zakladé § 6 odst. 9 pism. g) zakona o dani z pfijmi je u zaméstnance 0svobozena hodnota

nepenézniho bezuplatného plnéni z fondu kulturnich a socialnich potieb nebo ze zisku po jeho
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zdanéni, anebo na vrub nakladi, které nejsou naklady na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmu,
a to az do souhrnné vyse 2 000 K¢ ro¢né€ u kazdého zaméstnance. V piipad€ daru pfi pracovnim
vyro¢i musi byt vzdy splnény podminky v souladu s vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb. (§14), o fondu
kulturnich a socialnich potfeb. P nesplnéni podminek se jedna o zdanitelny piijem
zaméstnance, vcetné odvodl na socidlni a zdravotni pojisténi. (§ 6 odst. 6 zdkona o dani

Z ptijmi)

Na stran¢ zaméstnavatele jde podle zakona o dani z pfijmu § 25 odst. 1 pism. t) vzdy o danové

neuznatelny naklad.

Zdanitelnym piijmem zaméstnance jsou podle § 6 odst. 3 zdkona o dani z piijmid také
zaméstnanecké slevy. Pfijem, ktery na stran¢ zaméstnance podléha dani z piijmi i odvodim
na socialni a zdravotni pojisténi je Castka, kterou tvofi rozdil mezi obvyklou prodejni cenou
a cenou, kterou plati zaméstnanec zaméstnavateli. Na strané¢ zaméstnavatele jde o danove

uznatelny naklad.
3.3.8 Podpora zajiSténi zaméstnance v diichodovém véku

Specifickou formou benefitu ze strany zaméstnavatele je péce o kvalitu zivota zamé&stnance
v dichodovém veéku. Zaméstnavatel touto podporou dava najevo, ze mu osud zaméstnance
po odchodu do dichodu neni lhostejny a zaméstnanec, ktery se snazi na stafi vytvoftit financni

rezervu tento bonus takeé jisté privita.

Podminkami pro osvobozeni poskytnutého piispévku na penzijni a Zivotni pojisténi
zaméstnavatelem zaméstnanci se zabyva § 6 odst. 9 pism. p) zakona o dani z piijmut. Z tohoto
ustanoveni vyplyva, Ze u zaméstnance je od dané z piijmu ze zavislé ¢innosti osvobozena platba
zamg&stnavatele v celkovém thrnu nejvyse 50 000 K¢ roéné. Pokud souhrnna ¢astka ptispévku
nepiesahuje v souctu tuto ¢astku, nepodléhd tento benefit ani odvodiim na socidlni a zdravotni

pojisténi.

Prvni z moznosti je poskytnuti pfispévku na penzijni pojisténi se statnim piispévkem nebo
ptispévku na doplnkové penzijni spofeni poukdzany na UcCet zaméstnance u penzijni

spole¢nosti.

Druhou moznosti je poskytnuti ptispévku na penzijni pojisténi, ktery je poukazany ve prospéch

zaméstnance na penzijni pojisténi u instituce penzijniho pojisténi. Plati podminka, ze vyplata
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plnéni z penzijniho pojisténi neprobc¢hne diive nez po 60 kalendainich mésicich a soucasné
nejdiive v roce, kdy zaméstnanec dosdhne véku 60 let. Dalsi podminkou je to, Ze pravo
na plnéni z penzijniho pojisténi ma zameéstnanec a v piripad¢ jeho smrti jind osoba, kromeé

zamestnavatele, ktery hradil prispevek.

Treti moznosti je poskytnuti pfispévku na pojistné, ktery hradi zaméstnavatel pojistovné
za zaméstnance na jeho pojisténi pro piipad doziti nebo pro ptipad smrti nebo na dichodové
pojisténi. Podminkou je opét mit ve smlouvé sjedndno vyplaceni pojistného
az po 60 kalendainich mésicich od uzavieni smlouvy a soucasné¢ nejdiive v kalendainim roce,
ve kterém dosahne pojistény veék 60 let a podle smlouvy neni umoznéna vyplata jiného piijmu,

ktery neni pojistnym plnénim a nezaklada zanik pojistné smlouvy.

U zaméstnavatele je poskytnuti pfispévku na penzijni nebo Zivotni pojisténi danove uznatelny
naklad bez omezeni ¢astky. Ale ¢astka, ktera prevySuje 50 000 K¢, tvoii zaklad pro vypocet

socialniho a zdravotniho pojisténi.

3.4 Volba benefitu

Pti volbé benefitu je dulezité vzit v uvahu i to, jestli dany benefit je pro zaméstnance zajimavy
a jestli ho bude jako benefit opravdu brat. Plati zde pravidlo, ze zaméstnanec si voli, co je jeho

nejcennéjsi odménou.

Rozhodujici je ale také pohled zaméstnavatele, které benefity je ochotny zameéstnancim
poskytnout. A také to, které si mize diky svému rozpoctu dovolit. Cilem pro zaméstnavatele

je krom¢ danové optimalizace také zvysit motivaci zaméstnance a jeho loajalitu k firmé.

3.5 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoreticka Cast je rozdélena do tfi podkapitol. V prvni Casti se prace vénuje vysvétleni
zakladnich pojmu, jako jsou odména zaméstnance a strategie fizeni odmén. Ve druhé kapitole
je definovany samotny zaméstnanecky benefit a nékteré ze zakladnich bod, které si musi kazdy
zaméstnavatel promyslet v momenté, kdy zacne vytvafet strategii pro poskytovani
zaméstnaneckych benefitd. Tieti ¢ast tvofi informace o vybranych zameéstnaneckych
benefitech, a to hlavné z hlediska danového a z pohledu odvodi na socidlni a zdravotni

pojisténi.
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Kazdy benefit je potieba posoudit jak z pohledu zaméstnance, tak z pohledu zaméstnavatele.
Z pohledu zaméstnance se mize jednat o piijem, ktery nepodléha zdanéni a odvodim
na zdravotni a socialni pojiSténi, nebo naopak o pfijem, ktery se zahrnuje do zdanitelnych
piijmi zameéstnance. Pak podléha odvodim zilohy na dan zpiijmt fyzickych osob,
na zdravotni pojisténi a na socidlni pojisténi zaméstnance a také na povinné pojistné hrazené
zaméstnavatelem. Castou podminkou pro osvobozeni piijmu zpohledu zaméstnance
je nepenézni forma plnéni. Zaméstnavatel obvykle hleda optimalni feSeni tak, aby poskytnuty

benefit snizil jeho zéklad dan¢ a soucasné nezvysil zdanitelny piijem zaméstnance.
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4 PRAKTICKA CAST

Aby bylo mozné Iépe pochopit vyznam zaméstnaneckych benefiti jako nastroje pro daiiovou
optimalizaci, jsou v této ¢asti bakalaiské prace vyuzity udaje z firmy ABC, ktera souhlasila
s pouzitim jejich skutecnych udajl, ale nechtéla byt blize identifikovdna. Data ziskana
ze spolecnosti ABC umozni vhled do skuteénych mzdovych nakladt a jednotlivé ptiklady
vyuziti zaméstnaneckych benefiti poskytnou realny pohled na danové dopady na strané

zameéstnance 1 na Stran€ zameéstnavatele.
4.1 Zakladni informace o firmé ABC

Firma ABC ma formu spolecnosti s ruéenim omezenym. Vénuje se tvorbé webovych stranek,
grafiky a programovani. Na trhu se pohybuje vice nez 8 let a je tedy stabilni ve smyslu poctu
zakazek, zazemi i poctu zaméstnanct. Ve firm¢ jich pracuje celkem 19. Doposud nebyla firma
nikdy vystavena vétsi krizi, nikdy nemusela zavadét usporna opatieni. Z toho vychazi

I poZzadavky na Géetnictvi.

Soucasné pozadavky na vedeni ucetnictvi byly takové, ze ma byt uctovano poctiveé, fadné
a v souladu se zakony. Mimo tyto zakladni parametry majitel spole¢nosti nevénoval ucetnictvi
a moznym Usporam c¢as. Jeho piistup K podnikani a zajisténi prosperity firmy pfedstavoval
predevsim zajem o zvétSeni objemu prace, kterou spolecnost fakturuje dlouholetym partnerim

a klientam.

Na trhu se vSak objevila nova konkurenc¢ni firma, ktera zvolila strategii nizkych zavadécich cen
a vyuziva agresivni marketing. Firma ABC tak pfisla je jednoho z kli¢ovych klientd, a tim doSlo
I ke skokovému poklesu zakazek a celkovych pfijmi. Pribézna ekonomicka bilance firmy
se tedy zhorSila. Majitel si ale v¢as uvédomil, Ze je tieba se ptizplsobit nové situaci a zménil
obchodni a marketingovou strategii. NeZ tyto zmény piinesou nové zakazky, je tieba udrzet
dostatecnou pracovni kapacitu. Jednoduse feceno je zadouci udrzet si co nejvice ze zkusenych,
zapracovanych zaméstnanct, aby byla firma schopna nové zakazky po jejich ziskani také bez

problémt realizovat.

Vzhledem k pfedmétu podnikani piedstavuji mzdové naklady a odpisy dlouhodobého majetku
(software, pocitaCe, servery, ale i sluzebni vozovy park) dvé nejvyraznéjsi nakladové polozky.
S vysi odpist pracovat nelze, byly pouze odlozeny nékteré investice. Polozkou, které se stala

sttedem zajmu majitele i této prace se tak staly pravé mzdy a vyuziti riznych zplsobi
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odménovani zaméstnancu.
4.1.1 Informace o zaméstnancich

Firmu vlastni jediny majitel, ktery je zaroven jedinym jednatelem. Na vedoucich pozicich zde
pracuji dalsi 3 zkuseni pracovnici, ktefi maji na starosti 15 exekutivnich zaméstnanci. Funguje

zde jednoducha hierarchie a mzdova politika.

Majitel spolecnosti si k vyplaté stanovil hrubou mésiéni mzdu v celkové vysi 60 000 K¢.
Vedoucim pracovnikiim je vyplaceno taktéz fixni mésicni mzdou 40 000 K¢ hrubého. Ostatni
zaméstnanci jsou vyplaceni hodinovou mzdou, pficemz hruba hodinové sazba ¢ini 150 K¢.
Navic maji fadovi zaméstnanci pohyblivou slozku mzdy ve formé prémii az 2 000 K¢ mésicné.
Také vSichni zamé&stnanci, véetné majitele a tii vedoucich pracovnikii, dostavaji 10 000 K¢&

mimofadnou vanocni prémii.
4.1.2 Soucasna situace

Tabulka 1 ukazuje lednové mzdy za soucasné situace, kdy nejsou pouzivany zadné benefity pro

zaméstnance (krom¢& prémii pro fadové zaméstnance):

Tabulka 1: Mzdy na jednoho zaméstnance za leden 2020 podle typu zaiazeni

Slozka mzdy Majitel Vedouci | Zaméstnanec*

Hruba mzda 60 000 40 000 29 860
SP (24,8 %) 14 880 9920 7 405
ZP (9 %) 5400 3600 2 688
SHM 80 280 53 520 39953
Dan pted slevou 12 045 8 040 6 000
Sleva na dani 2070 2070 2070
Dan po slevé 9975 5970 3930
SP (6,5 %) 3900 2 600 1941
ZP (4,5 %) 2700 1800 1344
Cista mzda 43 425 29 630 21816

Zdroj: Vlastni prace autora na zékladé¢ podkladl ze

spole¢nosti ABC

* primérna nahrada za svatky ¢ini 182,38 K¢, prémie je jiz zapoc€itana v hrubé mzdé¢, nejsou

zapocitany slevy na déti

V Tabulce 1 jsou zvyraznény dve polozky, na které je tieba se zamétit. Prvni polozkou je SHM
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(super hrubd mzda), kterd odpovida celkovym mésicnim mzdovym nékladim spolecnosti
na danou pozici. Predstavuje tedy zakladni parametr pro sledovani zmén z pohledu majitele
spolecnosti, kde cilem veSkerych pouzitych zmén v odménovani je snizeni celkovych

mzdovych nakladi.

Druhou zvyraznénou polozkou je Cista mzda. Protoze si je majitel spole¢nosti védom, ze pro
hladky pribéh budoucich zakazek potiebuje zachovat kapacitu, je cilem takové snizeni super
hrubé mzdy, které zaroven nesnizi Cistou mzdu zameéstnanc. Parametr CcCist¢ mzdy

vvvvvv

odmény za préci.

Dalsi tabulka (Tabulka 2) znazoriiuje propocet celkového objemu mzdovych nakladd za prvni
kvartal. Tento propocet slouzi pfedev§im k tomu, aby majitel mohl nasledné porovnat dopady

zmén v odménovani za delsi obdobi. Dilezité parametry byly opét zvyraznény.

Tabulka 2: Soucasny stav mezd za 1. ¢tvrtleti 2020

Slozka mzdy Majitel | Vedouci | Zaméstnanec | Celkem

Hruba mzda 180 000 | 360 000 1263 900 1803 900
SP (24,8 %) 44640 | 89280 313 440 447 360
ZP (9 %) 16 200 | 32400 113 760 162 360
SHM 240 840 | 481680 1691115 2413635
Dai pied slevou | 36 135 | 72 360 253 800 362 295
Sleva na dani 6210 | 18630 93 150 117 990
Daii po slevé 29925 | 53730 160 650 244 305
SP (6,5 %) 11700 | 23400 82 155 117 255
ZP (4,5 %) 8100 | 16200 56 880 81180
Cista mzda 130 275 | 266 670 964 215 1361 160

Zdroj: Vlastni prace autora na zékladé¢ podkladi ze
spole¢nosti ABC

4.1.3 Cil Gprayv systému odménovani

Cilem této prace je navrh tspornych opatieni v oblasti mzdovych nakladt prvniho kvartalu roku
2020, ktera by umoznila pozitivni zménu vyse popsanych parametri. Tedy snizeni celkovych
mzdovych nékladii spolecnosti pii zachovéani soucasného poctu zameéstnanci (vyrobni
kapacity) a zachovani vyse jejich Cisté odmeény za praci. K tomu bude vyuzito co nejsirsi skaly

zamestnaneckych benefiti.
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Vysledkem by méla byt tispora mzdovych nakladl, ktera by pozitivné ovlivnila zvladnuti

a preklenuti vypadku v objemu zakazek.

4.2 Zaméstnanecké benefity vyuzité Kk optimalizaci mzdovych

nakladi spolecnosti ABC

Po podrobném rozboru a konzultaci s majitelem spole¢nosti ABC byly vytipovany
zamé&stnanecké benefity, které by bylo mozné pouzit ke snizeni mzdovych nakladu v Kritickém
obdobi. Jsou to tyto benefity:

e Piispévek na stravovani zamé&stnancii

e Prispévek na penzijni a zivotni pojisténi

e Piispévek na dovolenou a rekreaci

e Odstupné

e Homeoffice — prace mimo kancelar

e Nahrada za opotiebeni vlastniho vybaveni zaméstnancii

e Vzdélavani

e Sick days
Aplikace vySe uvedenych zaméstnaneckych benefitti bude dale v praci podrobné popsana vzdy
z pohledu zaméstnavatele i z pohledu zaméstnance tak, aby byly jasné dopady danové i faktické

pro vSechny zucastnéné.
4.2.1 Prispévek na stravovani zaméstnancu

Jedna z prvnich moznosti, ktera se nabizi majiteli spoleCnosti, je sebrat zaméstnanciim
pohyblivou slozku mzdy (prémii) ve vysi 2 000 K& mési¢né. VéEtsina zaméstnancii by to sice
kratkodobé byla ochotna tolerovat, ale touto cestou zamé&stnavatel jit nechce, protoZe se boji
negativniho plisobeni na motivaci zaméstnancii. Snizeni mezd striktné odmita, proto bylo
navrzeno tuto pohyblivou slozku nahradit pfispévkem na stravovani. Konkrétné¢ zavedenim

stravenek jako firemniho bonusu.

Zamé&stnancim byl ndvrh ptedloZzen jako soubor informaci vysvétluyjicich, Ze o prémii
nepfichdzi, pouze bude mit jinou formu. Duraz na zachovani cistého piijmu nakonec
zaméstnance presveédcil a nikdo z nich tak nema se zavedenim a pouZzivanim bonusu ve formé

stravenek problém.
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Majiteli spolecnosti bylo naopak nutné vysvétlit, ze je podstatné, jaka cast piispévku
na stravovani bude daiové uznatelnd a jaka danové neuznatelnd. Prvni podminkou danové
uznatelnosti na strané zaméstnavatele je, ze Castka, kterou pfispivd, nesmi piekrocit 55%
hodnoty stravenky plus provize za jeji obstarani. Druhou podminkou danové uznatelnosti je, ze
Castka hrazena zaméstnavatelem nepiesahne 70% hodnoty stravného na pracovni cestu v délce
5-12 hodin. Nejvyhodnéjsi jmenovita hodnota stravenky pro zaméstnavatele pro rok 2020 proto
bude 131 K¢. Stravenka Vv této hodnoté splituje obé vyse popsané podminky s tim, ze danové
uznatelna je castka 72,05 K¢. Danové neuznatelnd Castka ze stravenky pro zameéstnavatele

potom je 58,95 K¢. Tato Castka, tedy 58,95 K¢ bude strhavana v mési¢nim vyactovani mzdy

zameéstnanci.

Fond pracovni doby za prvni kvartal roku 2020 je 64 pracovnich dni. Pro zjednoduseni budeme
pii vypoCtu vychazet z predpokladu, Ze vSichni zaméstnanci odpracovali 64 dni bez absence
a kazdému z nich vznikl narok na stravenku za vSechny tyto dny. Dohromady bude za prvni
kvartdl zaméstnancim poskytnuto 1216 kust stravenek o celkové jmenovité hodnoté

159 296 K¢.

U patnacti zamé&stnanct, kteti maji mzdu vypoétenou hodinovou sazbou, stravenky nahradi
pohyblivou slozku mzdy (ptivodni prémii) ve vysi 2 000 K¢ mési¢ne. U zaméstnancti vedoucich
a samoziejmeé také u majitele spole¢nosti je piispévek na stravovani formou stravenek dal§im

bonusem nad ramec dosud vyplacené mzdy.

Mzdové nédklady za prvni kvartal po zafazeni stravenek do systému odménovani znazoriuje

Tabulka 3.

Tabulka 3: Mzdy za 1. ¢tvrtleti pri zavedeni stravenek

Slozka mzdy Majitel | Vedouci | Zaméstnanec | Celkem

Hruba mzda 180 000 | 360 000 1170000 | 1 710 000
SP (24,8 %) 44 640 | 89280 290160 | 424080
ZP (9 %) 16200 | 32400 105300 | 153900
SHM 240 840 | 481680 1565475 | 2287 995
Dan pied slevou 36135 | 72360 235350 | 343845
Sleva na dani 6210 | 18630 93150 | 117990
Dati po slevé 29925 | 53730 142200 | 225855
SP (6,5 %) 11700 | 23400 76 050 | 111150
ZP (4,5 %) 8100 | 16200 52 650 76 950
Cista mzda 130 275 | 266 670 899 100 | 1296 045

32




- 45% srazenych zaméstnanci 3773 | 11318 56 592 71683
K vyplaté celkem 126 502 | 255 352 842 508 | 1224 362
+ hodnota stravenek 8384 | 25152 125760 | 159 296
K vyplaté + stravenky 134 886 | 280 504 968 268 | 1 383 658

Zdroj: Vlastni prace autora na zékladé¢ podkladi ze
spolecnosti ABC

V porovnani s pivodnim stavem v Tabulce 2 spole¢nost ABC usetii na odvodech na socialni
a zdravotni pojisténi za prvni kvartal 31 740 K¢. Z mezd zaméstnanci bude odvedeno statu
na dani a institucim socialniho a zdravotniho pojisténi o 28 785 K& mén¢. Celkové naklady
na mzdy za prvni kvartal se firmé snizi o 125 640 K¢. OvSem nepiimo se mzdové naklady
navysi o ¢astku, kterou musi firma vynaloZit na nakup stravenek. Danové naklady se tak firmé
opét zvysi o 87 612,80 K¢ za nakup stravenek. Celkova uspora pii poskytnuti stravenek

zameéstnancu tak bude Cinit 38 027,20 K¢.

Nesmi se ale zapomenout na provizi, kterou si fakturuje spolecnost prodavajici stravenky.
Ta je podle Pokynu GFR-D-22 ze dne 6.2.2015 také datiové uznatelna, ale pouze do vyse 55 %
jeji celkové hodnoty. Diky této provizi se uspora opét snizi, i kdyz jiz ne tak znateln€. Navic by
se dalo vyuzit elektronickou stravenku, kterd poskytuje stejné vyhody jako klasické stravenky.
Rozdil je v tom, Ze se zaméstnanctim na kartu za kazdy mésic dobije kredit, ktery mohou Cerpat.

Tato varianta je administrativné jednodussi, a 1 provize by proto mohla byt niZsi.

Dopad pro jednotlivé pracovniky se lisi. Jak uz bylo uvedeno vySe, majitel spolec¢nosti
nedostaval v pivodnim systému odmén prémie a jeho Cista mzda se S pfipocitanou hodnotou
stravenek zvysi o 4 611 K¢ za Ctvrtleti. To samé ¢eka vedouci pracovniky. | pro kazdého z nich
se Cistd mzda diky stravenkam zvysi za prvni kvartal o 4 611 K¢&. U fadovych zaméstnanct
bude situace trochu jina, protoze ti stravenky dostanou namisto ptivodné vyplacenych
pendzitych prémii. Radovy zaméstnanec tak ziska navic jen 270,20 K& za kazdé &tvrtleti,

ve kterém budou zamé&stnavatelem poskytnuty stravenky.
4.2.2 Prispévky na penzijni a Zivotni pojiSténi

Dals8i moznosti, jak sniZit naklady firmy, je pfispivat zaméstnanctim na penzijni nebo (a) zivotni
pojisténi za piedpokladu, Zze se se zaméstnancem dohodne sniZeni jeho hrubé mzdy
0 stanovenou c¢ast. Pokud by nedoslo ke snizeni mzdy, nebyl by tento pfispévek pro firmu
vyhodny. Doslo by pouze ke zméné na stran¢ zaméstnance, kterému by se zvysila hodnota

ziskané odmény (benefitu).
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Pro zamé&stnance je zajimava i navrhovana varianta, kdy zaméstnavatel nabizi sniZzeni hrubé
mzdy. Vyménou za toto sniZzeni ziskd zaméstnanec prispévek ve stejné hodnoté. Avsak
z piispévku na rozdil od hrubé mzdy nebude srazeno socialni ani zdravotni pojisténi. Ve

vysledku na tom tedy zaméstnanec z dlouhodobého hlediska vydéla také.

Zajem o tento navrh projevilo 5 fadovych zaméstnanct, 1 vedouci a rad by ho vyuzil i majitel
firmy. Zaméstnanci dostanou meésicni prispévek 1 000 K¢, vedouci 1 500 K¢ a majitel firmy
3000 K¢. Vsichni vyménou za stejnou cast hrubé mzdy na zékladé podepsaného dodatku
k pracovni smlouvé. U zaméstnancti dojde ke sniZzeni hrubé hodinové mzdy z ptavodniho

vyméru 150 K¢ na 145 K¢.

Je vhodné ale zminit, ze s vySe uvedenym snizenim hodinové mzdy dochazi i ke snizeni
primérné ndhrady mzdy. To se zaméstnancim projevi na vysi ndhrad za dovolenou, svatky

a také na vysi nahrad za prvnich 14 dni nemoci apod.

Tabulka 4 znazorfiuje dopady na Ctvrtletni mzdu zaméstnance, ktery se rozhodne vyuzit
nabidky firmy a zvoli si variantu, kdy bude sniZzena hrubd mzda vyménou za piispévek
na penzijni a Zivotni pojisténi.

Tabulka 4: Mzda zaméstnance za 1. ¢tvrtleti, kterému je poskytnuty prispévek
na penzijni a Zivotni pojisténi podle typu zaiazeni

Slozka mzdy Majitel | Vedouci Zaméstnanec
Hruba mzda 171 000 115 500 75 400
SP (24,8 %) 42 408 28 644 18 700
ZP (9 %) 15 390 10 395 6 786
SHM 228 798 154 539 100 886
Dan pied slevou 34 335 23 220 15150
Sleva na dani 6 210 6210 6 210
Dan po slevé 28 125 17 010 8940
SP (6,5 %) 11115 7509 4902
ZP (4,5 %) 7695 5199 3394
Cista mzda 124 065 85 782 58 164
; :2:{; \5,2?12;;}]011 zaméstnancum 3773 3773 3773
K vyplaté celkem 120 292 82 009 54 391
+ hodnota stravenek 8 384 8 384 8 384
K vyplaté + stravenky 128 676 90 393 62 775
+ p.fi’s?é,vky na penzijni a Zivotni 9 000 4500 3000
pojisteni
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K vyplaté + stravenky +
prispévek na penzijni a Zivotni 137 676 94 893 65 775
pojisténi

Zdroj: Vlastni prace autora na zéklad¢ podkladii ze
spole¢nosti ABC

Ptispévky na penzijni a zivotni pojisténi samoziejme nejsou zamestnanciim vyplaceny, ale jsou
pfevadény piimo na ucet pfislusné instituce. Tudiz zaméstnanec, diky poklesu hrubé mzdy
0 dohodnutou ¢astku, opravdu obdrzi v mési¢ni Cist¢ mzdé méné, nez kdyby mu piispévky
poskytnuty nebyly. OvSem tito zaméstnanci si uvédomuji, ze se jim prispévky ukladaji na dobu,
kdy budou tyto penize poticbovat a Ze je vlastné neplati z vyplacené ¢isté mzdy. A pravé proto

si zvolili ptispévky i ptes pokles Cisté mésicni mzdy.

Situace pro mzdy za vSechny zaméstnance za prvni kvartal 2020 by pfi zatazeni piispévku

zaméstnavatele na penzijni a zivotni pojisténi vypadala jako v Tabulce 5.

Tabulka 5: Celkové mzdy za 1. ¢tvrtleti pii poskytovani prispévkii na penzijni a Zivotni

pojisténi
Slozka mzdy Majitel Vedouci | Zaméstnanci | Celkem
Hrubd mzda 171000 | 355500 1159 000 | 1685500
+ prémie 0 0 90 000 90 000
SP (24,8 %) 42 408 88 164 309 755 | 440327
ZP (9 %) 15 390 31995 112 415 159 800
SHM 228 798 | 475 659 1671185 | 2375642
Dan pied slevou 34 335 71 460 250 875 356 670
Sleva na dani 6 210 18 630 93 150 117 990
Dan po slevé 28125 52 830 157725 | 238680
SP (6,5 %) 11115 23109 81190 115414
ZP (4,5 %) 7 695 15999 56 215 79 909
Cista mzda 124065 | 263562 953 870 | 1341 497
* prispévky na penzijni a 9000| 4500 15000 | 28500
zivotni pojisténi
K vyplaté+ prispévek na 133 065 | 268 062 968 870 | 1369 997
penzijni a Zivotni pojiSténi

Zdroj: Vlastni prace autora na zdékladé podkladd ze
spole¢nosti ABC

Tabulka 5 je pocitdna za situace, kdy firma zaméstnanciim poskytuje jediny benefit, a to je
pravé piispévek na penzijni a Zivotni pojisténi. Castka, ktera se diky tomuto benefitu useti
¢tvrtletné na mzdach €ini 37 993 K¢. Od toho je ale nutné odecist ptispévky na penzijni a Zivotni

pojisténi ve vysi 28 500. Ve vysledku tedy naklady na mzdy za ¢tvrtleti klesly o 9 493 K¢ oproti
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situaci, kdy firma neposkytuje benefit zadny.

Tabulka 6 jiz vychazi z predpokladu, ze firma zavedla stravenky a poskytuje i ptispévek

na penzijni a zivotni pojisténi.

Tabulka 6: Celkové mzdy za 1. ¢tvrtleti pri poskytovani stravenek a prispévki
na penzijni a Zivotni pojisténi

Slozka mzdy Majitel Vedouci | Zaméstnanci | Celkem
Hruba mzda 171000 | 355500 1159 000 | 1685500
SP (24,8 %) 42 408 88 164 287 435 418 007
ZP (9 %) 15 390 31995 104 315 151 700
SHM 228798 | 475659 1550765 | 2 255 222
Dan pted slevou 34 335 71 460 233 025 338 820
Sleva na dani 6 210 18 630 93 150 117 990
Dan po slevé 28 125 52 830 139 875 220 830
SP (6,5 %) 11115 23109 75 340 109 564
ZP (4,5 %) 7 695 15999 52 165 75 859
Cista mzda 124065 | 263562 891620 | 1279 247
- 0, 7 <

z:rrflé/(;tjlr:rfs{?r}: l;a stravenky 3773 11318 56 592 71683
K vyplaté celkem 120292 | 252244 835028 | 1207 564
+ hodnota stravenek 8 384 25152 125 760 159 296
K vyplaté + stravenky 128 676 | 277 396 960 788 | 1366 860
;gg;ﬁ?;g; Ii’enZ”m a 9000 | 4500 15000 | 28500
K vyplaté + stravenky +

prispévek na penzijni a 137676 | 281896 975788 | 1395 360
Zivotni pojiSténi

Zdroj: Vlastni prace autora na zékladé¢ podkladl ze
spole¢nosti ABC

Pii spojeni téchto dvou benefiti, tedy zavedeni stravenek a poskytovani ptispévki na penzijni
a zivotni pojisténi, d€la uspora nakladd firmy dohromady 42 300,20 K¢. Tato tspora se sklada
z uspor na mzdy ve vysi 158 413 K¢, od které se ale musi odecist naklady na stravenky ve vysi

87 612,80 K¢ a naklady na ptispévky na penzijni a Zivotni pojisténi ve vysi 28 500 K¢.

Uspora vychazejici z Tabulky 6 vychazi o 5219,80 K& méng, neZ v souétu vychazi vyuziti
téchto benefitl zvlast’. Je to zplisobeno tim, Ze u zaméstnanci dojde k vySe popsanému sniZeni
hrubé hodinové mzdy z puvodniho vyméru 150 K¢ na 145 K¢ a tim dochazi i ke snizeni

pramérné ndhrady mzdy.
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Danova tspora na strané zaméstnance miize byt z dlouhodobého hlediska jeste vétsi, pokud
se rozhodne na uvedené pojisténi ptispivat 1 on sdm. Ptispévky na zivotni a penzijni pojiSténi
jsou totiz za ur¢itych podminek od¢itatelnou ¢astkou od zakladu dané z p¥ijma fyzickych osob.
Aniz by to mélo jakykoliv vliv na mzdové néklady spole¢nosti, zaméstnanci maji moznost

existujici smlouvu vyuzit i k soukromé danové optimalizaci.
4.2.3 Prispévek na dovolenou a rekreaci

Nepenézni prispévek na dovolenou a rekreaci sice V tomto piipadé nesnizi mzdové néklady
firmy, ale zaméstnanci by mohli vyuzit az 20 000 K¢ ro¢né bez toho, aniz by z této ¢astky bylo
cokoliv odvedeno statu. Majiteli firmy se libi vyuziti Flexi Pass Card, kdy by zaméstnancim
misto vanoc¢nich prémii 10 000 K¢ mohl dobit kredit na tuto kartu. Kartu mohou zaméstnanci
pouzit V ramci Siroké Skaly partnerl, mezi které patii vSe od lékaren, fitness center, pies

relaxacéni sluzby, zazitky a nejriznéjsi pobyty az po restaurace.

Tyto prémie jsou sice vyplaceny az ve mzdach za prosinec a neovlivni mzdové naklady za prvni
kvartal, ale vzhledem k hledani rGznych uspor nakladi a dal$iho vyuziti zaméstnaneckych

benefitl jsou vV navrhu pro spoleénost ABC zahrnuty také.

Aby bylo mozné srovnani, nejdiive je nutné analyzovat mzdy v prosinci piechoziho roku.

K tomu slouzi Tabulka 7.

Tabulka 7: Mzdy za prosinec 2019 p¥i soucasné situaci

Slozka mzdy | Majitel | Vedouci | Zaméstnanci Celkem
Hruba mzda 60 000 | 120 000 400 290 580 290
+ prémie 10000 | 30000 180 000 220 000
SP (24,8 %) 17360 | 37200 143 925 198 485
ZP (9 %) 6300 | 13500 52 230 72 030
SHM 93 660 | 200 700 776 445 1 070 805
Dan pied slevou | 14 055 | 30105 116 550 160 710
Sleva na dani 2070 6210 31050 39 330
Daii po slevé 11985 | 23895 85 500 121 380
SP (6,5 %) 4 550 9750 37725 52 025
ZP (4,5 %) 3150 6 750 26 115 36 015
Cista mzda 50 315 | 109 605 430 950 590 870

Zdroj: Vlastni prace autora na zékladé podkladi ze
spole¢nosti ABC

Za ptredpokladu, ze struktura po¢tu zaméstnanci na jednotlivych pozicich se v pribéhu roku
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nezméni, by situace s vyuzitim nepenézniho piispévku na dovolenou a rekreaci v prosinci roku

2020 vypadala jako v Tabulce 8.

Pfi srovnani je tfeba vzit v vahu i rozdil v pracovnim fondu. Hrubd mzda zaméstnanct
je vroce 2020 vyssi nez v roce 2019, protoze V pracovnim fondu prosince 2020 je o jeden

pracovni den vice.

Tabulka 8: Navrh mezd na prosinec 2020 pii poskytnuti benefiti

Slozka mzdy Majitel Vedouci | Zaméstnanci | Celkem
Hruba mzda 57 000 118 500 409 400 584 900
SP (24,8 %) 14 136 29 388 101 535 145 059
ZP (9 %) 5130 10 665 36 845 52 640
SHM 76 266 158 553 547 780 782 599
Dan pted slevou 11 445 23 820 82 275 117 540
Sleva na dani 2070 6 210 31050 39 330
Da po slevé 9375 17 610 51 225 78 210
SP (6,5 %) 3705 7703 26 615 38023
ZP (4,5 %) 2 565 5333 18 425 26 323
Cista mzda 41 355 87 854 313135 442 344
- 45 % srazenych zamé&stnanci 1238 3714 18 569 23521
K vyplaté celkem 40 117 84 140 294 566 418 823
+ hodnota stravenek 2751 8 253 41 265 52 269
K vyplaté + stravenky 42 868 92 393 335831 471092
* pispévky na penzijni a Zivotni 9000| 4500 15000 | 28500
pojisteni

+ nepenézni piispévek 10 000 30 000 150 000 190 000
K vyplaté + stravenky +

prispévek na penzijni a Zivotni 61 868 126 893 500 831 689 592
pojisténi + nepenéZni prispévek

Zdroj: Vlastni prace autora na zéklad¢ podkladi ze

spole¢nosti ABC

V navrhované varianté v Tabulce 8 je jiz pocitano s tim, ze zaméstnavatel nahradi pivodni
penézni bonus 2 000 K¢ stravenkami, kterych bude naptiklad v mésici, kde je 21 pracovnich
dni, potieba pro 19 zaméstnanct 399 kusi. V navrhu mezd na prosinec 2020 je také pocitano

S ptispévkem na penzijni a Zivotni pojisténi.

Tabulka 8 tak znazornuje vysledek vyuziti nepenézniho bonusu. Superhruba mzda by se snizila
0 288 206 K¢. K mzdovym nakladiim se vSak musi pfipocitat naklady na stravenky ve vysi

52 269 K¢ a prispévky na penzijni a zivotni pojisténi ve vysi 28 500 K¢. Tyto naklady jsou
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daflové uznatelné a snizi Gsporu na mzdach na 207 437. Dale se musi odecCist nepen¢zni
ptispévek na dovolenou a rekreaci ve vysi 190 000 K¢, ktery je navic pro firmu nedanovym
nakladem. Po zapocteni vSech uvedenych nakladii tispora na mzdach d€la za mésic prosinec

17 437 K¢.

4.2.4 QOdstupné

Jednomu z vedoucich pracovnikd bude k poslednimu bieznu 2020 ukoncen pracovni pomér
ze strany zaméstnavatele z duvodu organiza¢nich zmén. Jeho pracovni pozice zcela zanikla
z diivodu snizeni poptavky po specifické praci programatora konkrétniho systému. Jako
kompenzaci za dobie odvadénou praci a vzhledem k moznosti navdzani dal§i spoluprace
v budoucnu, az se zlep$i ekonomicka situace podniku, by mu zaméstnavatel rad vyplatil vyssi
¢astku, nez kterou ¢ini zdkonné odstupné. Zameéstnanec pracoval ve spolecnosti 1 rok a 7

mésicu.

V tvahu pfichdzi dva zplsoby, jak to udé¢lat. Prvnim je vyplaceni mimofadnych prémii.
Druhym zplGsobem je navySeni c¢astky odstupného nad zakonnou vySi. Zaméstnanci diky
odpracované dob¢ ndlezi zakonné odstupné ve vysi dvojnasobného priméerného vydélku, ktery
se vypocitava z uplynulého ¢tvrtleti. Z odstupného se neodvadi pojistné na socidlni a zdravotni
pojisténi. Odvadi se pouze zaloha na dan. To samé plati, 1 kdyZz se odstupné zvysi nad zdkonem

stanovenou ¢astku. VySe odstupného za jeden mésic je 39 527 K¢.

V Tabulce 9 jsou uvedeny pro nazornou ukazku 3 moznosti mési¢ni mzdy pii ukonceni
pracovniho poméru:
e 1. varianta — zaméstnavatel vyplati zaméstnanci jen to, co ze zakona musi
e 2. varianta — zaméstnavatel vyplati zaméstnanci zakonné odstupné, a navic jesté
¢astku ve vysi prumérného odstupného za jeden mésic ve formée prémie
e 3. varianta — zaméstnavatel vyplati zaméstnanci zakonné odstupné, a navic ¢astku

ve vysi odstupného za jeden mésic ve formé odstupného nad ramec zakona

Tabulka 9: Odstupné

SloZzka mzdy 1. varianta | 2. varianta | 3. varianta
Hruba mzda 40 000 40 000 40 000
+ Odstupné 79 054 79 054 118 581
+ Prémie 0 39 527 0
SP (24,8 %) 9920 19723 9920
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ZP (9 %) 3600 7 158 3600
SHM 132574 185 462 172 101
Dan pied slevou 19 890 29172 27 177
Sleva na dani 2070 2 070 2070
Dan po slevé 17 820 27102 25 107
SP (6,5 %) 2 600 5170 2 600
ZP (4,5 %) 1800 3579 1800
Cista mzda 96 834 122 730 129 074

Zdroj: Vlastni prace autora na zaklad¢ podklada ze
spole¢nosti ABC

Kvuli vyssimu zakladu pro vypocet dané, ktery piesdhl ve druhé a tfeti varianté Castku
139 340 K&, se musi odvést i solidarni dan, kterd ¢ini 7 % z castky, kterd prekracuje limit pro

solidarni zdanéni.

Ve varianté 1 bylo zamé&stnanci vyplaceno odstupné v zakonné vysi, tj 79 054 K¢. S touto vysi
mzdy a samoziejmé i s vy$i odvodu s ni spojenou, musi zaméstnavatel pocitat pti ukonéeni

pracovniho poméru pro nadbytecnost vzdy. Varianta 1 je tedy vychozi situaci.

Druha varianta je nevyhodna jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance. Z prémii se musi
odvést zdravotni a socidlni pojisténi. Tim se samoziejme zvysi 1 superhrubd mzda a tedy i dan.
Z puvodni ¢astky prémie 39 527 K¢&, po odecteni odvodii na socialni a zdravotni pojisténi a dan
z pfijmi, bude zaméstnanci vyplaceno jen 25 896 K¢&. To znamend, ze 13 631 K¢ (zhruba
33,5 %) z puvodné zamyslené Castky prémii Se odvede statu a na pojisténi. Proto tuto variantu

nelze doporucit.

Naopak u tieti varianty, kdy je ¢astka navic vyplacena formou odstupného nad ramec zakona
dostane zaméstnanec z ptivodni ¢astky vyplaceno 32 240 K¢&. Protoze jediné, co se z odstupného

odvadi, je dan.

Zaméstnavatel by mél ale zvazit moznost, ze by zaméstnanci nevyplatil nic navic. Sice tim
nejspi§ zanikne moZnost navazani dalsi budouci spoluprace se zaméstnancem, ale ve firmé
je n¢kolik dalSich nad&jnych zaméstnanci, kteti by se na vedouci pozici mohli Casem
zapracovat a zvladnout ji stejné, ne-li jest¢ lépe nez zaméstnanec, se kterym byl ukoncen
pracovni pomér. Pro zaméstnavatele by toto rozhodnuti bylo v soucasné ekonomické situaci

nejvyhodnéj$i. Znamenalo by to usporu na mzdach za biezen o 39 527 K¢.
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4.2.5 Homeoffice - prace mimo kancelar

Druhy z vedoucich pracovnikti se z osobnich duvodt bude stéhovat pies 300 km od mésta,
ve kterém ma firma kanceldi. Vyvstala otazka, jestli zlistane zaméstnan nebo si bude hledat
praci v misté bydlisté. Jeho pracovni pozice umoziuje vétSinu Casu pracovat z domova, ale
zejména u vétSich zakazek je zapotiebi, aby se sesel cely tym a spolupracoval spolu. Majitel
firmy by si tohoto zamé&stnance velmi rad udrzel a je ochotny mu poskytnout né¢jaké benefity,
aby se zaméstnanci dojizdéni do kancelafe na 1-2 dny v tydnu vyplatilo. Dal$im divodem, pro¢
si ho chce udrzet, je moznost ziskani novych klientli v misté¢ nového bydlist¢ zaméstnance,
protoze by s nimi mohl chodit na schiizky. Zaméstnanec ¢eka na nabidku od zaméstnavatele

a pokud se mu nebude zamlouvat, bude si hledat jinou préci.

Moznost, ktera by alespon z ¢asti pokryla naklady zaméstnanci a zaroven by pro firmu nebyla
moc velkou pfitézi je poskytnuti prechodného ubytovani v mist¢ vykonu prace. V okoli
kancelafe je nekolik penziond, pfi¢emz cena za ubytovani pro jednu osobu za noc se pohybuje

okolo 400 K¢.

Dalsim bodem, ktery zaméstnanec fesi, jsou naklady za benzin a opotiebeni vlastniho vozidla,
popiipad¢ naklady na cestu vlakem. Vzhledem k tomu, ze mistem vykonu prace by byla dvé
pravidelna pracovisté, neni mozné vyplacet zaméstnanci cestovné. Proto zaméstnavatel zvazuje
moznost poskytnout zaméstnanci firemni vozidlo i pro osobni Ucely. Zaroven by tim byly
vyfeSeny 1 cesty zaméstnance za novymi klienty v misté jeho bydlisté. Zamé&stnanci by tak
odpadlo placeni jizdného a zaroven by ziskal pfijemny benefit v moznosti vyuziti osobniho

automobilu.

V Tabulce 10 jsou uvedeny tfi moznosti toho, jak by vypadala mzda zaméstnance:
e 1. varianta — souc¢asna mzda jako vychozi stav
e 2. varianta — zaméstnavatel poskytne zaméstnanci nepenézity piijem v podobé
ptispévku na prfechodné ubytovani ve vysi maximalné 3 500 K¢ mésicné a méesicni
prémie 5 000 K¢
e 3. varianta — zaméstnavatel poskytne zaméstnanci nepenézni piijem v podobé
ptispévku na pfechodné ubytovani ve vysi maximalné 3 500 K¢ mésicné a firemni

vozidlo i pro soukromé ucely (pofizovaci cena vozidla byla 287 000 K¢)
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Tabulka 10: Varianty benefita p¥i praci z domova

Slozka mzdy 1. varianta | 2. varianta | 3. varianta
Hruba mzda 40 000 40 000 40 000
+ Prémie 0 5000 0

+ Automobil 0 0 2 870
SP (24,8 %) 9920 11 160 10 632
ZP (9 %) 3600 4 050 3858
SHM 53 520 60 210 57 360
Daii pted slevou 8 040 9 045 8610
Sleva na dani 2070 2070 2070
Dari po slevé 5970 6 975 6 540
SP (6,5 %) 2 600 2925 2787
ZP (4,5 %) 1800 2 025 1930
Cista mzda 29 630 33075 28 743
ey o Tas a0

Zdroj: Vlastni prace autora na zékladé¢ podkladi ze
spolecnosti ABC

Pokud zaméstnavatel bude zaméstnanci poskytovat prispévek na prechodné ubytovani do vyse
3500 K& vnepenézité podobe, tak je tento zaméstnanecky bonus osvobozeny od dané
aneodvadi se zné socidlni a zdravotni pojiSténi. Navic je pro zaméstnavatele danovée
uznatelnym nakladem. Naproti tomu prémie, kterou zaméstnanec vyzaduje jako nahradu
za pokryti vydaji spojenych s dopravou do zaméstnani, samoziejmé navysi dan i odvody
na socialni a zdravotni pojisténi. Cista mzda je vtomto piipadé uvedena bez piispévku
na ubytovani, protoze ¢astku 3 500 K& by vyplatil zaméstnavatel pifimo penzionu. Z prémie

5 000 K¢ zaméstnanci diky odvodiim zbude 3 445 K¢.

Treti varianta znazoriiuje situaci, kdy zaméstnavatel da zaméstnanci k dispozici firemni
automobil a zamé&stnanec ho mlZe vyuzivat i pro soukromé ucely. Diky tomu, Ze pofizovaci
cena auta byla 287 000 K¢ bude do zakladu pro vypocet dané a socialni a zdravotniho pojisténi
vstupovat 0 2 130 K¢ méng, nez v pripadé prémie 5 000 K¢. Coz ve vysledku znamena Gisporu
pro firmu 2 850 K¢ v nakladech na mzdy. Na druhou stranu ale stoupnou naklady na provoz

automobilu.

Zde je zapotiebi, aby se zamé&stnavatel dohodnul se zaméstnancem na tom, co mu bude nejvice
vyhovovat. Tedy pokud viibec n€ktera z nabidek bude pro zaméstnance dostatecné zajimava,
aby zustal ve stavajicim zaméstnani. A zaméstnavatel musi zvaZit, zda se mu vyplati udrzet

si zaméstnance i za cenu vysSich nakladi.
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Majitel spolecnosti si dobfe uvédomuje odchod druhého vedouciho pracovnika a doufi,
Ze zaméstnanec na tuto variantu pristoupi. Kromé jiz uvedenych vyhod chce zaméstnavatel
praci z domova otestovat 1 to, jak se realné¢ zméni vykonnost pracovnika. Jak bylo uvedeno
V popisu situace v uvodu praktické ¢asti prace, spolecnost ABC ma velmi omezené moznosti,

co se tyka uspor.

Byly vytyCeny pouze 2 zékladni oblasti, kde je mozné snizit naklady. Jsou to investice
do dlouhodobého majetku a mzdové naklady. S praci z domova ale izce souvisi dal$i zajimava
moznost — piesunout vEétsi ¢ast zaméstnanct na praci z domova a zvolit jako sidlo spole¢nosti
mensi prostory. Najemné a provoz kancelafi totiz predstavuje dalsi velkou fixni ndkladovou

polozku, se kterou za stavajici situace nelze nic udélat.

Zameéstnavatel je sice k vysledkim prace z domova spiSe skepticky ale z dlouhodobého
hlediska se mu niapad s omezenim provoznich nakladi zamlouva. Proto se zacal zajimat také

0 elektronické nastroje vhodné k zajisténi spoluprace on-line.

Zakladni tvaha tedy je dal$i sniZzeni nakladli zejména na provoz sluzebniho vozidla jako
dasledek omezeni poctu sluzebnich cest do sidla spolecnosti. Jako zajimava alternativa se
nabizi software pro pofadani video konferenci a konferenc¢nich hovorii. Protoze se firma ABC
zamétuje na tvorbu webovych stranek a jeji zaméstnanci jsou technicky zdatni, mizeme tedy
predpokladat, ze instalace a zvladnuti takového softwaru by neptedstavovalo zZadny problém

nebo zvySené naklady napiiklad na instalaci a proskoleni.
4.2.6 Opotiebeni vlastniho vybaveni zaméstnanci

Pti1 zakoupeni nového firemniho notebooku, mobilniho telefonu ¢i jiného vybaveni maji
zamé&stnanci narok navrhnout konkrétni znacku ¢i pfimo typ pfistroje, ktery by se jim libil
a vyhovoval jim. Nasledné je na vedoucim pracovnikovi, jestli jejich zadosti vyhovi pfimo,
nebo u vyznamnych investic piedlozi navrh majiteli spolecnosti a ten nakup schvali, nebo
se rozhodne zakoupit jiné vybaveni, které je podle jeho ndzoru pro praci dostacujici.
Samoziejmé existuje finan¢ni limit pofizovaci ceny a obdobi, na které by zaméstnancim toto
zatizeni mélo pro praci vydrzet. Pfi poSkozeni sv€feného vybaveni zaméstnanci nesou

odpovédnost a na ptipadné oprave se financné podileji.

Nektefi ze zaméstnanct by dokazali ocenit vykonné firemni notebooky i pii vyuziti v jejich

osobnim Zivoté, nebot’ se 1 pfi béZném, soukromém uzivani malokdy spokoji s tuctovymi, méné
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vykonngj$imi a levné&jsimi pocita¢i/mobily. Majitel firmy ale neni nadSeny z predstavy,
ze zaméstnanci drahé firemni vybaveni vyuZzivaji k hrani poc¢itacovych her a tim zkracuji jeho

Zivotnost.

Zde se nabizi moznost, jak zaméstnanciim dopiat luxus kvalitnich notebookd, podle vlastniho
vybéru, které budou moci vyuzivat libovolné pro soukromé ucely Stim, ze dostanou
od zaméstnavatele na toto zafizeni ,,pfidano”. Tou moznosti je poskytovani nahrady
za opotiebeni vlastniho vybaveni. V praxi by to fungovalo tak, Ze zaméstnanec si na své
naklady koupi notebook nebo tfeba mobilni telefon a zamé&stnavatel mu bude postupné ve mzdé
vyplacet nahrady za opotiebeni této techniky v rozsahu, v jakém bude vyuzivan pro potieby

zameéstnavatele.

Zameéstnavatel by musel vytvofit interni smérnici, ze které by bylo jasné, na jaké vybaveni
by se tento benefit vztahoval, jakou vysi nahrady zaméstnavatel poskytne a jakym zpusobem
se bude vyse nahrady urcovat. Pfipadné je mozné to sjednat individualné ve smlouvé

S pfisluSnym zaméstnancem.

Pro zaméstnavatele by poskytovani nahrady znamenalo niz§i odpisy dlouhodobého majetku,
protoze V majetku firmy by bylo méné majetku. Sice by se zvySily mzdové naklady
0 poskytnuté nahrady, ale vzhledem k tomu, Ze se z nahrad neodvadi socidlni ani zdravotni

pojisténi a jsou danove uznatelnym nakladem, by se firmé ro¢ni naklady urcité snizily.

U zaméstnance je nahrada za opotiebeni vlastniho vybaveni osvobozena od dané¢ a stejné jako
u zaméstnavatele nevstupuje do zakladl pro vypocet odvodi na socidlni a zdravotni pojisténi.
Nevyhodou pro zaméstnance jsou vysoké pofizovaci naklady na vybaveni. Na druhou stranu je
velice pravdépodobné, Ze by si sam takto drahé zafizeni koupil, tudiz mu ,,pfispévek® od

zaméstnavatele casem nahradi alespon ¢ast téchto vysokych vydaji.
4.2.7 Vzdélavani zaméstnanci

Nékteti (nejen) z mladsich zaméstnancti obas mluvi o tom, Ze by si radi dodélali vysokou Skolu
¢i specializované kurzy s mezinarodni certifikaci a zajimalo je, zda je mozné ziskat

od zaméstnavatele n¢jaky prispévek na skolné, uc¢ebnice apod.

Takovym zaméstnancim by firma mohla poskytovat motivacni ptispévek, ktery je v pripadé

vysoké skoly az do vyse 10 000 K¢ mésicné (120 000 K¢ ro¢né) pro firmu danové uznatelnym
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nakladem. Navic pfi jeho poskytnuti se musi zaméstnanec upsat, ze bude pro zaméstnavatele
po urcitou dobu po dokonceni Skoly pracovat, coz v soucasné situaci predstavuje zajimavou

moznost, jak si zaméstnance zavazat, a navic ptimo uvnitf firmy vybudovat tym specialistii.

Navic pii nedodrzeni podminky zachovani pracovniho poméru musi poskytnuty piispévek
zaméstnanec zcela nebo zCasti vratit. Pro firmu tedy tato investice neptedstavuje riziko, nemusi
se bat, ze zaméstnanec benefitu vyuzije ke zvyseni své vlastni odbornosti a nasledné spolecnost

ABC opusti.

Nevyhodou tohoto typu motivaéniho pfispévku ale je, ze vstupuje do zakladu pro vypocet
socialniho a zdravotniho i do zdkladu pro vypocet dan¢. U zaméstnanc, ktefi pracuji na hlavni
pracovni pomér se z hlediska zdanéni tedy chova stejnym zptisobem jako napiiklad prémie.
Pokud by student ve firmé zatim nepracoval, nebo pracuje jen na dohodu o provedeni prace
a vyse jeho mzdy v souctu s motivaénim piispévkem nepiesahne 10 000 K¢, tak by motivacni

ptispévek nepodléhal zdanéni ani odvodiim na socidlni a zdravotni pojisténi.

V soucasné situaci, kdy se firma snazi snizit naklady, nelze tento benefit doporucit, protoze

jeho finanéni naroénost piesahuje potiebu uvazat si zaméstnance k dalsi spolupraci.

Pokud by firma poskytnula zaméstnanciim ptispévek na vzdélavani na vysoké skole ve formée
nepené¢zniho plnéni, pak by tento pfispévek nepodléhal odvodiim na socidlni a zdravotni
pojisténi ani zdanéni. Ale stale by Slo o dalSi vynalozené néklady, které si firma v tuto chvili

dovolit nemuze.

Pokud si nektery ze zaméstnanci potiebuje v soucasné dobé prohloubit znalosti v ur€itém
oboru nebo se naucit ovladat novou techniku, tak by bylo nejvhodngjsi zaplatit mu jen néjaky
kurz, ktery se danou problematikou zabyva. Pokud firma zaplati zaméstnanci tento kurz ptimo,
pak tato platba spliiuje formu nepenéZzniho plnéni, pro firmu se jedna o daitove uznatelny naklad
a pro zaméstnavatele ani zaméstnance z ni neplynou zadné odvody. Sice to stale zvysi naklady,

ale v podstatné mensi mife, nez kdyby firma hradila celé skolné.
4.2.8 Sick days

Pokud by zaméstnavatel chtél svym zaméstnanciim doptat n¢jaky dalsi benefit, ktery by nemél

velky vliv na finanéni situaci podniku, muze zavést tzv. Sick days.

Nejvétsi nevyhodou tohoto benefitu pro firmu je ten, ze zaméstnanec nebude pfitomny v praci
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a nebude vykondavat ¢innost. Na druhou stranu zaméstnanec, kterému neni dobfe, ale nechce jit
k 1ékafi pro neschopenku, stejné nebude vykonavat svou praci na 100 % a pravdépodobné se mu
zvysi 1 chybovost. Drobnou nevyhodou mize byt také to, ze Sick days jsou vyplaceny jako
nahrada mzdy, ktera byva o néco vyssi, nez je zaméstnancova normalni hruba mzda. Nicméné
v ptipad¢ firmy ABC, kdy jsou benefity v penézni formé¢ (prémie a odmény) omezeny
na minimum, se zaklad pro vypocet primérné nahrady mzdy nema téméf o co navysit. A tim

se tedy ani nijak vyrazné nenavysi naklady zaméstnavatele.

Pro zaméstnance vSak muze byt tento benefit v ptipadé kratkodobé nemoci neocenitelny. Ziska
diky nému par dni, kdy se muze vylezet z nejhorsiho bez toho, aniz by musel jit k 1¢kaii a zadat
0 pracovni neschopnost. Taktéz dostane 100 % své mzdy (nebo i mirn¢ vice diky zminénému
pruméru pro vypocet nahrady), a ne jenom nahradu mzdy za nemoc ve vysi 60 % prumérného
vydelku. Posledni moZnosti pro zaméstnance, jak nemuset do prace, a pfitom dostat svoji mzdu,
je vybrat si dovolenou. Muze se ale také stat, ze pfi vybrani neoekavané dovolené mu potom
nebude zbyvajici dovolena stacit napiiklad na jiz naplanovanou dovolenou s rodinou a bude si
muset vzit neplacené¢ volno. A u neplaceného volna, jak jiz nazev napovidd, nendlezi

zaméstnanci zadna ndhrada mzdy.

4.3 Rozbor navrzenych zmén systému odménovani a jejich dopadi

na spole¢nost ABC

Vysledny navrh zaméstnaneckych benefitd z pivodné zamyslenych vytadil vzdélavani.
Pro okamzZité nasazeni také neni relevantni opotiebeni vlastniho vybaveni, protoZe stavajici
vybaveni je dostacujici a neni tfeba Zadné nové investice provadét. Néhrada opotiebeni
vlastniho vybaveni bude mozné pouZit az v del§im ¢asovém horizontu. Dal§im benefitem, ktery
nebude aktualné pouzity, je odstupné nad ramec zakonného limitu u vedouciho pracovnika

~r o7

konciciho pracovni pomér.

Okamzité nasazeny budou plo$né celofiremni piispévky na stravovani formou stravenek,
ptispévky na penzijni a zivotni pojisténi u péti zaméstnancii, jednoho vedouciho a také majitele
firmy. Zarazen bude ptispévek na dovolenou a rekreaci. Prvni vyuziti Flexi Pass Card vsak
probéhne az v prosinci jako nahrada ptvodni jednorazové vanoéni prémie a tak neovlivni
kritické obdobi prvniho kvartdlu, ve kterém meéla byt zajiSténa co nejveétsi ispora mzdovych

nakladu.

46



Vedouci pracovnik, ktery se st€éhuje mimo aktualni lokalitu sidla firmy, souhlasil s nabidkou
firmy a zlstane nadale zaméstnancem firmy. Se zaméstnavatelem se dohodli na poskytnuti
sluzebniho vozidla i pro soukromé ucely v kombinaci s homeoffice a ptispévkem na ubytovani.
Byla mu ovSem také upravena jeho pracovni pozice a jiz neplni funkci vedouciho pracovnika.
Nicméné vyse jeho mzdy zistava, kromé dohodnutych benefitii, beze zmény. Hlavni néplni
prace pro n¢j nyni bude kontaktovat nové potencialni klienty v misté¢ svého nového bydlisté
a s trochou §tésti a Sikovnosti se mu povede ziskat pro firmu nové zakazky, na kterych poté

bude pracovat ve spolupraci s ostatnimi kolegy.
4.3.1 Vliv na naklady zaméstnavatele

Diky prvnimu opatieni, tedy zavedeni stravenek, se Ctvrtletni naklady firmy snizi celkem
0 38 027,20 K&. V této Castce je zahrnuto snizeni piimych mzdovych nékladd, ale je také jiz
poniZena o pofizovaci cenu stravenek. V budoucnu bude navic ponizena o provizi, u které zatim

neni znama jeji piesna vyse, proto do vypocta nebude zahrnuta.

Dal$im benefitem, ktery ponizi ndklady firmy, je poskytnuti penzijniho a Zivotniho pojisténi.

Vyuziti tohoto benefitu pfinese firmé uspory ve vysi 9 493 K¢ za ctvrtleti.

Zavedeni téchto dvou benefitl tak predstavuje celkovou tsporu pro firmu ve vysi 42 300,20 K¢

za prvni Ctvrtleti.

Dale je mozZné zvazit i zavedeni Flexi karty, coZ predstavuje tisporu ve vysi 17 437 K&. Rozbor

uspory je dobte vidét v Tabulce 7 a Tabulce 8.

Pti (velmi zjednoduSeném) ptedpokladu, ze mzdy jsou ve vSech kvartalech stejné, by ro¢ni
uspora na mzdach pfi vyuziti téchto tfi benefitd ¢inila dohromady 207 517,80 K¢. Tato suma
bohuzel pifi pivodnich ndkladech za ctvrtleti ve vysi 2413 635 K& a jejich (opét velmi
zjednoduSeném) piepoctu na ro¢ni naklady ve vysi 9654 540 K¢, predstavuje fakticky
Vv absolutnich ¢islech sice pomérné zajimavou ¢astku, v pfepoctu jsou vsak 2,15 % bohuzel

spiSe zanedbatelnym sniZenim celkovych mzdovych naklada.

Ziskanou usporu je také mozné analyzovat i z hlediska jejiho slozeni, jak je vidét v Grafu 1.
Nejvétsi podil na usporach predstavuje zavedeni stravenek. Tento benefit firmé pfinesl Gisporu
152 108,80 K¢, coz piestavuje 73 % z celkové ro¢ni uspory. Naopak jako nejméné zajimavy

se zda byt z hlediska objemu uspor vyuziti nepenézitého piispévku na dovolenou a rekreaci,

47



ktery ptedstavuje pouze 9 % z celkového objemu uspotené ¢astky.

Graf 1: Podil jednotlivych ro¢nich uspor nakladu

Podil jednotlivych rocnich Uspor nakladd
Nepenézni Penzijni a Zivotni
pojisténi

18%

prispévek
9%

Stravenky
73%

® Penzijni a Zivotni pojisténi = Stravenky = Nepenézni prispévek

Zdroj: Vlastni prace autora na zékladé¢ podkladi ze
spole¢nosti ABC

Diky pohledu na sloZeni Uspory je totiz mozné uvazovat o dalSich ndvaznych, predevSim
administrativnich, nakladech spojenych se zavedenim a realizaci benefitil. Jinymi slovy by mél
pfi rozhodovani o tom, které znavrhti budou pfijaty, zaméstnavatel porovnat, zda uspora

z daného benefitu viibec pokryje zvySené administrativni naklady s benefitem spojené.
4.3.2 Zmény ve mzdé pro jednotlivé pracovni pozice

V nésledujicich tiech tabulkach je znazornéné pouziti benefiti tak, jak jejich vyuziti ovlivni
mzdu na jednotlivych pracovnich pozicich. Pracovni fond je 168 hodin. V druhém sloupci je
vzdy znazornén vypocet mzdy za ptivodnich mzdovych podminek, pfed vyuZzitim benefiti. To
samé plati i pro sloupecek ,,piivodni mzda ro¢ni®, kde je uveden piepocet mzdy za piivodnich
podminek za 12 mésict. V tfetim a patém sloupci je zndzornén rozpad meésicnich a ro¢nich
mzdovych nakladl po zavedeni zaméstnaneckych benefitl, tedy po zavedeni stravenek
a prispeévku na penzijni a zivotni pojisténi na mésicni bazi. V ronich mzdovych nakladech
se navic projevi nepenézni piispévek na dovolenou a rekreaci ve vysi 10 000 K¢ vyplaceny

Vv prosinci.

V Tabulce 11 je vidét vliv benefitli na mzdu majitele firmy. Diky vysi jeho mzdy budou rozdily
pred zavedenim benefitl a po jejich zavedeni nejvyssi. Oproti pivodnimu stavu, kdy se

nepouzivaly benefity, pfijde v hrubé mzdé o 3 000 K¢ meésicné, ale ve vysledku si polepsi
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02443 Kc.

Majitel také ale pocita s variantou, ze v ptipadé nouze bude jeho mzda prvni, kterd

se z uspornych davodt ponizi.

Tabulka 11: Zmény ve mzdé pro majitele

o , Mésicni o , Ro¢ni

Puvodni mzda o Pivodni mzda po

Slozka mzdy mzdové PO | mzda Po
, zavedeni « zavedeni

podminky Zmeén rocni Zmen
Hrub4 mzda 60 000 57 000 730 000 684 000
Dai po slevé 9975 9375 121 710 112 500
SP (6,5 %) 3900 3705 47 450 44 460
ZP (4,5 %) 2700 2 565 32 850 30 780
Cistd mzda 43 425 41355 | 527990 | 496 260
- 45 % srazenych zaméstnanci 1238 14 856
K vyplaté celkem 40 117 481 404
+ hodnota stravenek 2751 33012
+ pgs?ervek na penzijni a zivotni 3000 36 000
pojisteni
K vyplaté + stravenky +
prispévek na penzijni a Zivotni 45 868 550 416
pojisténi
+ nepenézni prispévek 10 000
K vyplaté + stravenky +
prispévek na penzijni a Zivotni 560 416
pojisténi + nepenéZni prispévek

Zdroj: Vlastni prace autora na zdkladé podkladd ze

spole¢nosti ABC

U pracovnikt na vedoucich pozicich jiz neni vyhoda benefitt tak vyrazna jako u majitele firmy,
nicméné 1 oni si diky nim polepsi, a to jak v mési¢ni mzd¢, tak i v ro€ni. Mési¢ni hruba mzda

se snizi o ¢astku, ktera tvoii pfispévek na penzijni a zivotni pojisténi, tedy o 1 500 K¢&. Castka,

o kterou si mési¢n¢ diky vyuziti benefitd vylepsi celkovy Cisty ptijem je 2 443 K¢&.

Tabulka 12: Zmény ve mzdé pro vedouci pracovniky

Pivodni Nova Pivodni Nova
Slozka mzdy mésiéni mésicni rocni roéni

situace situace situace situace
Hruba mzda 40 000 38 500 490 000 462 000
Dan po slevé 5970 5670 73635 68 040
SP (6,5 %) 2 600 2 503 31 850 30 036
ZP (4,5 %) 1800 1733 22 050 20796
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Cista mzda 29 630 28 594 362 465 343128
- 45 % srazenych zaméstnanci 1238 14 856
K vyplaté celkem 27 356 328 272
+ hodnota stravenek 2751 33012
+ prispévek na penzijni a zivotni

pojisteni 1 500 18 000
K vyplaté + stravenky +

prispévek na penzijni a Zivotni 31607 379 284
pojisténi

+ nepenézni prispévek 10 000
K vyplaté + stravenky +

prispévek na penzijni a Zivotni 389 284
pojisténi + nepenéZni prispévek

Zdroj: Vlastni prace autora na zékladé podkladd ze

spole¢nosti ABC

U fadového zaméstnance je v Tabulce 13 mési¢ni mzda pocitana za 21 odpracovanych dni.
Po vyuziti benefitli se pocitd stim, ze misto mésicni prémie ve vysi 2 000 K& mu jsou
poskytnuty stravenky a jeho hrubd mzda se kvili ptispévku na penzijni a zZivotni pojisténi

snizila z ptivodnich 150 K¢ na 145 K¢ za hodinu.

Pravé zaméstnanec na této pracovni pozici, diky své niz§i mzde a vymeéné stravenek za prémie,
bude mit mésicni mzdu nizsi, nez jakou dostdval pted zavedenim benefiti. Navzdory tomu
nepenézni prispévek na dovolenou a rekreaci tento pokles mzdy v ro€nim Uhrnu vyrovna,

a zamé&stnanec dostane o 902 K¢ vice, nez kdyby benefity vyuzity nebyly.

Tabulka 13: Zmény ve mzdé pro Fadového zaméstnance

Pivodni Nova Piavodni Nova
Slozka mzdy mésiéni mési¢ni roc¢ni roc¢ni

situace situace situace situace
Hruba mzda 27 200 24 360 336 400 292 320
Dan po slevé 3390 2820 42 690 33840
SP (6,5 %) 1768 1584 21 866 19 008
ZP (4,5 %) 1224 1097 15138 13 164
Cista mzda 20 818 18 859 256 706 226 308
- 45 % srazenych zaméstnanci 1238 14 856
K vyplaté celkem 17 621 211 452
+ hodnota stravenek 2751 33012
+ pfjs?éyek na penzijni a Zivotni 1000 12 000
pojisteni

yplaté + +

piispévek na pensijnt a ivotni . 256 464
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pojisténi

+ nepenézni piispévek 10 000
K vyplaté + stravenky +
prispévek na penzijni a Zivotni 266 464

pojisténi + nepenéZni prispévek

Zdroj: Vlastni prace autora na zéklad¢ podkladii ze
spole¢nosti ABC

Zaveérem lze tedy fict, ze vyuziti vhodnych zaméstnaneckych benefith ma pro zaméstnance
z dlouhodobého hlediska vyhodu spocivajici v tom, Ze ze své hrubé mzdy dostanou vice penéz,
nez kdyby benefity vyuzity nebyly a odmény dostali ve formé prémii nebo jinych vyplacenych

finan¢nich bonusu.

Musi se také ale brat v Givahu jisté nevyhody, které nékteré benefity zaméstnancim ptinesou.
Vétsina benefitd, které jsou pro zaméstnavatele vyhodné, nevstupuji do hrubé mzdy a tim
padem snizuji pramérné nahrady mzdy, které by zaméstnanec dostal jako nahrady
za dovolenou, nemoc apod. Také pti soucasném systému starobnich dichodi snizuji ¢astku,
ze které¢ bude jednou zaméstnanci vypocitdvan dichod. Tato castka je vyrazna hlavné

u majitele, u kterého se ro¢ni hruba mzda po zavedeni benefitd snizi o 46 000 K¢&.

Nevyhodou vsech provedenych propoétu a predpokladt uspor je to, ze pfi vyuziti hodinové
mzdy se mzda mize kazdy mésic liSit. To samé by platilo, pokud by si zaméstnanec vybral
dovolenou nebo onemocnél. Celkové jde nakonec vZdy jen o orientacni propocty, které maji

pomoci spravné rozhodnout o zavedenych zménach v systému odménovani.
4.3.3 Sekundarni naklady

V ramci navrzenych zmén systému odmeénovani by bylo vhodné uvést také na prvni pohled

mén¢ ziejmé naklady nebo naopak uspory, které budou zménu systému doprovazet.

Sekundarni naklady ptedstavuji napiiklad zvySenou administrativu spojenou se zpracovanim
mzdové agendy. Ta spoc¢iva zejména v prvotnim zpracovani internich smérnic, stanoveni limitl
a pravidel pro nové benefity a bonusy. Pro firmu, kterd mé téméf dvacet zaméstnanct ve tfech

urovnich zatfazeni také vzniknou néklady na interni komunikaci zmén.

VSichni zaméstnanci musi byt o zménach f4dn€ informovani a zejména vedouci by méli
vénovat ¢as tomu, aby se ujistili, Ze prvni vyplatni pasce zaméstnanec porozumi. Je tieba také

pocitat s tim, Ze nekteré bonusy budou vyplaceny a cerpany zaméstnanci, kteti odejdou diive,
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nez se projevi pozitivni motivacni vliv bonusu.

V benefitech by totiz v idealnim ptipadé mély mit vliv na zdravi zaméstnancti. Mél by se zvysit
pocet odpracovanych dnti. Snizit by se méla diky odpocinku teoreticky také chybovost pii
vykonu zaméstnani, ackoliv v daném oboru zfejmé nebude méfitelnd tak snadno, jako by tomu

bylo naptiklad u pasové vyroby nebo v jiném vyrobnim segmentu.
4.3.4 VIliv navrzenych zmén nad ramec tvrdych dat

Kromé finan¢niho pfinosu je tfeba si uvédomit, zda stale systém odménovani a benefitd plni
jeho ptivodni a zakladni ucel. Pfi zméné systému v navrzeném rozsahu je tieba si klast i dalsi
otazky. Jaky vliv bude mit navrzeny systém na motivaci a vykon zaméstnanci? Posili systém
firemni kulturu? Pfijmou zaméstnanci vSechny zmény pozitivn€? Zleps$i se ndlada a tymovy

duch ve spolecnosti ABC? Jak budou zaméstnanci vnimat své ohodnoceni v ¢ase?

Je dilezité tyto parametry nepodcenit i pies to, nebo praveé proto, ze neni lehké je métit. Neni
cilem této bakalarské prace rozebrat spokojenost zaméstnancii, avSak systém firemnich benefitii
spokojenost zaméstnanci piimo ovliviluje. V ramci zachovani komplexniho pfistupu
K navrzenym zménam je tedy tfeba alespon zminit moznost osobnich pohovorti se zaméstnanci

nebo zpracovani dotaznikd spokojenosti ¢i hodnoceni v ramci spole¢nosti.
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5 ZAVER

Béhem dokoncovani bakalaiské prace doslo v celosvétovém métitku k nééemu, s ¢im vlastné
soucasna generace nema zkuSenost. Pandemie coronaviru Covid-19 otiasla svétovou
ekonomikou, financnimi trhy 1 samotnym piesvédCenim a piistupem jednotlivych statnich
uskupeni. Vysledkem této situace jsou v Ceské republice vladni opatieni, kterd ochromila

samotné obc¢any i celd podnikatelska a zpracovatelska odvétvi.

To, jakym zplisobem nyni firmy v soukromém sektoru reaguji na vzniklé problémy, odrazi
mimo jiné to, jak dalece byly pfipraveny na problémy. Ne nadarmo se tikd, ze v dobé
ekonomického ristu a prosperity mize podnikat kazdy, kdo mé ... na to chut. Po nékolika
uspésnych letech majitelé a manazeti zapomnéli na tvorbu rezerv, na praci s nakladovymi
polozkami. Trendem byl prodej, on-line marketing, velké reklamni kampané a vyuzivani

obrovské kupni sily tihnouci ke konzumnimu zptsobu uvazovani.

Dalsi, ani ne snad trend, ale spiSe nepfijemnost poslednich feknéme 2-3 let byla minimalni
nezamdstnanost a sni spojeny pietlak na trhu prace. Zalostny nedostatek kvalifikované
pracovni sily, ale i manualnich pracovnikll ve vyrobé ¢i zeméd¢lstvi vedl k obrovskému tlaku
na mzdové podminky. Mzdy se tak staly donekonecna sklofiovanou ndkladovou poloZkou,

se kterou vSak nebylo potieba pracovat diky stalému ristu ekonomik.

Dnes se ukazuje, jak zda a pfipadné do jaké hloubky jsou majitelé téchto spolec¢nosti schopni
pracovat s naklady i s lidmi. Zda si pracovniky udrzi i za cenu snizovani mzdovych nakladu.
S obéma témito parametry, jak bylo v bakalarské praci dostate¢né demonstrovano, lze pracovat

také s pomoci zaméstnaneckych benefita.

Spravné nastaveni zameéstnaneckych benefiti mize v dlouhodobém méfitku predstavovat
vyznamny nastroj fizeni podnikovych financi i lidskych zdroj. Finan¢ni pfinos se miize zdat
nevyznamny, ale pokud vyjdeme z toho, Ze mozna tspora piedstavuje pfiblizné 2,15 % ro¢nich
mzdovych nakladd, je s podivem, jak malo stfednich a malych spolecnosti se zaméstnaneckymi

benefity pracuje.

Dlvodem muzZe byt i to, Ze neexistuje univerzalni feSeni. Prdce mimo jiné prokazala 1 to, Ze
kazda forma zaméstnaneckého benefitu je specifickd a jeji pfinos pro firmu miiZze byt zcela
odlisny naptiklad podle velikosti firmy, poc¢tu zaméstnanct, vyse zdkladni hrubé mzdy a typu

odménovani, a v neposledni fadé 1 podle toho, jak ji konkrétni zaméstnanci pfijmou.
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Se zaméstnaneckymi benefity nelze zachazet univerzalnim zplisobem a je diilezité je stale
vnimat jako soucast managementu lidskych zdroja ve firmé¢. Zavadéni zmén tedy musi probihat

citlivé s ohledem na to, do jakych podminek je zména implementovana.

Az pfi spravném pochopeni z pohledu majiteli a jednateli spoleénosti se z této opomijené
slozky danové optimalizace stdvd plnohodnotny nastroj fizeni pfinaSejici Gsporu na strané

jedné, a spokojenost s vyplacenou mzdou na strané druhé.
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