Jihateskéa univerzita Ceskych Budjovicich
Teologicka fakulta
Katedra pedagogiky

Bakal&ska prace

Srovnani autority ucitele ve Skole a pedagoga
volného¢asu

Vedouci prace: Mgr. lva Zlabkova
Autor prace: Karolina \i&kova

Studijni obor: Pedagogika volnébasu
Ro¢nik: treti

2008



ProhlaSuji, Ze svoji bakdtkou praci jsem vypracovala samostapouze
s pouzitim prameha literatury uvedenych v seznamu citované liteyatu

Prohlasuji, Ze v souladu s 8 47b zakand11/1998 Sb. v platném &m,
souhlasim se zvejnénim své bakaigké prace, a to v nezkracené padob
elektronickou cestou ve ejreé pristupnécasti databaze STAG provozované
Jihaseskou univerzitou €eskych Budjovicich na jejich internetovych strankéach.

20.c¢ervna 2008



Dékuiji vedoucimu bakat&ké prace Mgr. & Zlabkové za cenné radykipominky
a metodické vedeni prace.



LU LY@ ] P PEPURUPPRPP 5
I O I @ T N 1 N PP OPPPPSP 7
R I Y 1N YU 0 = PSP 7

1.2 AUTORITA JAKO SOCIALNT VZTAH ..etiiiieiiiiiiieeeeeaaitieteeeesstteeeee e s ssteeeessssbbeeeeessansbeeeeeseannnnes 8
1.3 NORMY A LEGITIMITA AUTORITY .ettteiiiutteeeteesitteeeeeessastseeeeesanssaeeeessnsssssesessansssseeeessnnssseees 9
1.4 DRUHY AUTORITY ..ttttttietittteeeeeesatteeeeeessastsseeeessauseseeessansssseeaessansssseeeessanssseeeesssnnnneeesss 10
2 AUTORITA A SPOLE CNOST....oouiiitiieieeeeteeeteeee et seee et es et saess et esese s aenn s 12
2.1 UVOD DO PROBLEMATIKY ....vevveereteesesesseseseesesesesesssssssesssessssessssessesssessssesssssssssssssssesssnns 12
2.2 KRIZE AUTORITY 1 itttttieeeetitteeeeeattaeeeeeattaseasaas e s aaeeatan s aeeeessa e aasaseanseeeastanseesessnanaaeessnns 12
2.3 AUTORITARSTVI JAKO PATOLOGICKY RRISTUP JEDINCE KE SPOLENOSTL.cccvvuieeeiiineeeeennnnn. 15
2.4 \/YZNAMNE EXPERIMENTY L..ittttuietetttieesetttteeessassaseessstsnssassestnnaesesssnasseessnnneeesssnnnneeeenns 16
2.4.1 S. Milgram — P0oSIuSNOSt K QULOTTAM. . e vvveeeeesiiiiiiiieeeseiiiieeeeesssiieeesesneeeeeas 16
2.4.2 P. Zimbardo - Stanfordsky eXperiment ....cccc....uvvveeeiiiiiiiee e eseee e 17
2.5 KRIZE JAKO TVORIVY PROCES. .. uuutitttttteeetttttiaeesestuneeesesssaeassassineessestnneesessneesessnnaaeaees 18
3 AUTORITA A PEDAGOGIKA ...ttt ettt ae e s nnneeeae s 20
3.1 UVEDENI DO PROBLEMATIKY ..ctutttttteesiiutiteeeeesattieeeeesaastteeaesssssteeeeesssnstseeeesssnsssseesessnnnnnes 20
3.2 AUTORITA UCITELE .etiteiittteeeee e e aittteeeeesattteeeee e s sntateaesssntbeeeeeesaasbbeeeeeessntbaeeeeesaanbbeeaanans 22
3.2.1 VYZNam QUONtYAHEIE ........ccoo e 23
3.2.2 AUtorita ditele @ KAZB ...........cooii e 24
3.2.3 Cinitelé ovIiviujici aULOTtU UATLEIE ............ccoeveeevereieiiececc e 25
3.2.3.1 Kompetenceitele ve vztahu K jeho autafit.............ccceeveeiiiiiiiiiee 25
3.2.3.2 Formalni autoritaditele..............eeeeieiiiiiiiiiiiiiii e 27
3.2.4 Rozvoj ditelii v oblasti VIastni aUtOrity..........cceiiiecceieieiiie e 28
3.3 AUTORITA PEDAGOGA VOLNEHOCASU ... .cittttiteeeitiiiseeseasieeeesastnseessesansessessnnaeaessnnnanaees 30
3.3.1 Kompetence pedagoga vatasdu ve vztahu k jeho autefit.............ccceeveeeiiieeenne 30
3.3.2 Formalni autorita pedagoga VOINEFBBU...............oceeeieiieviiiiiiieiee e eee e 33
3.3.3 Shrnuti porovnani autorityitele a autority pedagoga volnéldasu........................ 34
ZAVER ..ottt 35
A B 1 (O N | PP PRRR 37
PRILOHA ...ttt smmee e st s et s s a sttt b ettt ettt 40
F N =S I 1 G PRI 41



Uvod

Problematika autority v pedagogice€ mpaatku iliS nezaujala. emyslela
jsem o tomto tématu pouze v nasledujicim ramcihgpaoy pedagog autoritu ma,
ten mér schopny ji nema.” V fibéhu studia této problematiky jsem ale roi&i
své obzory o celospalenské souvislosti autority. Pochopila jsem, Ze rtato
pati mezi nejdlezitejSi jevy, které se ve spdaleosti vyskytuji. | kdyz, dle mého
nazoru, je to jev malo reflektovany. Téma autongfezneme v literate hlavré
ve spojeni s terminem autorgéi ¢i ve spojeni s tématem zneuZivani autority.
Zkoumanym problémem je v této practedevSim srovnani autoritycitele
a pedagoga volnéh@&asu. Domnivam se ale, Zze chceme-li s&ovat
jakémukoliv  konkrétsSimu problému v oblasti autority, musime nejprve
pochopit problematiku celou. Z tohotoivbdu se v praci hlowfi zabyvam
i tématikou autorita a spaleost a tématikou autorita a pedagogika na obecné
roving.

Praci tématickydim do i ¢asti. V prvnicasti se ¥nuji problematice autority
a spolénosti. V druhésasti autority se za#iiuji na pozici autority v pedagogice.
V posledni¢asti se ¥nuji autori€é ucitele a autori pedagoga volnéhdasu
a srovnani obou autorit. Domnivam se, Ze autoatiagoga vychazi hla¥rz jeho
osobnosti. Domnivam se také, Ze mezi autoriitele a pedagoga volnélkasu
nebude vyrazny rozdil. Oba pedagogové budou gpopdbbré svou autoritu
opirat o své profesni kompetence a @ eharakter. Rozdil snaditbe byt v tom,
Ze pedagog volnéhéasu bude izjmé vice svou autoritu stat/ na pozitivnim a
vstiicném pistupu k dtem a k mladezi. titel bude asi vice usilovat o kageéad.
Jeho autorita se budéepmeé odvijet od jeho schopnosti sjednat siguiek.

V ¢asti, kterd zkouma autoritu ve spiiesti jsem vychazela hlayre knih
autoi Webra, Arendtova, Fromma. dasti pedagogické jsem pouzivala hlavn
sborniky ,Autorita jako pedagogicky problém*, ,Aarita ve vycho¥”. V ¢asti,
kde se snazim definovat principy autoritjtele a pedagoga volnéltasucerpam

z literatury zabyvajici se kompetenceniitele, klimatem itidy, k&zni.



Stréné bych shrnula vyvoj svého postoje k Urovni zpracovaané
problematiky v literatte nasledovér Tématika mi fipadala nejprve opomijena,
posléze nedostatee zpracovana, naslednmepgehledi zpracovana, qevazri
opirajici se o navody, jak byt dobrou autoritouokrs se domnivam, Ze nazory
nepodloZzené dostateym mnoZstvim tdkazi do odborné literatury negamebo
alespa ne vtakovém rftitku. Proto si tato prace klade za citegevSim
piehledr zpracovat tématiku autority, opirat se co nejwcéakta. Rada bych
také pedlozila material, ktery by mohl slouzit studi&mt pedagogiky jako Gvod

do oblasti autority.



1 Autorita

1.1 Termin autorita

Slovo autorita pochazi z latiny. Odvozujemeqgeé slovesaaugere— posilit,
podpdit, uplatnit. Také jej ale fiZeme odvodit od podstatného jménectoritas
které znamen4 jistota, platnost, spolehlivost, lbe&imost, rada, fimluva, navod,
navrh. Auctor (dalSi latinské slovo stejnéhoikme) znamena é&itel, zpravodaj,
swdek, gedchidce, osobnost,ditel. Tato slova bylajvodne uzivana pedevsim
v pravni sfée’

Autorita je termin, ktery jeiznymi autory chapanieré. Neexistuje obeen
uznavana definice autority.fiPhlubSim zamysleni zjistime, Ze chapat vyznam
slova autorita vyZzaduje pochopeni zakonitosti sjpalsti historické i sotasné.
Diskuzi nad terminem autoritiasto nalezneme v liter&aiv souvislosti s terminy
hierarchie spokosti, svoboda, moc, vliv, vedeni, socialni rolegiélni prestiz,
zneuziti moci, manipulace, vina, k&zapod.

Nejasnost wejnosti v chapani terminu autorita je pr&wodobr zpisobena
emociondld zabarvenym vnimanim autority jako nositele nfodiento stav
pravdépodobré podporuje fakt, Ze v historii i dnes dochazelo achézi
ke zneuzivani autority. Autorita byla a je doprox@a moci a manipulaci. Probih&a
neustala diskuze v otazce feinosti autority, jejich idealnich forem,
problematice zneuZiti autority.

Asi bychom mohli uvésttyii davody pijeti autority: ze strachu z trestu, ze
strachu z vyjateni nesouhlasu, zviry v jeji moudrost, adu gFenechani
odpowdnosti apod. Autorita jgéasto nositelem vaznosti, oddanosti. Ale autorita
absolutni v sob vzdy nese potencial zneuziti moci. Proto
by v gipadt pochyb o spravnosti rozhodnuti autoritlen existovat moznost,
diskuze, pop odvolani.

! Srov. KOT'A, J. Traktat o autoldtv zorném Ghlu pedagogiky. In VALISOVA, A. et dlutorita
jako pedagogicky problérRraha: Karolinum, 1998, s. 38 - 39.
2 Srov. BALIK, S. KUBAT, M. Teorie a praxe totalitnich reZiimPraha: Dokian, 2004, s. 48.



Problematika autority je velice vyznamna, nelse jedna o problematiku
celospoléenskou, celostovou. Kazda spotmost vytvdi autority a kazda
spole&nost swij systém o autority opird. A tak je snaha o jeji represr|si

vymezeni nadmiruidezita.

1.2 Autorita jako socialni vztah

Autorita je termin spodensky. Autorita vyZaduje&eky urity vztah. Jednéa
se ovztah nositele autority a jejihop¥ijemce ¢i pfijemai. Autoritou je vzdy
subjekt ve vztahu kdalSimu subjektu, KWfadu rodé ve vztahu k diti.
Aspektem tohoto socialniho vztahu jpelativhost v¢ase wci konkrétnim
skupinam i jednotlivci. Tato sociédlni podnifrost autority také vyvraci teorii,
Ze autorita je vlastnosti ditého ¢lovéka, natoZz Ze jde o vlastnost vrozenou.
DalSim aspektem autority jasymetrénost ValiSova dale hovid o nositeli
autority jako o skom, kdo misobi na svéhoifjemce gevazujicim a rozhodujicim
vlivem. Festo role pijemce a nositele autority na sebe vzajenpiisobi,
ovliviiuji se, dopiuji se®

Abychom lépe pochopili, co termin autoritéegistavuje, musime se zéiib
na spolénost a podivat se na vSechny variace autoritygkser ve spotmosti
vyskytuji. Pro jas§Si vymezeni terminu autority zkusme pouzit rdedi
autority z hlediska jejiho nositele. Paklize existaéjaky nositel, musi zakorit

existovat i gijemce. Nositelenautority miZze byt jedinecinstituce skupina lidj

nebo ided Prikladem jedincdako nositele autority je kifkladu witel ve vztahu

k Zakovi. Déle jim miZe byt policista ve vztahu k &énovi, ale také uznavany
védec ve vztahu ke spdieosti. V uvedenychijikladech se/zdy jedna cilovéka,
jehoz autoritu mu zajifije predevSim jeho socialni funkce nebo povolani.
Autoritou vSak niZze byt¢lovék pouze z pozice svého lidstvi. Takodtgpvek neni
uznavany pro svou pozici, ale pro své osobni kuaftikladem nize byt osoba,

% Srov. VALISOVA, A. Soudoba $kola, autorita a sturkvané formy vedeni. In VALISOVA, A.
et al.Autorita jako pedagogicky problémraha: Karolinum, 1998, s. 14 - 15.
* Srov. tamtéz



kterd je nejen vzatlana, ale také dobrosréigd a své okoli si ziskava kildadu
inspirativnimi nazory.

Skupinou jako nositelem autority myslime ktigladu (itelsky sbor,
politickou stranu, naboZzenskou skupinu apod. Jegndastd o nekolik jedina,
Kteri tvori urcité seskupeni.

Instituci rozumime organ,#d, soubor prawnhupravenych vztahmezi lidmi.
V instituci panuje utita hierarchie, ktera sjednava a zajg dodrzovani witych
norem uvnit instituce i v celé spob@osti. Instituci v tomto smyslu ivie byt stat,
soud, cirkev?

Paklize je autoritou idepedna se o ideu, ktera vyznagrovliviiuje spolénost.
Takovou ideou mze byt idea humanismu, demokrac®. ideu se opiraji
naboZenstvi. V pedagogice ubpe byt takovou  autoritou kiiladu idea

sowasného trendu ,obrat k di".

1.3 Normy a legitimita autority

Mazeme takéici, Ze autorita udrzujpormy, pogipad dohlizi na dodrzovani
norem, které stanovuje. Tyto normy se vSak spotest od spoknosti odliSuji.
Muzeme takéfici, Ze neexistuje spalmost, ktera by se neopirala o autoritu
¢i autority. Neexistuje spoteost, kterd by fungovala bez norem. | primitivni
spole&nosti uznavaji autoritu svéhotippdniho nabozenstvéi svého widce.
Normy jsou smirnicedi pravidla, které jsou pro danou situaci zavaZné.

Kazda autorita se opira legitimitu. Slovo legitimita pochazi z latinského
legitimus coz znamena soulad s pravem. Pojem legitimitalge vyznamoy
daleko 3irsf.

Legitimita nemusi byt dpna o zakon, nemusi byt vzdy v souladu s pravem.

Kupiikladu ve staro¥ku mohla byt legitimitou autority vladce idea jeho

® Srov. BOUNDON, R. et aBociologicky slovnikOlomouc: UP v Olomouci, 2004, s. 75.
® Srov. tamtéZ, s. 97 — 98.
" Srov. BALIK, S. KUBAT, M.Teorie a praxe totalitnich reZiimPraha: Dokian, 2004, s. 66.



vrozeného boZst¥i.Legitimita autority nemusi tedy byt néthogicka, dokonce
nezarguje vSeobecny souhlas.

AvSak autorita bez legitimity neméa dlouhéhwati® Legitimita je vlasts
zarukou autority. Snazi se nositeli autority zérwaznost a platnost. Jedna se

o zdivodreéni naroku byt autoritou.

1.4 Druhy autority

Z predchozich odstavicse dozviddme, Ze autoritaibe nabyvatiznorodych
podob. Proto v odborné literd&unachazimetena ¢leréni autority — hovéi se
o druzich autority. Snad néghledrjSi ¢lenéni autority nabizi ValiSova, ktera
uvadi i strény popis kazdého druHd.
Autorita skuteéna a zdanliva

Autoritou skut&nou mame na mysli takovou autoritu, kterou jejijgmci
vnitiné a opravdu uznavaji, respektuji jgivv ni. K owteni dochazi v krizovych
situacich. V takové situaci nositel autority zdaélisvou autoritu pozbyva,
nedostava se mu od spolupracovniodizenych podpora. Naproti tomu nositel
autority skuténé si v €chto situacich svou autoritu udrzi a jedppodporovan ze
strany svych spolupracovriikpodizenych.
Autorita p Firozena a ziskana

Hirozena autorita je zalozena na osobnostnich rys&chprofesnich
dovednostech jejiho nositele. tlte byt umoctna vhodnym temperamentem.
Takovy nositel je autoritou obtkn zcela firozerg. Naproti tomu autorita ziskana
vyZzaduje snahu nositele.\fipadt pedagogického pracovnika vyZaduje osvojeni
zvlastnich pedagogickych dovednosti, vyZaduje.usili

Autorita osobni, poziéni a funkéni

8 Srov. WEBER, MAutorita, etika, spoknost Praha: Mlada fronta, 1997, s. 55.

° Srov. BOUNDON, R. et aBociologicky slovnikdlomouc: UP v Olomouci, 2004, s. 97.

1% Srov. VALISOVA, A. Soudoba $kola, autorita a sturkvané formy vedeni. In VALISOVA,
A. et al.Autorita jako pedagogicky problémraha: Karolinum ,1998, s. 15 -17.
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Osobni autorita jefpozena.Clovek ji ziskava automaticky diky své osobnosti.
Pozini autorita se odviji od miry vlivu, kterou je jedt obd&en na zéklagl
sveho postaveni. Futiki autorita je budovana na zakdaplnéni ukoki, kvalitou
vykonu ugité socialni roleti funkce. Je ziskana pinim atekavani ostatnich lidi,
nadizenych, potizenych i koleg.

Autorita formalni a neformalni

Autorita formalni vyplyva z postaveni jedineejeho ¢innosti v hierarchii
instituce. Autorita formalni je ziskavana bez ohlaeth kvalitu jedince¢i jeho
osobnosti. Naopak autorita neformélni je zaloZzem&idskych kvalitdch jedince.
Jeji nositel mairozeny vliv.

Autorita statutarni, charismaticka, odborna a moralni

Statutarni autorita jéasto nazyvana formalni autoritou a @oZi autoritou.
Statutarni autorita se odvozuje od hodnoty sodialnétatutu jejiho nositele.
Charismaticka autorita vyplyva z charisma osobnadsji silu ovliviuje vzhled,
vyzaovani, postoje, zdravé sekeomi, komunikativni dovednosti, laskavost,
takt. Maze byt také podméma welym a opravdovym vztahem Kk lidem,
piirozenym, uvoldnym a kultivovanym vystupovanim. Silnou osobnosti
se mizeme stat pouze tehdy, kdyZz dokazenignpat nové myslenky, nézory,
postoje, umime-li byt citlivi, opravdovi a otewni.

Odborna autorita je ziskana profesnimi znaloatdovednostmi. KZemefici,

Ze ¢im je ¢lovek veétSim ,profesionalem” ve svém oboru, tim vice jejabsi
respektuji jako odbornou autoritu.

Moralni autoritu ziskavame poctivym vztahesoke, druhym lidem, ke situ.
Je reprezentovanaq@evsim silou charakteru a humanity. PetSwu lidi maji
moralni autoritu ti, kt& jednaji pocti¥, s porozuminim, odpo¥dn¢ a disledrs.
Ztraceji ji ti, ktegi podvadi, IZou a vyuzivaji druhé.

V praxi vS8ak dochézi kiznym kombinacim jednotlivych autorit.iMeme také
fici, Ze rekteti jedinci jsou schopni dosahnout tzv.globalni atygptedy autority

totalni v mist adase.
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2 Autorita a spole €nost

2.1 Uvod do problematiky

-Vznik a fungovani autority /pdpoklada ufitou socialni (spoléenskou)
homogenitu progedi, interiorizaci socialnich entit jako jsou normiyodnoty,
cile, vzory, vlastnosti, kompetence, vykon, dov&dremalosti, jednani;igvaznou
casti jeding a skupin.*! Strung fedeno autorita je jev, ktery by bez spaiesti
nemohl existovat.

V humanistické spodeosti by v autoritAch #ha byt zaruka dodrzovani
humanistickych norem. To znamenéd poméhat a spalé@ettjistotu dodrzovani
lidskych prav - zajifovat bezpéi.

Hesto vSak se stavameedky toho, Ze autorita svoji funkci nejen nenayé,
ale rekdy zcela zarfrné zneuziva k osobnimu praghu. Takovymi autoritami
byly ty osoby, jez staly a stoji za vznikem totalih rezimi, valek, pachani nasili.
Autorita se tak v totalitnich rezimech stava jedmykdo utuje normy a kdo
utvai spole&nost. Autority se mohou zmocniidé i skupiny lidi nasilim,

nenéapadnou, vhodrzvolenou manipulaci, nerealnymi sliby afp.

2.2 Krize autority

Hedem bych ckta upozornit, Ze nasledujici kapitola se budecstrwenovat
tématu, které je jinak nesmémbsahlé a zarovienedostaténé probadané. Tato
kapitola by mgla byt pouze nastémim celé problematiky, pokusem
o vyzdvizeni nejdlezitéjSich aspekt, rychlym vhledem do zéakladnich otazek.

V sodasné dob se hovei o krizi autority . Na tento jev upozornila
H. Arendtova™® Rika, 7e za problémy soasnosti stoji ztrata autority — tedy
(v pojeti Arendtové) ztrata tradice, dosavadnit@olu, nabozenstviHovori

o spolénosti, kteraztratila jistoty tradicniho usp#adani. Jedinec se o

' SAK, P.Faktory vedouci k erozi autority v stasnéceské spoknosti[online]. Posl.
aktualizace 14. 09. 2005 [cit. 2008-02-02]. DostupnVWW:
<http://www.blisty.cz/art/24964.htmI>.

2 5rov. BALIK, S. KUBAT, M. Teorie a praxe totalitnich reZiinPraha: Dok#n, 2004, s.48-50.
¥ Srov. ARENDTOVA, H. Mezi minulosti a budoucnosino: CDK, 2002, s. 87 — 97.
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od prirody. Vlivem rozvoje techniky jiZloveék neni zavisly na pasi, na stdani
roénich obdobi, jez idve ukovaly rad lidského Zivota. AvSakechnika klade
nacloveéka nar@éné pozadavky — rychlost, aktivnostepnost. Jeckké orientovat
se vdneSnim sw&. Také dosSlo ke zmenSeni vliveabozenstvina kulturni
i béZny Zivot. Tim¢lovek prichdzi o dalSikad, ktery ukoval keh Zivota. Ztraci
i jistoty v podol manzelstvi a rodinného Zivota, které jsou wssané dob spise
jako moznost nez jistota. DalSimi aspekterdizen byt rozvoj svobodylovéka.
Clovék maze nap. cestovat voli si své povolani (kdy bude pracovat, za jakyc
podminek). Propojenim celéhoésy dochazi kelobalizaci. Ta klade na&lovéka
narainé ijimani neskuteného mnozstvi informaci, které si dale musi jedinec
n¢jak utibit. Je rozdil, jestli je domovem jedince, a timzdrojem vSech
dostupnych informaci, jeho vesnice nebo cela ptarneazdyclovek neni v této
situaci $astny. Nkterym jedinédm vyhovuje stala prace za stabilnich podminek.
Néktery ¢loveék neni schopen se zorientovat v mnozstvi nabidekm si vybrat
tu nejvyhodg;jsi. Strada, nehospatr voli. 4

Hovdi se o tom, Ze rodina ztratith zmenila svou funkci. Jedinec vigstajici
v rodirg, ktera neplnila svou funkci, je agresivni, dochazgj k rozvoji sociali
patologickych jewu, psychickych onemoeéni, neni schopen navazovat kvalitni
vztahy. Navic existuje vyrazny vztaktské kriminality a kvality souZiti rodi.*

Vrista objem informaci. Objevuje se nutnost orientasetv bankovnictvi,
v zakonech, v deovych zakonech. Jedna se o dobu, ktera nabizigedatkou
moznost osobniho rozvoje - osobni svobody. Na drubiwanu vSak odvadi
¢lovéka od trvalych jistot rodiny, komunity, nabozensgirody. Jedinou jistotou
zustava stat se sam sojistotou. Jsme na to vSakipraveni?

Jak uz bylo zmimo, Arendtova nazyva tento vyvoj sp@iesti krizi autority.
Nabizi se vSak otézka: ,Neni to snad sama gpokt, kter4 proziva krizi
ve vztahu k autord tedy ve vztahu k jakémusi fenoménu, ktery samamnua?

14 Srov. ARENDTOVA, H. Mezi minulosti a budoucno®fno: CDK, 2002, s. 87 - 97.
1> Srov.CERMAK, I. Détska agreseBrno: CERM,1998, s. 4 - 6.
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Neni to snad spoteost sama, ktera s ridtem touhy po svob@éda s realizaci
svobody jedince nefize nalézt svou podobu?* Podétse taZe i Fromn?

Dochézi i ke snahdm se od autority @piprostit v podob anarchismd! Ale
jak zrusit rco, co je vlasté jednim ze zakladnich stavebnich kaien
hierarchické spolaosti?

Fromm nas upoziwje nacasto opakujici se jev. Utlavana skupina lidi
v touze po svobadse vzboii utlacovatefim, osvobodi se, avSak gase useda
na misto tyrana® Fromm nés timto upozituje na kolokh moci.

Mohli bychom také usuzovat, Ze existuje cakioj archetyp autority, ktery
se skryva v kazdém z nas, ke kterému hleddme anmme ®jaky vztah nebo
postoj. Tento proces v celosptdaskem niritku ¢asto vyusti ve valky, revoluce,
ideologie. Nasledky mohou byt katastrofické. Jakosk lidstvu stale neé#
zaujmout k fenoménu autority vhodny postojovidd tohoto vyvoje nabizi
Sak: ,Ve spolenosti s vysokou mirou kontinuity a sp@eské homogenity,
spole'enské soudruznosti (koheze) je autorita vyznamngtitutem socializace,
spole‘enské regulace, stability a reprodukce. S rostomndfou diskontinuity
a socialni dynamiky se uloha autority ve spotesti sniZzuje a je také obtig&i
jeji konstituovani.*®

Také narsta problematika Uzkostnych stavjedince, hovéime v této
souvislosti o fenoménu Gzkoéli.Tedy o fenoménu strachu bez jasnyékip.
Jednou z odpadi na otazku fivodu takovéto uzkosti, by mohla byt p&v
problematika zborceni traghich jistot.

V ¢lovéku se na z&kladdgjinnych zkuSenosti Zala bodlivé ozyvat tendence
k individualismu. Tato tendence se silrprojevila na pelomu 19. a 20. stoleti,

hovaiime o obdobi revolucioiského ducha. Toto obdobi probudilo ideologie

'8 Srov. FROMM, E Strach ze svobodfPraha: Nase Vojsko, 1993, s. 7.

" Pozn. vice o anarchismu v TOMEK Svoboda nebo autorita: Ideje a preny ceského
anarchismu nafelomu 19. a 20. stoletPraha: Minibus propriis, 2000.

'8 Srov. FROMM, E Strach ze svobodfraha: Nase Vojsko, 1993, s. 13.

9 SAK, P.Faktory vedouci k erozi autority v stasnéceské spoknosti[online]. Posl.

aktualizace 14. 09. 2005 [cit. 2008-02-02]. DostupnVWW: <
http://www.blisty.cz/art/24964.html>.

20 Srov. KENNERLEYOVA, H.Jak zvladat Gizkostné staBraha: Portal, 1998, s. 11., Pozn. vice
o fenoménu Gzkostnosti ve VYBRTAL, J. et al.Specialni psychoterapie: Uzkost a straPhaha:
Psychoanalytické nakladatelstvi, 2000.
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komunismu, socialismu, anarchismu, nacismu. O iddalismu uvazuje Fromm
nasledovd. Clovék dosgl do stadia individualismu diky rozvoji racionality
Tento individualismus vSak neumi jedinec napinglvem rozsahu ve smyslu
plného vyjadeni své intelektuality, dit smysti. Fripada si svobodny, avsak
izolovany, podiuje bezmoc a uzkosiClovék je svobodny, ale neumi tuto
svobodu pl§ prozivat, nenaplje ji?* Tato Frommova U(vaha by mohla

nazng&ovat cestu k naprawrize autority.

2.3  Autorita rstvi jako patologicky p Fistup jedince ke
spole énosti

PIre myslici, citici a usdomuijici sic¢lovék se v dnesSni spalrosti zakonit
ocitd v komplikované situaci. Na jedince je klagadavek nalézt smysl Zivota
sam v sob, ve weném dialogu se séasnym swtem, ktery nize byt vicedi
meére usgsny. Tuto krizi fizni jedinciresi fizné. Jednim z patologickych projév
sowasnosti je autoritdky gristup.

Jak uvadi ValiSova, neni mozné vnimat autqako réco, co brani svobad
jako manipulativnicinnost, totalitni¢innost. Neb6 odmitneme-li autoritu jako
princip, odmitneme tim i jakykolivad, vychovu, Gctu a ké#telLidé vSakcasto
spojuji autoritu s autoritatvim. MiZzemetici, Zze se jedna o dva rozdilné terminy.
Autorita je termin neutralni (podobnjako fteba termin spotmost), ale
autorit&stvi je termin negativni. Na obhajobu autorityazeme fici, Ze
autoritdéem se stava obvykle ten, ktery netjsgako autorite?

Na problematiku autoritstvi upozornil T. W. Adorno se svymi kolegy v praci
Autoritéisk& osobnost Na zaklad analyzy osobnosti, které jednaly autdstd,
vypracoval kolektiv autdr kolem psychologa Adorna profil autofigd Autorita ¥

je osoba, ktera se vyzthige rigidnim systémem postgjje plré oddana svym

J e

nadizenym svou _agresivitu vSak vyjauie ke slabSim jediriitn, nesnasi

dvojzna&nost v mysSleni ¢i protiteceni nezvlada socialni blizkgsive vztazich

L Srov. FROMM, EStrach ze svobodfraha: Nase Vojsko, 1993, s. 7.
2 grov. tamté?, s. 87.
23 ADORNO, T. W. et alThe Authoritarian PersonalitfNew York: Harper Brother, 1950.
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potiebuji jas® urtené hranicepiehnarg hodnoti otdzky spojené se sexuali{pti

homosexualita).

Autoritd sam proSel autoritdkou vychovou, ktera absentovala citovou
blizkost (formu jistoty). AutoritAse proto upina k jinym jistotam patologického
typu?*

Adorno a kolektiv v autoritétvi vidi pivod nacismu. Autoritgka osobnost je
ke svému jednani puzena Uzkosti a adasti, trpi ztratou @le. Autorit&stvi je
pro autoritée zpisob jak pezit. Autoritd vychovava-li dti, vychovava je

k autorit&stvi.?®

2.4 Vyznamné experimenty

2.4.1 S. Milgram — Poslusnost k autoritam
Mize se nam zdat, Ze doba bezpod«ridho ijimani autorit kodi, avSak

pravéEpodobrg tomu tak neni. Vyzkum S. Milgrama je jednim ze apilr
informaci, které upozduji na nebezp# pretrvavajici poslusnosti k autoritafn

V tomto experimentu byla vyt¥ena iluze zcela odliSného experimentu, kte&y m
zkoumat zakonitosti lidskéhoceni. Pokusna osobacéha uctlovat druhé osob
otazky a v pipad chybné odpoddi na tyto otazky dokonce i elektrické Soky.
Pokusna osoba se domnivala, Zéspbuje fyzické utrpeni jinym osobam proto,
Ze dodrzuje pokyny autority. Pokusna osoba ¢témzdy ndizeni autority
uposlechla i fes p@&ateini protesty. Ve skut@osti vSak Slo o divadlo, elektrické
Soky ve skuténosti udlovany nebyly avSak pokusnad osoba se domnivala, Ze
udktlovany jsou. Na takové nebezpe autority ch¥él S. Milgram svym
experimentem upozornit. Jeho experiment byva vnimanhranici vyzkumné
etiky. Pokusné osoby byli vybrany nahédnna inzerat, jednalo se

o psychicky zdravé jedincg.

4 Srov. VALISOVA, A. Autorita ve vycho: volna asociace s autotisdvim. In VALISOVA, A
.et al.Autorita ve vycha& Praha: Karolinum, 1999, s. 86.

5 Srov. tamté?, s. 88.

%6 Srov. NAKONECNY, M. Socialni psychologiePraha: Academia, 2004, s.118 — 119.
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2.4.2 P. Zimbardo - Stanfordsky experiment
Vice znamy je &zeisky experimentizeny P. Zimbardem. Experimentéim

vnést sétlo nagiklad do problému volby povoldni  dozorce.
A také do obecného sporu, zda agresivita a brataévisi spiSe na psychickych
predispozicich nebo je #pobena okolnostmi. ®olik osob bylo pedem
seznameno s vyzkumnym z&mm a rozdleno do dvou skupin @znu, dozord).
Nadale byli tito lidé umishi ve &zeni, kde se #ti chovat dle svych roli.
Dozorci se chovali extréngnsadisticky, ¥zni vykazovali zndmky deprese
a pasivity. Experiment byl ukéen po Sesti dnech Zidodu nebezpmé miry
psychického a fyzického nasili ze strarggmiteli. Vézni byli mlaceni, nuceni byt

svleieni, slové napadani. | tento experiment je vniman jako nkgfic

2.4.3. Shrnuti zav érti obou vyzkum U

Prvni experiment poukazal na vysokou miru oddé k autori&. Upozornil na
to, Ze ¢lovek je schopen pachat nasili, kterého by se z viagtigince sam
nedopustil. Druhy experiment upozornil na tendermoeuzit autority ve chuvili,
kdy ktomu je moznost, kdy je to beztrestné. Upoitotaké na to, jak
katastrofalni mze mit takové zneuziti nasledky. Oba experimenthably
Sokujici zavry.

Takovéto informacefwadi automaticky k myslence spoétmsti bez autorit.
Kdyz se ale pokusimergdstavit si spokost bez autorit, zjistime, Ze takovou
spole&nost si prost predstavit nelze. Autorita vytve fad kazdé spotmosti
Spole&nost, ktera by existovala bez soudrznéadu, nezname. Pragmbdobré
se jedna o iirozeny jev, nebt podivame-li se do zkdcifiSe, zjistime, ze i tato
spole&enstvi se opiraji o princip autority. O spwlest bez autority se pokousSeji

snad jen anarchisté.

" Srov. ZIMBARDO, P Stanford prison expemefunline]. Posl. aktualizace 02. 06. 2008 [cit.
2008-06-02]. Dostupné z WWW: <http://www.prisonexg> .
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2.5 Krize jako tvo FAvy proces
V predchozich dvou kapitolach jsme upozornili na to, pfencip autority

s sebou nese vyznamné nebeézpdlavic jsme poukazali i na fakt, Ze Zijeme
v obdobi krize autority a definovali jsme specifikekového obdobi. Nyni se
pokusme o zajimavy experiment, pokusme se aplikgraktické poznatky
z l&éby osobni krize na &bu krize autority spotaosti. A to proto, abychom
mohli nahlédnout mozni@seni krize autority.

Psychoterapeutka Kastova definuje krizi jaka:za¥Zujici nerovnovahu mezi
subjektivnim vyznamem problému a moznostmi zvladdéeré ma subjekt
k dispozici*.?® Aplikujeme-li toto na spolmost, nizemetici, Zze vznikla krize
autority je problémem spaieosti pra¢ proto, Ze spolaost neumi autoritu
z&lenit do svého systému pozit&nMaZzeme takérici, Ze ani jedinec sam
nenachazieSeni, jak se postavit ke spiesti zbavené tradice, jak se postavit
k individualismu v kazdém z nasfiladem z pedagogiky namuze byt starsSi
ucitel, ktery se setkava s ot@nym nerespektovanim ze strany svychizélevi,
jak danou situaciesit. V minulosti se s takovou situaci nesetkaid. druhé
strart stoji zak, ktery nevi, jak korigovat své \nit tendence. TdZe se sam
sebe: “Jak bych si mohl vazititele, jehoz vychovny styl odrazi datum jeho
narozeni? Jak bych si mohl vazititele, ktery ma fehnané naroky na katze
ktery vyuku nezvlada?* K vyvoji musi pragmbdobr byt na obou stranach.

Kastova déle upozauje: ,...situace krize pinasi subjektu Gzkost, ktera se
prohlubuje a nuti subjekt, aby opustil zhté strategie a hledal nové®. Jak
zminuje Fromm, pra¥ pirechod k individualismu, ktery vSak neni zcela napjn
budiv jedinci Gzkost®

Krize je stavem, vémzZ neni mozno dalistavat. Cesta kutpdu neni oteena
nebo je nesnadna. Jelekité, abyclovek odlozil staré a neinné moznostieSeni
a snazil se najit nové. Vlastrse jedna o situaci, ve které neni mozné uz dal

pokrasovat>*

B KASTOVA, V. Krize a tvaivy pristup k niPraha: Portal, 2000, s. 15.

29 KASTOVA, V. Krize a tvagivy pistup k niPraha: Portal, 2000, s. 15.

%0 Srov. FROMM, EStrach ze svobodpraha: Nase Vojsko, 1993.

% Srov.RICAN, P. Psychologie osobnosti, obor v pohyBuaha: Grada Publishing, 2007, s. 158.
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Ktomu je jedt tteba doplnit, Ze krize je s&#ésti procesu deni, jedna se
0 prirozeny proce$? Mizeme tedy usuzovat, 7e Vipads krize spolénosti je
tteba klast tento pozadavek na jedince i na celole&pust. Povzbudivé fize byt
i to, Ze bez krize neni mozna zadna p¥om Jestlize fgdchozi vyrok aplikujeme
na krizi autority ve spolmosti, mizeme také usuzovat nasleddvriForma
existence autority ve spa@leosti nebyla udrzitelna, proto doSlo k bouraniyatiar
struktur a vytvéeni novych.

Na zaklad tohoto srovnani sei@eme domnivat, Ze krize autority a problémy,
které z ni vyvstavaji, bychom nemuseli chapat jaém negativniho, ale naopak
jako tvir¢i proces prorny spolé€nosti k lepSimu. Na druhou stranu tato situace
klade na jedince velké pozadavky. ¥gadt pedagogickych pracovnika nejen
jich) je tomu dvojnasob. Pedagog se s krizi aytosi#tkava nejen v osobnim
Zivote, ale i v praci a ré by prispivat k jejimureSeni.

Instituce autority zabezfge jedinci jistotu. Rejima totiz na sebe jedincovu
odpowdnost sama za sebe, ale ubird mu tak moZnost mguendvat, tvét bez
hranic. Problematiku oslabeni pozice autority vamespolénosti bychom mohli
chapat jako neafpravenost jedint prijmout plnou odpo¥dnost sama za sebe tak,
aby jejich Zivot byl smysluplnyt&stny, naplsny

Vyzkum by se jist mohl v budoucnu za#hit na obraz autority v psychice
jedince. Vysledky takového vyzkumu bychom mohli Zjgw pedagogice. Systém
i jedinec by mohli omezit autorittkého chovani. Je praymbdobri nutné
pochopit cely fenomén autority k xgseni problérin které se tykaji spot@osti.
Mozné je i to, Zetlovék nakonec odvrhne individualistické tendence a efjtv

n¢jakeé jiné, zatim neznamé.

%2 Srov. KASTOVA, V.Krize a tvdgivy pristup k niPraha: Portal, 2000, s. 15.
% Srov. FROMM, EStrach ze svobodfraha: Nase Vojsko, 1993. s. 7.
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3 Autorita a pedagogika
3.1 Uvedeni do problematiky

V této kapitole nejprve ukazemévady vyvoje postoje pedagogiky k auterit
ucitele v souvislosti s celkovym vyvojem spatesti. Dale upozornime na
netradéni pohled autora Koté@, ktery reflektuje pohled alternativnich &iin na
autoritu (itele.

V predchozi  kapitole jsme hokib o individualismu. Tendence k
individualismu se promitaji i do pedagogiky. Howoe o obratu k dfti, k jeho
jedineénosti. Zhruba od poloviny 19. stoleti v Eviéopv USA ovlada pedagogiku
reformni hnuti, které silg kritizuje dosavadni herbartismtfs.

Reformisté kritizovali hlavhsystém vychovy a jeho z&bheni na memorovani
informaci. Stali se tak fikopniky vzniku novych alternativnich $nd vychovy.
Herbartovsti titelé dle reformist buduji svou autoritu na strachu z tfest na
dusledném dodrzovani kaznReformisté vnimaji takovécitele jako chladné,
odmsiené, branici svobodnému rozvojitatu diti. *°

Ve 20. stoleti a hla¥rnv jeho druhé polovidochazi k rozvojalternativnich
pedagogickych sndria, které odmitaji dosavadni obraZzitale. O klasickém
zpasobu vyuky, kdy &itel je vniman pouze jako nositel informaci, udratl
kazre (ten, ktery tresta za neznalost a neukamst), se houd jako o vychov
manipulativni &i autoritativni>®

Pikopnici alternativnich s#émi hledaji v roli @itele novy rozngr. Ucitel by
mél byt studentovi, zakovi partnerem, facilitatorethAlternativni sndry si pieji
pro déti a mladez moznost byt spontannifal@vaji studiu duchovnost.

Nekteré takové siry hlasaji, Ze do pedagogiky autoritabec nepdt (nag.
antipedagogika antiautoritativni pedagogika). Z. Kol& vSak k takovym

vyrokim dodava:,Svou autoritou pece uitel sowasre predstavuje autoritu

% Srov. KWCEROVA, S. Problém vztahu autority, hodnot a idg@dhledem satasné mladeZe.
In VALISOVA, A. et al. Autorita ve vycho& Praha: Karolinum, 1999, s. 77.

% Srov. tamtéz

% 3rov.CAP, J.Psychologie vychovy a wavani Praha: Karolinum, 1997, s. 313.

%" Srov. OROSOVA, O. Kompetencia a jej miestdalSom vzdlavani witelov. In LAZAROVA,
B. et al.Cesty dalSiho vzthvani witelii. Brno: Paido, 2006, s. 27.
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spole’nosti, statu, i lidského poznani. ..... Odmitaji i—tddy rekteré modely
vywovani autoritu ditele, v podstat zpochybuji zakladni funkci Skoly
i odpowdnost statu za vychovu a vi/ani.« 8

Déale nas Kola inspiruje, kdyz tvrdi, Ze i v antiautoritativnich jinych
alternativnich srrech autoritu nachazime. Tyto &mw sice usiluji o to, aby se
autorita neubirala patologickym grem autoritéstvi, aby nebranila svobodnému
projevu ditte, avSak o absenci autority ni&re byt fe¢. Pro naSe &ely si
uvedeme fklad Waldorfské Skoly. Kola vidi autoritu Waldorfské Skoly
v mySlence motivace Zaka, studenta. Koliéli ve snaze ¢kterych alternativnich
smsrd odstranit autoritu z pedagogiky pouze snahu odisteutorit&stvi>® Na
zaklad predchoziho rozboru bychom mohli s uvedenou mysleskainlasit.

Z praxe vime, Zeciel autoritd neni schopen vzbuzovat ve studentech
dlouhodols autoritu. A to autoritu takovou, kterd motivujeidénty k pemysleni
a dalSimu osobnimu rozvoji. V praxi vidime, Ze aitéd neni uspsSny viizeni
vyucovani. Navic nebezpe ucitelu autorit&a tkvi v nasledujicim. Dé které je
vedeno autoriidky, neni schopné kooperace s ostatnimi, nenitfedob
socializované, samo se stava auteeitd’®

Vime, co vSechno postoj autorivi ve spolénosti pacha a napachaleBto
se v praxi s prvky autoritgké vychovy setkdvame. Autotisdvi v pedagogice
nazyvamedernou pedagogikou FricemZ vychovatelem je zdeélovek, ktery
potrebuje di¢, neni tomu naopak. Vychovatel zneuziva své modi dig&tem
k tomu, aby odreagovaval sva osobni traumatésapena pr&v autoritéskou
vychovou.*!

Af uz se nam to libi nebo ne, instituce Skolstvi & sspusted’uje moc. Je to
moc a zarové poslani vzdlavat a vychovavat budouci generace, formovat
budouci generace, a tim celou budouci spalst. JedinA moZznost¢iané

prevence zneuzivani moci je decentralizace mocihudeé si ugdomit, Ze Skola

% KOLAR, Z. Hledani modernizace v§ovani, spojené s obnovenim respektu k agtdrit
VALISOVA, A. et al. Autorita ve vycha Praha: Karolinum, 1999, s. 59.

% Srov. tamtéZ, s. 63 — 66.

“9'Srov. HELUS, ZDité v osobnostnim pojetPraha: Portal, 2004, s. 33.

“Pozn. vice o problematiéerné pedagogiky v HELUS, Dité v osobnostnim pojetPraha:
Portal, 2004, s. 33.
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Mriviw s

kde dochézi k socializaci. Doch&zi k procesu, kdy.individuum vyviji jemu
vlastni sociald relevantni chovani a prozivani prestinictvim aktivni interakce
s druhymi lidmi.« #2

| klasicka Skola reaguje na individualismusveeklavani a vycho¥. Je tomu
tak kugikladu v pravni subjektivitSkol ¢i ve volngjSim pristupu k ditelam, ktei
voli své osnovy, metody vyavani apod.

Mazemetici, Ze autoritéstvi je postoj, ktery do pedagogiky nepabusledky
autoritdské vychovy u pedagég v celém kontextu s@asné spoknosti
(nefuniéni rodiny, psychické poruchyt, patologické chovani ust) mohou mit
katastrofalni nasledky. Takovy postoj jen podpomugetak zdarovany kruh. Je
vSak EZké se takovému jednani uplwyvarovat. Nkdy je pro @itele pouZziti
slovni agrese poslednim moZnyfeSeni zachovani vlastni autority. Cesta je
pravdpodobré v osobnostnim rozvoji pedagibga postupném produSesmi
pedagogiky, pochopeni pedagogiky jakdekiného prvku spoteosti. Otazkou
zustava, do jaké miry nabizi klasicka Skola moznastekim byt @irozenou

autoritou a neuchylovat se k autoistvi.

3.2 Autorita u Citele
Pro za&atek je teba upozornit na to, Ze zkoumanou oblast nedoprovaz

dostatény vyzkum. Nevime, zda-li ditelé zakladnich a #dnich Skol autoritu
obecrt spiSe majigi nemaji, neexistuji Zzadné agoby nEieni autority. Postoj
Zakh a student k autorie pedagoga zname z ojediych vyzkumi, spiSe sond
autori Dobala, Uhra, Uhibvé** Odborna literatur&asto uvadi Gvahy, opirajici
se 0 vSeobe@énuznavané postoje a osobni nazory a zkuSenostotj@dmch
autoli. AvSak jisté je, Ze autoritacitele je jednim ze zakladnich stavebnich

kameri kvalitniho vzélavaci procesu.

“2 NAKONECNY, M. Socilni psychologiePraha: Academia, 2004, s. 57 — 58. o
3 Srov.UHLIROVA, J. Stedoskolsky student a jeho nazory na kéaautoritu. In VALISOVA,
A. Autorita ve vycha¥ Praha: Karolinum, 1999, s. 106.
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3.2.1 Vyznam autority u ¢itele

ValiSova vnima titelovu autoritu jako fedpoklad kvalitniho pedagogického
procesu. Pd witele se dekava, Ze bude zprastlkovatelem poznatka Ze si pro
tento dlouhodoby Ukol dokaze v&é vytvait a udrzet spolupracujici atmosféru.
Ta je podmisgna jeho uranim ziskat si u Z@kautoritu a s jeji pomoci jerpnet ke
kdzni, tvdivosti, samostatnosti a zodponému jednani* zde ValiSova
poukazuje na provazanost autorityitele, kaze zaki, kvalitniho eduk&niho
procesu.

Dobal ktomu dopguje: ,Venujeme-li se autorit pedagoga, dotykame se
jednoho ze zakladnich témat zkoumani vychovivzdlavaciho procesti.*
Vidime, Ze auth se shoduji na zasadnim vyznamu autorityitele
v pedagogickém procesu.

Samotni pedagogové vnimaji vyznam své autovidice vysoky. Vidi
v autorit predpoklad svého zatstnani® Kdo jiny by mohl adekvathposoudit
nez itel sam, zda-li své povolanitrbhe provadt bez autoritygi nikoliv.

Také studenti vnimaji autoritditele jako rozhodujici pro samotnou existenci
pedagogického procesuJditel s nizkou autoritou by dtal Iépe, kdyby ze Skoly
odesel.*’

Petlak uvadi, Zecitelova osobnost velmi ovlije klima tidy a Skoly™®
Jestlize budeditel autoritou svym studetntn a jeho prace jej bude bavitjipeme
usuzovat, Ze bude klaglpisobit na klimaitidy a Skoly.

Mazeme tedyrici, Ze autorita &itele hraje v pedagogickém procesu jednu
z hlavnich roli. BohuZel jen malo auliose ¥nuje autori¥é vyhradr, piitom je

tato problematika pro pedagogicky proces nesirdiiezita.

“VALISOVA, A. et al. Autorita jako pedagogicky problérRraha: Karolinum, 1998, s. 7.
“>DOBAL, J. Pojeti autority pedagoga z pohleditale gymnazia. In VALISOVA, A. et al.
Autorita ve vycha#, Praha: Karolinum, 1999, s. 113.

6 Srov. DOBAL, J. Pojeti autority pedagoga z pohlegitele gymnazia In VALISOVA, A. et al.
Autorita ve vycha#, Praha: Karolinum, 1999, s. 115.

4" Pozn. Nejastjsi odpoed na otazku poloZenou studémt prazskych gymnazii: ,Co bydh
ucitel délat, paklize ztrati autoritu?* Srov. VALISOVA, At al. Autorita jako pedagogicky
problém Praha: Karolinum, 1998, s. 128.

8 Srov. PETLAK, E Klima $koly a klima triedyBratislava: IRIS, 2006, s. 7.

23



3.2.2 Autorita u €itele a kaze n
V této kapitole upozornime na souvislost Réttidy a autority ditele. Je teba

pochopit, jak se tyto dva jevy vzajetnovliviwuji a jeden s druhym souvisi.

Pravé@podobré dojdeme ke shadv tvrzeni, Zze existence autorityiiele
udrZuje kaze. Tato kaze je dale nezbytna k zaj&ti bezpénosti Zak v pribéhu
eduka&niho procesu. Také vytiiarespekt zak k witeli a witel maze takfidit
a kontrolovat pibéh eduk&niho procesu. Potom bychom mofiki, Ze autorita
ucitele se podili na vyt¥éni klima tidy a ovliviiuje kvalitu fredaného vz#lani.

V literatde nalezneme odkazy k funkcirkazné. Nap. Konvicka mini
o vyznamu Skolni kdzZmasledovs: ... aby nedochazelo ve Skole k Urazu, aby se
nepoSkozoval Skolni majetek, aby se neztracggmdve Skoleizné ci, aby se
usnadioval co nejvice Skolni provoz, aby se Skola udizovaistot¢ a byla
nezdvadna hygienicky atd*®. Konvitka vlast® hovai o bezpénosti
a pozitivnim klimatu tidy a Skoly, jako o dkledcich udrZzovani kazrve tide
a Skole. Tyto d¥ dimenze vyzdviha i Bendl:.,.zajiguje Zakm a uitelizm
bezpei, vytvaeni prostedi podporujici gent.”.>

W. Ch. Bagleyho uvadfiitzakladni funkce kazn “...vytvaeni nezbytnych
podminek pro Skolni praci,7iprava zak pro Zivot ve spolmosti dospglych,
péstovani zakladnich navlsebeovliadani.?! Bagley zde dopije funkce kazé
a navic upozdiuje na vychovny vyznam kaZn

Vratime-li se k autogit witele, mizeme na zakladpoznatki této kapitoly
uvazovat i zakladni faktory, které ovliwji kdzen zaki a student. Jedna se
o Urover vychovani Zak (z rodiny), celkova atmosféra Skoly, mira autority
ucitele.

Pravdpodobr nenmizemetici, Ze Witel s autoritou dokaze vzdy a za kazdych
okolnosti udrzet kazetiidy, ale gesto mira kazh ve tidé bude piblizné
odpovidat niie witelové autori€. A jak uz jsmeiekli, kdzés bude ovliviovat
kvalitu eduk&niho procesu. MZzeme takéici, Ze schopnostditele nastolit kaze

bude dale pozitivapasobit na jeho autoritu.

9 Srov. BENDL, SJak pedchazet nekazni aneb kagké prostedky Praha: ISV, 2004, s. 9 -10.
% Srov. tamtéz
*L Srov. tamtéz
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3.2.3 Cinitelé ovliv Aujici autoritu u &itele
V této kapitole se budemenovat cinitelam, jeZz ovliviuji autoritu witele.

Zajima nas tedy, o co se autoritatele opird. A co naopakime autoritu dgitele
ovlivnit negativre.

Cechova nabizi rozteni autority ditele na d¥ slozky.,Jednak je to autorita
vychéazejici z pedagogovi osobnostrpajici z jeho charismatu, socialnich
dovednosti, z jeho vztahu s Zaky - a pak je torigattormalni, vyplyvajici ze
statutu uitele. Podob#d tak novy Skolsky zakon rozliSuje kompetentela na
osobni a profesni? Vlastns bychom mohliici, Ze witel sam je jednim zinitela
sveé autority a druhyniinitelem jsou Zaci, Skola, sp@lost. Eitel sam niize do
znané miry ovlivnit to, jakou bude autoritou. Ale vzéxistuje v ramci &aké
komunity. Tyto dvacinitele bychom si pro dalSi pouZziti nazvali kompete
ucitele a formalni autorita. Budeme se jignevat rozdlen¢ v nasledujicich dvou

podkapitolach.

3.2.3.1 Kompetence u ¢itele ve vztahu k jeho autorit &

Vv

V této kapitole se podro§jhzameiime na to, jak rize Witel sam ovliviovat
svou autoritu. ValiSova uvadi, Ze kompetencitele jsou jednou z hlavnich
determinant autorityditele >

V literatie nalezneme po¥mé dopodrobna rozpracovany systégiteiovych
kompetenct' jejichZ osvojeni zjevh zaficitiuje autoritu ditelt. V nasledujicim
odstavci se nabizi podrafjii vycet kompetenci titele, ktery shrnuje poznatky
n¢kolika autofi.

Kompetence &itele mizeme vydlit na i slozky. SloZzkaodborné znalosti—

neboli ,vécna znalost fednttu”, pedagogické schopnosti a dovednosdi slozka

2 CECHOVA, B.Ucitel bez expertniho kabétfonline], Posl. aktualizace 06. 06. 20faf. 2008-
06-06. Dostupné na WWW: <http://www.scio.cz/media/psys2B8.2.06.asp>

%3 Srov. VALISOVA,A. Asertivita v prostedi rodiny a $kolyPraha: ISV, 2002, s. 140.

*4Srov. VALISOVA, A. Asertivita v prostedi rodiny a $kolyPraha: ISV, 2002, s.142 - 143,
Srov. CAP, J.Psychologie vychovy a wjavani Praha: Karolinum, 1997, s. 326. , Srov.
KYRIACOU, CH. Klicové dovednostiditele. Praha: Portal, 1996, s. 99. , Srov. BELZ, H.
MARCO, S.Klicové kompetence a jejich rozvijeni: vychodiska, dtovieni a hry Praha:
Portal, 2001.
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osobnostni Neékteri autdi vydéluji vedle kompetenci jeStslozky uciteliiv postoj
k Zalem a ucitelova a'ekavanf®

Odbornosti mame na mysli odbornou znalost wguaného pedmetu.
Pedagogické schopnosti a dovednagsou viasté didaktickymi znalostmi. Do
této kategoriefadime didaktiku fipravy na vydovani, fizeni vyuky, zvladani
kazre a didaktiku reflexe vyukyOsobnostni slozkavlastré zasteSuje vlastnosti,
které ma zdrava, vyvazena osobnost. Sem spadayvéakvality, jako je nap
citova stabilita, zdravé seb@lomi, optimismus, frusttai tolerance, schopnost
adekvatni socialni percepce, inteligence, vzhledku#iivované vystupovani,
vstiicny pistup k Zakovi, spravedinost. V pragcitele je na tyto vlastnosti kladen
zvySeny pozadavek, nebod kvality osobnosti seffno odviji kvalita interakce
Zzak — witel. Osobnostni sloZzkacitele vlasté vypovida o kvali osobnosti
daného titele. Nahlédneme-li doiflohy, zjistime jaky draz @ikladaji studenti
prazskych gymnazii jednotlivym kompetencim ve vatdhvytvaeni autority
ucitele.

Uvedeme si té priklad, ktery by mohl podgd tezi vysokého vyznamu
kompetenci titele ve vztahu k autotitwitele. Redstavme si ditele ktery ma
chabé poznatky ofpdnitu, ktery vywuje, neovlada usmi Wit a k tomu vSemu
je citow nevyrovnany. Takovyditel pravdpodobré nebude ve svych studentech
vzbuzovat autoritu.

Na zavr je trebafrici, Ze &itel, ktery pozitivié naphuje vSechny tyto body by
se stal idealnim ditelem. J. Uhrova na zakladvého vyzkumu uvadiTaxace
vlastnosti, jez by &h mit ¢lovek, ktery je pro mladez autoritou, napovida hédn
0 typu osobnosti, s nimiz by dhtbyt mladi ve styku. Lze v ni najit projekci
vlastni idealni osobnosti respondé&nbeba’ je mozno pedpokladat, Ze se mladez
s osobnostmi s/Ayozenou autoritou ztot@kje prav ve vlastnostech, které
obdivuje.“>® Tento vyrok je vlasth takovym navodem diteli, jak se stat

autoritou.

® MULLEROVA, L. Rizeni @ebnicinnosti : Jako aktivni konstrukce poznani:zdlisti nad
Labem: Univerzita J.E.Purkgn2000, s. 37.

6 UHLIROVA, J. Stedoskolsky student a jeho nazory na kéaautoritu. In VALISOVA, A.
Autorita ve vycha# Praha: Karolinum, 1999, s. 106.
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3.2.3.2 Formalni autorita u €itele
V této kapitole se zatfime na dalSEinitele, které fisobi na autoritu ditele.

Jedna se o Zaky a studenty, Skolu, spalst.

Dalo by sefict, Zze @itel svym zmisobem pedstavuje Zakovi, studentovi
autoritu spolenosti, statu i lidského poznaHiTento jev pravépodobr souvisi
s hlavni funkci Skoly vzhledem ke statu, jiz jelhgva oldana, ktery by byl statu
piinosem.

Skola sama o s#lje nositelem jisté autority. Ale v praxéitelé aieditel Skoly
na sebe febiraji autoritu Skoly, nelvotii ctvrtiny studenk spojuji autoritu
s konkrétni osobatf Sikovny witel miZe pravédpodobrs takového jevu vyuZit
ve swij prosgch, kdy svou autoritu dp navic o autoritu Skoly. Né&glad
ucitelka vyuzije existence Skolnitfadu k vys¥tleni vyznamu kazhve tide.

Skola zage3uje formalni autorituditele, ktera je dana jeho funkci ve Skole
a ve spolenosti, viasts witeli piipisuje ,...ve #ide funkci formujiciho #dce. >°
NemiZzeme ale také poj, Ze i spolénost sama udava vahu formalni autorit
ucitele.

Kuprikladu asijska tradice vnim&itele jako gurua, &oho, kdo je zdrojem
védomosti. Takovylovek je vysoce vazeny jen diky své roliitele. V zapadni
spolenosti naopak formalni autoritasitele klesa. VCeské republice tomu iie
byt z nasledujicich tovoda: feminizace Skolstvi, nizka Gro¥rprace wkterych
ugiteli.®

Navic nesmime zapomenout na vliv komunistického inmez ktery
pravdépodobré stale ovliviuje vnimani instituce Skoly a rolecitele aiima

verejnosti. Skola v tisledku obdobi totality se stala 2na zdiskreditovanou, jeji

" Srov.KOLAR, Z. Hledani modernizace viovani, spojené s obnovenim respektu k awtdrit
VALISOVA A. et al. Autorita jako pedagogicky problérmRraha: Karolinum, 1998, s. 59.

*8 Srov.DOBAL, J. Pojeti autority pohledem studeptazskych gymnazii: zkusenosti z vyzkumu.
In VALISOVA A. et al. Autorita jako pedagogicky problémraha: Karolinum, 1998, s. 124.

9 VALISOVA, A. et al. Soudobé $kola, autorita augturované formy vedeni. In VALISOVA A.
Autorita jako pedagogicky problémraha: Karolinum, 1998, s. 19.

% Srov. BENDL, S. Kazea jeji souvislosti s autoritou. In VALISOVA, A. at. Autorita jako
pedagogicky problénPraha: Karolinum, 1998, s. 93.
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vaznost vyraz® klesla a v sotasnosti rejmé obecné vnimani vaznosttitelu
a Skoly bude nizk& Dal$im negativnim vlivem bude dité i sousasna
celospoléenska krize autority.

Bylo by jist zajimavé zkoumat otdzku do jaké miry souvisicasné nizke
platové ohodnoceni pedagogickych pracoinf autoritou pedagoga a také
prestiZi tohoto povolani.

Uhlitova uvadi, Ze autorita ¢ilele z pohledu studeint zastava stejna.
Podivame-li se na vysledky tmkumu J. Uhra, ktery byl realizovany v letech
1931 - 1937, zjistime, zeétdina stedoSkolskych studeint (priblizné 70%)
uznava autoritu jako sami@mou, [Frozenou, oprawnou, nutnou,
nevyhnutelnou, laskavou,¢€éinou a apod. Typickou reakci je kladny vztah
k autorie. ®2

Uhlifova @i srovnani vysledk vyzkumi z 30. let (Uher), 70. let a 90. let
(Uhlitova) uvadi, Zze panuje shoda ve slovnich formulasfatdend. Jejich vztah
k autorie je kladny. AvSak autorita musi bytifzena, nesmi byt despoticka.
Prekvapiw tedy nenalézame zadny rozdil ve vnimani autotitgdenti 30., 70.,
90. let. Uhlfova uzavira své porovnani odkazem fkad stability sledovaného
jevu ve spol&nosti®®

Autoritu Witele miZze také ovliviovat napiklad to, jakou vychovou proSli
studenti takoveého ditele ve své rodity jaky si kugikladu formovali vztah
k autoritam. Vlasté jde o to, jak ovliviuje autoritu ditele, vnimani autority
ucitele ostatnich lidi. Autorita, o které jsme v téapitole hovaili je autoritou

formalni, ale mnohdy se ocita na hranici jinychhdrautorit.

3.2.4 Rozvoj u €itel G v oblasti vlastni autority
Jak uz jsme uvedlitive, autorita titele je z pevaznécasti vysledkem jeho

kompetenci. Neni tedy pravdou, e schopnost vzlaizautoritu je vrozen¥.

%1 Srov. KWCEROVA, S. Problém vztahu autority, hodnot a idg@dhledem satasné mladeZe.
In VALISOVA,A. et al. Autorita ve vycha& Praha: Karolinum,1999, s. 78.

%2 Srov. UHLIROVA, J. Stedoskolsky student a jeho nazory na kéaautoritu. In
VALISOVA A. et al Autorita ve vycha Praha: Karolinum, 1999, s. 103.

% Srov. tamtéz, s. 111.

® Srov. VALISOVA, A. Asertivita: varianta uplabvani autority titele v ramci pedagogické
interakce In VALISOVA, A. et al. Autorita ve vycha@ Praha: Karolinum, 1999, s. 128.
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V opainém gipack by mnoho zdch, ktgi chiji byt uciteli, museli volit povolani
jiné.

Mazeme také&ici, Ze autorita je vysledkem celozZivotniho proceslavani
a osobnostniho rozvoje. A dale, Ze budovani a udraetority gedpoklada
celoZivotni vzdlavani v oboru, celkovy rozhled a angaZovafioste jisté, Ze
wcitel, jehoz pdatky kariéry sahaji k obdobi konce 2¢wwé valky, by nebyl
schopen v Zacich vzbudit autoritu, kdyby neaktoaisd své ¥domosti,
kuptikladu znalost aktualni problematiky mladeze.

Jestlize chceditel pracovat na své autarjitmize vyuzit nabidky kuiz pro
pedagogy, které se z&fnji na rozvoj osobnosti.

Chce-li se titel dale vzdlavat, ma na to pravdkeditel Skoly je podle zakona
povinen tuto pdebu witele podporovat. Dokonce icitel sam je povinen se
sebevzdlavat®

Zajimavym se jevi nadvrh ValiSow§uZzit asertivitu k rozvoji autority witel.
ValiSova ji doporduje pedagom pro posileni sebédomi a autority. Asertivitu
nazyva uminim byt sdm sebou. Chéape ji jako jednu zéouacich strategii, ktera
podporuje seb&domi witele i Zaka, buduje autoritu¢itele i Zaka a pozitivé
pusobi na spolupracujici chovani v hadirOpira se o vyzkumem &kenych
charakteristickych osobnostnich iystitelt, na které zaci pozitivnreagovali i
vyucovani. Autory asertivity jsou L. a M. Canter. Dopéuje se také jako navod
jak &inné zvladat nezadouci chovani védé. Ucitel diky asertivnimu vycviku
ziskava jistotu, dokaze srozumit&la jasg vyjadit své pocity a pozadavky, které
podporuje vhodnymi adekvatniriny. Vyhodou této strategie je jeji pouzitelnost
v klasické Skole. Strategie nikterak nenarusu§Enfy chod klasické frontalni

metody vyuky. Neni nutné jeji zavedeni konzultosaeditelem Skoly. Uitel,

% Srov. tamtéz

®pozn.viz. clanek dewt Pracovniharadu pro zarstnance $kol a $kolskychizenich vyd.
MSMT CR pod¢.j.14269/2001-26, kde se uvadi, Ze mezi povinrmstestnavatele pét

»pecovat o zvySovani odborné Ur@vran¥stnancé. Zamestnanec je zase povinen podle osmého
¢lanku zmitovaného dokumentulale se vzédlavat, a to v samostatném studiu nebo

v organizovanych forméach dalSiho ¥t&vani pedagogickych pracoviifk Totéz je uvedeno

v Uplném zgni Zakonac. 29/1984 Sb., o soustazakladnich, sednich a vysSich odbornych Skol
(Skolsky zakonv ¢asti sedmé s nadpisem ,Pracovnici Skol“, v § 51d&iéwvani itelt viz také
vyhlaskaMS ¢. 61/1985 Sho daldim vzdlavani pedagogickych pracoviiikve zréni zakonat.
111/1998 Sb.“ Srov. PODLAHOVA, LPrvni kroky uitele. Praha: Triton, 2004. s.180 — 181.
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ktery tuto metodu pouZziva, upobi jako sebeddomy jedinec, ktery umi
vyucovat®’ MiZzeme tedyici, Ze asertivita by #a podporovat globalni autoritu
ucitele.

Na zaer bychom ngli uvést, Ze sebevzthvani je prosgsné nejenom
k rozvinuti stavajiciho potencialu, ale také ktomaby se titel vyrovnal
s novymi zkugenostmi, kterdipasi doba&®

3.3 Autorita pedagoga volného  ¢éasu
V této kapitole probereme souvislosti tykajge autority pedagoga volného

¢asu. Vzhledem k tomu, Ze nasledujici problematiliority pedagoga volného
¢asu nalezneme v literaipouze ve foretandrobnych zminek, bude kapitola spise
zamySlenim nad moznymi specifiky autority pedagegmého ¢asu, openym
0 poznatky z kapitoly o autogitcitele.
V tuto chvili se kratce vyjdiine ke kazni. Kazev pedagogice volnéhéasu
ma Zejm¢ stejné funkce jakoipvyuce ve Skole. Jdei@devSim o bezgaost,
o pozitivni klima, o kvalitu pedanych dovednosti, schopnostficémz kaze
bude nastolovana snaginvzhledem k tomu, Ze vol@asové aktivity dti bavi.
Nebude tedy problém s pozornosti, motivaci. Problénkdzni mohou nastat
hlavre pii praci s Romy a s mladezi s vychovnymi problémyazé& pedagog
volnéhocasu ziskavaiedevSim vhodh zvolenou motivaci. Autorita ziskana na
zaklad kazre bude tedy autoritou ziskanou diky schopnostieahotivovat.
Vyznam autority pedagoga volnéliasu nizeme také odvodit od vyznamu
autority Witele. Pravdpodobr se shodneme, Ze neni mozfidit jakoukoliv

skupinu kéinnosti bez jisté autority.

3.3.1 Kompetence pedagoga volné ¢&asu ve vztahu k jeho autorit &
Jestlize autoritaditele neni vrozena, ale odviji se oditelovych kompetenci,

bude se i autorita pedagoga volnétmsu odvijet od kompetenci pedagoga

®"Srov. VALISOVA, A. Asertivita v prosiedi rodiny a kolyPraha: ISV, 2002, s. 52.
®8Srov. PODLAHOVA, L.Prvni kroky uitele. Praha: Triton, 2004, s. 181 — 188.
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volného ¢asu. Ke kompetencim pedagoga volnébasu se dopracujeme
nésledujici tvahou.

Vzhledem ktomu, Ze pedagogika volného jeédav interdisciplinarni,
pozadavky na vadani pedagoga volnéhi@asu budou zahrnovat vdéni ve vSech
védach, které s pedagogikou volnétesu v tomto sru souvisi. Mizeme tedy
fici, Ze kvalitni pedagog volnéh@msu se orientuje sociologii a socialni praci,
pedagogice, specialni pedagogice, psycholo$fiizeme fici, Zze pedagogika
volného ¢asu klade #Si pozadavky na znalost socialnichdy které slouzi
k tomu, aby pedagog volnéhtasu dokazal pochopit vice osobnost (ve vSech
specifikach) svého klienta. Pedagog volnéhsu také zvlada rozhé dovednosti
(hudebni, sportovni, vytvarné apod.). NavrZzenaksira rozaleni se podoba
struktirle kompetenci ditele. Vycet zbyva je doplnit oosobnostni slozku
O vlastnosti, které musi mit Eieel, bychom snad doplnili jen zvySenou fsdiu
schopnosti flexibility a kreativity.

V této souvislosti izemetici, Zze pedagogovi volnéh@msu jde spiSe o kvalitu
nez o kvantitu pedaného. Pedagog volnétasu se v tomto séru spiSe podoba
uciteli Skoly, ktery pracuje v rdmci alternativnihnon®u pedagogiky. Odborné
znalosti slouzi spiSe k tomu, aby pedagog voln&su byl schopen vytvib ke
svému klientovi adekvatni vztalpies ktery klienta rozviji. Dalo by séci, Ze
pedagog volnéhoasu se orientujeipdevsim naiztah®® ProtoZe je v pedagogice
volnéhocasu rovina vztahu tak vyznamna, mohli bychiban, Ze tato osobnostni
sloZzka by mohla byt vnimana jako géat slozky odborné. Nebdato osobnostni
slozka rozhoduje o tom, jaké vztahy dokaze pedagdughocasu vzhledem ke
svym klientm vytv&et. Vztah v pedagogice volnéhdasu je vztahem
profesionalnim.

Tuto vztahovou dimenzi vyzdvihuje i KaplangkRedagog volnéhatasu je
pedagogicky pracovnik, ktery pomahéein, mladezi i dogtym ktomu, aby

mohli vyuZzit potencial svého volnébiasu k rozvoji své osobnosti, k vytai

% Srov. PAVKOVA, J. et alPedagogika volnéhéasu: Teorie, praxe a perspektivy mimoskolni
vychovy a z&izeni volnéh@asu.Praha: Portal, 2002, s. 41.

31



a prohlubovéani socialnich vazeb i k dobru celdepmsti.“.”° Ukolem pedagoga
volného ¢asu je tedy ummi vytv&et profesiondlni vztahy ke svym Klién.
Osobnostni slozka v sébzahrnuje frozeny potencial pedagoga, ale take
osobnostni rozvoj, ktery tento pedagog ziskava ¢ramalostmi v oblasti
socialnich ¥d, a tak ve své préaci vlastmpropojuje své osobni kvality vrozené
i kvalitami nadené, ziskani. Stdva se profesionalem, jehoZz utegikjSi
schopnosti je pravgpodobré schopnost vytué&t kvalitni vztah ke svym klie@in,
spole&na interakce pedagoga a klienta obohacufesolpi socialad preventivig
(priméarrg, sekundaré, terciar). Pedagog volnéh@&asu se vlasth takovym
privodcem dti, mladeze i dosjhych.

Kvalitu a profesionalitu vztahu také oulivje postoj pedagoga volnéh&asu
k swtu mladze. Ricemz idealnim je postajlospélého prijeti svéta mladeze
.-+ 1. kritické pfjeti hodnot mladych lidi — zdkladem je pozitivosj ke vSemu,
co je pro mladé lidi cenné, spojeny se schopnadiiit svlastni hodnoceni,
poppad vychovi korigovat.“.”*

Srovnejme nyni tento postoj s nasledujicifenti variantami, které jsou
vnimany jako nedostateé. Indiferentni postoge vyznauje nezajmem dosfych
o mladé lidi a ignorovanim vychovné zodpdmosti. Mladeznicky postoj
ponechidva mladezi moznost jedinou moznost <€inae Zit na zéklad svych
chyb a omyl. Normativni postojocekava totalni padzeni mladych lidi Zivotu
dosglych.”

Tato interakce zahrnuje také slozkomunikace, ktera je v pedagogice
volného ¢asu velice dlezitd. Kvalitni pedagog volnéhdasu zvldda kvalitni
komunikaci. Klade draz na citové aspekty v komunikaci, vyznam mimosibo
zpisobu komunikace. &huje také dostatekiasu i mimoslovnimu steni,
odhaluje skryté vyznamy é&tbkych sdleni, ma pilezitost hovdit s dtmi

a mladezi o tom, co je zajima.

O KAPLANEK , M. Osobnost pedagoga volnéldasu [onling. Ceské Budjovice: Jih@eska
univerzita vCeskych Budjovicich, Teologicka fakulta, 1999cit. 2008-01-2%Dostupné na
WWW: < http://www.tf.jcu.cz/cz_Imenu/katedry/pedag/indehy>>.

™ Tamtéz

2 Tamtéz
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Poslednim aspektem, ktery by mohl znamenadilramezi autoritou &itele
a autoritou pedagoga volnéhtasu uvadi Pavkova,Postaveni vychovatele
v porovnani s ¢itelem je odliSné. Ve své praci neni vazan osnovagskere
metodické materidly slou?i jako nezavazné dafuifti materialy.“® Pedagog
volného ¢asu niize tedy (narozdil od ditele) grizpasobovatéinnost potebam
a p‘anim dti, coz samoiejmeé usnadiuje vytvaeni kladného vztahuet smerem
k vychovateli. Autorita vychovatele se tedy opirenoznost byt fitelem, radcem.
Tato otewenost je vlasthpozadavkem.

V této kapitole jsme podrobranalyzovali rozdilnost role pedagoga volného
¢asu a titele z hlediska jejich autority. Pedagog volnétasu i w@itel musi
kvalitné¢ zvladat svou odbornotinnost. | Witel by m&l umét rozpoznat znamky
Sikany, n&l by upozornit na dyslexii, 8h by umgét diagnostikovat socialni rozin
svého Zaka. #@sto vSak se tyto znalosti v kompetenciclitele nevymezuji.
Mohli bychom usuzovat, Ze autorita pedagoga volnéasu se bude opirat
o kvalitu vztahu, jaky dokaze pedagog volné&asu vytvdit smérem ke svému
klientovi. Tato kvalita vztahu bude fgma o znalosti socialnicktd, o analyzu

osoby klienta, jeho pt#b a o charakter pedagoga volnéhsu.

3.3.2 Formalni autorita pedagoga volného  éasu
Formélni autoritu pedagoga volnéliasu zageSuji instituce, ve kterych

pusobi. Z praxe vime, Ze formalni autorita pedagogbého ¢asu na pozici
vychovatele ve Skolni druzinbude pravépodobré nizSi nez formalni autorita
ucitele. | prestiz povolani pedagoga volnétasu bude iejme nizSi nez prestiz
povolani uitele. AvSak je mozné, Ze raeéi dti i spole&nost océuji
u vychovatel praw jejich socialni rozrx. V praxi se pravepodobre
vychovatelé setkavaji @stymi dotazy ohlednchovani svych s¥endi, mozna
jsou i Zadani o rady v oblasti vychovy. Bohuzelevicformalni autoré pedagoga
volnéhocasu nevime, tato sféra takeka na odborny vyzkum.

" PAVKOVA, J. et al Pedagogika volnéhéasu Praha: Portél, 2002, s. 57.
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?.3.3 Shrnuti porovnani autority u  €itele a autority pedagoga volného
¢asu

V této kapitole jsme se pokusili vymezit rdmdbt roli pedagoga volnéliasu
od witele vzhledem k jejich autodit Zjistili jsme, Ze hlavnim rozdilem prace
pedagoga volnéhgasu a tiitele v klasické Skole je vaha, kterou pedagog &otn
¢asu piklada vztahu, komunikaci, zkratka socialnimu rémm V autorit witele
pravdEpodobré hraje tSi roli schopnost udrzet kdzePedagog volnéhoasu
muze cinnosti vice zaujmout, howiti bychom spiSe o tom, jestli umi diab
motivovat. Mohli bychom usuzovat, Ze autorita pewtgg volnéhaiasu se bude
opirat o kvalitu vztahu, jaky dokaze pedagog votn&hsu vytvdit smerem ke
svemu klientovi. Tato kvalita vztahu budefepa o znalosti socialnichéd, o
analyzu osoby klienta, jeho peb, o schopnost pedagoga volnélasu kvalitr
komunikovat. Z tohoto itvodu nizeme vnimat pedagoga volnétasu jako toho,
ktery miZze mnoho &init mnoho @i snaze napravy krize autority ve spwlesti.
V ramci jedné Skoly, bude praggbdobré pripisovana vyssi formalni autority
uciteli nez pedagogovi volnéhtasu — vychovateli v druzén Také ntizemefici,
Ze jak uitel, tak pedagog volnéhtasu se bez autority ve své praci neobejdou.

Na zawr bychom si uvedli citat H. Arendtové, ktery byitel i pedagog
volnéhoc¢asu mohl vnimat jako cennou radu ve chvili, kdypetg/ka se ztratou
své autority,Ze nemame fedsudky, to progznamena, Ze jsme ztratili odgdy
na které obvykle spoléhame, aniz sidomujeme, Zergodre to byly odpowdi na
urcité otazky. Krize nas vrha &k otdzkam samotnym a vyZaduje, abychon¥na n
odpowvdeéli, postaru, anebo ney ale vkazdém spad prfimo. Jen tehdy,
odpovidame-li na polozené otazky hotovymi soudstopte krize v katastrofu.
Takovy postoj ji totiz nejen zost zaroveér zpisobi, Zze ufitou zkuSenost

promarnime a Ze nevyuZijemél@Zitost, ktera se nabizi k reflexi™

* ARENDTOVA, H. Mezi minulosti a budoucnosBrno: CDK, 2002, s.176.
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Zaver

V této préci jsem se zabyvala problematikotorty ve spolénosti, dale
v pedagogice a v neposledatt v praci Kitele a v praci pedagoga volnétasu.
Pavodni zandr byl vénovat se pouze srovnani autorigytale a pedagoga volného
¢asu. Tento zamm se vSak uz v fibéhu studia literatury ukazal jako nevhodny.
Autorita je nesmiré zajimavy fenomén spalrosti, ktery se projevuje v kazdé
jeji oblasti a ktery je neustale ouliovan celospokenskym vyvojem. V praci
jsem postupovala nasledavriNejprve bylo nutné vymezittesré termin autorita,
jeho vztahy, zékonitosti a projevy ve spwlesti. Ukazalo se, Ze spolost
proziva krizi autority. V tuto chvili bylo teprve owné se &novat autori
v pedagogice. Ukazalo se, Ze problematika auterfpggdagogice je reflektovana
piedevsim formou Gvah, vyzkdmnachazime opravdu malo. Potvrdila &est
hypotézy, Ze situace autority v pedagogice nenitatisé zmapovand, neni
podeena dostatmym vyzkumem. Mam na mysli hla¥nstudie, které by
vystihovaly postoj zak ke svym ditelam a ke Skole &bec. Je&t mére vime
0 autorit pedagoga. Literatura omezuje své poznatky k daétatitele vliastrt jen
na vytet kompetenci pedagoga a oblast kKaziteratura také nabada vyhnout se
autorit&stvi. AvSak samotnd realita autority v pedagogieet§nér neznama.
Z tohoto uhlu je velicestke formulovat gjaké principy.

V casti prace, kde se¢nuji autorie pedagoga volnéhdasu se snazim take
0 porovnani s autoritoucitele. Tento postup jsem volila také vzhledem kapm
Ze rozbor autority pedagoga volnélkasu v literatéie nenalezneme. V této
kapitole dochazim kzé&w, Ze autorita pedagoga volnéh&asu bude
pravdEpodobrt vice oena o dimenzi vztahu, socialniho kontaktu, komureka

Domnivam se, Ze cile které jsem si zadalaoduvtéto prace se mi splinit
poddilo. Slo mi o to vypracovat ighledny Gvod do problematiky autority
v pedagogice a v druh#sti prace porovnat autoritiitele a pedagoga volného

éasu. Vzhledem k natéoosti a rozsahlosti zvoleného tématu, uz samotna
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systematizace literatury tykajici se autority, by dala, dle mého nazoru,
povazovat za dif splreni prvni ¢asti gedem stanoveného cile. V oblasti
porovnani obou autorit jsem nemohla tolik vychazetdborné literatury, proto
v této casti ¢asto dedukuji z&ry. Fritom jsem tento postup v uvodu prace
kritizovala jako newdecky. Z divodu nedostat®iého mnoZstvi odbornych
informaci o této problematice jsem shledala tutdavdu jako jedinou moZnou.
Prispét k vyzkumu v oblasti autority v pedagogice a takd zmapovat stavajici
situaci bych chtla ve své diplomové praci.

Hypotéza, ktera mluvi o vztahu autori§itele a pedagoga volnéh@su se
potvrdila. Autority obou pedagdgvykazuji spoléné faktory, ob se opiraji o
kompetence, ab maji slozku autority formalni. Rozdily vyplyvajitimo

z rozdilnosti kompetenci obou pedaog
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Priloha

Zaklad ucitelovi autority podle studenti — od nejvyznangSich polozek
k méné dilezitym

» mravni sila a pevnost charakteru

» pedagogické a didaktické dovednosti
» védomosti a odborné znalosti

» duslednost jednani

» partnersky vztah ke studént

* spole&ensky status

» pozice v hierarchii Skoly

* role Wwitele v instituci zvané skola

»Vlastnosti“, které podle studenti spoluvytvareji autoritu ucitele (pojem
vlastnost studenti pochopili v Sirokém pojeti, Wexsti jsou sEazeni sestupgn
podle p&tu odpowdi)

* znalosti

» duaslednost

* inteligence

» charakter

» pedagogické dovednosti
» spravedlnost

e prisnost

» vztah ke studedn

* chovani, jednani

* komunikace

* smysl pro humor

* vyrovnanost respekt
* ptimost

« charism&

> DOBAL, J. Pojeti autority pedagoga z pohleditale gymnazia. In VALISOVA, A. et al.
Autorita ve vycha Praha: Karolinum, 1999, s. 113.
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ABSTRAKT

VANKOVA, K. Srovnani autority citele ve Skole a pedagoga volnébasu.
Ceské Budjovice 2008. Bakaika prace. Jihmska univerzita €eskych
Budgjovicich. Teologicka fakulta. Katedra pedagogiky.edduci prace
. Zlabkova.

Kli ¢ova slova:autorita / spolénost, krize autority, autoritétvi, autorita titele,
autorita pedagoga volnéha&asu, kézg, formdlni autorita, kompetence,
pedagogika

Prace se zabyva problematikou autority veespokti, v pedagogice a Uzeji se
zant®iuje na autoritu &itele a autoritu pedagoga volnétesu.

V prvni ¢asti se definuje autorita a popisuji jevy s ni epé} Dale prace
nastiiuje vyznam a saiasnou pozici autority ve spdéleosti. V druhécgasti se
prace se za#iuje na postoj pedagogiky k autériDochazi ke snaze o definovani
jeva, které ovliviuji autority witele a autoritu pedagoga volnébasu. Dochazi

také k porovnani obou autorit.
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Abstract

Authority comparison of the school teacher with lisure-time educator.

Key words: authority / society, crisis of authority, authoriga personality,
authority of leisure-time educator, discipline, @l authority competency,
educational studies

This work deals with authority issue in sogieéducational studies, with
authority of teacher and authority of leisure-tiagicator.

In its first part this work defines authordpd describes phenomenons attached
to it. Later this work desribes actual positionaathority in society. In its second
part this work deals with authority in educatiosaldies. Final this work defines
phenomenons, which affects authority of the teaahnerauthority of leisure-time

educator, with short comparison.
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