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Úvod 

V d y n a m i c k é m a k o n k u r e n č n í m p o d n i k a t e l s k é m p ros t ř ed í je n e z b y t n é , a b y p o d n i k y 

neus tá le rev idova l y svou s t ra teg i i a p r o v á d ě l y k r i t i cká z h o d n o c e n í 

s v ý c h v ý k o n n o s t n í c h ukaza te lů . V z h l e d e m k t o m u , že ú s p ě c h p o d n i k u není j en 

zá lež i tos t í s o u č a s n é h o veden í , a le t a k é zá leží na s c h o p n o s t i p ř i způsob i t se a p řenés t 

k n o w - h o w na dalš í g e n e r a c e , je p r o c e s nás tupn i c t v í n e z b y t n ý m p r v k e m d l o u h o d o b é 

ud rž i t e lnos t i a ú s p ě c h u r o d i n n é h o p o d n i k u . Rod inné p ros t ř ed í př ináší spec i f i c ké 

v ý z v y a m o ž n o s t i , k t e ré se č a s t o prol ínaj í s p racovn í r ov i nou , a t ím vy t vá ř í j e d i n e č n é 

p o d m í n k y p ro ř ízení a rozvo j p o d n i k u . Úskal í spo jená s k o m b i n a c í p racovn í a rod inné 

rov iny vyžadu j í ne jen p o d n i k a t e l s k o u v á š e ň , a le t a k é empa t i i a z k u š e n o s t i . Jedn ím 

z v ý r a z n ý c h a t r i bu tů r o d i n n ý c h p o d n i k ů je je j i ch vy t r va l os t , o d v o z e n á z p r imárn ího 

cí le, k t e r ý m je z a c h o v á n í kon t i nu i t y podn i kán í a d ě d i c t v í p řes něko l i k gene rac í 

(Servus a ko l . , 2018 ; M a c h e k , 2017) . 

Podn ik p ř e d s t a v e n ý v t é t o z á v ě r e č n é prác i se n e f o r m á l n ě p r o c e s u nás tupn i c t v í 

věnu je . P o s t u p n ě d o c h á z í k vě t š ímu zapo jen í syna maj i te le d o s t r a t e g i c k ý c h 

r o z h o d o v á n í s te jně j ako d o n ě k t e r ý c h k o m p e t e n c í . C í l e m d i p l o m o v é p r á c e j e p ř i b l í ž i t 

p r o b l e m a t i k u n á s t u p n i c t v í a n á l e ž i t o s t i p r o c e s u d o t č e n ý m p r o b l e m a t i k o u s t e j n ě 

j a k o n a v r h n o u t p r o c e s n á s t u p n i c t v í . T e n t o cíl b u d e rea l i zován z p r a c o v á n í m náv rhu 

p r o c e s u nás tupn ic tv í , č ímž v z n i k n e n á v o d , k te rý b u d e s louž i t k ú s p ě š n é m u d o k o n č e n í 

p r o c e s u nás tupn ic t v í . 

Pro d o s a ž e n í s t a n o v e n ý c h cí lů b u d e využ i t a k o m b i n a c e kvan t i t a t i vn í ch 

a kva l i ta t i vn ích m e t o d v ý z k u m u . Pr imární da ta b u d o u z ískána p r o s t ř e d n i c t v í m ana lýzy 

f i nančn ích v ý k a z ů (př í lohy B a C), p o z o r o v á n í m z p o h l e d u b r igádn íka na rea l izačním 

oddě len í a oddě len í úče tn i c t v í a na zák ladě ne ř í zených r o z h o v o r ů s k l í čovými č leny 

p o d n i k u . Z d r o j e m p ro v y p r a c o v á n í f i nančn ího p lánu p ro p r o c e s n á s t u p n i c t v í b u d o u 

neř ízené r o z h o v o r y s ř e d i t e l e m reg ioná ln ího c e n t r a f i r emn í k l ien te ly p ro seve rn í 

Č e c h y b a n k y Un iCred i t J a n e m V o l š e m , k te rá je z á r o v e ň p o s k y t o v a t e l e m bankovn í ch 

s l užeb pro z k o u m a n ý podn ik . Sekundá rn í da ta b u d o u z ískána z o d b o r n é l i te ra tury , 

o d b o r n ý c h č l ánků , p ř í ruček a da lš ích ve ře jně d o s t u p n ý c h in fo rmac í . 

Po v y m e z e n í p o j m ů a pop i su spec i f i k r o d i n n ý c h p o d n i k ů v p o d n i k a t e l s k é m p ros t řed í 

b u d e sh rnu ta p r o b l e m a t i k a nás tupn ic t v í . Na zák ladě o d b o r n é l i te ra tu ry b u d e v y t v o ř e n 
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scénář , k te rý b u d e rozdě len d o 7 fází . Součás t í 2. f á z e p r o c e s u b u d e p r o v e d e n a 

s t r a t eg i cká ana lýza p o m o c í PEST ana lýzy , 7S ana lýzy , Po r te rova m o d e l u pě t i si l , 

f i nančn í ana lýzy a t e s t u v i ta l i ty . S t ra teg i cká ana lýza b u d e d o k o n č e n a p lus m inus 

mat ic í SWOT ana lýzy . 

J a k o dalš í b u d e p o p s á n p o d n i k s te jně j ako j e h o o rgan i začn í s t r uk tu ra . Z á r o v e ň 

b u d e p o p s á n p r v e k rod innos t i v p o d n i k u . Nás ledně b u d e zahá jen náv rh p r o c e s u 

n á s t u p n i c t v í d l e v y t v o ř e n é h o scéná ře s m o ž n o s t í p rode je p o d n i k u . Po náv rhu p r o c e s u 

nás tupn i c t v í b u d o u s t a n o v e n a d o p o r u č e n í k ú s p ě š n é m u d o k o n č e n í p r o c e s u 

nás tupn ic t v í . 

P rob lema t i ka b u d e z p r a c o v á n a tak , a b y posky t l a a k a d e m i c k ý p o h l e d na d a n o u 

p r o b l e m a t i k u v las tn íkov i i nás tupn íkov i bez n u t n é h o s a m o s t u d i a , k te ré by by lo č a s o v ě 

ná ročné . Závě rečná p ráce m ů ž e bý t v las tn íkov i i n á s t u p c ů m p ř e s n ý m p lánem 

n e b o jen p ř i b l i žným nas t íněn ím k r o k ů . Při p o r o z u m ě n í a ap l ikac i p lánu by mě lo doj í t 

k ú s p ě š n é m u p ředán í p o d n i k u nás leduj íc í gene rac i . 
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1. Vymezení pojmů 

První kap i to la je v ě n o v á n a t e o r e t i c k é m u v y m e z e n í r o d i n n é h o p o d n i k u a v ý z n a m u 

j e d n o t l i v ý c h p o j m ů d le z á k o n ů i o d b o r n é l i te ra tury . 

Rod ina 

V č e s k é m p rávn ím řádu není po j em z ře jmě d e f i n o v á n . Rodinu je m o ž n é c h á p a t j ako 

skup inu o s o b p r o p o j e n ý c h m a n ž e l s t v í m , p rávn ím v z t a h e m , k revn ím p ř íbuzens t v ím 

n e b o a d o p c í (Rydva lová , 2015) . 

De f i nován í p o j m u rod ina ze s o c i o l o g i c k é h o s y s t é m u není j e d n o t n é . Au to ř i se čas to 

v y h ý b a j í p ř e s n ý m de f i n i c ím . Z á r o v e ň m ů ž e bý t d e f i n i c e o h n u t a d le p o h l e d u jaký 

z a u j m e m e . Kramer (1980) říká, že kdyko l i j sou mez i l idmi kon t inuá ln í p s y c h o l o g i c k é 

a emoc ioná ln í v a z b y m ů ž e m e říci , že se j e d n á o rod inu . Z á r o v e ň mluv í o s p o l e č n é 

h is tor i i , s o u č a s n é p ř í t omnos t i a o č e k á v a n é m v z á j e m n é m p ropo jen í v z t a h ů 

v b u d o u c n o s t i ( S o b o t k o v á , 2012) . 

P o d n i k 

S r o k e m 2012 a n o v ý m O b č a n s k ý m z á k o n í k e m by l p o j e m p o d n i k n a h r a z e n p o j m e m 

o b c h o d n í z á v o d . Kdy o b c h o d n í z á v o d je o r g a n i z o v a n ý s o u b o r jmění , k te rý podn i ka te l 

v y t vo ř i l a k te rý z j e h o vů le s louž í k p r o v o z o v á n í j e h o č i nnos t i . Má se za t o , že z á v o d 

t vo ř í vše , co zp rav id la s louž í k j e h o p r o v o z u (ČESKO, 2012) . 

I p řes z t rá tu p o j m u p o d n i k v p rávn ím v y m e z e n í v b ě ž n é řeč i p o j e m p ř e t r v á v á . I p r o t o 

b u d e p o j e m p o d n i k použ íván i v t é t o z á v ě r e č n é p rác i . 

R o d i n n ý p o d n i k 

Spo jen í r od inný p o d n i k není v y m e z e n p rávně . V různé o d b o r n é l i te ra tu ře j sou 

u v e d e n é j iné de f i n i ce r o d i n n ý c h p o d n i k ů (Machek , 2017; Servus a ko l . 2018 ; 

Ze l lweger , 2017) . 

V o d b o r n é l i te ra tu ře ex is tu j í de f i n i ce , k te ré zahrnu j í j e d n u cha rak te r i s t i ku . Např ík lad 

se j e d n á j en o cha rak te r i s t i ku p o č t u z a m ě s t n a n c ů pocháze j í c í ch z rod iny , k d y je 
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k laden dů raz na min imáln í p o č e t 2 pracu j íc ích č lenů rod iny v d a n é m p o d n i k u . Dále se 

j edná o cha rak te r i s t i ku p o č t u p ř e d a n ý c h gene rac í ve v e d e n í p o d n i k ů . Dalšími kr i tér i i 

vysky tu j í c ím i se v de f in i c í ch j sou v las tn ic tv í , sp rávn í o r g á n , záměr p ředán í p o d n i k u 

nás leduj íc í gene rac i a s e b e i d e n t i f i k a c e - p o d n i k se iden t i f i ku je j ako rod inný 

(Machek , 2017) . 

Fami ly Fi rm Is t i tu te (FFI) p ředs tav i l v roce 2013 kn ihu Fami ly Enterpr ise : 

U n d e r s t a n d i n g Fami l ies in Bus iness a n d Fami l ies o f W e a l t h , k d e shrnu l něk te ré 

de f i n i ce . 

• „Rodinné firmy jsou takové, ve kterých je více členů jedné rodiny zapojeno 

jako hlavní vlastníci nebo manažeři, a to buď současně, nebo v průběhu času." 

• „Rodinné firmy jsou takové, ve kterých rodina ovládá podnik prostřednictvím 

účasti na vlastnických a řídících pozicích. Zapojení rodiny do vlastnictví a zapojení 

rodiny do řízení se měří jako procento vlastnického podílu drženého členy rodiny 

a procento manažerů firmy, kteří jsou rovněž členy rodiny." 

• „Rodinný podnik je hospodářský podnik (podniková skupina), v němž mají dva 

nebo více členů rodiny (rodinné skupiny) podíl na vlastnictví (vlastníci) a závazek 

pokračovat v činnosti podniku." 

• „Rodinný podnik je podnik řízený a/nebo spravovaný se záměrem utvářet 

a/nebo realizovat vizi podniku drženého dominantní koalicí ovládanou členy téže 

rodiny nebo malého počtu rodin způsobem, který je potenciálně udržitelný napříč 

generacemi rodiny nebo rodin." (FFI, 2013) 

První a d ruhá de f i n i ce j sou d e f i n o v á n y a k a d e m i c k ý m i o d b o r n í k y r od inného podn ikán í , 

za t ímco t ře t í a č t v r t á de f i n i ce j sou v y k o n d e n z o v a n é z p raxe a k ladou vě tš í dů raz 

na kon t i nu i t u r o d i n n é h o p ů s o b e n í (FFI, 2013 ) . 

Je t e d y z ře jmé , že s j edno t i t de f in ic i r o d i n n é h o p o d n i k u c e l o s v ě t o v ě je ná ročná 

d isc ip l ína. M in i s t e r s t vo p r ů m y s l u a o b c h o d u ČR ale nav rh lo s j ednocen í de f i n i ce 

p ro Č e s k o u repub l i ku . N a k o n e c byla de f i n i ce u k o t v e n a ne leg is la t i vn í ú p r a v o u 

usnesen ím v l ády č. 8 9 9 ze d n e 18. října 2 0 2 1 . D ů v o d e m u k o t v e n í de f i n i ce by la jasně 

s t a n o v e n á h ran ice pro reg is t rac i d o Regis t ru r o d i n n ý c h f i r e m zašt iťuj ící Asoc iac í 

m a l ý c h a s t ř edn í ch p o d n i k ů a ž i vnos tn íků ČR (dále j ako A M S P ČR) (MPO ČR, 2 0 2 2 ) . 

19 



Def in i ce r o d i n n é h o p o d n i k u bl íže rozeb í rá p o s t a v e n í r od iny ve s t a tu tá rn ím o r g á n u 

a h lasovac í p ráva . O rod i nný p o d n i k se j e d n á v p ř ípadě , k d y v p o d n i k u č l e n o v é rod iny 

v y k o n á v a j í vě t š inu h lasovac ích p ráv a z á r o v e ň je j e d e n z př ís lušníků rod iny součás t í 

s ta tu tá rn ího o r g á n u . S te jně j ako v p ř ípadě , že č len s ta tu tá rn ího o r g á n u s o u č a s n ě 

s da lš ích př ís lušn íkem rod iny . N e b o je j e d e n ze z a m ě s t n a n c ů v r o d i n n é m v z t a h u se 

č l e n e m s ta tu tá rn ího o r g á n u (MPO ČR, 2 0 2 2 ) . 

De f in i ce je dá le d o p l n ě n a p o p i s e m rod iny , k d y se za rod inu považu j í d v a l idé 

v p a r t n e r s k é m n e b o m a n ž e l s k é m v z t a h u n e b o o s o b y p ř í buzné v p ř ímé lini i, 

s o u r o z e n c i č i p ř íbuzn í d o č t v r t é h o s t u p n ě n e b o p a r t n e r y s e š v a g ř e n é až d o t ře t ího 

s t u p n ě (MPO ČR, 2 0 2 2 ) . 

Do reg is t ru by lo o d za ložení r eg i s t r ováno 1 2 2 9 r o d i n n ý c h p o d n i k ů 

(k d a t u 30 .10 .2023 ) (Bus iness in fo , 2 0 2 3 ) , k t e r é m ů ž o u z č lens tv í č e r p a t v ý h o d y . 

Např ík lad p r o g r a m Expanze , GEN-zá ruky , bankovn ího úč tu a úvěru p ro rod inné 

podn i ky , p r o d u k t u Ž ivnos tn ík o d po j i š ťovny Slávia, % s levy např ík lad u De lo i t te 

( t i skov iny ) , L ikos (ze lené s t ř e c h y ) , D iskus (IT p r o d u k t y a s p o t ř e b n í e lek t ron iku ) 

(Rodinná f i rma , 2015) . 
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2. Význam rodinných podniku 

Role r o d i n n ý c h p o d n i k u je v ý z n a m n á . Dle Se rvuse a ko l . (2018) se u n ě k t e r ý c h zemí 

podí l í na HDP 6 0 až 8 0 %, d le M a c h k a (2017) se rod inné p o d n i k y podí l í na s v ě t o v é m 

HDP 7 0 - 9 0 % i pod le f e d e r a c e European Fami ly Bus inesess (EFB) j sou rod inné 

p o d n i k y z a s t o u p e n y z 65 až 8 0 % z c e l k o v ý c h p o d n i k u v Ev ropě (EFB, 2 0 2 0 ) . 

K r o m ě v l ivu na HDP mají r od inné p o d n i k y i v ý z n a m n ý v l iv na p o č e t p racovn í ch míst . 

Dle EFB rod inné p o d n i k y t vo ř í 4 0 - 5 0 % p racovn í ch míst (EFB, 2 0 2 0 ) . 

Právě je j i ch v l iv na HDP, p o č e t p r a c o v n í c h míst , a le t a k é na rozvo j v mís tě p ů s o b e n í 

p o d n i k ů d o d a l sílu ke z r o d u f e d e r a c í a o rgan i zac í působ íc í ch v ob las t i p o d p o r y 

r o d i n n é h o podn ikán í . 

V roce 1997 by la za ložena o r g a n i z a c e European Group o f O w n e r M a n a g e r a n d Fami ly 

En te rp r i ses (GEEF), je j ímž c í lem je z d ů r a z ň o v a t s i lný p ř ínos r o d i n n ý c h p o d n i k ů 

d o ob las t i podn i kán í na ú rovn i j e d n o t l i v ý c h č l e n s k ý c h s t á t ů , ale i na ú rovn i 

c e l o e v r o p s k é . (Rydva lová , 2015) V ý š e zmíněná EFB je f e d e r a c e 16 v e l k ý c h r o d i n n ý c h 

p o d n i k ů v Evropě , jej íž v izí j e p o d p o r o v a t růs t a kon t i nu i t u r o d i n n ý c h p o d n i k ů 

v Ev ropě p r o s t ř e d n i c t v í m e v r o p s k é h o p ro jek tu z a l o ž e n é h o na s v o b o d ě , s p o l e č n ý c h 

h o d n o t á c h , p rávn ím s tá tě , p r o s p e r i t ě a soc iá ln í s p r a v e d l n o s t i (EFB, 2 0 2 0 ) . 

V roce 1989 by la za ložena o r g a n i z a c e Fami ly Bus iness N e t w o r k (FBN), k te rá si k lade 

za cíl s d r u ž o v a t a p r o p o j o v a t r od inné p o d n i k y s c í lem sdí le t z kušenos t i a i n f o r m a c e 

a n a v z á j e m se t ak insp i rova t . K o n k r é t n ě se zaměřu j í na t é m a t a : zapo jen í j e d n o t l i v ý c h 

př ís lušníků rod iny d o podn ikán í , usnadněn í v z t a h ů v rod ině v rámc i podn i kán í 

n e b o zvýšen í p o v ě d o m í o v l ivu a v ý z n a m u r o d i n n é h o podn i kán í v e s p o l e č n o s t i . 

FBN sd ružu je k o l e m 4 0 0 0 r o d i n n ý c h p o d n i k ů z 65 zemí. ČR má své zas toupen í 

o d roku 2016 v FBN (FBN, 2 0 2 3 ) . 

Fami ly Fi rm Ins t i tu t (FFI) má t a k é s p o j o v a t o s o b y působ íc í v r o d i n n ý c h p o d n i c í c h . 

Má za cíl p o s k y t o v a t i n f o r m a c e z ískané z p r ů z k u m ů , t a k é p o s k y t o v a t nás t ro je 

a k o n z u l t a c e s c í lem uspě t v r o d i n n é m podn i kán í (FFI, 2 0 2 3 ) . 
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V Č e s k é repub l i ce zas t řešu je ne jen rod inné p o d n i k y , už v ý š e v t e x t u zmíněná A M S P 

ČR, k te rá by la za ložena v r oce 2 0 0 1 . A M S P ČR v y d á v á ana lýzy , sp ravu je s ta t i s t i ky 

a p r o v á d í v ý z k u m y (AMSP ČR, 2 0 2 0 ) . 

1.1 Význam rodinných podniků v České republice 

Vl iv r o d i n n ý c h p o d n i k ů v ČR není t ak v ý r a z n ý j ako v e s v ě t ě . V po rovnán í se z e m ě m i 

s de lš í t r ad i c í r o d i n n é h o podn i kán í t vo ř í d n e s rod inné p o d n i k y v ČR př ib l i žně po lov i čn í 

podí l na HDP o p r o t i j i n ým z e m í m , t e d y k o l e m 4 0 % (Mar te lová , 2017) . 

V d ů s l e d k u zná rodněn í p o d n i k ů v roce 1948 neby lo m o ž n é , a b y rod inné p o d n i k y 

t vo ř i l y p ra covn í místa a s tab i l ně rozví je ly svou č i nnos t . Cen t rá lně ř ízená e k o n o m i k a 

j asně d i k tova la kde , ko l ik a č e h o se má v y r o b i t (Rydva lová , 2015) . 

Po roce 1989 měla res t i t uce naprav i t př íkoř í z p ů s o b e n á k o m u n i s t i c k ý m r e ž i m e m , 

p r o b l é m e m ale byl s tav r e s t i t u o v a n ý c h r o d i n n ý c h p o d n i k ů a n á v y k y p racu j íc ích . 

I p řes p ř e k á ž k y by lo rod inné podn i kán í v ČR, s p r io r i t i zac í e k o n o m i k y nad p r á v e m , 

n a s t a r t o v á n o a p o s t u p n ě získalo 3 8 6 8 2 3 0 o s o b 1 ž i v n o s t e n s k á op rávněn í , z t o h o 

cca 6 3 % podn ika j í j a ko FO či PO. Opro t i roku 1992 k d y ž i v n o s t e n s k é o p r á v n ě n í mě lo 

9 4 0 3 3 4 a podn i ka lo j ako FO či PO cca 70 % o s o b (MPO, 2 0 2 4 a ) . 

Po n á r o č n é m o b d o b í růs tu r o d i n n ý c h p o d n i k ů v ČR nyní r od inné p o d n i k y čel í da lš ímu 

n e s n a d n é m u úko lu , p ředán í p o d n i k ů n á s t u p c ů m . 

Dav id Král íček, zak lada te l a k c e Fami ly Bus iness W e e k říká, že rod inné podn i kán í 

je v ý z v o u p ř e d e v š í m v k o m b i n a c i osobn í a p ro fes ioná ln í rov iny . Konk ré tně 

s na lezen ím r o v n o v á h y mez i r o z h o d n u t í m i n u t n ý m i v roli p o d n i k a t e l e a r o d i n n ý m i 

v z t a h y mez i z a m ě s t n a n c i , k te ř í j sou č l e n o v é rod iny (Deník, 2 0 2 3 ) . 

S te jnou m y š l e n k u uvád í M a c h e k (2017), k te rý mluv í o nu tnos t i r o v n o v á h y 

mez i p o d n i k a t e l s k o u rov inou a r o d i n o u . V p ř ípadě , že by měla vě tš í p r io r i tu rod ina 

nad p o d n i k e m , p o d n i k by moh l z t ra t i t v ý k o n n o s t . V o p a č n é m p ř ípadě by d o c h á z e l o 

k o d c i z e n í i v o s o b n í rov ině , p ř ípadně ke s p o r ů m . T e n t o s tav je p r o b l e m a t i k o u 

1 Údaj k 31.12.2023. 
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duá ln ího v z t a h u v r o d i n n é m podn ikán í . K ú s p ě š n é m u v y v á ž e n í duá ln ího v z t a h u 

je p o t ř e b a snaha . Dle r o z h o v o r u McGu i re s Er icem C l i n tnem, k te rý působ í 

na Un ive rz i t ě měs ta Dubl in Rod inného podn ikán í , j e ne jdů lež i tě jš í p racova t 

na vz taz í ch (McGuier , 2015) . 

O p r o c e s u nás tupn i c t v í by měl i v las tn íc i p ř e m ý š l e t d ř íve , než t o b u d e n e z b y t n ě nu tné . 

V z h l e d e m k t o m u , že m n o h o č e s k ý c h p o d n i k ů se p o p r v é se t kává s v ý z v o u 

nás tupn ic t v í , vzn i ká reá lné r iz iko n e ú s p ě c h u př i p ředáván í p o d n i k u , p o k u d maj i te l 

z a n e d b á v á r o z h o d o v á n í a n e v y k o n á v á p ř íp ravy včas . Konk ré tn í d o b a t r ván í t o h o t o 

p r o c e s u není p e v n ě s t a n o v e n a , je l i kož záv is í na ind iv iduá ln ích p o d m í n k á c h k a ž d é h o 

p o d n i k u . S o u č a s n ě je však n u t n é b rá t v úvahu i ne fo rmá ln í a s p e k t y p ředáván í , j a ko je 

v y t v á ř e n í au to r i t y p ro po tenc iá ln í n á s t u p c e , c o ž m ů ž e hrá t k l í čovou rol i v ú s p ě š n é m 

p ředán í r o d i n n é h o p o d n i k u d o dalš í g e n e r a c e (Servus a ko l . , 2018 ; Rydva lová , 2015) . 

Z t a b u l k y 1 je pa t rné , že vě tš í čás t FO j sou s tarš í 4 6 let, k o n k r é t n ě 5 4 , 5 % FO. 

Pokud b u d e p o z o r n o s t z a m ě ř e n a na FO s tarš í 41 let j e d n á se sko ro o % z c e l k o v ý c h 

FO, k o n k r é t n ě 67 ,4 %. V ideá ln ím s v ě t ě a př i p ř e d p o k l a d u , že by FO ch tě l i ode j í t 

z p o d n i k u v 6 5 l e tech , se j e d n á o 9,7 % FO, k teř í by měl i mít p r o c e s nás tupn i c t v í 

v pos ledn í ch fáz ích (FO s tarš í 6 6 le t ) . Pokud by by lo p ř i h l édnu to ke s t e j n é m u 

p ř e d p o k l a d u ( o d c h o d u z p o d n i k u v 6 5 le tech) a by l by p r o c e s nás tupn i c t v í s t a n o v e n 

na 5-10 let, j edna lo by se o 10,3 % t e d y 195 7 4 2 FO, k teř í by měl i svů j p roces 

nás tupn i c t v í začí t p r o m ý š l e t n e b o bý t na z a č á t k u j eho rea l i zace (FO ve v ě k u 

5 6 - 6 5 le t ) . 6, 7 4 % FO c e l k e m 128 4 9 4 o s o b př i p ř e d p o k l a d u t r ván í p r o c e s u 

nás tupn i c t v í 5-10 let by měl i p r o c e s ap l i kova t n e b o bý t na j e h o začá t ku (FO ve v ě k u 

6 1 - 6 5 le t ) . 
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Tabulka 1 Rozdělení podnikatelů (FO) dle věku k datu 31.12.2023 

Věk Podnikatelé (FO) - počet Podnikatelé (FO) - % Podnikatelé (FO) - kumulativní % 

Skupina >85 
Skupina 81-85 

3 090 0,16 0,16 Skupina >85 
Skupina 81-85 8 403 0,44 0,60 
Skupina 76-80 26 265 1,38 1,98 
Skupina 71-75 54 874 2,88 4,86 
Skupina 66-70 92 991 4,88 9,74 
Skupina 61-65 128 494 6,74 16,48 
Skupina 56-60 195 742 10,27 26,74 
Skupina 51-55 229 838 12,06 38,80 
Skupina 46-50 298 857 15,68 54,47 
Skupina 41-45 246 392 12,92 67,39 
Skupina 36-40 212 536 11,15 78,54 
Skupina 31-35 193 264 10,14 88,68 
Skupina 26-30 130 003 6,82 95,50 
Skupina 21-25 72 827 3,82 99,32 
Skupina 18-20 13 036 0,68 100,00 

Skupina <18 32 0,00 100,00 

Celkem v ČR 1 906 644 100,00 X 

Zdroj: upraveno dle MPO, 2024b 

1.2 Specifika rodinného podniku 

Právě rov inu mez i r od inou a p o d n i k a t e l s k ý m s v ě t e m pop i su je o b r á z e k 1. Rodina je 

za ložena na c i t o v é m spo jení , za t ímco v s a m o t n é m p o d n i k u j d e č is tě o rac ioná ln í 

c h o v á n í a p r io r i tu b u d o v á n í h o d n o t y p o d n i k u (Koráb a ko l . , 2 0 0 8 ) . 

Obrázek 1 Vzájemné překrývání systému rodiny a podniku 
Zdroj: Koráb a kol., 2008 
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V rea l i tě r o d i n n ý c h p o d n i k ů p o t é vzn iká duá ln í v z t a h ze d v o u s y s t é m ů . Nebo l i je 

k a ž d ý č len rod iny pracu j íc ích ve f i r m ě n u c e n j e d n a t p ro nap lněn í j ak r o d i n n é h o 

v z t a h u , t a k p r a c o v n í h o v z t a h u . N e r o v n o m ě r n ý m nap lňován ím t ě c h t o d v o u v z t a h ů 

vzn ika j í kon f l i k t y , k te ré j sou r o z e b r á n y v kap i to le 1.3 (Machek , 2017) . 

Při o b o h a c e n í p ropo jen í s y s t é m u rod iny a p o d n i k u o f ak to r v las tn i c t v í vzn i ká m o d e l t ř í 

k ruhů , k t e r ý pop i su je k o m b i n a c e rod iny , p o d n i k u a v las tn i c t v í na o b r á z k u 2. 

Obrázek 2 Model tří kruhů 
Zdroj: Koráb a kol., 2008 

M o d e l t ř í k ruhů m ů ž e v y o b r a z o v a t různé poz i ce v r o d i n n ý c h podn i c í ch . V e s t ře tu 

v š e c h k ruhů se nacház í v las tn ík , k te rý je č l e n e m rod iny a z á r o v e ň se ak t i vně podí l í 

na c h o d u p o d n i k u . V p ropo jen í k ruhu rod iny a p o d n i k u se nacház í č len rod iny v poz ic i 

z a m ě s t n a n c e . V p ř ípadě , že č len rod iny v las tn í podí l p o d n i k u a nepodí l í se ak t i vně 

na r o z h o d o v á n í v p o d n i k u , nacház í se v p ropo jen í bub l i ny rod iny a v las tn ic tv í . 

V n ě k t e r ý c h s i tuac ích , m ů ž e v s t o u p i t d o v las tn i c t v í p o d n i k u inves to r , t e n by se 

nacháze l ve s t ř e tu p o d n i k u a v las tn ic tv í . S a m o z ř e j m ě ex is tu j í pos taven í , k d y se č l o v ě k 

m ů ž e n a c h á z e t j en v j e d n é bub l ině (Koráb a kol . , 2 0 0 8 ; Servus a kol . , 2018 ; 

M a c h e k , 2017) . 

M o d e l t ř í k ruhů je s těže jn í p ro p o c h o p e n í zá jmů j e d n o t l i v ý c h o s o b působ íc í ch 

i nepůsob íc í ch v p o d n i k u , č lenů i neč lenů rod iny a z a m ě s t n a n c ů . Při s p r á v n é m 

v y m e z e n í pos taven í o s o b y je m o ž n é m u př i řad i t j e d n o t l i v é zá jmy , k te ré j sou t y p i c k é 
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pro j e d n o t l i v é s y s t é m y . T a k t o je pak m o ž n é j e d n o d u š e j i r o z u m ě t v z n i k l ý m k o n f l i k t ů m , 

k te ré m o h o u p l ynou t z r ů z n ý c h zá jmů j e d n o t l i v ý c h s y s t é m ů (Servus a ko l . , 2018) . 

Zdro j f i nancován í , k o n k r é t n ě využ i t í c iz ích zd ro jů je v p o r o v n á n í r o d i n n ý c h 

a n e r o d i n n ý c h f i r e m rozd í lné . Rod inné p o d n i k y j sou opa t rně j š í se z a d l u ž o v á n í m . 

Právě vě tš í podí l v las tn ích zd ro jů je d ů v o d e m vě tš í s tab i l i t y např ík lad př i r ů z n ý c h 

o b d o b í c h krizí. Právě p o m ě r n ě nízké r iz iko spo jené s f i nančn ím ř ízením je k o m p e n z a c í 

v y s o k é h o r iz ika s a m o t n é h o podn i kán í (Servus a ko l . , 2018 ; S rbová , 2021) . 

Rod inné p o d n i k y j sou č a s t ý m z d r o j e m rozvo je v ob las t i je j i ch působen í . 

Rod inné p o d n i k y n e j e n o m ž e t vo ř í p racovn í místa v mís tě působen í , z á r o v e ň č a s t o 

podpo ru j í mís tn í spo lky , s p o r t o v n í k l uby a cha r i t u r ů z n ý m i p ř í spěvky a da ry 

(Servus a ko l . , 2018 ; A M S P ČR, 2017) . 

1.2.1 V ý h o d y a s i l n é s t r á n k y r o d i n n ý c h p o d n i k ů 

N e s p o r n o u v ý h o d o u r o d i n n ý c h p o d n i k ů je f ak t , že n e d o c h á z í ke s p o r ů m 

mez i m a n a g m e n t e m a v l as tn í kem j ako t o m u bývá ve v e l k ý c h s p o l e č n o s t e c h , p r o t o ž e 

roli m a n a g m e n t u a v las tn íka v ě t š i n o u zas tává j e d n a o s o b a . V p ř ípadě , že je 

m a n a g m e n t a ro le v las tn íka zas távána v íce o s o b a m i z rod iny , m ů ž e doj í t ke kon f l i k tu , 

k te ré by ale mě ly mít k r á t k é t r van l i vos t i . D ů v o d e m je „na laděn í na s te j nou v lnu " , 

k t e rou je zachován í d o b r é h o j m é n a a d l o u h o d o b é p r o s p e r i t y p o d n i k u 

(Ze l lweger , 2017) . 

Právě d l o u h o d o b á o r i en tace je da lš í n e s p o r n o u v ý h o d o u . Podn ik n e d á v á vyšš í p r io r i tu 

na f i nančn í cí le než na d l o u h o d o b é cí le, k t e r ý m m ů ž e bý t ud ržen í r o d i n n é h o ma je t ku 

(Servus a ko l . , 2018) . 

Rod inné p o d n i k y maj í t e n d e n c i rozví je t okol í , ve k t e r é m působí . V p ř e d c h o z í kap i to le 

by la zmíněna p o d p o r a v r ů z n ý c h o b l a s t e c h . Rydva lová a ko l . (2015) doš l i ke zj ištění, 

že obzv lášť u menš í ch obc í (do 2 0 0 0 o b y v a t e l ) j sou r od i nné p o d n i k y k l í čovou t v o r b o u 

h o s p o d á ř s t v í p ro d a n o u ob las t . Rod inné p o d n i k y mají sílu r o z v i n o u t h o s p o d á ř s t v í 

v e v e n k o v s k é o b c i , č ímž by m o h l o p o s t u p n ě d o c h á z e t k ná růs tu ž i vo tn í ú rovně 

o b y v a t e l obcí . Dalším z á v ě r e m j en fak t , že a d e k v á t n í p o d p o r a o d s a m o t n ý c h obc í 

n e b o s tá tu by urych l i la t e n t o v ý v o j . 
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V r o d i n n ý c h p o d n i c í c h j sou j iné v z t a h y mez i z a m ě s t n a v a t e l e m a z a m ě s t n a n c i 

než v n e r o d i n n ý c h podn i c í ch . V z t a h y se z a m ě s t n a n c i j sou loajá lnější a mají pevně jš í 

p o u t o . S te jně t ak v z t a h y s d o d a v a t e l i j sou p o s t a v e n y na vě tš í d ů v ě ř e . Zá roveň 

rod inné p o d n i k y dba j í na d l o u h o d o b o s t v z t a h ů se z a m ě s t n a n c i , ať už m a n a ž e r s k ý c h 

poz i c n e b o b ě ž n ý c h poz i c v e f i r m ě (Machek , 2017 ; Ze l lweger , 2017) . 

1.2.2 V ý z v y a s l a b á m í s t a p r o r o d i n n é p o d n i k y 

O p a k o v a n ě zmíněnou v ý z v o u v t é t o p rác i je p r o c e s nás tupn ic t v í . 

N e d o s t a t e č n ě vy jasněné v z t a h y a b u d o u c í děn í p o d n i k u je z á r o d k e m pro n e ú s p ě š n ý 

p roces . S te jně j ako ne jasný p lán fo rmá ln ího p ředán í p o d n i k u n e b o p o d c e n ě n í 

ne fo rmá ln í čás t i p rocesu j ako v y t v o ř e n í v z t a h ů se z a m ě s t n a n c i , d o d a v a t e l i , odbě ra te l i 

a da lš ími . P roces nás tupn i c t v í j e t ak č a s t o d o p r o v á z e n kon f l i k t y , bo j em j e d n o t l i v ý c h 

c h a r a k t e r ů a e m o č n ě v y b a r v e n ý c h s i tuac í (Ze l lweger , 2017) . 

Kon f l i k t y v r o d i n n ý c h podn i c í ch j sou ve l kou h r o z b o u ne jen pro k r á t k o d o b é 

rozhodován í , ale i p ro d l o u h o d o b é . Konkré tně j i j e kon f l i k t ům v ě n o v á n a dalš í 

p o d k a p i t o l a . 

J e d n a z h r o z e b p ro rod inné p o d n i k y j sou pod le Dav ida Král íčka sami v las tn íc i - je j ich 

p ř í s t upem k ř ízení p o d n i k u , k d y se s tav í d o nenah rad i t e l né ro le , nebudu j í p ro fes ioná ln í 

s t r uk tu ry , nezavádě j í m o d e r n í m a n a ž e r s k é p o s t u p y a nerozví je j í ko rpo rá tn í s p r á v u . 

Je j i ch ř ízení je spíše in tu i t ivn í a konzerva t i vn í . V š e c h n y t y t o f a k t o r y t vo ř í př í l išnou 

záv is los t p o d n i k ů na maj i te l ích (Deník, 2 0 2 3 ) . 

U rč i t ou h r o z b o u p ro r od i nné p o d n i k y v ČR m ů ž e bý t p ř ís tup s tá tu k r o d i n n ý m 

p o d n i k ů m . Ak tuá ln í p ř ís tup není v y l o ž e n ě h r o z b o u , a le z á r o v e ň se nekva l i f i ku je 

j ako podporu j íc í . Dle v ý z k u m u A S M P ČR (2017) ne jvě tš í s h o d a r e s p o n d e n t ů panova la 

př i názo ru p o t ř e b y vě tš í p o d p o r y r o d i n n é h o podn i kán í ze s t r any s t á t u , s h o d l o se 7 8 % 

r e s p o n d e n t ů . P růzkum nevyuž i l p ř í lež i tos t z j ist i t o d r e s p o n d e n t ů , v j a k ý c h o b l a s t e c h 

by sami p o m o c ocen i l i . Z p r ů z k u m u ale vyp l ynu lo , že ve l i kos t r o d i n n é h o p o d n i k u 

souv ise la s n á z o r e m , že by mě l s tá t v íce p o d p o r o v a t r od inné p o d n i k y . 

Podn i ky s n ižš ím o b r a t e m zas táva l y názor , že by s tá t mě l r od inné p o d n i k y v íce 

p o d p o r o v a t (AMSP ČR, 2017) . 
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Stud ie t a k é nastín i la vě tš í p o d p o r u r o d i n n ý c h p o d n i k ů . V las tn íc i pro jev i l i zá jem 

o o d b o u r á n í bar iér p ro podn ikán í . Nav ržená p o d p o r a p o j e d n á v á o snížení by rok rac ie , 

z j e d n o d u š e n í žádos t í o b e c n ě , d a ň o v é ú levy - např ík lad z v ý h o d n ě n é o d e p i s o v á n í 

ma je t ku či nas taven í l imi tu p ro o s v o b o z e n í d i v i d e n d o d s r á ž k o v é d a n ě . Dle v ý z v y 

E v r o p s k é h o pa r l amen tu by s tá t y , k te ré p ř i jmou de f in ic i r o d i n n é h o podn ikán í , mě ly 

zváž i t m o ž n o s t využ i t í u rč i té ú r o k o v é sazby j ako po ložky , k te rou lze odeč ís t 

(Rydva lová a ko l . , 2 0 2 2 ) . 

1.3 Konflikty v rodinných podnicích 

Exis tu je něko l i k d r u h ů a dě len í kon f l i k t ů . V t é t o čás t i p ráce je p o j e d n á v á n o o kon f l i k tu 

z p r o c e s u a v z t a h o v é m kon f l i k t u . Konf l i k t z p r o c e s u j e za ložen na rozd í lných 

n á z o r e c h , v y ř e š e n í m t o h o t o p r o b l é m u je čas to docí len í z e f e k t i v n ě n í p o d n i k o v é h o 

řízení. P ř e d m ě t e m d r u h é h o kon f l i k tu je s a m o t n ý v z t a h . Kon f l i k t y v z t a h o v é j sou 

naopak za ložené na p o c i t e c h a e m o c í c h , k te ré m o h o u na rušova t SEW, rozhodován í , 

s o u d r ž n o s t , d o k o n c e i s a m o t n o u v ý k o n n o s t r o d i n n é h o p o d n i k u (Machek , 2017) . 

Na O b r á z e k 3, v iz níže, j sou z o b r a z e n y p ř í s tupy k řešení kon f l i k t ů . T y j sou za loženy 

na k o m b i n a c i pos to j e ke s l edován í c iz ích a v las tn ích zá jmů . O b e c n ě vol í n e ú s p ě š n é 

p o d n i k y s t ra teg i i sou těžen í a v y h ý b á n í se kon f l i k t u , k t e r ý m prosazu j í n ízké s ledován í 

zá jmu o s t a t n í c h . N a o p a k ú s p ě š n é p o d n i k y vol í s t ra teg ie , k t e r é p rosazu j í v y s o k é 

s ledován í zá jmu os ta tn í ch , a t o v y h o v ě n í a spo lup rác i . K o m p r o m i s , k te rý je z la tou 

s t ředn í c e s t o u z p o h l e d u s l edován í c iz ích a v las tn ích zá jmů (Machek , 2017) . 
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K o m p r o m i s K o m p r o m i s 
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Nízké Vysoké 
SLEDOVÁNÍ ZÁJMU OSTATNÍCH 

Obrázek 3 Přístup ke konfliktům 
Zdroj: Machek, 2017 

M a c h e k (2017) kon f l i k t y děl í pod le t o h o , mez i k t e r ý m i o s o b a m i m ů ž e vzn i knou t , 

na t y p y , jež j sou v y o b r a z e n é na O b r á z e k 4 . 

Mezi rodičem a potomkem 

Mezi partnery/manželi 

Mezi sourozenci /bratranci a sestřenicemi 

Mezi členy a nečleny rodiny 

Obrázek 4 Typy konfliktů v rodinných podnicích 
Zdroj: vlastní zpracování podle Machek, 2017 

Kon f l i k tů mez i r o d i č e m a p o t o m k e m m ů ž e bý t n e s p o č e t , v z á v ě r e č n é prác i j sou 

z m í n ě n y jen něk te ré . Např ík lad př i g e n e r a č n í m rozdí lu , k d y p o t o m e k je v íce sp ja t 

s t e c h n o l o g i e m i než rod ič , zná ak tuá ln í děn í a c h c e zavés t t e c h n o l o g i c k ý p o k r o k 

d o p o d n i k o v ý c h p r o c e s ů . Rodič je a le konze rva t i vn í a radš i z ů s t a n e u s t a r ý c h d o b r ý c h 

o v ě ř e n ý c h p r o c e s ů . Dalším s c é n á ř e m m ů ž e bý t n e s c h o p n o s t rozdě l i t rol i r o d i n n o u , 

k d y p r v k y j ako v ý c h o v a , o c h r a n á ř s k é t e n d e n c e a p é č e nemus í bý t p ro p o d n i k o v é 

p r o c e s y v h o d n é . Dalším z d r o j e m kon f l i k tu m ů ž e bý t a b s e n c e r e s p e k t u ze s t rany 
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rod i če , k d y má p o t o m e k poc i t m é n ě c e n n o s t i n e b o a b s e n c e r e s p e k t u ze s t rany rod i če . 

Rodič m ů ž e mít poc i t , že n e m á nad p o d n i k e m , k te rý b u d o v a l ce lý ž i vo t , t a k o v o u 

kon t ro l u , k d y ž m u p o t o m e k nep ro jevu je d o s t r e s p e k t u př i j e h o č i n e c h (Machek . 2017) . 

Kon f l i k t y m e z i p a r t n e r y a m a n ž e l i m o h o u oh roz i t c h o d p o d n i k u , v ne jhorš ím p ř ípadě 

s a m o t n ý r o z v o d m ů ž e oh roz i t c e l k o v o u ex i s tenc i p o d n i k u . J iná s i t uace např ík lad 

t ráven í v š e h o času (vo lného i p racovn ího ) spo lu , m ů ž e v y v o l á v a t č a s t é kon f l i k t y . 

To souv is í s ne jasně n a s t a v e n o u hran ic í mez i o s o b n í m a p r a c o v n í m ž i v o t e m . 

Řešení o s o b n í c h věc í v p racovn í čas m ů ž e naruš i t c h o d p o d n i k u i naopak . 

Řešení p racovn í ch zá lež i tos t í m ů ž e ov l i vn i t o s o b n í ž i vo t (Machek , 2017) . 

S o u r o z e n e c k é k o n f l i k t y j sou s p e c i f i c k é t ím , že maj í p o č á t e k už v dě ts tv í , k d y rod i če 

v rámc i v ý c h o v y , ať už v ě d o m ě či n e v ě d o m ě , s rovnáva l i dě t i a t ím p o d p o r o v a l i r iva l i tu . 

Je z j i š těno, že daná r ival i ta zá leží na v ě k o v é m r o z e s t u p u s o u r o z e n c ů i poh laví . 

Konk ré tn ím k o n f l i k t e m je pak rozdě len í ma je t ku či rolí v p o d n i k u . An i rozdě len í 

„pů l na p ů l " neza j is t í n e k o n f l i k t n o s t (Machek , 2017) . 

Pos ledn í s k u p i n o u , mez i k t e r o u m o h o u vzn i ka t kon f l i k t y v r o d i n n é m p o d n i k u , 

j sou č l e n o v é r o d i n y a n e č l e n o v é r o d i n y . H lavn ím z d r o j e m kon f l i k tů je a l t ru i smus , 

k o n k r é t n ě n e p o t i s m u s . U p ř e d n o s t ň o v á n í č lenů rod iny v r ů z n ý c h rol ích v p o d n i k u , 

i p řes n e a d e k v á t n í zna los t i / z kušenos t i , m ů ž e bý t s i lně demot i vu j í c í p ro neč leny 

rod iny , k teř í j sou v p o r o v n á n í se č l e n e m rod iny v h o d n ě j š í m k a n d i d á t e m . N e p o t i s m u s 

se m ů ž e p ro jev i t i př i o d m ě ň o v á n í z a m ě s t n a n c ů (Machek , 2017) . 
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3 Nástupnictví 

N á s t u p n i c t v í j e d e f i n o v á n o j ako p o s t o u p e n í v las tn i c t v í a v e d e n í p o d n i k u . V p ř ípadě 

nás tupn i c t v í v r o d i n n é m p o d n i k u se j edná a p ředáván í mez i j e d n o t l i v ý m i g e n e r a c e m i 

(Rydva lová a ko l . , 2015 ; Servus a ko l . , 2018 ; M a c h e k , 2017) . 

P roces n á s t u p n i c t v í j e dů lež i t ou součás t í r od i nného p o d n i k u . Ú s p ě š n o s t se odví j í 

o d s c h o p n o s t í v las tn íků a n á s t u p c ů z a c h o v a t r od inné p r io r i t y např íč g e n e r a c e m i . 

Dů lež i t ým f a k t o r e m p r o c e s e m nás tupn i c t v í je u v ě d o m ě n í , že j d e o š i roký a k o m p l e x n í 

p r o b l é m , k te rý zah rnu je např ík lad f inanční , s t r a t e g i c k o u , právní , d a ň o v o u , a le i soc io 

emoc ioná ln í p r o b l e m a t i k u (Ze l lweger , 2017; Ju rova a kol . , 2016) . 

Pro š i roký r ozp t y l ř e š e n ý c h p r o b l e m a t i k je v h o d n é s p o l u p r a c o v a t s o d b o r n í k y , 

k teř í d o k á ž o u d a n o u ob las t p o k r ý t a z á r o v e ň už m o h o u mít z k u š e n o s t s p o d o b n ý m 

s c é n á ř e m . N a o p a k v ý z n a m n á c h y b a spoč ívá v p ř e d s t a v ě r ych l ého řešení p r o b l é m u 

nás tupn i c t v í d le šab lony . V t e o r e t i c k é čás t i d i p l o m o v é p r á c e b u d o u v da lš í 

p o d k a p i t o l e p ř e d s t a v e n é f á z e p r o c e s u v ý m ě n y gene rac i v r o d i n n é m p o d n i k u , 

ale i s céná ře s i tuací , k d y se ne jedná o p ředán í r o d i n n é h o p o d n i k u v rámc i r o d i n n é h o 

k ruhu . K a ž d ý rod inný p o d n i k je j e d i n e č n ý p rávě v r o d i n n é m v z t a h u a m o t i v a c i 

j e d n o t l i v ý c h účas tn í ků . Pro to je dů lež i t é u v ě d o m ě n í v las tn íka s f a k t e m , že p roces 

p ředán í r o d i n n é h o p o d n i k u ne lze ap l i kova t d le šab lony , a le j edná 

se o i nd i v idua l i zovaný a d l o u h ý p r o c e s (Servus a ko l . , 2018 ; Ze l lweger , 2017) . 

Dle z m í n ě n é h o s y s t é m u tř í k ruhů m ů ž e bý t nás tupn i c t v í r ozdě leno d o t ř í 

rolí - při p ř e d p o k l a d u , že se j e d n á o č lena rod iny : 

• m a n a ž e r s k á ro le , k d y se j e d n á o nás tupn i c t v í v k ruhu rod iny a p o d n i k u ; 

• v las tn i cká ro le , k te rá p ro t íná s y s t é m rod iny a v las tn ic tv í ; 

• k o m b i n a c e v ý š e z m í n ě n ý c h , ro le p ro t íná v š e c h n y t ř i k ruhy . 

S o u č a s n ě je dů lež i t é mít na p a m ě t i , že p r o c e s nás tupn i c t v í není i zo lovaný p r o b l é m . 

V p r o c e s u m ů ž e bý t n á p o m o c n ý názor o s o b y , k te rá se nenacház í ani v j e d n o m 

z k ruhů . Pro to m ů ž e bý t nechán í 100 % r o z h o d n u t í o p ř e v o d u v las tn i c t v í na zak lada te l i 

c h y b o u (Mar te lová , 2017; Se rvus a ko l . , 2018) . 
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3.1 Možnosti převodu rodinného podniku 

Z p r ů z k u m u A S M P v y d a n é h o roku 2017 vycház í , že 70 % v las tn íků cílí na p ředán í 

r o d i n n é h o p o d n i k u v rámc i rod iny . Jen 9 % v las tn íků o d p o v ě d ě l o , že necí l í na p ředán í 

p o d n i k u v rámc i r od iny a 21 % o d p o v ě d ě l o , že t o p ro ně není dů lež i té , zda rod inný 

p o d n i k b u d e s m ě ř o v a t m i m o či d o r o d i n n é h o k ruhu (AMSP ČR, 2017) . 

V p ř ípadě j ako j ed iné m o ž n é s i t uace , jak p ř e d a t f i r m u by by l p rode j , v las tn íc i 

o d p o v ě d ě l i , že by 4 2 % z n ich ch tě l o p r o d a t r od i nnou f i rmu j iné rod inné f i rmě . 

20 % o d p o v ě d ě l o , že by nep roda l i r od inný p o d n i k j iné rod inné s p o l e č n o s t i , 

3 4 % r e s p o n d e n t ů uved lo , že p ro ně není dů lež i t é , zda by k u p c e m by l j iný rod inný 

p o d n i k n e b o n e r o d i n n ý podn i k . Zby l í r e s p o n d e n t i neuved l i o d p o v ě ď . 

Dle Se rvuse a ko l . (2018) ex is tu j í 4 m o ž n o s t i p ředán í r o d i n n é h o p o d n i k u : 

P ř e d á n í r o d i n n é h o p o d n i k u n á s t u p c i v r á m c i r o d i n y . T a t o f o r m a p ředán í má něko l ik 

p ř e d p o k l a d ů . J e d n í m z n ich je f ak t , že ex is tu je s c h o p n ý n á s t u p c e v rod ině . 

Dalším f a k t o r e m je ve l i kos t r od iny a její s c h o p n o s t b u d o u c í s p o l u p r á c e a k o m u n i k a c e . 

Je m o ž n é rod innou f i r m u p ř e d a t j en d o v las tn ic tv í , k d y se rod ina nepodí l í na denn í 

ope ra t i vě . N e b o p ř e d a t i m a n a ž e r s k o u rol i , k te rá zahrnu je denn í o p e r a t i v u . 

T e n t o p r o c e s je d le Ze l lwege ra (2017) z u v e d e n ý c h č a s o v ě ne jnáročně jš í . 

N e p ř í m é p ř e d á n í v r á m c i r o d i n y . N e p ř í m ý m p ředán ím se rozumí v y d ě l e n í 

v l a s t n i c k ý c h p ráv d o n a d a c e či s v ě ř e n s k é h o f o n d u . T ím to k r o k e m zak lada te l 

(v lastník) z t rác í v las tn i cká p ráva a n e m ů ž e se t a k s tá t p ř e d m ě t e m d ě d i c t v í č i e x e k u c e . 

Ta to f o r m a p ředán í r o d i n n é h o p o d n i k u je v h o d n á př i o b a v ě vzn i ku r o d i n n ý c h s p o r ů . 

V las tn i c t v í nezíská n i kdo , vš i chn i č l e n o v é rod iny se ale m ů ž o u i nadá le podí le t 

na s p r á v c o v á n í n a d a c e či s v ě ř e n s k é h o f o n d u . 

P r o d e j r o d i n n é h o p o d n i k u . V p ř ípadě , že neex is tu je v h o d n ý n á s t u p c e n e b o nemá 

mo t i vac i p o d n i k p řevz í t , je n u t n é najít k u p c e p ro podn ik . V p ř ípadě , že ex is tu je v h o d n ý 

n á s t u p c e s m o t i v a c í o d k o u p i t p o d n i k v ř adách m a n a ž e r ů , nas tane t a k z v a n ý 

m a n a g m e n t b u y - o u t . D ruhou m o ž n o s t í j e p o d n i k p r o d a t n o v é m u i nves to rov i . 

Dle Ze l lwege ra (2017) p r o c e s p ř e c h o d u d o rukou z a m ě s t n a n c ů t r vá mez i 2 a 5 le ty . 

V p ř ípadě p rode je p o d n i k u m i m o m o d e l t ř e c h k ruhů se j e d n á o p r o c e s na 1-2 roky . 
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P r o d e j č á s t i r o d i n n é h o p o d n i k u a v y t v o ř e n í p o d n i k u s i n v e s t o r e m . Pos lední 

m o ž n o s t je k o m b i n o v a n á m o ž n o s t , k d y p o d n i k nadá le zůs tane č á s t e č n ě ve v las tn i c t v í 

rod iny a č á s t e č n ě v s t o u p í d o p o d n i k u j iný sub jek t . M ů ž e t o bý t j iná rod ina 

n e b o ne rod inná skup ina či i nves to r . 

3.2 Fáze procesu nástupnictví 

Při sp lnění p ř e d p o k l a d u e x i s t e n c e nás tupn íka(ů ) a ex is tu j íc í m o t i v a c e p o k r a č o v a t 

v r o d i n n é m podn ikán í , j e m o ž n é zaháj i t p r o c e s nás tupn ic t v í . K p r o c e s u je nu tné 

p ř i s t u p o v a t j ako ke k o m p l e x n í m u a d l o u h o d o b é m u dění , k te ré ov l i vňu je nejen 

v las tn íka a nás tupn íka , a le d o j i s té míry v š e c h n y o s o b y , k te ré by by ly zah rnu t y 

v m o d e l u t ř e c h k ruhů . Z á r o v e ň se p r o c e s nás tupn i c t v í d o t ý k á i ex te rn í ch j e d n o t e k , 

k t e r ý m i j sou např ík lad banky , d o d a v a t e l é , o b c h o d n í pa r tne ř i a j iní. 

Neex i s tu je uce lený n á v o d , k te rý by k rok po k roku pop i sova l p roces . M in i s t e r s t vo 

p růmys lu a o b c h o d u zveře jn i lo v roce 2019 př í ručku p o d n i k a t e l ů v e spo lup rác i 

se S tan i s lavem S e r v u s e m , k t e r ý pop isu je p lán p r o c e s u nás tupn ic t v í , k te r ý se sk ládá 

ze 7 konk ré tn í ch fází . Servus p ř i řazova l u r č i t ý m fáz ím v y h r a z e n é měs íce , k d y c e l k o v ý 

p r o c e s d le t o h o t o p lánu by mě l t r v a t 6 ,5 -7 let (MPO, 2019) . Rydva lová (2015) uvádí , 

že p r o c e s nás tupn i c t v í m ů ž e t r v a t 10 i v íce let. Ze l lwege r (2017) udává p r o c e s t r ván í 

p r o c e s u nás tupn i c t v í mez i 5 a 10 lety . 

Č a s o v ý p lán p r o c e s u m ů ž e bý t g r a f i c k y z o b r a z e n z p ů s o b e m jako je na o b r á z k u 5. 

J e d n á se o p ř e h l e d n é z a c h y c e n í na s e b e navazu j íc ích č innos t í , k te ré směřu j í k cíli 

ú s p ě š n é h o p ředán í p o d n i k u . 

Výchova 
nástupce 

(věk nástupce 

mezi 0-15 let) 

Rozhodnutí o 
směru 

vlastnictví 

(věk nástupce 

mezi 15-30 let) 

Výběr 
nástupce 

věk nástupce 

mezi 20-40 let) 

Obrázek 5 Časový plán procesu nástupnictví 
Zdroj: Servus a kol., 2018 

Převzetí 
odpovědnosti 

(věk nástupce 

střední 

věk až starší věk) 

Nová 
orientace 

předávajícího 

nezávisle na věku 

nástupce, často straší 

věk předávajícího) 
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D o b r ý m zák ladn ím k a m e n e m pro ú s p ě š n ý p r o c e s nás tupn i c t v í j e v ý c h o v a dě t i 

v p o d n i k a t e l s k é rod ině . Dět i si t ak m o h o u o k o u k a t , kol ik času obnáš í podn ikán í , s te jně 

t ak j aké rados t i , ale i s ta ros t i podn i kán í př ináší . Z á r o v e ň v d ě t e c h v ý c h o v a 

v p o d n i k a t e l s k é m p ros t ř ed í m ů ž e v z b u d i t p ý c h u k v y b u d o v a n é m u dí lu a mo t i vac i 

k je j ímu pok račován í . S tud ie po tv rzu j í , že p ros t ř ed í podn ika j íc í rod iny t vo ř í p ro dě t i 

p o u t o k p o d n i k u , k te ré m ů ž e ov l i vn i t je j i ch m o t i v a c i p ů s o b e n í a nás ledně p ř e v z e t í 

r o d i n n é h o p o d n i k u . V z t a h k r o d i n n é m u p o d n i k u m ů ž e bý t posí lením v ý p o m o c i f o r m o u 

b r i gád n e b o z á j m e m o názo ry p o t o m k ů (Rydva lová , 2015 ; Ze l lweger , 2017; 

MPO, 2019) . 

Na o b r á z k u 6 j sou p o p s á n y f á z e d le p ř í ručky MPO, k te rá by la v y t v o ř e n a v e spo lup rác i 

se S tan i s lavem S e r v u s e m , v nás ledu j íc ím t e x t u j sou j e d n o t l i v é f á z e bl íže r o z e b r á n y 

a p o p s á n y . 

FÁZE PROJEKTU ČASOVÝ RÁMEC 

1 

S h o d a na z á k l a d n í v las tn ické st rategi i a př i je t i 

r ozhodnu t í , z d a p ř e d a t p o d í l y na r o d i n n é f i rmě 

na r o d i n n é příslušníky a b u d o v a t tak r od innou 

f i rmu , č i se zač í t p ř i p r a v o v a t na p r o d e j s p o 

lečnost i t ře l i o sobe (ne rod inné nás tupn ic tv i ) . 

H lavn í o t á z k a , k terou b u d e nu tno si v lé to f á z i 

z o d p o v ě d ě t , zní : 

C h c e m e rod innou Frmu i n a d á l e v las tn i t a sp ra 

v o v a t v rámc i naši rod iny? 

v ho r i zon tu 6 - 1 2 měsíců p rod i sku tova t a p o 

kud m o ž n o dospě t k z á v e r u , z d a m á bý t 

spo lečnos t p ř e d á n a v r á m c i r o d i n y (okamž ik 

z a h á j e n í p ř í p r a v y a d iskuse d a n é o t á z k y si 

p a n N o v á k o z n a č i l j a k o „ d e n D") 

2 

nas tavení p rocesn ích p r a v i d e l p ro nás tupn ický 

p roces , vy t vo řen í p r a c o v n í h o týmu, v y m e z e n í 

o d p o v ě d n o s t i z a jednot l i vé č innost i 

d e n D plus ó měsíců 

3 

v y m e z e n í přesnější p ředs tavy nástupnic tv í ( b u 

d o u c í r ozde len í p o d í l ů , struktura ř ízeni spo leč 

nosti] 

d e n D plus 12 měsíců 

4 
p ř í p rava nás tupců , v ý b ě r p ro j edno t l i vé ro le 

(v las tn ickou a m a n a ž e r s k o u ) 
d e n D plus 3 6 - 4 8 měsíců 

5 

p ř íp rava spo lečnost i l a n o v o u v las tn ickou 

strukturu (vnitřní p rocesy , o r g á n y spo lečnos t i , 

spo lečenská sm louva a j iná p r á v n í d o k u m e n 

tace) , p ř í p r a v a rod iny 

d e n D plus 3 6 - 4 8 měsíců 

6 
z a h á j e n í p ř e d á v á n í ( p řevod ) v lastn ic tv í a m a 

nažerského řízení [ kon t ro ly ) 
d e n D plus 3 6 - 6 0 měsíců 

7 

p lné v y s t o u p e n i p a n a N o v á k a z m a n a ž e r s k é 

ro le, p ř e v o d v las tn i ckých p ráv k účast i na ro

d inné F rmě 

d e n D plus 4 8 - 7 2 měsíců 

Obrázek 6 Fáze procesu nástupnictví 
Zdroj: MPO, 2019 
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3.2.1 F á z e l . 

Dle o b r á z k u 6 Fáze p r o c e s u nás tupn i c t v í d le Se rvuse je p rvn ím k r o k e m zák ladn í 

r ozhodnu t í , k t e r é obnáš í u jasnění si pr ior i t a sh rnu t í h lavn ích k r o k ů . Zák ladn í 

r o z h o d n u t í spoč ívá v p ro jednán í r ozhodnu t í , zda by mě l r od i nný p o d n i k i nadá le zůs ta t 

v e v las tn i c t v í rod iny v zas toupen í da lš í g e n e r a c e . Př ípadně zda by mě l bý t p o d n i k 

p ř e d á n / p r o d á n j i n ý m z p ů s o b e m nas t í něných v p ř e d c h o z í p o d k a p i t o l e . Dů lež i t ým 

k r o k e m je u v ě d o m ě n í si dů lež i t os t i a ná ročnos t i c e l k o v é p r o c e s u . Pro to je v h o d n é 

v t é t o fáz i zváž i t i o d b o r n o u ex te rn í p o m o c , k te rá zau jme ob jek t i vn í p o s t a v e n i a b u d e 

p ro v las tn íka , ale i da lš í z ú č a s t n ě n é p o m o c n á síla c e l é h o p r o c e s u 

(Servus a ko l . , 2018) . 

Ze l lwege r (2017) t a k é v t é t o fáz i zm iňu je n u t n o s t zamyš len í se na p ř ís tupu 

k f i nancován í . V p ř ípadě p ředán í nás leduj íc í gene rac i je n a s n a d ě zamys le t se nad t ím , 

jak a v j aké výš i by nás tupn íc i moh l i v las tn íky vyp la t i t . Při zoh l edněn í r o d i n n ý c h v z t a h ů 

je p o p i s o v á n a rod inná s leva, k te rá je různá v zemích po c e l é m s v ě t ě . Dle p r ů z k u m u 

se s leva p o h y b u j e p r ů m ě r n ě na ú rovn i 57 %. Ex t rémními p ř í pady j sou Brazí l ie, k d e je 

zvyk los t í p o s k y t o v a t s levu ko lem 4 4 , 8 %. Na d r u h é s t raně e x t r é m u je J a p o n s k o , 

k d e se p r ů m ě r n ě p o s k y t u j e s leva ve výš i 8 6 , 4 % z o d h a d o v a n é c e n y . Fo rma vyp lacen í 

m ů ž e bý t j e d n o r á z o v á n e b o ve f o r m ě ren ty p ro v las tn íka po v l a s t n i c k é m v y p o ř á d á n í 

(Ze l lweger , 2017) . 

3 .2 .2 Fáze 2 . 

Ve d r u h é fáz i by mě l bý t v y t v o ř e n t ý m , ve k t e r é m by se mě ly p ř i řad i t ro le j e d n o t l i v ý m 

č l e n ů m rod iny či o s o b á m ve veden í p o d n i k u . V t ý m u by mě l k a ž d ý zná t s v o u rol i 

a t o m u a d e k v á t n í o d p o v ě d n o s t i . Je v h o d n é , a b y součás t í t ý m u by la ob jek t i vn í o s o b a , 

k te rá zas tává roli m e d i á t o r a . Med iá to r je ško lený o d b o r n í k zabýva j íc í se mez i l i d ským i 

v z t a h y a k o m u n i k a c i , j eho f u n k c í je vn ímat v š e c h n y z ú č a s t n ě n é s t rany p r o c e s u , 

ř ídi t k o m u n i k a c i a p o m á h a t h leda t ne j lepší m o ž n é o d p o v ě d i a řešení k r ů z n ý m 

s i tuac ím, k te ré př i komun i kac i r od iny m o h o u nas ta t (Servus a ko l . , 2018 ; AMCR, 2011). 

V ČR ex is tu je A s o c i a c e m e d i á t o r ů České repub l i ky , k te rá sd ružu je p roško lené 

m e d i á t o r y různě spec ia l i zované (AMCR, 2011). 
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Dalším v h o d n ý m k r o k e m ve d r u h é fáz i je d le Se rvuse a ko l . (2018) nas taven í 

p r a v i d e l n ý c h se tkání . Na se tkán í by si měl i p o v ě ř e n é o s o b y v ž d y p ř ip rav i t shrnu t í , 

z á r o v e ň by mě lo d o c h á z e t k rozdě len í úko lů a v y h o d n o c e n í z a d a n ý c h úko lů 

z m inu l ých se tkání . Na se t kán í ch by měl bý t d o s t a t e č n ý p r o s t o r pro k o m u n i k a c i , 

k t e rou m ů ž e řídit p ř í t o m n ý med iá to r , k te rý m ů ž e m o d e r o v a t k o m u n i k a c e tak , 

a b y v š e c h n y s t rany d o s t á v a l y d o s t a t e k p r o s t o r u p ro p ro jeven í názo ru . 

Právě p rav ide lná se tkán í j sou dů lež i tá , a le co je m o ž n á dů lež i tě jš í j e up ř ímnos t 

z ú č a s t n ě n ý c h . Pokud v las tn ík n e b u d e 100 % up ř ímný s j eho p lány, h o d n o t a m i 

a o č e k á v á n í m , není m o ž n é zaj is t i t b u d o u c n o s t bez kon f l i k tů (Mar te lová , 2017) . 

Prav ide lná se tkán í se m ů ž o u účas tn i t i j iní p ř i zvan í č l enové , m ů ž e se j e d n a t 

o o d b o r n í k y na j edno t l i vá t é m a t a n e b o i z a m ě s t n a n c e r o d i n n é h o p o d n i k u , k te ř í p o d n i k 

d o b ř e znaj í (Servus a ko l . , 2018) . 

V t é t o fáz i by by lo v h o d n é z a h r n o u t např ík lad b ra i ns to rm ing z ú č a s t n ě n ý c h 

nad s i lnými a s l abým i s t r á n k a m i p o d n i k u , p ř í l ež i tos tm i a h r o z b a m i , a le t a k é 

nad s t ra teg i í r od i nného p o d n i k u , k te rá m ů ž e ov l i vn i t r o z h o d o v á n í v p r o c e s u 

nás tupn i c t v í (Ze l lweger , 2017) . 

3 . 2 . 3 Fáze 3 . 

V e 3. fáz i by d le Servuse a ko l . (2018) mě lo doj í t k p o d r o b n ě j š í m u po jednán í 

o v l a s t n i c k é m a m a n a ž e r s k é m p ředán í pov innos t í . 

V p ř ípadě j e d n o h o n á s t u p c e je jasné , j ak b u d e v las tn i c t v í v y p o ř á d á n o . 

Jel i ale n á s t u p c ů v íce , je n u t n é p ro j edna t p o m ě r v las tn ic tv í . Je m o ž n é p ř i s toup i t 

k rozdě len í 5 0 : 5 0 , a le z á r o v e ň se v p o d í l o v é m v las tn i c t v í m ů ž e p r o m í t n o u t m o t i v a c e 

či úsilí j e d n o t l i v ý c h n á s t u p c ů . N e p o m ě r podí lů je pak m o ž n é k o m p e n z o v a t 

m a j e t k o v ý m zoh ledněn ím (Servus a ko l . , 2018) . 

P řevod v las tn i c t v í up ravu je Z á k o n o o b c h o d n í c h k o r p o r a c í c h 9 0 / 2 0 1 2 Sb. k o n k r é t n ě 

v § 2 0 7 až 210. K p ř e v o d u podí lů d o c h á z í na zák ladě s m l o u v y o p ř e v o d u pod í lů . 

Dů lež i t ým i a t r i bu t y o n é s m l o u v y j sou sm luvn í s t rany , p ř e v á d ě n é podí ly , kupn í cena 
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a s p l a t n o s t j edná - l i se o úp la tné p ř e v e d e n í v las tn ic tv í , n e b o v p ř ípadě b e z ú p l a t n é h o 

p ř e v e d e n í v las tn i c t v í o k a m ž i k úč innos t i (MPO, 2019) . 

Čas to využ ívaná p raxe je p o s t u p n ý p ř e v o d v las tn ic tv í , k d y se p ř e v e d e čás t 

v las tn ic tv í , např ík lad 2 0 %. Ke k o m p l e t n í m u p ř e v o d u v las tn i c t v í m ů ž e doj í t po něko l ika 

měsíc ích či l e tech o d p rvn ího p ř e v o d u n e b o t e n t o p ř e v o d m ů ž e bý t d o k o n č e n 

př i d ě d i c k é m řízení na zák ladě závě t i (Ze l lweger , 2017) . 

M a n a ž e r s k é p ředán í je t a k é d o p o r u č o v á n o roz lož i t d o p o s t u p n é h o p ředáván í . 

P o s t u p n é zapo jen í n á s t u p c e d o c h o d u m a n a ž e r s k ý c h p o v i n n o s t í u m o ž ň u j e p roces 

učení se o d v las tn íka , a le i naby t í r e s p e k t u o d z a m ě s t n a n c ů na vyšš ích poz i c í ch 

v p ř ípadě vě tš ího p o d n i k u (MPO, 2019) . 

Pro co ne jh ladš í p ředán í m a n a ž e r s k é ro le je nu tné , a b y n á s t u p c e mě l d o s t a t e k 

z k u š e n o s t í a s c h o p n o s t í p ro d a n o u rol i . Dů lež i t ým k r o k e m je j asné v y m e z e n í p ř e v o d u 

j e d n o t l i v ý c h o d p o v ě d n o s t í s č a s o v ý m p l á n e m . M o ž n á var ian ta je i s p o l e č n é podí len í 

se na n ě k t e r ý c h o b l a s t e c h v podn ikán í . V š e c h n y o d s t a v c e k t é t o p o d k a p i t o l e se 

m ů ž o u v y o b r a z i t d o t zv . m a p y nás tupn ic tv í , k te rá je z o b r a z e n a j ako t abu l ka 2 

(Ze l lweger , 2017; Servus a ko l . , 2018) . 

Tabulka 2 Plán procesu nástupnictví 

Věk 
Vlastník 62 63 64 65 66 67 

Věk 
Nástupce 35 36 37 38 39 40 

Vlastnické Vlastník 100 100 80 80 20 0 

podíly % Nástupce 0 0 20 20 80 100 
Dozorčí Vlastník Předseda Předseda Předseda Člen Člen Člen 

rada Nástupce Člen Člen Člen Člen Člen Člen 
Nerodinný 

člen X Člen Člen Předseda Předseda Předseda 

Role Vlastník CEO CEO CEO CEO Poradce Poradce 

v podniku Nástupce Manažer Manažer Manažer Manažer CEO CEO 

Lidské zdroje Vlastník Vlastník V+N V+N Nástupce Nástupce 

Strategická rozhodnutí Vlastník Vlastník V+N V+N Nástupce Nástupce 

Marketing Vlastník Vlastník Nástupce Nástupce Nástupce Nástupce 
Zdroj: vlastní zpracování dle Zellweger, 2017 
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Ze l lwege r (2017) op ro t i Se rvusov i a ko l . v p r o c e s u zahrnu je i o c e n ě n í p o d n i k u . 

V p ř ípadě p rode je m i m o rod inu je cena s t a n o v e n a p o p t á v k o u a n a b í d k o u , o c e n ě n í 

ale m ů ž e bý t d o b r ý nás t ro j , k t e r ý určí h o d n o t u . V p ř ípadě p ředán í d o rod iny je v h o d n é 

p o d n i k ocen i t . Do k o n e č n é c e n y se k r o m ě o c e n ě n í na zák ladě f i nančn ích da t , t r žn í 

h o d n o t y ma je t ku a nemov i tos t í , p o h l e d á v e k , z á s o b , . . . pro l íná i emoc ioná ln í h o d n o t a , 

m o ž n o s t i f i n a n c o v á n í a o s o b a n á s t u p c e . Oceněn í je t e d y z á k l a d e m pro k o n e č n o u 

c e n u p o d n i k u , k te rá b u d e v rámc i p r o c e s u nás tupn i c t v í h rá t rol i . Z á r o v e ň se 

d o k o n e č n é c e n y p o d n i k u p ro jev í po jednán í z 1. f á z e , a t o rod inná s leva a nas t ínění 

f o r m y f i n a n c o v á n í z p o h l e d u v las tn íka (Ze l lweger , 2017) . 

Možnos t í , j ak ocen i t p o d n i k je m n o h o . Zák ladn ím k r o k e m při o c e n ě n í je oceněn í 

l i kv idační h o d n o t o u . L i k v i d a č n í h o d n o t a v y p o v í d á o výš i f i nanc í př i r ozp rode j i ma je t ku 

p o d n i k u . Další m e t o d o u ze skup iny v ý n o s o v ý c h m e t o d je m e t o d a t r a n s a k č n í c h 

n á s o b i t e l ů . K o c e n ě n í t o u t o m e t o d o u je v y b r á n ukaza te l (EBIT, EBITDA, t r žby ) 

a nás ledně je o c e n ě n n á s o b k e m d le bar iér v s t u p ů na odvě tv í , t r e n d y v o d v ě t v í c h 

a da lš ích kr i tér i í . V p ř ípadě , že by l i kv idační h o d n o t a o c e n ě n í p o d n i k u p řevyšova la 

h o d n o t u o c e n ě n o u m e t o d o u t r žn í ch n á s o b k ů není d o p o r u č e n o v podn i kán í 

p o k r a č o v a t , p r o t o ž e p o d n i k by s v ý m i ak t i v i t am i g e n e r o v a l menš í h o d n o t u než př i j eho 

l i kv idac i (Krabec , 2 0 0 9 ; Ská lová a ko l . 2018 , UCB) . 

3 . 2 . 4 Fáze 4 . 

V e 4 . fáz i Servus a ko l . (2018) pop isu je z k o u š k u m o ž n é h o n á s t u p c e . Budouc í 

nás ledník by měl sp ln i t u rč i tá kr i tér ia a mít j i s té s c h o p n o s t i . V p ř ípadě , k d y je m o ž n ý c h 

n á s t u p c ů v íce , m ů ž e bý t t a t o f á z e brána jako v ý b ě r o v é řízení, k te ré ale m ů ž e mít 

v e v ý s l e d k u v íce v h o d n ý c h n á s t u p c ů . V ž d y - v p ř ípadě , že je j e d e n n e b o více 

m o ž n ý c h n á s t u p c ů - se zce la j i s tě j edná o f áz i , v k t e r é by se nás tupc i měl i v z d ě l á v a t 

a uč i t s c h o p n o s t i n u t n é k v y k o n á v á n í m a n a ž e r s k é i v l as tn i cké ro le . 

Rydva lová (2015) pop isu je ideá ln ího n á s t u p c e j ako o s o b u , k te rá d i sponu je : 

• a d e k v á t n í zna los t í v o b o r u f i nančn ího řízení p o d n i k u ; 

• d o s t a t e č n o u k o m u n i k a č n í d o v e d n o s t í , k te rá zaj ist í s p o k o j e n é z a m ě s t n a n c e , 

b u d o v á n í n o v ý c h , ale i s t a r ý c h k o n t a k t ů na v š e c h ú rovn ích a med iá ln í p o z o r n o s t 

v p ř ípadě k d y je t o p ro p o d n i k v h o d n é ; 
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• s c h o p n o s t i e f e k t i v n ě vés t a řídit l id i ; 

• v y j e d n á v a č i schopnos t í , k te ré využ i je př i p rác i se z a m ě s t n a n c i , k l ien ty , 

ale i o b c h o d n í m i pa r tne ry ; 

• o rgan i začn í schopnos t í , k te ré zaj išťují o rgan i zac i ne jen p ro jek tů , p o d n i k u 

a r ů z n ý c h t ý m ů , ale i s e b e ř í z e n í a d o b r ý t i m e m a n a g m e n t . 

Ze l lwege r (2017) t a k é vys t i hu je p ř íp ravu n á s t u p c e , k te rá spoč ívá v p s y c h o l o g i c k é 

p o d p o ř e . Po jednává o o t á z c e , zda ak t i vně p o d p o ř i t a p o m á h a t nás tupc i n e b o ho 

n e c h a t proj í t si c e s t o u sám pro z ískání d ů l e ž i t ý c h zkušenos t í , k t e r é v y p l y n o u 

ze s a m o s t a t n é h o f u n g o v á n í v c e l é m p r o c e s u . V h o d n é p ro jeven í p ro p o d p o r u 

n á s t u p c e m ů ž e bý t : 

• p o d p o r o v a t d o j e m s a m o s t a t n o s t i ; 

• p o d p o r o v a t d o j e m p ů s o b n o s t i ; 

• p o d p o r o v a t d o j e m sp ř í zněnos t i . 

Ideá ln ím s t a v e m je s i t uace , k d y nás tupn ík cítí, že j e h o názo ry a r ozhodován í , s te jně 

j ako j e h o ž i vo t j sou v j eho r u k o u , n iko l iv j eho r od i čů . T e n t o poc i t s a m o s t a t n o s t i 

v y v o l á v á mo t i vac i , k te rá b u d e mít v l iv na p ů s o b e n í nás tupn íka v p o d n i k u . S te jně t ak 

je dů lež i t é , ve sp rávnou d o b u p o s t u p n ě u s t u p o v a t z kon t ro ln í ch m e c h a n i s m ů 

n a s t a v e n ý c h př i p r o c e s u nás tupn i c t v í (Ze l lweger , 2017) . 

P ů s o b n o s t spoč ívá v a d e k v á t n í c h úko lech a o d p o v ě d n o s t e c h p ro nás tupn íka , k te ré 

j sou p r o v e d i t e l n é a reá lné, a le z á r o v e ň ne jsou banální . Nás ledn ík by měl d o s t a t 

a d e k v á t n í zaučen í n e b o ško lení ve v ě c e c h týka j íc ích se p o d n i k u . Nemě la by c h y b ě t 

ani ob jek t i vn í kr i t ika (Ze l lweger , 2017) . 

N e m é n ě dů lež i t é je v y h o d n o c e n í t é t o f á z e . Měla by p a n o v a t s h o d a v las tn íka 

i rea l i začn ího t ý m u . Je nu tné , a b y př i r o z h o d o v a c í m p r o c e s u neby l zá jem rod iny 

nad z á j m e m p o d n i k u . T a k é je n u t n é zoh ledn i t v z t a h mez i n á s t u p n í k e m a v l as tn í kem, 

p o p ř í p a d ě z a p r a c o v a t na v z á j e m n é d ů v ě ř e (Rydva lová , 2015) . 

V rámc i p ř íp ravy n á s t u p c e m ů ž e bý t u v e d e n o i s t a n o v e n í z p ů s o b u f i nancován í . 

Po s t a n oven í k o n e č n é c e n y s p ř ih l ídnu t ím k r ů z n ý m f a k t o r ů m z m í n ě n ý c h v kap i to le 

3.2.3 m ů ž e n á s t u p c e zváž i t , zda b u d e o d k u p v las tn i c t v í f i n a n c o v a t z v las tn ích zd ro jů , 
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půjč í si o d banky , p o m o c í m e z a n i n o v é h o f i nancován í , d o m l u v í se na f i n a n c o v á n í 

p o m o c í úvě rů o d p r o d e j c e n e b o použ i je k o m b i n a c i z m í n ě n ý c h m o ž n o s t í 

(Ze l lweger , 2017) . 

3 . 2 . 5 Fáze 5. 

V 5. fáz i je d le Servuse a ko l . (2018) t ř e b a p ř ip rav i t podn ik , a le i rod inu na z m ě n y , 

k te ré v rámc i p r o c e s u nás tupn i c t v í j sou nap lánované . J e d n á se o nás leduj íc í ob las t i : 

• p ř íp rava náv rhu s m l o u v y mez i v l as tn í kem a nás ledn íkem; 

• nas taven í n o v é s t r u k t u r y a s t anoven í o r g á n ů s p o l e č n o s t i ; 

• b u d o v á n í bus iness g o v e r n a n c e . 

Dů lež i t ým k r o k e m je v y t v o ř e n í d ů v ě r n é h o náv rhu s m l o u v y , k te rá b u d e o š e t ř o v a t 

v z á j e m n á p ráva a pov innos t i v las tn íka a n á s t u p c e (Servus a kol . , 2018) . 

Úp rava s t r u k t u r y p o d n i k u by měla bý t rea l i zována s c í lem u jasnění v a z e b 

mez i j e d n o t l i v ý m i p racovn íky . S tanov i t o r g á n y s p o l e č n o s t i v č e t n ě v y t v o ř e n í d o z o r č í 

rady , k te rá f u n g u j e v p o d n i k u j ako kon t ro ln í o r g á n . Je v h o d n é d b á t na t o , 

a b y se d o z o r č í rada nesta la p o u z e f o r m a l i s t i c k ý m o r g á n e m , ale a b y by la z a c h o v á n a 

její f u n k c e (Servus a ko l . , 2018) . 

Budován í t z v . f am i l y bus iness g o v e r n a n c e (dále j ako FBG) d o č e š t i n y m o ž n é pře lož i t 

j ako ř ízení r o d i n n é h o p o d n i k u by mě lo z a h r n o v a t p rav id la , p r o c e s y a o p a t ř e n í 

na ne jvyšš í ú r o v e ň t ř e c h k ruhů z ú č a s t n ě n ý c h v r o d i n n é m p o d n i k u , k te ré b u d o u 

za j išťovat ne j lepší r o z h o d n u t í ve smys lu p ů s o b e n í p o d n i k u a za j iš tění o d p o v ě d n o s t i 

a kon t ro l y . V b u d o u c í m děn í p o d n i k u , k d y se p ř e d p o k l á d á , že p o č e t č lenů rod iny 

v p o d n i k u se b u d e rozš i řova t je m o ž n é f u n k č n í m FBG přede j í t po tenc iá ln ím kon f l i k t ům 

(Gallo a ko l . , 2 0 0 5 ; Umas a ko l . , 2 0 2 0 ; Servus a ko l . , 2018) . 

FBG není s t a r ý m p o j m e m , p r o t o je j eho v ý z n a m č a s t o c h y b n ě i n t e r p r e t o v á n . Servus 

a ko l . (2018) uvád í mez i součás t i FBG psaná prav id la např ík lad f o r m o u rod inné ús tavy , 

k te rá m ů ž e v y m e z o v a t zák ladn í p rav id la a směr r o d i n n é h o p o d n i k u , zák ladn í p r inc ipy 

jednání , k te rá j sou sepsaná d o t z v . so f t p rav ide l . Dalším d í l kem FBG m ů ž o u bý t psané 

a p r á v n ě p la tné d o h o d y mez i akc ionář i či spo lečn íky . V ý š e zmíněná d o z o r č í rada 
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je da lš ím z p r v k ů FBG, dá le m o h o u v z n i k n o u t rod inná rada či r od inné s h r o m á ž d ě n í 

(Servus a ko l . , 2018) . 

3 . 2 . 6 Fáze 6 . 

V p ř e d p o s l e d n í fáz i je čas na zahá jení p r o c e s u nás tupn ic t v í . Po p ř e d c h o z í c h fáz ích , 

k te ré o b s a h o v a l y vy jasněn í p ř e v o d u m a n a ž e r s k é i v l as tn i cké role ve 3. f áz i , 

k te rá m ů ž e bý t g ra f i c ky z o b r a z e n a s te jně v t a b u l c e 2, k te rá je v ložena v p o d k a p i t o l e 

3 .2 .3 . M a p a nás tupn i c t v í má za úko l s h r n o u t ro le v š e c h z ú č a s t n ě n ý c h a p o s t u p n ý 

p řesun o d p o v ě d n o s t í , v l as tn i c t v í i da lš ích věcí , k t e r é m ů ž o u bý t p ro z ú č a s t n ě n é 

dů lež i t é (Servus a kol . , 2018 ; Ze l lweger , 2017) . 

P ř e d m ě t e m 4 . f áze by la p ř íp rava n á s t u p c ů , z h o d n o c e n í je j i ch schopnos t í , p ř ípadně 

vzdě lán í p ro dosažen í p o ž a d o v a n ý c h d o v e d n o s t í i zna lost í . V 5. fáz i by lo p o t ř e b a 

uprav i t s p o l e č e n s k é s m l o u v y . Dále byla p ř e d s t a v e n a FBG, k te rá m ů ž e bý t 

r e p r e z e n t o v á n a např ík lad r od i nnou ú s t a v o u , k te rá by v 6. fáz i mě la vzn ika t . 

Po z m í n ě n ý c h ná lež i t os tech a úko lech p ře jde k zahá jen í p ř e v o d u v l a s t n i c k ý c h p ráv 

po uzav řen í sm luv o p ř e v o d u podí lů mez i v l as tn í kem a nás ledn í kem. P řevod podí lů 

m ů ž e bý t rea l i zován p o s t u p n ě , abso lu tn í p ř e v o d v las tn i c t v í m ů ž e doj í t b ě h e m ž ivo ta 

v las tn íka , ale i po j eho smr t i v rámc i d ě d i c k é h o řízení (Servus a ko l . , 2018) . 

M a n a ž e r s k é o d p o v ě d n o s t i b u d e p ř e d á n o v p ř e d e m s t a n o v e n é m a o d s o u h l a s e n é m 

č a s o v é m p lánu . T e n t o č a s o v ý p lán je v h o d n ý dop ln i t o p r ů b ě ž n o u kon t ro lu 

a v y h o d n o c o v á n í č innos t í p ro z a c h o v á n í co ne jh ladší v ý m ě n y gene rac í v m a n a ž e r s k é 

roli (Servus a ko l . , 2018) . 

3 .2 .7 Fáze 7. 

Pos ledn í f áze spoč ívá o ú p l n é m p ř e v o d u m a n a ž e r s k é ro le v las tn íka . V las tn ík po t o m t o 

k roku m ů ž e v p o d n i k u působ i t např ík lad v d o z o r č í r adě n e b o j ako j e d e n ze spo lečn íků . 

Je v h o d n é , a b y se v las tn ík na s i tuac i , k d y n e b u d e zas táva t k a ž d o d e n n í r o z h o d o v á n í 

a o d p o v ě d n o s t t a k é p ř i p ravova l . Pro v las tn íka , k te rý podn i kán í věnu je s p o u s t u č a s u , 

je t ě ž k é se na jednou oddě l i t o d p o d n i k u . Čas to se v t é t o s i tuac i p ř i r ovnává p o d n i k 
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k d í tě t i , k t e r ý si v las tn ík budu je a v y c h o v á v á a na jednou o d něj má bý t o d s t ř i ž e n o . 

Pro t a k o v é h o č l ověka je dů lež i t é najít si ak t i v i t u , k t e r é b u d e v ě n o v a t své síly 

a p o z o r n o s t . M ů ž e to bý t p o r a d e n s k á , v z d ě l á v a c í č i nnos t n e b o si m ů ž e najít n o v ý 

p o d n i k a t e l s k ý p ro jek t . Právě rea l i zace b ý v a l é h o v las tn íka v j a kýchko l i ak t i v i t ách 

zaj is t í nekon f l i k tn í oddě len í o d r o d i n n é h o p o d n i k u , c o ž b u d e zák ladn í k rok 

p ro ú s p ě š n ý s ta r t p ů s o b e n í n o v é g e n e r a c e v p o d n i k u (Servus a ko l . , 2018) . 
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4. Strategická analýza 

V t é t o kap i to le au to rka t e o r e t i c k y v y m e z í j e d n o t l i v é m o d e l y ana lýz , k te ré b u d o u 

v p r a k t i c k é čás t i použ i t y ke z h o d n o c e n í r o d i n n é h o p o d n i k u . 

3.3 Makroprostředí 

M a k r o p r o s t ř e d í p ro p o d n i k p ř e d s t a v u j e s o u h r n p o d m í n e k , ve k t e r é m mus í p o d n i k 

f u n g o v a t . Podmínky a f a k t o r y v m a k r o p r o s t ř e d í n e m ů ž e p o d n i k l ehce ov l i vn i t ( pokud 

se ne jedná o v l i vné a ve lké p o d n i k y ) . Při d o b r é zna los t i p o d m í n e k je p o d n i k s c h o p n ý 

za j is t i t e fek t i vně j š í f ungován í . Při u v ě d o m ě n í z m ě n m a k r o p r o s t ř e d í je p o d n i k s c h o p n ý 

ap l i kova t opa t řen í , k te rá j sou z a v á d ě n a s c í lem e l im inova t po tenc iá ln í nega t i vn í vl iv 

n e b o najít p ros to r p ro ze fek t i vněn í (Sed láčková , 2 0 0 6 ) . 

Ana lýza zkoumaj íc í f a k t o r y po l i t i c ko -p rávn í , e k o n o m i c k á , soc iá ln í a t e c h n o l o g i c k é 

se o z n a č u j e j ako PEST a n a l ý z a . Každý z t ě c h t o f a k t o r y má j i nou dů lež i t ou p ro d a n é 

p o d n i k y (Sed láčková , 2 0 0 6 ) . 

3.4 Mikroprostředí 

A n a l ý z a M c K i n s e y n e b o l i 7S a n a l ý z a zahrnu je 7 in te rn ích f a k t o r ů , k te ré se podí le j í 

na e fek t i v i t ě , r o z h o d o v á n í a s t avu p o d n i k u . 7 f a k t o r ů , k t e r ý m i se ana lýza 7S z a b ý v á , 

j sou : 

• S t ruk tu ra 

• S t ra teg ie 

• S y s t é m y 

• Sty l ř ízení 

• S c h o p n o s t i 

• Spo lup racovn íc i 

• Sdí lené h o d n o t y 
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P o r t e r ů v m o d e l p ě t i s i l 

Konku renčn í síly působ íc í na p o d n i k v d a n é m n e b o i p ř i d r u ž e n é m o d v ě t v í pop isu je 

nás t ro j Po r te rův m o d e l pě t i sil z o b r a z e n ý na o b r á z k u 7. Při nezna los t i odvě t v í , 

j e d n o t l i v ý c h k o n k u r e n t ů a je j i ch s t r a t eg i e m ů ž e doj í t k n e s p r á v n é , r e s p e k t i v e žádné 

reakc i na k o n k u r e n c i a jej í s t ra teg i i a rozhodnu t í , c o ž m ů ž e v é s t ke snížení 

k o n k u r e n c e s c h o p n o s t i a n á s l e d n ý m p r o b l é m ů m p ro podn ik . Cí lem ana lýzy 

k o n k u r e n č n í h o p ros t ř ed í j e p o j m e n o v a t j e d n o t l i v é f a k t o r y s te jně j ako je j i ch sílu a vl iv 

na podn i k . Z á r o v e ň ana l ýzy umožn í c í lené z m ě n y p o j m e n o v a n ý c h f a k t o r ů 

př i r o z h o d o v á n í m a n a g m e n t u p ro za j iš tění lepší k o n k u r e n c e s c h o p n o s t i . J e d n o t l i v é 

f a k t o r y , k te ré popsa l M. Por ter v Po r te rově m o d e l u pě t i si l , j sou z o b r a z e n y 

na o b r á z k u 7 (Sed láčková , 2 0 0 6 ) . 

S u b s t i t u t y 

Konkurenční síla 
pramenící 

z vyjednávači 
pozice dodavatelů 

D o d a v a t e l é 
k l í č o v ý c h v s t u p ů 

z vyjednávači 
Konkurenční sí la P ° z i c e kupujících 

pramenící z hrozby vstupu 
potenciálních konkurentu 

P o t e n c i á l n í 
n«i\ i k o n k u r e n t i 

Obrázek 7 Porterův model pěti sil 
Zdroj: Sedláčková, 2006 

F i n a n č n í a n a l ý z a je j e d n a z ces t , j ak změř i t v ý k o n n o s t p o d n i k u . M a c h e k (2017) uvád í 

ne jčas tě j i použ í vané ukaza te le na zák ladě po rovnán í 72 s tud i í z a m ě ř e n ý c h 

na p o r o v n á n í míry v ý k o n n o s t i r o d i n n ý c h a n e r o d i n n ý c h p o d n i k ů . T ě m i ukaza te l i j s o u : 

Konkurenční sílu 
pramenící z hrozby 
substitutů 

Konkurenti 
v odvětvi 

Konkurenční síla K u p u j í c í 
vyplývaj ící z rivality 

K u p u j í c í 

mezi konkurenčními 
podniky 

Konkurenční síla 
pramenící 

R e n t a b i l i t a a k t i v (ROA) 

r, „ . E BIT , . 
ROA = ; 1 

Celková aktiva 
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Ukaza te l ROA, v iz rovn i ce 1, v y p o v í d á o v ý n o s n o s t i c e l k o v é h o v l o ž e n é h o kap i tá lu . 

V ý n o s n o s t je v t o m t o p ř ípadě c h á p á n a jako EBIT = č i s t ý z isk u p r a v e n ý o nák ladové 

ú roky . Vyšš í h o d n o t a ROA naznaču je e fek t i vn ího využ i t í ak t i v . N a o p a k nízká h o d n o t a 

m ů ž e znač i t nee fek t i vn í využ íván í ak t i v , c o ž není p ro spo lečn íky a i nves to ry 

uspoko ju j íc í (Sed láčková , 2 0 0 6 ) . 

• R e n t a b i l i t a v l a s t n í h o k a p i t á l u (ROE) 

Vlastní kapitál 

Ukaza te l ROE, v iz rovn i ce - 2 , udává v ý n o s n o s t kap i tá lu v l o ž e n é h o v las tn íky p o d n i k u . 

V ý n o s n o s t je u v á d ě n a jako č i s t ý z isk. Ste jně j ako u ukaza te le ROA platí , že č ím vyšš í 

h o d n o t a ukaza te le ROE, t ím e fek t i vně j š í využ i t í VK p o d n i k d o s a h u j e (Sed láčková , 

2 0 0 6 ) . 

• R e n t a b i l i t a t r ž e b (ROS) 

Celkové tržby 

H o d n o t u v ý n o s n o s t i t r ž e b pop i su je ukaza te l ROS, v iz rovnicei?OS= ; — — 
' ' Celkove tržby 

. Nízké h o d n o t y ukaza te le 

znač í nee fek t i vn í p rác i s nák lady n e b o š p a t n o u c e n o v o u po l i t i ku (Sed láčková , 2 0 0 6 ) . 

• E q u i t y r a t i o n (ER) 

Celková aktiva 

Poměr VK a c e l k o v ý c h ak t i v , v iz r ovn i ce ER= ;  

Celková aktiva 

(4, je u k a z a t e l e m z a d l u ž e n o s t i , k t e r ý je s m ě r o d a t n ý 

p ro b a n k y a h o d n o c e n í s v ý c h zákazn íků . Pro v ý r o b n í p o d n i k y (banky pohl íže j í na 

v ý r o b n í p o d n i k y a p o d n i k y posky tu j í c í s l užby p o d o b n ě ) je v h o d n á h o d n o t a a lespoň 

E R 3 0 % (UCB). 
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• D e b t s e r v i c e c o v e r a g e r a t i o (DSCR) 

D S C R = EBITDA 
dluhová služba (5) 

Další ukaza te l je t a k t é ž v ý z n a m n ý p ro b a n k y z p o h l e d u ra t ingu zákazn íka (podn iku) 

a r o z h o d n u t í o p o s k y t n u t í úvě ru . Dle rovn i ce 5 se j e d n á o p o m ě r o v ý ukaza te l EBITDA 

a DS. EBITDA je h o d n o t a p r o v o z n í h o v ý s l e d k u p ř e d z d a n e n i a odp i sy . D luhová s lužba 

(DS) je h o d n o t a v š e c h sp l á tek úvě rů v č e t n ě ú roků , k te ré má p o d n i k v d a n é m o b d o b í 

b a n c e zap la t i t . V p ř ípadě , k d y je ukaza te l r o v e n 1, je p o d n i k s c h o p e n sp láce t ú v ě r o v é 

sp lá tky , a le negene ru j e ž á d n o u reze rvu . Z t o h o v y p l ý v á , že č ím vyšš í je h o d n o t a 

ukaza te le nad 1, t ím vě tš í kapac i t u p o d n i k má z p o h l e d u sp lácen í d luhů . Pro v ý r o b n í 

p o d n i k je min imáln í h o d n o t a DSCR 1,3. T a t o h ran i ce v y c h á z í m i m o j iné i z ukaza te le 

ER (UCB) . 

• EB ITDA 

EBTIDA = Provozní VH + odpisy — mimořádné zisky (6) 

Z isk p ř e d ú roky , z d a n ě n í m a o d p i s y je použ íván ke k o m u n i k a c i v ý k o n n o s t i p o d n i k u , 

oceňován í , o d m ě ň o v á n í v e d o u c í c h p r a c o v n í k ů n e b o vy jád řen í s c h o p n o s t i o b s l u h o v a t 

d luh . V z o r e c k v ý p o č t u je z n á z o r n ě n rovn ic í 6 (Bouwens , 2019 , MFCR, 2 0 2 0 ) . 

• ČPK 

ČPK = Obezná aktiva — krátkodobé závazky (7) 

Č is tý p ra covn í kap i tá l (ČPK) je u k a z a t e l e m l ikv id i ty poč í t aný j ako rovn i ce 7. 

K ladné h o d n o t y ČPK vypov ída j í o r eze r vě v p ř ípadě nu tnos t i sp lacen í k r á t k o d o b ý c h 

z á v a z k ů . Podn ik po sp lacen í k r á t k o d o b ý c h z á v a z k ů b u d e d i s p o n o v a t v o l n ý m i 

o b ě ž n ý m i ak t i vy , c o ž je poz i t i vn í . V p ř ípadě z á p o r n é h o ČPK by m o h l o dojí t 

k n e s c h o p n o s t i sp láce t s v é k r á t k o d o b é z á v a z k y (Sed láčková , 2 0 0 6 ) . 
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3.5 Zhodnocení vitality rodinného podniku 

Ve spo lup rác i A M S P ČR a E k o n o m i c k é f aku l t y T e c h n i c k é un i ve rz i t y v L iberc i ko lek t i v 

au to rů pub l i kova l Typo log i i r o d i n n é h o podn ikán í . T y p o l o g i e byla v y t v o ř e n a na zák ladě 

rešeršn ího p r ů z k u m u s c í lem v y t v o ř e n í m e t o d i c k é h o p o s t u p u h o d n o c e n í r o d i n n ý c h 

p o d n i k ů . Jak by lo zmíněno v d i p l o m o v é p rác i v ýše , r od inné p o d n i k y mají 

svá spec i f i ka , k t e r ý c h se d o t ý k á i t e n t o m e t o d i c k ý p o s t u p (Rydva lová , a ko l . 2017) . 

M e t o d i k a posuzu je ob las t i a d m i n i s t r a t i v n ě - p s y c h o l o g i c k y - p r á v n í , m a n a ž e r s k o u 

a e k o n o m i c k y - f i n a n č n í , u k t e r ý c h se h o d n o t í d o h r o m a d y 3 0 kr i tér i í s p e c i f i c k ý c h 

p ro rod inné p o d n i k y . J e d n o t l i v á kr i tér ia se h o d n o t í L i ke r tovou šká lou 0 (není 

rea l i zováno) - 5 (ano, p lně rea l i zováno) . V t a b u l c e 3 je z n á z o r n ě n é s o u h r n n é 

h o d n o c e n í v i ta l i t y p o d n i k u , k te ré v y c h á z í z o d p o v ě d í na j edno t l i vá kr i tér ia 

a s t a n o v e n ý c h v a h d a n ý c h kr i tér i í na zák ladě še t řen í p r o v e d e n é h o EF TUL 

(Rydva lová , a ko l . 2017) . 

Tabulka 3 Stupně hodnocení testu vitality 
Hodnocen í v i ta l i ty In tervaly (kvant i lové rozdělení) % 

A (výborná v i ta l i ta) (83,33;100> 
B (velmi dobrá v i ta l i ta) (66,67;83,33> 

C (dobrá v i ta l i ta v p rocesu plánování) (50;66,67> 
D (dobrá v i ta l i ta se sk lonem ke zhoršení (33,33;50> 
v př ípadě, že nebude řešena sys témově ) 

E (s labá v i ta l i ta) (16,67;33,33> 
F (velmi s labá v i ta l i ta) <0;16,67> 

Zdroj: Rydvalová, a kol. 2017 

3.6 SWOT analýza a matice „plus minus" 

SWOT ana lýza je g r a f i c k é znázo rněn í s i l ných a s l a b ý c h s t r á n e k i p ř í lež i tos t í a h r o z e b , 

k te ré působ í na podn i k . T ím s louží k posouzen í ú s p ě š n o s t i p o d n i k u . J e d n o u 

z m o ž n o s t í v y h o d n o c e n í SWOT ana l ýzy je „p lus m inus ma t i ce " , k te rá p o r o v n á v á 

v a z b u mez i f a k t o r y vn i t řn ího a vně jš ích p r o s t ř e d í p o d n i k u . Posouzen í v z á j e m n é 

záv is los t i j e z k o u m á n o z o b o u s t ran j e d n o t l i v ý c h f a k t o r ů . Je t e d y n u t n é z mat i c i 

p ř i s toup i t n á s l e d o v n ě : 
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• Ov l i vňu je si lná s t ránka př í lež i tos t? 

o A n o , poz i t i vně + 

o Neov l i vňu je 0 

o A n o , n e g a t i v n ě 

• Ov l i vňu je př í lež i tos t s i lnou s t ránku? 

o A n o , poz i t i vně + 

o Neov l i vňu je 0 

o A n o , n e g a t i v n ě 

M o ž n é v ý s l e d k y záv is los t i f a k t o r ů j sou z o b r a z e n y na o b r á z k u 8 spo lu s p ř i dě l eným i 

b o d y . V p ř ípadě , že v ý s l e d k e m záv is los t i je + a - záv is los t se nu lu je a v mat i c i 

se zapíše 0. V ý s l e d k y j sou z a z n a m e n á n y d o m a t i c e z n á z o r n ě n é o b r á z k e m 9. 

V ý s l e d k e m je s o u č e t b o d ů , k t e r ý se m ů ž e p o h y b o v a t v z á p o r n ý c h i k l a d n ý c h 

h o d n o t á c h . Na zák ladě v ý s l e d k ů je m o ž n é urč i t po řad í o dů lež i tos t i j e d n o t l i v ý c h 

f a k t o r ů SWOT ana l ýzy a p ř í padně s t ra teg i i p o d n i k u (Kra tochví l a Pažout , 2016) . 

• Žádný 
vzájemný 
vztah (Ob.) 

• Slabší pozitivní 
vazba (-lb.) 

• Silná 
oboustranně 
pozitivní vazba 
(-2b.) 

Obrázek 8 Stupnice konfrontační matice 
Zdro j : v las tn í zp racován í 
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4 Představení společnosti 

Podn ik RYDVAL-ELEKTRO s.r.o. by l za ložen v roce 1998 o t c e m a s y n e m - Z d e ň k e m 

Ryd va le m st . a Z d e ň k e m Rydva lem ml . Z p o č á t k u by ly s l užby za ložené na r o d i n n ý c h 

kva l i t ách , k d y 2 /6 z a m ě s t n a n c ů by ly z rod iny . Podn ik v t é d o b ě vzn ik l ze zkušenos t í 

v ob las t i e lek t ro ins ta lac í , ale k rá t ce po za ložen í p o d n i k u byla p o z o r o v á n a p rosper i t a 

e l e k t r o m o n t á ž n í c h prac í na d i s t r i bučn ích s í t ích. Podn ik se zača l pod í le t na v ý s t a v b á c h 

d i s t r i bučn ích sítí, mez i k t e r é z p o č á t k u patř i la t e l e k o m u n i k a c e a p o t é nízké napět í . 

Podn ik b ě h e m 25 let rozš i řova l své s l užby o d rea l i zace s t a v e b k za j iš tění komp le tn í ch 

s l užeb v ob las t i ene rge t i k y . 

Z p ů v o d n í c h d v o u gene rac í v če le s p o l e č n o s t i se k o l e m roku 2010 p řes ta l a n g a ž o v a t , 

v e s t r a t e g i c k é m r o z h o d o v á n í Z d e n ě k Rydva l st . N á s l e d n ě p o t é v roce 2021 doš lo 

k v y m a z á n í Z d e ň k a Rydva la st . j ako j e d n a t e l e i j a ko spo lečn íka , nadá le ale v p o d n i k u 

působ í j ako p o m o c n ý t e c h n i k s t a v e b . V t o m t o p ř ípadě ale neby l u s k u t e č n ě n ý p roces 

nás tupn ic t v í , k t e r ý je p ř e d m ě t e m t é t o z á v ě r e č n é p ráce . Ak tuá ln í i n f o r m a c e k p o d n i k u 

j sou s h r n u t y v t a b u l c e 4 . 

Tabulka 4 Základní údaje dle obchodního rejstříku 
Název podn iku RYDVAL-ELEKTRO s.r.o. 

IC 25298194 
Datum vzn i ku a zápisu 28. prosince 1998 

Jednate l Zdeněk Rydval (1972) 
Společník Zdeněk Rydval (1972) 

Základní kapi tá l 100 000,-Kč 
Zdroj: MS ČR, 2024a, vlastní zpracování 

Komp le tn í s l užby spočíva j í v za j iš tění p r o j e k t o v é d o k u m e n t a c e , z rea l i zovan í s t a v b y 

a g e o d e t i c k é h o p ř e d m ě ř e n í a zaměřen í s t a v b y . S a m o z ř e j m o s t í j sou admin i s t ra t i vn í 

úkony , j ako je za j iš tění s t a v e b n í h o povo lení , leg is la t ivn í ukončen í s t a v b y a zapsán í 

v ě c n ý c h b ř e m e n d o ka tas t ru nemov i t os t í . 

V š e c h n y ú k o n y j sou p r o v á d ě n y v sou ladu se s y s t é m e m m a n a g m e n t u kva l i t y 

d le n o r m y ČSN ISO 9001 :2016 , se s y s t é m e m env i r omen tá l n ího m a n a g m e n t u 

d le n o r m y ČSN ISO 14001:2016 s te jně j ako se s y s t é m e m m a n a g m e n t u b e z p e č n o s t i 

a o c h r a n y zd rav í př i p rác i d le ČSN ISO 4 5 0 0 1 : 2 0 1 8 . Z a m ě s t n a n c i t a k é v las tn í p la tná 

o p r á v n ě n í o d České k o m o r y a u t o r i z o v a n ý c h i nžený rů a t e c h n i k ů č i n n ý c h v e v ý s t a v b ě . 
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Real izační p racovn íc i j sou p rav ide lně ško len i p ro p rác i p o d napě t ím , p rác i v e v ý š k á c h . 

Vš ichn i z a m ě s t n a n c i k a ž d o r o č n ě navš t ív í ško lení b e z p e č n o s t i p ráce . 

Podn ik působ í v něko l i ka č á s t e c h CR. Původn í mís to vzn i ku a t a k é sídlo spo lečnos t i 

se nacház í v Lomn ic i nad Pope l kou , k d e je z a m ě s t n á n o ne jv íce o s o b . V Lomn ic i 

se nacház í p ro jekčn í oddě len í , rea l izační oddě len í , g e o d e t i c k é oddě len í , oddě len í 

v ě c n ý c h b ř e m e n , e k o n o m i c k é oddě len í a adm in i s t r a t i va . Druhá p o b o č k a byla 

v y b u d o v á n a v r oce 2017 v L i toměř i c í ch , n o v ě se p o b o č k a p ř e s t ě h o v a l a v r oce 2 0 2 3 

d o v las tn í ch p ros to r z r e k o n s t r u o v a n é b u d o v y v Terez íně . Z d e se nacház í oddě len í 

p ro jekčn í , rea l izační a o d d ě l e n í v ě c n ý c h b ř e m e n . Ne jnově jš í p o b o č k a vzn ik la roku 

2021 v Hradc i Krá lové, a t ím by lo p ro jekčn í oddě len í . Podn ik je h i s to r i cky spo jován 

se ze lenou b a r v o u , k te rá je z n á z o r n ě n a na o b r á z k u 10. 

•Q: 
RYDVAL 

L E K T R O 

Obrázek 10 Logo podniku RYDVAL-ELEKTRO s.r.o. 
Zdroj: interní databanka podniku 
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Organizační s t ruk tu ra 

Li 

• • H Asistent Personalistika 1 

H Technik staveb budov H 

1 Mzdová Administrativní H 

piO|trHanti ^•F , i . : . | i ŕMant i Lomnice 
Hradec Králové I n. Pop. 

11 I Asistenti | ^ Asistenti 
projektantů I I projektantů 

Projektanti 
Terezín 

I 

Manažer věcných 
břemen 

Asistenti 
projektantů 

Technik staveb 
ENERGO Lom. n. 

P. 

Elektromontéři, 
zemní práce, 

řidiči 

Technik staveb 
ENERGO Lom. n. 

P. 

Technik staveb 
Lom. n. P. 

Zástupce vedoucí 
střediska Terezín 

Elektromontéři, 
zemní práce, 

řidiči 

Asistenti technika lHAsis tent i technika lHAsis tent i technika 
staveb staveb staveb 

zemni prace, 
řidiči 

i 

Administrativní 
pracovníci VB 

Lomnice n. Pop. 

Administrativní 
pracovníci VB 

Terezín 

Geodeti, 
zeměměřičské 

činnosti, 
administrativní 

pracovníci 
Lomnice n. Pop 

Elektromontéři, 
zemní práce 

Obrázek 11 Organizační struktura 
Zdroj: vlastní zpracování 
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Organ izačn í s t r uk tu ra z o b r a z e n á na o b r á z k u 11 pop isu je h ierarch i i v p o d n i k u . 

Pro z p ř e h l e d n ě n í r o d i n n ý c h v z t a h ů j sou č l e n o v é rod iny v o rgan i začn í s t r uk tu ře 

z a s t o u p e n i š e d ý m p o d b a r v e n í m . Jedno t l i v í manaže ř i oddě len í se zodpov ída j í řed i te l i . 

S te jně t ak s a m o s t a t n é š t á b y , k te ré vzn ika l y p o s t u p n ý m r ů s t e m p o d n i k u 

a d e l e g o v á n í m k o m p e t e n c í řed i te le . Dnes na oddě len í p ro j ekce p racu je 18 o s o b , 

rea l izační oddě len í t vo ř í 13 k a n c e l á ř s k ý c h p racovn í ků a 3 8 p racovn í ků v t e r é n u . 

G e o d e t i c k é oddě len í z a s t u p u j e 8 z a m ě s t n a n c ů , v ě c n á b ř e m e n a j sou za j iš těná 

8 p racovn íky . C h o d sk ladu a spo leh l i vos t d o p r a v n í c h p r o s t ř e d k ů zaj išťuje 5 o s o b . 

Na f i nančn ím oddě len í p racu j í 2 z a m ě s t n a n c i . Dalších 6 z a m ě s t n a n c ů p racu je 

v p ř í m é m podř ízen í p ro řed i te le . Podn ik z a m ě s t n á v á c e l k o v ě 9 8 p racovn í ků . 

4.1 Prvek rodinnosti v podniku 

Jak by lo v ý š e zmíněno , p o d n i k by l za ložen o t c e m a s y n e m . Z d e ň k e m Rydva lem st . 

(73 let) a Z d e ň k e m Rydva lem ml . (52 le t ) . Dcera Adé la Pat rná (33 let, d ř íve Rydva lová) 

v p o d n i k u za s t u d e n t s k ý c h let p racova la b r i gádně v adm in i s t r a t i vě , po s tud i í ch 

na V y s o k é ško le e k o n o m i c k é našla ú toč i š tě v Praze. Nyní p racu je v bance . 

Syn Z d e n ě k Rydva l ne jmi . (30 let) b ě h e m s t ředn í ško ly p racova l b r i g á d n ě v p o d n i k u 

na rea l i začn ím oddě len í p ř ímo v t e r é n u . Po s tud iu na p r ů m y s l o v é ško le nas toup i l 

d o p o d n i k u j ako t e c h n i k s t a v e b na rea l i začn ím oddě len í . Dnes je v p o d n i k u z a m ě s t n á n 

na poz ic i m a n a ž e r a rea l izačního oddě len í . Irena Rydva lová (39 let) manže l ka Zdeňka 

Rydva la ml . , k te rá v p o d n i k u p racu je j ako m z d o v á účetn í , je m a t k o u d v o u 

synů - V o j t ě c h a Rydva la (7 let) a A d a m a Rydva la (5 roky ) . 

Ak tuá lně , ved le v las tn íka , v p o d n i k u pracu j í 2 o s o b y na p lný ú v a z e k a j edna o s o b a 

na d o h o d u o p r o v e d e n í p ráce . Lze t e d y k o n s t a t o v a t , že se v p o d n i k u podí le j í 4 o s o b y 

z rod iny z t o h o j e d n a je 100% v las tn í kem p o d n i k u , č ímž p o d n i k sp lňu je de f in i c i 

s t a n o v e n o u MPO. 
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5 Proces nástupnictví 

V t é t o kap i to le je p o p s á n p r o c e s nás tupn i c t v í d le p ř e d c h o z í c h kap i t o l . P roces 

je ap l i kován d le m e t o d i k y M in i s te r s t va p růmys lu a o b c h o d u v e spo lup rác i 

se S tan i s lavem S e r v u s e m , T h o m a s e Ze l lwege ra , da lš ích r e n o m o v a n ý c h au to rů 

a konzu l t ac í s řed i t e l em reg ioná ln ího c e n t r a f i r emn í k l ien te ly p ro severn í Č e c h y . 

P ř e d p o k l a d e x i s t e n c e nás tupn íka , k t e r ý by p o d n i k moh l p řevz í t j e sp lněn , p r o t o 

je t e d y m o ž n é přej í t k s a m o t n é m u p lánován í p r o c e s u nás tupn ic t v í . 

A k t u á l n i p o s t o j k p r o b l e m a t i c e n á s t u p n i c t v í 

Maj i te l se s y n e m spo lu o p r o b l e m a t i c e a f o rmá ln í ch v ě c e c h mluv í m in imá lně . 

N a o p a k z p o h l e d u r o z h o d o v á n í a ř ízení p o d n i k u maj i te l zapo ju je i syna , k te rý se nyní 

podí l í na n ě k t e r ý c h k o m p e t e n c í c h , k te ré m u by ly č á s t e č n ě d e l e g o v á n y . V p o d n i k u 

neex is tu je s t r a t e g i c k ý p lán , k t e r é h o by by l součás t í i p r o c e s nás tupn ic tv í . 

P roces nás tupn i c t v í j e n a v r ž e n k ak tuá ln í s i tuac i v p o d n i k u . Při rea l izac i j e d o p o r u č e n o 

p lán r e v i d o v a t a p ř i z p ů s o b o v a t n o v ý m s i tuac ím. 

Ce lý p r o c e s nás tupn i c t v í j e s t a n o v e n na 15 let s o h l é d n u t í m na v ě k maj i te le . 

J e d n o t l i v é k r o k y j sou deta i lně j i r o z e p s a n é v da lš ích o d s t a v c í c h . 

5.1 Fáze 1 

S o h l é d n u t í m na fak t , že ex is tu j í 4 m o ž n í n á s t u p c i , si maj i te l p ře je , a b y p o d n i k byl 

i po j eho o d c h o d u d o d ů c h o d u ř ízen a v l as tněn r o d i n o u . V p ř ípadě , k d y b y ani j e d e n 

z p o t o m k ů neby l s c h o p e n n e b o n e c h t ě l p o d n i k p řevz í t , by lo by n u t n é p ř i s toup i t 

k m o ž n o s t i p rode je p o d n i k u n e b o zahrnu t í i nves to ra . T e n t o scéná ř ale není 

p ř e d m ě t e m t é t o z á v ě r e č n é p ráce . 

Maj i te l p ř i z p ů s o b o v a l a s tá le p ř i z p ů s o b u j e v ý c h o v u dě t í ž i vo tn ímu s ty lu podn i ka te l e . 

J e h o p o t o m c i vědí , že t v r d á p ráce je ná lež i tě o d m ě n ě n a s te jně j ako vědí , že b u d o v á n í 

d o b r é h o j m é n a p o d n i k u je j edn ím z d l o u h o d o b ý c h cí lů, k te rý je p ro rod inu dů lež i t ý . 

K p rác i byl i d n e s dospě l í p o t o m c i v e d e n i o d 15 let f o r m o u b r i gád , c o ž p ř i spě lo k je j ich 

s c h o p n o s t e m čel i t p r a c o v n í m v ý z v á m . V nepos ledn í ř adě je rod ina spo jena p e v n ý m i 
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v z t a h y , k te ré j sou d o b r ý m z á k l a d e m pro b u d o v á n í r o d i n n é h o podn i ku a ú s p ě š n é h o 

p r o c e s u nás tupn ic tv í . 

Při o t á z c e f i n a n c o v á n í p ř e v o d u nás tupn i c t v í j e p o t ř e b a zoh ledn i t ne jen v l ožené 

p r o s t ř e d k y d o p o d n i k u , ale i čas maj i te le s t r á v e n ý na b u d o v á n í p o d n i k u . V y b r a n ý m 

s c é n á ř e m pro zp racován í z á v ě r e č n é p ráce je p rode j p o d n i k u r o d i n n é m u př ís lušníkov i . 

Pro a b s e n c e mise a v i ze je nu tné , a b y p ř e d s a m o t n ý m p r o c e s e m nás tupn i c t v í byl 

u rčen směr , k t e r ý je v y m e z e n p rávě misí a vizí. Při absenc i by m o h l o doj í t k rozko lu 

p o h l e d u v las tn íka a n á s t u p c e o h l e d n ě b u d o u c í h o v ý v o j e p o d n i k u . 

5.2 Fáze 2 

Maj i te l si j e d o b ř e v ě d o m náročnos t í , k te ré vys tupu j í na p o v r c h př i r o z h o d o v á n í 

a ř ízení p o d n i k u , ve k t e r é m se podí l í i da lš í č l e n o v é rod iny . Pro to doš lo ke spo lup rác i 

s k o u č k o u a m e n t o r k o u , k te rá se m i m o j iné sous t řed í i na rod inné p o d n i k y 

a p r o b l e m a t i k u g e n e r a č n í h o p ředán í k o m p e t e n c í a v las tn i c t v í v podn i c í ch . 

Za t ím ale o d b o r n i c e p ř e d á v á své k n o w - h o w m a n a ž e r ů m , k teř í 2x r očně abso lvu j í 

ško len í s m e n t o r k o u . Zjistí, j a kou mají on i sami o s o b n o s t i , a le t a k é jak k o m u n i k o v a t 

a ř ídi t r ůzné t y p y o s o b n o s t í na p racov i š t i a nás ledně zdokona lu j í n a b y t é z k u š e n o s t i . 

Se s te jnou m e n t o r k o u p r o b ě h l o pár s c h ů z e k maj i te le a syna . P rav ide lnos t t ě c h t o 

s c h ů z e k by la na rušena a d n e s t y t o s c h ů z k y ne jsou p r i o r i t ou . 

Zásadn ím k r o k e m k ú s p ě š n é m u p r o c e s u je o d h o d l á n í ma j i te le a n á s t u p c e . U v ě d o m ě n í 

si , že p r o c e s nás tupn i c t v í j e d l o u h o d o b ý a s p e c i f i c k ý p roces , u k t e r é h o ú s p ě š n o s t 

není samoz ře jmos t í . Př ís tup zoh ledňu j íc í s lož i tos t p r o c e s u p ř e d s t a v u j e v h o d n o u 

mo t i vac i p ro n a v r h o v a n ý p r o c e s nás tupn i c t v í ve f i rmě , neboť u m o ž ň u j e j eho d ů k l a d n é 

p o c h o p e n í a nás lednou pr io r i t i zac i . 

S tanoven í p r a v i d e l n ý c h s c h ů z e k s v y b r a n ý m i č l eny je p rvn ím k r o k e m k o d s t a r t o v á n í 

p r o c e s u nás tupn ic t v í . První s c h ů z e by se měl účas tn i t Z d e n ě k Rydva l m l . ak tuá ln í 

j e d n a t e l a spo lečn ík , Z d e n ě k Rydva l ne jmi . , Adé la Pat rná a men to r . Z d ů v o d u n ízkého 

v ě k u A d a m a a V o j t ě c h a je v h o d n é poč í ta t s m o ž n o s t í b u d o u c í h o zapo jen í d o p o d n i k u . 
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V p ř ípadě , že p o d n i k už ak tuá lně spo lup racu je s m e n t o r k o u , je v h o d n é ve spo lup rác i 

p o k r a č o v a t . Pokud ex is tu je d ů v ě r a , r espek t a s p o k o j e n o s t mez i ma j i te lem 

a m e n t o r k o u , není d ů v o d k h ledání n o v é h o m e n t o r a a b u d o v á n í t o h o t o v z t a h u 

o d z a č á t k u . 

První s c h ů z k u by v ideá ln ím p ř ípadě měla vés t m e n t o r k a . První o t ázka , k te rá p ř i cház í 

v p o ta z , by mě lo bý t nas taven í cí le p r o c e s u nás tupn ic t v í , k t e r ý by mě l sp l ňova t 

kr i tér ia SMART. Dále by by lo v h o d n é zj is t i t , j aké j sou o s o b n í cí le j e d n o t l i v ý c h 

z ú č a s t n ě n ý c h . Př ík ladem cíle p r o c e s u nás tupn i c t v í m ů ž e např ík lad bý t : „ D o roku 

2 0 4 0 p ř e v é s t m a n a ž e r s k é k o m p e t e n c e Z d e ň k a Rydva la m l . na v h o d n é h o n á s t u p c e . " 

B ě h e m d r u h é f á z e je nu tné p ř e z k o u m a t s t ra teg i i p o d n i k u , a b y nás ledné k roky 

p r o c e s u nás tupn i c t v í by ly p řesně v sou ladu s cíli ma j i te le i n á s t u p c e . V h o d n ý m 

k r o k e m p ř e d z k o u m á n í m a r e d e f i n o v á n í m s t ra teg ie p o d n i k u je s t r a t eg i cká ana lýza . 

5.2.1 S t r a t e g i c k á a n a l ý z a p o d n i k u 

K a ž d ý rod inný p o d n i k má za cíl d o s á h n o u t s tab i l i t y a kon t i nu i t y z a m ě s t n á n í 

a f i nančn ích zdro jů p ro rod inu . Pro t o , a b y p o d n i k d o s a h o v a l h lavního ale i ved le jš ích 

cí lů, j e dů lež i t é zná t p ros t řed í , ve k t e r é m podn i k působ í . Zná t zákazn íka , d o d a v a t e l e , 

k o n k u r e n c i , kond i c i p o d n i k u , s i lné a s labé s t r ánky a další . V t é t o kap i to le je p r o v e d e n a 

s t r a t eg i cká ana lýza s c í lem z h o d n o t i t v i ta l i tu p o d n i k u . 

Pes t a n a l ý z a 

Pest ana lýza posuzu je v l iv 4 ex te rn í ch f a k t o r ů , k t e r é j sou p ro p o d n i k re levantn í . 

• P o l i t i c k o - p r á v n í 

P o l i t i c k á s t a b i l i t a j e dů lež i t ý p ř e d p o k l a d p ro d l o u h o d o b o u p rospe r i t u p o d n i k ů . Podn ik 

působ í p o u z e na území Č e s k é repub l i ky a b l ízce s p o l u p r a c u j e se s tavebn ím i ú řady , 

o d b o r y d o p r a v y , m ě s t s k ý m i ú řady , o d b o r y ž i vo tn ího p r o s t ř e d í a da lš ími i ns t i t ucemi , 

k te ré se řídí zákony , v yh l áškam i a p ředp i sy . D ig i ta l i zace a vě tš í p r u ž n o s t ins t i tuc í 

by za j is té urych l i la a usnadn i la něko l ik p r o c e s ů probíha j íc ích př i p ů s o b e n í j e d n o t l i v ý c h 

úkonů a t ím zvýš i la e fek t i v i t u admin i s t ra t i vn í ch p r a c o v n í k ů , a le i p r o j e k t a n t ů . 
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K o n k r é t n ě pak p ř e d m ě t podn i kán í ov l i vňu je z á k o n e n e r g e t i c k ý a s tavebn í . 

Dále d a ň o v é zákony . Dů lež i t ým po l i t i c kým f a k t o r e m j e p o s t a v e n í s t á t u v p o l o s t á t n í m 

Č E Z u . ČEZ v las tn í z t é m ě ř 70 % Česká repub l i ka v z a s t o u p e n í M in i s te r s t va f inancí . 

V p ř ípadě , že by by ly o m e z e n y zd ro je na o b n o v u či v ý s t a v b u d i s t r i bučn í ch sítí, 

omez i l y by se i v ý n o s y p o d n i k u . O č e k á v á n a rea l i zován je o p a č n ý směr , ČEZ 

za 9 měs íců v r oce 2 0 2 3 i nves tova l d o o b n o v y a rozvo je d i s t r i bučn ích sítí 

10,3 m l d . Kč (ČEZ, 2 0 2 3 a ) . Podn ik m o m e n t á l n ě n e d l í na růs t p o d n i k u k uspoko jen í 

vě tš ího p o č t u zakázek , k r á t k o d o b ý m c í lem je najít r o v n o v á h u mez i sezónn ím 

f a k t o r e m p ráce a e fek t i vn ím využ i t ím p racovn íků b ě h e m ce lého roku . 

• E k o n o m i c k é 

I n f l a c e j e e k o n o m i c k ý m u k a z a t e l e m , k te rý o d invaze Ruska na Ukra j inu v ý r a z n ě 

naros t l d le o b r á z k u 12. Nárůs t in f lace se pro jev i l v c e n á c h energ i í , a le i v c e n á c h 

p o h o n n ý c h hmo t . Podn ik d i sponu je p ř ib l i žně 6 0 voz id l y v č e t n ě nák ladn ích voz ide l , 

bag rů a voz ide l s hyd rau l i kou . M i m o j iné je p ráce t e c h n i k ů s t a v e b i g e o d e t ů ná ročná 

z p o h l e d u o s o b n í p ř í t o m n o s t i . Např ík lad t e c h n i k s t a v e b ročně na jezd í ko lem 

20 0 0 0 k m . C e l k e m v š e c h n y osobn í a u t o m o b i l y , nák ladn í a u t o m o b i l y , bag ry 

z a z n a m e n a l y za rok 2 0 2 3 1 172 0 4 5 k m . Dle úče tn í ch v ý k a z ů se cena 11 na f t y navýš i la 

o d z a č á t k u r. 2021 d o k o n c e roku 2 0 2 3 o 25 %. Na navýšen í nák ladů p o d n i k reagu je 

menš ím sn i žován ím s o u t ě ž e n ý c h c e n , p ro čás t zakázek , k te ré p o d n i k soutěž í . 

K r o m ě navýšen í nák ladů p o d n i k oh rožu je fak t , k te rý v y p l ý v á ze zvyk los t í ČEZu. 

ČEZ s d o d a v a t e l i uzaví rá d l o u h o d o b é r á m c o v é sm louvy , k te ré j sou p la tné na 5 let. 

K r o m ě j i n ý c h ná lež i tos t í s m l o u v a s tanov í h o d i n o v o u sazbu na zemn í p ráce , 

e l e k t r o m o n t á ž n í p ráce s te jně j ako c e n y kabe lů , d r á t ů , e lek t ro skříní a da lš ího 

e lek t ro ins ta lačn ího mate r iá lu . V p ř ípadě skoků nák ladů p o d n i k j e š t ě ně jakou d o b u 

inkasu je za z a k á z k y čás t ku s t a n o v e n o u „ s t a r ý m i c e n a m i " , než se r o z p o č t o v a n é 

a s o u t ě ž e n é c e n y navýš í d le dalš í d l o u h o d o b é r á m c o v é s m l o u v y . Bez v ý r a z n é in f lace 

je m o ž n é říci, že se p o d n i k p o h y b u j e v cyk lu , k d y p rvn í roky po uzav řen í s m l o u v y 

p o d n i k vykazu je ne jvyšš í z i skovos t , k te rá bez navýšen í e f e k t i v i t y s da lš ími le ty k lesá. 

S t ím to f a k t e m je n u t n é p r o v á d ě t s t r a t e g i c k é r ozhodován í , a b y nedoš lo k narušení 

c a s h f l o w . 
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Obrázek 12 Měsíční vývoj meziročního indexu spotřebitelských cen 
Zdro j : ČSÚ, 2 0 2 4 

N e z a m ě s t n a n o s t j e f ak to r , k t e r ý ov l i vňu je k a ž d ý podn i k , k t e r ý z a m ě s t n á v á o s o b y . 

N e z a m ě s t n a n o s t je v ČR d l o u h o d o b ě ve l i ce n ízká. Dle ne jnově jš ích čísel ČSÚ 

k 31 .12 .2023 z n á z o r n ě n ý c h v t a b u l c e 5 je m o ž n é v y v o d i t , že ne jv íce vo l né p racovn í 

síly je v ob las t i Hodon ín , k d e se nacház í p o b o č k a v Te rez íně . To t a k é v y p o v í d á 

o rea l i tě , k d y p ro p o b o č k u v Lomn ic i nad Pope lkou (Semi ly) se h ledaj í z a m ě s t n a n c i 

hůře než p ro p o b o č k u v Te rez íně (Hodon ín ) . Na d r u h é s t raně je n u t n é zváž i t 

kva l i f i kac i n e z a m ě s t n a n ý c h , ta je v ob las t i Hodon ín s p o r o v n á n í m ob las tn í Semi ly 

(Lomn ice nad Pope lkou) a H r a d e c Krá lové nižší. Podn ik usi lu je o navýšen í 

p o v ě d o m o s t i a z lepšení poz i ce z a m ě s t n a v a t e l e z p o h l e d u z a m ě s t n a n c e a u c h a z e č e . 

Rozvíjí s vé p ů s o b e n í na soc iá ln ích s í t ích, r ek lamou v r ů z n ý c h s p o r t o v n í c h k l ubech 

a s p o n z o r s k ý m i da ry . 
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Tabulka 5 Podíl nezaměstnaných na obyvatelstvu dle okresů 

Okres 
Podíl nezaměstnaných 

na obyvatelstvu 
(%) k 31.12.2023 

Pořadí 
okresů 

Praha-východ 1,57 1. 

1,74 2. 

1,99 3. 
2,13 5. 

3,18 22. 

4,53 56. 
5,89 69. 

6,95 75. 

7,25 76. 
8,45 77. 

Zdroj: Vlastní zpracování dle CSU, 2023 

• S o c i á l n í 

P o p t á v k a po s l u ž b á c h p o d n i k u je p ř e d e m př ib l i žně u rčena d l o u h o d o b o u r á m c o v o u 

s m l o u v o u s ČEZem. D l o u h o d o b ý v ý v o j p o p t á v k y se dá p ř e d p o k l á d a t j ako poz i t i vn í . 

P ro tože je p o z o r o v á n s t o u p a j í c í t e n d e n c e s p o t ř e b a b r u t t o e l e k t ř i n y 1 , j ak je m o ž n é 

p o z o r o v a t z da t Skup iny ČEZ z o b r a z e n ý c h na o b r á z k u 13. P o d r u h é s v ě t o v é vá lce 

by la v ČR p o k r y t a k o m p l e t n í p locha e lek t ř i nou . Rost lo její využ i t í ne jen v p r ů m y s l u , 

ale i v d o m á c n o s t e c h , s te jně j ako rost l p o č e t už i va te lů . S r ů s t e m p o p t á v k y 

po e lek t ř ině by lo n u t n é zaj is t i t růs t o b j e m u e l ek t r i c kého veden í , a b y n e d o c h á z e l o 

ke z k r a t ů m a da lš ím komp l i kac ím . O b e c n ě je m o ž n é navýšen í o b j e m u e l ek t r i c kého 

v e d e n í obs ta ra t : 

• N a v ý š e n í m kapac i t y e l ek t r i c kého veden í - o b n o v a s táva j íc ího v e d e n í 

• V y b u d o v á n í m da lš ích k m e l ek t r i c kého v e d e n í 

1 Brutto elektřina: energie na spotřebu velkoodběratelů, maloodběratelů, provozovatelů přenosové a 
distribuční soustavy, lokální spotřeby, technologické vlastní spotřeby elektrické energie na výrobu tepla, 
spotřeba na přečerpávacích vodních elektráren a celkové ztráty 
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Obrázek 13 Spotřeba brutto elektřiny v ČR mezi 1920 a 2022 
Zdroj: ČEZ, 2024 

S t r e n d e m e lek t r i f i kace d o p r a v y a zp ř í s tupněn í umě lé i n te l i gence (AI) š i roké 

ve ře jnos t i je o č e k á v á n n ě k o l i k a n á s o b n ý růs t s p o t ř e b y e l . Energ ie . Pokud by by la AI 

z a b u d o v á n a d o Goog le v y h l e d á v a č e , c e l k e m by př i s o u č a s n ý c h 9 m l d . V y h l e d á v á n í 

d e n n ě s p o t ř e b o v a l o v y h l e d á v á n í s AI p ř ib l i žně 29 ,2 T W H za rok (ČEZ, 2 0 2 4 ; 

d e Vr ies , 2 0 2 3 ) . V p ř ípadě , že by p o d n i k pod leh l o b j e m u nab ízené p ráce a při jal v íce , 

než je v kapac i t n í ch m o ž n o s t e c h , m o h l o by n e ú m ě r n é m n o ž s t v í p r á c e od rad i t 

z a m ě s t n a n c e , k teř í by p ř i r ozeně neby l i spoko jen i . 

D r u h ý m f a k t e m , k te rý oh rožu je p o d n i k je s e z ó n n í c h a r a k t e r p r á c e . Práce 

na e l e k t r i c k é m v e d e n í čas to zahrnu je zemn í p ráce , p r á c e na s i ln ic ích, a p ř e d e v š í m se 

v š e c h n a p ráce o d e h r á v á m i m o b u d o v y . Zemní p ráce ne lze rea l i zova t , k d y ž na zemi 

leží s n ě h o v á p o k r ý v k a , ani k d y ž je p o d m á č e n á p ů d a . Při p rac ích na s i ln ic ích (p řekopy , 

p ro t l aky p o d s i ln icemi) je n u t n é se řídit p o d m í n k a m i , k te ré j asně s tanovu j í uzávě ru 

si ln ic o d 1. 11. d o 1. 4 . V nepos ledn í řadě i s a m o t n é počas í ov l i vn í r ych los t p ráce . 

Př i rozeně t e d y vzn iká vě tš í t lak na z a m ě s t n a n c e v o b d o b í mez i 1. 4 . a 1.11. c o ž m ů ž e 

v é s t ke s t resu j íc ím p o d m í n k á m a n e s p o k o j e n o s t i z a m ě s t n a n c ů . P o s t u p n ě 

j sou n a s t a v o v á n y p r o c e s y v p o d n i k u , k te ré zaj ištuj í ideální p o č e t z a k á z e k k rea l izac i 

a p ro j ek tován í s p ř i h lédnu t ím na č a s o v o u n á r o č n o u a t e rm ín odevzdán í . P roces má 

ale něko l ik p r o m ě n n ý c h , k te ré p lánován í m ů ž e naruš i t . P o s t u p n ě p o d n i k p racu je 

na z d o k o n a l o v á n í p r o c e s ů tak , a b y n e d o c h á z e l o k p ř e t ě ž o v á n í z a m ě s t n a n c ů 

v s e z ó n ě , a le a b y by lo z á r o v e ň u s k u t e č n ě n o d o s t zakázek , a b y v z imních měsíc ích 

p o d n i k nes t ráda l . 

Dů lež i t ým soc iá ln ím f a k t o r e m je a t r a k t i v i t a a d o b r é j m é n o p o d n i k u . T y t o f a k t o r y j sou 

v h o d n é p ro z ískávání z a m ě s t n a n c ů . Jak by lo v z á v ě r e č n é prác i zmíněno , p o d n i k 
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z ískává z a k á z k y f o r m o u s o u t ě ž e o d Skup iny ČEZ a.s. s te jně j ako m u j sou p ř i dě lovány 

d le ČEZem s t a n o v e n ý c h p rav ide l , t zn . , že p o d n i k sk rze soc iá ln í sí tě nemus í cílit 

na získání zakázek , a le p r á v ě na š i rokou ve ře jnos t s c í lem navýšen í p o v ě d o m í 

a a t rak t i v i t y p o d n i k u j ako z a m ě s t n a v a t e l e . T e n t o cíl j e p lněn sk rze soc iá ln í síť 

F a c e b o o k , kam j sou p rav ide lně um is ťovány p ř í spěvky o p ů s o b e n í p o d n i k u . 

Podn ik t a k é ak tuá lně p lánu je dalš í k roky s c í lem zvýš i t a t rak t i v i t u 

j ako z a m ě s t n a v a t e l e , a b y kva l i f i kované o s o b y získal i p o v ě d o m í o p o d n i k u . 

Najít a d e k v á t n ě k v a l i f i k o v a n é o s o b y , není p ro p o d n i k j e d n o d u c h é . T e n t o p r o b l é m 

se t ý k á p ř e d e v š í m e l e k t r o m o n t é r ů . Podn ik d b á na t v o r b u a nás ledné zachován í 

d o b r ý c h v z t a h ů se sen iorn ími e l e k t r o m o n t é r y . Z p raxe p o d n i k z j ist i l , že je ve l i ce t ě ž k é 

na jmou t sen io rn ího e l e k t r o m o n t é r a , p r o t o začíná cíl i t na n e z k u š e n é , ale kva l i f i kované 

e l e k t r o m o n t é r y , k teř í m o h o u n a b ý t z k u š e n o s t í a p o s t o u p i t t a k v kar ié rn ím žebř í čku 

na zkušeně jš í poz i ce . V p ř ípadě p ro j ek tan tů a g e o d e t ů j sou p racovn íc i t v o ř e n i s t á l ým 

k o l e k t i v e m . Nová p racovn ím i místa na t a t o oddě len í se z vě tš í čás t i p ř ípadů obsad í 

na d o p o r u č e n í . V p ř ípadě poz i c adm in i s t r a t i vn í ch , p o d n i k naj ímá z k u š e n é i m é n ě 

z k u š e n é , k t e r ý m se peč l i vě věnu j í zkušeně jš í z a m ě s t n a n c i z oddě len í , a b y byla 

za j i š těna kva l i ta o d v e d e n é p ráce o d zkušeně jš ího či m é n ě zkušeně jš ího n o v á č k a . 

• T e c h n o l o g i c k é 

S o f t w a r o v é i h a r d w a r o v é t e c h n o l o g i e j sou n e p o s t r a d a t e l n o u součás t í p rac í v š e c h 

účas tn íků na c h o d u p o d n i k u . S p o s t u p n ý m r ů s t e m p o d n i k u se p r ů b ě ž n ě zavádě l y 

t e c h n o l o g i e , k te ré mě ly uvo ln i t ruce j e d n o t l i v ý m p r a c o v n í k ů m n e b o t a k é u lehč i t 

p ra co vn í úkony . Dalším c í lem zaváděn í t echno log i í by la a lokace nák ladů s c í lem je j ich 

v y h o d n o c e n í . Dů lež i t ým t é m a t e m se p o s t u p n ě s tává , a j e h o dů lež i t os t b u d e s r ů s t e m 

p o d n i k u sílit, p r o v á z a n o s t a k o m p a k t n o s t j e d n o t l i v ý c h s o f t w a r ů , u k t e r ý c h je t o 

žádouc í . V p ř ípadě , že n e b u d o u j edno t l i vé s y s t é m y j e d n o d u š e k o m u n i k o v a t , m ů ž o u 

v z n i k a t d o d a t e č n é nák lady na dalš í p r a c o v n í mís ta . N e e f e k t i v n o s t z p ů s o b e n á různým i 

s y s t é m y je t e d y p ro p o d n i k h r o z b o u . S te jně j ako je h r o z b o u p ro p o d n i k nep lynu lá 

p ráce se s y s t é m y , m ů ž e se s tá t h r o z b o u vybaven í , s k t e r ý m z a m ě s t n a n c i pracuj í . 

Je dů lež i t é u d r ž o v a t nářadí , voz id la , s y s t é m y a t e c h n i k u ve s k v ě l é m s tavu a c o m o ž n á 

ne jv íce e fek t i vn í a ak tua l i zované . Důlež i tá je t e d y ú d r ž b a , ak tua l i zace a ško lení , 

d íky k te ré se h r o z b a změn í v s i lnou s t r ánku a k o n k u r e n č n í v ý h o d u . 
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N a o p a k př í lež i tos t í je RPA - robo t í c p r o c e s s a u t o m a t i o n . Je t o j e d n a z da lš ích 

s o f t w a r o v ý c h techno log i í , d íky k t e r ý m by p o d n i k m o h l sníž i t nák lady a uvo ln i t ruce 

p r a c o v n í k ů m , k te ré j sou s v á z á n y m o n o t ó n n í prací . 

P o r t e r ů v m o d e l p ě t i s i l 

• S táva j í c í k o n k u r e n t i 

Podn ik s te jně i j ako j eho k o n k u r e n t i rea l izu je s l užby p ro u rč i t ou ob las t . Z t é t o p o d s t a t y 

vyp l ýva j í k o n k u r e n č n í p o d n i k y . Ne jvě tš í podn ik , k t e r ý působ í a l espoň z čás t i v e s te jné 

ob las t i j a ko z k o u m a n ý p o d n i k (v ob las t i Severo v ý c h o d n í c h Č e c h a čás t i s t ř edn ích 

Čech) je AZ E lek t ros tav , a.s., k te r ý se k r o m ě nabízen í s t e j n ý c h s lužeb z a b ý v á rea l izací 

na v e d e n í ve lm i v y s o k é h o napě t í dá le t a k é v ý r o b o u e lek t ro ins ta lačn ího mater iá lu j ako 

j sou r o z v a d ě č e NN a V N , o c e l o v ý c h p ř í h r a d o v ý c h s t o ž á r ů , k o n s t r u k c í a da lš ím 

ma te r i á l em . Dále p o d n i k p r o v o z u j e např ík lad penz ion v N y m b u r c e , k d e sídlí. 

Další ve l kou spo lečnos t í působ íc í na s t e j n é m území je p o d n i k VČE - m o n t á ž e , a.s. 

T e n t o p o d n i k nabízí s te jné po r t f o l i o s l užeb j ako p o d n i k RYDVAL-ELEKTRO, s.r .o. 

Dalším p o d n i k e m působ íc ím na z m í n ě n é m území je E lek t r omon tas , a.s. 

K r o m ě e l e k t r o m o n t á ž n í c h prací , zemn ích prací , g e o d e t i c k ý c h prac í a p ro j ek tován í 

nabízí š i roké ve ře jnos t s lužeb au tod í lny . Podn ik ELEKTRO-COMP, s.r.o., 

B IMONT, s.r.o. i KOLLERT ELEKTRO, s.r.o. nabízí s te j ný s e z n a m s lužeb j ako p o d n i k 

RYDVAL-ELEKTRO s.r.o. Ve l i kos t v š e c h z m í n ě n ý c h k o n k u r e n t ů je sh rnu ta d le h o d n o t 

o b r a t u a h o d n o t ak t i v v r oce 2 0 2 3 v t a b u l c e 6. Pro n e d o s t u p n o s t ak tuá ln ích da t 

p o d n i k ů AZ E lek t ros tav , a.s. a ELEKTRO-COMP, s.r.o. by ly použ i t y pos ledn í d o s t u p n á 

da ta . 
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Tabulka 6 Konkurence dle tržeb a aktiv 2023 
Tržby 2 0 2 3 

(tis. Kč) 
Akt i va ne t to 2 0 2 3 

(tis. Kč) 

515 165 (2020) 991 502 (2020) 
619 028 360 218 

170 394 196 340 

162 440 113 448 

115 473 (2021) 74 384 (2021) 

^ ^ ^ ^ ^ ^ Zkr. 50 579 

Zkr. 49 872 

Zd ro j : MS CR 2 0 2 4 b ; MS CR 2 0 2 4 c ; MS CR 2 0 2 4 d ; MS CR 2 0 2 4 e ; MS CR 2 0 2 4 f ; 

MS ČR 2 0 2 4 g ; MS ČR 2 0 2 4 h , v las tn í z p r a c o v á n í 

Na t r h u d a n é h o o d v ě t v í se s t ř ídá ag res ivně jš í a k l idnějš í p ř í s tup k o n k u r e n t ů d le d a n é 

s i t uace , k te rá vp l ývá ze s t a n o v e n ý c h p o d m í n e k ČEZu. Dle s t anoven í o b j e m u inves t ic 

d o o b n o v y a v ý s t a v b y e l ek t r i c kého v e d e n í se vyví j í a t m o s f é r a t r h u . Ce l kově ale je 

m o ž n é k o n k u r e n č n í boj označ i t za v y s o k ý . T e n t o f a k t v y p l ý v á i z m in imá ln í 

d i f e renc i ace s lužeb . V š e c h n y v ý š e zmíněné p o d n i k u ( k romě AZ E lek t ros tav , a.s.) 

nabízej í p ř e d e v š í m s lužby e l e k t r o m o n t á ž n í a p ráce , p ro jekčn í řešení z a k á z e k a úkony 

s p r o c e s e m spo jené . 

Ne jvě tš í p o d n i k AZ E lek t ros tav t a k é p ř i s tupu je k akv iz ic i m a l ý c h p o d n i k ů s c í lem 

s i lnějš ího pos taven í na t r h u . I d íky t é t o s t ra teg i i j e l íd rem v j e h o ob las t i . 

• P o t e n c i á l n í k o n k u r e n t i 

Potenc iá ln í n o v ý k o n k u r e n t , k te rý by se měl n o v ě s tá t d o d a v a t e l e m 

e l e k t r o m o n t á ž n í c h prac í p ro ČEZ by nejdř ív muse l bý t za řazen d o ka ta l ogu p o d n i k ů 

ČEZu. Podmínky p ro t a k o v ý k rok j sou jasně dané , j e d n í m z b o d ů je např ík lad d o s t a t e k 

zd ro j ů , p o č e t z a m ě s t n a n c ů a p o d . Je t e d y m o ž n é říci, že n o v ý p o d n i k by muse l 

ne jd ř íve začí t u z a k á z e k v e spo lup rác i s f y z i c k ý m i o s o b a m i n e b o o b c e m i . O b c e si ale 

čas to k r o m ě c e n y vybí ra j í pod le re ferenc í , k t e r ý c h n o v ý p o d n i k má p o m a l u n e b o 

ž á d n é . 

V s t u p d o o d v ě t v í na t a k o v é ú rovn i , a b y n o v ý p o d n i k vs toup i l d o ka ta l ogu ČEZu je 

kap i t á lově ná ročný . N e m l u v ě o p ř í sných p o d m í n k á c h ČEZu a s t a n o v e n ý c h pená le , 
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k te ré p l ynou př i nesp lněn í p o d m í n e k , s č ímž by n o v ý p o d n i k m o h l mít p r o b l é m y 

z d ů v o d u a b s e n c e zkušenos t í . 

• O d b ě r a t e l é 

Z d ů v o d u zaměřen í p o d n i k u na s l užby spo jené s e l e k t r i c k ý m v e d e n í m a f a k t e m , 

že e lek t r i cké v e d e n í je v e v las tn i c t v í ČEZu je h lavn ím o d b ě r a t e l e m p o d n i k u ČEZ. 

Dalšími odbě ra te l i j sou p o t é j iné p o d n i k y zaj išťující e l e k t r o m o n t á ž n í p ráce , k te ré 

uzavíra j í o b j e d n á v k y na s u b d o d á v k y . Podn ik t a k é spo lup racu je s o b c e m i v okol í , 

k t e r ý m zaj išťuje o p r a v y a o b n o v y na d l o u h o d o b é spo lup rác i n e b o s o b c e m i , k te ré 

žádaj í o j e d n o r á z o v o u o b n o v u ve ře j ného osvě t len í . Zprav id la ale j e d n o r á z o v á 

s p o l u p r á c e pok raču je na báz i o p r a v př i p ř í p a d n ý c h v ý p a d c í c h n e b o n e h o d á c h . 

V m in imá ln ím zas toupen í o d b ě r a t e l ů j sou i f y z i c k é o s o b y . V p ř ípadě g e o d e t i c k é h o 

oddě len í se j e d n á o o s o b y , k te ré po t řebu j í m a p o v é p o d k l a d y p ro s t a v e b n í ú řad a dalš í 

i ns t i t uce . Dále se pak j e d n á např ík lad o j iné p o d n i k y n e b o f y z i c k é o s o b y , k te ré 

reg is t ru j í p o r u c h u na v las tn í e lek t ro ins ta lac i . 

• D o d a v a t e l é 

V p ř ípadě d o d á v e k mater iá lu p o d n i k d l o u h o d o b ě s p o l u p r a c u j e s f i r m o u Kamat spo l . 

s.r.o., k te rá p o d n i k u d o d á v á e l e k t r o m o n t á ž n í ma te r iá l . Podn ik je p ro Kamat spo l . s.r.o. 

v ý z n a m n ý m o d b ě r a t e l e m , na zák ladě t o h o t o f a k t u j sou v y j e d n á n y výhodně j š í 

p o d m í n k y . Dále d o p o d n i k u d o d á v á mater iá l M a d ě r a a Šípek, s.r.o. (E lek t rooáza) , ale 

i menš í lokální p o d n i k y j ako je SCHRAMA, s.r.o. a MIZERA-STAVBY, a.s. Dalšími 

v ý z n a m n ý m i d o d a v a t e l i j sou b e t o n á r k y z r ů z n ý c h ob last í , s k t e r ý m i p o d n i k p rav ide lně 

uzavírá s m l o u v y . S tavebn í mater iá l p o d n i k odeb í rá p ř e d e v š í m z k a m e n o l o m u Košťálov 

o d p o d n i k u Eurov ia K a m e n o l o m y a.s. a da lš ích k a m e n o l o m ů v o b l a s t e c h zakázek . 

D o d á v k y s lužeb p ro je j i ch ve l ké rozpě t í zaj išťuje n e s p o č e t d o d a v a t e l ů . J e d n á se 

např ík lad o zp racován í p r o j e k t o v é d o k u m e n t a c e , i nžený rské sí tě, z p r a c o v á n í 

d o p r a v n í h o značení , zemn í p ráce , vy t ýčen í , as fa l t ce , zna lecké p o s u d k y , z p r a c o v á n í 

ročn ího h lášení o o d p a d e c h a dalš í s lužby . Na v š e c h n y s l užby j sou uzav í rány 

o b j e d n á v k y d le p ř e d e m s t a n o v e n ý c h úda jů . 
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• S u b s t i t u t y 

V p ř ípadě p o d n i k u není m o ž n é s u b s t i t u o v a t nab ízené s lužby . K v ý s t a v b ě př ípo jky 

k n o v o s t a v b ě je p o t ř e b a p ro jek t a ná lež i tá povo len í . K o b n o v ě e l ek t r i c kého v e d e n í je 

p o t ř e b a p ro j ek tu , rea l i zace a da lš ích věc í s t ím s p o j e n ý c h . P o d o b n ě je t o m u 

př i r ozdě lován í p o z e m k ů , je n u t n o do lož i t m a p o v ý p o d k l a d , k te rý je v y h o t o v e n 

g e o d e t y . Pro p o d n i k ak tuá lně neex is tu j í subs t i t u čn í s lužby . 

7 S a n a l ý z a 

M c K i n s e y h o 7S ana lýza je v h o d n á ke z h o d n o c e n í r o d i n n é h o p o d n i k u . In terní f a k t o r y 

z a h r n u t é v 7S ana lýze , j sou k l í čové p ro za j iš tění e fek t i vn ího f u n g o v á n í a s t r a t eg i cké 

p lánován í p o d n i k u . Pro to je v rámc i s t r a t e g i c k é h o p ř e z k o u m á n í p o d n i k u zvo lena t a t o 

ana lýza . 

• S t r u k t u r a 

Organ izačn í s t r uk tu ra byla p o p s á n a v P ř e d s t a v e n í s p o l e č n o s t i kap i to le 4 . Organ izačn í 

s t ruk tu ra je l in iově - š tábní . Kdy š t á b y j sou pod ř í zeny řed i te l i , k t e r ý řídí k r o m ě 

z m í n ě n ý c h š t á b ů (personá ln í , a s i s t e n t k u , s p r á v c e b u d o v ) i s t ředn í m a n a g m e n t . 

S t ředn í m a n a g m e n t se sk ládá z m a n a ž e r ů sk l adu , g e o d e t i c k é h o oddě len í , 

p ro jekčn ího oddě len í , rea l i začn ího oddě len í , oddě len í v ě c n ý c h b ř e m e n , f i nančn ího a 

o b c h o d n í h o manaže ra . Do s t ředn ího m a n a g m e n t u se t a k é řadí d v a s t a v e b n í t e c h n i c i , 

k teř í v p o d n i k u pracu j í v íce jak 5 let a j sou d ů l e ž i t ý m i z a m ě s t n a n c i . J e d n o t l i v ý m i 

manaže ř i pak řídí svo je oddě len í , k te rá j sou k a ž d é různě ve lké . 

• S t r a t e g i e 

J e d n í m z cí lů, o k te ré p o d n i k us i lu je, je p e v n é mís to na t r h u , c o ž je za j i š těno 

p r o j e k t o v á n í m z a k á z e k a nás l ednou real izací p řes 4 5 0 z a k á z e k ročně . Pevné mís to 

p o d n i k získal p o s t u p n ý m p ů s o b e n í m , zp r vu se p o d n i k sous t řed i l na s p r á v n é nas taven í 

p r o c e s ů a d o b ř e o d v e d e n o u p rác i . Dalším k r o k e m by lo navýšen í kapac i t s c í lem 

z a c h o v á n í kva l i t y o d v e d e n é p ráce . K nap lněn í t o h o t o cí le je dů lež i t é věř i t s v ý m 

z a m ě s t n a n c ů m , k te ř í spo leh l i vě a s r e s p e k t e m k v ý j i m e č n ý m s i tuac ím zaj istí , 

a b y v š e c h n y s l užby by ly ve s t a n o v e n é m te rm ínu a s ne jvyšš í kva l i tou d o k o n č e n y . 
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Dalším z cílů je k o m p l e t n í za j iš tění s l užeb s p ř i h l édnu t ím k e k o n o m i c k é m u 

z h o d n o c e n í . J e d n í m z m n o h a k roků k nap lněn í t o h o t o cí le by lo např ík lad v y t v o ř e n í 

g e o d e t i c k é h o oddě len í , k t e r é nyn í o b s t a r á v á 9 0 % g e o d e t i c k ý c h p rac í p ro podn i k , 

ale z á r o v e ň p o s k y t u j e g e o d e t i c k é s lužby i p ro f y z i c k é o s o b y , o b c e a m ě s t a . Dalším 

rozš í řen ím s lužeb by lo z a k o u p e n í s t ro je k v y k o n á v á n í ne ř í zeného zemn ího p ro t l aku , 

k te rý je č a s t o j e d i n o u m o ž n o u a p o v o l e n o u c e s t o u rea l i zace zakázky . Rozš i řován í 

s l užeb m ů ž e bý t ces ta , j ak zůs ta t k o n k u r e n c e s c h o p n ý m p o d n i k e m . Spo leh l i vý 

a v ý z n a m n ý podn i ka te l mus í r e a g o v a t na n o v é př í lež i tos t i . J e d n a z př í lež i tos t í m ů ž e 

bý t n á s t u p v y s o k o r y c h l o s t n í h o i n te rne tu a s t ím souv ise j íc í s l užby za j iš tění o p t i c k ý c h 

sítí. Rozš i řování s lužeb ale nese urč i tá úskal í , v p ř ípadě p o d n i k u je t o v las tn í zázemí . 

Podn ik je v Lomn ic i nad Pope l kou r o z p r o s t ř e n d o d v o u v las tn ích b u d o v a d v o u 

s a m o s t a t n ý c h kancelář í , k te ré si p o d n i k p rona j ímá. Pro op t ima l i zac i nák ladů p lánu je 

p o d n i k 1 kance lá ř p řemís t i t d o v las tn ích p ros to r , k t e r é j sou n o v ě k d i spoz i c i . 

D l o u h o d o b ý m c í lem, k te rý je nyní k o u s e k za s t a r t ovac í linií, je p ro jek t n á s t a v b y 

na nyně jš í zázemí rea l izačního oddě len í . J e d n á se o ve lký s t a v e b n í zásah , 

k te rý v las tn ík d ů k l a d n ě p r o m ý š l e l . Cí lem je s j ednocen í kance lář í l o m n i c k ý c h 

z a m ě s t n a n c ů s v i d inou vě tš ího p ropo jen í a lepší s p o l u p r á c e v p o d n i k u . 

• S y s t é m y 

Činnos t p racovn íků je p r o v á z á n a , as i s tována a k o n t r o l o v á n a něko l i ka s y s t é m y . 

Ne jvě tš í s y s t é m v p o d n i k u je i n f o rmačn í s y s t é m Hel ios iNuv io , k te rý je h lavním 

z d r o j e m pro úče tn ic tv í , a le t a k é zob razu je j e d n o t l i v é p racovn í p r o c e s y a úkony . 

Práce se s y s t é m e m se k a ž d ý m r o k e m zdokona lu j e a nas tavu je tak , a b y nevzn ika la 

dalš í p ráce p ro z a m ě s t n a n c e , a le a b y by la p ráce se s y s t é m e m e fek t i vn í a z á r o v e ň 

se m o h l y j e d n o t l i v é z a k á z k y a p r o c e s y v y h o d n o c o v a t . Dalšími s y s t é m y , ke k t e r ý m 

j sou z a k o u p e n y a použ ívány l i cence j sou Bent ley p ro t v o r b u p r o j e k t o v é d o k u m e n t a c e , 

Kokeš p ro g e o d e t i c k é p ráce . Dále j sou v p o d n i k u použ í vány s y s t é m y j ako Gi r i ton 

k m o n i t o r o v á n í d o c h á z k y , e l ek t r on i cké s t a v e b n í den íky , Loká to r y o d f i rmy 

T a n g o , spo l . s.r.o. k m o n i t o r o v á n í voz ide l , OneDr i ve , M i c r o s o f t T e a m s a další . Každé 

oddě len í má n a s t a v e n é v las tn í kon t ro ln í m e c h a n i z m y , k te ré by ly v rámc i let 

o p t i m a l i z o v á n y . S n o v ý m i v ý z v a m i a n o v ý m i z a m ě s t n a n c i se j e d n o t l i v é p r o c e s y 

neus tá le zdokona lu j í . 
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• S t y l ř í zen í 

St ředn í m a n a g m e n t je s l o ž k o u , k te rá př ímo k o m u n i k u j e s ř ed i t e l em . Z d e vzn ika j í 

d o h o d y a rozhodnu t í , k te rá j sou dá le k o m u n i k o v á n a s t ř edn ím m a n a g m e n t e m 

mez i v ý k o n o v é p racovn íky . T a t o k o m u n i k a c e p rob íhá f o r m o u p o r a d mez i ř ed i t e l em 

a s t ředn ím i m a n a ž e r y na p rav i de lné báz i 1x za měsíc . Po rady j sou p ř e d e m av i zované 

s v y s o k o u p r i o r i t ou . Na p o r a d y je j asně d a n ý p r o g r a m , k d e m o h o u j e d n o t l i v ý manaže ř i 

p ř inés t p o d n ě t o d v ý k o n o v ý c h p racovn í ků , k te ré řídí. K romě h r o m a d n ý c h po rad 

s t ředn ího m a n a g m e n t u a řed i te le f u n g u j e k o m u n i k a c e mez i ř ed i t e l em a manaže ry 

na o s o b n í c h s c h ů z k á c h . Právě osobn í s c h ů z k y j sou p ro řed i te le dů lež i t é k u p e v n ě n í 

v z t a h ů a b u d o v á n í d ů v ě r y a v z á j e m n é h o r e s p e k t u . Spo jkou mez i v ý k o n o v ý m i 

z a m ě s t n a n c i a ř ed i t e l em j sou manaže ř i . Z a m ě s t n a n c i na o d d ě l e n í c h se zodpov ída j í 

s v ý m n a d ř í z e n ý m ( m a n a ž e r ů m ) , s k t e r ý m i komun iku j í p o ž a d a v k y a p o d n ě t y 

ke z lepšení . Respek t , k te rý řed i te l za roky b u d o v á n í p o d n i k u získal je p e v n ý m 

z á k l a d e m pro p rospe r i t u p o d n i k u . J e d n a z ne jvě tš ích h r o z e b p r o c e s u nás tupn i c t v í je 

p o s ta ve n í n á s t u p c e v roli řed i te le , k d y s t ředn í manažeř i n e b o z a m ě s t n a n c i nepoc í t í 

r espek t a d ů v ě r u k nás tupc i . 

• S p o l u p r a c o v n í c i 

Z ma lého p o d n i k u se s ta l p o d n i k s t řední , k te rý má s t řed i ska rozmís těná v e t ř e c h 

m ě s t e c h . To obnáš í u rč i t ou n e p r o p o j e n o s t j e d n o t l i v ý c h p racovn í ků , k te rá je ale 

k o m p e n z o v á n a k a ž d o r o č n í m se tkán ím z a m ě s t n a n c ů . T o t o se tkán í s louží k p rovázán í 

a z p e v n ě n í v z t a h ů mez i z a m ě s t n a n c i j e d n o t l i v ý c h ú rovn í i oddě len í . Z a m ě s t n a n c i j sou 

dá le m o t i v o v á n i nepeněžn ím i i peněžn ím i bene f i t y . J e d n í m z n ich je vo lná nab ídka 

ško len í pro č innos t i souv ise j íc ích s nápln í p ráce j e d n o t l i v ý c h p racovn í ků . Podn ik dá le 

nabízí dop lněn í kva l i f i kace např ík lad ř i d i čské p r ů k a z y sk. C za u r č i t ý ch p o d m í n e k . 

Ř id ičské p r ů k a z y j sou dů lež i t é p ř e d e v š í m u z e m a ř ů a e l e k t r o m o n t é r ů . V p ř ípadě 

v las tněn í ř i d i čského op rávněn í sk. C/D/E je z n a č n ě vyšš í var iab i l i ta a zas tup i t e l nos t 

z e m a ř ů a e l e k t r o m o n t é r ů . T a t o o p r á v n ě n í s te jně t a k j ako ř id i čské o p r á v n ě n í sk. B 

ale není p o d m í n k o u pro př i je t í na t y t o p o z i c e . V p ř ípadě p racovn í ků , k te ř í p racu j í 

s e l e k t r i c k ý m p r o u d e m , v p o d n i k u se j edná p ř e d e v š í m o e l e k t r o m o n t é r y , je nu tné 

v las tn i t o p r á v n ě n í o o d b o r n é způsob i l os t i n o v ě d le zákona 2 5 0 / 2 0 2 1 d o p l n ě n ý 

o nař ízení V lády 1 9 4 / 2 0 2 2 Sb. T e c h n i k s t a v b y p o t é mus í d i s p o n o v a t u z a v ř e n ý m 
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s t ř edn ím vzdě lán ím v t e c h n i c k é ob las t i , ne j lépe ale v ob las t i e lek t ro , č ímž t a k é získá 

o d b o r n o u způsob i l os t d le Zákona č. 2 5 0 / 2 0 2 1 Sb. Pro získání p r o f e s e g e o d e t je nu tné 

sp ln i t z k o u š k u p o d záš t i t ou Č e s k é h o ú řadu z e m ě m ě ř i č s k é h o a ka tas t rá ln ího . K t é je 

m o ž n o p ř i s toup i t po d o k o n č e n í v y s o k o š k o l s k é h o vzdě lán í se zaměřen ím 

na z e m ě m ě ř i č s k é č innos t i a prax i v o b o r u po d o b u a s p o ň 5 let. S a m o z ř e j m o s t í j e vyšš í 

m z d a s t ím to o p r á v n ě n í m než pro z e m ě m ě ř i č e , k te ř í dokonč i l i s t ř e d n í / v y s o k o u ško lu 

se z a m ě ř e n í m na z e m ě m ě ř i č s k é č i nnos t i . Pro poz ic i p ro j ek tan ta je ne j vhodně jš í 

s t ř e d n í / v y s o k é vzdě lán í v o b o r u t e c h n i c k é m / s t a v e b n i c t v í / e l e k t r o t e c h n i c k é m . 

Na poz i ce as i s ten tů není nu tné konk ré tn í vzdě lán í . V p ř ípadě úče tn ího oddě len í doš lo 

ke z m ě n ě . Od roku 2 0 2 4 p o d n i k využ ívá ex te rn í ch úče tn í ch s l užeb s p o l e č n o s t i 

KODAP L ibe rec s.r.o. a z á r o v e ň z a m ě s t n á v á úče tn í a as i s ten t ku účetn í , k te ré se staraj í 

o denn í a g e n d u . Pro t y t o poz i ce je v h o d n é s t ředn í o b c h o d n í / e k o n o m i c k á ško la . 

• S c h o p n o s t i 

K a ž d ý j e d e n p racovn ík , k t e r ý v p o d n i k u p racu je dé le jak rok , je s c h o p e n b u d o v a t své 

p ra co vn í zna los t i nad j eho náp lň p ráce . T a t o s k u t e č n o s t se dě je z d ů v o d u m n o h o aha 

e f e k t ů př i o b j e v o v á n í da lš ích p r o c e s ů m i m o j e h o náp lň p ráce . P ro tože je podn i k 

rozsáh lý a p o s k y t u j e něko l ik v íce či m é n ě v z d á l e n ý c h s lužeb není m o ž n é , a b y nový 

z a m ě s t n a n e c b ě h e m zkušebn í lhů ty a da lš ích měs íců okus i l a d o k o n a l e pozna l 

v š e c h n y p r o c e s y v p o d n i k u . Je t e d y m o ž n é říci, že č ím dé le z a m ě s t n a n e c v p o d n i k u 

p racu je , t ím kva l i tně jš í zna los t i z ískal . Mez i pok roč i l ým i z k u š e n o s t m i a zna los tm i 

m ů ž o u bý t d o b r é v z t a h y s d o d a v a t e l i , ú řady , j i ným i z a m ě s t n a n c i v rámc i návaznos t i 

p r o c e s ů n e b o t a k é v y l e p š e n é p r o c e s y či n á p a d y na vy l epšen í p r o c e s ů . 

K r o m ě n u t n ý c h p ro fesn í ch zna los t í vycháze j í c í ch z poz i c j ako j sou p ro jek tan t i , 

g e o d e t i , e l e k t r o m o n t é ř i , t e c h n i c i s t a v e b a úče tn í z m í n ě n ý c h v p ř e d c h o z í m o d s t a v c i 

j sou dů lež i t é h lavně zna los t i , k t e ré vš i chn i z a m ě s t n a n c i z ískávaj í p o s t u p n ě v rámc i 

je j i ch p racovn í poz i ce . Je t e d y m o ž n é říci , že na poz ic i as i s ten tů a admin i s t ra t i vn í ch 

poz i c j sou dů lež i t é h lavně s c h o p n o s t i j a ko p ráce s l idmi a s a m o t n á k o m u n i k a c e s n imi , 

učení se n o v ý m v ě c e m , ob rněn í t rpě l i vos t í v p ř ípadě k o m u n i k o v á n í s ú řady 

a s c h o p n o s t i p ráce s p o č í t a č e m . Nezna los t i s p o j e n é s t ě m i t o p o z i c e m i j ako nezna los t 

Zákona č. 2 8 7 / 2 0 2 2 Sb., a da lš í ná lež i tos t i ne jsou p ř e k á ž k o u p ro získání poz i ce 

as i s ten ta . 
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U m ě n í o r g a n i z a c e a s c h o p n o s t p ř i z p ů s o b e n í se n e č e k a n ý m a k r i z o v ý m s i tuac ím je 

nu tná sko ro p ro v š e c h n y p racovn í ky p o d n i k u kvůl i m é n ě či v íce o č e k á v a n ý m 

p r o b l é m ů m , k te ré se poj í s komun i kac í s ú řady n e b o rea l izací s t a v e b . 

N a k o n e c ale ne jdů lež i tě jš í s chopnos t í , k te rá p o d n i k dos ta la na ú r o v e ň , na j aké se 

nachází , je ved le j i ných kva l i t řed i te le s c h o p n o s t soc iá ln í a mez i l i dské k o m u n i k a c e , 

k te rá zaj išťuje nák l onnos t j e d n o t l i v ý c h p racovn í ků k p o d n i k u , s te jně j ako ud ržu je 

d o b r é v z t a h y s d o d a v a t e l i i odbě ra te l i , ale i zaj išťuje n o v é k o n t a k t y p ro b u d o u c í 

p rospe r i t u p o d n i k u . 

• S d í l e n é h o d n o t y 

Podn ik nemá s t a n o v e n o u mis i ani v iz i , k t e rou by pln i l . M o t e m , k te ré je použ íváno 

s l o g e m , je hes lo : „S námi máte jasno" T a t o č a s t o použ ívaná vě ta má o d k a z o v a t 

na v ý s t a v b u d i s t r i bučn ích sítí, k t e ré zaj išťují energ i i např ík lad p ro svě t l o , d íky k t e r é m u 

b u d e Jasno". 

F i n a n č n í a n a l ý z a 

Pro f i nančn í ana lýzu by ly v y b r á n y p o m ě r o v é ukaza te le ROA, ROE, ROS, ce l ková 

zad luženos t , DSCR a ČPK. Ke v š e m v ý p o č t ů m by la použ i ta da ta z ve ře jnos t i 

d o s t u p n ý m d o k u m e n t ů m r o z v a h y a v ý k a z u z isku a z t rá t . Pro v ý p o č e t by la zvo lena 

č a s o v á řada 2 0 1 9 - 2 0 2 2 . 

• U k a z a t e l e r e n t a b i l i t y 

Na o b r á z k u 14 j sou z n á z o r n ě n y v y p o č t e n é h o d n o t y ukaza te lů ren tab i l i t y . K v ý p o č t ů m 

by ly p o už i t y v z o r c e 1,2,3. Z g ra fu je pa t rné , že v š e c h n y p o z o r o v a n é roky vykazu j í 

k ladné h o d n o t y ukaza te lů ren tab i l i t . Z á r o v e ň ale ne lze p o z o r o v a t ros touc í ani k lesaj ící 

t r e n d ž á d n é h o z ukaza te lů . V p ř ípadě roků 2 0 2 2 a 2 0 2 3 ex is tu je návaznos t 

a p o d o b n o s t , a le není m o ž n é mluv i t o d l o u h o d o b ě s tab i ln ím v ý s l e d k u . 
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U k a z a t e l e r e n t a b i l i t y 

30,00% 

2019 2020 2021 2022 2023 

Rentabilita aktiv Rentabilita vlastního kapitálu Rentabilita tržeb 

Obrázek 14 Ukazatele rentability 
Zdroj: vlastní zpracování 

• U k a z a t e l e Z a d l u ž e n o s t i 

Poměr VK ku c e l k o v ý m a k t i v ů m je v r ozmez í 4 0 - 6 0 % v p o z o r o v a n é m o b d o b í . Podn ik 

v p r ů b ě h u let p o s t u p n ě i nves tu je d o o b n o v y v o z o v é h o p a r k u , r ekons t ruu je b u d o v y , 

v e k t e r ý c h sídlí, po ř i zu je s t ro je , k te ré j sou v y u ž í v á n y z a m ě s t n a n c i a další . Zna te lný 

pok les VK ku a k t i v ů m je pa t r ný z o b r á z k u 15, k d y v r oce 2021 za p o z o r o v a n é o b d o b í 

podí l ukaza te lů k lesl ke 4 0 %. T e n t o pok les byl v d ů s l e d k u r o z h o d n u t í z a k o u p e n í 

o b j e k t u a nás ledné r e n o v a c e p ro zázemí te rez ínské p o b o č k y , t a t o i nves t i ce byla 

f i n a n c o v á n a p ř e d e v š í m z bankovn ího úvě ru . V da lš ích l e tech p o d n i k p lánu je ve l kou 

r ekons t r ukc i a d o s t a v b u l o m n i c k é h o zázemí s c í lem s louč i t v š e c h n a lomn ická 

oddě len í d o j e d n é b u d o v y . P ředpok ládá se využ i t í úvě ru , k t e r ý navýš í c e l k o v o u 

z a d l u ž e n o s t p o d n i k u . L inka v o b r á z k u 15 znázo rňu je min imáln í h o d n o t u VK ku a k t i v ů m 

z p o h l e d u b a n k y k ra t ingu v ý r o b n í h o p o d n i k u . Je pa t rné , že banka z p o h l e d u t o h o t o 

ukaza te le p o d n i k m ů ž e h o d n o t i t j a ko ne r i z i kový z p o h l e d u p o m ě r u v las tn ích a c iz ích 

zd ro j ů , p r o t o ž e p o d n i k využ ívá v p o z o r o v a n é m o b d o b í z vě tš í čás t i VK. 
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E q u i t y R a t i o n 

70% 

2019 2020 2021 2022 2023 

Obrázek 15 Equity ration 
Zdroj: Vlastní zpracování 

• EB ITDA 

Tabulka 7 EBITDA pro rok 2021-2023 
(tis. Kč) 2021 2022 2023 stálá EBITDA 
EBITDA 12 166 27 827 28 937 25 000 

Zdroj: vlastní zpracování 

Na zák ladě v ý p o č t u je m o ž n é v t a b u l c e 7 p o z o r o v a t ros touc í t r e n d ukaza te le EBITDA 

za 3 pos ledn í roky . K l í čovým u rčen ím p ro dalš í v ý p o č t y je n u t n é urč i t s tá lou EBITDA, 

což r ep rezen tu j e o d h a d o v a n o u EBITDu p ro nás ledu j íc í o b d o b í . Stálá EBITDA se 

zp rav id la u rču je na zák ladě pos ledn í 2 - 3 o b d o b í . Stálá EBITDA je u rčena p ř i m ě ř e n ě 

k v ý s l e d k ů m s o h l e d e m na r iz iko v sou ladu s prax í Un ic red i t Bank. 

• ČPK 

Tabulka 8 ČPK 2021-2023 
(tis. Kč) 2021 2022 2023 
ČPK 17 094 19 942 24 613 

Zdroj: vlastní zpracování 

ČPK p ro p o d n i k má ros touc í t e n d e n c i . Dů lež i té j e , že je k ladný . T z n . že v p ř ípadě 

nu tnos t i zap lacen í k r á t k o d o b ý c h z á v a z k ů , např ík lad uzav řen í k r á t k o d o b ý c h 
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b a n k o v n í c h i n s t r u m e n t ů , t l aku d o d a v a t e l ů na zap lacen í závazků a p o d o b n é , b u d e 

p o d n i k d i s p o n o v a t l ikv idními zdro j i v h o d n o t ě zmíněné v t a b u l c e 8. 

T e s t v i t a l i t y 

Pro z h o d n o c e n í v i ta l i t y by la použ i t a m e t o d i k a EF T U L p ř e d s t a v e n a v t e o r e t i c k é čás t i 

z á v ě r e č n é p ráce . Dle z a z n a m e n a n ý c h o d p o v ě d í na 3 0 kr i tér i í by ly v y h o d n o c e n y 

h o d n o t y p ro j e d n o t l i v é m o d u l y a p o t é h o d n o c e n í p ro c e l k o v o u v i ta l i tu . Právě ce l ková 

v i ta l i ta by la v y h o d n o c e n a j ako C - d o b r á v i t a l i t a v p r o c e s u p l á n o v á n í . H o d n o c e n í je 

z o b r a z e n o v t a b u l c e 9. O d p o v ě d i na j edno t l i vá kr i tér ia j sou u v e d e n a v př í loze A. 

Tabulka 9 Test vitality výsledné hodnocení podniku 
Výs ledek hodnocen í 

dle modu lů 
Celkové hodnocen í 

Admin i s t ra t i vně -psycho log i cko -p rávn í modu l 60 % 
6 4 % Manažerský modu l 68 % 6 4 % 

Ekonomicky - f inanční modu l 61 % 
6 4 % 

Zdroj: vlastní zpracování 

• A d m i n i s t r a t i v n ě - p s y c h o l o g i c k o - p r á v n í m o d u l 

0 p r o b l e m a t i c e a ná ročnos t i p r o c e s u nás tupn i c t v í j e z n á m o , ale za t ím nepř iš lo 

r o z h o d n u t í ak t i vn ího řešení a z a b ý v á n í se t v o r b o u p r o c e s u a j eho nap lňován ím . 

1 z t o h o t o d ů v o d u se p o d n i k ak t i vně n e z a m ě ř u j e na of ic iá ln í z p r a c o v á n í p rocesů 

a d o k u m e n t ů . Tzn . , že neex is tu je rod inná ús tava an i o f ic iá ln í o r g á n jako je např ík lad 

d o z o r č í rada . Rodina si j e v ě d o m a v l ivu na m ě s t o , ve k t e r é m sídlí. Ud ržu je p r o t o d o b r é 

v z t a h y , z p r a c o v á v á n í p ro m ě s t o zakázky , s te jně j ako o b d a r o v á v á mís to spo l ky , 

věnu je f i nančn í n e b o v ě c n é da ry na ku l tu rn í a k c e j ako j sou p lesy , maška rn í a p o d . 

Podn ik v t o m t o m o d u l u získal h o d n o c e n í C - dobrá vitalita. Podn ik m ů ž e s v o u v i ta l i tu 

v t é t o ob las t i z lepš i t např ík lad z p r a c o v á n í m rod inné ús tavy , k te rá s tanov í rod inné 

h o d n o t y , p rav id la c h o v á n í a p o d . Dále by se t a k é p o d n i k měl začí t za j ímat o p rávn í 

a d a ň o v é a s p e k t y . 

• M a n a ž e r s k ý m o d u l 

V m a n a ž e r s k é m m o d u l u p o d n i k získal 6 8 %, c o ž o d p o v í d á h o d n o c e n í B - velmi dobrá 

vitalita. Podn ik p ro jevu je j asnou m o t i v a c i k d o s a ž e n í vyšš í ú rovně , což je vy j ád řeno 

hes lem "mít se lépe" . A v š a k s te jně j ako není j asně s t a n o v e n ý s t r a t e g i c k ý p lán 

podn ikán í , c h y b í i d l o u h o d o b é rod inné či o s o b n í cí le, k te ré by sp lňova ly kr i tér ia 
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m e t o d y SMART. Pokud n e d o j d e k d e f i n o v á n í t ě c h t o cí lů, lze t v rd i t , že p o d n i k směřu je 

k d o s a ž e n í lepš ích v ý s l e d k ů , v y t v á ř e n í p racovn í ch př í lež i tos t í a za j iš tění r o d i n n é h o 

b l a h o b y t u . Rodinní č l e n o v é j sou ak t i vně zapo jen i j ak d o s t r a t e g i c k é h o , 

t ak ope ra t i vn ího rozhodován í . Organ izačn í s t ruk tu ra a rozdě len í p r a c o v n í c h úko lů 

j asně v y m e z u j í k o m p e t e n c e a o d p o v ě d n o s t i j ak r o d i n n ý c h , t ak n e r o d i n n ý c h 

p racovn í ků . Prav ide lné p o r a d y s t ředn ího m a n a g e m e n t u s louž í k řešení ope ra t i vn í ch 

o t á z e k a rozhodován í . Podn ik m ů ž e s v o u v i ta l i tu v t é t o ob las t i z lepš i t v y t v o ř e n í m 

de ta i ln ího s t r a t e g i c k é h o p lánu , k te rý zah rnu je i p r o c e s nás tupn ic tv í , a p r ů b ě ž n ý m 

p lánován ím a r o z v o j e m vzdě lán í r o d i n n ý c h č lenů z a p o j e n ý c h d o podn ikán í . 

• E k o n o m i c k o - f i n a n č n í m o d u l 

T e n t o m o d u l by l z p o h l e d u h o d n o c e n í p o d n i k u nejhorší , k d y p o d n i k dosáh l na 61 %, 

t e d y na spodn í hran ic i h o d n o c e n í C - dobrá vitalita. Podn ik až d o roku 2017 f i nancova l 

ve l kou vě tš inu inves t i c a rozvo je p o d n i k u z v las tn ích zd ro jů . Po r o z h o d n u t í o z m ě n ě 

b a n k y a in tenz ivně jš í spo lup rác i s bankovn ím i p o r a d c i moh l podn i k začí t i n ves tova t 

i z c iz ích zd ro j ů . Dnes využ ívá cizí i v las tn í zd ro je d le m o ž n o s t í a s i t uace . 

Při r o z h o d o v á n í o inves t i c ích zp rav id la n e d o c h á z í k r o z k o l ů m , p r o t o ž e č l e n o v é rod iny 

mají s te jný poh led na b u d o u c í s m ě r p o d n i k u . V p ř ípadě , že by k r o z k o l ů m d o c h á z e l o , 

ale není s t a n o v e n ý p r o c e s ani kon t ro ln í s y s t é m f i nančn ího řízení. K roky ke z lepšení 

v i ta l i t y v ob las t i e k o n o m i c k o - f i n a n č n í h o m o d u l u by by ly např ík lad s tanoven í , 

p r ů b ě ž n é a k t u a l i z o v a n i a v y h o d n o c o v á n í s t r a t e g i c k é h o f i nančn ího p lánu , k t e r ý by byl 

v sou ladu se s t r a t e g i c k ý m p l á n e m rozvo je p o d n i k u . 
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S W O T a n a l ý z a a k o n f r o n t a č n í m a t i c e 

V závě ru s t r a t e g i c k é ana l ýzy je p r o v e d e n a SWOT ana lýza , z k te ré j sou k o n f r o n t a č n í 

mat ic í v y h o d n o c e n y ne jvě tš í s i lné a s labé s t ránky s te jně j ako př í lež i tos t i a h r o z b y . 

Dané f a k t o r y vycház í z d í lč ích ana lýz v rámc i s t r a t e g i c k é ana lýzy . Si lné a s labé 

s t r ánky s te jně j ako př í lež i tos t i a h r o z b y j sou s h r n u t y v t a b u l c e 10. V ý s l e d e k 

k o n f r o n t a č n í m a t i c e je z o b r a z e n v t a b u l c e 11. 

Tabulka 10 SWOT analýza 
SILNÉ STRÁNKY SLABÉ STRÁNKY 

Certifikace Informační systém, monitorující systémy,... 

Školení na všech úrovních 
Kapacitní problémy (kanceláře, zázemí 

realizačního oddělení) 
Dobré finanční zdraví podniku Nestanovená mise a vize 

Vozový park, nářadí, Trimble 
a další vlastní vybavení 

Absence strategického plánu podniku 

PŘÍLEŽITOSTI HROZBY 

Technologický pokrok Sezónní faktor práce 

Nástup vysokorychlostního internetu Nedostatek kvalifikovaných pracovníků 

3 Tlak na nárůst kapacity elektrického vedení 3 Vysoce konkurenční prostředí 
Zdroj: vlastní zpracování 

Tabulka 11 Konfrontační matice SWOT analýzy 

EXTERNÍ ANALÝZA 
Příležitosti Hrozby 
1 2 3 1 2 3 

INTERNÍ 
ANALÝZA 

Silné 
stránky 

1 + 0 - 0 - 0 -1 

INTERNÍ 
ANALÝZA 

Silné 
stránky 

2 + + - - - + 0 

INTERNÍ 
ANALÝZA 

Silné 
stránky 3 0 + + 0 - 0 1 

INTERNÍ 
ANALÝZA 

Silné 
stránky 

4 + 0 a 0 + 2 INTERNÍ 
ANALÝZA 

Slabé 
stránky 

1 + + ++ 0 - 0 1 
INTERNÍ 

ANALÝZA 
Slabé 

stránky 
2 - - - 0 + - -3 

INTERNÍ 
ANALÝZA 

Slabé 
stránky 3 - - - 0 0 + -2 

INTERNÍ 
ANALÝZA 

Slabé 
stránky 

4 - + + 0 + - 1 
3 1 -1 - i -2 1 

Zdroj: vlastní zpracování 

Si lnou s t r á n k o u d le v y h o d n o c e n é m a t i c e v t a b u l c e 11 v y c h á z í v o z o v ý park , nářadí 

a dalš í v las tn í vybaven í . Podn ik by i nadá le měl d b á t dů raz na kva l i f i kac i a z k u š e n o s t i 

z o d p o v ě d n ý c h z a m ě s t n a n c ů peču j íc í o v o z o v ý pa rk i nářadí , s l edova t nov i nky na t r hy 

a o b n o v o v a t v o z o v ý pa rk i ná řad í s t e c h n o l o g i c k ý m p o s t u p e m . Ne jvý razně jš í 
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př í lež i tos t í se p ro p o d n i k jev í t e c h n i c k ý p o k r o k . H lavn ím d ů v o d e m je fak t , že t e c h n i c k ý 

p o k r o k má poz i t i vn í v l iv na vě t š i nu s i l ných s t ránek . S labou s t r á n k o u p o d n i k u j sou 

kapac i tn í p r o b l é m y . Podn ik ak tuá lně využ ívá p r o n á j m u kancelář í , c o ž ale v e d e 

k rozmís těn í kance lář í v r ů z n ý c h m ís tech . Podn ik by m o h l z r e k o n s t r u o v a t rea l izační 

zázemí , č ímž by m o h l o doj í t ke s j ednocen í v š e c h oddě len í v Lomn ic i nad Pope l kou . 

Ne jvě tš í h r o z b o u p ro p o d n i k je d le ma t i ce n e d o s t a t e k kva l i f i kovaných p r a c o v n í k ů . 

Podn ik p racu je na p r e z e n t a c i p o d n i k u š i roké ve ře jnos t i . Z á r o v e ň se p o d n i k snaží 

o os loven í č e r s t v ý c h a b s o l v e n t ů p ro d a n é p racovn í poz i ce . 

Ze s t r a t e g i c k é ana l ýzy p l yne , že se j edná o s tab i ln í p o d n i k s d o b r ý m f i nančn ím 

z d r a v í m . Nabízí se i nves t i ce d o zázemí podn i ku s c í lem navýšen í kapac i t y z d ů v o d u 

v id iny rozší ření s l užeb p o d n i k u . Z á r o v e ň ale nesmí doj í t ke snížení s n a h y o zau jmu t í 

p e v n é h o místa mez i k o n k u r e n t y i na t r h u p ráce . 

5.3 Fáze 3 

Podrobně j š í po jednán í o m a n a ž e r s k é m a v l a s t n i c k é m p ředán í pov innos t í s te jně j ako 

o c e n ě n í p o d n i k u b u d e součás t í t é t o f á z e . 

Plán n e b o t a k é m a p a n á s t u p n i c t v í j e s o u b o r e m , k t e r ý je t ř e b a s tanov i t a d o d r ž o v a t . 

N a v r h o v a n ý p lán není v y m e z e n p e v n ě , zásahy d o náv rhu ne jsou v y l o u č e n y . 

S p o s t u p e m času je m o ž n á z m ě n a o s o b n í c h cílů n e b o zá jem d n e s 5 l e t ého a ľ l e t é h o 

syna řed i te le . Mapa nás tupn i c t v í by ale v ž d y mě la v y c h á z e t ze s t a n o v e n é h o cíle 

nás tupn ic t v í , o s o b n í c h cílů a dí lč ích cí lů, k te ré je n u t n é s tanov i t při p r a v i d e l n ý c h 

s c h ů z k á c h účas tn íků p r o c e s u , j ak by lo p o p s á n o v p ř e d c h o z í kap i to le . 

V m a p ě nás tupn i c t v í ( tabu lka 12) je ak tuá lně z o b r a z e n jako nás tupn ík Z d e n ě k Rydval 

ne jmi , v z h l e d e m k ak tuá ln ímu vývo j i v p o d n i k u . 
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Tabulka 12 Plán (mapa) procesu nástupnictví 

2040 

Věk 
Vlastník 53 56 59 62 65 63 

Věk 
Nástupce 32 35 38 41 44 47 

íležitosti řízení 
Vlastnické 
podíly % 

Vlastník 50 50 50 50 50 0 Vlastnické 
podíly % Nástupce 50 50 50 50 50 100 

Role v podniku 
Vlastník Jednatel Jednatel Jednatel Jednatel Jednatel Poradce 

Role v podniku 
Nástupce Manažer Manažer Manažer Manažer Manažer Jednatel 

Lidské zdroje Společně Společně Nástupce Nástupce Nástupce Nástupce 
Strategická rozhodnutí Vlastník Vlastník Vlastník Společně Společně Nástupce 

Odběratelé Vlastník Vlastník Společně Nástupce Nástupce Nástupce 
Dodavatelé Společně Nástupce Nástupce Nástupce Nástupce Nástupce 

Komunikace s odděleními Vlastník Vlastník Společně Společně Nástupce Nástupce 
Pozice manažera realizace Nástupce Delegace Delegace Manažer Manažer Manažer 

Zdroj: vlastní zpracování 

5.3.1 M a n a ž e r s k é p ř e d á n í 

K r o m ě pe rsona l i s t y se z a m ě s t n a n c ů m věnu je i řed i te l . Syn je v d a n é p r o b l e m a t i c e 

z a p o j o v á n také , a t o h lavně z d ů v o d ů v e d e n í ne jpoče tně j š ího o d d ě l e n í p o d n i k u . 

V š e c h n y admin i s t ra t i vn í věc i a n o v é poz i ce o b s t a r á v á persona l i s ta spo lu 

s m a n a ž e r e m d a n é h o oddě len í . Persona l is ta zaj išťuje i da lš í věc i j ako k a ž d o r o č n í 

se tkán í z a m ě s t n a n c ů , v e d e n í p o k l a d n y , kon t ro lu v y k a z o v á n í v d o c h á z k o v é m s y s t é m u 

a další . V e d l e t o h o k o m u n i k a c e , p o ž a d a v k y a s t í žnos t i o b s t a r á v á persona l i s ta 

v e spo lup rác i s m a n a ž e r y a ř ed i t e l em . P ro tože řed i te l i h o d n ě záleží na vz taz í ch 

z a m ě s t n a n c ů k p o d n i k u , c h c e bý t d o t é t o p r o b l e m a t i k y i nadá le z a h r n o v á n , 

ale n e c h c e ji za j išťovat ze 100 %. I z t o h o d ů v o d u je n a v r ž e n o p ředáván í 

o d p o v ě d n o s t i na de lš í d o b u než j iné o d p o v ě d n o s t i . Je t o d ruhá o d p o v ě d n o s t , 

k t e rou by d le m a p y nás tupn i c t v í mě l p řevz í t . 

S t ra teg i cká r o z h o d n u t í j sou s těže jn í p ro směr p o d n i k u a j eho p r o s p e r i t u . Ačko l i j sou 

s t r a t eg i cká r o z h o d n u t í p rob í rána se všem i č leny rod iny v p o d n i k u h lavní s lovo má 

řed i te l . Nas louchá n á z o r ů m z a m ě s t n a n c ů i rod iny , ale k o n e č n é r o z h o d n u t í váž í d le 

s v é h o ne j lepš ího vědomí , zna los t í o p o d n i k u a zna los t í t r h u . I p r o t o je s p o l e č n é p lnění 

t é t o o d p o v ě d n o s t i t a k é na d v ě o b d o b í . 

76 



V p ř ípadě h ledání a n a v a z o v á n í v z t a h ů s n o v ý m i odbě ra te l i n e b o ud ržován í v z t a h ů 

se s tá l ým i odbě ra te l i s l užeb j d e o p roces , k te rý b u d e p ř e d á n j ako t ře t í o d p o v ě d n o s t . 

K l í čovým f a k t o r e m v t é t o o d p o v ě d n o s t i b u d e získání d ů v ě r y a r e s p e k t u ze s t rany 

o d b ě r a t e l ů . 

K o m u n i k a c e s d o d a v a t e l i j e p ř e d á v á n a ve s te jné fáz i j ako j e d n á n í se z a m ě s t n a n c i . 

Podn ik má něko l i k l e t i t ých a o v ě ř e n ý c h d o d a v a t e l ů , k teř í mají s i lný v z t a h s ř ed i t e l em , 

p ro to n ě k t e r é d o d a v a t e l e d n e s o b s t a r á v á řed i te l . Vě tš ina d o d a v a t e l ů ale j edná 

se s y n e m . Z á r o v e ň by se da lo říct, že d o d a v a t e l é rea l izačních věc í (zemní p ráce , 

p ro t l aky , as fa l t ce , ...) j sou v k o m p e t e n c i syna . V p ř ípadě d o d a v a t e l e p ro j ek tové 

d o k u m e n t a c e n e b o p o m o c n ý c h g e o d e t i c k ý c h p rac í k o m u n i k a c e o b s t a r á v a n á řed i te l 

n e b o m a n a ž e r p ř ís lušného oddě len í . 

K o m u n i k a c e s oddě len ím i b u d e p ř e d p o s l e d n í p ř e v z a t o u o d p o v ě d n o s t í , k d y s a m o t n á 

d e l e g a c e k o m p e t e n c e je nav rhnu ta na d v ě o b d o b í . S te jně j ako v k o m u n i k a c i 

s o d b ě r a t e l i b u d e s těže jn í z ískání r e s p e k t u a v z á j e m n é d ů v ě r y . Delší d o b a de legace 

je n a v r h o v á n a p ř e d e v š í m kvůl i n á r o č n o s t i s a m o t n é k o m p e t e n c e z d ů v o d u p o č t u 

oddě len í a b u d o v á n í v z t a h ů v e d l e p ředán í zna los t í ze s t rany řed i te le . 

Ve l i ce d ů l e ž i t ý m b o d e m c e l k o v é h o p r o c e s u a m a p y nás tupn i c t v í j e d e l e g a c e nyně jš í 

poz i ce syna - m a n a ž e r a rea l i zace. Pro t u t o poz ic i je p o t ř e b n é zvo l i t v h o d n é h o 

z a m ě s t n a n c e , k t e r ý b u d e p o s t u p n ě s n á r ů s t e m řed i t e l s kých o d p o v ě d n o s t í p řeb í ra t t y 

m a n a ž e r s k é . De legace je nav ržena na d v ě o b d o b í . Je ale dů lež i t é z m ě n y d o b ř e 

k o m u n i k o v a t se z a m ě s t n a n c i rea l izačního o d d ě l e n í a a d e k v á t n í h o p ř í s tupu syna , 

a b y n e d o c h á z e l o k p o d r ý v á n í r e s p e k t u n o v é h o m a n a ž e r a h n e d z p o č á t k u j eho 

působen í . 

5 . 3 . 2 V l a s t n i c k é p ř e d á n í 

V las tn i cké podí ly j sou v m a p ě nás tupn i c t v í r ozdě leny o d začá t ku p ř e d á v á n í 

k o m p e t e n c í r o v n o m ě r n ě . V ý h o d o u scénáře , k d y p o d n i k b u d e na zák ladě kupní 

s m l o u v y č á s t e č n ě p ř e p s á n nás tupn íkov i , je p r e v e n c e r o d i n n ý c h s p o r ů př i n e č e k a n ý c h 

u d á l o s t e c h . V p ř ípadě ne jvě tš ího r iz ika, k t e r é m u čel í p o d n i k s j e d n í m spo lečn í kem 

(úmr t í spo lečn íka) by po rea l izac i p řep i su p o d n i k u 5 0 % podí l p ř ipada j íc í Z d e ň k u 
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Rydva lov i m l . by l r ozdě len mez i 4 dě t i a m a n ž e l k u . Z d e n ě k Rydva l ne jmi , by t a k měl 

6 0 % podí l , č ímž by se p ředeš lo r o d i n n ý m s p o r ů m , k te ré by m o h l y v y c h á z e t 

z r o v n o m ě r n é h o rozdě len í pod í lů . 

T é m a o c e n ě n í p o d n i k u j e s lož i tou a k o m p l e x n í p r o b l e m a t i k o u , k te rá by moh la 

o b s á h n o u t dalš í z á v ě r e č n o u p rác i . Na oceněn í p o d n i k u je m o ž n é využ í t o d b o r n ý c h 

s lužeb n e b o s lužeb banky , p o k u d je nabízí. Je d o b r é p o d o t k n o u t , že různí odbo rn í c i 

se m o h o u o d h a d y l išit. Pro úče ly z á v ě r e č n é p ráce b u d e k o c e n ě n í využ i t a l i kv idační 

h o d n o t a a v ý n o s o v á m e t o d a t r ansakčn í násob i te l EBITDA. T y t o m e t o d y (a další) j sou 

v y u ž í v á n y i v Un ic red i t Bank, k te rá je p o s k y t o v a t e l e m b a n k o v n í c h s l užeb p ro podn ik . 

Pro to by ly zvo leny t y t o m e t o d y . 

• L i kv idačn í m e t o d a 

H o d n o t a p o d n i k u př i u k o n č e n í č i nnos t i , p rode j i v e š k e r é h o ma je t ku a zap lacen í 

v e š k e r ý c h z á v a z k ů . Pokud úče tn í h o d n o t a ma je t ku o d p o v í d á t r žn ím c e n á m , 

což v p ř ípadě o c e ň o v a n é h o p o d n i k u platí , l i kv idační h o d n o t a o d p o v í d á výš i v las tn ího 

kap i tá lu , t j . 7 8 0 8 0 0 0 0 Kč. 

• T ransakčn í násob i te l EBITDA 

Pro v ý p o č e t t r a n s a k č n í m n á s o b i t e l e m se b ě ž n ě v prax i využ ívá 3 -7 n á s o b e k EBITDy. 

Pro v ý p o č e t z k o u m a n é h o p o d n i k u by l zvo len 5 n á s o b e k z d ů v o d u p rosperu j í c ího 

odvě tv í , vyšš í bar ié ry v s t u p u na t r h a kap i t á lové n á r o č n o s t i . H o d n o t a p o d n i k u v roce 

2 0 2 3 čini la 125 0 0 0 0 0 0 Kč . 

Pro s t a n o ven í kupn í c e n y se z o h l e d n ě n í m f a k t o r u rod inné s levy 2 0 %, t e d y vyč ís len í 

h o d n o t y rod inné kon t inu i t y , j e in tern í cena p o d n i k u 1 0 0 0 0 0 0 0 0 Kč. 

F i n a n c o v á n í k o u p ě p o d n i k u 

S o h l é d n u t í m na in tern í c e n u p o d n i k u a na f i nančn í m o ž n o s t i Z d e ň k a Rydva la ne jmi , 

j ako f y z i c k é o s o b y by neby lo m o ž n é p o d n i k koup i t z j eho s o u k r o m ý c h zd ro j ů . V prax i 

je ale využ í váno p o s t u p u p ředán í f i rmy nás tupc i p r o d e j e m , k te rý u m o ž n í vyp lacen í 

a d e k v á t n í c e n y v las tn íkov i a z a c h o v á n í r od inné kon t i nu i t y . F inancován í je rea l i zováno 
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sk rze úvěr na vyp lacen í z isku z m inu l ých let na zák ladě Cash F low p ř e v á d ě n é 

s p o l e č n o s t i . 

J e d n á se o využ i t í d v o u b a n k o v n í c h úvě rů a za ložen í n o v é h o p o d n i k u . Dle Zákona 

o o b c h o d n í c h k o r p o r a c í c h č. 9 0 / 2 0 1 2 Sb. § 2 0 0 F inanční a s i s t e n c e je n u t n é za ložen í 

n o v é h o p o d n i k u . V prax i se t a k o v é p o d n i k y označu j í j a ko Spec iá l Pu rpose 

Veh ic le - Spec iá lně za ložené p o d n i k y (SPV). SPV, k te ré je n a z n a č e n o na o b r á z k u 

16 je ve v las tn i c t v í Z d e ň k a Rydva la ml . a Z d e ň k a Rydva la ne jmi , r o v n ý m d í lem. 

Z d e n ě k R y d v a l n e j m i . ( 1 9 9 3 ) - 5 0 % 

Z d e n ě k R y d v a l m l . ( 1 9 7 2 ) - 5 0 % 

1ľ 
RYDVAL-ELEKTRO s . r .o . 

Z d e n ě k Rydva l m l . ( 1 9 7 2 ) 

1 0 0 % 

Obrázek 16 Založení nového podniku 
Zdroj: vlastní zpracování 

Nás ledu j íc í p r o c e s je z o b r a z e n na o b r á z k u 17. Po ce lý p r o c e s p r o b ě h n e b ě h e m 

j e d n o h o d n e . Před real izací j e nu tná k o o p e r a c e s b a n k o u , p rávn íky banky , s te jně j ako 

p rávn íky zas tupu j íc ími podn i k . S těže jn ím k r o k e m je schvá len í d l o u h o d o b é h o úvěru 

na v y p l a c e n í z isku p o d n i k u RYDVAL-ELEKTRO, s.r.o. Max imá ln í m o ž n á v ý š e t o h o t o 

úvěru je v y p o č t e n a za zák ladě f i nančn ích úda jů p o d p o p s a n ý m p r o c e s e m . Dalším 

k r o k e m je v y t v o ř e n í akv iz i čn ího úvě ru p o d n i k u SPV s te jně j ako kupn í s m l o u v y 

s účas tn íky , k d y SPV (v las tněné Z d e ň k e m Rydva l m l . + Z d e ň k e m Rydva l nejmi) je 

kupuj íc í 100% podí lu s p o l e č n o s t i RYDVAL-ELEKTRO, s.r.o. 

Kupní s m l o u v a dá le s t a n o v u j e p o s t u p n é vyp lacen í . Smlouva z á r o v e ň u rču je d o b u 

sp lacen í z á v a z k ů d o 10 let . T e n t o č a s o v ý in te rva l se m ů ž e p ř ípadně d o d a t k e m 

p rod louž i t . 
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Z d e n ě k Rydva l m l . ( 1 9 7 2 ) - 5 0 % 
~f \ V I p, I I • I jm n 

f H V Zdeněk Rydwal ml. (1972} 

Obrázek 17 Schéma o prodeji v rámci procesu vlastnictví 
Zdroj: vlastní zpracování 

V p r o c e s u z o b r a z e n é m na o b r á z k u 17 ne jd ř íve banka s p o d n i k y p o d e p í š e akv iz ičn í 

úvěr a úvěr na v ý p l a t u z isku (1). Podn ik SPV s.r.o. kupn í s m l o u v o u poř ídí 100% p o d n i k u 

RYDVAL-ELEKTRO, s.r.o., Z d e n ě k Rydva l ml . inkasu je f i nančn í p r o s t ř e d k y d le kupní 

s m l o u v y (50 mi l . Kč) z akv iz i čn ího úvěru a z á r o v e ň m u vzn iká z á v a z e k za d o p o s u d 

n e s p l a c e n o u čás t kupní c e n y ve výš i 50 mil kč. (2) . V e s te jný d e n je spo lečnos t i 

RYDVAL-ELEKTRO, s.r.o. p o s k y t n u t úvěr s ú č e l e m v ý p l a t y z isku m inu l ých let v e výš i 

50 mil Kč. T y t o p r o s t ř e d k y j sou v y p l a c e n y m a t c e , t j . j iž d o SPV, a p rávě t y t o 

p r o s t ř e d k y se použi j í na o k a m ž i t é sp lacen í akv iz i čn ího úvě ru (3, 4 ) , k t e r ý je v e d e n 

p rávě na SPV. Banka p re fe ru je sp lacen í akv iz i čn ího úvě ru a p o n e c h á n í úvěru 

na v ý p l a t u z isku m inu l ých let , neboť t e n t o úvěr je v e d e n na s p o l e č n o s t i t vo ř íc í cash 

f l o w (RYDVAL-ELEKTRO, s.r.o.) a je m o ž n é ho zas tav i t m a j e t k e m s p o l e č n o s t i 

RYDVAL-ELEKTRO, s.r.o. (u akv iz i čn ího úvě ru by t o neby lo m o ž n é z d ů v o d u zákona 

o f i nančn í as i s tenc i ) . 

V ý s l e d k e m t o h o t o p r o c e s u je t e d y sp lacený akv iz ičn í úvěr , běžící úvěr na v ý p l a t u 

z isku m i n u l ý c h let, z á v a z e k SPV s.r.o. s m ě r e m k ZR ml . , n e z d a n ě n ý č á s t e č n ý př í jem 

za p rode j p o d n i k u RYDVAL-ELEKTRO, s.r.o. a zapo jen í n á s t u p c e d o v las tn ic tv í . 

Dalším m o ž n ý m p o s t u p e m je f ú z e p o d n i k ů se z á n i k e m p o d n i k u SPV s.r.o. Popsaný 

p r o c e s na o b r á z k u 17 s ice p r o b ě h n e b ě h e m j e d n o h o d n e , c e l k o v ý p r o c e s je ale 
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č a s o v ě ná ročný , v prax i j e p r ů m ě r n á d o b a t r ván í 1 rok . Časová n á r o č n o s t spoč ívá 

p ř e d e v š í m v p ř íp ravě sm luv a schva lován í úvě rů . 

• V ý š e úvě ru p o d n i k u RYDVAL-ELEKTRO s.r.o. 

Pro s t a noven í v ý š e bankovn ího úvěru je použ i t p o s t u p Un ic red i t Bank. K p r o v e d e n í 

v ý p o č t u je n u t n é urč i t s tá lou EBITDu, k te rá by la z o b r a z e n a v t a b u l c e 7 a p o m o c í 

v z o r c e DSCR urč i t max imá ln í DS. Na zák ladě u rčen í max imá ln í DS je m o ž n é vypoč í t a t 

max imá ln í m o ž n o u výš i úvě ru . 

Max. DS = 2 5 °°° °°° = 19 230 000 Kč (8) 
1,3 v ' 

Ve v ý p o č t u 8 na zák ladě rovn i ce 5 je max imá ln í DS p o d n i k u v h o d n o t ě 19 3 2 0 0 0 0 Kč. 

S p o l e č n o s t RYDVAL-ELEKTRO má j iž běžíc í h i s to r i cké úvěry . Pro s t anoven í ak tuá ln í 

d l u h o v é s l užby je použ i t úda j z ú v ě r o v é ana lýzy Un ic red i tBank . Sp lá tky j i s t iny p ro rok 

2 0 2 5 činí 6 0 9 5 0 0 0 Kč, sp lá t ky ú roků č iní 1 0 0 0 0 0 0 Kč, d o h r o m a d y t e d y č iní d l uhová 

s lužba v roce 2 0 2 5 h o d n o t u 7 0 9 5 0 0 0 Kč. Z b ý v á t e d y d o p o č í t a t max imá ln í d l u h o v o u 

s lužbu p ro n o v ý úvěr (úvěr na v ý p l a t u z isku) , j a ko rozdí l mez i max imá ln í DS a DS 

v r oce 2 0 2 5 , v iz rovn i ce 9. 

max DS - DS (2025) = 19 230 000 - 7 095 000 = 12 135 000 Kč (9) 

Nás ledu j íc ím k r o k e m je v ý p o č e t DS pro p rvn í rok sp lácen í při u rč i té výš i ú v ě r u . 

Inves t i čn í úvě ry s deg res i vn í f o r m o u sp lácen í j sou s p e c i f i c k é snižuj íc í se s p l á t k o u , 

p r o t o ž e se sn ižu je čás t ka ú r o k u . Pro to je k l í čovým v ý p o č t e m DS p o d n i k u p ro p rvn í 

rok sp lácení . Pro z j iš tění max imá ln í v ý š e úvěru je nu tné , a b y v y p o č í t a n á h o d n o t a DS 

v 1 . r o c e s p l á c e n í b y l a m e n š í n e ž r o z d í l v y p o č í t a n ý v e v ý p o č t u 9. Podmínky 

p ro inves t i čn í úvěr v e t ř e c h va r i an tách : 

• Sp la tnos t 6 let 

• Fixní ú r o k o v á míra 6,5 % 

• V ý š e úvě ru 3 5 mil Kč (A), 5 0 mil Kč (B), 6 0 mil Kč (C) 
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DS v 1. roce splaceni (A) = (35: 6) + (35 * 0,065) = 5,83 + 2,28 = 8,11 mil Kč (10) 
DS v 1. roce splácení (B ) = (50 : 6) + (50 * 0 , 0 6 5 ) = 8 , 3 + 3 ,25 = 1 1 , 55 mil Kč (117) 
DS v 1. roce splácení (C) = (60: 6) + (60 * 0,065) = 10 + 3,9 = 13,9 mil Kč (82) 

Na zák ladě v ý p o č t ů 10,11 a 12 je t e d y m o ž n é urč i t , že max imá ln í m o ž n o u výš i úvě ru 

př i z m í n ě n ý c h p o d m í n k á c h , k te rý by banka p o d n i k u p o s k y t l a je 5 0 m i l Kč. , p r o t o ž e 

DS v 1. r oce př i výš i úvě ru 50 mil Kč je menš í než rozdí l mez i max . DS a DS p ro rok 

2 0 2 5 . 

In terní cena p o d n i k u by la o c e n ě n í m s t a n o v e n a na 100 0 0 0 0 0 0 Kč. Z isk z p rode je 

p o d n i k u b u d e ZR ml . i nkasova t p o s t u p n ý m i p l a t b a m i . Z d r o j e m pro f i n a n c o v á n í je úvěr 

p o d n i k u RYDVAL-ELEKTRO s.r.o. v e výš i 5 0 mil Kč. Zásadn ím v ý s l e d k e m t o h o t o 

p r o c e s u je rod inná kon t inu i ta . B o n u s e m p r o c e s u je snížení r iz ika 

př i n e p ř e d v í d a t e l n ý c h s i tuac ích . 

S p r o c e s e m j sou spo jeny nák lady , k te ré j sou vyč ís leny v t a b u l c e 13. Ne jvě tš í p o l o ž k o u 

je ú rok z úvě ru na v ý p l a t u z isku m inu l ých let, k te r ý je z d r o j e m pro vyp lacen í kupn í 

c e n y p o d n i k u . V y t v o ř e n ý s p l á t k o v ý ka lendář k d a n é m u úvě ru je součás t í p ř í lohy D. 

V y s o k ý p o p l a t e k spo jený s akv i z i čn ím ú v ě r e m je zapř íč iněn admin i s t ra t i vn í ná ročnos t í 

b a n k o v n í c h p r o c e s ů . O d h a d o v a n é c e l k o v é nák lady na p r o c e s p rode je p o d n i k u č iní 

10,2 mil Kč. V p rvn ím roce b u d o u nák lady na p r o c e s ne jvyšší , k o n k r é t n ě 3 ,4 mil Kč. 

T y t o nák lady b u d o u f i n a n c o v á n y z v las tn ích zd ro jů , k o n k r é t n ě z v ý s l e d k u 

h o s p o d a ř e n í z b ě ž n é h o úče tn ího o b d o b í (r. 2 0 2 5 ) p ř ípadě z n e r o z d ě l e n é h o z isku 

m inu l ých let. 

Tabulka 13 Vyčíslení nákladů na proces prodeje podniku (Kč) 

v y č í s l e n i nak ladu na p r o c e s p r o d e j e p o d n i k u (Kc) 
P o p l a t e k za a k v i z i č n í ú v ě r 300 0 0 0 
Úrok a k v i z i č n í h o ú v ě r u 9 310 
P o p l a t e k za ú v ě r na v ý p l a t u z i s k u m i n u l ý c h le t 30 0 0 0 
Úrok z ú v ě r u na v ý p l a t u z i s k u m i n u l ý c h le t 9 750 0 0 0 
N o t á ř - záp i s SP V 6 0 0 0 
P r á v n i c k é s l u ž b y 150 0 0 0 
C e l k o v é nák lady 10 2 4 5 3 1 0 

Zdroj: vlastní zpracování 
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5.4 Fáze 4 

V t é t o fáz i j e nav ržen do tazn í k (Tabu lka 14 Dotazn ík ke z h o d n o c e n í s c h o p n o s t í a 

zna los t í n á s t u p c e ) , k te rý b u d e h o d n o t i t s c h o p n o s t i , zna los t i a d o v e d n o s t i n á s t u p c e . 

Do tazn ík b u d e rea l izační t ý m p r o v á z e t c e l ý m p r o c e s e m nás tupn i c t v í . Je d o p o r u č e n o 

k a ž d é o b d o b í do tazn ík z n o v u vyp ln i t a v y h o d n o t i t z m ě n y v o d p o v ě d í c h . Cí lem není 

b ě h e m p r o c e s u navýš i t zna los t i a s c h o p n o s t i na 100 %, ale p o j m e n o v a t a i den t i f i kova t 

s labé a s i lné s t ránky n á s t u p c e a z a z n a m e n a t vývo j v j eho s c h o p n o s t e c h a z n a l o s t e c h . 

Tabulka 14 Dotazník ke zhodnocení schopností a znalostí nástupce 
o 

Zdroj: vlastní zpracování 

Není c í lem v y t v o ř i t b e z c h y b n é h o a d o k o n a l é h o n á s t u p c e , ale z lepšen í v n ě k t e r ý c h 

s c h o p n o s t e c h a naby t í zna los t í a z k u š e n o s t í j e součás t í p r o c e s u nás tupn ic tv í . Je t e d y 

m o ž n é v ne js labš ích p o j m e n o v a n ý c h kr i tér i ích zvo l i t v e d e n é vzdě lán í f o r m o u zaučení , 

m e n t o r s t v í n e b o školení . 

N a v r h o v a n ý scénář využ i t í d o t a z n í k u ke z h o d n o c e n í s c h o p n o s t í a zna los t í n á s t u p c e 

je následuj íc í . Každé 2 - 3 roky= 1 o b d o b í v m a p ě nás tupn i c t v í b u d e do tazn í k v y p l n ě n 

ř e d i t e l e m a n á s t u p c e m . Do tazn ík b u d e p o r o v n á n a rozdí lná h o d n o c e n í b u d o u z d r o j e m 
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pro d iskuz i s te jně j ako s c h o p n o s t i a zna los t i s n í zkým h o d n o c e n í m . Dotazn ík b u d e 

uk ládán spo lu s p o z n á m k a m i h o d n o c e n í a v rámc i p r o c e s u b u d e v y h o d n o c o v á n o 

z lepšen í p ř í padně zho ršen í v d a n ý c h s c h o p n o s t e c h a z n a l o s t e c h . 

M o ž n o u součás t í 4 . f á z e a pak ce lého p r o c e s u nás tupn i c t v í je s t anoven í úko lů , 

k te ré nás tupn ík p o s t u p n ě plní a p rož ívá . T a k o v é úko ly m o h o u v p r ů b ě h u n á s t u p n i c t v í 

při j ít sami n e b o m o h o u bý t p ř e d e m s t a n o v e n y . Př ík ladem s t a n o v e n ý c h úko lů m ů ž e 

bý t např ík lad : 

• Získání n o v é h o o d b ě r a t e l e 

• Budován í v z t a h ů se s táva j íc ími odbě ra te l i 

• V y p r a c o v á n í s t r a t e g i c k é h o p lánu n o v é p o b o č k y 

• Koo rd i nace p r ů z k u m u s p o k o j e n o s t i z a m ě s t n a n c ů v p o d n i k u a nás ledné ap l i kace 

opa t řen í k navýšen í s p o k o j e n o s t i 

Dů lež i t ým l i d ským f a k t o r e m při p r o c e s u nás tupn ic t v í , p lnění úko lů n e b o p ředáván í 

o d p o v ě d n o s t í j e r o v n o v á h a mez i s y s t é m e m rod iny a p o d n i k u . V y v á ž e n í m t ě c h t o d v o u 

s y s t é m ů b u d e t v o ř e n a poz i t i vn í a t m o s f é r a v p ř í zn i vém p ros t řed í , k te rá b u d e 

m o t i v o v a t v š e c h n y d o t č e n é . Je j e d n o d u c h é z a c h o v a t poz i t i v i t y , p o d p o r y 

a sp ř í zněnos t i v s i tuac i , k d y ž j d e vše pod le p lánu , ale je nu tné , p ro z a c h o v á n í poz i t i vn í 

m o t i v a c e , t e n t o p ř ís tup z a c h o v a t i př i nep ř í zn i vých s i tuac ích . 

Před zahá jen ím p r o c e s u n á s t u p n i c t v í j e na uvážen í p o d n i k u , zda by do tazn í k uprav i l , 

p ř e d e m s tanov i l úko ly n e b o zaháj i l p r o c e s bez s t a n o v e n ý c h úko lů . 

5.5 Fáze 5 

Pro za ložen í n o v é h o p o d n i k u SPV s.r.o. j e n u t n é sepsa t s p o l e č e n s k o u s m l o u v u . 

S p o l e č e n s k á s m l o u v a by moh la k r o m ě j iné p r o b l e m a t i k y z m i ň o v a t i p r o b l e m a t i k u 

nás tupn ic t v í . J e d n í m z k o n k r é t n í c h b o d ů by moh la bý t p o d m í n k a ne jpozdě jš ího 

za j iš tění nás ledovn íka p ro h ladké p o k r a č o v á n í p o d n i k u . Dále by s p o l e č e n s k á sm louva 

moh la o b s a h o v a t p o s t u p p ro řešení kon f l i k t ů . 

Podn ik se řídí po l i t i kou ISM (pol i t ika i n t e g r o v a n é h o s y s t é m u řízení kva l i ty , ř ízení 

v z t a h u k ž i vo tn ímu p ros t řed í a ř ízení b e z p e č n o s t i a o c h r a n y zd rav í při p rác i ) , k te rá je 
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ve ře jně d o s t u p n á a d o h l e d a t e l n á na w e b o v ý c h s t r á n k á c h . Dalším k r o k e m by m o h l o 

bý t v y t v o ř e n í p o d n i k o v é h o k o d e x u . 

P o d n i k o v ý kodex , k te rý by se moh l d o t ý k a t i r o d i n n ý c h p r o b l é m ů , by m o h l mít 

nás leduj íc í čás t i : 

• O p o d n i k u , h is to r ie , v ize , m ise 

• Rod inné h o d n o t y , o č e k á v a n é r o z h o d o v á n í č lenů rod iny ve v z t a h u k podn i kán í 

• Et ické h o d n o t y , k te ré b u d o u s těže jn í p ro v š e c h n y z a m ě s t n a n c e 

• Popis o rgan i začn í s t r uk tu ry , pop i s s těže jn ích poz ic a poz i c č lenů rod iny 

• O d p o v ě d n o s t vůč i z a m ě s t n a n c ů m , d o d a v a t e l ů m a o d b ě r a t e l ů m 

• Prav id la chován í a o d p o v ě d n o s t př i n e d o d r ž e n í c h o v á n í 

• Env i romen tá ln í o d p o v ě d n o s t a v l iv na b l ízkou kra j inu p o d n i k u 

• Kon t inu i ta r o d i n n é h o p r vku v p o d n i k u , k r i zový p lán pro m i m o ř á d n é s i tuace 

• Kr izová řešení v p ř ípadě kon f l i k tů mez i r ů z n ý m i účas tn íky 

5.6 Fáze 6 

Zahá jení p r o c e s u nas tává v e fáz i 6. Je p o t ř e b a začí t p ln i t n a v r ž e n é k roky 

v p ř e d c h o z í c h f áz í ch . T z n . zaháj i t p r o c e s ke schvá len í úvě rů , za ložen í n o v é h o 

p o d n i k u , p ln i t c e s t u d le m a p y nás tupn ic t v í , p o k r a č o v a t v p r a v i d e l n ý c h s c h ů z k á c h 

a p o s t u p n ě v y h o d n o c o v a t rea l izac i m a p y nás tupn ic t v í . Dále je t a k é n u t n é p r a c o v a t 

na e t i c k é m k o d e x u a v p r ů b ě h u nás tupn i c t v í ho d o k o n č i t , j ak by lo n a v r ž e n o 

v p ř e c h o z í f áz i . Dalšími ná lež i t os tm i j sou admin i s t ra t i vn í k roky , k t e r ý m i j sou př íprava 

smluv , k te rá d o p r o v á z í ce lý p r o c e s . V p ř ípadě p o d n i k u by se j edna lo o k o n t a k t o v á n í 

p rávn í kance lá ře , k te rá s p o d n i k e m d l o u h o d o b ě spo lup racu je . V p ř ípadě p o t ř e b y 

no tá ře p o d n i k spo lup racu je s n o t á r k o u z T u r n o v a , s k t e r o u řeší p o t ř e b n o u 

p r o b l e m a t i k u . Jak by lo d o p o r u č e n o ve 4 . fáz i j e t a k é dů lež i t é n e z a n e d b a t zaučení , 

v z d e l a n i a dalš í f o r m y růs tu n á s t u p c e . 

V t é t o fáz i , k d y v las tn ík p o s t u p n ě p ř e d á v á své k o m p e t e n c e a zauču je n á s t u p c e , 

je v h o d n é začí t ak t i vně pln i t vzn ik l ý vo l ný čas j i ným i ak t i v i t am i . 
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5.7 Fáze 7 

Pos ledn í a t o 7. f á z e nas tává př i ú p l n é m v y s t o u p e n í v las tn íka z p o d n i k u . T a t o s i tuace 

by d le n a v r ž e n é m a p y n á s t u p n i c t v í nasta la v r oce 2 0 4 0 . V t e n t o o k a m ž i k je k l í čové , 

a b y by ly v z t a h y mez i v l as tn í kem a p o d n i k e m jasně d e f i n o v á n y , ať už v p o d o b ě role 

p o r a d c e či úp lného odej i t í . Ne jasnos t i v t é t o fáz i by m o h l y z p ů s o b i t napě t í a kon f l i k t y , 

což by m o h l o oh roz i t c e l k o v ý p r ů b ě h n á s t u p n i c k é h o p r o c e s u a s tab i l i tu p o d n i k u . 

P o d r o b n é p r o m y š l e n í p ř e d c h o z í c h fáz í a je j i ch n á v a z n o s t i , ved le d ů s l e d n é a up ř ímné 

k o m u n i k a c e , je k l í čem k h l a d k é m u p r ů b ě h u p ř e c h o d u v las tn ic tv í . 

5.8 Vyhodnocení nástupnického plánu 

•Seznámení se s procesem, komunikace o procesu 
• Komunikace s bankou ve věci úvěrů 
• Komunikace s právníky 
•Založení SPV s.r.o. 

2025-2039 

• Realizace mapy nástupnictví 
• Průběžné schůzky rodinných příslušníků, dalších potřebných odborníků a 
mentorky 

• Průběžné hodnocení 
• Etický kodex 
• Postupné předávání odpovědností 

•Úplné vystoupení vlastníka z podniku 

Obrázek 18 Kompletní návrh procesu nástupnictví 
Zdroj: vlastní zpracování 

D iag ram pro sh rnu t í p r o c e s u nás tupn i c t v í t rva j íc ího 15 let j e z o b r a z e n na o b r á z k u 18. 

Před s a m o t n ý m zahá jen ím p r o c e s u nás tupn i c t v í j e n u t n é p o r o z u m ě n í p r o c e s u , 

admin i s t ra t i vn í ú k o n y a k o m u n i k a c e se všem i z ú č a s t n ě n ý m i s t ranami o d rod iny 
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po ins t i t uce . Real izace p r o c e s u se řídí m a p o u nás tupn ic t v í , k te rá je zob razena 

v t a b u l c e 12. 

D o b r é p o d h o u b í p ro z a c h o v á n í kon t i nu i t y r o d i n n é h o p o d n i k u v y c h á z í z v ý c h o v y 

a p ř í s tupu pana Rydva la , k t e r ý o d u rč i t ého v ě k u nabíze l s v ý m d ě t e m m o ž n o s t i 

zapo jen í d o p o d n i k u f o r m o u b r i gády , c o ž p o d n ě c u j e d o b r ý v z t a h k prác i 

a k o n k r é t n í m u p o d n i k u f o r m o u zapojení . 

Předání p o d n i k u a ce lý p r o c e s nás tupn i c t v í není o f i c iá lně s t a n o v e n . Neex is tu je 

m luvená ani psaná d o h o d a mez i v l as tn í kem a po tenc iá ln ím i nás tupc i o h l e d n ě 

č a s o v é h o vymezen í , o č e k á v á n í ani cí lů p r o c e s u . I p řes t y t o n e d o s t a t k y je p l ynu le syn 

maj i te le d o r ů z n ý c h k o m p e t e n c í a r o z h o d o v á n í z a p o j o v á n . 

D o p o r u č e n í po napsán í d i p l o m o v é p r á c e j sou následuj íc í : 

• S tanov i t v iz i a misi p o d n i k u 

• Z h o d n o t i t s t r a t e g i c k o u ana lýzu a s tanov i t k r á t k o d o b é a d l o u h o d o b é cíle 

• Zaháj i t t é m a d a n é p r o b l e m a t i k y v r o d i n n é m k ruhu 

• De f i nova t a p í semně s tanov i t m a p u p r o c e s u nás tupn i c t v í 

S tanoven í m ise a v i ze n a p o m ů ž e k j e d n o t n é m u v e d e n í p o d n i k u . De f in i ce m ů ž o u bý t 

p ro p o d n i k ko le je , k te ré p o v e d o u p o d n i k s m ě r e m k d a n ý m c í lům v lepších ale i horš ích 

č a s e c h . B o n u s e m je p o c h o p e n í z a m ě s t n a n c ů a u rč i té s o u d r ž n o s t i , j e n ž je v ý s l e d k e m 

ces t y , k te rá má j asný cíl. 

Z h o d n o c e n í s t r a t e g i c k é ana l ýzy a p ř i z p ů s o b e n í r o z h o d o v á n í k r á t k o d o b é 

i d l o u h o d o b é je s těže jn ím k r o k e m pro p o c h o p e n í z á m ě r u v las tn íka n á s t u p c e m . 

Při r ozko lu a nevy jasněn í m ů ž e d o c h á z e t ke k o n f l i k t ů m . 

Zahá jení o t e v ř e n é d i skuze , s t anoven í očekáván í , o s o b n í c h i p o d n i k o v ý c h cí lů je 

ideá ln ím s t a r t e m p ro zahá jen í d l o u h o d o b é h o a n á r o č n é h o p r o c e s u . Je dů lež i té , 

a b y by lo u m o ž n ě n o v š e m č l e n ů m rod iny v s t o u p i t d o d i skuze . I dce ra , k te rá ak tuá lně 

v p o d n i k u ni jak n e p ů s o b í se m ů ž e v b u d o u c n u z a m ý š l e t nad z m ě n o u kar ié ry . Pro to je 

dů lež i t é d e f i n o v a t a zná t o s o b n í cí le r o d i n n ý c h př ís lušníků a p ř i způsob i t j im p roces 

nás tupn ic t v í . 

87 



N a v r h o v a n ý scéná ř p rode je p o d n i k u na zák ladě za ložen í n o v é h o p o d n i k u , akv iz i čn ího 

úvěru a úvěru na vyp lacen í z isku m inu l ých let docí l í (ne jdř íve č á s t e č n é , p o t é úp lné) 

v ý p l a t y z p rode je p o d n i k u , a le z á r o v e ň z a c h o v á rod i nnou kon t i nu i t u bez oh ledu 

na m o ž n o s t i f i nancován í k o u p ě p o d n i k u ze s o u k r o m ý c h zdro jů n á s t u p c e . B o n u s e m 

n a v r h o v a n é h o p r o c e s u p rode je je snížení r iz ika r o d i n n ý c h kon f l i k tů př i n e n a d á l ý c h 

s i tuac ích . 

De f in i ce e t i c k é h o k o d e x u , r od inné ú s t a v y a da lš ích d o k u m e n t ů je d ů l e ž i t ý m k r o k e m 

pro podn ik , k t e r ý čeká z m ě n y v o rgan i začn í s t r uk tu ře . Pro n á s t u p c e t a k o v é 

d o k u m e n t y m ů ž o u bý t d o p r o v o d n ý m n á v o d e m a n a č r t n u t í m b u d o u c í c e s t y v nové 

rol i . 

Pos ledn í d o p o r u č e n í spoč ívá ve s t anoven í m a p y p r o c e s u nás tupn i c t v í j ako je 

s t a n o v e n a v kap i to le 0. Jasná de f i n i ce o d p o v ě d n o s t í a d o h o d je z p ů s o b e m , 

jak p řede j í t k o n f l i k t ů m , k te ré p ramen í z n e v y j á d ř e n ý c h , n e p o c h o p e n ý c h a na půl 

v y ř č e n ý c h přání a úko lů . S tanoven í p rav ide l na z a č á t k u p r o c e s u nemus í bý t k o n e č n ý 

a n e m ě n n ý z á k o n , s p r ů b ě h e m p r o c e s u m ů ž e doj í t ke z m ě n á m . 
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Závěr 

Proces nás tupn i c t v í v r o d i n n é m p o d n i k u je d l o u h o d o b ý m p r o c e s e m , k t e r ý je 

r ozces t ím p ro docí len í kon t i nu i t y r o d i n n é h o p o d n i k u . S te jně j ako dalš í p o d n i k y v ČR 

se p r o b l e m a t i k a nás tupn i c t v í d o t ý k á i p o d n i k u RYDVAL-ELEKTRO s.r.o. Cí lem 

d i p l o m o v é p ráce by lo nav ržen í p r o c e s u , př ib l ížení ná lež i tos t í a s t a n o v e n í d o p o r u č e n í 

p ro v las tn íka a b u d o u c í n á s t u p c e v p o d n i k u . Náv rh p r o c e s u nás tupn i c t v í byl r ozdě len 

d le o d b o r n é l i te ra tu ry d o 7 fází . Přeh led ce lého n a v r ž e n é h o p r o c e s u by l sh rnu t 

d o p rocesn ího d i a g r a m u . 

B ě h e m 1. f á z e je maj i te l p o s t a v e n p ř e d rozhodnu t í , zda c h c e z a c h o v a t r od i nnou 

kon t i nu i tu a jes t l i ex is tu je n á s t u p c e . T e n t o k rok je v p ř ípadě p o d n i k u sp lněn . Dalším 

d o p o r u č e n í m je zák ladn í zamyš len í se nad p ř í s tupy k f i n a n c o v á n í p o d n i k u ze s t rany 

maj i te le . V D i p l o m o v é prác i j e poč í t áno s p r o d e j e m p o d n i k u . N a k o n e c je d o p o r u č e n o 

s tanov i t mis i a v iz i z d ů v o d u určen í b u d o u c í h o s m ě r u p o d n i k u . 

V rámc i 2. f á z e by lo n a v r ž e n o zahá jen í p r a v i d e l n ý c h schůzek , k te ré by mě ly t r v a t po 

ce lou d o b u p r o c e s u . By lo d o p o r u č e n o p ř i zva t m e n t o r a , k te rý s p o d n i k e m 

už spo lup racu je . Prvním k r o k e m d r u h é f áze by mě lo bý t s t anoven í cílů p r o c e s u 

nás tupn i c t v í s te jně j ako o s o b n í c h cílů v š e c h r o d i n n ý c h č l enů . Součás t í 2. f á z e je 

s t r a t eg i cká ana lýza p o d n i k u , z k te ré v y p l y n u l y s i lné a s labé s t ránky s te jně j ako 

př í lež i tos t i a h r o z b y . Na zák ladě s t r a t e g i c k é ana l ýzy je m o ž n é urč i t k r á t k o d o b é 

a d l o u h o d o b é cí le, k te ré by mě ly bý t u r č e n y v sou ladu s myš len ím v las tn íka . 

Ve 3. fáz i by l n a v r ž e n p lán nebo l i m a p a p r o c e s u nás tupn ic t v í , k te rá pop isu je p ř e c h o d 

v l a s t n i c k ý c h pod í lů , ro le v p o d n i k u a rozdě len í o d p o v ě d n o s t í . Plán by l r ozdě len 

d o 15 let , k te ré j sou r o z d ě l e n y d o o b d o b í po 3 l e tech . V m a p ě je z n á z o r n ě n o 

6 o d p o v ě d n o s t í , na k t e r ý c h se podí l í maj i te l a n á s t u p c e . Součás t í t é t o f á z e je také 

o c e n ě n í p o d n i k u l i kv idační a v ý n o s o v o u m e t o d o u , pop i s p r o c e s u p rode je p o d n i k u 

f i n a n c o v a n é h o z úvě ru na v ý p l a t u m i n u l ý c h let a za ložen í n o v é h o p o d n i k u . Součás t í 

f i n a n c o v á n í je v ý p o č e t max imá ln ího m o ž n é h o úvě ru p o m o c í ukaza te le DSCR. V t é t o 

fáz i j e n u t n é zaháj i t k o m u n i k a c i s b a n k o u , p rávn íky i n o t á ř e m , k teř í b u d o u součás t í 

rea l i zace p rode je p o d n i k u . 
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B ě h e m 4 . f á z e by la na ražena př íp rava a vzdě lán í n á s t u p c e . V d i p l o m o v é p rác i byl 

v y t v o ř e n do tazn ík , k te rý by účas tn í ky p r o v e d l c e l ý m p r o c e s e m . A u t o r k a d o p o r u č u j e 

v k a ž d é m o b d o b í n a v r ž e n é m a p y p r o c e s u nás tupn i c t v í o p a k o v a t p r o c e s vyp lněn í 

d o t a z n í k u a j eho v y h o d n o c e n í s m ě r e m k nás tupn íkov i . Cí lem t o h o t o k roku není 

d o k o n a l ý n á s t u p c e , ale t a k o v ý n á s t u p c e , k te rý zná své s labé a s i lné s t r ánky s te jně 

j ako své s c h o p n o s t i a m o ž n o s t i . 

V 5. fáz i by lo d o p o r u č e n o zahá jen í p rac í na d o k u m e n t u (např. r od inné ús tavy , 

e t i c k é h o k o d e x u , . . . ) , k t e r ý b u d e u p r a v o v a t e t i c ké h o d n o t y v p o d n i k u , rod inné 

h o d n o t y , o d p o v ě d n o s t k z a m ě s t n a n c ů m , d o d a v a t e l ů m i o d b ě r a t e l ů m , p o s t u p 

př i řešení kon f l i k t ů , n e p o t i s m u s a dalš í p r o b l e m a t i k u , k te rou p o d n i k uzná za v h o d n o u . 

T e n t o d o k u m e n t by měl usnadn i t p r o c e s z p o h l e d u vzn i ku kon f l i k tů a dá le by moh l 

za j is t i t vě tš í s o u d r ž n o s t z a m ě s t n a n c ů na s p o l e č n é m cíl i . 

V 6. fáz i by měl p o d n i k zaháj i t p r o c e s d le m a p y nás tupn ic t v í . Dokonč i t p r o c e s p rode je 

p o d n i k u , sepsa t e t i c k ý k o d e x , p r ů b ě ž n ě se s c h á z e t s r o d i n n ý m i př ís lušníky, p r ů b ě ž n ě 

v y h o d n o c o v a t p r o c e s v z d ě l á v á n í n á s t u p c e a v y h o d n o c o v á n í ad hoc úko lů . 

S p o s t u p n ý m sn i žován ím k o m p e t e n c í maj i te l p řecház í d o ro le p o r a d c e a může 

v p o d n i k u působ i t i dá le . 

V 7. fáz i j e p r o c e s nás tupn i c t v í d o k o n č e n ú p l n ý m v y s t o u p e n í m maj i te le z p o d n i k u . 

Lze k o n s t a t o v a t , že p o d n i k už je v p r o c e s u nás tupn ic t v í , k te r ý je in tu i t ivn í a nepsaný . 

H r o z b o u ak tuá ln í s i t uace j sou t e d y kon f l i k t y mez i j e d n o t l i v ý m i č l eny rod iny . 

Při s t a n o v e n í p í semného p lánu na zák ladě d o p o r u č e n í , b u d e t a t o h rozba 

m in ima l i zována , kal 
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h t t p s : / / w w w . m p o . c z / a s s e t s / c z / p o d n i k a n i / r o d i n n e - 

p o d n i k a n i / 2 0 1 9 / 1 1 / N a s t u p n i c t v i - v - r o d i n n e - f i r m e — j a k - n a - t o . p d f . 

MPO ČR, 2 0 2 2 . Změna definice rodinného podniku v České republice, on l ine . Praha: 

M in i s t e r s t vo p r ů m y s l u a o b c h o d u ČR. D o s t u p n é z: 

h t t p s : / / w w w . m p o . c z / c z / p o d n i k a n i / r o d i n n e - p o d n i k a n i / z m e n a - d e f i n i c e - 

r o d i n n e h o - p o d n i k u - v - c e s k e - r e p u b l i c e — 2 6 5 6 7 0 / . 

MPO ČR, 2 0 2 4 a . Roční přehled podnikatelů a živností k 31.12.2023. on l ine . Praha: 

M in i s t e r s t vo p r ů m y s l u a o b c h o d u ČR. D o s t u p n é z: 

h t t p s : / / w w w . m p o . c z / c z / p o d n i k a n i / z i v n o s t e n s k e - p o d n i k a n i / s t a t i s t i c k e - u d a j e - 

o - p o d n i k a t e l i c h / r o c n i - p r e h l e d - p o d n i k a t e l u - a - z i v n o s t i — 2 2 2 2 9 5 / . 

MPO ČR, 2 0 2 4 b . Počty podnikajících fyzických osob a živnostenských oprávnění dle 

věkové struktury 2023 IV. Q. on l ine . Praha: M in i s t e r s t vo p r ů m y s l u a o b c h o d u 

ČR. D o s t u p n é z: h t t p s : / / w w w . m p o . c z / c z / p o d n i k a n i / z i v n o s t e n s k e - 

p o d n i k a n i / s t a t i s t i c k e - u d a i e - o - p o d n i k a t e l i c h / p o c t y - p o d n i k a j i c i c h - f y z i c k v c h - 

o s o b - a - z i v n o s t e n s k y c h - o p r a v n e n i - d l e - v e k o v e - s t r u k t u r y — 2 2 5 4 5 9 / . 

MS ČR, 2 0 2 4 a . Úplný výpis z obchodního rejstříku - RYDVAL-ELEKTRO s.r.o. on l ine . 

Praha: M in i s t e r s t vo sp raved lnos t i ČR. D o s t u p n é z: 
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h t tps : / / o r . j us t i ce . cz / i as /u i / r e j s t r i k - 

f i rma . vvs l edkv?sub iek t l d=115611& typ=PLATNY. 

MS ČR, 2 0 2 4 b . Sbírka listin - Elektromontas, a.s. on l ine . Praha: M in i s t e r s t vo 

s p r a v e d l n o s t i ČR. D o s t u p n é z: h t t p s : / / o r . j u s t i c e . c z / i a s / u i / v y p i s - s l - 

f i r m a ? s u b j e k t l d = 6 5 8 9 4 2 . 

MS ČR, 2 0 2 4 c . Sbírka listin - VČE - montáže, a.s. on l ine . Praha: M in i s t e r s t vo 

s p r a v e d l n o s t i ČR. D o s t u p n é z: h t t p s : / / o r . j u s t i c e . c z / i a s / u i / v y p i s - s l - 

f i r m a ? s u b j e k t l d = 2 1 6 7 1 0 . 

MS ČR, 2 0 2 4 d . Sbírka listin - ELEKTRO-COMP spol. s.r.o. on l ine . Praha: M in i s t e r s t vo 

s p r a v e d l n o s t i ČR. D o s t u p n é z: h t t p s : / / o r . j u s t i c e . c z / i a s / u i / v y p i s - s l - 

f i r m a ? s u b j e k t l d = 6 4 9 9 1 0 . 

MS ČR, 2 0 2 4 e . Sbírka listin - RYDVAL-ELEKTRO s.r.o. on l ine . Praha: M in i s t e r s t vo 

s p r a v e d l n o s t i ČR. D o s t u p n é z: h t t p s : / / o r . j u s t i c e . c z / i a s / u i / v y p i s - s l - 

f i rma?sub jek t l d=115611 . 

MS ČR, 2 0 2 4 f . Sbírka listin - BIMONT s.r.o. on l ine . Praha: M in i s t e r s t vo sp raved lnos t i 

ČR. D o s t u p n é z: h t t p s : / / o r . j u s t i c e . c z / i a s / u i / v y p i s - s l - f i r m a 7 s u b i e k t l d = 6 5 4 6 1 6 . 

MS ČR, 2 0 2 4 g . Sbírka listin - KOLLERT ELEKTRO s.r.o. on l ine . Praha: M in i s t e r s t vo 

s p r a v e d l n o s t i ČR. D o s t u p n é z: h t t p s : / / o r . j u s t i c e . c z / i a s / u i / v y p i s - s l - 

f i r m a ? s u b j e k t l d = 2 0 7 9 5 . 

MS ČR, 2 0 2 4 h . Sbírka listin - AZ Elektrostav, a.s. on l ine . Praha: M in i s t e r s t vo 

s p r a v e d l n o s t i ČR. D o s t u p n é z: h t t p s : / / o r . j u s t i c e . c z / i a s / u i / v y p i s - s l - 

f i r m a ? s u b j e k t l d = 9 2 9 2 8 . 

RODINNÁ FIRMA, 2015 . Rodinný podnik: Registrace Rodinného Podniku, on l ine . Praha: 

A s o c i a c e m a l ý c h a s t ředn ích podn i lů a ž i vnos tn íků České repub l i ky . D o s t u p n é 

z: h t t p s : / / w w w . r o d i n n a f i r m a . n e t / c z / r o d i n n y - p o d n i k / 7 2 4 - r e q i s t r a c e - r o d i n n e h o - 

p o d n i k u . 

RŮŽIČKOVÁ. Pet ra , 2019 . Finanční analýza. 6. ak tua l i zované vydán í . Praha: Grada 

Pub l i sh ing . ISBN 9 7 8 - 8 0 - 2 7 1 - 2 0 2 8 - 4 . 

RYDVALOVÁ, Pet ra ; Ivan J Á Č ; Eva KARHANOVÁ HORYNOVÁ; Eva ŠTICHHAUEROVÁ; 

M a g d a l e n a ZBRÁNKOVÁ e t a l . , 2017. Typologie a hodnocení vitality rodinného 

podnikání. L iberec : T e c h n i c k á un ive rz i ta v L iberc i . ISBN 9 7 8 - 8 0 - 7 4 9 4 - 3 5 2 - 2 . 

9 4 

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma7subiektld
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
https://www.rodinnafirma.net/cz/rodinny-podnik/724-reqistrace-rodinneho-


RYDVALOVÁ, Pet ra ; Ivan J Á Č ; Eva K A R H A N O V Á - H O R Y N O V Á ; Eliška V A L E N T O V Á a 
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T e c h n i c k á un ive rz i ta v L iberc i . ISBN 9 7 8 - 8 0 - 7 4 9 4 - 2 4 5 - 7 . 

RYDVALOVÁ, Pet ra ; N a d ě ž d a PETRŮ a Eliška VALENTOVÁ, 2 0 2 2 . Vzdělávání 

v rodinných podnicích - Studie k průzkumu kvality rodinného podnikání, on l ine . 

E k o n o m i c k á faku l ta T e c h n i c k é un ive rz i t y v L iberc i : L ibe rec . D o s t u p n é z: 

h t t p s : / / a m s p . c z / w p - c o n t e n t / u p l o a d s / 2 0 2 2 / 1 1 / S T U D I E - m e z i - r o d i n n y m i - 

f i r m a m i - o d e s l a t s - d e d i k a c i . p d f . 

SEDLÁČKOVÁ, Helena a Karel Buch ta , 2 0 0 6 . Strategická analýza. 2. p ř e p r a c o v a n é 

vydán í . Praha: C. H. Beck. ISBN 8 0 7 1 7 9 3 6 7 1 . 

SERVUS, Stan is lav ; Dav id El ischer a T o m á š Ho ráček , 2018 . Aktuální otázky 

nástupnictví při rodinném podnikání. Praha: W o l t e r s K luwer ČR. ISBN 9 7 8 - 8 0 -

7 5 5 2 - 6 4 3 - 4 . 

SKÁLOVÁ, Jana ; T o m á š PODŠKUBKA a Petr DIVIŠ, 2018 . Vl iv ve l i kos t i p o d n i k u na 

t r anskačn í násob i te le . On l ine . Politická ekonomie, 66(1) , s. 5 7 - 7 7 . D o s t u p n é z: 

h t t p s : / / p o l e k . v s e . c z / a r t k e y / p o l - 2 0 1 8 0 1 - 0 0 0 4 _ v l i v - v e l i k o s t i - p o d n i k u - n a - 

t r a n s a k c n i - n a s o b i t e l e . p h p . 

SOBOTKOVÁ, I rena, 2012 . Psychologie rodiny: třetí vydání. Por tá l . ISBN 9 7 8 - 8 0 - 2 6 2 -

0 2 1 7 - 2 . 

SRBOVÁ, Pavla a Már ia REŽŇÁKOVÁ, 2 0 2 1 . The family influence on business: Czech 

family companies, on l ine . Les Ul is: EDP Sc iences . D o s t u p n é z: h t t p s : / / w w w . s h s - 

c o n f e r e n c e s . o r q / a r t i c l e s / s h s c o n f / p d f / 2 0 2 1 / 0 3 / s h s c o n f _ q l o b 2 0 _ 0 5 0 2 5 . p d f . 

U M A N S , lne; Nad ine LYBAERT; Tenš ie STEIJVERS, e t al , 2018 . Success ion p lann ing 

in fam i l y f i rms : f am i l y g o v e r n a n c e p rac t i ces , boa rd o f d i r e c t o r s , a n d e m o t i o n s . 

Small Bus Econ 5 4 , s. 1 8 9 - 2 0 7 . D o s t u p n é z: h t t ps : / / do i . o rg /10 .1007 /s11187 -018 - 

0 0 7 8 - 5 . 

VOLŠE, Jan , 2 0 2 4 . Ředi te l reg ioná ln í c e n t r u m pro f i r emn í k l ien te ly pro severn í Čechy 
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Příloha A Test vitality podniku 

není spíše spíše 
realizováno není ano ano, plně realizováno 

Admin-právní-
psychologický 0 1 2 3 4 5 váha výsledek 

1 X 0,07 0 
2 X 0,08 0,24 
3 X 0,11 0,11 
4 X 0,12 0,48 
5 X 0,11 0,44 
6 0,1 0,1 
7 X 0,09 0,36 
8 X 0,11 0,44 
9 x 0,11 0,55 

10 X 0,1 0,3 
manažerský 3,02 

1 X 0,11 0,33 
2 x 0,11 0,55 
3 X 0,09 0 
4 X 0,11 0,44 
5 x 0,1 0,5 
6 X 0,09 0 
7 X 0,09 0,18 
8 x 0,1 0,5 
9 X 0,09 0,36 

10 x 0,11 0,55 
finančně-ekonomický 3,41 

1 X 0,09 0,27 
2 X 0,08 0 
3 X 0,1 0,3 
4 X 0,11 0,22 
5 x 0,11 0,55 
6 x 0,1 0,5 
7 X 0,09 0,27 
8 X 0,12 0,36 
9 X 0,1 0,2 

10 x 0,1 0,5 
3,17 

9,6 

60% 

68% 

63% 
64% 
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Příloha B Rozvaha 2021,2022,2023 (předběžné) 

Zpracováno v souladu s vyhláškou č. 500/2002 Sb. ve znění pozdějších předpisů 

Obchodní firma nebo 
jiný název účetní 
jednotky 
R Y D V A L -
E L E K T R O 

s. r .o . 
Sídlo, bydliště nebo 
místo podnikání účetní 
jednotky 
plk. Truhláře 114 
Lomnice nad 
Popelkou 

512 51 

označ 

a 

AKTIVA 

b 

řád 

c 

2023 

předběžné 
2022 2 0 2 1 označ 

a 

AKTIVA 

b 

řád 

c 
Netto Netto Netto 

AKTIVA CELKEM (ř. 02 + 03 + 37 + 74) 001 131 385 
113 
448 96 983 

A. Pohledávky za upsaný základní kapitál 002 0 

B. Dlouhodobý majetek (ř. 04 + 14 + 27) 003 74 112 65 623 57 583 

B. I. 
B. I. 1 

2 

3 

4 

5 

Dlouhodobý nehmotný majetek (ř. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 0 66 213 B. I. 
B. I. 1 

2 

3 

4 

5 

Nehmotné výsledky výzkumu a vývoje 005 0 

B. I. 
B. I. 1 

2 

3 

4 

5 

Ocenitelná práva 006 0 66 213 

B. I. 
B. I. 1 

2 

3 

4 

5 

B. 1.2.1. Software 007 0 66 213 

B. I. 
B. I. 1 

2 

3 

4 

5 

BA. 2.2. Ostatní ocenitelná práva 008 0 

B. I. 
B. I. 1 

2 

3 

4 

5 

Goodwill 009 0 

B. I. 
B. I. 1 

2 

3 

4 

5 

Ostatní dlouhodobý nehmotný majetek 010 0 

B. I. 
B. I. 1 

2 

3 

4 

5 
Poskytnuté zálohy na dlouhodobý nehmotný majetek a nedokončený 
dlouhodobý nehmotný majetek 011 0 0 

B. I. 
B. I. 1 

2 

3 

4 

5 

B.1.5.1. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý nehmotný majetek 012 

B. I. 
B. I. 1 

2 

3 

4 

5 

B.I.5.2. Nedokončený dlouhodobý nehmotný majetek 013 0 

B. II. 
B. II. 1 

2 

3 

4 

5 

Dlouhodobý hmotný majetek (ř. 15 + 18 + 19 + 20 + 24 ) 014 64 380 55 825 47 638 B. II. 
B. II. 1 

2 

3 

4 

5 

Pozemky a stavby 015 33 860 14 783 15 347 

B. II. 
B. II. 1 

2 

3 

4 

5 

B. II. 1.1. Pozemky 016 1 911 1 826 1 697 

B. II. 
B. II. 1 

2 

3 

4 

5 

B. II. 1.2. Stavby 017 31 949 12 957 13 650 

B. II. 
B. II. 1 

2 

3 

4 

5 

Hmotné movité věci a soubory movitých věcí 018 29 772 30 517 30 629 

B. II. 
B. II. 1 

2 

3 

4 

5 

Oceňovací rozdíl k nabytému majetku 019 

B. II. 
B. II. 1 

2 

3 

4 

5 

Ostatní dlouhodobý hmotný majetek 020 0 0 

B. II. 
B. II. 1 

2 

3 

4 

5 

B.II.4.1. Pěstitelské celky trvalých porostů 021 0 

B. II. 
B. II. 1 

2 

3 

4 

5 

B.ll.4.2. Dospělá zvířata a jejich skupiny 022 0 

B. II. 
B. II. 1 

2 

3 

4 

5 

B.ll.4.3. Ostatní dlouhodobý hmotný majetek 023 0 

B. II. 
B. II. 1 

2 

3 

4 

5 
Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný majetek a nedokončený 
dlouhodobý hmotný majetek 024 748 10 525 1 662 
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6.//. 5 .1 Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný majetek 025 110 110 175 

B. II. 5.2. Nedokončený dlouhodobý hmotný majetek 026 638 1 0 4 1 5 1 487 

B. III. 

B. III. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

Dlouhodobý f inanční majetek (ř. 28 až 34) 027 9 732 9 732 9 732 B. III. 

B. III. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

Podíly - ovládaná nebo ovládající osoba 028 9 732 9 732 9 732 

B. III. 

B. III. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

Zápůjčka a úvěry - ovládaná nebo ovládající osoby 029 0 

B. III. 

B. III. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

Podíly - podstatný vliv 030 0 

B. III. 

B. III. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

Zápůjčka a úvěry - podstatný vliv 031 0 

B. III. 

B. III. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly 032 0 

B. III. 

B. III. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

Zápůjčky a úvěry - ostatní 033 0 

B. III. 

B. III. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 Ostatní dlouhodobý finanční majetek 034 0 0 

B. III. 

B. III. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

B.III.7.1. Jiný dlouhodobý finanční majetek 035 

B. III. 

B. III. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

B.III.7.2. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý finanční majetek 036 0 

C. Oběžná aktiva (ř. 38 + 46 + 68 + 71) 037 56 224 46 518 38 494 

C. I. Zásoby (ř. 39 + 4 0 + 41 + 44 + 45) 038 12 840 14 427 10 575 

C. I. 1 

2 

3 

4 

5 

Materiál 039 2 469 1 754 1 657 C. I. 1 

2 

3 

4 

5 

Nedokončená výroba a polotovary 040 10 371 12 673 8 918 

C. I. 1 

2 

3 

4 

5 

Výrobky a zboží 041 0 0 

C. I. 1 

2 

3 

4 

5 

Cl.3.1. Výrobky 042 

C. I. 1 

2 

3 

4 

5 

Cl.3.2. Zboží 043 

C. I. 1 

2 

3 

4 

5 

Mladá a ostatní zvířata a jejich skupiny 044 

C. I. 1 

2 

3 

4 

5 Poskytnuté zálohy na zásoby 045 

C. II. Pohledávky (ř. 47 + 57) 046 39 956 23 141 21 585 

C. II. 1 

2 

Dlouhodobé pohledávky 047 96 115 84 C. II. 1 

2 

Cil. 1.1. Pohledávky z obchodních vztahů 048 

C. II. 1 

2 

Cil. 1.2. Pohledávky - ovládaná nebo ovládající osoba 049 

C. II. 1 

2 

Cil. 1.3. Pohledávky - podstatný vliv 050 

C. II. 1 

2 

Cil. 1.4. Odložená daňová pohledávka 051 

C. II. 1 

2 

Cil. 1.5. Pohledávky - ostatní 052 96 115 84 

C. II. 1 

2 

C:ll.1.5.1. Pohledávky za společníky 053 

C. II. 1 

2 

CM.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zálohy 054 96 115 84 

C. II. 1 

2 

CM.1.5.3. Dohadné účty aktivní 055 

C. II. 1 

2 

CM.1.5.4. Jiné pohledávky 056 

C. II. 1 

2 Krátkodobé pohledávky 057 39 860 23 026 21 501 

C. II. 1 

2 

Cil.2.1. Pohledávky z obchodních vztahů 058 36 177 21 012 17 693 

C. II. 1 

2 

Cl 1.2.2. Pohledávky - ovládaná nebo ovládající osoba 059 226 625 751 

C. II. 1 

2 

Cl 1.2.3. Pohledávky - podstatný vliv 060 

C. II. 1 

2 

Cl 1.2.4. Pohledávky - ostatní 061 3 457 1 389 3 057 

C. II. 1 

2 

C.II.2.4.1. Pohledávky za společníky 062 

C. II. 1 

2 

C.ll.2.4.2. Sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 063 
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C.ll.2.4.3. Stát - daňové pohledávky 064 2 349 464 2 206 

C.ll.2.4.4. Krátkodobé poskytnuté zálohy 065 892 550 466 

C.ll.2.4.5. Dohadné účty aktivní 066 

C.ll.2.4.6. Jiné pohledávky 067 216 375 385 

C. III. Krátkodobý f inanční majetek (ř. 69 až 70) 068 0 0 

C. III. 1 

2 

Podíly - ovládaná nebo ovládající osoba 069 C. III. 1 

2 Ostatní krátkodobý finanční majetek 070 

C. IV. Peněžní prostředky (ř. 72 až 73) 071 3 428 8 950 6 334 

C. IV. 1 

2 

Peněžní prostředky v pokladně 072 62 181 128 C. IV. 1 

2 Peněžní prostředky na účtech 073 3 366 8 769 6 206 

D. I. 

D. I. 1 

2 

3 

Časové rozlišení (ř. 75 až 77) 074 1 049 1 307 906 D. I. 

D. I. 1 

2 

3 

Náklady příštích období 075 824 748 705 

D. I. 

D. I. 1 

2 

3 

Komplexní náklady příštích období 076 

D. I. 

D. I. 1 

2 

3 Příjmy příštích období 077 225 559 201 

PASIVA CELKEM (ř. 79 + 101 + 141) 078 131 385 
113 
448 96 983 

A. Vlastní kapitál (ř. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 + 100 ) 079 78 080 57 834 42 784 

A. I. 

1 

2 

3 

Základní kapitál (ř. 81 až 83 ) 080 100 100 100 A. I. 

1 

2 

3 

Základní kapitál 081 100 100 100 

A. I. 

1 

2 

3 

Vlastní akcie a vlastní obchodní podíly (-) 082 

A. I. 

1 

2 

3 Změny základního kapitálu 083 

A. II. 

A. II. 1 

2 

Ážio (ř. 85 až 86) 084 0 0 0 A. II. 

A. II. 1 

2 

Ážio 085 

A. II. 

A. II. 1 

2 Kapitálové fondy 086 0 0 0 

A. II. 

A. II. 1 

2 

A.ll.2.1.Ostatní kapitálové fondy 087 

A. II. 

A. II. 1 

2 

A.ll.2.2. Oceňovací rozdíly z přecenění majetku a závazků 088 

A. II. 

A. II. 1 

2 

A.ll.2.3. Oceňovací rozdíly z přecenění při přeměnách obchodních 
korporací 089 

A. II. 

A. II. 1 

2 

A.ll.2.4. Rozdíly z přeměn obchodních korporací 090 

A. II. 

A. II. 1 

2 

A.II.2.5.Rozdíly z ocenění při přeměnách obchodních korporací 091 

A. III. 

A. III. 1 

2 

Fondy ze z isku (ř. 93 + 94 ) 092 0 0 0 A. III. 

A. III. 1 

2 

Ostatní rezervní fondy 093 

A. III. 

A. III. 1 

2 Statutární a ostatní fondy 094 

A. IV. 

A. IV. 1 

2 

3 

Výsledek hospodaření minu lých let (ř. 96 + 98) 095 57 734 42 684 37 557 A. IV. 

A. IV. 1 

2 

3 

Nerozdělený zisk minulých let 096 57 734 42 684 37 557 

A. IV. 

A. IV. 1 

2 

3 

Neuhrazená ztráta minulých let 097 

A. IV. 

A. IV. 1 

2 

3 Jiný výsledek hospodaření minulých let 098 

A. V. Výsledek hospodaření běžného účetního období (+/-) 

(ř. 01 - (+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141)) 099 
20 246 15 050 5 127 

A. VI. Rozhodnuto o zálohové výplatě podílu na z isku 100 

B. + C. Cizí zdroje (ř. 102 + 107) 101 52 133 54 963 53 533 

B. I. 

B. I. 1 

2 

3 

Rezervy (ř. 103 až 106) 102 0 48 532 B. I. 

B. I. 1 

2 

3 

Rezerva na důchody a podobné závazky 103 

B. I. 

B. I. 1 

2 

3 

Rezerva na daň z příjmů 104 

B. I. 

B. I. 1 

2 

3 Rezervy podle zvláštních právních předpisů 105 
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4 Ostatní rezervy 106 0 48 532 

C. Závazky (ŕ. 108 + 123) 107 52 133 54 915 53 001 

C. 1. 

C. 1. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

g 

Dlouhodobé závazky (ř. 109 + 112 + 113 + 114 +115 + 116 + 117 + 
118 +119 ) 108 20 396 28 339 31 601 C. 1. 

C. 1. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

g 

Vydané dluhopisy 109 0 0 0 

C. 1. 

C. 1. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

g 

C.1.1.1. Vyměnitelné dluhopisy 110 

C. 1. 

C. 1. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

g 

C.1.1.2. Ostatní dluhopisy 111 

C. 1. 

C. 1. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

g 

Závazky k úvěrovým institucím 112 17 379 17 379 17 761 

C. 1. 

C. 1. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

g 

Dlouhodobé přijaté zálohy 113 139 82 100 

C. 1. 

C. 1. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

g 

Závazky z obchodních vztahů 114 

C. 1. 

C. 1. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

g 

Dlouhodobé směnky k úhradě 115 

C. 1. 

C. 1. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

g 

Závazky - ovládaná nebo ovládající osoba 116 

C. 1. 

C. 1. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

g 

Závazky - podstatný vliv 117 

C. 1. 

C. 1. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

g 

Odložený daňový závazek 118 2 878 2 878 1 419 

C. 1. 

C. 1. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

g Závazky - ostatní 119 0 8 000 12 321 

C. 1. 

C. 1. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

g 

C. 1.9.1. Závazky ke společníkům 120 8 000 12 321 

C. 1. 

C. 1. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

g 

C.l.g.2. Dohadné účty pasivní 121 

C. 1. 

C. 1. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

g 

C.l.g.3. Jiné závazky 122 

C. II. 

C. II. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

Krátkodobé závazky (ř. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 31 737 26 576 21 400 C. II. 

C. II. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

Vydané dluhopisy 0 0 

C. II. 

C. II. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

C. II. 1.1. Vyměnitelné dluhopisy 

C. II. 

C. II. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

C. II. 1.2. Ostatní dluhopisy 

C. II. 

C. II. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

Závazky k úvěrovým institucím 10 906 8 497 7 867 

C. II. 

C. II. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

Krátkodobé přijaté zálohy 413 34 41 

C. II. 

C. II. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

Závazky z obchodních vztahů 9 177 8 545 9 551 

C. II. 

C. II. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

Krátkodobé směnky k úhradě 

C. II. 

C. II. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

Závazky - ovládaná nebo ovládající osoba 

C. II. 

C. II. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

Závazky - podstatný vliv 

C. II. 

C. II. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 Závazky ostatní 11 241 9 500 3 941 

C. II. 

C. II. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

C.II.8.1. Závazky ke společníkům 6 854 4 033 0 

C. II. 

C. II. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

C.II.8.2. Krátkodobé finanční výpomoci 0 0 0 

C. II. 

C. II. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

C. II. 8.3. Závazky k zaměstnancům 2 875 2 580 2 510 

C. II. 

C. II. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

C.II.8.4. Závazky ze sociálního zabezpečení a zdravotního pojištění 1 452 1 288 1 193 

C. II. 

C. II. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

C.ll.8.5. Stát - daňové závazky a dotace 0 1 490 183 

C. II. 

C. II. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

C.ll.8.6. Dohadné účty pasivní 0 61 27 

C. II. 

C. II. 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

C.II.8.7. Jiné závazky 60 48 28 

D. I. 

D. I. 1 

2 

Časové rozlišení (ř. 142 + 143) 1 172 651 666 D. I. 

D. I. 1 

2 

Výdaje příštích období 1 131 651 666 

D. I. 

D. I. 1 

2 Výnosy příštích období 41 
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Příloha C Výkaz zisku a ztrát 2021,2022,2023 

(předběžné) 

Zpracováno i 

Výkaz zisk 

/souladu s vyhláškou č. 500/2002 Sb. ve znění pozdějších předpisů 

Obchodní firma nebo jiný 
název účetní jednotky 
R Y D V A L - E L E K T R O 
s . r .o . 

Sídlo, bydliště nebo místo 
podnikání účetní jednotky 
plk. Truhláře 114 
Lomnice nad 
Popelkou 

Zpracováno i 

Výkaz zisk u a ztráty v plném rozsahu - druhové členění 
512 51 

Označení 

a 

TEXT Číslo 
řádku 

b c 

Skutečnost v účetním období Označení 

a 

TEXT Číslo 
řádku 

b c 
2023 

(předběžné) 
2022 2021 

I. Tržby z prodeje výrobků a služeb 01 175 149 
162 
440 

162 
440 

II. Tržby za prodej zboží 02 
A. Výkonová spotřeba (ř. 04 + 05 + 06) 03 84 404 85 988 82 695 
A. 1 

A. 2 

A. 3 

Náklady vynaložené na prodané zboží 04 A. 1 

A. 2 

A. 3 

Spotřeba materiálu a energie 05 26 824 34 020 28 203 
A. 1 

A. 2 

A. 3 Služby 06 57 580 51 968 54 492 
B. Změna stavu zásob vlastní č innost i 07 2 302 -3 755 -6 046 
C. Akt ivace 08 -334 -492 
D. Osobní náklady (ř. 10 + 11) 09 56 350 50 160 45 363 
D. 1. 

D. 2. 

D. 
D. 

Mzdové náklady 10 41 178 36 929 33 346 D. 1. 

D. 2. 

D. 
D. 

Náklady na sociální zabezpečení, zdravotní pojištění a ostatní 
náklady 11 15 172 13 231 12017 

D. 1. 

D. 2. 

D. 
D. 

2. 1. Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 12 13 358 11 774 10 756 

D. 1. 

D. 2. 

D. 
D. 2.2. Ostatní náklady 13 1 814 1 457 1 261 
E. Úpravy hodnot v provozní oblast i (ř. 15 + 18 + 19) 14 11 834 11 238 8 857 
E. 1. 

E. 

E. 
E. 2. 

E. 3. 

Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 11 797 11 246 8812 E. 1. 

E. 

E. 
E. 2. 

E. 3. 

1.1. Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného 
majetku - trvalé 16 11 797 11 246 8812 

E. 1. 

E. 

E. 
E. 2. 

E. 3. 

1.2. Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 
majetku - dočasné 17 

E. 1. 

E. 

E. 
E. 2. 

E. 3. 

Úpravy hodnot zásob 18 

E. 1. 

E. 

E. 
E. 2. 

E. 3. Úpravy hodnot pohledávek 19 37 -8 45 
III. 

III. 1. 

III. 2. 

III. 3. 

Ostatní provozní výnosy (ř. 21 + 22 + 23) 20 1 948 2 533 1 897 III. 

III. 1. 

III. 2. 

III. 3. 

Tržby z prodeje dlouhodobého majetku 21 735 1 588 159 
III. 

III. 1. 

III. 2. 

III. 3. 

Tržby z prodeje materiálu 22 26 3 

III. 

III. 1. 

III. 2. 

III. 3. Jiné provozní výnosy 23 1 187 942 1 738 
F. Ostatní provozní náklady (ř. 25 až 29) 24 4 888 4 401 4 788 
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F. 1. 

F. 2. 

F. 3. 

F. 4. 
F. 5. 

Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku 25 222 736 44 F. 1. 

F. 2. 

F. 3. 

F. 4. 
F. 5. 

Zůstatková cena prodaného materiálu 26 

F. 1. 

F. 2. 

F. 3. 

F. 4. 
F. 5. 

Daně a poplatky 27 2 206 1 102 2 163 

F. 1. 

F. 2. 

F. 3. 

F. 4. 
F. 5. 

Rezervy v provozní oblasti a komplexní náklady příštích období 28 -48 -484 532 

F. 1. 

F. 2. 

F. 3. 

F. 4. 
F. 5. Jiné provozní náklady 29 2 508 3 047 2 059 

* Provozní výsledek hospodaření 
(ř. 01 + 02 - 03 - 07 - 08 - 09 - 1 4 + 20 - 24) 30 

17 653 17 433 3 469 

IV. 
Výnosy z d louhodobého f inančního majetku - podíly (ř. 32 
+33) 31 4 101 2 775 3 118 

IV. L 

IV. 2. 

Výnosy z podílů - ovládaná nebo ovládající osoba 32 4 101 2 775 3 118 IV. L 

IV. 2. Ostatní výnosy z podílů 33 

G. Náklady vynaložené na prodané podíly 34 

V. 

V. 1. 

V 2. 

Výnosy z ostatního d louhodobého f inančního majetku (ř. 36 
+37) 35 0 0 V. 

V. 1. 

V 2. 

Výnosy z ostatního dlouhodobého finančního majetku -
ovládaná nebo ovládající osoba 36 

V. 

V. 1. 

V 2. Ostatní výnosy z ostatního dlouhodobého finančního majetku 37 

H. 
Náklady související s ostatním d louhodobým f inančním 
majetkem 38 

VI. Výnosové úroky a podobné výnosy (ř. 41 + 42) 39 515 417 3 

VI. 1 -

VI. 2. 

Výnosové úroky a podobné výnosy - ovládaná nebo ovládající 
osoba 40 VI. 1 -

VI. 2. Ostatní výnosové úroky a podobné výnosy 41 515 417 3 

I. Úpravy hodnot a rezervy ve f inanční oblast i 42 

J. Nákladové úroky a podobné náklady (ř. 45 +46) 43 1 936 1 918 612 

J. 1 -
Nákladové úroky a podobné náklady - ovládaná nebo ovládající 
osoba 44 

J. 2. Ostatní nákladové úroky a podobné náklady 45 1 936 1 918 612 

VII. Ostatní f inanční výnosy 46 

K. Ostatní f inanční náklady 47 87 57 150 
* Finanční výsledek hospodaření (ř. 31 - 34 + 35 - 38 + 39 - 42 

- 43 + 46 - 47 ) 48 2 593 1 217 2 359 

** Výsledek hospodaření před zdaněním (ř. 30 + 48) 49 20 246 18 650 5 828 

L. 

L. 1 

L. 2 

Daň z příjmů za běžnou č innost (ř. 51 + 52) 50 0 3 600 701 L. 

L. 1 

L. 2 

Daň z příjmů splatná 51 0 2 141 90 

L. 

L. 1 

L. 2 Daň z příjmů odložená 52 0 1 459 611 
** Výsledek hospodaření po zdanění (ř. 59 - 50) 53 20 246 15 050 5 127 

M. Převod podílu na výsledku hospodaření společníkům 54 
*** Výsledek hospodaření za účetní období (ř. 53 - 54) 55 20 246 15 050 5 127 

* 
Čistý obrat za účetní období = I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + 
VII. 56 181 713 

168 
165 

144 
247 
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Příloha D Splátkový kalendář úvěru výplaty zisku na 

minulých let ve výši 50 mil Kč; 6 let; úroková 

míra 6,5 % 

pořadí 
splátky datum splátky 

počet 
dní v 

měsíci 

výše úvěru 
na začátku 

měsíce 

řádná 
splátka 
jistiny 

výše úvěru 
na konci 
měsíce 

měsíční 
úrok 

celková 
splátka v 

měsíci 
celková roční 

splátka 

0 

1 25.01.2025 30 50 000 000 
694 
444 

49 305 
556 267 123 961 568 

2 25.02.2025 30 49 305 556 
694 
444 

48 611 
111 263 413 957 858 

3 25.03.2025 30 48 611 111 
694 
444 

47 916 
667 259 703 954 148 

4 25.04.2025 30 47 916 667 
694 
444 

47 222 
222 255 993 950 438 

5 25.05.2025 30 47 222 222 
694 
444 

46 527 
778 252 283 946 728 

6 25.06.2025 30 46 527 778 
694 
444 

45 833 
333 248 573 943 018 

7 25.07.2025 30 45 833 333 
694 
444 

45 138 
889 244 863 939 307 

8 25.08.2025 30 45 138 889 
694 
444 

44 444 
444 241 153 935 597 

9 25.09.2025 30 44 444 444 
694 
444 

43 750 
000 237 443 931 887 

10 25.10.2025 30 43 750 000 
694 
444 

43 055 
556 233 733 928 177 

11 25.11.2025 30 43 055 556 
694 
444 

42 361 
111 230 023 924 467 

12 25.12.2025 30 42 361 111 
694 
444 

41 666 
667 226 313 920 757 11 293 950 

13 25.01.2026 30 41 666 667 
694 
444 

40 972 
222 222 603 917 047 

14 25.02.2026 30 40 972 222 
694 
444 

40 277 
778 218 893 913 337 

15 25.03.2026 30 40 277 778 
694 
444 

39 583 
333 215 183 909 627 

16 25.04.2026 30 39 583 333 
694 
444 

38 888 
889 211 473 905 917 

17 25.05.2026 30 38 888 889 
694 
444 

38 194 
444 207 763 902 207 

18 25.06.2026 30 38 194 444 
694 
444 

37 500 
000 204 053 898 497 

19 25.07.2026 30 37 500 000 
694 
444 

36 805 
556 200 342 894 787 

20 25.08.2026 30 36 805 556 
694 
444 

36 111 
111 196 632 891 077 

21 25.09.2026 30 36 111 111 
694 
444 

35 416 
667 192 922 887 367 
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22 25.10.2026 30 35 416 667 
694 
444 

34 722 
222 189 212 883 657 

23 25.11.2026 30 34 722 222 
694 
444 

34 027 
778 185 502 879 947 

24 25.12.2026 30 34 027 778 
694 
444 

33 333 
333 181 792 876 237 10 759 703 

25 25.01.2027 30 33 333 333 
694 
444 

32 638 
889 178 082 872 527 

26 25.02.2027 30 32 638 889 
694 
444 

31 944 
444 174 372 868 817 

27 25.03.2027 30 31 944 444 
694 
444 

31 250 
000 170 662 865 107 

28 25.04.2027 30 31 250 000 
694 
444 

30 555 
556 166 952 861 396 

29 25.05.2027 30 30 555 556 
694 
444 

29 861 
111 163 242 857 686 

30 25.06.2027 30 29 861 111 
694 
444 

29 166 
667 159 532 853 976 

31 25.07.2027 30 29 166 667 
694 
444 

28 472 
222 155 822 850 266 

32 25.08.2027 30 28 472 222 
694 
444 

27 777 
778 152 112 846 556 

33 25.09.2027 30 27 777 778 
694 
444 

27 083 
333 148 402 842 846 

34 25.10.2027 30 27 083 333 
694 
444 

26 388 
889 144 692 839 136 

35 25.11.2027 30 26 388 889 
694 
444 

25 694 
444 140 982 835 426 

36 25.12.2027 30 25 694 444 
694 
444 

25 000 
000 137 272 831 716 10 225 457 

37 25.01.2028 30 25 000 000 
694 
444 

24 305 
556 133 562 828 006 

38 25.02.2028 30 24 305 556 
694 
444 

23 611 
111 129 852 824 296 

39 25.03.2028 30 23 611 111 
694 
444 

22 916 
667 126 142 820 586 

40 25.04.2028 30 22 916 667 
694 
444 

22 222 
222 122 432 816 876 

41 25.05.2028 30 22 222 222 
694 
444 

21 527 
778 118 721 813 166 

42 25.06.2028 30 21 527 778 
694 
444 

20 833 
333 115 011 809 456 

43 25.07.2028 30 20 833 333 
694 
444 

20 138 
889 111 301 805 746 

44 25.08.2028 30 20 138 889 
694 
444 

19 444 
444 107 591 802 036 

45 25.09.2028 30 19 444 444 
694 
444 

18 750 
000 103 881 798 326 

46 25.10.2028 30 18 750 000 
694 
444 

18 055 
556 100 171 794 616 

47 25.11.2028 30 18 055 556 
694 
444 

17 361 
111 96 461 790 906 

48 25.12.2028 30 17 361 111 
694 
444 

16 666 
667 92 751 787 196 9 691 210 

49 25.01.2029 30 16 666 667 
694 
444 

15 972 
222 89 041 783 486 
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50 25.02.2029 30 15 972 222 
694 
444 

15 277 
778 85 331 779 775 

51 25.03.2029 30 15 277 778 
694 
444 

14 583 
333 81 621 776 065 

52 25.04.2029 30 14 583 333 
694 
444 

13 888 
889 77 911 772 355 

53 25.05.2029 30 13 888 889 
694 
444 

13 194 
444 74 201 768 645 

54 25.06.2029 30 13 194 444 
694 
444 

12 500 
000 70 491 764 935 

55 25.07.2029 30 12 500 000 
694 
444 

11 805 
556 66 781 761 225 

56 25.08.2029 30 11 805 556 
694 
444 

11 111 
111 63 071 757 515 

57 25.09.2029 30 11 111 111 
694 
444 

10 416 
667 59 361 753 805 

58 25.10.2029 30 10 416 667 
694 
444 9 722 222 55 651 750 095 

59 25.11.2029 30 9 722 222 
694 
444 9 027 778 51 941 746 385 

60 25.12.2029 30 9 027 778 
694 
444 8 333 333 48 231 742 675 9 156 963 

61 25.01.2030 30 8 333 333 
694 
444 7 638 889 44 521 738 965 

62 25.02.2030 30 7 638 889 
694 
444 6 944 444 40 811 735 255 

63 25.03.2030 30 6 944 444 
694 
444 6 250 000 37 100 731 545 

64 25.04.2030 30 6 250 000 
694 
444 5 555 556 33 390 727 835 

65 25.05.2030 30 5 555 556 
694 
444 4 861 111 29 680 724 125 

66 25.06.2030 30 4 861 111 
694 
444 4 166 667 25 970 720 415 

67 25.07.2030 30 4 166 667 
694 
444 3 472 222 22 260 716 705 

68 25.08.2030 30 3 472 222 
694 
444 2 777 778 18 550 712 995 

69 25.09.2030 30 2 777 778 
694 
444 2 083 333 14 840 709 285 

70 25.10.2030 30 2 083 333 
694 
444 1 388 889 11 130 705 575 

71 25.11.2030 30 1 388 889 
694 
444 694 444 7 420 701 865 

72 25.12.2030 30 694 444 
694 
444 0_ 3 710 698 154 8 622 717 tm ###### 9 750 000 59 750 000 59 750 000 
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