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Ekonomika mésta Humpolec

Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva analyzou a vyhodnocenim hospodateni mésta Humpolec
v obdobi let 2018-2022 prostiednictvim zvolenych metod finan¢ni a rozpoctové analyzy a
na zakladé téchto vysledki jsou stanoveny zavéry, opatieni a doporuceni pro zlepSeni
ekonomické a zivotni situace této obce. Prvni ¢ast vymezuje teoretickd vychodiska, ktera
slouzi jako podklad pro zpracovani vlastni ¢asti prace. Je zde probirana problematika vefejné
spravy, rozpoctového procesu, rozpoctové skladby a financni analyzy. Vlastni ¢ast prace
navazuje na teoreticka vychodiska. Je zde stru¢né charakterizovana obec Humpolec a
zamétuje se na podrobné vyhodnoceni rozpoctového hospodareni a finan¢ni vyhodnoceni
meésta Humpolec na zakladeé zavérecnych uctd, rozvahy a vykazu zisku a ztrat. V zavéru
prace je zhodnoceno celkové hospodareni obce a jsou podany navrhy na stabilizaci a zlepSeni

hospodareni mésta.

Klic¢ova slova: mésto Humpolec, rozpocet, financni analyza, ukazatele SIMU



Economics of the municipality Humpolec

Abstract

The bachelor thesis deals with the analysis and evaluation of the financial
management of the town of Humpolec during a period of 2018-2022 using selected methods
of financial and budgetary analysis. Accordingly to these results are formulated conclusions,
measures and recommendations to improve the economic a living conditions of the town.
The first part defines theoretical foundations, which serve as a basis for processing the main
part of the thesis. It discusses issues related to public administration the budgeting process,
budget composition and financial analysis. The main part of the thesis builds upon
the theoretical foundations. It briefly characterizes the town of Humpolec. It focuses
on a detailed evaluation of its budget management and financial performance based
on financial statements, balance sheets and profit and loss account. In the conclusion
of the thesis is evaluated the overall financial management of the town and suggestions

for stabilization and improvement are presented.

Keywords: the town of Humpolec, budget, financial analysis, the SIMU indicators
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1 Uvod

Vefejna sprava predstavuje velmi vyznamnou cast neziskového sektoru narodniho
hospodaistvi CR. Je rozdélena na statni spravu a samospravu. V této praci je probirana
tematika uzemnich samospravnych celkl, které predstavuji obce a kraje. Kazda obec je
spravovana svymi zastupiteli, ktefi jsou voleni obCany obce. Tito zastupitelé by méli
efektivné a ucelné hospodafit s majetkem obce, ktery je jim svéfen, a zaroven by mél kazdy

obcan kontrolovat, zda je s vefejnym majetkem nakladano spravné.

Tato prace je zaméfena na analyzu rozpoctu a financni stranky obce Humpolec ve
sledovaném obdobi let 2018-2022. Prace se sklada ze dvou ¢asti. V prvni z nich jsou na
zakladé odborné literatury zpracovana teoreticka vychodiska, ktera maji za cil zajistit
teoretické podklady pro vypracovani praktické Casti. Jsou zde zahrnuta témata jako vefejna

sprava, rozpoctovy proces, rozpoctova skladba a financni analyza.

Prakticka ¢ast prace se zabyva charakteristikou klicovych oblasti analyzované obce.
Prvni oblast se zaméfuje na geografickou polohu. Nasleduje predstaveni historie
a zajimavosti obce, které piispivaji k lepSimu pochopeni jejiho kontextu. Dalsim dalezitym
aspektem je demograficka struktura obyvatelstva a charakteristika obCanské vybavenosti,
které odrazeji stav majetku obce a naznacuji smér jejiho rozvoje. Nasledné je rozebrano
celkové hospodareni rozpoctu obce Humpolec. Nakonec je provedena analyza pomoci

vybranych finan¢nich ukazateld.

Zavér prace je vénovan vyhodnoceni vysledk ziskanych ve vlastni Casti prace. Na

zakladeé téchto vysledkt jsou navrzeny navrhy a doporuceni.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnoceni hospodafeni meésta Humpolec v obdobi
let 2018-2022 pomoci vybranych metod financni analyzy. Na zakladé vysledka financni
analyzy budou stanoveny =zaveéry, navrhy a doporuceni pro stabilizaci a rozvoj

analyzovaného mésta.

2.2 Metodika

Bakalarska prace je rozdé€lena na dvé casti, a to na teoretickd vychodiska a vlastni ¢ast
prace. Teoretickd vychodiska jsou zpracovana na zakladé Ceské i zahranicni odborné
literatury, ktera se zabyva danou problematikou. Je zde kladen diraz na vysvétleni
zakladnich pojmu, které jsou spjaty s vefejnou spravou, rozpoctovym procesem
a rozpoctovou skladbou. Na konci prvni ¢asti je zpracovana reSerSe zabyvajici se financni

analyzou.

Ve vlastni casti prace je nejprve charakterizovano mésto Humpolec z pohledu
demografické, majetkové a organizacni struktury. Nasledné je zanalyzovan rozpocet mésta
Humpolec v obdobi let 2018-2022. Tato kapitola je rozdélena na dil¢i podkapitoly, v nichz
je rozebran celkovy, bézny a kapitalovy rozpocet. Posledni kapitola se vénuje financni
analyze meésta Humpolec. Jsou zde pouzity financni ukazatele, které jsou popsany

v teoretickych vychodiskach a souvisi s neziskovym sektorem.

V posledni ¢asti jsou vyhodnoceny vysledky ziskané ve vlastni ¢asti prace, stanovené

zaveéry, navrhy a doporuceni.
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Tabulka 1 Prehled nastroju pouzitych k analyze rozpoCtu

Retézovy index

zmény oproti nému

Ukazatel Komentar Vypocet
Porovnava zménu hodnot v jednotlivych
obdobich s hodnotou referen¢niho data X =YdY2018
Bazicky index (rok 2018)
Retézovy index vyuziva hodnotu z
predchoziho roku jako referenci a sleduje X=YdYe1

Celkovy narust (pokles) Podil hodnoty v roce 2022 a hodnoty v X=Y
= Y2022/Y2018
za celé obdobi (%) roce 2018
Procentualni struktura Podil jednotlivych hodnot v roce 2022 a
N . X =Y1/Y2022
polozek v roce 2022 celkoveé sumy hodnot v roce 2022

Saldo celkového rozpoctu

Rozdil mezi celkovymi pfijmy a
celkovymi vydaji

X = celkové piijmy -
celkové vydaje

Rozdil mezi béznymi pfijmy a béznymi

X = bézné piijmy -

Saldo bé&zného rozpodtu vydaji bé&zné vydaje
Saldo kapitalového Rozdil mezi kapitalovymi piijmy a X = kapitalové ptijmy -
rozpoltu kapitalovymi vydaji kapitalové vydaje

Podil pfebytku salda na
ptijmech (%)

Udava, kolik procent pfijmu je pfevedeno
do prebytku

X = saldo/piijmy

Struktura vydaju za celé
obdobi (%)

Udava, kolik procent vydaju predstavuji
jednotlivé oddily za celé analyzované
obdobi (2018-2022)

X = suma vydaju za
oddil/suma vydaju za
vSechny oddily

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 2 Prehled ukazatelu, které byly vyuzity ve vlastni Casti prace

Ukazatel Vzorec Doporucené hodnoty
Celkova zadluzenost X = cizi zdroje / celkova aktiva 30-60% I(<2n§ f %ova a kol.
Koeficient L X = vlastni kapital / celkova aktiva

samofinancovani -

Podil dlouhodobych cizich

zdrojti na vlastnim kapitalu

X = dlouhodobé cizi zdroje / vlastni
kapital

Rentabilita nakladu hlavni
¢innosti

X = VH hlavni ¢innosti / naklady na
hlavni ¢innost

Maximalni hodnota
(Otrusinova a Kubickova,
2011)

Rentabilita nakladu
dopliikové Cinnosti

X = VH dopliikové ¢innosti / naklady
na dopliikovou Cinnost

Maximalni hodnota
(Kraftova, 2002)

Autarkie na bazi piijmu a
vydaja

X =bézné piijmy / bézné vydaje

100 % (Kraftova, 2002)

Autarkie na bazi vynosu a
nakladu

X = vynosy / naklady

100 % (Krechovska,
Hejdukova, Hommerova
2018)

X = (penézni prostfedky + kratkodoby

Okamzita likvidita finan¢ni majetek) / kratkodobé 0,2 - 0,5 (Knapkova a kol.,
zavazky 2017); 0,2 (Siman, 2010)
X = (penézni prostfedky + kratkodoby
Pohotova likvidita finanéni majetek + kratkodobé 0,8 - 1,4 (Siman, 2010);
pohledavky) / kratkodobé zavazky 1 (Kraftova, 2002)
1,5 - 2,5 (Knapkova a kol.,
Celkova likvidita X = obézna aktiva / kratkodobé 2017);

zavazky

>1 (MFCR, 2022)

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 3 Piehled monitorujicich ukazatelt

Monitorujici ukazatele

Vypocet

Doporucené hodnoty

Pravidlo rozpoctové

Celkova zadluzenost / pramér

s M7t o ’ < 0
odpovédnosti celkovych piijmi za posledni 4 < 60 %
roky
P04110c1z1ch zdrojti k celkovym Cizi zdroje / celkova aktiva < 25%
aktiviim
Celkova likvidita Obézna aktiva / kratkodobé 51

zavazky

Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky (2018)
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Verejna sprava v Ceské republice

Struktura financovani a postaveni uzemnich samosprav ve vefejné sprave jsou rozdilné
napii¢ vSemi zemémi, avSak existuji urcité aspekty, které jsou pro vSechny zeme spolecné.
V této kapitole bude popsana obecnad charakteristika a Clenéni vetrejné spravy v Ceské

republice. V tvodu této kapitoly je tfeba vymezit pojem vefejna sprava.
3.2 Vymezeni verejné spravy

Podle Provaznikové (2015, s. 25) si vefejnou spravu smizeme piedstavit jako systém,
ktery je rozdélen na dvé Casti. Prvni Cast se nazyva statni sprava a druhd vefejna samosprava.
Statni sprava je vykonavana prostfednictvim instituci bud’ pfimo, nebo zprostfedkovane.
Provozovani vefejné samospravy spociva v delegovani fizeni na jiné osoby. Samospravu lze
tedy povazovat za decentralizovanou a demokratickou cestu fizeni Uzemnich samosprav. Na
rozdil od soukromého sektoru se verejny sektor vyznacuje tim, ze sleduje odlisné cile.
Zatimco v soukromém sektoru je primarnim cilem maximalizovat zisk, ve vefejném sektoru
je dulezité, aby subjekty, které byly zvoleny, v prvni fadé hajily zajmy vefejnosti.

Samalova a Vojtisek (2021, s. 25) uvadi, e vefejna sprava je financovana
z vefejnych prostiedka a zaroven podléha vetejné kontrole. Autofi také tvrdi, Ze vefejna

sprava je charakterizovana regulaci podminek, podle kterych vefejna sprava vznika

a uskuteciiuje svoji ¢innost.
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Obrazek 1 Clenéni vefejné spravy

Verejna sprava

Statni sprava Samosprava

Usttedni Uzemni Uzemni Zajmova

(obce, kraje)

Prima/

Nepfima

Zdroj: Horzinkova, Novotny (2015, s. 98)

3.3 Struktura ceskych obci

3.3.1 Meésta, jejich zazemi a tiloha

Kaderabkova a Pekova (2012, s. 54) uvadi, ze nejdiive si musime vymezit pojmy
obec a sidlo. Sidlo je zakladni jednotkou osidleni a jedna se o v§echna obydlena mista vetné
ploch, které jsou obyvatelstvem vyuzivany. Sidlo na rozdil od obce nema pravni subjektivitu.
Obec je tzemn¢ spravni jednotka s urCitym obvodem, ktera se sklada z jednoho nebo vice
sidel. Z tohoto vyplyva, ze obec je vzdy zarover sidlem, ale sidlo neni vzdy obci. Dilezité
je také zminit pojem mésto. Pro mésto neexistuje vSeobecné platna a univerzalni definice.
Meésto je urCitym typem sidla, které je vyvojoveé mladsi, ale z hlediska vyvoje samostatnych
funkci se vyvijelo rychleji. Zakladni kritéria pro mésto jsou napiiklad velikost populace a
hustota zalidnéni. Podle mezinarodni definice Organizace spojenych narodi jsou mésty

takova sidla, ktera maji vice nez 10 000 obyvatel. To se ale li§i napfi¢ jednotlivymi zemémi.
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Napiiklad v Ceské republice je za mésto povazovano sidlo s vice nez 2000 obyvateli, stejné

jako v Nizozemsku a Francii.

Geissler, Hammerschmid a Raffer (2021, s. 112) uvadi, 7e Cesk4 republika je jednou
ze zemi Evropské unie, které maji nejvyssi procento roztfiSténosti. Na naSem Uzemi se
nachazi 6250 obci. Statistiky ukazuji, Ze 56 % obci v CR ma méné nez 500 obyvatel a ze v

78 % obci zije méné nez 1000 lidi.
3.3.2 Zakladni znaky obce

Kadetabkova a Pekova (2012, s. 19) uvadéji charakteristické znaky obci:

1. obec ma vlastni izemi (tzv. izemni zéklad obce) a ma moznost toto uzemi menit,
obec muze mit jedno nebo vice katastralnich Gzemi;

2. ob&ané obce — ob&anem obce je fyzicka osoba, ktera je statnim ob&anem Ceské
republiky, ma v obci hlasen trvaly pobyt a dosahla véku 18 let. Kazda obec musi byt
trvale obyvana lidmi. Pravni fad vyc¢lenuje kvalifikovanou skupinu obyvatel, s nimiz
spojuje urcita subjektivni prava — tzv. obCany obce;
spravovani svych zalezitosti samostatné — tzv. samostatna piisobnost;

4. vystupovani v pravnich vztazich svym jménem a odpovédnost z téchto vztahu
vyplyvajici (tzv. pravni zaklad obce);,

5. péce o vSestranny rozvoj uzemi, pii plnéni svych akoll téZ ochrana vefejného zajmu;

6. hospodareni podle vlastniho rozpoctu a vlastni majetek obce (ekonomicky zaklad

obce).
3.3.3 Majetek izemnich samosprav

Podle Pekové, Pilného a Jetmara (2008, s. 147) je existence uzemni samospravy
zalozena predevSim na vlastnictvi majetku. Tento majetek je spravovan predevSim

zvolenymi organy, které piebiraji zodpovédnost za rozhodovani o hospodateni s nim.

Provaznikova (2015, s. 214) udava, ze uzemni samospravy maji povinnost majetek
zachovavat, ziskavat, a predevsim o néj peCovat. Obce i kraje musi sviij majetek vyuzivat
hospodarné a za néjakym ucelem. Také maji povinnost evidovat veskery vlastnény majetek.
Uzemni samospravy jsou v Ceské republice brany jako pravnické osoby, tudiz mohou se

svym majetkem hospodafit zcela podle svych zajma v ramci zakont a ustavou vymezenych
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pravomoci. Mohou tedy majetek prodavat, kupovat a pronajimat. Pfesto, Ze primarnim cilem
obce neni podnikat a vykazovat zisk, je tato Cast velice dualezita, nebot hospodarenim

s majetkem muze obec ziskat dalsi piijmy do rozpoctu.
3.3.4 Prispévkové organizace

Subjekty vetfejné spravy na Grovni statu i na drovni Uzemnich samosprav mohou
zfizovat piispévkové organizace za ucelem zabezpecit verejné statky. Podle Pekova, Pilného
a Jetmara (2008, s. 288) tyto organizace hospodari dle svého rozpoctu, ktery vsak ve vétSiné
piipadu nebyva finan¢né sobéstacny, nebot poplatky od uzivateld vyuzivajicich vefejné
statky nepokryvaji vysi nakladi na vytvoreni té€chto statkd. K produkci téchto statkt
vyuzivaji majetek, ktery jim byl svéfen do spravy od zfizovatele. Pfispévkové organizace na
urovni uzemnich samosprav jsou vétSinou financovany béznymi pfispévky na provoz €i
prispévky na investice zrozpoctu zfizovatele. Tyto organizace mohou taktéz piijimat

penézni dary.
3.4 Rozpoctovy proces obci

Sedmihradska (2015, s. 7) charakterizuje rozpocet jako finan¢ni plan pro dané obdobi,
ktery zachycuje i strategii daného subjektu. RozpocCet se v urcité podobé vyskytuje
v rodinnych financich, soukromych (podnikovych) financich a také ve vetejnych financich.
Od ostatnich forem se vSak verejny rozpocet lisi tim, ze do néj pfispivaji vSichni (dan¢), ale
rozhoduji o ném jen néktefi zastupitelé. Témto zvolenym zastupitelim nasledné€ vznika
odpoveédnost vici vefejnosti (vici tém, ktefi do rozpoctu pfispivaji), aby s financemi, které

maji k dispozici, nakladali ve prospéch vetejnosti a snazili se zajistit v§eobecné blaho.

Geissler, Hammerschmid, Raffer (2021, s. 113) zmifiuji, ze kli€ova kritéria, podle
kterych se ze zakona prerozdé€luji pfijmy pro vSechny obce, jsou pocet obyvatel, pocet
studentd a rozloha obce. Béhem poslednich let se struktura piijmd a vydajia v CR pohybovala
na stejnych hodnotach. Nejpodstatnéjsi pfijem obci tvotily sdilené dang, Slo pfiblizn€ o 50
% celkovych pifjmd. Transfery piedstavuji 15 % piijm obci. Obce v Ceské republice
vynakladaji nejvice prostfedkti na poskytovani sluzeb obcanim. To zahrnuje odpadni

sluzby, vodni hospodaistvi a dopravu. Velka cast prostfedkd také putuje na platy
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zamestnancu, které tvori priblizn€ 15 % z celkovych vydaji obci. Vydaje na investicni

¢innost predstavuji 25-30 % a zavisi na strategickém planu rozvoje jednotlivych obci.

Podle Anwara (2007, s. 222) jakykoliv rozpoctovy cyklus zahruje fazi planovani
a formulovani, schvalovani, plnéni, kontrolu (audit) a zpétné vyhodnoceni. Ve fazi
planovani a formulovani je cilem sestavit sttednédoby plan rozpoctu, v némz se stanovi
jednotlivé strategické cile, které na sebe budou navazovat. Faze schvalovani by méla
probihat pod dohledem rady, nebot’ musi spliiovat vSechny legislativni pozadavky. Ve fazi
plnéni jsou dulezité procesy, které zajisti odpovédnost za dodrzovani zakondg,
administrativni diskrétnosti a zmén ve schvaleném rozpoctu béhem roku, financni dohled
a spravu pokladny. Béhem fézi kontroly a vyhodnoceni dochézi k ovéfovani, které zahruje
vyrocni zpravy, nezavisly audit a zvetejnéni.

Reznikova (2023, s. 77) dodava, Ze rozpoftovy proces zpravidla trva tfi roky.
V prvnim roce jsou provadény veskeré pripravy, druhy rok je realizovano pfipravené
hospodareni a tfeti rok probiha uzavieni a zpétné vyhodnoceni tohoto hospodateni. Je

dulezité, ze tyto procesy probihaji soustavn€, kazdorocné a prolinaji se.

3.5 Funkce, obsah a format rozpoctu

Podle Sedmihradské (2015, s. 29) ma rozpoCet mnoho funkci, ale nejdulezitéjsi je
bezpochyby funkce kontrolni, ktera ma za ukol kontrolovat soulad mezi rozpoctem, ktery
schvalilo zastupitelstvo, a skutenym plnénim a Cerpanim rozpoctu. Timto je zajisténo, ze
vefejné finance jsou pouzity pouze na schvaleny ucel, a zarove to, ze schvalené prostiedky
jsou vynalozeny na véci tak, aby bylo stanoveného cile dosazeno. Jedna se predevsim o
kontrolu shody. To napfiklad znamend, ze prostiedky urené na investice se neutrati za

odmeény a za prostiedky na platy Gfednika si starosta neporidi auto.

Kaderabkova a Pekova (2012, s. 233) vsak rozliSu;ji jiné dulezité funkce rozpoCtu nez
Sedmihradska. Podle téchto dvou autorek se jedna primarné o funkci alokacni, kterda ma za
ukol dobfie alokovat a financovat rizné potieby obcant v dané obci z vefejného rozpoctu.
Dale uvadi funkci redistribucni, ktera se projevuje zejména ve vztahu k socialné slabsim

obCanum, ktefi maji vétsi tendenci Cerpat socialni davky z verejného rozpoctu. Nasledujici
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funkce, ktera se vyuziva jiz v mensi mife, se nazyva stabiliza¢ni. V tomto piipadé uzemni
samosprava do urcité miry ovliviiuje i rast ekonomického potencialu daného uzemi. Mize
jit napfiklad o budovani nové infrastruktury nebo rozvoj dlouhodobého socialné-
ekonomického prostredi (financni prostfedky mohou byt Cerpany z dotacniho programu

Evropské unie).

Cernohorsky a Teply (2011, s. 288) podotykaji, e se rozpo&ty municipalnich jednotek
podili na vefejném rozpoctu pfiblizné z 20 % a tento podil nadale roste. To by mohlo byt

zpusobeno neustalym naristem obcand ve méstech a vétsich obcich.

Sedmihradska (2015, s. 29) uvadi jeste dalsi funkce rozpoctu obci. Jsou jimi funkce
planovaci a funkce fidici. Funkce planovaci ma za kol co nejlépe vytycit cile a omezovat
¢i posilovat jednotlivé aktivity, které vedou k naplnéni téchto cilt. Pokud je kladen diraz na
fizeni obce, pak vedouci pracovnici zkoumaji, jaké jsou nejlepsi zptsoby pro naplnéni cilt.
Je nutné podotknout, ze kazda funkce muze nad ostatnimi prevazovat, to zalezi na tom, kam

chce vedeni obce sméfovat.
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3.6 Rozpoctova skladba

Struktura rozpoCtu muize byt rozdélena do dvou casti. Podle Provaznikové (2015,
s. 104) se jedna o bézny (provozni) a kapitalovy (investi¢ni) rozpoCet. Nasledujici tabulky

zobrazuji strukturu bézného a kapitalového rozpoctu.
Zdroj: Provaznikova (2015, s. 107)

Tabulka 4 Struktura bézného rozpoctu

Bé&zné (provozni) piijmy Bé&zné (provozni) vydaje
Daiové X
svérené dané vSeobecné verejné sluzby
sdilené dané vefejny poradek
mistni dané vzdé€lani
spravni poplatky péce o zdravi
Nedanove bydleni
uzivatelské poplatky komunalni sluzby
pfijmy z prondjmu majetku | vydaje spojené s podnikanim
zisk z podnikéni ostatni vydaje
ostatni nedanové piijmy uroky z dluhti
bézné dotace jinym
Prijaté transfery (dotace) rozpoc¢tum
dotace ze statniho rozpoctu
dotace ze statnich fondu
dotace od uzemnich X
rozpocta
ostatni pfijmy (dary)

Zdroj: Provaznikova (2015, s. 106)
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Tabulka 5 Struktura kapitalového rozpoctu

Kapitalové (investicni) piijmy Kapitalové (investi¢ni) vydaje
z prodeje majetku investi¢ni

prijaté dotace (investi¢ni) dotace jinym rozpoctim
piijmy z ptjcek nakup dluhopist

prebytek bézného rozpoctu splatky pujcek

dary na investice schodek z bézného rozpoctu
pfijmy z prodeje vlastnich poskytnuté pijcky dalsim
dluhopist subjektim

Zdroj: Provaznikova (2015, s. 107)

3.7 Prijmy rozpoctu municipalit

Podle Lajtkepové (2021, s. 22) lze vetfejné piijmy popsat jako zdroj kryti vetejnych
vydaja. Danové piijmy jsou povazovany za stézejni piijmy do rozpocta, kde mohou tvofit i
pres 90 % veskerych pifijmu. Dalsi méné vyznamnou Cast pak tvofi piijmy nedaniové, které
1ze charakterizovat jako piijmy z vlastni ¢innosti, piijmy z poplatki a ostatnich nedanovych
piijmu.

3.7.1 Darnové prijmy

Podle platného zakona ¢. 243/2000 Sb., ktery se tyka rozpoctového urceni dani, maji
obce narok na podil z celostatniho vybéru urcitych dani. Témito danémi jsou dan z pridané
hodnoty, dan z pfijmu fyzickych osob a dan z pifijmu pravnickych osob. Na druhou stranu

dan z nemovitych véci prislusi obci v plné vysi. Konkrétné se jedna o dai z nemovitych véci,

které se nachazeji na izemi dané obce (zakon 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani).
3.7.2 Transfery a dotace

Obce v Ceské republice jsou v rizné mife zavislé na transferech a dotacich, které

jsou jim pridélovany v ramci vefejnych rozpoctd. Provaznikova (2009, s. 148) popisuje, ze
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tyto transfery a dotace slouzi k financovani obci. Existuji dva hlavni typy dotaci: bézné
dotace a kapitalové dotace. Bézné dotace jsou urCeny pro financovani béznych sluzeb, které
obce poskytuji obcanim (napfiklad socialni sluzby). Kapitalové dotace jsou pouzivany na
financovani investicnich projektd, jako je oprava infrastruktury. Dotace mohou byt také
rozdeleny podle toho, zda jsou obce opravnény je automaticky obdrzet (narokové dotace)
nebo zda o né musi zadat (nenarokové dotace). Obce mohou ziskavat dotace také od kraju a
Evropské unie. Dotace od kraju Casto pokryvaji naklady spojené s provozem socialnich
sluzeb obce nebo Cinnosti dobrovolnych hasi¢skych sborti. Dotace z Evropské unie jsou
obvykle urCeny pro investi¢ni projekty, ale vyzaduji spolufinancovani ze strany obce a
splnéni dotacnich podminek. Tyto dotace se Casto pouzivaji na projekty typu vystavba

cyklostezek, Cistirny odpadnich vod nebo podpora cestovniho ruchu.
3.7.3 Nedanové prijmy

Pekova (2011, s. 258) uvadi, ze pfijmy obce, které nemaji povahu dani, jsou tvofeny
ptijmy z vlastniho podnikani. Ve vétSiné zemi predstavuji tyto piijmy 10 % az 15 % z
celkovych piijmu obce. Piijmy nedanového charakteru se déli na bézné a kapitalové. Bézné
nedanové piijmy jsou neinvesti¢niho charakteru a mohou se pravidelné opakovat. Patfi sem
pfijmy z prondjmu majetku, ale mohou byt také nahodné, jako naptiklad vybrané pokuty.
Kapitalové nedatiové piijmy maji investi¢ni charakter a obvykle se neopakuji kazdoro¢né.
Mohou zahrnovat vynosy z prodeje majetku nebo cennych papird. Dale se sem tadi zisky

municipalnich podnikd nebo podil na zisku podnikd, do kterych obec vlozila majetek.
3.7.4 Kapitialové prijmy

Cernohorsky a Teply (2011, s. 288) uvadi, e kapitalové piijmy mistnich rozpo&td jsou
velmi podobné kapitalovym piijmam statniho rozpoctu. Kapitalové pfijmy jsou tvoreny
predev§im pfijmy z prodeje majetku, kapitdlovymi transfery, pfijatymi Gveéry a emisemi

z dluhopisu.
3.8 Vydaje rozpoctu municipalit

Provaznikova (2015, s. 194) udava, ze vydaje rozpoctu obci lze délit podle nékolika

hledisek. Hlavni hlediska, podle kterych mtuzeme rozliSovat vydaje, jsou tato: ekonomické
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hledisko, rozpoctova skladba, infrastruktura, funkce vefejnych financi a verejné planovani.

Nejcasteji se uziva ekonomické hledisko a rozpoctova skladba.
3.8.1 Ekonomické hledisko

Provaznikova (2015, s. 194) udava, ze na bézné vydaje mizeme nahlizet jako na
pravidelné se opakujici platby, které financuji bézné potfeby v rozpoctovém obdobi. Jde
naptiklad o platy zaméstnanct, nakup vody, paliv, energie, sluzeb a socialni davky.
Kapitalové (investicni) vydaje obci slouzi zejména pro financovani dlouhodobych potieb,

které mohou zasahovat i do nasledujicich obdobi.
3.8.2 Rozpoctova skladba vydaju

Ceskova a Kint (2011, s. 57 a s. 142) popisuji, Ze rozpoétova skladba ma za ukol
jednoznacné a komplexné urcit financni hospodareni vefejného rozpoctu. Déli se na druhové
a odvétvove vydaje. Druhové (polozkové) tfidéni je charakterizovano tim, Ze zaznamenava
veskeré transakce a je rozdéleno do Ctyf trovni. Odvétvové tiidéni vydaja transparentné a
jasng€ popisuje druhy Cinnosti. Jde tedy o rozdé€leni vydaji mezi jednotlivé sektory, v nichz

obec realizuje vydaje.

3.8.3 Bézné vydaje

Bézné vydaje predstavuji hlavni vydaje obce, které primarné slouzi k zabezpeceni
kazdodennich ¢innosti uzemni samospravy. Podle Konecné Veverkové (2023, s. 37) se muze
jednat napfiklad o fadné hospodafeni s majetkem, spravu a udrzbu vetejného prostoru,
komunalni sluzby, ochranu zivotniho prostfedi a zabezpecCeni obyvatelstva (Konecna

Veverkova, 2023, s. 37).

Podle Pekové, Pilného a Jetmara (2008, s. 278) je vétSina nakladl na smiSené vefejné
statky hrazena obCany obce pouze Castecné. Zbytek nakladi je dotovan z vydaju rozpoctu
na uhradu ekonomicky nutné vyse. V piipadé€, ze poskytovani vefejnych statka zajistuje

soukroma firma, tak uzivatelé ¢asto plati i ziskovou pfirazku.
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3.8.4 Kapitalové vydaje

Podle Provaznikové (2015, s. 194) kapitalové vydaje pro obec predstavuji predevsim
financovani dlouhodobych (investi¢nich) potieb, které trvaji 1 déle nez jeden rok a
v budoucnosti by mély piinést zlepSeni zivotni tirovné.

Cernohorsky a Teply (2011, s. 289) dodavaji, ze kapitalové vydaje mohou byt tvofeny

i dotacemi na kryti ztrat jejich zfizenych podnikt a splatky uveéra veetné aroka.
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3.9 Financni analyza

Ruckova (2019, s. 9) uvadi: ,,Existuje cela rada zpiisobii, jak definovat pojem
Wfinancni analyza . V zasadé nejvystiznéjsi definici je vSak ta, ktera vikd, Ze financni analyza
predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v iicCetnich
wkazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti

a predpovidani budoucich financnich podminek.

Kraftova (2002, s. 25) ve svém dile poukazuje na to, ze finan¢ni analyza ma ve své
podstaté zjednodusovat pohled na spolecnosti (v ptipadé verejného sektoru se jedna o obce
¢i kraje). Dale tvrdi, Ze analyza prehlizi nepodstatné stranky a zamétuje se na ty dulezité,
vede od slozitého k jednoduchému. Také popisuje, ze v urcitych situacich mize nastat
opacny scénar, kdy potifebujeme z dil¢ich informaci (podstatnych i nepodstatnych) vytvofit
uceleny obrazek posuzované entity. Tento proces Kraftova nazyva syntézou a povazuje ho

spolecné s analyzou za dulezity celek.
3.9.1 Vznik pojmu finan¢ni analyza

Podle Ruckové (2019, s. 9) je financni analyza stejné stara jako vysoce sménitelny
statek — penize. Podle vSech znamych a dostupnych prament byl pojem finan¢ni analyza
poprvé pouzit ve Spojenych statech americkych, kde zpocatku vyjadroval pouze teoretické
prace. Praktické finan¢ni analyzy jsou vyuzivany jiz né€kolik desitek let a postupné se
vyvijely podle toho, v jaké dobé se pouzivaly. V dobg, kdy se do jisté miry zacaly vyuzivat
prvni pocitace, nastal zlomovy okamzik pro vyvoj finan¢niho hodnoceni firem. Tento zlom
pfinesl zmény matematickych principli pro analyzu podnikd a zménily se i davody, které

vedly k jejich sestavovani.
3.9.2 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu municipalit

Mezi nejdilezitéjsi zdroje dat pro vypracovani finanéni analyzy patii aetni vykazy.
K témto vykazim fadime rozvahu, vykaz zisku a ztraty, vykaz toku penéz a vykaz

o zménach ve vlastnim kapitalu. Podle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 89) je dulezité

26



podotknout, ze ucetni vykazy pro vefejné subjekty jsou velmi podobné jako ucetni vykazy

pro soukromé (privatni) subjekty.
3.9.3 Metody a nastroje finanéni analyzy

Rackova (2019, s. 43) uvadi, ze pii volbé metody, kterou budeme pouzivat
k vypracovani finan¢ni analyzy, je tfeba zohlednit urcité parametry, mezi néz patii ucelnost,

nakladnost a spolehlivost.

Podle Rybanského a Malikové (2010, s. 42) finan¢ni analyza zahrnuje retrospektivni
pohled na vyvoj podniku v minulosti, soucasny stav a prospektivni predpokladany vyvoj do
budoucnosti. Pomoci procesu finan¢ni analyzy muzeme odhalit silné a slabé stranky
podniku, diky ¢emuz jsme schopni eliminovat pfipadné budouci problémy, mizeme se

zaméfit se na rozvoj silnych stranek podniku a rozvijet tak jeho prosperitu a ziskovost.

Podle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 88) lze metody financni analyzy délit na
zakladni (elementarni) a vys$si metody. Elementarni metody jsou jednodussi na vypocet i na
interpretaci vysledné hodnoty. Nevyhodou vysledkd téchto metod je to, ze vzdy nemusi
podavat presny obraz skutecnosti, nebot’ kazdy analyzovany subjekt se nachazi v rozdilné
finan¢ni situaci. Mezi tyto metody zahrnujeme pomérové ukazatele (rentabilita, likvidita,
zadluzenost, aktivita), rozdilové a tokové ukazatele (analyza fondi financnich prostredki)
a absolutni ukazatele (vertikdlni a horizontadlni analyza). VyS§§i metody zahrnuji
matematicko-statistické a nestatistické metody. Tyto metody jsou zpravidla naro¢néjsi na
vypocet a interpretaci vyslednych hodnot, ale timto nezarucuji vétsi tispéSnost zkoumani

finan¢ni situace.

Ruckova (2019, s. 43) uvadi, ze zakladnim kamenem pro vytvoreni finan¢ni analyzy
jsou finan¢ni ukazatele, tedy Ciselna charakteristika ekonomické c¢innosti subjektu.
Ukazatele mohou mit mnoho podob, pficemz konkrétni podobu volime na zakladé toho,

komu maji vysledky ziskané analyzou pomoci k lep§im rozhodnutim.

Pro hodnoceni finan¢ni stranky neziskovych organizaci je tfeba uvédomit si jejich
odlisnosti. Ruckova (2019, s. 56) zminuje predevsim to, ze je dulezité meéfit tspornost
vynalozenych nakladd, které vedou k finalnimu pozadovanému vysledku. Nastroje
pouzivané pro méfeni vykonnosti neziskove orientovanych organizaci by mély zohlediiovat

poslani a definované cile této organizace. Dulezitym prvkem finan¢ni analyzy u tohoto typu
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organizaci by mélo byt stanoveni vystupnich informaci, ke kterym potiebujeme z analyzy
dospét. Finan¢ni analyza by méla byt ucelna, aplikovatelna a informacné efektivni. Kazda
organizace si proto musi vytvofit svij vlastni seznam pouzitelnych ukazatelt, které by meély

nejlepsi vypovidaci hodnotu.
3.9.4 Ukazatele zadluzenosti a majetkové struktury

Scholleova (2012, s. 181) uvadi, Ze cilem ukazateli je poméfit cizi a vlastni zdroje.
To se vyznacuje tim, jak je firma schopna splacet dluhy v poméru ke svému kapitalu. Déle
Scholleova upozortiuje na to, ze aktiva pofizena na leasing se v rozvaze nevyskytuji, a tim

padem by mohla ovlivnit vysledné ukazatele.

Ukazatel véfitelského rizika

K méfeni zadluzenosti se pouziva napiiklad ukazatel véfitelského rizika (Debt ratio),
ktery zachycuje vztah ciziho kapitalu k celkovym aktivim a lze ho vyjadiit nasledovné

(Rickova, 2019, s. 67):

Cizi zdroje

Ukazatel véritelského rizika = Aktiva celkem

(1)

Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véftitelt
(nejCastéji bank). Knapkova a kol. (2017, s. 88) udavaji, ze celkova zadluzenost neboli
vétitelské riziko by se mélo pohybovat v rozmezi 30 a 60 %. Hodnoty tohoto ukazatele se

vSak mohou velmi lisit v zavislosti na prioritach jednotlivych organizaci.

Koeficient samofinancovani

Dale se podle Ruackové (2019, s. 68) vyuziva také koeficient samofinancovani
(Equity ratio). Tento ukazatel vyjadiuje pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktivim a lze

jej vyjadrit nasledujicim vztahem:

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f ! Celkova aktiva

2
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Otrusinova a Kubickova (2011, s. 104) udavaji, ze koeficient samofinancovani je
spjat s ukazatelem véfitelského rizika, nebot’ se navzajem dopliiuji a jejich soucet musi byt

roven jedné.

Ukazatel finanéni paky

Souvisi s koeficientem samofinancovani, nebot' je jeho ptfevracenou hodnotou.

Vyjadiuje, kolikrat celkovy objem zdroju prevysuje vlastni kapital.

Celkova pasiva (aktiva)
Vlatni kapital

Finantni paka =

3)

Podle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 104) se financni paka pouziva predev§im
v podnikatelském prostiedi, kde vyjadiuje vliv ciziho kapitdlu na rentabilitu vlastniho
kapitalu. Uroky z ciziho kapitalu mohou snizit dafiovy zaklad a dafiovou povinnost. Za
predpokladu, ze vynosnost vlastniho kapitalu je vyssi nez zaplacené uroky, 1ze konstatovat,
ze ¢im vysSich hodnot tento ukazatel dosahuje, tim vyssi ucinek ma vyuziti cizich zdroja na

rentabilitu vlastniho kapitalu.

Ukazatel podilu ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu

Tento ukazatel vyjadiuje zadluzenost vlastniho kapitalu — kolik jednotek ciziho

kapitalu je vazano na jednu jednotku vlastniho kapitalu.

Cizi zdroje

Podil ciziho kapitalu =
odit crzIho kapitatu Vlastni kapital

“4)

Otrusinova, Kubickova (2011, s. 105) uvadi, ze v ptipadé, kdy vysledna hodnota je
menS$i nez 1, jedna se o nizkou zadluzenost, nebot’ cizi zdroje predstavuji mensi hodnotu nez
vlastni zdroje. Pokud hodnota pfesahuje hranici 1, znamena to vyssi zadluzenost, nez je

zadouci. V pripadé nutnosti okamzité tthrady veskerych cizich zdroji nebude mit jednotka
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dostatek prostfedkti. Knapkova a spol. (2017, s. 89) tento ukazatel poupravuji s tim, Ze cizi

zdroje jsou vnimany pouze jako dlouhodobé zavazky.
3.9.5 Ukazatele rentability

Podle Kraftové (2002, s. 105) rentabilita jako zpisob hodnoceni pro municipalni firmy
predstavuje velmi diskutované téma, jelikoz zisk jako ucetni hodnota neni hlavni ¢innosti
municipalnich firem, ale pouze ¢innosti doplitkovou (hospodarskou). Hlavni ¢innost ma za
cil udrzovat vyrovnané naklady a vynosy. V tomto kontextu Kraftova navrhuje nasledujici

ukazatele, které 1épe zachycuji hospodareni obci Kraftova (2002, s. 105):

e ukazatel rentability naklada pro dopliikovou ¢innost

e mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti

Rentabilita nakladu z doplitkové ¢innosti

Kraftova (2002, s.104) nakladovou rentabilitu popisuje jako ,,nejpiisnéjsi* ukazatel
efektivnosti. Sleduje tzv. uzitny efekt (zisk), ktery porovnava uziteCnost produktu pro
spottebitele (mnozstvi, kvalita, cena) s prostfedky, které byly vynalozeny na produkci tohoto
produktu.

= =Bt 00

RND(: v
DC

(5)
Kde
Rnpe — rentabilita naklada dopliikové ¢innosti;
HVp¢ — hospodaisky vysledek doplitkové €innosti;
Np¢ — naklady dopliikové Cinnosti.

U nakladové rentability se dle Kraftové (2002, s. 105) vyuziva maximalizacni
pravidlo. Cim vy$§i hodnoty dosahuje, tim lépe. Prostiedky ziskané z doplitkové Ginnosti
(zisk) by meély podporovat hlavni Cinnost a zarovefl maji slouzit k posileni hmotné

zainteresovanosti pracovniki municipalni firmy.
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Ukazatel nakladové rentability z hlavni ¢innosti

Tento ukazatel ma podle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 113) za kol porovnat
uzitny efekt se vstupy — v pfipadé municipalnich jednotek jsou to naklady, které byly

vynalozeny na uzitny efekt. Uzitnym efektem muze byt i uspora ve verejnych financich.

H dlv k/ r l d k . r kt
Rentabilita nakladi :( ospodaisky vysledek (i jiné efekty))

(Néaklady na Cinnost)
(6)

Tento ukazatel ma nejvétsi vypovidaci hodnotu v oblasti u¢inného vyuziti pouzitych
prostifedkt. Nevypovida nic o tom, zda organizace ma az moc vysoké ¢i nizké naklady. Cim

vyssi hodnota, tim G¢inngji jednotka vyuziva svij kapital.

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti

Krechovska, Hejdukova a Hommerova (2018, s. 67) popisuji, ze tento ukazatel Ize
aplikovat v piipadé€, ze firma realizuje dopliikovou Cinnost a zaroven vychazi ze ztraty
z hlavni ¢innosti. Zachycuje procentualni miru, v jaké je ztrata z hlavni ¢innosti pokryvana

ziskem z dopliikové Cinnosti.

. _Liskpe
Ztratayg

100

(7
Kde
7" - mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové Cinnosti;

Ziskpe — zisk z dopliikové ¢innosti;

Ztratage — ztrata z hlavni ¢innosti.
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3.9.6 Ukazatele autarkie

Ukazatel autarkie na bazi vynosu a nakladu

Podle Krechovské, Hejdukové a Hommerové (2018, s. 66) se ukazatele autarkie
municipalit obvykle zaméfuji na schopnost mistnich samosprav (municipalit) zabezpecit
potfeby obyvatel v ramci svého tizemi. Hodnoti miru sobéstacnosti, a to jak z hlediska
ekonomického, tak z hlediska zasobovani a sluzeb. Autarkie na bazi nakladi a vynosu
vyjadiuje schopnost organizace pokryt své naklady na hlavni ¢innost dosazenymi vynosy.
Pokud vysledek prekroci hranici 1 (neboli 100 %), Ize ho povazovat za pozitivni, to ovSem

zalezi na pfesnych ¢innostech a pottebach organizace.

Apy-nt = Vue/Nye * 100
(8)
Kde
Anv-uc¢ — Autarkie hlavni ¢innosti na bazi nakladu a vynosa;
Vu¢ — Vynosy z hlavni €innosti;

Nu¢ — Naklady z hlavni Cinnosti.

Ukazatel celkové autarkie na bazi pfijmua a vvdaju

Autarkie na bazi pfijma a vydaju neni ovlivnéna GCetnimi principy, jak je tomu
u autarkie na bazi vynost a nakladi. Podle Kraftové (2002, s. 103) je podstatou tohoto
ukazatele dokazat, ze municipalni firma je schopna generovat takové piijmy, které pokryji

vydaje (Kraftova, 2002, s. 103).

Acr= %* 100, ptipadné Acr= 11\\/,1

% 4100,
1V,

(©))
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Kde

Acr — autarkie na ptijmoveé vydajové bazi;
Py — pfijmy;

Ve —vydaje;

NIPy — neinvesti¢ni (provozni) ptijmy;

NIV, — neinvesti¢ni (provozni) vydaje.

3.9.7 UkKkazatele likvidity

Lee (2009, s. 32) uvadi, ze ukazatel likvidity je odvozen z informaci z rozvahy a
slouzi k posouzeni finan¢ni sily spolecnosti. Ukazatele likvidity se mohou interpretovat jako
schopnost spolecnosti splnit své kratkodobé zavazky. Nejcastéji pouzivanym ukazatelem
likvidity je ukazatel bézné likvidity, pravdépodobné kvili snadnému vypoctu. Pii vypoctu
bézné likvidity se nezohledriuji jednotlivé polozky obéznych aktiv, ale bere se v uvahu

celkova hodnota ob&znych aktiv.

Tyto ukazatele podle Knapkové a kol. (2017, s. 91) v podstate vyjadiuji pomér mezi
prostredky, které jsou k dispozici pro placeni, a zavazky, které je nutné splatit. V zavislosti
na konkrétnim ukazateli jsou do vypoctu zahrnovana obézna aktiva s riznou mirou likvidity,
coz znamena jejich schopnost byt pfeménéna na penize. Ve jmenovateli ukazateld se
nachazeji kratkodobé zavazky. Bézna likvidita je vyjadiena jako pomér mezi ob&éznymi

aktivy a kratkodobymi zavazky.

Besna likvidita = —2
ezna likviatta = K17

(10)

Hodnota bézné likvidity by se méla dle Knapkové a kol. (2017, s. 94) pohybovat
v rozmezi hodnot 1,5 az 2,5. Pokud je hodnota mensi nez 1,5, nebo je dokonce pod hranici

1, znamena to, ze je zna¢n¢ omezena platebni schopnost subjektu.
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Pohotova likvidita, také oznaCovana jako Ly (likvidita 2. stupné), je tvofena
penéznimi prostfedky, kratkodobym finanénim majetkem a kratkodobymi pohledavkami.
Tyto tfi polozky by mély v souctu pokryt kratkodobé zavazky. Doporucena hodnota pro
pohotovou likviditu by se podle Kraftové (2002, s. 116) méla pohybovat kolem hodnoty 1.
Siman (2010, s. 148) udav4, Ze doporugend hodnota pohotové likvidity by se méla pohybovat
v intervalu 0,8 az 1,4.

PP + KrFM + KrP

Pohotova likvidita =
ohotova likvidita K7

(1)

Okamzita likvidita je tvorena penéznimi prostiedky a kratkodobym finanénim

majetkem. Tyto dvé polozky by mély alespoii z jedné pétiny pokryt kratkodobé zavazky.

PP + KrFM

Okamzita likvidita =
amzita likvidita K17

(12)

Idealni hodnoty ukazatele okamzité likvidity, také nazyvaného ukazatel hotovostni
likvidity nebo likvidity I. stupné, se pohybuji v rozmezi od 0,2 do 0,5. Podle Knapkové a kol
(2017, s. 95) vyssi hodnoty tohoto ukazatele naznacuji neefektivni spravu financnich
prostiedkd. Podle Simana (2010, s. 148) je idealni hodnota okamzité likvidity 0,2. Vyssi
hodnota této likvidity snizuje rentabilitu.

34



3.9.8 Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelu

Tato soustava je provadéna Ministerstvem financi Ceské republiky kazdy rok vzdy
k 31. prosinci pfislusného roku. Na zakladé usneseni ¢. 719 ze dne 24. srpna 2022 vlada
Ceské republiky upravila soustavu informativnich ukazatel®. Monitorujici ukazatele
zustavaji nadale stejné. Do roku 2021 se v soustaveé nachazelo 15 informativnich ukazatelt
a 3 monitorujici ukazatele. Od roku 2022 je pouzivano 25 informativnich a 3 monitorujici
ukazatele. Mezi monitorujici ukazatele fadime podil cizich zdroji k celkovym aktiviim,
béznou likviditu a rozpoctovou odpovédnost. Bézna likvidita by se neméla pohybovat
v hodnotach vysSich nez 1. Podil cizich zdroji k celkovym aktivim nesmi pfesahovat
hranici 25 %. Rozpoctova odpovédnost by podle zdkona neméla piekrocit hranici 60 %.
V piipadé, ze nektera z obci nebude spliiovat tyto podminky, bude pozadana ministrem
financi o vysvétleni této situace a o vyjadreni zastupitelstva dané obce. Pokud budou nékteré
obce po vyhodnoceni v§ech materialti vykazovat vazné riziko spojené s platebni schopnosti,
bude ze strany ministerstva financi spolecné s ministerstvem vnitra nabidnuta pomoc za

ucelem analyzy rizik a doporuceni vhodnych feSeni.

35



Tabulka 6 Pfehled informativnich a monitorujicich ukazatela (platné pro obdobi 2018-2022)

Informativni ukazatele (2018-2021)

Informativni ukazatele 2022

Pocet obyvatel

Pocet obyvatel

Prijem celkem (po konsolidaci)

Bézné vydaje na obyvatele

Uroky

Financni stabilita

Uhrazené splatky dl. a pajc. prostt. VZ

Podil vlastnich prijmu na celkovych prijmech

Dluhova sluzba celkem

Podil celkovych kons. vydaji na béz.
piijmech

Ukazatel dluhové sluzby (v%)

Saldo prijmu a vydaju po konsolidaci

Pramér pfijmi za posledni 4 roky

Provozni saldo

Rozdil provozniho salda a uhrazenych splatek

Zadluzenost dlouhodobych

Aktiva celkem Podil provozniho salda k béZznym pf. (%)
Cizi zdroje Provozni saldo na obyvatele

Ob¢zna aktiva Podil inv. transfert na kap. vydajich

Kratkodobé zavazky

Podil kap. vydajii na prov. saldu

Stav na bankovnich uctech

Dluhova sluzba celkem

Stav na bankovnich uctech zfizenych PO

Ukazatel dluhové sluzby (%)

Zadluzenost zfizenych PO

Kryti dluhové sluzby

Dluh

Dluh zfizenych PO

Dluh na obyvatele

Kryti dluhu

Stav na bankovnich uctech

Stav na BU a pokladnach zfizenych PO

Podil cizich zdr. bez dot. zaloh k celk. A (%)

Cista aktiva

Cista aktiva na obyvatele

Okamzita likvidita

Monitorujici ukazatele (2018-2021)

Monitorujici ukazatele 2022

Pravidlo rozpoétové odpovédnosti (v %)

Pravidlo rozpoétové odpovédnosti (v %)

Podil cizich zdrojui k celkovym aktivim
(v %)

Podil cizich zdroju k celkovym aktivim (v %)

Bézna likvidita

B¢zna likvidita

Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky, vlastni zpracovani
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4 Vlastni prace

4.1 Zakladni charakteristika mésta Humpolec

Meésto Humpolec se nachazi v Kraji Vysocina a spada do okresu Pelhfimov. Humpolec
je jednim ze tii spravnich obvodi rozsifené pusobnosti obci v okrese Pelhiimov. Mésto
Humpolec ¢it4 ke konci roku 2022 11 333 obyvatel a rozprostira se na rozloze 51,51 km?

(0daj z roku 2017). Momentalné zastava funkci starosty Ing. Petr Machek.
4.1.1 Historie mésta

Sobéslav I1. je spojovan s Humpolcem jakozto prvni knize z rodu Pfemyslovc, ktery
byl zminén v pisemném dokladu z roku 1178 o tomto mésté. Humpolec vznikl jako strazni
misto na cest& vedouci z Prahy a z jiznich Cech smérem na Moravu. Posléze se v Humpolci
vystfidalo mnoho $lechtickych rodin a cirkevnich fadi. Béhem 13. az 15. stoleti se zde tézilo
stfibro a nasledné se zde rozsitilo soukenictvi, které se pozdéji v 19. stoleti rozvinulo natolik,
ze se Humpolci prezdivalo ,,Cesky Manchester”. V roce 1597 byl v Humpolci postaven
pivovar, ktery patfil majitelim heraleckého panstvi. Na tuto tradici poté v roce 1991 navazal
humpolecky podnikatel Stanislav Bernard, jemuz se podatilo vybudovat prosperujici znacku

Bernard (Mésto Humpolec, 2004).

Obrazek 2 Logo a znak mésta Humpolec

Humpolec

Zdroj: mesto Humpolec (2007)
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4.1.2 Obcanska vybavenost

O Humpolci mizeme fict, Ze je velmi dobie obCansky vybaven, a to jak z hlediska

kultury, sportu, zdravotnictvi, Skolstvi, tak 1 sluzeb.

Ve mésté se nachazi Ctyfi matefské Skoly, které maji celkovou kapacitu 460 déti
v predskolnim véku. Dale se tu nachazi dvé zakladni Skoly s kapacitou 945 a 600 zaku,
dohromady tedy 1545 mist pro zadky v zakladnich Skolach. Pro studenty, kteti dosahli
zakladniho vzdélani, jsou v Humpolci k dispozici tf1 stfedni Skoly ¢i ucilisté s celkovou
kapacitou 858 mist. Mimo tato $kolni zafizeni se v Humpolci nachazi i ZUS Gustava
Mahlera, ktera nabizi svym zaktum Ctyfi razné obory (hudebni obor, vytvarny obor, tanecni
obor a literarné dramaticky obor). Déale zde najdeme stfedisko volného Casu pro déti, ale
i dospélé, kde si zajemci mohou vyzkouset riizné krouzky a aktivity (Ceska $kolni inspekce,

2024)

Humpolec je také velmi dobfe vybaven pro sportovni a zdjmovou ¢innost. Nachazi se
tu napfiklad tenisovy klub LTC Humpolec, fitness centrum Kasalka, sportovni hala TJ Jiskra
Humpolec, kde Ize provozovat Sirokou skalu sportt, fotbalové hfist¢ AFC Humpolec,
hokejovy zimni stadion, koupalisté Zabak, hiisté na plazovy volejbal a dalsi &tyfi sportovni
haly pro kazdodenni sportovni aktivity pro obCany. Nachazi se zde i kulturni ddm pro
poradani spoleCenskych akci, kostel snabozenskym wvyuzitim, turistické informacni
centrum, kino a posta. Jediné zafizeni, které by mohlo vylepsit obCanskou vybavenost mésta

je kryty bazén.
4.1.3 Demograficka struktura mésta Humpolec

Na grafu €. 1 1ze pozorovat vyvoj poctu obyvatel mésta Humpolec v letech 2018 az
2022. Pocet obyvatel mésta Humpolec se pohybuje okolo hranice 11 tisic. Od roku 2018 do
roku 2022 se poCet obyvatel zvysil 0 439 osob, coz predstavuje narast 0 4 %. Vyrazny propad
poctu obyvatel mésta Humpolec nastal v roce 2021, kdy doslo k meziro¢nimu snizeni o 234

obyvatel.
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Graf 1 Vyvoj poctu obyvatel mésta Humpolec v letech 2018-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CSU (2023)

Ukazatel celkového prirGstku vznikne souctem pfirozeného a migracniho
prirstku/abytku. Z tabulky €. 6 1ze vidét, ze pfirozené dochazi k ubytku obyvatel. Jedna se
prumémé o ubytek 29 obyvatel kazdy rok. Na druhou stranu dochazi k vysokému

migracnimu prirGstku, ktery €ini primérné 191 obyvatel za rok.

Tabulka 7 Pohyb obyvatel mésta Humpolec v letech 2018-2022

Narozeni 97 134 127 106 98
Zemfeli 121 133 177 155 123
Prirozeny prirtistek/ ubytek -24 1 -50 -49 -25
Pristéhovali 301 304 276 353 858
Vystéhovali 218 229 221 229 241
Migracni prirastek/ubytek 83 75 55 124 617
Celkovy prirustek/ubytek 59 76 5 75 592

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé dat CSU (2023)
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4.2 Analyza rozpoctu mésta Humpolec

V této cCasti vlastni prace je rozebrano a zhodnoceno rozpoctové hospodareni obce
Humpolec v letech 2018 az 2022. Nejdiive je zhodnoceno celkové saldo rozpoctu za
jednotlivé roky. Nasledné jsou analyzovany jednotlivé slozky piijma rozpoctu (danoveé,

nedariové, kapitalové piijmy a piijaté transfery) a rozpoctové vydaje.
4.2.1 Saldo celkového rozpoctu

V této kapitole je zhodnoceno celkové rozpoctové hospodareni mésta Humpolec.
Celkové saldo rozpoctu lze vyjadrit jako rozdil mezi celkovymi pifijmy a celkovymi vydaji.
V piipadé, ze piijmy prevysuji vydaje, jedna se o kladné celkové saldo rozpoctu. V opacném
ptipadé, kdy dojde k prevysujici Casti vydaju nad piijmy, dochéazi k zapornému saldu
rozpoctu. V piipad€, ze pfijmy a vydaje dosahuji stejné vySe, dochazi k vyrovnanému saldu

rozpoctu, celkové saldo je nulové.

Z tabulky nize je patmné, ze pouze v roce 2018 bylo celkové saldo zaporné, ve vSech
nasledujicich letech bylo saldo kladné a dosahovalo pomérné vysokych hodnot. Ackoliv byl
v roce 2018 planovany schodek 53 127 tis. K¢, doSlo ke snizeni této hodnoty pouze na
2730,8 tis. K& Tato zmeéna byla vyvolana predev§im niz§im Cerpanim béznych vydaja
0 19 000 tis. K¢, zaroven 1 niz§im Cerpanim kapitalovych vydajii o 18 175,2 tis. K¢. Zaporny
schodek 2 730,8 tis. K¢ byl kryt ptebytky (vlastnimi zdroji) z predchoziho hospodatského
roku 2017. V nasledujicich letech byl jiz rozpocet v kladnych hodnotach. V roce 2021 ¢inilo
kladné saldo 36 408 tis. K¢, coz predstavuje priblizné 10 % salda na celkovych piijmech.
V roce 2022 to bylo dokonce 85 722,3 tis. K¢, coz ¢ini 18,56 % salda na celkovych piijmech.

Tabulka 8 Celkové saldo rozpoctu meésta Humpolec v letech 2018-2022 (v tis. K¢)

Celkové saldo rozpoctu 2018 2019 2020 2021 2022

Celkové piijmy 348 580 343 228 358 812 368 115 | 461978
Celkové vydaje 351311 328 959 354 564 331707 376 256
Saldo mezi piijmy a vydaji -2 730 14 269 4247 36 408 85722
Procento salda na piijmech -0,78 % 4,16 % 1,18 % 9,89 % 18,56 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé schvalenych zavérecnych ucti mésta Humpolec
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Na zaklad¢ nize uvedeného grafu lze konstatovat, ze pfijmy 1 vydaje za obdobi let
2018-2022 dosahly v poslednim roce svych maximalnich hodnot. Pokud se podivame na
trendové funkce piijmi a vydaji, mizeme spatfit rozdilné kiivky. Zatimco u celkovych
vydaja se jedna o velmi pomalé tempo rastu, dokonce by se dalo fici, ze jde o konstantni
kiivku vydaji, u celkovych pfijma lze vidét pomérné rychle rostouci trendovou kiivku.
Pokud by tento trend pretrvaval i v nasledujicich letech, mohlo by to znamenat dlouhodobé
rostouci kladné saldo rozpoctu. V tomto ptipadé by mésto Humpolec mélo vice finan¢nich
prostiedkti na kapitalové vydaje, a tim padem moznost zlepSovat vybavenost mésta

a vytvaret lepsi podminky pro obcany.

Graf 2 Vyvoj celkového rozpo€tu mésta Humpolec v letech 2018-2022 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé schvalenych zavére¢nych ucti mésta Humpolec
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4.2.2 Celkové prijmy

Celkové piijmy jsou slozeny ze v§ech druht piijmu. Jedna se o piijmy bézné, piijmy

kapitalové, neinvesti¢ni dotace a investini dotace.

Z nize uvedené tabulky je zfejmé, ze témér veskeré piijmy do rozpoctu plynou
z béznych piijma, které tvorily ve sledovaném pétiletém obdobi 81,77 % az 91,20 %
z celkovych pfijma. Lze tedy konstatovat, ze kapitalové piijmy a transfery na investice
nebyly nijak vyznamné. V roce 2020 doslo ke zvySeni neinvesti¢nich transferti o 11 mil. K¢
v podobé jednorazového prispévku ve vysi 1 250 K¢ na obyvatele od Ministerstva financi
Ceské republiky. Tento piispévek kompenzoval piijem sniZenych sdilenych dani. V roce
2022 pozorujeme velky narast celkovych piijmu, které se pohybovaly na hodnoté 461 979
tis. K¢. Oproti predchozimu roku to znamenalo narast o0 93 468 tis. K¢, tedy 0 25,50 %. Tato
zména byla vyvolana predev§im vyraznym zvySenim béznych piijmt a méné vyznamnym
zvySenim kapitalovych piijmi. Na druhou stranu doslo ke snizeni kapitalovych transfert

0 8 346 tis. K¢&.

Tabulka 9 Celkové piijmy mésta Humpolec v letech 2018-2022 (tis. K<)

C il ifmy 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |2022/2018] 2022 v %
Béné pHijmy 207233 |304 213 293 411 324 221 421318 | 142 | 91,20 %
Bézné (neinvesticni)

dotace 28697 | 30031 | 41020 | 30109 | 30434 | 106 | 659%
Kapitalové pijmy 20359 | 7632 | 11594 | 2304 | 7092 035 | 1,54%
Kapitalové (investicni)

dotace 2201 | 1352 | 12787 | 11481 | 3135 137 1 068%
Prijmy celkem 348 580 | 343 228 | 358 812 | 368 115 |461979 | 133 | 100,00 %
Bazicky index 1.0000 | 0.9846 | 1.0294 | 1.0560 | 1.3253 X X
Retézovy index 0 | 0.0846 | 10454 | 10259 | 12550 | X X

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z vykazii mésta Humpolec
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V grafu ¢. 3 je vyjadieno procentualni zastoupeni jednotlivych ptijmu na celkovych
ptijmech v letech 2018-2022. Bé&zné piijmy spolu s neinvesti¢nimi transfery dosahovaly
hodnot v intervalu 93,21 % az 97,79 %. Maximalni hodnoty bylo dosazeno v roce 2022, kdy
doslo ke zvyseni o 3,12procentnich bodii. Nejnizs§i hodnota 93,21 % byla zaznamenana

v roce 2020.
Graf 3 Struktura celkovych pfijmt mésta Humpolec v letech 2018-2022 (%)
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4.2.3 Celkové vydaje

Na vydaje mésta Humpolec mizeme nahlizet ze dvou pohledt — rozlisujeme druhové
vydaje a odvétvové vydaje. Mezi druhové vydaje se fadi bézné a kapitalové vydaje. Mezi
odvétvové patii vydaje na zemédélstvi, lesni hospodarstvi a rybarstvi; prumyslova a ostatni
odvétvi; sluzby pro fyzické osoby; dale vydaje na socialni véci a politiku zaméstnanosti;

bezpecnost statu a pravni ochranu a také vydaje na vSeobecnou vefejnou spravu a sluzby.

Mezi druhové vydaje fadime pouze bézné a kapitalové vydaje. V tabulce 9 muzeme
pozorovat, ze celkové vydaje se zvysily o 24 945 tis. K¢. Vydaje spojené s investici kapitalu
se od roku 2018 do roku 2022 snizily o 22 696 tis. K¢. Naopak bézné vydaje se nominalné
zvySily o 45 mil. K¢ v roce 2022 oproti roku 2021, tedy o 21,52 %. Kategorie béznych
vydaja vykazuje v prabéhu let rast, zejména mezi roky 2021 a 2022, kdy se zvysily na

270 671 tis. KE. Tento rist mize signalizovat zvySené naklady na bézné provozni vydaje.

43



Celkové lze konstatovat, ze bézné vydaje vykazovaly v prabéhu let postupny rast,
zatimco kapitalové vydaje rizné kolisaly a zaznamenaly dlouhodobé¢ se snizujici trend, a to
hlavné v poslednich dvou letech. To muze odrazet rozpoCtové priority a investice

v jednotlivych letech.

Tabulka 10 Piehled celkovych vydajiu mésta Humpolec v letech 20182022 (tis. K¢)

Celkové vydaje | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 |2022/2018] 2022 %
Bézné vydaje 223030 |219 114232259]225657| 270671 | 12136 | 0,719
5;5;;210% 128 281 | 109 856 | 122 305 | 106 050 | 105585 | 0,8231 | 0,281
Celkové vydaje | 351311 |328 970|354 564 331707 | 376257 | 1,0710 | 1,000
Bazicky index | 1,0000 | 0,9364 | 1,0093 | 0,9442 | 1,0710 X X
Retézovy index 0 0,9364 | 1,0778 | 0,9355 | 1,1343 X X

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat zavéreCnych ucti mésta Humpolec
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V nize uvedeném grafu 1ze pozorovat vyvijejici se trend obou druhti vydaji. Bézné
vydaje maji kontinualni rostouci trend. Na stran¢€ béznych vydaji doslo k celkovému rastu
o0 8,45procentnich bodu. Kapitalové vydaje na druhou stranu vykazuji dlouhodobé klesajici

trend.

Graf 4 Struktura celkovych vydaji mésta Humpolec v letech 2018—2022 (tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat zavéreCnych ucti meésta Humpolec

4.2.4 Saldo bézného rozpoctu

Saldo bézného rozpoctu se vypocita rozdilem béznych piijmi a béznych vydaju.
Tento rozdil ukazuje, zda je obec schopna ptfijmy pokryt své vydaje vynalozené na
kazdodenni provoz obce. Z nize uvedené tabulky je zfejmé, ze saldo bézného rozpoctu bylo
v kazdém roce ve vysokém piebytku, kdy dochazelo k zustatku pfiblizné jedné tretiny
béznych piijmi po odecteni vSech vydaju na bézny provoz mésta. V dlouhodobém horizontu
pozorujeme pomérné rychlé zvySovani salda bézného rozpoctu, které se od roku 2018 do
roku 2022 zvysilo o 76 %. K jedinému snizeni bézného salda doslo v roce 2020 z divodu

navySeni vydaju a stagnace piijma.
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Tabulka 11 Bézny rozpocet mesta Humpolec v letech 2018-2022 (v tis. K<)

Bézné piijmy 325930 334 245 334 431 354 330 451752 1,3860
Bé&zné vydaje 223 030 219114 232259 225 657 270 671 1,2136
Saldo bézného

« 102 900 115131 102 173 128 673 181 081 1,7598
rozpoctu

Podil prebytku
bézného salda na 31,57 % | 34,45 % 30,55 % 36,31 % 40,08 % 1,2696
piijmech (%)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat zavéreCnych ucti mésta Humpolec

V grafu €. 5 je 1épe patrny jak rostouci trend piijma, tak i vydaji. Jelikoz se bézné
piijmy zvySuji rychlejsim tempem nez vydaje, dochazi i ke zvySovani bézného salda, které
se pohybuje v intervalu 30,55 % az 40,08 %. Toto procentualni vyjadieni znazortiuje, kolik
procent béznych piijmt zvladne mésto Humpolec usetfit.

Graf 5 Vyvoj bézného rozpoctu mésta Humpolec v letech 2018-2022 (tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat zavéreCnych ucti meésta Humpolec
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4.2.5 Bézné prijmy

Bézné piijmy muzeme nazvat také jako provozni piijmy. Do této skupiny se fadi
ptijmy dafiové, nedaniové a provozni (neinvesticni) dotace. V nasledujici tabulce jsou

uvedeny hodnoty téchto druhti pfijma pro obdobi let 2018-2022.

Z tabulky €. 12 vyplyva, ze danové pfijmy maji nejvétsi podil na béznych ptijmech,
jedna se 0 56,75 %. U tohoto druhu piijmt doslo mezi lety 2018 a 2022 ke zvySeni 0 34,33
%. Nominalné se jedna o Castku 65 519 tis. K&. U dalsiho velmi vyznamného druhu piijmu,
tedy nedanovych prijmu, doslo béhem tohoto pétiletého obdobi také k vyraznému navyseni
0 55,06 %, nominalné se jednalo o 58 565 tis. K¢. Tento druh piijmt zastaval v roce 2022
36,51 % veskerych béznych piijma.

Neinvesti¢ni transfery maji v porovnani s vyse uvedenymi druhy mensi vahu, nebot’
predstavuji 6,74 % z celku. Pohybovaly se na hodnotach okolo 30 mil. K¢. Jediny rok, kdy
doslo k vykyvu z této hodnoty, byl rok 2020, kdy dosahovaly hodnoty 40 mil. K¢. Tato
skuteCnost byla zptsobena jiz zminénym jednorazovym piispévkem od Ministerstva financi
Ceské republiky 1250 K& na jednoho obyvatele mésta. Celkové se jednalo o 13 712 tis. K&.
Tabulka 12 Bézné ptijmy meésta Humpolec v letech 2018-2022 (tis. K<)

Polozka béZzného

pHijmu 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 (20222018 2022 v %
Dafiové piijmy 190861 | 212 138 | 195913 | 219 213 | 256 381 1.3433 | 56,75 %
Nedafiové piijmy 106372| 92076 | 97498 | 105008 | 164937 | 15506 | 36,51 %
NeinvestiCni 28697 | 30031 | 41020| 30109 | 30434 1,0605 | 6,74 %

transfery

feeli‘;;pr”my 325930 |334 245 | 334 431 | 354 330 | 451 752 13860 | 100,00 %
Bazicky index 1 1,0255 | 1,0261 | 1,0871 | 1,3860 X X

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat zavéreCnych ucti meésta Humpolec
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Graf 6 zaznamenava strukturu a vyvoj danovych a nedariovych pifijmu a transfera,
které jsou urCeny na provozni vydaje. V grafu lze 1épe pozorovat velky nartust dafiovych
i nedanovych piijma v roce 2022. Neinvesti¢ni transfery se ve sledovaném obdobi pohybuji

na podobné hranici.

Graf 6 Vyvoj béznych pfijmi mesta Humpolec v letech 2018-2022 (tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé zavérecnych ucti mésta Humpolec

Dariové pfijmy

Tato kapitola se vénuje danovym piijmam, které predstavuji podstatnou cast vSech

béznych piijma do rozpoctu mésta Humpolec. Tyto piijmy tvoii 55—63 % béznych piijma.

Z tabulky €. 13 je patrné, Ze nejpodstatnéjSim dariovym piijmem jsou sdilené dané.
Nominalni vySe tohoto pfijmu uUzce souvisi svyvojem poctu obyvatel, poctu déti ve
Skolskych zafizenich, vymérou katastralniho uzemi obce a poctem zameéstnancu. U této
polozky do$lo béhem pétiletého obdobi k navySeni 0 32 %. Druhou nejpodstatnéjsi polozkou
jsou vylucéné dané, u nichz nepozorujeme zadné extrémni vykyvy a konstantné€ se pohybuji
v intervalu 18-24,4 mil. K¢. Velice zajimavou polozkou je dan z hazardnich her, ktera se
v letech 20182021 pohybovala okolo hranice 10 mil. K¢, avSak v roce 2022 zaznamenala

oproti roku 2018 narist o 92 %. Mistni a spravni poplatky spolu zastupovaly pfiblizné 5 %
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z dafiovych piijmu. Jedna se konkrétné o poplatky za komunalni odpady, poplatky ze psa

a poplatky za spravni fizeni.

Tabulka 13 Prehled danovych piijmt mésta Humpolec v letech 2018-2022 (tis. K<)

Polozka dariového

o 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |[2022/2018| 2022%
Sdilené dand 148 995 | 163202 | 153 714 | 171558 | 196 686 |  1,3201 | 76,72%
Vyluéné dang 18035 | 23567 | 19659 21760| 24410 1,3535| 9,52%
Meistni poplatky 7049| 8898 | 8752 9095| 8446| 1,1982 3,29%
Spravni poplatky 5341 5020 4270 | 4774 | 5101 0,9551 | 1,99%
Daii z hazardnich her | 11080 | 11091 | 9301| 11618| 21269 19196 | 8,30%
Ostatni dafiové piijmy | 361 360 | 217 315 469 | 12992 0,18%
2?1‘12;6 priymy 190 861 | 212138 | 195913 | 219120 | 256 381 |  1,3433 |100,00%
Bazicky index 1,0000 | 1,1115 | 1,0265 | 1,1481 | 1,3433 X X

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat ze zavérecnych ucti mésta Humpolec
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Graf ¢. 7 znazortiuje strukturu danovych piijma. Vypovida o tom, ze sdilené dané
maji ve meésté Humpolec konstantné nejvétsi zastoupeni a pohybuji se na hodnotach 76 az
78 %. Dalsimi méné podstatnymi polozkami jsou vylucné dané, které se pohybuji okolo 10
%, a dan z hazardnich her, ktera v roce 2022 zaznamenala narist témér na dvojnasobek.
Zbylé polozky tvori dohromady 5 % z celkovych danovych pifijmi. Jedna se o mistni a
spravni poplatky a ostatni danové ptfijmy.

Graf 7 Struktura polozek danovych piijmt mésta Humpolec v letech 2018-2022 (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat ze zavérecnych Gcti mésta Humpolec

Nedariové pfijmy

Jedna se o pfijmy, které jsou ovlivnitelné rozhodovanim a hospodarenim
zastupitelstva mésta. Nedariové piijmy piispivaji do celkového rozpoctu po celé zkoumané

obdobi pfiblizné 30 %.

Tabulka 13 znazorfiuje jednotlivé polozky, které se fadi do nedanovych piijma.
Z tabulky vyplyva, ze celkové nedanové prijmy vzrostly béhem zkoumanych let o 55 %.
Polozky pfijmy z pronajmu a piijmy z poskytovanych sluzeb dohromady piedstavovaly
v roce 2018 79 % veskerych nedaniovych pfijmu, v roce 2022 tyto dvé polozky Cinily jiz 90
% téchto piijma. Pfijmy z poskytovanych sluzeb jsou tvoreny piedev§im firmou VODAK,
se kterou ma mésto Humpolec od roku 2014 uzavienou smlouvu o plynuti veskerych zisku
do rozpoctu. Tato firma se specializuje na provoz, opravu a montaz vodovodnich kanalizaci.

V pribéhu analyzovanych let nedochazi k zasadnim zménam v oblasti piijmu

50



z poskytovanych sluzeb plynoucich do rozpoctu. Dalsi vyznamna polozka, pfiijmy
z pronajmu, markantné vzrostla v roce 2022. Doslo k nartstu o 304 %. Tato skutecnost byla
zpusobena tim, ze mésto Humpolec pronajalo lesni pozemky spolecnosti Lesni spole¢nost
Lede¢ nad Sazavou, a.s. Toto znamenalo zvySeni o 56 000 tis. K& pouze v této oblasti. Dalsi
pfijmy z pronajmu plynou z pronajimani bytt, nebytovych prostor a hrobovych mist, které
ov§em nezaznamenaly vyrazné zmény. Pfijmy z urokl v roce 2022 taktéz oproti predchozim
rokiim velmi vzrostly, nebot mésto Humpolec obdrzelo uroky zterminovanych vklada,
které ziidilo v kvétnu 2022, a penéznich prostfedki vlozenych na spoficich uctech.
K opacnému jevu doslo u sankénich plateb, kdy pfijmy z roku 2018 do roku 2022 klesly
0 12 573 tis. K¢. Vykyvy v jednotlivych letech jsou zptisobeny predevsim vysi prestupkd

v dopravé, v ptipadé meésta Humpolec jde o usekové méfeni na D1.

Tabulka 14 Prehled nedanovych piijmi mésta Humpolec v letech 2018-2022 (tis. K<)

. o 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |2022/2018| 2922V
Polozka nedatiového piijmu %
Pijmy z prondjmu 20755 | 21588] 23 166| 26 134| 83876| 4.0412| 50.85%
Zﬁjzr:g z poskytovanjch 6339363171 | 61822 | 59925| 64851  1,0230| 39.32%
Piijmy z trok 84 | 179 586| 378 | 8953 | 106,5833| 5.43%
Odvody prispévkovych 2760 | 2894 | 3055| 3168| 3515| 12736 2.13%
Organlzac1
Sankéni platby 15088 | 2102 | 5311 12532 2515] o0.1667] 1.52%
Ostatni nedafiové piijmy 3777 | 1787] 3390 2871 1227] 03249 0.74%
Splatky pijcek 515 | 355 | 168 0 0 0 0.00%
Nedatiové piijmy celkem 106 372 92 076 | 97 498 | 105008 | 164 937]  1.5506 | 100,00%
Bazicky index 100 | 087 | 092 | 099 | 1,55 X X

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat ze zavérecnych ucti mésta Humpolec

Graf ¢. 8 predstavuje vyvoj jednotlivych polozek nedanovych pifijmi mésta
Humpolec. Zatimco struktura dafovych ptijmu byla stabilni, nedanové piijmy zaznamenaly
v prubéhu let vyznamné rozdily ve struktufe. Z grafu je patrné, Ze hlavnimi pfijmy jsou
piijmy z poskytovanych sluzeb a pfijmy z prondjmu. V prvnich ¢tyfech letech prevazovaly

ptijmy z poskytovanych sluzeb, kdy se pohybovaly v intervalu od 57 do 68,6 %. Podobny
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vyvoj bez extrémnich zmén zaznamenaly 1 pfijmy z prongjmu. V roce 2022 vSak nastala
vyrazna zména ve struktufe, kdy pfijmy z pronajmu predstavovaly 50,85 % a piijmy
z poskytovanych sluzeb klesly na 39,32 %. Tato zména byla vyvolana jedinou skute¢nosti,

kterou bylo navyseni pfijmu z pronajmu lesnich pozemkii Lesni spolecnosti v Led¢i nad

Sazavou, a.s.

Graf 8 Vyvoj polozek nedanovych piijmi mésta Humpolec v letech 2018-2022 (tis. K<)

68,61%

& 70,00% 63,41%
< 59,60% ‘ 57.07%

0
g 60,00% 50,85%
> 7
§ 50,00% 39,32%
£ 40,00%
g
g 30,00%
B
; 20,00% 14, 18% 93'y

0
£10,00% 2,28% 5 A45% 1,52%
=]
2 0,00%
N 2018 2019 2020 2021 2022
B Piijmy z pronajmu ® Piijmy z poskytovanych sluzeb Piijmy z troku
Odvody piispévkovych organizaci ® Sank¢ni platby m Ostatni nedariové piijmy

m Splatky pujcek
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat ze zavérecnych Gcti mésta Humpolec

Neinvesti¢ni transfery

Neinvesti¢ni transfery slouzi k pokryti béznych vydaji obci. Do bézného rozpoctu
mésta Humpolec pfispivaji kazdorocné priblizn€¢ 9 %. Struktura pfijatych transferti se
v prubéhu let 2018-2022 pohybuje na podobnych hodnotach, kdy neinvesti¢ni piijaté
transfery ze statniho rozpoc¢tu v ramci souhrnného dotac¢niho vztahu predstavuji dvé tfetiny.
Ostatni neinvesticni dotace ze statniho rozpoctu tvoii piiblizn€ 20 % z neinvesti¢nich
transferti. K jedinému vykyvu doslo v roce 2020, kdy MFCR poskytlo obcim jednorazovy

prispévek 1250 K¢ na obyvatele v ramci vSeobecné pokladni spravy statniho rozpoctu.
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Tabulka 15 Prehled neinvesti¢nich pfijatych transferi mésta Humpolec v letech 20182022

(tis. K¢)

Polozky neinvesticnich

piijatych transfert 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 i I
NPT z vSeobecné pokladni 194 432 %
spravy statniho rozpoctu 679 | 377 |14340|3002 | 1314 ’ ’

NPT ze statniho rozpoctu v

ramci souhrnného dota¢niho 1,28 | 69,37 %
vztahu 1650719631 |20058 12133221112

Ostatni neinvesticni piijaté

transfery ze statniho rozpoctu |10285|8967 | 5065 |4 717 |7 184 0701 23.61 %
Neinvesticni pfijaté transfery

od obci 495 | 411 | 284 | 258 | 488 0.99 1 1,60 %
Neinvesticni pfijaté transfery

od kraju 731 | 645 [ 1134 | 800 | 336 0461 1,10%
Celkem 2869730031 | 40881 | 30109 | 30434 X 100,00 %

Zdroj: vlasti zpracovani na zakladé dat ze zavéreCnych ucti meésta Humpolec

4.2.6 Bézné vydaje

Bézné vydaje reprezentuji pravidelné se opakujici vydaje, které zajistuji kazdodenni

chod obce (napt. vodni hospodafstvi, doprava, Skolstvi, kultura, sport, komunalni sluzby,

chod méstského uradu nebo bezpecnost a financovani zfizenych ptispévkovych organizaci).

V nasledujici tabulce jsou zaznamenany jednotlivé oddily, na které mésto Humpolec

vynaklada bézné vydaje. Z tabulky vyplyva, ze béhem let 2018 az 2021 nedoslo k zadnym

razantnim navyS$enim nebo snizenim kteréhokoliv z oddilii. Lze tedy konstatovat, Ze mésto

Humpolec mélo v tomto obdobi stabilni vydaje. K nejrychlejSimu ristu doslo mezi lety 2021

a 2022. Nominalni rozdil ¢inil 45 015 tis. K¢, procentualné se jednalo o nartst o 19,95 %.

Hlavnimi oddily, které mély podil na této skutecnosti, byly vodni hospodatstvi, vzdélani,

télovychova a zadjmova ¢innost a bydleni a komunalni sluzby.
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Vodni hospodafstvi zaznamenalo v roce 2022 mezirocni zvyseni o 28 % (nominalné
0 10 147 tis. K¢). Jednalo se predevs§im o naklady na opravu vodovodu a kanalizace v ulici
Jihlavska v Castce 5 597 tis. K¢ a zvySeni nakladi na nakup pitné vody v hodnoté 1 511 tis.
K¢.

Vydaje na télovychovu a zdjmovou Cinnost vzrostly o 36 % (nominaln€ o 4 198 tis.
K¢). Hlavni vydaje na tento oddil spocivaly v neinvesti¢nich transferech na provoz
sportovist’ spolku TJ Jiskra Humpolec ve vysi 1 500 tis. K¢. V roce 2022 mésto Humpolec
také provozovalo verfejné vanocni kluzisté, které znamenalo vydaje bezmala ve vysi 400 tis.
K¢&. Ostatni narast vydaju v tomto oddilu pfedstavovaly vyssi naklady na provoz, ¢innost

a odmény trenéram sportovist v Humpolci.

Narust vydaju v oblasti skolstvi a vzdélani o 25 % (nominaln€ o 5 759 tis. K<) byl
zpusoben navySenim neinvesti¢nich dotaci zfizenym piispévkovym organizacim. Nejvice
transfert plynulo do rozpocCtu prispévkové organizace Zakladni skoly Hradska, kde doslo ke
zvySeni o 2 500 tis. K¢. Dalsi nartast ve vysi 1 000 tis. K¢ ziskala v podobé neinvesti¢nich

dotaci Zakladni Skola Halkova.

Tabulka 16 Prehled oddila béznych vydaji mésta Humpolec v letech 2018-2022 (tis. K<)

Dletlyy o vk 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022 %
Uzemni samosprava 43864| 45704| 48410| 50547| 52763|19.49 %
Vodni hospodafstvi 46103| 47198| 47202| 35590| 45737|16.90 %
Bydleni. komunalni sluzby 25457| 25007| 23236| 24612| 29277]|10.82 %
Ochrana Zivotniho prostred 25842| 23998| 29663| 27817| 30481|11.26%
Vzdélani 21857| 21439| 23122] 22798| 28557]|10.55 %
Doprava 10586| 13419] 10165| 12208| 11462| 423 %
Kultura a cirkve 10720] 11283| 12328| 13482| 16126| 5.96 %
;ﬂggg;’hm a zajmova 11399 11527| 11100 11630 15828| 5.85%
Zastupitelstvo obce 4897| 4089| 4693 4725| 5427| 201 %
Ostatni 22305| 15450| 22340| 22248| 35014]12.94 %
Celkem 223 030| 219 114] 232259 225657 270 672]100.00%
Bazicky index 1.0000 | 09824 | 10414 | 10118 | 12136 | X

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat zavéreCnych ucti meésta Humpolec
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V nize uvedeném grafu Ize pozorovat vyvoj béznych vydaju. Nejvice prostiedki na
bézné vydaje plyne do oddilu vodniho hospodafstvi a izemni samospravy. Kazdy z oddilu
zastava priblizné 20 % z béznych vydaju, avSak oddil vodniho hospodaistvi zaznamenal
v letech 2021 a 2022 snizeni pfiblizn€ o ¢tyfi procentni body. Vydaje na vzdélani, bydleni a
ochranu zivotniho prostiedi predstavuji pfiblizn€ 11 % na kazdy z té€chto oddilta. Oddil
ostatni zahrnuje ostatni finan¢ni operace, zdravotnictvi, zemeédélstvi a lesni hospodarstvi.
Oddil ostatni finan¢ni operace predstavuje priblizné 80 % vydaju z této skupiny. Jedna se

predevsim o platby dani a poplatki krajiim, statnim fondtim a statnimu rozpoctu.

Graf 9 Vyvoj oddili béznych vydaja mésta Humpolec v letech 2018-2022 (tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat ze zavérecnych ucti mésta Humpolec
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4.2.7 Saldo kapitalového rozpoctu

Kapitalovy rozpocet spolu s béznym rozpoctem tvoti celkovy rozpocet kazdé obce.
Saldo kapitalového rozpoctu je vSak zcela odlisné od rozpoctu bézného z hlediska stability
piijmu a vydaju. Z dat uvedenych v tabulce 16 je ziejmé, ze vysledek kapitalového rozpoctu
je ve vSech letech zaporny a mnohonésobné prevysuje kapitalové piijmy a dotace spojené
s investicemi. Kapitalové saldo se béhem pétiletého obdobi v letech 2018-2022 snizilo na
90,27 %. Podobny vyvoj nastal i u kapitalovych vydaju, kde doslo ke snizeni na 82,31 %
z puvodni hodnoty. Z téchto dat lze usoudit, Ze z rozpoc¢tu mésta Humpolec plyne na

investice méné prostiedku.

Tabulka 17 Kapitalovy rozpocet mésta Humpolec v letech 2018-2022 (v tis. K¢)

Saldo kapitalového 2018 2019 2020 2021 2022 [2022/2018
rozpoctu

Kapitalové prijmy a 22 650 8084 | 24381| 13785| 10227| 04515
investi¢ni dotace

Kapitalové vydaje 128281| 109856| 122305| 106050| 105585| 0.8231
Kapitalové saldo 105 631 | - 100872 |- 97925 |- 92265 | - 95358 | 0,9027
Podil kapitalového 466,36 | -1122,77 | -401,65 | -669.31 | -932.42 X
salda na piijmech % % % % %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat ze zavérecnych ucti mésta Humpolec

V nasledujicim grafu je prehledné znazornén vyvoj kapitalovych piijmt, vydaja
a kapitalového salda. Z grafu je zfejmé, ze dochazi k postupnému snizovani kapitalovych
vydaja, a tim padem nastava i kontinualni snizovani zapornych hodnot kapitalového salda.
Kapitalové piijmy jsou ve vSech letech na velmi nizké tirovni a nemaji vyznamny vliv na

saldo kapitalového rozpoctu.
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Graf 10 Vyvoj kapitalového salda meésta Humpolec v letech 2018-2022 (tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat ze zavérecnych Gcti mésta Humpolec

4.2.8 Kapitalové prijmy a investi¢ni dotace

Mezi kapitalové piijmy mésta Humpolec lze fadit tfi polozky — pfijem z prodeje
pozemkd, piijaté dary na potizeni dlouhodobého majetku a investi¢ni transfery. Na zaklade
nize uvedené tabulky miZeme konstatovat, ze kapitalové pfijmy nejsou vyznamnou
polozkou pfi utvareni celkovych piijmi mésta Humpolec, nebot kazdé obdobi predstavuji
méné nez 5 % z celkovych pfijma. V roce 2022 tvorily pouze 2,5 %. V roce 2018 byly
piijmy z prodeje pozemkl nejvyssi, a to v hodnoté 20 359 tis. K¢. Jednalo se o prodej 32
parcel v katastralnim uzemi Humpolce a jeho mistnich Casti. Naopak v roce 2021 doslo
k prodeji pouze dvou pozemku v ulici Blanicka ve vysi 2 304 tis. K¢. Investicni transfery
maji podobny nestabilni vyvoj a vykyvy predstavuji predev§im jednorazové dotace.
K tomuto doslo naptiklad mezi lety 2019 a 2020, kdy nastalo zvySeni investi¢nich pfijatych

transferu ze statniho fondu o 8 447 tis. K¢&.
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Tabulka 18 Prehled kapitalovych piijmi mésta Humpolec v letech 2018-2022 (tis. K<)

Prijmy z prodeje pozemk | 20359| 7127| 10922| 2304| 5392 02648 | 52,72%

Pfijaté dary na pofizeni DM - 505 672 -1 1700 - | 16,62%
Investiéni transfery 2291 1352 12787 11481 3136 1,3688 | 30,66%

Kapitalové piijmy celkem | 22 650| 8984 | 24381 | 13785| 10228 0,4515 | 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat ze zavérecnych Gcti mésta Humpolec

V grafu €. 11 je prehledné znazornén vyvoj kapitalovych pfijmi mésta Humpolec
v analyzovaném obdobi. Z grafu je patmé, ze vyvoj jednotlivych druhd piijmu je dan
nahodile. V letech 2018 a 2019 byly dominantnim pfijmem piijmy z prodeje pozemki, kdy
tvorily 90 % a 79 %. V roce 2020 doslo k pomémému vyrovnani piijmi z prodeje pozemku
a prijatych investiCnich transfert. V roce 2021 naopak prevazovaly piijaté dotace na

investice, jez tvorily 83 %.

Graf 11 Vyvoj kapitalovych piijmt mésta Humpolec v letech 2018-2022 (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat ze zavérecnych uctl
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4.2.9 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje jsou spjaty predevsim s investovanim prostiedka na rekonstrukce,

opravy a vystavby za ucelem vylepsit podminky pro zivot obcanti v urcité obci.

Nasledujici tabulka ¢. 19 predstavuje vydaje oddili mésta Humpolec v jednotlivych

letech. Celkova vyse kapitalovych vydaja v prabéhu analyzovaného obdobi rizné kolisala.

V roce 2018 byla zaznamenana nejvyssi hodnota kapitalovych vydaji. Naopak v roce 2022

byla hodnota nejnizs$i a Cinila pouze 82 % puvodni hodnoty zroku 2018. Je nutné

podotknout, ze kapitalové vydaje jsou velmi variabilni a v kazdém roce maji velmi odliSnou

strukturu. Za zkoumané obdobi souviselo 30 % kapitalovych vydaja s dopravou, 15 % je

spjato s bydlenim, 12,5 % vydaji bylo vy¢lenéno na sport a zajmovou ¢innost, 11,95 % na

kulturu a cirkve, 11,75 % na vodni hospodafstvi, 10 % vydaju tvotily naklady spojené se

Skolstvim a vzdé€lanim a pouze 6,27 % vydaju bylo vynalozeno na ochranu zivotniho

prostiedi.

Tabulka 19 Prehled oddila kapitalovych vydaja mésta Humpolec v letech 2018-2022 (tis.

K¢)
Oddil za

Oddil kapitalovych vydaja 2018 2019 2020 2021 2022 |celé obdobi
Doprava 56557 | 19972 | 20537 | 36772 | 36419
Vzdélani 2809 | 18699 6 701 6967 | 22126 10,03 %
Kultura a cirkve 4532 8569 | 27198 | 13604 | 14359 11,95 %
Télovychova a zajmova
Sinnost 1 856 4689 | 51338 | 2036 | 11450 12,49 %
Bydleni, komunalni sluzby 28 512 5944 9626 | 31464 | 10334 15,03 %
Vodni hospodafstvi 1890 | 44052 | 2343 | 11548 7317 11,75 %
Uzemni samosprava 2 296 1 266 2 656 2740 2 000 1,92 %
Ochrana zivotniho prostiedi 28299 | 5996 633 270 639 6,27 %
Bezpecnost a verejny poradek 1 405 - 793 649 440 0,58 %
Civilni pfiprava na krizové
stavy 124 669 - - 182 0.17 %
Celkem 128 280 | 109 856 | 121 825 | 106 050 | 105 266 100 %
Bazicky index 1,0000 | 0,8564 | 0,9497 | 0,8267 | 0,8206 X

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat ze zavérecnych ucti mésta Humpolec
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V nasledujicim grafu vidime strukturu jednotlivych oddili béhem sledovaného
obdobi let 2018-2022. Graf ¢. 12 znazorniuje velmi nestabilni strukturu kapitalovych vydaja.
Lze si zde povSimnout extrémnich vykyvt napfiklad v oddilu vodniho hospodafstvi v roce
2019 nebo v oddilu télovychovy a zajmoveé Cinnosti v roce 2020. Vcelku stalou skute¢nosti
je fakt, Ze mésto Humpolec vynaklada kazdy rok pomeérné vysokou ¢ast prostredkt na oddil

dopravy.

Graf 12 Vyvoj oddila kapitalovych vydaji mésta Humpolec v letech 2018-2022 (tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat ze zavérecnych Gcti mésta Humpolec
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4.3 Financni analyza

Tato Cast prace se zabyva zhodnocenim financni stranky mésta Humpolec v obdobi let
2018-2022. Data pro vyhodnocovani ukazatell jsou prevzata ze zavérecnych Gctl, rozvahy
a vykazu zisku a ztrat obce Humpolec. Metody, jiz popsané v literarni reSersi, byly vybrany

tak, aby vhodné¢ interpretovaly finan¢ni zdravi obce.
4.3.1 Ukazatele zadluzenosti a majetkové struktury

Nejvyznamnéjsim ukazatelem zadluzenosti v ramci municipalit je bezpochyby
celkova zadluzenost, ktera udava pomér mezi cizimi zdroji a celkovymi aktivy organizace.
Doporucena hodnota by se dle Knapkové (2017) meéla pohybovat v intervalu 30 az 60 %.
V nize uvedené tabulce mizeme pozorovat, ze zkoumana obec se vyznacuje velmi nizkou
urovni zadluzenosti, kterd se pohybuje v intervalu 4 a 6,5 %. Tuto nizsi zadluzenost je mozné
vysvétlit tim, ze hlavnim cilem obci je spravovat majetek a finance hospodarné

a nevystavovat se prili§ velkému riziku.

Tabulka 20 Celkova zadluzenost obce Humpolec v letech 2018-2022 (tis. K¢)

Cellare 2018 2019 2020 2021 2022
zadluzenost

Cizi zdroje 66 918 60 093 90 419 101 175 115 776
Aktiva celkem 1 426 709 1479480 | 1600603 | 1690175 | 1840 835
Celkova 4.69 % 4,06 % 5.65 % 5.99 % 6.29 %
zadluzenost

Meziroéni zména 0 % 20,63 % 1.59 % 0.34 % 0.30 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazti obce Humpolec

Na zadluzenost 1ze nahlizet rovnéz z pohledu poméru mezi vlastnim kapitdlem
a celkovymi aktivy. Tento ukazatel se také nazyva jako koeficient samofinancovani
a vyjadiuje, z jaké Casti jsou celkova aktiva tvorena vlastnim kapitalem. V tomto piipade se
jedna o vysoké hodnoty béhem celého pétiletého obdobi, které se daji povazovat za pozitivni

jev z hlediska hospodareni obci.
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Tabulka 21 Koeficient samofinancovani obce Humpolec v letech 2018-2022

T 2019 2020 2021 2022
samofinancovani

Vlastni kapital 1359 791 1419 386 1510 184 1588 999 1725 059
Aktiva celkem 1 426 709 1 479 480 1 600 603 1690 175 1 840 835
Koeficient | 9531 ¢ 95,94 % 94,35 % 94,01 % 93,71 %
samofinancovani

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazti obce Humpolec

Podil dlouhodobych cizich zdroji na dlouhodobém kapitalu je dalsim vyznamnym
ukazatelem majetkové struktury organizace. Tabulka Ccislo 26 ukazuje, ze podil
dlouhodobych cizich zdrojt na vlastnim kapitalu je konstantné mezi 1,5 a 3,5 %. Takto nizké
hodnoty signalizuji, ze obec voli velmi konzervativni strategii financovani struktury

podniku.

Tabulka 22 Podil dlouhodobych cizich zdroji na vlastnim kapitalu obce Humpolec v letech
2018-2022

Podil DCZ na VK 2018 2019 2020 2021 2022
Dlouhodobé cizi zdroje 29 958 23 357 41 706 56 978 49 797
Vlastni kapital 1 359791 1419 386 1510 184 1 588 999 1725 059
Podil DCZ na vlastnim

kapitalu 2,16 % 1,62 % 2,69 % 3,46 % 2,81 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazti obce Humpolec
4.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability maji za ukol zméfit schopnost dosahovat zisku za pouziti
investovaného kapitalu neboli schopnost firmy vytvaret nové zdroje. Toto plati predevsim
v soukromém sektoru. V pfipadé vefejného sektoru je méfeni rentability vedlejsim cilem pro
hodnoceni obci. Existuji v§ak ukazatele, které jsou zaméfené na vyhodnocovani rentability

municipalit z vhodnéjsich pohledu.

Rentabilita nakladt z hlavni ¢innosti nam ukazuje, kolik penéznich jednotek naklada
je tieba vynalozit na zisk 1 K¢. V tomto ptipadé dochéazime k vysledku, ze je tieba vynalozit

2-3,25 K¢ nakladu na hlavni ¢innost, které predstavuji zisk 1 K¢.
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Tabulku cislo 23 lze interpretovat tak, ze vroce 2021, kdy rentabilita naklada
dosahovala 50,21 %, obec Humpolec musela vynalozit na zisk 1 K¢ nejmensi objem
nakladt, vtomto piipadé 2 K¢ Vroce 2019 byla naopak rentabilita nakladt nejnizsi,

v tomto roce bylo zapotiebi vynalozit 3,25 K¢ nakladu na zisk 1 K¢.

Tabulka 23 Rentabilita naklada z hlavni ¢innosti obce Humpolec v letech 2018-2022 (tis.

K&)

Rentabilita nakladt HC 2018 2019 2020 2021 2022

VH hlavni ¢innosti 101 473 77 668 80 026 122 947 136 177
Naklady na hlavni ¢innost | 242 614 252 150 258 167 244 849 284 495
Rentabilita nakladt HC 41,83 % 30,80 % 31,00 % 50,21 % 47,87 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazti obce Humpolec

Jako dalsi ukazatel rentability, ktery je vhodné&jsi pouzit v oblasti vefejného sektoru,
byl vybran ukazatel rentability nakladi z dopliikové Cinnosti. Doplilkova Cinnost je
provadéna skrze prispévkové organizace, které obec spravuje. Celkem se jedna o 4
ptispévkové organizace, které provade€ji doplitkovou cinnost. Rentabilita naklada
z dopliikové Cinnosti byla na maximalni hodnot€ 9,82 % v roce 2019. V néasledujicim roce
zaznamenala zaporné hodnoty ve vysledku hospodafeni z dopliikové Cinnosti predev§im
kvili opatfenim souvisejicich s pandemii koronaviru. Rentabilita nakladi se v roce 2020
pohybovala na hodnoté minus 17 %. V letech 2021 a 2022 rentabilita vzrostla, ale nedostala
se na hodnoty pred pandemii COVID-19 a pohybovala se mezi 2 az 3 %.

Tabulka 24 Rentabilita nakladi z dopliikové Cinnosti piispévkovych organizaci obce
Humpolec v letech 2018-2022 (tis. K<)

Rentabilita nakladt doplitkové Cinnosti | 2013 2019 2020 2021 2022
szledgk hospodareni dopliikové 214 343 _ 573 9 74
c1nnosti

Naklady na doplitkovou &innost 3776 3488 3394 3198 3635
Rentabilita nakladd dopliikové ¢innosti | 5,67 % | 9.82% | -17,04 % | 2,86 % | 2,05 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazti obce Humpolec

63




4.3.3 Ukazatele autarkie

Tento ukazatel 1ze chapat také jako miru sobéstacnosti obce. Na ukazatel autarkie
muzeme nahlizet ze dvou pohledt. Prvni je zaloZen na bazi vynosu a naklad a porovnava,
zda je obec schopna svymi vynosy z hlavni ¢innosti pokryt ndklady na hlavni ¢innost. Druhy
pohled je zalozen na bazi piijmt a vydaju a ukazuje, jestli obci vystaci veskeré pfijmy na
pokryti vydaji. Oba ukazatele by mély dosahovat minimalni doporucené hodnoty 100 %.

Uplatiuje se zde tedy maximalizaéni pravidlo.

Graf ¢islo 13 zachycuje vyvoj ukazatele autarkie na bazi vynosu a nakladd. Jak mizeme
vidét, mésto Humpolec nedosahuje ani v jednom z téchto rokii na minimalni hranici.
Naklady z hlavni Cinnosti v tomto pétiletém obdobi zistavaji na pomémé stejné Grovni,
zatimco u vynosu z hlavni ¢innosti mizeme vidét extrémnéjsi vykyvy v roce 2019 a 2020.
Ty jsou zplsobeny radikalnim snizenim vynosi ze dvou polozek. Polozka jiné
pokuty a penale se snizila oproti roku 2018 o 13,8 mil. K¢, coz predstavuje snizeni na 26,2
% z puvodni hodnoty, ktera predstavovala 18,7 tis. KE. Druha polozka ,,vynosy z prodeje
pozemki“ se snizila ze 17,2 mil. K¢ na 5,5 mil. K¢. Celkové se jedna o snizeni o 25,5 mil.
K¢, coz predstavuje Ctvrtinu vSech vynost z hlavni Cinnosti.

Graf 13 Vyvoj ukazatele autarkie na bazi vynost a naklad(i mésta Humpolec v letech 2018—
2022 (v tis. K¢)
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Autarkie z hlavni ¢innosti e \inimalni hranice dle Hejdukové (2018)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazti obce Humpolec
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Z grafu ¢. 14 1ze vycist, ze dle ukazatele autarkie na bazi pfijmu a vydaji se Humpolec
v obdobi let 2018-2022 vzdy nachazel nad miniméalni doporucenou hranici 100 %. V tomto
grafu stoji za povSimnuti ziejmy narust piijmi v roce 2022, ktery byl zptisoben naristem
dané z pridané hodnoty a dani z hazardu, odvody z loterii apod. z pohledu darfiovych piijmu.
Z pohledu pfijmu nedanovych se jednalo o extrémni narast z oblasti pfijmi z pronajmu

0 57,7 mil. K¢ oproti minulému obdobi, které dosahovalo hodnoty 26,1 mil. K¢.

Graf 14 Vyvoj ukazatele autarkie na bazi ptijmu a vydaji meésta Humpolec v letech 2018-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvahy a vykazu zisku a ztraty obce Humpolec
4.3.4 Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele vyjadiuji, zda je obec schopna okamzité uhradit veskeré kratkodobé
zavazky. Celkem rozliSujeme tii stupné likvidity. Jedna se o likviditu okamzitou, pohotovou

a celkovou (béznou).

Nejniz§im stupném je likvidita okamzita, kterd by se podle Simana (2010)
i Knapkové (2017) méla pohybovat v intervalu 0,2 az 0,5. Podle dat uvedenych v tabulce
nize lze usoudit, Ze obec Humpolec voli velmi konzervativni strategii, kdy se ukazatel
pohotové likvidity pohybuje v intervalu 2,33 az 3,92 v pétiletém obdobi 2018-2022.
Nejvyznamnéj§i zména nastala v roce 2021, kdy hodnota ukazatele okamzité likvidity
vzrostla o 1,43. Tato zména byla zpusobena naristem kratkodobych finanénich aktiv
0 51 949 tis. K¢ a snizenim kratkodobych zavazki o 4 516 tis. K¢ Dalsi markantni mezirocni

zménu lze pozorovat v roce 2022, kdy doslo k navySeni kratkodobého finan¢niho majetku
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a penéznich prostfedkd o 82 720 tis. K¢, tedy o meziroCni narast 47 %. Zaroven doslo
k navyseni kratkodobych zavazka o 21 782 tis. K¢, tedy o 50 %. Obé tyto skuteCnosti vSak
neznamenaly nikterak velkou zménu pro vyvoj ukazatele okamzité likvidity, ktery ziistava

na stejné urovni.

Tabulka 25 Okamzita likvidita obce Humpolec v letech 2018-2022 (v tis. K¢)

Okamzita likvidita 2018 2019 2020 2021 2022
Kratkodoby finan¢ni majetek +

penézni prostiredky 84764 | 94074 | 121 152 | 173 102 | 255 822
Kratkodobé zavazky 36315 | 36736 48713 ] 44197 65978
Okamzita likvidita L 1. 2,33 2,56 2,49 13,92 3,88

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi rozvahy obce Humpolec

V grafu Cislo 17 je zndzornén vyvoj okamzité likvidity obce Humpolec v letech
2018-2022. Lze spatfit, ze hodnota ukazatele okamzité likvidity mnohondsobné prevysuje

minimalni doporu¢enou hodnotu 0,2; kterou uvadi Knapkova (2017) i Siman (2010).

Graf 15 Vyvoj okamzité likvidity obce Humpolec v letech 2018-2022 (tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazu rozvahy obce Humpolec

Druhym stupném je likvidita pohotovd. Ta by se méla podle Kraftové (2002)
pohybovat na urovni hodnoty 1. Siman (2010) uvadi, Ze minimalni hranice pohotové
likvidity je 0,8 a horni hranice je stanovena na hodnoté 1,4. V tomto pfipadé méa meésto
Humpolec vy$si hodnoty pohotové likvidity, nez je minimalni hranice.
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Tabulka 26 Pohotova likvidita obce Humpolec v letech 2018-2022 (v tis. K<)

Pohotova likvidita 2018 2019 2020 2021 2022
Kratkodoby finan¢ni majetek +

penézni prostiedky 84764 | 94074| 121 152| 173 102 | 255 822
Kratkodobé pohledavky 38811 | 29818 44531 | 49178 | 35035
Kratkodobé zavazky 36315 | 36736 48713 ] 44197 65978
Pohotova likvidita L II. 3,40 3,37 3,40 5,03 4,41

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu rozvahy obce Humpolec

V nize uvedeném grafu lze pozorovat vyvoj druhého stupné likvidity, jehoz hodnota
je v celém pétiletém obdobi vyrazné vyssi nez minimalni doporucené hodnoty. Pohybuje se

v intervalu 3,37-5,03.

Graf 16 Vyvoj pohotové likvidity mésta Humpolec v letech 2018-2022 (tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazi rozvahy obce Humpolec

Tretim stupném likvidity je likvidita celkova (béznd). Ve sledovaném pétiletém
obdobi se hodnota celkové likvidity velmi podoba hodnotam pohotové likvidity. To je
zpusobeno tim, ze obec nevykazuje podstatné mnozstvi zasob, které by mély dopad na

zmeénu vyvoje tohoto ukazatele.
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Tabulka 27 Celkova likvidita obce Humpolec v letech 2018-2022 (tis. K<)

Celkova likvidita 2018 2019 2020 2021 2022
Kratkodoby finantni majetek +pen&zni | o) 764 | 94074 | 121 152| 173102| 255822
prostredky

Kratkodobé pohledavky 38 811 | 29818 44 531 49 178 35035
Zasoby 162 137 147 90 129
Kratkodobé zavazky 36 315 | 36736 48 713 44 197 65 978
Celkova (b€zna) likvidita L 111 3,41 3,38 3,40 5,03 4,41
Minimalni hodnota dle Knapkové (2017) 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Maximalni hodnota dle Knapkové(2017) 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé dat z rozvahy obce Humpolec

V nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj celkové likvidity mésta Humpolec v letech

2018-2022. Je zng patrné, ze hodnota celkové likvidity se pohybuje nad rozmezim

doporucené hodnoty 1,5 az 2,5 (Knapkova, 2017). Tyto zavazky jsou kryty dvojnasobnym

mnozstvim obéznych aktiv, nez je doporucend hodnota.

Graf 17 Vyvoj celkové likvidity mésta Humpolec v letech 2018-2022 (tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé dat rozvahy obce Humpolec
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4.3.5 Soustava informativnich a monitorujicich ukazatela (SIMU)

Tabulka 28 Prehled soustavy informativnich a monitorujicich ukazatelt mésta Humpolec

v letech 2018-2022 (tis. K&)

Informativni ukazatele 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet obyvatel 10 894 10970 10975 10741 11333
Pfijem celkem (po konsolidaci) 348 580 | 343229 | 358812 | 368 114 X
Uroky 277 478 194 346 | X
Uhrazené. splatky dl. a pujc. prostt. VZ | 5004 000 | 4 964 3 000 5281 X
Dluhova sluzba celkem 5281 5442 | 3194 5627| 7366
Ukazatel dluhové sluzby (v %) 1,52 % 1,59% | 0,89 % 1,53 % | 1,59 %
Primér pfijmi za posledni 4 roky 294 665 | 315355 | 335987 | 354684 X
ZadluzZenost 25 049 20085 | 39894 55079 X
Aktiva celkem 1836 085|1912 5682058962 |2 175456 X
Cizi zdroje 66919 60093 | 90420 | 101176 X
Obézna aktiva 123736 | 124029 | 165830 | 222369 X
Kratkodobé zavazky 36 315 36736 | 48713 44197 X
Stav na bankovnich uctech 82 154 90477 | 115805 | 167 862 | 248 560
Stav na bézném uctu. zfizenych PO 23 037 28 198 30 495 31236 | 35417
Bézné vydaje na obyvatele X X X X 25,20
Finanéni stabilita X X X X 0,98
Podil vlastnich pfijmu na celkovych X X X X 0,93
Saldo prijmu a vydaju po konsolidaci X X X X 85 722
Provozni saldo X X X X 171 081
Rozdil provoz. salda a uhr. splatek dl. X X X X 175 800
Podil provoz. salda k béZznym pf. X X X X 0,40 %
Provozni saldo na obyvatele X X X X 16,86
Podil invest. transfert na kap. vydajich X X X X 0,03
Kryti dluhové sluzby X X X X 24,59
Dluh X X X X 49 798
Dluh na obyvatele X X X X 4,64
Kryti dluhu X X X X 3,64
Podil cizich zdroju k celkovym aktiviim X X X X 6,39
Cista aktiva X X X X 2004864
Cista aktiva na obyvatele X X X X 186,66
Okamzita likvidita X X X X 3,28
Monitorujici ukazatele 2018 2019 2020 2021 2022
Pravidlo rozpoctové odpovédnosti 8,50 % 6,37% | 11,87 % | 15,53 % | 13,00 %
Podil cizich zdroju k celkovym aktivum | 3,64 % 314 % | 439 % 4,65 % | 6,70 %
Celkova likvidita 3,41 3,38 3,40 5,03 4,41

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat vykaz(i mésta Humpolec a portalu Monitor (2023)
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S Zhodnoceni a doporuceni

Tato kapitola shrnuje nejdalezitéjsi data, ktera byla ziskana vypracovanim vlastni ¢asti
prace. Kapitola je rozdélena do tii podkapitol — zhodnoceni analyzy rozpoctu, zhodnoceni

finan¢ni analyzy a zhodnoceni monitorujicich ukazateld.

5.1 Zhodnoceni analyzy rozpoctu

Celkovy rozpocet mésta Humpolec ve sledovaném obdobi dosahoval pievazné
kladnych hodnot. Jedina vyjimka nastala v roce 2018, kdy celkové vydaje prevysily celkové
piijmy a doslo k zapornému saldu ve vysi 2 731 tis. K¢. Tato ztrata byla kryta prebytkem
z predchazejiciho hospodarského roku. V ostatnich letech se celkové saldo pohybovalo
v rozmezi 4 248 tis. K¢ az 85722 tis. K& Vroce 2022 doSlo k vyraznému navysSeni
celkového prebytku na hodnotu 85 722 tis. K& Mezirocné se jednalo o navyseni o 135,5 %,
v absolutnich hodnotach se jedna o narast ve vysi 49 314 tis. K¢. Tato skutecnost byla
vyvolana extrémnim navySenim béznych pfijma a niz§i hodnotou kapitalovych vydaja.
Celkové piijmy v prvnich Ctyfech letech rostly rovhomérné a v poslednim roce zaznamenaly
exponencialni rust. Celkové vydaje v pribéhu sledovaného obdobi rizné kolisaly, ale v roce
2022 doslo k vyrazn€j§imu narustu béznych vydaji, a tim padem i k nartstu celkovych
vydaja. Kolisavost byla zpiisobena proménlivymi vydaji na investicni zalezitosti. Primérné
celkové pfijmy na jednoho obyvatele v obdobi let 2018 az 2022 byly 31,73 tis. K& Mésto

Humpolec primérné na jednoho obyvatele vynalozilo 32,28 tis. K¢ vydaj.

Saldo bézného rozpoctu se v celém sledovaném obdobi pohybovalo ve vysokych
kladnych hodnotach v intervalu 102 173 tis. K¢ az 181 081 tis. K¢&. Tento jev je velice
pozitivni, nebot’ nam fika, ze mésto Humpolec dokaze s vysokym prebytkem pokryt veskeré
vydaje na kazdodenni chod obce. Bézné piijmy predstavuji pramémé 95,75 % celkovych
piijma a maji velice podobny prabéh jako pifijmy celkové. Bézné piijmy na jednoho
obyvatele mésta Cinily 32,74 tis. K¢. Struktura béznych piijmu se b€hem sledovaného obdobi
vyrazné nezménila a je rozlozena nasledovné — danové piijmy tvoiri prumémé 60 %
z béznych piijma, nedanové piijmy predstavuji 31 % a provozni transfery zastupuji bézné
piijmy z 9 %. Bézné vydaje Cini 67,18 % celkovych pfijmi. V prvnich ctyfech letech rizné
kolisaly v rozmezi 219 114 tis. K¢ a 232 259 tis. K¢ a v roce 2022 doslo k ristu na castku
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270 671 tis. K¢. Tato zmeéna byla zpusobena predevsim vyssimi vydaji v oblasti vodniho
hospodafstvi, sportu a zajmové ¢innosti a vzdélani. Prostfedky vynalozené na bézné vydaje
plynuly prevazné do oblasti izemni samospravy (20,65 %), vodniho hospodaftstvi (19 %),
ochrany zivotniho prostiedi (12 %), bydleni (11 %) a vzdélani (10 %). Mésto Humpolec
prumérmé za jeden rok v oblasti provoznich vydaji vynalozilo 21,30 tis. K& na jednoho

obyvatele.

Saldo kapitalového rozpoctu se pohybuje ve vysokych zapornych hodnotach. Ackoliv
jsou hodnoty zaporné, jedna se o pozitivni jev, ktery naznacuje, ze mesto Humpolec ma
dostateCny prebytek z bézného rozpoctu, aby mohlo vkladat velké mnozstvi prostredkii do
investic. Kapitalové piijmy predstavuji v letech 2018 a 2019 prevazné prostiedky plynouci
z prodeje pozemkid. V letech 2020 a 2021 vétSinu kapitalovych pfijma tvorily pfijaté
investi¢ni dotace ze statniho fondu a od kraja. Nejvétsi podil kapitalovych vydajua plyne do
oblasti dopravy (30 %), do oblasti bydleni a komunalnich sluzeb putuje 15 %, do sportu
a zdjmové cinnostt 12,5 %, do kultury a cirkevnich zélezitosti plyne 12 %, do vodniho
hospodarstvi 11,75 % a do vzdélani 10 %. Prumérné kapitalové vydaje na jednoho obyvatele

behem sledovaného obdobi Cinily 10,42 tis. K¢.

Veskera data jsou uvedena v tabulce na nasledujici strané.
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Tabulka 29 Prehled ukazatel(i analyzy rozpoctu mésta Humpolec v letech 2018-2022 (tis.

K¢)
Ukazatele analyzy rozpoctu 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet obyvatel 10894 | 10970 | 10975 | 10741 | 11333
Celkové saldo -2 731 14269 | 4248 36408 | 85722
Celkové piijmy 348 580 | 343229 | 358 812 | 368 115 | 461 979
Celkové vydaje 351311 | 328960 | 354 564 | 331707 | 376 257
Celkové pfijmy na obyvatele 32 31 33 34 41
Celkové vydaje na obyvatele 32 30 32 31 33
Bézné saldo 102900 | 115131 | 102 173 | 128 673 | 181 081
Bé&Zné piijmy 325930 | 334245| 334431 | 354330| 451752
Bézné vydaje 223030 | 219114 | 232259 | 225657 | 270671
Bézné prijmy na obyvatele 30 30 30 33 40
Bé&Zné vydaje na obyvatele 20 20 21 21 24
Kapitalové saldo -105 631 | -100 872 | - 97 925 | - 92265 | - 95 358
Kapitalové piijmy 22 650 8984 | 24381| 13785| 10227
Kapitalové vydaje 128281 | 109856| 122305| 106050| 105585
Kapitalové pfijmy na obyvatele 2 1 2 1 1
Kapitalové vydaje na obyvatele 12 10 11 10 9

Zdroj: vlastni zpracovani, zavérecné ucty meésta Humpolec
5.2 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Nasledujici tabulka porovnava vysledky vybranych ukazatell, které byly vypocitany

prostfednictvim realnych dat z rozvahy a vykazu zisku a ztraty s doporu¢enymi hodnotami.

Hodnota ukazatele celkové zadluzenosti by se podle Knapkové a kol. (2017) mela
pohybovat mezi 30 az 60 %. Mésto Humpolec vykazuje hodnoty celkové zadluzenosti od 4
do 6,3 %. Tento vysledek 1ze povazovat za velice konzervativni, ale vzhledem k tomu, ze
hlavnim cile obce neni dosahovani zisku, tak 1ze tento vysledek povazovat za adekvéatni.
Koeficient samofinancovani je doplitkovy ukazatel celkové zadluzenosti. V piipadé mésta
Humpolec vychazi, ze obec je v prubehu let z vice jak 93 % schopna financovat sva aktiva.

Dlouhodobé cizi zdroje ani v jednom roce nepredstavuji vice nez 3,5 % z vlastniho kapitalu.

Rentabilita naklada z dopliikové Cinnosti piispévkovych organizaci se v prvnich dvou
letech pohybovala v kladnych hodnotach, které dosahovaly 5,67 a 9,82 %. Avsak v roce

2020 byla tato hodnota zaporna ve vysi 17 %, coz je v rozporu s provozovanim dopliikové
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¢innosti  zfizovanymi organizacemi. V nasledujicich letech se tento ukazatel znovu
pohyboval v kladnych hodnotach. Autarkie na bazi béznych piijmi a béznych vydaju
prevySovaly doporucenou hodnotu 100 % (Kraftova, 2002) piiblizné¢ o 44 az 70 %.
Na druhou stranu autarkie na bazi vynost a nakladi doporucenou hodnotu nespliiovaly
v zadném roce. VSechny ukazatele likvidity nékolikrat pifevySovaly minimalni
doporucované hodnoty, tudiz lze tvrdit, ze mésto Humpolec ma moznost splatit kratkodobé

zavazky.

Tabulka 30 Vysledné hodnoty ukazatelt financni analyzy mésta Humpolec v letech 2018—

2022

LS 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |Poporucend Autor

analyzy hodnota

Celkova zadluzenost 4,69% |4,06% | 565% | 599% | 629% | 30-60 % Knap(lz%vf;j‘ kol.

Koeficient 9531 % | 95.94% | 94.35 % | 94.01 % | 93.71 % X

samofinancovani

Podil dlouhodobych X

cizich zdrojii na viastnim | 2,16 % | 1,62 % | 2,69 % | 3,46 % | 2,81 % X

kapitalu

Rentabilita naklada

dopliikové ¢innosti 5,67% | 9,82% | -17,1 % | 2,86 % | 2,05 % Max. Kraftova (2002)

piispévkovych organizaci

Rentabilita naklada Otrusinova a

hlavni Gnnosti 41,83 %|30,80% | 31% |5021% |4787% | Max. Kubickové

prispévkovych organizaci (2011)
Krechovska,

Autarkic na bazi vynosi | o3 13 ¢, | 50,639 | 52,77 % | 69.45 % | 6504 % | 100 % Hejdukova,

a nakladu Hommerova

(2017)

Autarkic na bazi béznych | )0 | 1530, | aaa | 157% | 167% | 100% | Kraftova (2002)

prijmi a béznych vydaju

Celkovi likvidita 341 | 338 | 340 | 503 | 441 | 1525 K“ap(lz%vf;j‘ kol.

Pohotova likvidita 340 | 337 | 340 | 5,03 4.41 08-1,4 | Siman (2010)

Okamzita likvidita 233 | 256 | 249 3,92 3,88 0.2-0,5 Knap(lz%vf;j‘ kol.

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.3 Zhodnoceni monitorujicich ukazatela

Tabulka ¢. 31 zaznamenava celkem tii ukazatele, které¢ jsou Ministerstvem financi
Ceské republiky kazdoroén& kontrolovany. Jedna se o ukazatele rozpo&tové odpovédnosti,

podilu cizich zdroju k celkovym aktiviim a ukazatel celkové likvidity.

Pravidlo rozpoctové odpovédnosti udava, ze obce nesmi presahnout hranici 60 %.
Mésto Humpolec po celé sledované obdobi toto pravidlo spliiuje s velkou rezervou. Hodnoty

tohoto ukazatele se pohybuji na urovni 6 az 15,5 %.

Podil cizich zdroji k celkovym aktivim by nemély presahnout 25 %. I tento
monitorujici ukazatel mésto Humpolec napliiyje s jistou rezervou. Hodnota v téchto letech

se pohybuje mezi 4 a 6,3 %.

Ministerstvo financi Ceské republiky (2018) také udava, ze hodnota celkové likvidity
je prijatelna, kdyz se pohybuje v Cislech vysSich nez 1. Jinymi slovy nam tika, ze vSechna
obézna aktiva by meéla byt schopna pokryt kratkodobé zavazky. Mésto Humpolec by tedy
bylo schopno svymi obéznymi aktivy pokryt kratkodobé zavazky 3 az Skrat.

Tabulka 31 Prehled monitorujicich ukazatelt mésta Humpolec v letech 2018-2022

Doporucena

Monitorujici ukazatele 2018 2019 2020 2021 2022
hodnota

Pravidlo rozpoctove 8.50% | 637 % | 11.87 % |15.53 % | 13.00% | < 60 %
odpovédnosti

Podil cizich zdroju k| 4 690, | 4.06% | 5,65% | 599% | 629% | < 25%
celkovym aktivim

Celkova likvidita 3,41 3,38 3,40 5,03 4,41 > 1

Zdroj: vlastni zpracovani, Ministerstvo financi Ceské republiky (2018)
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5.4 Doporuceni

Na zékladé predeslych analyz je vhodné nastavit urcitd opatreni pro budouci vyvoj
meésta Humpolec. Vzhledem ke kazdoro¢nimu nartstu nakladi na provozovani odpadniho
hospodafstvi by bylo vhodné navysit poplatek na tuto ¢innost. V porovnani s okolnimi mésty
bylo zjisténo, ze mésto Humpolec by mohlo navysSit jednorazovy ro¢ni poplatek, a tim
pfinést vice piijmi do rozpoctu meésta. Napriklad ve vedlejsim mésté Pelhfimov, které je
zaroven okresnim méstem, je jednorazovy poplatek stanoven ve vysi 950 K¢ na jednoho
poplatnika (Sbirka pravnich predpisti uzemnich samospravnych celkt a nékterych spravnich
urada, 2023a). Ve mésté Humpolec byl tento poplatek stanoven na 780 K¢ v roce 2021, 2022
a 2023. V ptipad¢, ze by se poplatek stanovil na 950 K¢ za poplatnika, tak by tato zména
ptinesla do rozpoctu o 1707 846 K¢ vice, pokud bychom uvazovali o stejném poctu
poplatnikii jako v roce 2022. V roce 2022 bylo mésto Humpolec sobéstacné v oblasti
nakladani s odpady sobéstacné pouze z 41 %. Pokud by doslo k prosazeni tohoto navrhu, tak
by doslo ke zvySeni sobéstacnosti odpadniho hospodarstvi o 4,4 % za predpokladu, ze dojde
k navyseni vydaji o 10 %.

Tabulka 32 Navrh na navyseni poplatku za svoz odpadu (K<)

Néavrh 2021 2022 Néavrh opatteni Zmeéna
Ptijmy z odpadniho hospodafstvi 8 467 000 7 836 000 9 543 846 1 707 846
Vydaje na odpadni hospodarstvi 16 353 000 | 19 054 000 20959 400 1 905 400
Stanove,ny poplatek obci na 730 730 950 170
poplatnika

Mira sojbveste}cnostl odpadniho 5178 % 4113 % 45.53 % 44 %
hospodafstvi

Zdroj: vlastni zpracovani, Sbirka pravnich ptfedpisi uzemnich samospravnych celki a

nékterych spravnich uradi (2023b), zavérecné ucty meésta Humpolec (2023)

Jelikoz mésto Humpolec vykazovalo ve vSech sledovanych letech vyrazny prebytek
béznych piijmu, ktery prevySoval kazdé obdobi hodnotu 100 tis. K¢, tak 1ze oCekavat
podobny vyvoj i1 v nasledujicich letech a bylo by vhodné tyto finanéni prostredky vyuzit na
investicni akce. V navaznosti na revitalizaci pfirodniho koupalisté v mistni ¢asti Plackov,
ktera probéhla v roce 2022, by bylo vhodné tuto lokalitu propojit cyklostezkou, ktera by
zaruCovala bezpecnéjsi cestu pro cyklisty a chodce. Tato cyklostezka by vedla podél silnice

IL. tfidy ulice Jihlavska v délce 1 200 metri. Celkova odhadovana cena této investicni akce
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byla vyc¢islena ve vysi 7 470 000 K&. Mésto by vSak mohlo zazadat o dotaci pfes statni fond

dopravni infrastruktury, ktery poskytuje ptispévky na vystavbu cyklostezek az ve vysi 85 %

z uznatelnych naklada. Minimalni finan¢ni ucast mésta by v tomto piipadé byla ¢astka 1 120

500 K¢.

Tabulka 33 Navrh na vystavbu cyklostezky spojujici Humpolec a Plackov

Délka |Sitka  |CEKeM  |Ceng zam? |Odhadovand fp 0 o [Minimalni ucast
m cena obce
1200m [2,5m 3000  2490Ke| 7470000Ke |az85% | 1120500 K&

Zdroj: SFDI (2024), SFDI (2023), CSD (2024), vlastni zpracovani
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6 Zavér

Tato bakalatska prace se zabyvala zhodnocenim hospodateni mésta Humpolec v letech
2018-2022. Cilem prvni casti této prace bylo stanovit teoreticka vychodiska, ktera slouzila
jako podklad pro vypracovani vlastni Casti prace. Ve vlastni Casti prace byla provedena

analyza rozpoc¢tu a finan¢ni stranky meésta Humpolec. Na zakladé téchto vysledka bylo

stanoveno zhodnoceni a doporuceni.

Béhem zkoumaného pétiletého obdobi doslo ke zméné€ poctu obyvatel z pavodnich
10 894 obyvatel na 11 333 obyvatel v roce 2022. Celkové se jedna o nartst o 439 obyvatel.
Tato zména byla zpusobena predevSim naristem prist€éhovalych osob, nebot pfirozeny

prirastek nabyval ve mésté Humpolec zapornych hodnot.

Rozpocet mésta Humpolec ve sledovaném obdobi vykazoval prevazné prebytek.
Vyjimka nastala v roce 2018, kdy piijmy nebyly schopné pokryt vydaje a doslo k zapornému
saldu ve vysi 2731 tis. K& Tato ztrata byla kryta piebytkem z predeslého roku.
V nasledujicich letech se celkové saldo pohybovalo v kladnych hodnotach v rozmezi
4 248 tis. K¢ a 85 722 tis. K& Rok 2020 byl v minimalnim pfebytku v porovnani s rokem,
2022, kdy byl zaznamenan markantni nardst na hodnotu 85 722 tis. K¢. Jednalo se
o meziro¢ni narast o 135,5 %, nominalné tedy o 49 314 tis. K¢. Celkové piijmy v prvnich
Ctyfech letech vykazovaly rovnomémy rist v rozmezi 343 299 tis. K¢ az 368 115 tis. K¢,
avSak v poslednim roce zaznamenaly vyrazny narust na hodnotu 461 979 tis. K¢. Celkové
vydaje v prvnich Ctyfech letech stfidave kolisaly a v poslednim roce taktéz vyrazné vzrostly.

Pohybovaly se v rozmezi 328 960 tis. K¢ az 376 257 tis. K¢&.

Bézny rozpocet dosahoval v celém sledovaném obdobi kladného prebytku v pomérné
vysokych hodnotach, které Cinily 102 173 tis. K¢ az 181 081 tis. K& Bé&zné piijmy tvotily
pramémé 95,5 %. Z toho 60 % predstavovaly danové piijmy, 31 % nedafiové pfijmy
a zbylych 9 % neinvesticni transfery. Bézné vydaje pramérné tvorily 67 % z celkovych
vydaja. Prostfedky na bézné vydaje byly nejvice vyuzivany na fungovani tzemni
samospravy (20,65 %), vodniho hospodarstvi (19 %) a ochrany zivotniho prostredi
(11,78 %). Na oblast Skolstvi a vzdélani stejné jako na oblast bydleni a komunalnich sluzeb

bylo vénovéano piiblizné 11 %.
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Kapitalové saldo bylo ve vSech letech zaporné s klesajicim trendem a pohybovalo se ve
vysokych zapornych hodnotach, které se pohybovaly v rozmezi 105 631 tis. K¢ az 92 265
tis. K¢. Kapitalové piijmy predstavuji celkoveé 4 % a jsou tvoreny piijmy z prodeje pozemkt
a investicnimi dotacemi. Kapitalové vydaje pramérné tvorily 33 % z celkovych vydaju.
Vydaje spojené s dopravou predstavovaly 30 % z kapitalovych vydajiu. Vydaje na oddil
bydleni a komunalni sluzby &inily primémé 15 %. Skolstvi, kultura, sport a vodni

hospodafstvi predstavovaly kazdy pfiblizné€ 11 % z kapitalovych vydaja.

Celkové lze konstatovat, ze mésto Humpolec kazdorocné hospodafilo s velkym
prebytkem z bézného rozpoctu. Tento prebytek byl vyuzivan pro financovani investi¢nich

zalezitosti spojenych predevsim s dopravou, bydlenim a komunalnimi sluzbami.

Finan¢ni analyza mésta Humpolec ukazala, ze obec své finance spravuje hospodarné
a v nasledujicich obdobich by se neméla dostat do zadnych finan¢nich potizi. Pfevazna
vétSina financnich ukazatelti spliovala stanovené hodnoty. Dlouhodobé cizi zdroje ani
v jednom roce nepiedstavuji vice nez 3,5 % =z vlastniho kapitdlu. Ukazatele likvidity
vykazovaly stabilni hodnoty, které primérné prevySovaly 4nasobné doporucené hodnoty dle
Knapkové a kol. (2017). Autarkie na bazi béznych pfijmi a vydaju prevySovaly
doporucenou hodnotu priblizn€ 50 % a znacily tak sobéstacnost mésta Humpolec. Jediny
problém nastal v pfipadé rentability z dopliikové cinnosti, kdy vroce 2020 nabyvala
zapornych hodnot, coz nespliiuje predpoklady fungovani zfizovanych piispévkovych

organizaci. V nasledujicich letech vSak tento ukazatel znovu nabyval kladnych hodnot.

Monitorujici ukazatele taktéz potvrdily, ze mésto Humpolec odpovédné hospodafilo se
svym majetkem a financemi. Pravidlo rozpoctové odpovédnosti bylo po celé sledované
obdobi dodrzovano s velkou rezervou. Hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji na urovni 6 az
15,5 %. Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim byl taktéz splnén s jistou rezervou, kdy se

tento ukazatel pohyboval na trovni 5 %.

V souvislosti s neustalym zvySovanim nakladii na provoz odpadniho hospodafstvi je
tfeba navysit jednorazovy ro¢ni poplatek za sbér a svoz odpada. V roce 2022 byl poplatek
stanoven na 780 K¢ za poplatnika. V tomto roce byla mira sobé&stacnosti odpadového
hospodarstvi 41 %. Pokud by se poplatek zvysil na castku 950 K¢, jako je tomu naptiklad
v nejbliz§im okresnim mésté Pelhifimov, piineslo by to do méstského rozpoctu 1 707 846 K¢

navic a mira sobéstacnosti odpadového hospodarstvi by vzrostla na 45,5 %.
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V navaznosti na revitalizaci ptirodniho koupalisté v Plackové z roku 2022 si dovoluji
navrhnout vystavbu cyklostezky, ktera bude spojovat okrajovou cCast meésta Humpolec
s timto koupalistém. Jedna se o 1 200 metrti dlouhou cyklostezku, ktera by vedla podél ulice
Jihlavska (silnice II. tfidy) a navazovala by na lesni cestu, kterad vede pfimo ke koupalisti.
Celkové naklady na tuto akci byly vycisleny na 7 470 000 K¢. Mésto vSak muze vyuzit
dotaci, které poskytuje Statni fond dopravni infrastruktury. V zavislosti na vysi dotace by
meésto Humpolec mohlo cyklostezku zhotovit s minimalni finan¢ni UcCasti ve vysi

1 120 500 K¢.
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8.4 Seznam pouzitych zkratek

VH - vysledek hospodareni

SIMU - Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelti
Acr — autarkie na ptijmové vydajové bazi

Anv-ue — autarkie hlavni ¢innosti na bazi naklada a vynosua
HC — hlavni &innost

HVpe — hospodarsky vysledek doplitkové ¢innosti

KrFM - kratkodoby finan¢ni majetek

KrP — kratkodobé pohledavky

KrZ — kratkodobé zavazky

MFCR — Ministerstvo financi Ceské republiky

Np¢ — naklady dopliikové €innosti

Nu¢ — naklady z hlavni ¢innosti

NIPy — neinvesti¢ni (provozni) piijmy

NIV, — neinvesti¢ni (provozni) vydaje

OA — obézn4 aktiva

PP — penézni prostiedky

Py — piijmy

Rnpe — rentabilita naklada dopliikové ¢innosti
Ve —vydaje

V¢ — vynosy z hlavni ¢innosti

Ziskpe — zisk z dopliikové ¢innosti

Ztratape — ztrata z hlavni ¢innosti

7" - mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové Cinnosti
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Piilohy

Priloha 1 Rozvaha (aktiva 1. ast) mésta Humpolec v letech 2018-2022 (tis. K<)

R [N e P 2018 2019 2020 2021 2022

polozky

AKTIVA | Aktiva celkem 1426710 | 1479480 | 1600604 | 1690175 | 1840 835

A. Stala aktiva 1302974 | 1355451 | 1434774 | 1467806 | 1549 849

AL Dlouhodoby nehmotny 6350 5642 5095 5594 5437
majetek

AL2. |Software 979 631 312 831 796

AL, |Ostatni dlouhodoby 5371 5011 4783 4547 4183
nechmotny majetek

ALT Nedokoncrv:eny. dlouhodoby 0 0 0 216 457
nechmotny majetek

AL Dlouhodoby hmotny 1187737 | 1240295 | 1319850 | 1352398 | 1432911
majetek

AILl. |Pozemky 126202 | 125116 | 128842 | 148554 | 152408

AIL2. |Kulturni pfedméty 2638 2638 2738 2738 2738

AIL3. |Stavby 951457 | 1011870 | 1117839 | 1141237 | 1213499

AlLg4, | Samostain¢é HMV a 24013 21921 19133 | 17602 | 16674
soubory HMV

AqLg, |NedokonCenydlouhodoby | 40 69 | 6181 45587 | 35273 | 43816
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na

AIL9. |dlouhodoby hmotny 3 000 3 000 3087 3 000 3 000
majetek

AlL10, |Dlouhodobyhmotny 9928 7569 2624 3994 777
majetek uréeny k prodeji

AL Dlouhodoby financni 108 331 109 292 109772 | 109756 | 111477
majetek
Majetkové tcasti v

AJIIL1. |osobach s rozhodujicim 58299 58 295 58 443 58028 59 476
vlivem

AlqlLe, | Ostami dlouhodoby 50032 50997 51320 | 51728 | 52001
finan¢ni majetek

AIV.  |Dlouhodobé pohledavky 556 222 58 58 25

A1v.3. |Dlouhodobé poskytnute 58 58 58 58 25
zalohy

Alv.s, |Ostami dlouhodobe 498 164 0 0 0
pohledavky

Zdroj: Mésto Humpolec (2023)
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Priloha 2 Rozvaha (aktiva 2. ¢ast) mésta Humpolec v letech 2018-2022 (tis K<)

Cislo
polozky |Nazev polozky 2018 2019 2020 2021 2022
B. ObéZna aktiva 123736 | 124029 | 165830 | 222369 | 290986
B.L Zasoby 162 137 147 90 129
B.1.2. Material na skladé 46 44 73 21 72
B.LS. Zbozi na skladg 116 93 74 69 57
B.IL Kratkodobé pohledavky 38 810 20 818 44 531 49 178 35 035
B.II.1. Odbératelé 13 646 13 158 11 744 12 248 12 660
B4, | Kratkodobé poskytnute 2463 | 3325 | 3152 | 3525 | 4319
zalohy
B.aLs. |10 pohledavky z hlavni 5285 1676 1 464 1 449 2023
cInnosti
B.IL9. Pohledavky za zaméstnanci 25 4 0 3 4
Pohledavky za vybranymi
B.II.17. |ustfednimi vladnimi 67 0 0 172 296
institucemi
Pohledavky za vybranymi
B.II.18. | mistnimi vladnimi 0 448 0 81 600
institucemi
B.I1.28. | Kratkodobe poskytnuté 3500 180 1572 574 667
zalohy na transfery
Kratkodobé
B.11.29. zprostiedkovani transferu 0 10 0 14 0
B.I1.30. |Naklady pfistich obdobi 563 409 302 199 307
B.I1.31. |Pfijmy pfistich obdobi 42 66 54 387 1 066
B.IL.32. | Dohadné¢ ucty aktivni 7 547 4 644 20611 24 479 7 148
B33, | Ostami kratkodobe 5672 | 588 | 5633 | 6046 | 5944
pohledavky
agn ety e 84764 | 94074 | 121152 | 173102 | 255822
majetek
Terminované vklady
B.II1.4. Kratkodobd 0 0 0 0 5
B.IIL5. | Jiné bézné udty 2386 3052 4 853 4907 6961
Zakladni bézny ucet
B.IL.11. |[uzemnich samospravnych 73792 79 200 98 849 161 237 | 241505
celku
Bézné ucty fondu
B.III.12. |uzemnich samospravnych 8362 11277 16 956 6 625 7046
celku
B.III.15. | Ceniny 225 546 494 333 301
B.III.16. | Penize na cesté 0 0 0 0 4

Zdroj: Mésto Humpolec (2023)
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Priloha 3 Rozvaha (pasiva 1. ¢ast) mésta Humpolec v letech 2018-2022 (tis K<)

Cislo 2018 2019 2020 2021 2022

polozky |Nazev polozky

PASIVA | Pasiva celkem 1426710 1479480| 1600604 | 1690175| 1840 835

C. Vlastni kapital 1359791 1419387 | 1510184 | 1588999 | 1725059

C.L Jméni GCetni jednotky | 50 0n | g37849| 843109| 809308| 808770
a upravujici polozky

C.L1. Jméni ucetni jednotky 965 166 946 973 940 546 914 099 914 689
Transfery na pofizeni

C.1.3. dlouhodobého 165 503 164 241 179 984 171 269 171 635
majetku
Oceilovaci rozdily pfi

C.I5. prvotnim pouziti - 310086 | - 310086 |- 310086 |- 310086 |- 310086
metody

C.L6. Jiné ocenovaci rozdily 40 587 39 409 35354 36 714 35221
Opravy

C.17. predchazejicich - 2 688 | - 2 688 | - 2 688 | - 2688 | - 2 688
ucetnich obdobi

C.IL Fondy ucetni jednotky 8 885 11 446 16 956 6 625 7 046

C.IL6. |Ostatni fondy 8 885 11 446 16 956 6 625 7 046

C.III. Vysledek hospodateni 492 424 570 092 650 119 773 066 909 243
Vysledek hospodareni

C.IIL.1. |bézného Gcetniho 101 474 77 668 80 027 122 947 136 177
obdobi
Vysledek hospodareni

C.II1.3. |pfedchazejicich 390 950 492 424 570 092 650119 773 066
ucetnich obdobi

Zdroj: Mésto Humpolec (2023)
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Priloha 4 Rozvaha (pasiva 2. ¢ast) mésta Humpolec v letech 2018-2022 (tis K<)

Cislo : : 2018 2019 2020 2021 2022

polozky | Nazev polozky

D. Cizi zdroje 66919 60093| 90420 101176] 115776

D.L Rezervy 645 - - - -

D.L.1. Rezervy 645 - - - -

D.IL | Dlouhodobé zavazky 29958| 23357 41707 56979 49798

D.ILI. |Dlouhodobé Gvéry 25049 20085 39894| 55079| 49798

Dag, |Dlouhodobé piijate 4909 3272 1812 1900 .
zalohy na transfery

D.IL | Kratkodobé zavazky 36315 36736| 48713 44197 65978

D.IIL5. |Dodavatelé 8 029 5391 3958 6285 7829

D.IL6. | Sménky k Gthradé - - - - -

p.r7. | Kratkodobe prijate 5921 5907 6 508 6 476 6 648
zalohy

D.II1.10. | Zaméstnanci 1 700 1 899 1 965 2143 2 060

D.II.12. | Socialni zabezpeceni 699 719 763 769 774

D.IIL13. | Zdravotni pojisténi 300 332 346 349 334
Ostatni dan€, poplatky

D.IIL16. | a jina obdobna 277 310 328 184 168
penézita plnéni

D.IIL17. | Daii z pfidané hodnoty 661 775 213 1031 2222

D.111.32, | Krétkodobé pfijate i 134 8 477 1691 912
zalohy na transfery

D.IIL.35. | Vydaje piistich obdobi 30 - - 38 135

D.IIL36, | VYDosy pfistich 9950| 12473 15000/  15000| 19000
obdobi

D.IIL.37. | Dohadné uéty pasivni 5841 5589 5994 4964 4508

D.11.38, | Ostatni kratkodobe 2 906 3197 5160 5254
zavazky

Zdroj: Mésto Humpolec (2023)
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Priloha 5 Vykaz zisku a ztrat (vynosy) mésta Humpolec v letech 2018-2022 (tis. K<)

Cislo . .
sallesly Nazev polozky 2018 2019 2020 2021 2022
B. VYNOSY CELKEM | 344088 | 329819 | 338194 | 367 796 | 420 672
B.L Vynosy z ¢innosti 122637 98638 | 104539 | 129305 | 134 871
gLl |Vynosyz prodeje 15 0 3 - 1
" |vlastnich vyrobka
B2 Vynosy z prodeje 48 806 | 48824 | 47707| 48866 50305
T Isluzeb
B.I.3. | Vynosy z pronamu 20493 21015| 22829| 45367| 58928
{ S 11 1
B4, Vynv(?sy z prodaného 3 5 8
zbozi
B.L5 Vynosy ze spravnich 5345 5021 4265 4764 5101
7 | poplatkd
B16 Vynosy z mistnich 7027 9041 8 985 9095 8 481
7 | poplatkd
Jiné vynosy z 532 405 400 606 3380
B;I;S; r ’ o
vlastnich vykont
Smluvni pokuty a 170 994 231 2011 375
B.19. | ]
uroky z prodleni
B.I.10. |[Jiné pokuty a penale 18 697 4903 5457 12997 3207
Vynosy z vyfazenych 557 8 4 1 0
B.L.11. .
pohledavek
B.L12. |Vynosy zprodeje 5 2 - 1 -
materialu
Vynosy z prodeje 244 494 688 15 1
dlouhodobého
B.1.14. hmotného majetku
kromé pozemku
B115 Vynosy z prodeje 17 174 5522 9995 2140 4 591
T | pozemki
B.L17 Ostatni vynosy z 3562 2 408 3974 3438 494
77 | Cinnosti
B.IL Finan¢ni vynosy 12 932 4703 8925 853 | 12747
B.IL2. |Uroky 84 245 525 462 8968
B.IL.3. |Kurzové zisky - 6 14 34 1
Vynosy z ptecenéni 12 447 4074 7967 357 3779
B.11.4. ,
realnou hodnotou

Zdroj: Mésto Humpolec (2023)
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Priloha 6 Vykaz zisku a ztrat (vynosy) mésta Humpolec v letech 2018-2022 (tis. K<)

Cislo
polozky

Néazev polozky

2018

2019

2020

2021

2022

B.ILS.

Vynosy z
dlouhodobého
finan¢niho majetku

400

377

419

B.IV.

Vynosy z transfera

30 406

28 571

42 052

32610

30516

B.IV.2.

Vynosy vybranych
mistnich vladnich
instituci z transferu

30 406

28 571

42 052

32610

30516

B.V.

Vynosy ze sdilenych
dani a poplatkd

178 114

197 908

182 677

205 029

242 538

B.V.1.

Vynosy ze sdilené
dané z pfijmt
fyzickych osob

43 527

49 265

46 636

38 036

42 245

B.V.2.

Vynosy ze sdilené
dané z pfijmt
préavnickych osob

38 610

48 644

38 297

52 947

61 347

B.V.3.

Vynosy ze sdilené
dané z pridané
hodnoty

74 984

78 889

78 459

92 260

107 252

B.V5.

Vynosy ze sdilenych
majetkovych dani

9908

9970

9981

10 075

10 252

B.V.6.

Vynosy z ostatnich
sdilenych dani a
poplatka

11 084

11 140

9304

11710

21 443

C.1.

Vysledek hospodateni
pred zdanénim

110 550

93 315

92705

134 633

154 335

C.2.

Vysledek hospodateni
bézného ucetniho
obdobi

101 474

77 668

80 027

122 947

136 177

Zdroj: Mésto Humpolec (2023)
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Ptiloha 7 Vykaz zisku a ztrat (naklady) mésta Humpolec v letech 2018-2022 (tis. K¢)

O sl 2018 2019 2020 2021 2022
polozky
A. NAKLADY CELKEM 242 615| 252151 | 258167 | 244849 | 284495
AL Naklady z innosti 194274 | 194818 | 198085| 186171 | 207364
A.L1l. | Spotfeba materialu 2169 1462 1816 1554 1458
Al2. |Spoticba energic 11818 12978| 13100 10592 13025
Al4. |Prodané zbozi 188 23 19 5 176
A18. |Opravy a udrzovani 22744 24602| 23267 16837 23390
A.L.10. |Naklady na reprezentaci 213 325 134 217 301
AL12. |Ostatni sluzby 73866 | 72648 | 77380| 81470 87453
AL13. |Mzdové naklady 29714 28969 | 30286| 30640| 31554
ALl4. g;klsgﬁ socilni 9 205 9351 9 653 9725 9 837
A.L15. |Jiné socialni pojisténi 101 103 104 106 107
A.L16. |Zakonné socialni naklady 871 1 099 1147 1319 1 369
AL17. |Jiné socialni naklady 505 528 559 580 575
A.1.19. |Dan z nemovitosti 4 0 4 4 4
A.L20. |Jiné dané a poplatky 1 21 23 15 166
Al24. |Dary ajind beziplatna 818 1047 335 884 487
predani
A1.26. |Manka a $kody 280 931 297 28 76
A12g. | Odpisy dlouhodobcho 20810 22562| 25676| 27566| 29820
majetku
A.L30. E;fg;l‘;yrgg:if“y 244 2707 1069 18 _
A131. |Prodané pozemky 16 355 4916 8 947 1633 3 881
A133. | Tvorbaa zictovani 303 286 585 502 274
opravnych polozek
A134. |Naklady z vyfazenych 398 5549 257 66 431
pohledavek
Naklady z drobného
A.L35. dlouhogobého majetku 2126 1 841 2089 948 1936
A.1.36. | Ostatni naklady z ¢innosti 2334 3435 1292 1436 1017
AJl. |Finanéni naklady 306 479 206 385 2086
AIL2. |Uroky 277 478 194 346 2085
AIL3. |Kurzové ztraty 29 2 12 38 1
AJL |Naklady na transfery 38959 | 41207| 47198| 46607| 56887
Naklady vybranych
AIIL2. | mistnich vladnich 38959 | 41207| 47198| 46607| 56887
instituci na transfery
AV. |Dai z pfijmi 9076| 15647| 12678| 11685| 18158
AV.1. |Dai z pfijmi 9076| 15647| 12678| 11685| 18158

Zdroj: Mésto Humpolec (2023)
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Ptiloha 8 Piehled nejvyznamnéjsich polozek kapitalovych vydaja mésta Humpolec v letech
2018-2020 (tis. K¢)

Doprava Rekonstrukce komunikace Husova etapa II. a III. 27 747
Doprava Rekonstrukce chodml,(u a komunikace v ulici J. 15953
Zabrany
Bydleni Vykup budovy &.p. 252 od Ceské spofitelny 12 028
Bydleni Zatepleni budov;: ¢.p. 389 Doprgwm zdravotni 4975
sluzby v Humpolci
Ochrana Zivotniho Stavebni upravy parku Stromovka 22200
prostredi pravy p

Vodni Kanalizace, kruhova kiizovatka ulice Prazska -
e 38 104
hospodartstvi stavba
Vzd&lani Investi¢ni piispévek ZVS Halkova - rekonstrukce 10 400
stfechy
Vadélani Investi¢ni prispévek SVC - re}ionstmkce suterénu a 6605
zatepleni
Doprava Rekonstrukce kiizovatka VODAK - stavba 10 105

Mistni komunikace ulice Masarykova a ulice 5.
Doprava kvétna - rekonstrukce 14840
Kultura Polyfunk¢ni komumtmx:entrum (Mikado) - prvni 26314
cast

Télovychova a Rekonstrukce technologie zimniho stadionu v 46 829
zajmova ¢innost Humpolci

Tglovyczhgva a AFC Humpolec - uméla trava (dotace) 4 060
zajmova ¢innost

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat ze zavérecnych ucti mésta Humpolec



Ptiloha 9 Piehled nejvyznamnéjsSich polozek kapitalovych vydaji mésta Humpolec v letech
2021-2022 (tis. K&)

2021, Polozka (_Iéstka

Oddil (tis. K<)

Doprava Mistni komunikace ulice U Stadionu - rekonstrukce 9992

Doprava Mistni komunikace ulice Slunickova I. Etapa - 5410
rekonstrukce

Kultura Polyfunkéni komumtmﬁentrum (Mikado) - druha 4364

cast
Kultura Dolni namésti - rekonstrukce 4818
r > _ + r
Vadélani Sklepni prostory SVC ‘ rekoystrukce vybaveni 3269
keramické dilny

2022, Polozka (_Iéstka

Oddil (tis. K<)

Doprava Mistni komunikace ulice Jihlavska - rekonstrukce 9061

Doprava Mistni komunikace ulice Slunickova II. etapa - 7133
rekonstrukce

Doprava Zpevnéné plochy u bytovych doma ¢.p. 109-112 - 5 146
rekonstrukce

Vzdélani MS Podhrad - zahéjeni stavby 18 590

Kultura Vykup Spolkového domu - 1. ¢ast splatky 13617

Télovychova a Sportovni areal Plackov - revitalizace ptirodniho 4388

zajmova ¢innost koupalisté

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat ze zavérecnych ucti mésta Humpolec
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