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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva problematikou zasob v podniku na vyrobu papirovych
taSek. Na zadklad¢ analyzy charakterizuje nejdilezitéjsi polozky, které vyznamné
ovliviuji naklady podniku. Popisuje soucasny zptsob jejich fizeni a navrhuje opatieni
vedouci ke zlepsSeni. Zameétuje se na oblast pojistné zasoby a stanoveni optimalni vySe
objednavky. Doporucuje vytvofit pojistnou zasobu. Déle popisuje jednotlivé body od
stanoveni pozadavku vybéru vhodného dodavatele, uptesnéni kritérii a navrhuje zptsob,
jak postupovat pfi jeho vybéru. Analyzuje skladové polozky u navrhuje zpusob, jak

zlepsit fizeni kli¢ovych zésob.
Kli¢ova slova

Zasoby, ftizeni zasob, ABC analyza, XYZ analyza, vybér dodavatele, hodnoceni

dodavatele

Annotation

This diploma thesis deals with the issue of stocks in a company producing paper bags. It
describes the subject under investigation, its structure and production portfolio. Based on
the inventory analysis, it characterizes the most important items that significantly affect
the company's costs. It presents the up-to-date way of their management and suggests
systematic measures leading to improvement. It focuses on the area of safety stock and
determining the optimal order amount. In the next part, the individual steps of choosing

a suitable supplier are described.
Keywords

Supplies, supply management, ABC analysis, XYZ analysis, supplier selection, supplier

evaluation
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Uvod

Cilem této diplomové prace na téma fizeni skladovych zasob je na zdklad¢ analyzy
skladovych polozek navrhnout a vyhodnotit opatfeni vedouci ke zlepSeni soucasného
stavu.

Tato prace se zabyva fizenim zdsob v podniku na vyrobu papiru a papirovych
taSek. Papirna Aloisov a.s., byla vybrana z divodu vyroby zajimavého a dnes
preferovaného vyrobku z papiru, ktery postupné nahrazuje neekologické vyrobky.
Papirova taska je Setrnd k Zivotnimu prostfedi a umozniuje zpétnou recyklaci. V dobé
praxe v tomto podniku, doslo k seznameni s jejim provozem, vyrobou papirovych tasek
a pracovnimi postupy. Byl nalezen prostor se zaméfit na problematiku zasob, navrhnout
podniku jiny pohled na jejich fizeni s cilem zlepSeni stavajiciho stavu.

Teoreticka ¢ast prace vychazi z odborné literatury, kde popisuje jednotlivé casti
zkoumané problematiky. V tvodu stru¢né popisuje logistiku a jeji cile. V dalsi ¢asti se
zamétuje na oblast ndkupu, jeho podstatu a funkci. Logistika nédkupu je klicova pro
spravné ftizeni zasob, jelikoz vyznamné ovlivituje ekonomiku podniku. Prace popisuje
rizné metody pro optimalizaci zasob, ABC analyzu a analyzu XYZ, které jsou pouzity
v praktické ¢asti prace. Dalsi bod se zabyva funkci zasob, kde popisuje, jaky druh zasoby
zvolit v riznych situacich, pro zajiSténi plynulosti vyroby a uspokojeni potieb zdkaznika
v pfipad€ vzniku jejiho nedostatku.

V praktické casti je provedena analyza soucasného stavu podniku v oblasti nakupu
skladovych polozek. Jsou aplikovany postupy pro stanoveni optimélni hladiny
objednavky s ohledem na aktudlni stav logistického fetézce. Je srovnan navrZeny stav se
stavem aktualnim. Analyza ABC a XYZ vyhodnoti, které zadsoby se nejvice podileji na
spotiebé€ a jsou pro podnik kli¢ové. Je vypoctena obratka a doba obratu u téchto polozek.
V dalsim bod¢ je navrZena pojistna zasoba podle typu nakupované zasoby s ohledem na
jeji dostupnost na trhu a spolehlivosti dodavatele. Dalsi ¢ast prace se zamétuje na vybér
dodavatele, stanoveni dlileZitych kritérii a jejich vyhodnoceni pomoci riznych ukazateli.

Zaver prace zhodnoti ziskané informace a navrhne mozné feSeni dané problematiky.



1 Teoreticka vychodiska dané problematiky

1.1 Logistika

oy, we

za ucelem pohybu, volbou taktiky a zdsobovanim. Jeji kofeny tak sahaji az do 9 stoleti.

V polovin€ minulého stoleti se zafadila mezi védni obor [1].

Americka logisticka spole¢nost Council of Logistics Management definuje logistiku jako
»Proces planovani, realizace a rizeni ucinného, nakladové uspésného toku a skladovani
surovin, inventare ve vyrobé, hotovych vyrobkii a prislusnych informaci z mista vzniku
zbozi na misto potreby. Tyto cinnosti mohou zahrnovat sluzbu zdkaznikovi, predpoved
poptavky, distribuci informaci, kontrolu zarizeni, manipulaci s materidlem, vyrizovani
objednavek, alokaci pro zdasobovaci sklad, baleni, dopravu, prepravu, skladovani nebo

prodej. ““ [2,s. 15]

Novéjsi definici logistiky tika Ze ,,Logistika predstavuje strategické rizeni funkcnosti,
ucinnosti a efektivity hmotného toku surovin, polotovarii a zbozi s cilem dodrzet casove
mistni kvalitativni a hodnotové parametry pozadované zakaznikem, jeho nedilnou
soucasti je informacni tok propojujici vzdjemné logistické clanky od poskytovani
produktu zdkaznikum (zbozi, sluzby, preprava, dodavky) az po ziskavani zdrojii. “ [1, s.
4]
Predmétem logistiky je ziskat potfebny materidl pro vyrobu, zhodnoceni tohoto vstupu,
zajiSténi pohybu a manipulace uvnitf podniku a piepravy k zdkaznikovi. SluZby
marketingu vedouci k uspokojeni potieb zadkaznika za pomoci tokli dat a informacnich
systému [1].
Mezi dilezité ¢innosti miiZeme zaradit:

e fizeni materialu,

e péce o zakazniky,

e stanoveni a koordinace cyklu objednévek,

e fizeni vyroby,

e (distribuce,

e organizace dopravy [1].
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1.2 Cile logistiky

Cilem logistiky je vyhovét potiebam zdkaznika na zékladé dodani pozadovaného
vyrobku, materidlu nebo sluzby na spravné misto, v pozadovaném case, mnozstvi a
kvalité, a to takovym zpuisobem, ktery je efektivni, dosahuje pfijatelnych ndklada pfti
vysoké urovni dodavatelskych sluzeb. Kvalita logistické¢ sluzby se zaméfuje na tyto

pozadavky:

e termin dodani,

e plnéni terminu,

e kompletni dodani pozadovaného mnozstvi,

e piiméfené zadsoby hotovych vyrobki,

e piesnost popisu vyrobku, baleni, identifika¢nich $titkil, mista dodani,
e pruznost fesit nestandartni pozadavky,

e uméni reagovat na zmeny [3].

Logisticky cil v podniku miizeme rozdélit na ramcovy cil a dil¢i cil. Rdmcovy m4 za kol
zabezpecit uspokojeni potieb zdkaznikl pii optimalizaci kompletnich nakladd podniku.
Jednotlivé cile vedou k dosazeni pozadovaného vystupu pii minimalizaci nékladi.
Zlepseni jednotlivych ¢asti mlze ptispét ke zvySeni kvality a pruznosti podniku, které

zajisti vyhodnéjsi postaveni na trhu [1].

Sixta, Macat [4] rozdé€luje cile na externi a interni, vykonové a finan¢ni. Externi fesi, jak
vyhovét zakazniktim a uspokojit jejich pozadavky prostfednictvim dodate¢nych benefitt
napf. zkraceni doby dodani, zkvalitnéni sluZeb, spolehlivosti a kvality dodavek. Interni
cile se zamé&fuji na minimalizaci vydaji podniku v oblasti nakupu, skladovani,
manipulaci zasob, planovani a fizeni vyroby. Vykonové cile maji za kol zajistit idealni
kvalitu sluzeb tim, Ze doruci zdkaznikovi odpovidajici zbozi na misto a v Case, ktery
pozadoval. Finan¢nim cilem je zajistit logistickou sluzbu s optimalnimi ndklady, které

zakaznik ochotny akceptovat.
Cile podnikové logistiky:

e vychdazeji z celkové strategie podniku a vedou k naplnéni hlavniho cile podniku,
e vedou k uspokojeni potieb zdkaznika s diirazem na pozadovanou trovni sluzeb,

pfi minimalizaci celkovych nakladii [4].
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1.3 Nakup v logistice

Nakup Ize charakterizovat jako dalezitou aktivitu nakupniho oddé€leni jehoz cilem je
zajistit vhodny materidl na zaklad€ pozadavku daného podniku. Tyto polozky se nakupuji
v predem stanoveném mnozstvi, pozadované kvalit¢ a ¢ase. Jsou uréené k néaslednému
zpracovani nebo prodeji. Zakladni naplni nakupu je zjistit jaka je situace na trhu, najit
potencialniho dodavatele, osloveni, specifikace pozadavku a zhodnoceni vhodného

dodavatele. Dulezitym bodem je jejich pribézné hodnoceni [5].

Nékup hraje diilezitou roli v oblasti zajisténi pozadovanych vstupl a vyznamné ovliviiuje
hospodateni firmy. Probihd na zakladé kooperace s dalSimi ¢lanky v logistickém fetézci.
Ptedpokladem uspésného nadkupu je porozumeéni potieb organizace, orientace na daném

trhu, znalost dodavatell a jejich nabizeného sortimentu, analyza a jednani s dodavateli
[3].

Naékup lze vnimat ve tfech rovinach:

e jako funkci, jedna se o dulezitou aktivitu v daném podniku,
e jako proces, kdy zvazujeme, jak vyuzijeme nakoupené polozky,

e jako odd¢leni v podniku, které ma na starost veskerou agendu ndkupu [6].

Oddéleni nadkupu planuje a tidi ndkup jednotlivych polozek zasob s vyuzitim riznych

nastrojii, analyz a metod, které jsou vhodné pro chod dané organizace [6].

Nékup lze oznacit jako soubor manaZerskych a fyzickych ¢innosti, ktery ma za ukol
v pfiméfenych nakladech zajistit vhodny material pro celou organizaci, a to
v pozadovaném mnozstvi, kvalité, Case a misté, tak aby byly uspokojeny potieby

zékaznika [7].

Tradi¢ni pojeti nakupu zahrnuje analyzu trhu, zajiSténi poptavek potiebného sortimentu,
stanoveni kritérii a jejich hodnocenim, jednani a vybér dodavatele, uzavirani obchodnich
smluv. Nové pojeti ndkupu Ize charakterizovat jako komplexni zapojeni v rdmci celého

logistického tetézce, které se navzajem podtizuje spoleénym cilim dané spole¢nosti [5].
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Tab. 1.1 Srovnani konven¢niho a soucasného ptistupu

Konven¢ni pristup Soucasny pristup

Necinny Cinny

Vyuziti zab&hlych vstupti Hledani novych zdroji

Nekompatibilni cile a funkce Propojeni ¢innosti

Jednotliva optimalizace Celkova optimalizace

Velké mnoZstvi mistnich dodavateli Snizovani poctu dodavateli

Uptednostnéni nejlevnéjsiho dodavatele Uptednostnéni nejlepsiho dodavatele

Dodavatel ma nedostatek informaci Otevieny pfistup k udajim organizace

Dilci objednavky Uzavieni dlouhodobych kontraktli
Zdroj: [5]

1.3.1 Klasifikace nakupovanych polozek

Nakupované polozky Ize rozdélit do skupin podle odlisnych kritérii a danych znakd.
Kazdou jednotlivou skupinu je potfeba fidit samostatn¢€ a zvolit vhodny zptisob jejich
nakupu. Jiné fizeni aplikujeme v irovni operativniho nakupu zejména u rezijnich polozek
a odlisné fizeni se vyuzivd u strategickych polozek, které byva v kompetenci

managmentu spolecnosti.
Zakladni déleni nakupovanych produkti:

e material,
e sluzby,
e 7zbozi [3].

Materidlem oznacujeme poloZky, které se obvykle vyrabé&ji ve velké mnoZstvi. Nabizi
ho rizni vyrobcei v odpovidajici kvalit¢ a mnozstvi. Pfevazuje nabidka nad poptavkou.
Jednd se o substituéni polozky. Zda fadime ptfevazné vyrobky z primarnich surovin,

polotovary, plasty, pohonné hmoty.

Sluzby zahrnuji pfepravu, nakup energie, Udrzbarské prace, které se vyuZivaji pro
zajisténi vyroby a cCinnosti spojené s jejich provozem. Na trhu je velkd nabidka
dodavateltl, nabidka je riznoroda. Specifikaci lze ptizplsobit dle pozadavkl zakaznika,
obtizn&jsi je kontrola a srovnani kvality riznych nabidek [7]. Specidlni skupinou jsou
expertni prace, jedna se o vysoce odbornou préci napt. pti kalibraci méticich zatizeni,
revizni technici, bezpecnosti a pozéarni revize, Skolici nebo poradenské sluzby,
certifikacni poradenstvi. Tyto sluZzby nemaji ptimy dopad na vyfizeni béZné zakdzky, na

druhé strané pfi jejich absenci, mohou negativné ovlivnit chod celé organizace [3].
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Nékup zboZi oznacuje polozky, které jiz neprochézeji standartnim vyrobnim procesem,
jsou pfijimany na sklad za ucelem dal§iho prodeje. K jeho fizeni se pristupuje
individualné podle dostupnosti a moznosti substituce dané polozky, Cetnosti nakupu,

odhadu predpovédi poptavky a podle vyznamnosti polozky [7].
Rozsitené pojeti nakupovanych polozek:

e soucastky a dily,

e suroviny,

e provozni spotiebni material,

e pomocna zafizeni,

e vyrobni a zpracovatelska zafizeni,

e sluzby [8].

1.3.2 Faktory ovliviiujici nakup

Oddéleni nékupu v souladu s potfebami organizace provadi cinnosti, které vedou
k zajisténi vhodného materidlu. Podle typu, Cetnosti a proménlivosti v nakupu definujeme
ti1 zakladni kategorie nakupu. Tab. 1.2 zobrazuje tfi tipy nékupnich situaci a jejich

rozdily.

Opakovany nakup patii mezi nejcastéji vyuZivany typ nakupu na Grovni operativniho
fizeni, ktery je zalozen na zéklad¢ obchodni smlouvy mezi zékaznikem a dodavatelem.
Smlouva obsahuje specifikaci nakupované polozky a jeji mnozstvi, pozadavek na druh

baleni, ptepravy, kvality vyrobku, terminti dodani a platebni podminky [7].

Modifikovany nakup reaguje na zmény poZadavkil ze strany zdkaznika. Jedna se
pfedevSim o zmény, které zdkaznik vyzaduje pfi zméné strojniho vybaveni, modernizaci
nebo upravé vyrobnich linek. Dal§im podnétem pro zménu miZe byt zména kvality
vyrobku, pfechod na jiny material, Gprava konstrukce nebo pozadavek na jiny druh
baleni, skladovani a ptepravy. Tyto zmény mohou pro soucasné dodavatele znamenat
riziko v ptipadé, ze nejsou schopni vyhovét novym pozadavkiim zakaznika a tim vznika
Sance pro nové potencidlni dodavatele. Na druhou stranu pro kupujiciho vznika ptilezitost
ziskat lep$i podminky nakupu, vyviji tlak na soufasného dodavatele a nastavuje

podminky pro novou spolupraci [7].

Nové nakupy piedstavuji komplexni zménu pozadavku na dodavatele, ke kterému

dochdzi pfi zméné sortimentu, predmétu nakupovani nebo sluzby. Tento proces vyZaduje
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komplexni informace trhu, stanoveni pozadavku na ndkup daného vyrobku, technickych
parametri a ur¢eni pfipadnych substitu¢nich polozek. Vybér nového dodatele a také
rozhodnuti o nédkupni strategii se aplikuje na urovni strategického tizeni, aby dochézelo

k minimalizaci rizika s nim spojenym [7]. Tab.1.2 popisuje rozdily v riiznych situacich.

Tab. 1.2 Rozdily v nakupnich situacich

. - Ohled na nové Cetnost Stupen .
Nakupni situace alternativy vyskytu hledani Celkovy €as
1. Pfimy opakovany S vy xixr o, (1,
nékup Zadny nejbéznéjsi minimalni nizky
2. Modifikovany . , ol , f w1
opakovany nékup Limitovany prilezitostny mirny stiedni
3. Novy nakup Maximalni nejméné Cetny | maximalni vysoky

Zdroj: [9]

Zakladni faktory, které ovliviuji proces nakupu:

e specifikace vyrobku ¢i sluzby,
e kvalita,

e mnozstvi,

e cena,

e platebni podminky,

e smluvni podminky,

e termin dodani,

vybér vhodného dodavatele [6].

Vyse uvedené faktory hraji diilezitou roli v ndkupni strategii kazdého podniku. Zakladem
kazdého ndkupu je presné urceni pozadovaného vyrobku, na jeho zéklad¢ si stanovit
podminky a limity, za kterych dojde k dodani vyrobku dle pfedstav dané organizace a tim

zajisti nasledné uspokojeni potieb svych zakaznikd.

1.3.3 Struktura nakupu

Efektivni fizeni ndkupu je dilezita Cinnost nakupniho odd€lni, ktera vyzaduje zkuSené¢ho
pracovnika, ktery rozumi potfebam organizace. Zakladem nékupu je identifikace potieb
organizace, které vedou k dosaZeni planovanych cild, jak z dlouhodobého, tak
kratkodobého hlediska. Tab. 1.3 znazornuje schéma procesu nakupu. Metodiku nakupu
musi stanovit vSichni, ktefi maji certifikaci dle ISO norem. Dtlezitym bodem je

objektivnost pii vybéru dodavatele [7]. Pfedpokladem pro objektivni posouzeni nakupu
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nakupovanych polozek nebo zjisténi vSech moznych rizik je provedeni analyzy trhu, ktery
ma za kol provéfit jakd je poptavka a nabidka na daném trhu, jaké jsou moznosti ndkupu,
moznosti substituce, poCet dodavatelti. Vyhodnoceni této analyzy zodpovi na zakladni
otazku, zda potfebné zbozi 1ze a za jakych podminek nakoupit, nebo je vhodné&;jsi si zajistit
vlastni vyrobu, jaky material nebo provedeni zvolit, za jakych podminek, s jakym

dodavatelem a jakou logistickou cestu zvolit [3].

Tab. 1.3 Schéma procesu nakupu

1 Urceni pozadavkil organizace Naroky
2 Nalezeni dostupnych financich pro kryti poteb Zdroje
3 Snizeni vybéru Omezeni alternativ
4 Urceni vhodného druhu nakupu Druh nékupu
5 Stanoveni pozadavku pro vybéru dodavatele Seskupeni informaci
6 Analyza dodavatele a vymezeni poc¢tu dodavateli Vybér dodavatele
7 Vymezeni podminek dodavek, uzavieni smlouvy Kontrakt
8 Dilci dodavky a jejich fizeni Realizace dodavek
9 Hodnoceni dodavatele Kontrola

Zdroj: [7]

1.3.4 Vybér a hodnoceni dodavatele

Predpoklad pro nalezeni vhodného dodavatele je specifikovat a urcit potieby podniku a
stanovit cile, kterého planujeme nakupem dosdhnout ve stanoveném casovém useku [7].
DalSim krokem je vybér potencialnich dodavateld. Tento vybér v podniku by mél byt
komplexni, podili se na ném jednotlivé ¢lanky organizace (marketing, pravni oddélent,
fizeni kvality, vyroba a sklady). Na zéklad¢ informacnich tokd mezi jednotlivymi

oblastmi organizace vznikne uceleny poZadavek pro vybér dodavatele [8].

Pro podnik je dulezité stanovit od kolika dodavatelli bude nakupovat pozadovanou

polozku. Vychazi z ptfedpokladu strategie:

e nakup z vice zdroji, strategie ndkupu od vice dodavatell a tim snizeni rizika,
nedostatku a nejistoty, vytvoreni konkuren¢niho prostiedi mezi nimi, tlak na cenu,
termin, moznost pruzn¢ji reagovat na poptavku, vylepseni produktu. Nevyhodou
jsou ndklady, které vznikaji pfi vystaveni objednavky, hodnoceni dodavatele,
dopravy, riaznorod¢ kvality vice dodavatelt.

e odbéru od jednoho dodavatele, piestoze je vice moznych dodavateli dané
polozky. Prostor pro vyvoj a vyzkum a pfizptisobeni pozadované kvality,
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moznost upravy dle aktuédlnich trendii na trhu. Niz§i ndklady na pofizeni zasoby,
dopravy a skladovani, dobré vztahy s dodavatelem. Nevyhody pfevazné pii
poruse, nebo vypadku vyroby dodavatele. Nizsi vyjednavaci schopnost na cenu.

Pti zméné poptavky miize dojit k neschopnosti na tuto zménu reagovat [3].

Gross a kolektiv [7] stanovi sedm zékladnich kritérii pro vybér dodavatele:

e finan¢ni zdravi dodavatele, dostupné z vyrocnich sprav, schopnost pojisténi
dodavatele, podil na trhu, pocet zakazniki atd.,

e stabilita a perspektiva, ukazuje schopnost dodavatele reagovat na zménu
pozadavku  zakaznika, trhu, vyvoje novych produkti, spoluprace
s védeckotechnickymi parky, inovace,

e uroven logistickych sluzeb, zejména tGroven baleni a piepravy, terminu dodavek,
uplnost dodavek, pruznost,

e vyrobni zafizeni dodavatele, vyrobni kapacita, naplnénost,

e informacni systém, moznost propojeni dodavatele s odbératelem,

e cena vyrobku, stanovené podminky (splatnost, rabat) jsou dulezité kritéria, které
se promitnou v nakladech podniku,

e kuvalita je dilezity bod pii vybéru dodavatele, mize ovlivnit produkci podniku

s ohledem na pozadavek fizeni kvality a ISO normy.

DalSim kritériem pro vybér je roz€lenit dodavatele podle velikosti. Dodavatele mali, jsou
dodavatelé, ktefi se orientuji pfevazné na zakdzky mensiho rozsahu. VéEtSinou se jedna o
lokalni dodavatele, ktefi jsou v misté piisobeni vS§eobecné znami, jsou pruzni, zakladaji si
na své reputaci a snazi se poskytnout idedlni podminky a dobrou komunikaci. Velci
dodavatele se vyznacuji tim, Ze disponuji velkym portfoliem vyrobk, vétSinou nebyvaji
tak aktivni jako mali dodavatelé, aktivitu ofekavaji od zdkaznika. Dalsi kritériem je

pfistup k inovacim, které déli dodavatele na konzervativni a inovaéni typ [9].
Hodnoceni dodavatele

Pro hodnoceni dodavatele 1ze pouzit riizné metody, které nam poskytnou piehledny tdaje
a pomohou v rozhodovani jeho vybéru. Pii vybéru dodavatele 1ze vyuzit jednoduchou

metodu na s vyuzitim bodové §kély viz Tab. 1.4 Bodova skala.
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Tab. 1.4 Bodova skala

Parametr Nespliuje Splituje malo Spliiuje CasteCné Spliuje
Pocet bodu 1 2 3 4
Zdroj: [10]

Systematické hodnoceni ma za ukol zjistit jaké ma dodavatel slabé a silné stranky. U

zasob, které jsou dulezité pro podnik, prevazné kategorie A se toto hodnoceni provadi

pravidelné. Takto provedené hodnoceni ukaze vyvoj jednotlivych kritérii v ¢ase. Tab. 1.5

znazoriuje piiklad, jak hodnotit dodavatele touto metodou.

Tab. 1.5 Hodnoceni dodavatele podle vahy

PoZadavky Vaha |Dodavatel A | Dodavatel B | Dodavatel C| Dodavatel D
Cena 4 4 3 2 1
Kvalita 3 1 2 4 3
Termin dodani 1 2 2 4 2
MnoZstevni slevy 2 2 1 3 4
Celkem 9 8 13 10
Poradi 3 4 1 2
Zdroj: [11]

Celkové hodnoceni dodavatele se vypocte podle vzorce:

H; =
i=1
Kde:
Vi vaha kritéria
h; hodnoceni
n pocet kritérii [3].

Postup hodnoceni

e stanoveni jednotlivych kritérii,

e pridéleni vahy ke kazdému kritérii podle diileZitosti,

e urceni bodovaci stupnice (0-10, kdy 0 znamena nevyhovuje a 10 maximalni

splnéni),

e vlastni vyhodnoceni, dodavatel s nejvyssim poctem bodl se v idedlnim piipade

pfiblizuje k maximu, ktery lze ziskat

1

[11].

8

(1.5)




1.4 Teorie zasob

Zasoby jsou nedilnou soucasti kazdého podniku, kterym je potieba se pozorné vénovat,
jelikoz vazi velké mnozstvi financi, jejich skladovanim se zvySuji ndklady podniku.
Neadekvatni rozhodnuti nebo S$patné fizeni muiize zpisobit finan¢ni ztratu podniku,
ovlivnit jeho rist nebo k snizit platebni schopnosti. Pro fizeni zasob lze vyuzit rizné

matematické metody, které umozni zobrazit, setfidit pozadované udaje [2].

Zasoby lze popsat jako aktudlni mnozstvi zasob, které nejsou v daném okamziku plné
vyuzivany, a proto jejich hladina by méla byt urCena tak, aby z finan¢niho hlediska

poskytla adekvatni zabezpeceni nové poptavky [12].

Pojem inventory lze oznalit jako seskupeni obchodnich, vyrobnich, distribu¢nich
subjektl, do kterych fadime material, suroviny, obaly, ndhradni dily, néfadi, polotovary

a hotové vyrobky [13].

1.4.1 Vyznam zasob
Vyznam zasob a jejich drzeni v podniku slouzi pfevazné k témto acellim:

e slouzi k vyrovnani nabidky a poptavky,

e 7ajistuji ochranu vykyvil v poptavce,

e poskytuji zdroj Gspor ve vyrob¢ a doprave,

e 7ajist'uji komplexni sortiment vyrobku pro zékaznika,

e slouzi k zajiSténi Casového useku mezi vyrobcem a spotiebitelem,

e snizuji logistické naklady, kvalitu zakaznického servisu,

e zajiStuji zpétnou logistiku,

e umoznuji aplikovat uspory z rozsahu [12].
Lambert, Stock, Ellarm [8] uvadi nékolik argumenti proc¢ je potieba mit zdsoby a v jaké
oblasti 1ze vyuzit vyhodu jejich skladovani. Pfi vyuZiti slev z jednordazového nakupu
vetsitho mnozstvi se snizi ndklady na objednavku, dopravu. Vyroba obsahlejsi davky vede
k tsporam z rozsahu (ptestavba stroje, ¢iSténi linky, nastaveni stroje). Vytvotfena rezerva
kryje nesoulad mezi poptavkou ptevazné u polozek, kde neni prognédza spotieby dopiedu
znama nebo je ovlivnéna sezonnosti vyrobku, médnimi trendy, udédlostmi, které neni

mozné ovlivnit. Zasoba tak zajisti vznik narazniku mezi ¢lanky v logistickém fetézci.
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Zasoby je dilezité udrzovat v celém dodavatelském fetézci, aby na sebe navazovali, a to

jak ¢asove, tak prostorové. Obr 1.1 zndzornuje pohyb zasob v logistickém fetézci.

Obr. 1.1 Pohyb zasob v logistickém fetézci

Zdroj: [8]

1.4.2 Druhy zasob

Zasoby miizeme rozd¢lit na zakladé riiznych hledisek a kritérii, a to zejména podle:

e stupné zpracovani,

e Ucetnich ptedpisi,

e funkéniho hlediska,

e pouzZitelnosti.
Podle toho, vjaké fazi se zasoby nachazeji je rozdélujeme na zéasoby vyrobni,
nedokoncenych, rozpracovanych vyrobkl, hotovych vyrobkli a zasoby zbozi. Podle
ucetniho hlediska d€lime zdsoby na dvé oblasti, na zasoby vlastni vyroby a zasoby

nakupované [2].
Zarazeni na zakladé funkénosti:

e béZnou zasobu,
e vyrovnavaci zasobu,
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e pojistnou zasobu,

e zasobu pro piedzéasobeni,
e technickou zasobu,

e havarijni zasobu,

e sezonni zasobu [14].

Macurova, Klabusayova, Tvrdon [3] dopliiuji zasoby o polozku zasoby bez funkce, jedna
se 0 bezpohybové zasoby. Reza¢ [12] oznaduje tyto zasoby jako mrtvé zasoby po kterych

neni poptavka, zasoby starnou a stavaji se neprodejnymi.

Bézna (obratova) zasoba zajiStuje nesoulad mezi kazdou jednotlivou dodavkou. Jeji
urovei se pohybuje mezi maximalni hladinou a minimalni v pruabéhu dodavkového cyklu,

jak znazortiuje viz Obr. 1.2 vyvoj zasob v jednotlivych cyklech [2].

]
stav

zasob
1. cyklus 2. cyklus v - ty cyklus
bod
objednavky
N\, X
X max

1 N\ N1\ AN N\
X5 N \ Y

v \ \ Xo

A
i 2 |w

_ L - b cas

Obr. 1.2 Vyvoj zasob v jednotlivych cyklech

Zdroj: [2]

Vysvétlivky:

X velikost dodavky

Xp primérnd obratkova zasoby

Xmax maximalni stav zasoby

Xo signalni stav zasoby

Xp pojistna zasoba

te délka dodavkového cyklu

tp délka potizovaci lhity

T délka sledovaného obdobi (nejcastéji jeden rok)
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Pojistna zasoba vznika za ucelem pokryti rozdilli ve spotieb¢, vysi dodavek a terminu

dodani.

Technologicka zasoba zavadi se u zasob, které pred svym pouzitim jesté né€jak pracuji,

vyzravaji (zrani syru, suseni dieva) [6].

Zasoba pro predzasobeni vznikd za ucelem vyrovnani ocekdvaného vykyvu poptavky
nebo zmény u dodavatele. O tomto pohybu je podnik doptedu obeznidmen, u pojistné
zasoby se jedna o nahodny vykyv. Tyto zdsoby se vytvaii pievazné u sezénniho zbozi,
také v ptipad¢ ze dodavatel planuje napiiklad odstavku stroje nebo nedostatku surovin na

trhu.

Vyrovnavaci zasobu slouzi v kratkodobém cyklu k tlumeni nérazovych vykyvia. Lze

sloucit s pojistnou zasobou.

Strategicka (havarijni) zasoba vytvaii se u kli¢ovych polozek podniku tak, aby
v piipad¢ nedostatku bézné zasoby nahradila jeji funkci a tim nedoslo k omezeni

fungovani podniku v pfipad¢ neptedvidatelné udalosti (valka, stavka, kalamita).

Spekulativni zasoba vznika v pifipad¢, Ze podnik chce ndkupem dané polozky zvysit
zisk. Naptiklad mlze zdsobu levnéji nakoupit a ocekdva rlst jeji ceny na trhu nebo

nedostatek na trhu [2].
Podle vyuziti rozliSujeme zasoby na:

e vyuzitelné (zasoby bézné spotieby a prodeje),

e nevyuzitelné (jsou uréené k likvidaci, bez pohybu) [14].

Nevyuzitelné zasoby vznikaji v podniku v diisledku zmény poptavky, inovaci vyrobkd,
zmény vyrobniho programu, nebo Spatnou prognoézou ¢i chybou pii ndkupu. U téchto
polozek je zfejmé, Ze je nebude mozné prodat v cené obvyklé, je potieba se jim vénovat

a zajistit jejich odprodani v dobé kdy maji jesté néjakou hodnotu [2].

1.4.3 Optimalizace zasob

V podminkéch trzni ekonomiky se z pravidla vyuZziva k fizeni optimalizaci zasob tzv.
optimalizacni pfistup. Nejcastéji se vyuzivd model EOQ, ktery porovnavd ndklady
spojené s drzenim nadmérnych zasob a néklady spojené s drzenim nizkych zasob. Pti
vyuziti metod optimalizace je zdkladem minimalizovat celkové néklady, a to na potfizeni

zasob a skladovani s akceptovatelnou vysi rizika. Nakladové kritérium je povaZovano
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jako zakladni optimalizacni kritérium. Existuji jiné upravené metody, které dodrzuji

principy optimalizace, ale jsou upraveny tak, aby se dali pouzit i v omezenych

informacnich podminkach nebo nestabilnich zdrojich, naptiklad vicekriterialni bodovaci

metoda. Pfi vypoctu optimalizace, je nutné piihlédnout k mnozstevnim slevam, nebo

riznym pfirazkam za nesplnéni kapacitniho mnozstvi nakupu [9].

Néklady na drZeni zasob

Pti nakupu jednotlivych polozek zasob je potieba se zaméfit na tii zakladni skupiny

nakladi, jejich rozd€leni zobrazuje viz Obr. 1.3 Naklady spojené se zasobami

naklady na objednavku, dodavku a piejimku — do této skupiny fadime veskeré
naklady které souvisi s piipravou objednavky (prizkum trhu, ptedpovéd
poptavky, vybér dodavatele, vytizeni objednavky a zaslani objednavky), naklady
na dopravu, které nejsou soucasti ceny zbozi, ndklady na ptejimku a kontrolu
zbozi pti ptijeti do skladu, dalsi ndklady spojené s vystavenim a thradou faktury,
likvidaci.

naklady na udrzovéni, skladovéani a zpravu zasob — troky z Gvéru, naklady na
provoz skladu, manipulacniho zafizeni, topeni, osvétleni, pojisténi budov atd.,
naklady z rizika pfevazné u zasob znehodnocenych, poskozenych, odepsanych
z diivodu zmény poptavky odbératele.

naklady z nedostatku — tyto ndklady vzniknou v piipad€, Ze zasoba nekryje
pozadavek zdkaznika. Mlze vzniknou jiz pii ndkupu, nebo v procesu vyroby.
V ptipadé, Ze podnik neni schopen vykryt celou poZzadovanou dodavku, muize
dojit k sankcim ze strany odbératele, ztraté divéry a dobrého jména podniku.
Dodate¢né potizeni zasob dale vede ke zvySeni nakladl na jejich potizeni [9],

[15].

23



Naklady spojené se ziasobami

Objednaci Niaklady na Niklady
ndklady drieni zdsob nedostatku zdasoby
] |
Kapitdlové ndaklady Nikiady na skladovini Naklady spejené s
. UROK" »PROSTOR" _ rizikem ,,RIZIKO"

Obr. 1.3 Néklady spojené se zasobami
Zdroj: [3]

1.4.4 Ocenovani zasob

Zasoby se tadi do ob&zného majetku a ocenuji se v nadkladovych cenach. D¢li se do tii
skupin, material, kam patii suroviny, které slouzi k naslednému zpracovani, zasoby, které
vznikly vlastni ¢innosti (polotovary, nedokoncena vyroba, nevyexpedované vyrobky),
zbozi (slouzi k dal$imu prodeji). Pfi pofizeni se nakupované polozky zasoby ocenuji
pofizovaci cenou a zasoby, které podnik vyrobil se ocenuji vlastnimi ndklady. V prabéhu
roku miize dojit k cenovym vykyvim riznych druh materialu a vznikne problém pii

ocenovani zasob pii vyskladnéni k tomu se pouZzivaji dvé metody:

e metoda primérné ceny (ocenovani primérnou cenou za pofizeni v daném
obdobi),

e metoda FIFO (prvni dovnitf, prvni ven) vychdzi z principu, Ze nejdiive
vyskladnime nejstarsi zasoby, které ocenime potizovaci cenou z prvni dodavky,
pro nejpozd¢ji potfizené zasoby, pouZijeme cenu z posledni dodavky. V praxi se
vice pouzivd metoda vaZen¢ho priméru, jelikoZ v pfipadé inflace ocenéni

metodou FIFO mé material niz8i hodnotu [16], [11].

Dalsi metodou, je metoda LIFO (dle naSich ucetnich ptedpist se nepouziva). Vychazi
z pravidla, Ze nejdiive spotfebujeme zasobu, ktera ptisla na sklad jako posledni, slouzi

k snizeni dopadu inflaci pfi ristu cen [17].
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1.5 Rizeni zasob

Rizeni zasob podniku slouzi k optimalizaci jeji vySe na zakladé stanoveni objednaciho
mnozstvi, poctu dodavek, fizeni a kontroly. Jelikoz v praxi nelze navodit ideélni stav
doplnovani zasob na zdklad¢ plynulych dodévek a objednavek bez vykyvi, je potteba
zajistit zasoby, které vykryji Casovy a prostorovy nesoulad. Zasoby na sebe vazi kapital,
jeho fizeni ma vliv na ukazatele rentability a aktivity spolecnosti. Na jedné strané nam
zasoby snizuji riziko, Zze dojde k omezeni plynulé vyroby, zajist'uji adekvatni reakci na
neoCekavané pozadavky zékaznika, kryji vykyvy ve vyrobé a snizuji pravdépodobnost
sankci, které mohou vzniknout pii nesplnéni pozadavku zdkaznika. Na druhé strané
finan¢né zatézuji firmu, kapital vloZzeny do zasob, nemiiZe firma vyuzit na nové investice,

opravy a modernizaci zafizeni, skaldl a skladovaci techniky [18].

Cilem fizeni zasob je dosazeni optimalni irovné€ mezi naklady spojené s drzenim zasob
nebo cenou, kterou akceptuje zakaznik. Dilezitym bodem je nastavit fizeni zasob tak, aby

obdobi nejistoty bylo co nejmensi a nepfedstavovalo riziko pro podnik [19].

Moderni pojeti fizeni zadsob kombinuje vypocetni a informacéni techniku a ptesné
stanovené manazerské a organizacni vazby. Operativni fizeni na zaklad¢ potieb podniku
zajistuje odpovidajici uroven stanovenych druhti zasob s minimalnimi naklady na jejich
pofizeni, doplnéni, uskladnéni. Strategické fizeni stanovi vysi finan¢nich zdroja, které

mohou byt pouzity na pofizeni zasob. Rizeni zasob predstavuje:

e predikci potieb,

e spolehlivost pti zajisténi dodavek, vybér dodavatele,
e hodnoceni stavu zasob,

e vedeni agendy o stavu zasob [9].

Ukolem ftizeni zasob je stanovit optimalni vysi zdsob ve dvou bodech:

e frekvence doplnéni zasob,

e velikost objednaciho mnozZstvi.
V dal§im bod¢ se urc¢i podminky, v jakych se podnik nachazi:

e podminky konstantni frekvence objednavek a zasob,
e podminky nejistoty (riznorodéa poptavka kterd meéni velikost dodavky a ¢asovy

interval). Kombinaci vzniknou ¢tyfi varianty fizeni zasob [12].
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Macurova, Klabusayova, Tvrdon [3] uvadi jako zdkladni tlohu fizeni zasob stanovit:

e velikost dodavky,
e okamzik objednani,

e velikost pojistné zasoby.

Pted vybérem vhodné metody pro fizeni materidlovych polozek je potieba si uvédomit o
jakou poptavku (spotiebu) se jednd. Vychazime ze zakladniho dé€leni poptavky na
nezavislou, ktera je nahodila a jeji vysi uréuje konecny spotiebitel a poptavku zavislou,

ktera se odviji od poptavky od dodavatele [19].
Pti fizeni zasob je potieba stanovit a hlidat tyto parametry:
Maximalni zasoba v momenté nové dodavky je stav zasob na nejvyssi urovni.

Minimalni zasoba je stav pred pfichodem nové objednavky, zahrnuje pojistnou,

technologickou a havarijni zasobu.

Objednaci zasoba je okamzik, kdy je potieba vystavit novou objednavku tak, aby pfisla

na sklad nejpozdéji kdy dosdhne minimalni hladiny.

Okamzita zasoba uvadi stav zdsoby v daném okamziku. RozliSujeme fyzickou zasobu

nebo dispozicni zasobu.
Prumérna zasoba vyjadiuje aritmeticky praimér denni zasoby za ro€ni obdobi [15].

Mezi zakladni ukazatele pohybu zasob patii obratka zasob, doba obratu zasob a ndro¢nost

trzeb na zéasoby.

Obriatka zasob vyjadiuje kolikrat se zasoby nakoupi a prodaji za dané obdobi (nejcastéji

pocitame rok), nebo kolikrat se urcita zasoba zaplati z trzeb.

Naklady na prodané zasoby

Obratka zasob = ————————
Prumérna vyse zasob

Obrdtka zasob = Trzby/Prumérna zdsoba

Néklady na prodané zasoby zjistime setenim nakladii na prodané vyrobky, nakladu na
prodané zbozi, nidklady vyroby a spotfeba materidlu. Primérnou vysi zasob ziskdme
aritmetickym primérem dennich stavii nebo s priméry mési¢niho stavu zadsob. Vypoctem

obratky zasob nam ukazuje, jak rychle efektivné podnik obraci zasoby, ¢im vyssi je

obratka zasob tim 1épe je vyuzivan kapital vlozeny do zasob. Mensi pocet obratek znaci
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mozné problémy s prodejem, zhorSeni likvidity podniku, nebo zdmérnym rozhodnutim

navysit zasoby [18].

Doba obratu zasob je to ukazatel, ktery fika, za jaké obdobi se v priiméru obrati zasoby.
Slouzi k hodnocenti jejich efektivnosti.

Doba obratu zasob = (360 x Prumeérnd vyse zasob) /Naklady na prodané zdasoby

Princip tohoto vzorce lze pouzit i u obratu dalSich skupin zésob:

Doba obratu materialu = (360 x Primérnad zasoba materialu béehem roku) /Spotieba
materialu)

Doba obratu zbozi = (360 x Prumérna zasoba zbozi behem roku) / Naklady na prodané
zbozi)

Doba obratu vyrobku = (360 x Prumérna zasoba vyrobku viastni vyroby) / Naklady na
prodané vyrobky)

Doba obratu nedokoncené vyroby = (360 x Primeérna zasoba nedokoncené vyroby) /

Ndklady vlastni vyroby [18].

1.6 Vybrané modely fizeni zasob

Model EOQ

Tento model predpokladd, ze velikost poptavky je zndma dopiedu. Nedochdzi ani
k nadbytku a k nedostatku zasob. Jedna se o zjednoduSeny model v praxi neni poptavka
rovnomérnd a je nutné obratovou zasobu z divodu vykyvu jesté¢ doplnit o zasobu
pojistnou. Smyslem tohoto modelu je stanovit spravnou velikost dodavky a pocet
znazornuje velikost dodavky, kterd je v kazdém cyklu stejnd, po naskladnéni zasoby
dochazi k jejimu Cerpani az do nuly, poté je naskladnénd nova zasoba. Interval mezi

jednotlivymi dodavkami se nemeéni [15].
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Obr. 1.4 Zékladni model velikosti objednavky
Zdroj:[20]

Model pracuje s dvéma typy nakladu:
e ndaklady na drzeni zasob, naklady, které vznikaji podniku tim, Ze drzi zasoby na
sklad€ (odpisy budov a techniky, najem, nédklady na mzdy a pojisténi, Uroky
z kapitalu),
¢ ndklady na doplnéni zésob (objednéani, manipulaci a naskladnéni, dopravu)

Néklady na doplnéni zasob klesaji s objemem zasob a na druhou stranu se zvétSuji

naklady na drzeni zasob [21].

Funkce celkovych nakladu:

B D X

N—CX}+H><E (1.6)
Kde:
N celkové ro¢ni ndklady na skladovani
C naklady na doplnéni jedné objednavky
D stanovend vyse poptavky v daném roce (spotieba)
X velikost jedné objednavky
H naklady na skladovéni kazdé jednotky [21].

Idedlni hladina objednaciho mnozZstvi se nachdzi v bod€¢ rovnovadhy mezi naklady na

drZeni zasoby a ndklady na jeho doplnéni, Obr. 1.5 tento model 1ze vyuZzit piedev§im tam,
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kde zboZzi nakupujeme na sklad, produkce na zakazku, zbozi urcené pro servis a udrzbu

[19].

Ro¢ni
naklady
(v K& Cymin
Naklady
Cropt na drzeni zdsob

Naklady
na doplnéni
zasob

0 Qopt Velikost dodavky

Obr. 1.5 Vztah celkovych nékladi na velikost dodavky
Zdroj: [21]

Idealni velikost dodavky je ta, kdy dosahneme nejnizSich nakladd. V bodech, kde prvni

derivace funkce = 0 ziskame vztah. K jejimu vypoctu slouzi Harrisiv-Wilsoniv vzorec

(EOQ) [15].

_|2Qcp (1.6)
Xopt = Tc

Vysi celkovych skladovacich ndklada pfi idedlni vysi objednavky ziskame dosazenim

prave strany z Herrisnova-Wilsnova vzorce do nakladové funkce [21].

N=v2xCxDxH (1.6)
Kde:
N celkové skladovaci naklady
C naklady na doplnéni zasob
D celkova spotfeba
H naklady na vlastni skladovani

Model s vyuzitim mnoZstevnich slev

Tento model vychazi ze zékladniho modelu pro stanoveni optimdlni velikosti

objednavky, za predpokladu, Ze cena nema vliv na velikost objednavky. Novy model,

29



ktery vyuzivd mnozstevnich slev naopak zohlednuje vySi objednavky kdy cena se
s rostouci vysi snizuje.

Vzorec pro vypocet:

q Q

N(q)=€f§+6236"0 (1.6)
Kde:
cl nakupni cena dané jednotky
cf skladovaci naklady na jednotku
Cy pofizovaci naklady jedné dodavky
Q velikost poptavky za rok
% primérna velikost zasoby
% pocet dodavek [20].

Q — systém Fizeni zasob

Q-systém funguje na principu, Ze velikost objednavky a velikost dodavky je stejna a na
zmeény ve spotiebé se reaguje rozdilnymi intervaly pro objednéni. Pevn¢ stanovena vyse
objednavky se vypocita podle Herrisnova-Wilsnova vzorce. V ptipad¢ vétsi spotieby se
doba pro objednani zmensi, naopak pfi nizsi spotiebé se casovy interval prodlouZzi. Pro

ptipad vykyvl v poptavce se stanovi signalni zasoba [2].
P — sytém Fizeni zasob

P-sytém funguje na principu dopfedu urCenych terminii objednani zbozi, méni se
mnozstvi, podle poptavky. Sleduji se periodicky stavy zasob. Pojistna zasoba je stanovena
tak aby kryla spottebu v prubchu intervalu nejistoty. Tento systém se vyuziva v piipad¢,
kdy podnik odebira vice riznych poloZzek od stejného dodavatele a tim slouci pozadované
polozky do jedné dodéavky. P-systém a Q-systém se vyuzivdva nejvice pro polozky

kategorie A a B [2].
Systém dvou zasobniki

Tento systém fizeni zasob je vhodny pro polozky kategorie C (poloZzky, které nevyZzadu;i
neustalou kontrolu a fizeni zasob). Vyuziva se dvou zasobniku, kde ve velkém je umisténa
standartni zdsoba a maly slouZi jako pojistna zasoba. Pfi spotiebovani velkého zasobniku

se vystavi objednavka [2]. Viz Tab. 1.6 zobrazuje mozné modifikace fizeni zasob.
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Tab. 1.6 Modifikace fizeni zasob

Pevné (Q) Proménlivé objednaci
mnozstvi — doplnit do "S"

Objednavani v proménnych Systém (B, Q) Systém (B, S)
okamzicich "B"

Objednavani v pevnych Systém (s, Q) Systém (s, S)
okamzicich "s"

Zdroj: [3]

Systém BQ

Funguje na principu prabézného sledovani stavu zasob, kdy po kazdém vydeji se velikost
zasoby kontroluje s urovni signalni zasoby (B), v ptipad¢, Ze poklesne zasoba pod tuto
uroveil dochazi k novému doplnéni zasob (Q), které je pevné¢ dané, méni se pouze
intervaly dodani. Systém BQ se pouziva u zasob s pravidelnou stalou a velkou spottebou

[3]. Obr. 1.6 znazornuje princip systému BQ.

Vzorec pro vypocet:

B=dxL+Zp (1.6)
Kde:
objednaci troven
d oc¢ekavana spotieba
doba dodani
Zp pojistna zasoba
System BQ
— 1 1
_ LY o4
= L L 1-., ' I_LL\_\_
= ! e !
g : ' o
'Q 1 1
1 1 1
] 1 Q 1
1 1 1
i 1
1

i
g

d = dodaci lhtata

Obr. 1.6 Princip systému BQ
Zdroj: [3]
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Systém BS

Systém BS pracuje na stejném principu stanoveni objednaci hladiny jako systém BQ, ale
méni se vySe objedndvky do cilové hladiny S. Ta se vypocte souctem velikosti dodavky

Q a objednaci arovné B [3]. viz Obr. 1.7 znazoriiuje princip systému BS.

Vzorec pro vypocet:

B=dxL+Zp
(1.6)
S=B+Q
Kde:
B objednaci troven
Q velikost davky
Systém BS
S ( I
4 | [ - (Y
Tt : : "LLLL
el ! I 1
,E | 1 1
| 1 I Q
|1 e ' Q :
I 1 1
| 1 1
| 1
1

It
R

cas

Obr. 1.7 Princip systému BS
Zdroj: [3]

Systém sQ

Stav zasoby, ktera je k dispozici, se u tohoto systému urcuje periodicky. Interval (I) je
pfitom pevné dany, pofad stejné Casové rozmezi. V piipadé, Ze stav zasob je roven nebo
mensi objednaci Grovni (s), dochazi vytvoteni objednavky. Mnozstvi pro objednani Q je

neménné [3]. viz Obr. 1.8 zndzoriiuje princip systému sQ.
Vzorec pro vypocet urovné objednani:

S:(L+O,7XI)Xd+Zp (16)
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Systém sQ

e =
I
o 1
: 1
M- 1 :
| : 1 Q
4 I I !
2 ! 1Q !
I '
I I 1
A - g
1
s | : 1
_L\_l—;_\- ‘T_ !
I
M > > -~ re r4 » cas

perioda

Obr. 1.8 Princip systému sQ
Zdroj: [3]

Systém sS

Tento systém ma pevné dany interval (I), ale méni se vySe objednaciho mnozstvi (Q),
které se dopliiuje do urovné (S). V piipade, Ze stav zasob se snizi pod hladinu (s) dojde
k vystaveni objednavky. Cilova Groven (S) se vypocte jako soucet optimalni davky plus
objednaci tirovné [3]. viz Obr. 1.9 znazoriuje princip systému sS.

Vzorec pro vypocet cilové trovng:

S =B + Q (objednaci uroven B)

/

(1.6)
S =s + Q (objednaci urover s)
Systém sS
> T ==
| 1
| ! i
= ' : i
& ! '
3 i i : i
: ] |
I ! | : :
-LLL I : | ; i
S 1 : 1 " i L
: 5 | !

|
|
|
|
|
|

perioda

Obr. 1.9 Princip systému sS
Zdroj: [3]
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1.6.1 Pojistna zasoba

Funguje na principu nérazniku, ktery kryje odchylku mezi poptavkou a dodavkou zasoby

[19].

Pojistna zasoba se pouziva k pokryti odchylek, které vzniknou v podniku z divodu
neoCekavané spotieby, zpozdéni dodani zbozi od dodavatele nebo jinych
nepiedvidatelnych situaci. Vznika tedy jak na vstupni strang, tak vystupni nebo v prubéhu

vyroby. Vyse pojistné zasoby ovliviiuji zejména tyto vlivy:

e spolehlivost zabezpeceni,
e interval nejistoty,

e intenzita odchylek [2].
Stanoveni pojistné zasoby

Pro stanoveni vySe pojistné zdsoby je nutné védét velikost poptavky (spotieby) a délku
dodaciho terminu. V piipad¢ ze divodem vykyvil je poptavka s normélnim rozdélenim,
lze pojistnou zasobu stanovit na zakladé¢ smérodatnych odchylek. Naptiklad pojistna
zasoba na urovni dvou smérodatnych odchylek zajisti spotiebu z 95.44 %. Toto

znazoriiuyje Obr. 1.10 Normalni rozd€leni poptavky [15].

[ ——— 68.26% ———»

// 95.44% \\
out |
I 99.74% >]

Poptivka 40 60 80 100 120 140 160
stredni
Smérodatné odchylky -3 -2 -1 hodnota +1 +2 +3
fe— 50.00% -
Urovef - 84.13% |
zédkaznického
servisu® f 97.72% i
(g 99.87% |

Obr. 1.10 Normalni rozdé€leni poptavky
Zdroj: [8]
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Pro vypocet pojistné zasoby stanovime vysi pojistného faktoru, a to podle zafazeni zasob
do skupiny ABC na zékladé jejich dtlezitosti a nahraditelnosti. V pfipad€ odchylek pouze

od pramérné spotieby lze vypocitat pojistnou zasobu takto:

e stanovime stupenl zajisténi (sz),

e vypocteme smérodatnou odchylku od primérné poptavky (o),

e vyhledame hodnotu pojistného faktoru (k),

e pojistnou zasobu stanovime jako soucin smérodatné odchylky a pojistného
faktoru v ptipad¢ stabilni délky dodani

e v piipadé kolisani jak terminu dodéni, tak velikosti dodavky vypocteme pojistnou

zasobu podle vztahu:

ZP=kxagx VL (1.6.1)
Vysvétlivky:
L dodaci cyklus
04 smérodatnd odchylka denni spotieby
K koeficient jisténi [3].

1.6.2 Moderni metody Fizeni zasob
Metoda ABC

Tato metoda se da vyuzit v riznych oblastech fizeni, naptiklad fizeni vyroby, fizeni
jakosti, planovani vyroby a fizeni zasob. Principem je rozdéleni pozadovanych dat do

ttech skupin, které oznaCujeme pismeny A, B a C [22].

Metoda vychazi z Paretova principu 20/80. Slouzi k analyze zdsob v podniku. Zakladem
je najit kritérium, které umozni rozdéglit zasoby podle toho, jak jsou dillezité pro podnik
z hlediska jejich vySe a podilu na spotiebé [23].

Rozdéleni 80/20 Ize chapat naptiklad tak, Ze 20 % polozek na skladu se podili na 80 %

celkovych vydaji nebo 20 % zasob se podili 80 % na celkovém obratu. Analyza zasob se

provede tak, Ze dojde k sefazeni nakupovanych poloZzek od nejvyssi hodnoty obratu po

v

1.11.
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Obr. 1.11 Schéma rozdéleni dle ABC

Zdroj: [14]

Skupina A

Do této skupiny zaradime zasoby, které maji vysoky podil na celkové hodnoté (spotieb¢)
zasob, a pfitom jsou tvotreny jen nékolika polozkami z celku (5-20 % polozek tvoii 60—
80 hodnoty zasoby). Na tuto skupinu zasob je potieba se nejvice zaméfit, pravidelné

sledovat stav kazdé poloZzky v této skupiné, stanovit pojistnou zasobu, optimélni hladinu

vyznamné ovliviiuji celkové naklady [21].
Rizeni skupiny A:

e (asta a mala objednavka,
e dopliovani v pevné stanovené vysi, pravidelné monitorovani,
e moZna optimalizace dodavky,

e nizka uroven pojistné zasoby, predikce poptavky a jeji pravidelné vyhodnoceni

[3].
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Skupina B

Zasoby jsou tvoreny 20-30 % polozek, které se podileji na 15 % obratu, jsou fizeny
pravideln¢€. Udrzuje se vétSi pojistnd zdsoba a veétsi objednaci hladina. Je stanoven

skladovy limit na jednotlivou polozku [6].
Skupina C

Velké mnozstvi polozek cca 50—70 %, které se podileji na 5-10 % celkového obratu.
Jedna se o zasoby, které se potizuji podle potieby podniku, jeji optimalizace neni dulezita
a klade se na n¢ nejmensi narok. Objednavaji se ve velkém mnozstvi s velkou pojistnou

zasobou a dlouhymi intervaly. Sledovani zasob je periodické [3].

Hranice mezi zafazenim jednotlivych skladovych polozek do kategorie A, B, C neni
striktné definovdna a zalezi na tUsudku kazdého ndkupciho. Princip vychdzi

z ptedpokladu, Ze mala ¢ast polozek tvoii velky objem zasob a naopak [19].
Analyza XYZ

Jedna se o analyzu proménlivosti, ktera je zaloZzena na znalosti spotieby. Pro jeji vytvoreni
je potiebné znat informace o spotiebé za minulé obdobi. Klicovym ukazatelem je
pravidelnost spotieby. Vysledkem analyzy je zafazeni zasob do tii skupin X, Y, Z podle

velikosti varia¢niho koeficientu [3].

U jednotlivé poloZky rezerv stanovime variacni koeficient, ktery vypocteme jako podil

primérné spotieby a smérodatné odchylky podle vzorce:

O'.
v; = — % 100 (1.6.2)
Xi
Kde:
\% variacni koeficient
o; smérodatna odchylka
X prumérna spotieba [3].

V dal$im kroku sefadime polozky podle velikosti vypocteného koeficientu a zatadime do

jednotlivych skupin X, Y, Z.

e skupina X: velkd moZnost pfedpoveédi poptavky, stabilni spotfeba s malymi
odchylkami, poloZky s varia¢nim koeficientem do 50 %, nemusi se drzet pojistna

zasoba ve velkych objemech,
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e skupina Y: vétSi vykyvy ve spotiebé, slozitéjsi predpovéd poptavky, polozky
s variacnim koeficientem 50-90 %, stfedni pojistna zasoba

e skupina Z: ostatni polozky s nepravidelnou spotfebou, velka pojistna zasoba [3].

Systém MRP

Planovani pozadavkii na materidl (Material requirement Planning) se aplikuje
v informac¢nim systému, ktery je umoznuje planovat pozadavek na mnoZzstvi zasob,
vyrobkd, materidll, véetné uvedeni mnozstvi a terminu s moznosti kontroly nékladi.
Software proveden rozklad do tzv. kusovniku, ktery urci, jaké mnoZzstvi materialu je
potieba, kolik je zbozi na sklad¢ a jaké je za potiebi objednat. Tyto pozadavky generuje

automaticky a tim zajistuje plynuly chod. Pouziva se zejména u vyrobku, které jsou

vvvvvv

Pozdé&ji vznikl systtm MRP2 (Manufacturing Resource Planning), ktery se uplatnil na
cely podnik (planovéni vyrobnich zdroji). Tento novy systém se rozsifil o marketing,
finance, nékup, distribuci. Systém vyhodnocuje pro vSechny své poZadavky dostupnost,
kapacity vyroby (pracovni silu, stroje). I pfes propracovanost tohoto nového systému je

stale lidsky faktor zdkladem uspéchu pro planovani fizeni materidlového toku [24].
Metoda Just in Time

Tuto metodu fizeni z&sob jako prvni predstavila automobilova spole¢nost Toyota. Cilem
této metody je dopravit poZzadované zbozi v pfesné stanoveny ¢as, na misto pozadované
zakaznikem. Zakladem této metody je myslenka nemit zadné zasoby [6]. Dulezité pro
fungovani této metody je spolehlivy dodavatel, ktery je sezndmen z potfeby dané
organizace a ¢asovym harmonogramem dané vyroby. Smyslem je, aby dodavatel mél
pozadovanou polozku k dispozici a mohl ji dodat zakaznikovi té€sné pied poZadovanou
potiebou ve vyrobé€. Pro tuto polozku tim padem nemusi zékaznik vytvaiet zasobu coz
vede k sniZeni nakladii spojenych se skladovanim a manipulaci. Bezchybnost této metody
muze naruSit nespolehlivy dodavatel, Spatné logistické a dopravni sluzby, které
komplikuje hlavné¢ plynulost dopravy a pomald reakce jednotlivych subjekta

v logistickém tetézci [21].
Predpoklady JIT:

e pecliva kontrola kvality,
e umisténi zakaznika v blizkosti dodavatele,
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e pravidelné dodani zbozi dle pozadavki zadkaznika,
e koordinace ¢innosti,

e Uzka spoluprace odbératele s dodavatelem [21].

Rizeni zasob vredlné Case umoznuje sladéni nakupu s vyrobou a prodejem za
predpokladu co nejvétsiho vyuziti zasob. Tyto ukazatele méfime pomoci poctu obratek

zasob, koeficientem vyuziti zasob a dobou obratu [17].
Outsourcing

Tento pojem oznacuje Cinnosti, které si podnik nezajist'uje sdm vlastnimi zaméstnanci,
ale na zdklad¢ smlouvy vyuziva k jejim aceliim jinou korporaci. V oblasti fizeni zasob se
jedna predevsim k vyuziti cizich skladovacich prostor, které vyuzivaji rizni najemci.
Pohyby zasob ve sklad¢ zajistuje provozovatel skladu na zaklad¢ pozadavkl najemcti.
Zasoby jsou majetkem kazdého jednotlivého najemce [21]. Vyuziva se pfedevSim pii
nedostatecné vlastni kapacité skladu nebo v piipad¢, ze je potieba pruznéji reagovat na

potieby zakaznika.
ERP - Planovani podnikovych zdroji

Na zakladé¢ sdilenych dat z podnikového informacéniho systému se uvoliiuji informace pro
jednotlivé useky. V oblasti fizeni zasob se jedna o tazny systém, z vyroby se obdrzi
informace, ze materidl byl spotiebovan. V dal$im kroku na zaklad€ kanbanovych karet se

vyda polozka potiebnd k vyrobé [25].
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2 Charakteristika podniku

Tato Cast prace se zamétuje na fizeni zasob vyroby papirovych taSek v zavod¢, ktery je

jednim z piednich vyrobet papiru v Ceské republice.

Vyroba papiru v Ceské republice ma dlouholetou tradici. V minulosti se zde nachézela
fada velkych papirenskych firem, které tvofili vyznamny segment v ¢eském primyslu.
Na trhu ptisobilo vice nez padesat spolecnosti, které vyrabély papir. Po vzniku samostatné
Ceské republiky se vytvofilo velice konkurenéni prostiedi, vyrobci papiru se potykali
s levnym dovozem ptevazné z Asie a vyspélych severskych zemich. Jednalo se o zavody,
které¢ mély vyspélou a moderni technologii ¢asto spojenou s vyrobou vlastni vstupni
suroviny. Cesti vyrobci nedokézali konkurovat jejich nabidce a hodné zavodi muselo
ukoncit sviyj provoz. Firmy, které zastaly, musely znacn¢ investovat do svych zafizenich
tak, aby byly konkurence schopné a postupné si hledaly cestu jak a v jaké oblasti vyroby
papiru se prosadit na evropském trhu a tim si vytvofit stabilni pozici v daném segmentu.

Jednou z téchto spolecnosti je papirna v Aloisové.

2.1 Papirna Aloisov a.s.

Papirenska historie zde saha ptes dvé stoleti, kdy knize Alois koncem 18. stoleti nechal
vybudovat Zeleznou hut’ v udoli horniho toku feky Moravy, ta byla v pozdéjsi dobé
prebudovéna na papirnu. V Aloisove se tedy papir vyrabi od roku 1881 aZ po sou€asnost.
Rodina Kargenii byla majitelem od zaloZeni az po znarodnéni po 2. svétové valce
majitelem a v roce 1950 papirna byla zaclenéna do podniku OlSanské papirny a.s. V roce
2010 se spole¢nost ocitla v likvidaci. V dal§im roce byla koupena rodinnou firmou, ktera
provozuje papirnu az do soucasnosti. V Papirné Aloisov a.s. se od roku 2011 rozviji
hlavné tradicni vyroba barevnych papirG a kartonti. V tomto roce se také stala
samostatnym subjektem a je vyznamnym vyrobcem a dodavatelem bezdfevych nebo
recyklovatelnych papiri a kartont, a to i barevnych a bilych. V papirn€ vyrabi papiry
strojové hlazené, specidlni papiry, kartony a natirané grafické papiry, které spadaji do
kategorie bezdievnych, recyklovanych papirti nebo s obsahem difevoviny. Bézné se
vyrabi v modifikaci barev. Podle pfani zakaznika se mohou vyrabét i podle Pantone

vzorniku [26].
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V roce 2019 se vyroba v papirné rozsitila o produkci papirovych tasek. Zvysena poptavka
po tomto produktu byla impulsem pro vyvoj tasky se specidlnimi vlastnostmi, vyvoj
nového materidlu a rozsifeni strojniho vybaveni z piivodniho jednoho stroje na soucasné
Ctyfi stroje, které vyrdbi taSky z primdrni suroviny, tasky recyklované a nové¢ tasky
vyrabéné z travy. Soucasti strojniho vybaveni je Sestibarevny flexograficky stroj pro

potisk.

Vyroba v papirné razi strategii, ktera vede k menSimu zatizeni Zivotniho prostiedi a diky

tomu ziskala fadu ekologickych certifikata.
Certifikaty:

e FSC Chain of Custody standard
e Certifikat EKO-KOM

e Znamka Modry And¢l

e ECOLABEL

Pro ziskani téchto certifikati musela papirna postupné investovat velké financni
prostiedky na pfipravu a Upravu dosavadnich technologii. Diky ziskani certifikatu
ECOLABEL miiZe papirna cely svijj sortiment oznacit logem Ecolabel EU ktery ukazuje,
ze vyrobky jsou ekologické a Setrné k Zivotnimu prostiedi. Obr. 2.1 ukazuje barevnou,

vzorovou a velikostni variaci papirovych tasek.

.
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Obr. 2.1 Tasky
Zdroj: vlastni foto
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Papirna ma dvé divize, vyrobu vostin ve Vitkové, kde také sidli vedeni spolecnosti na
vyrobu papiru a tasek v Rudé nad Moravou. V obou zavodech zaméstnava okolo 200
zaméstnancl. Tab. 2.1 zobrazuje stavy zaméstnanct v Papirné Aloisov a.s. véetné vyvoje

obratu firmy od roku 2014 do roku 2022.

Tab. 2.1 Stav zaméstnanct v papirné

2014 82 186 122 000
2015 87 191 563 000
2016 85 192 267 000
2017 88 191 081 000
2018 117 203 784 000
2019 127 188 720 000
2020 116 184 000 000
2021 110 200 798 000
2022 108 288 102 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vyrobnim z4dvod¢ v Rudé nad Moravou je nainstalovdn jeden papirensky stroj na
vyrobu papiru o urc¢ité vyrobni kapacité. Kazdy papirensky stroj je vytvoten tak, aby
vyrabél Gzky sortiment papiru a z toho vypliva jeho hodinova, denni a ro¢ni kapacita
vyroby. Jedna se o velmi slozité zafizeni, které se sklada z mensich vyrobnich ¢ésti na
sebe technologicky navazujici, spojenych do centrdlniho velinu, ktery fidi jednotlivé
vyrobni operace pro vyrobu kvalitniho papirenského produktu. Na tento stroj jsou
dlouhodobé¢ vytvorené vykonnostni normy, ty urcuji pocet zaméstnancti na kazdou ¢ast
vyrobniho zafizeni. Papirensky stroj neni z technologickych a ekonomickych divodi
mozné zastavovat a opakované zprovozilovat, a to zdivodu vysoké energetické
narocnosti a neekonomického provozu. Provozuje se v nepfetrzitém rezimu, smény jsou
predavany za plného chodu. Rocni kapacita stroje vychdzi z hodinového vykonu a jeji
vyse se mize ovlivnit pouze zménou vyrobniho sortimentu. Celkovy obrat tak ovliviiuje
mnozstvi tun vyrobenych za rok, sortiment a prodejni cenu vyrobku. Z vyse uvedenych
udaji v Tab. 1.1 je patrné, ze v letech 2014-2017 méla papirna konstantni pocet
zamestnancl 1 trzby, staly sortiment ve stalé cenové hlading. V roce 2018 se vedeni
spole€nosti rozhodlo investovat do nového strojniho vybaveni na vyrobu papirovych
tasek. Pfijala nové zaméstnance za Ucelem zauceni na nové strojni vybaveni vcéetné
fidicich pracovnikil. Novy stroj byl zprovoznén na zacatku roku 2019. Vyvoj obratu se

mirné¢ zvysil v roce 2018 z divodu lepsi skladby vyroby. V dalSich letech pokles na
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puvodni vysi z divodu sniZeni cen na Evropském trhu. V letech 2020-2021 pfirozeny
fluktuace zaméstnancii. Rok 2022 byl ovlivnén vyraznym nartistem vyroby a prodeje
papirovych tasek, které maji vyssi pfidanou hodnotu a ptispivaji k lepSimu hospodateni
firmy. Dalsi zvySeni obratu vzniklo riistem cen na trhu napfi¢ celou Evropu. Graf 2.1

ukazuje tento vyvoj v Case.

Vyvoj v letech 2014 — 2022
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Graf 2.1 Vyvoj v Case

Zdroj: vlastni zpracovani
Organizacni struktura

V sidle firmy je soustfedéné ekonomické oddé€leni pro oba zavody vcetné zpracovani
mzdové agendy. Organizacni struktura je vytvorena tak, Ze v kazdé divizi je odpovédny
vedouci vyroby, ktery ma pod sebou vSechny oddéleni tykajici se vyroby a zpracovani
materidlu. Na stejné trovni je vedouci odd¢€leni logistiky. Pod toto oddé€leni spadé oblast
udrzby (strojni, elektro), dopravy a vnitropodnikové logistiky. Nakupni a obchodni
oddéleni je vkazdém zavodé a je centrdlné fizeno piedstavenstvem spolecnosti.

Organizacni strukturu zobrazuje Obr. 2.2.
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ORGANIZACNI
STRUKTURA

P¥edstavenstvo spoletnosti

Vedouci Vedouci Ekonom Vedouci Vedouci Vedouci vjroby
vjroby logistiky spoletnosti ‘:llzlt‘hlnd.'“h: nékupu oba S TR T
. o oddeleni oba &
papirna papirna zivody zdvody oI
Technologie Mistfi viroby  Mist#i vjroby Mistr Doprava Oketni a Obchodni Skladové Mistii vyroby
papirna a tasky papima tatky Gdriby manipulace getni ! Gtetni voitiny
pupirna popima popime papirna obua zdvody oba zédvody Vitkov
0dd&leni Laborato¥ Expedice a Strojni a Persondlni uyzr::nnlo\?;soi
vizkum a papima zpracovéni elektro oddéleni vostiny
vjvoj papirna Gdriba oba zdvody
Expedice
manipulace
ddribha

Obr. 2.2 Organizac¢ni struktura

Zdroj: vlastni zpracovani
Vyrobni portfolio

Vyrobni portfolio papirny je vyroba papiru a kartonti a produktti z nich vyrobenych. Tato
prace se zabyva oblasti vyroby papirovych tasek. Papirna disponuje Ctyfmi stroji pro
vyrobu papirovych tasek. Dva stroje jsou plné integrované a jejich soucésti je
flexograficky tisk, ktery probiha na zac¢atku vyrobni operace. Tisk pro dalsi dva stroje
zajiStuje samostatné stojici Sestibarevny vysokokapacitni flexograficky stroj, ktery tiskne
z kotouce na kotou€. Potistény kotou¢ se poté umisti na zac¢atek vyrobni linky papirovych
tasek a pokracuje se v kontinuité vyroby. Papirové tasky se vyrabi z vlastniho zdroje
vyroby papiru v gramdzi od 70 do 100 g. Papir na usi papirna nakupuje a dale zpracovava
na ploché nebo kroucené ucho. Zakladnim produktem jsou ndkupni taSky a tasky na jidlo
nejcastéji v bilém nebo hnédém odstinu, s potiskem dle pfani a motivu zédkaznika. Dal$Sim
segmentem je vyroba plné probarvenych taSek, nebo tasek s plnobarevnych potiskem.
Novinkou je vyroba tasky z travniho papiru, kde papirna investovala do vyvoje vstupniho
materidlu vyrobeného z travy. Vyroba tasek je zatazena do rezimu certifikace Eko Label,
viechny tasky jsou takto certifikovany a tim splituji piisna ekologicka kritéria. Cast

produkce vlastni certifikat pro styk s potravinami.
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Zakladni sortiment:

e Taska mala, bilé¢ a hnéd¢ provedeni, rozméry 220x100x310 mm, papir 70-80 g.
Ucho kroucené nebo ploché, tisk 2-4 barvy, s pokrytim 20-30 %. Vyuziti pro
obchody s kosmetikou, 1ékarny, drogerie.

e Taska stfedni, bilé a hnédé¢ provedeni, rozméry 320x170x410 mm, taska je uréena
pro obchodni fetézce a supermarkety. Ma vétsi nosnost cca 12 kg. Usi kroucené
nebo ploché. Papir 80-100 g.

e Taska velka, bilé¢ a hnédé provedeni, rozméry 450x170x 450 mm. Vyuziti pro
velkoobjemové zbozi (obleceni, boty). Papir 90-120 g. Ucho kroucené.

e TaSka na menu box, odnosna taska se SirSim dnem urcené pro restaurace a rychlé
ob&erstveni. Sitka dna 220 mm. Papir 70-80 g.

e Travni taSka, specidlni ekologicka taSky vyrobend ze 40 % lu¢ni trdvy z mistnich
zdroji, michdna s recyklovanou celulézou. Spliuje podminky pro styk s

potravinami.

Vsechny vyse uvedené taSky lze vyrobit probarvené do hmoty nebo s potiskem dle

motivu zdkaznika. Modifikace rozmért a druhti 1ze jen u vysoko objemovych zakazek.
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3 Analyza sou¢asného stavu

Tato Cast prace se zabyva analyzou zasob pro vyrobu papirovych taSek. Papirové tasky
papirna vyrabi od roku 2019, kdy byl instalovan prvni stroj. V soucasné dob¢ se tasky
vyrabi jiz na Ctyfech strojnich zafizenich a v 1été€ tohoto roku bude nainstalovan dalsi
stroj. Papirna tak reaguje na rostouci poptavku po tomto sortimentu, ktery je Setrny
k Zivotnimu prostfedi a postupné nahrazuje plastové tasky. V letech 2021-2022 z diivodu
epidemie COVID 19 doslo ke zméné¢ v ndkupnich chovani zékazniku a vyrazné vzrostla
spotfeba tasek na menu boxy a velkych nékupnich taSek. Tato epidemie, ale také
vyznamné ovlivnila nakup surovin a komponentii potfebnych k vyrob¢, suroviny nebyly
na trhu, jejich dodéni se zpozd’ovalo nebo byl uplné pterusen dodavatelsky fetézec.
Z toho diivodu je prace zamétena na tyto zasoby. Bude provedena analyza zasob, navrzen

postup jeji optimalizace.

3.1 Rizeni zasob

Papirna nakupuje velké mnozstvi riznorodych surovin a materialii, aby zajistila plynuly
chod své vyroby. Zacatek celého nakupniho procesu se odviji od vyroby papiru v zavode
v Rudé nad Moravou. Ten zajiStuje jeho distribuci pro obé€ divize. Zavod ve Vitkové papir
zpracovava na vyrobu vostin, papirovych desek a sendvicl. Zavod v Rudé€ nad Moravou
vyrobeny papir dale zpracovava dle pozadavkl svych zakaznikid. Nakup vétsiny polozek
si zajiStuje kazdy zdvod sam podle svého vyrobniho portfolia, pouze polozky, které jsou
spole¢né pro oba zavody nakupuje zavod ve Vitkoveé. Mezi vyznamné dodavatele se fadi
pfedevSim vyrobci celuldzy, barev, lepidel, krabic a spolecnosti, ktery se zabyvaji
tfidénim a prodejem sbérového papiru. Velka ¢ast dodavateli pochazi ze zahranici,
tuzemsti vyrobcei nejsou schopni nabidnou pozadovany sortiment, kvalitu ani cenu. U
nékterych specidlnich polozek je dodavatel vybran az na zaklad€ testovaci vyroby, ktery
pfi vstupu spliluje technické parametry. Pfi testovani projde material celym vyrobnim
procesem, od mleti, po barveni, vyrob¢ na papirenském stroji, zpracovani, potisk, lepeni,
fezani, baleni a v kazdém kroku je hodnocena jeho zpracovatelnost. Pokud je potieba je

findlni vyrobek zaslan k posouzeni a schvéaleni koncovému odbérateli.

Struktura ndkupniho odd¢leni vyroby papirovych tasek:
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e Vedouci nakupu ve Vitkové — zajistuje nakup zakladni suroviny pro vyrobu
papiru na tasky a nakup lepidel. Tyto materialy papirna nakupuje od zahrani¢nich
dodavatelti. Nakupni odd¢leni na zdkladé provedené analyzy trhu vybere
potencidlni dodavatele, kteti dodaji sviij materidl na provedeni testu kvality.
V piipadé, ze zkuSebni vyroba je vyhovujici, nakup stanovi kritéria potiebna pro
uzavieni spoluprace. Vysledek predlozi managementu zavodu, ktery rozhodne o
vybéru vhodného dodavatele.

e Vedouci ndkupu v Rud¢ nad Moravou — nakupuje materidl pro vyrobu tasek,
vyhledava nové dodavatele, zajisStuje nakupni proces od zaslani objednévky,
potvrzeni smlouvy s piesnou specifikaci druhu, mnozstvi, ceny, terminu a také
platebnich podminek. Hlavnim tkolem je =zajistit spravny materidl,
v pozadovaném mnozstvi a Case pro zajisténi plynulého chodu vyroby. V ptipadé
nabidky bez dopravu, organizuje a zajistuje prepravu.

e Skladova ucetni — pfijima materidl na sklad, vede jeho evidenci, odepisuje
spotiebu.

e Vedouci vyroby — dava pozadavek ndkupnimu oddé€leni na ndkup surovin na
zaklad¢ aktudlni spotfeby a pozadavkll obchodniho oddéleni. Vyroba taSek
probihd pouze na zéklad¢ konkrétni objednavky od zdkaznika.

e Asistentka feditele — nakupuje kancelafské a rezijni potieby.

e (Oddéleni kvality — provadi kontrolu vstupnich surovin a pravidelny dohled nad

jakosti vlastnich vyrobkd.

3.1.1 Analyza zasob metodou ABC

Pro rozbor skladovych poloZek pro vyrobu papirovych tasek byla pouzita metoda ABC.
Jednotlivé polozky byly sefazeny podle velikosti rocni spotifeby v K¢ od nejvyssi hodnoty
zasoby zatazeny do skupin A, B, C. Toto roz¢lenéni ukazuje prioritu jednotlivych poloZzek
z hlediska néakladt pro podnik, zobrazi podrobny ptehled kazdé jednotlivé zasoby. Podle
dosaZenych vysledkii tohoto rozboru se stanovi rozdilné ptistupy v fizeni zasob podle
vahy kazdé skupiny. Tab. 1.2 zobrazuje jiz vysledna data analyzy sefazené do skupin.
Podrobna tabulka jednotlivych zasob je uvedena v pfiloze této prace. Skupina A je

tvofena sedmi polozkami z celkovych 117 s nejvyssi roéni spotiebou, které se podili

vvvvvv
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predstavuji strategické materidly nebo komponenty pro vyrobu. V této skupiné jsou
obsazeny lepidla, papir na vyrobu usi, krabice a nejvice pouzivany typ palety. Skupinu B
predstavuje 57 polozek s 31 % podilem na spotfebé. Nejvice jsou zde zastoupeny Stocky
a barvy urcené k tisku motivill na taSky, dalsi druhy dfevénych palet a krabic. Skupina C
se podili jen necelymi 2 % na celkové spotiebé s 53 polozkami. Pievazné se jedna o
nahradni dily, pasky, ochranné pomtcky a Stocky pro jednorazové, neopakujici se

zakazky. Tab. 3.1 popisuje ABC analyzu.

Tab. 3.1 ABC analyza

A 7 4642607 6 66,97
B 57 2152710 49 31,05
C 53 136878 45 1,98

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 3.1 zachycuje ABC analyzu vsech 117 analyzovanych polozek.

Paretlv diagram-ABC analyza
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Graf: 3.1 Vysledek analyzy

Zdroj: vlastni zpracovani

Ze skupiny A byly vybrany ¢tyfi polozky pro zhodnoceni dosavadniho zpisobu jejich

fizeni a nakupu.
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Klopova krabice KK

Je obal z vinité pétivrstvé lepenky v hnédé barve, pouziva se jako piepravni obal na tasky.
Tento obal musi byt dimenzovany na stohové zatizeni kartonu. Jednotlivé krabice se
ukladaji na paletu ve vice vrstvach na sebe, vyslednd vyska je dédna poZzadavkem
zakaznika dle jeho skladovych prostor (5-6 vrstev). Obal musi vydrzet celkovou vahu
vyrobku, transport k zdkaznikovi tak, aby nedoslo ke zborceni obalu a tim znehodnoceni
zbozi. Dodavatelé jsou firmy z Ceské republiky. Pozadavky na vyrobu: zatézovy test,

recyklovany materidl, tfivrstva nebo pétivrstva hnéda lepenka bez tisku.

Provazek nauSi35 g

100 % celulézovy papir, vysoce hlazeny, ktery musi umoznit pii vysoké rychlosti
krouceni papiru, aniz by doslo k pfetrzeni papiru, vysoka trznd délka pro zajisténi
pevnosti ucha tasky. Vysledné ucho neni lepené, jen kroucené. Hnéda barva, 33-35 g.
Pozadavky: stala kvalita papiru a provozni test v té€chto krocich. Vyroba krouceného
papiru, ktery se namota do velké role, implementace do tasky, zatézovy test ucha na

koncovém vyrobku dle garantované nosnosti tasky viz Obr. 3.1 Provazek na ucho tasky.

Obr. 3.1 Provazek na ucho tasSky

Zdroj: vlastni foto provazku
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Lepidlo LB

Lepidlo se pouziva k prilepeni téla taSky a zalepeni dna. Ma specifické vlastnosti,
specialn€ upraveny cCas lepivosti lepidla od jeho nanosu na papir (otevieny ¢as) az po jeho

zaschnuti. Tento Cas je nastaveny podle rychlosti stroje.

Pozadavek: spravny podil lepivych ¢asti v lepidle a jeho otevieny cas, testuje se pii plné
provozni rychlosti stroje. Lepidlo m4 omezenou dobu expirace na 6 mésici, je nutné ho

uskladnit ve vytapéném prostoru.

Paleta 108 x 134 cm

Dievéna jednordzova paleta, bez kliry, min. nosnost 500 kg, vyroba na miru, ¢esky

dodavatel.

3.1.2 Analyza XYZ

Analyza variability spotieby a ABC analyza jsou zakladnimi metodami fizeni zasob.
Vysledek ABC analyzy ukézal, jak se jednotlivé polozky podileji na celkové spotiebé
zasob. Nezobrazuji, ale dillezity ukazatel pro fizeni zasob, a to je predvidatelnost nebo
opakovatelnost spotfeby. K tomu zjisténi pouZzijeme analyzu XYZ, kde zakladnim
hodnoticim ukazatelem je spotieba na zaklad¢ jeji pravidelnosti. Jinak budeme fidit
zasoby, které pouzivame pravidelné a jsou pro podnik kli¢ové. Jejich nedostatek nebo
vypadek mlZe omezit vyrobu a tim dodani vyrobku v poZadovaném mnoZstvi a Case
zakaznikovi a jinak polozky které jsou ovlivnéné trendy, nepravidelnou poptavkou nebo
sezonou (napft. taSky s vano¢nim motivem). Analyza byla provedena na ¢tyti produkty na
zéklad¢ tdajii o spotiebé v roce 2022. V prvnim kroku potiebujeme udaje o spotieb¢ dané
polozky za urcité obdobi napf. rok. Z téchto dat se vypocte smérodatnd odchylka
spotfeby, primérna spotfeba a variani koeficient. Jeho vypocet ziskdme podilem
smérodatné odchylky od priiméru. Vystupem této analyzy je opét uspotadani skladovych
zasob do tii skupin X, Y, Z podle vypoctené hodnoty varia¢niho koeficientu viz Tab. 3.3

zachycuje vysledek analyzy XYZ u ¢tyt zasob kategorie A.
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Tab. 3.2 Analyza XYZ

Papir na provazek (t) 2,8 0,57 20,36 X
Paleta 108x134 (ks) 112,75 69,35 61,5 Y
Krabice klopova (ks) 4 145,00 2 047,07 49,38 X
Lepidlo LB (kg) 2 008,00 797,15 39,69 X

Zdroj: vlastni zpracovani

Papir na provazek — spotieba je pravidelnd, nevykazuje vykyvy v poptavce, dosahuje
aplikuje pravidelna kontrola po kazdém vydeji polozky. Vyse pojistné zasoba u skupiny
X se stanovi podle doby dodani a spolehlivosti dodavatele. Zpravidla sta¢i mala pojistna

zasoba.

Paleta — spotfeba dle vypoctu méné predvidatelna, 50-90 % skupina Y. JelikoZ se jednd
o paletu, kterd by méla vykazovat pravidelnou spotiebu, probehlo dalsi Setfeni v papirné,
kde bylo zjisténo, ze v prubéhu roku zakaznik vratil zdarma ¢ast palet zpét dodavateli.
Papirna tyto palety nevedla v ucetni evidenci, ale byly fyzicky pouzity. Tim doslo ke

zkresleni tidajl o spotiebé. Z tohoto diivodu 1ze doporucit fizeni zasob dle skupiny X.

Klopova krabice KK— pravidelna spotfeba na horni hranici skupiny X, v ptipadé€ vypadku
dodavatele muze dojit k zastaveni dodavek pro zakaznika. Nutné vést pojistnou zasobu,
jeji vySe bude navrzena dle terminu dodadni a mozné zastupitelnosti schvaleného

dodavatele.

Lepidlo L — pravidelna spotieba s velkou ptesnosti predikce, zatazeni do skupiny X.

3.1.3 Efektivnost Fizeni zasob vybranych poloZek

Jelikoz néklady vyznamnym podilem ovlivituji ziskovost podniku, je velmi dilezité
planovat veskeré nakupy s ohledem na jejich cenu a vazany kapital. Dle vysledku metody
ABC byly vybrany ctyfi poloZzky z kategorie A, které byly podrobeny dalsi analyze.
Udaje potiebné k daldimu rozboru poskytlo nédkupni odd&leni papirny ze svych
vnitropodnikovych ucetnich dat. Vypocet vychazi z ro¢ni spotieby kazdé jednotlivé

polozky a jeji primérného stavu na skladé viz Tab. 3.3 popisuje vychozi ukazatele.
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Tab. 3.3 Popis vychozich ukazatelil

Papir na provazek 891 185,05 665 005,40
Paleta 108x134 318 632,20 26 340,00
Krabice klopova KK 1252 208,52 200 518,17
Lepidlo LB 1016 368,77 116 797,25

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro stanoveni obratu a doby obratu jednotlivych polozek byly pouZzity vzorce:

Obratka zasob = Rocni spotieba/Priumérnd zasoba

Doba obratu = 360/Obratka zasob

Papir na provazek

Obratka zasob 1,34

Vypoctend hodnota 1,34 ukazuje, ze podnik nakoupil jednorazové velké mnozstvi tohoto
materialu, 1 kdyz jeho spotteba byla priitbézn¢ vyrazn¢ mensi.

Doba obratu 268,6 dnt

Tato hodnota vypovida o tom, jaky Cas potiebuje papirna pro spotfebovani dané zasoby.
Cim je krat§i tato doba, tim dfive dojde k pfeméné vstupu na vystup. Takto vysoka doba
obratu neni standardni, dal§im Setfenim byla zji§téna pficina. JelikoZ se jedna o papir
s velkou trZznou délkou a nizkou gramazi, papirna nema strojni vybaveni pro jeho vyrobu,
a proto papir poptava na trhu. Pozadovanému parametru vyhovél pouze jeden dodavatel,
ktery v dobé covidu byl pfeplnén na vice jak rok doptedu. Z tohoto diivodu byl nakoupen
papir ve velkém objemu, aby nedoslo k riziku jeho nedodéni. Jedna se o klicovy papir,
bez kterého neni mozné taSku vyrobit. V soucasné dobé& je jiZ u vyrobce dostupny

v béznych dodacich lhatach. V dalSim kroku bude navrzena vySe jeho optimalniho

objednaciho mnozstvi.
Paleta 108x134 cm
Obratka zasob = 12,09

Vypocteny ukazatel ma nejlepsi hodnotu ze vSech Ctyt sledovanych polozek. Obrati se
v priuméru v kazdém mésici.

Doba obratu 29,77 dnt
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Doba obratu odpovidd mésicnimu cyklu. Na zaklad€ zjisténych dat se tato paleta vyrabi
na miru dle pozadavku papirny a jeji dodaci doba je jeden tyden. Proto je potieba i u této

polozky zefektivnit jeji nakup a navrhnout spravné objednaci mnozstvi.

Krabice klopova KK

Obratka zasob = 6,24

Polozka s nejvétsim podilem na ro¢ni spottebé pii vyrobé tasek. Obratka zasob je nizka,
je potieba u klicové polozky dosahnout lepsich ukazatelt.

Doba obratu 57,69 dnt

Termin dodani je 30 dni, krabice je ptilis dlouho na skladég, nez je spotfebovana. Potteba
optimalizace. U této polozky je mozné v tomto roce dosdhnout mnozstevnich slev, pii

vypoctu bude zohlednéna i tato varianta.
Lepidlo LB
Obratka zasob = 8,70

Kapital vlozeny do této polozky by mohl byt 1épe vyuzity zvySenim jeji obratky, jedna se

o dalsi klicovou polozky ve vyrobé.
Doba obratu 41,37 dnt

Dodaci lhita 30 dni odpovida dobé obratu, pokud vezmeme v uvahu také pojistnou
zasobu. Papirna nema pojistnou zasobu u zadné nakupované polozky, bude navrzena jeji

vyse.
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4 Navrhy a zhodnoceni navrhovanych opatreni

Tato ¢ast navazuje na piedeslou kapitolu. Po provedeni analyzy podniku nésleduje vlastni

Setfeni a navrh realizace doporucenych postupd.

4.1 Optimalizace velikosti dodavky

Dalsim krokem pro efektivni fizeni zasob je predem specifikovat, jaké mnozstvi dané
polozky budeme nakupovat tak, aby naklady na jeji potfizeni a provoz byly co nejniZzsi.
U analyzovanych polozek zasob papir na provazek, klopova krabice, paleta a lepidlo byla
stanovena stejna cena 1 500 K¢ na potizeni objednavky a 0,20 K¢ na korunu skladové

polozky v pritbéhu roku.
Papir na provazek

Papirna zpracovala v minulém roce 33 t tohoto materidlu a planuje ve stejné vysi
objednavat i v dal§im roce. Cena 1 t papiru je 30 800 K¢. Minimum pro objednani 3 t.
Tab. 4.1 znazoriuje, jak Cetnost objednavek ovliviiuje vysi celkovych nakladt pro nakup

této polozky.

Tab. 4.1 Objednaci mnozstvi papir na provazek

11 3,00 1,50 46 200 9 240 16 500 | 25 740
10 3,30 1,65 50 820 10 164 15000 | 25164
9 3,67 1,84 56 518 11 304 13 500 | 24 804
8 4,13 2,07 63 602 12 720 12 000 | 24 720
7 4,71 2,36 72 534 14 507 10 500 | 25007
6 5,50 2,75 84 700 16 940 9000 | 25940
5 6,60 3,30 101 640 20328 7500 | 27828
4 8,25 4,13 127 050 25410 6000 | 31410
3 11,00 5,50 169 400 33 880 4500 | 38380
2 16,50 8,25 254 100 50 820 3000 | 53820
1 33,00 16,50 508 200 101 640 1500 | 103 140

Zdroj: vlastni zpracovani

Kde:

Ns naklady na drZeni zasob
No objednaci naklady

Tc celkove naklady
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Z vysledku lze vyvodit, ze idedlni objednaci mnozstvi u papiru je 4,13 t, které odpovida
objednavce 8 x prubéhu roku. Vyse uvedené hodnoty jsou znazornéné v Grafu 4.1

Objednaci mnozstvi.

Papir na provazek

120 000
100 000
80000
60 000
40 000
20000
0

Naklady

e ———

3,00 3,30 3,67 4,13 4,71 5,50 6,60 8,25 11,00 16,50 33,00

Objednaci mnozstvi (t)

— |G e— o Tc

Graf 4.1 Objednaci mnoZzstvi papir na provazek

Zdroj: vlastni zpracovani

V tomto okamziku Ize porovnat souc¢asnou frekvenci nakupu a novou navrzenou aroven
objednéavky. Z Tab. 4.2 Srovnani urovné ndkupu papir na provazek lze konstatovat, ze
papirna realizovala v minulém roce pouze dvé objednavky tohoto kli¢ového materialu.
Dtivodem byla nedostupnost materialu na trhu, soucasny a jediny vyhovujici dodavatel
mél az roéni dobu dodani v minulem roce. Proto papirna objednala tento material 2 x po
sob¢ ve velkém mnoZstvi, aby méla jistotu, Ze bude mit z ¢eho vyrabé&t. Netesila naklady,
které timto vznikly navic. V soucasné dobe¢ jiz doslo ke stabilizaci trhu a doby dodéni se
vratily na standardni uroven. Pro tento el je navrzen novy cyklus objednavek, kde se
zvysi pocet objednavek ze dvou na osm. Vysledna uspora je ve vysi 29 100 K¢é/rok.
Doporuceni pro papirnu je aktivn€ hledat a testovat i1 jiné dodavatele, aby se pfedeslo

situaci z minulého roku.

Tab. 4.2 Srovnani urovné ndkupu papir na provazek

[Papirnaprovazek |  Podet objednavek Celkové naklady K&
Realizovany nakup 2 53 820
NavrZeny nakup 8 24720
Uspora 29100

Zdroj: vlastni zpracovani
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V ptipadé, ze dodavatel nabizi mnozstevni slevy je potieba tuto skute¢nost zohlednit ve
vypoctu a porovnat, jak se méni jejich vySe s trovni poskytnuté slevy. Vyrobce papiru
nyni nabizi slevu 3 % u jednorazové objednavky 8 — 10,9 t a 5 % pti odbéru nad 11 t.
Tyto parametry byly zohlednény ve vypoétu viz Tab. 4.3 Cetnost objednavek s vyuzitim

mnozstevni slevy.

Tab. 4.3 Cetnost objednavek s vyuzitim mnozstevni slevy papir na provazek

4,13 8 30800 | 63602 | 12720 | 12000 | 1016400 | 1041120
8,25 4 29876 | 123239 | 24648 | 6000 985 908 1016 556
11,00 3 29260 | 160930 | 32186 | 4500 965 580 1002 266

Zdroj: vlastni pracovani

Idealni objednaci mnoZstvi se posunulo z piivodnich 4,13 t na 11 t v intervalu objednani
tiikrat za rok. Uspora se zvysila u objednavky 4 x roéné na 24 565 K& a 3 x roéné 38 854
K¢. Pokud papirna ma volné kapacity na skladovani 1ze doporucit nakoupit vétsi mnozstvi

papiru na sklad.
Klopova krabice KK

Pro baleni nejvice pouzivaného druhu papirové tasky bylo v minulém roce spotfebovano
49 742 ks krabic z pétivrstvé lepenky. Cena 1 ks krabice je 26 K¢/ks. Minimum pro
objednani 2 500 ks viz Tab. 4.4 znazorfiuje, jak cetnost objednavek ovliviiuje vysi

celkovych nakladi pro nakup této polozky.

Tab. 4.4 Objednaci mnozstvi klopova krabice KK

25 2 500 1250 32 500 6 500 37500 | 44 000
16 3125 1563 40 625 8 125 24000 | 32125
12 4167 2 084 54171 10 834 18 000 | 28 834
10 5000 2 500 65 000 13 000 15000 | 28 000
8 6 250 3125 81 250 16 250 12 000 | 28 250
7 7143 3572 92 859 18 572 10500 | 29072
6 8334 4167 108 342 21 668 9000 | 30668
5 10 000 5000 130 000 26 000 7500 | 33500
2 25 000 12 500 325 000 65 000 3000 | 68000
1 50 000 25 000 650 000 130 000 1500 | 131500

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z vysledku lze vyvodit, Ze idedlni objednaci mnozstvi u krabice KK je 5 000 ks, které
odpovida objednavce 10 x pritbéhu roku. Vyse uvedené hodnoty jsou znadzornéné v Grafu

4.2 Objednaci mnozstvi.

Klopova krabice KK
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\
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Graf 4.2 Objednaci mnozstvi Klopova krabice KK

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti porovnani celkovych nékladt v soucasném rezimu objednavani a navrzeném rezimu
viz Tab. 4.5 Srovnani tirovné nadkupu klopové krabice bylo zjisténo, Ze papirna objednala
krabici 6 x za rok s celkovymi nédklady 30 668 K¢. Novy systém navrhuje nakup
realizovat Gast&ji 10 x za rok s celkovymi néklady 28 000 K&. Uspora na nakladech je
2 668 K¢. Objednavka c¢astéji v mensim objemu ma hlavné vyhodu ve sniZzeni zabrané
kapacity skladu. Na paletu se vejde jen 200 ks krabic, coZ pfi navrZzeném objednéani 5 000
ks odpovidé 25 paletam v jedné objednavce. V soucasném rezimu objednavani 8 334 Ks

ptijde zbozi na 42 paletach.

Tab. 4.5 Srovnani urovné nakupu klopové krabice

[Klopova krabice Kk |  Pocet objednavek Celkové naklady K&
Realizovany nakup 6 30 668
NavrZeny nakup 10 28 000
Uspora 2 668

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dodavatel klopovych krabic z vInité lepenky nabizi mnozstevni slevy, které zobrazuje

viz Tab. 4.6 objednaci mnozstvi krabice s mnozstevni slevou.

Tab. 4.6 Cetnost objednavek s vyuzitim mnoZstevni slevy papir na provazek klopova

krabice

5 000,00 10 26,00 65000 | 13000 | 15000 | 1300000 |1328000
6 250,00 8 25,61 80031 | 16006 | 12000 | 1280500 | 1308506
10 000,00 5 25,48 | 127400 | 25480 | 7500 1274000 | 1306980

Zdroj: vlastni zpracovani

Idealni objednaci mnozstvi se posunulo z plivodnich 5 000 ks na 10 000 ks v intervalu
objednani 5 x za rok. Uspora se zvysila u objednavky 8 x roéné na 19 494 K& a 5 x roéné
21 020 K¢. Pokud papirna ma volné kapacity na skladovani Ize doporucit nakoupit vétsi

mnozstvi papiru na sklad.

Paleta 108 x 134 cm

Planovana spotieba této jednorazové palety pro dalsi obdobi je ve vysi 1360 Ks, kopiruje
spotebu z minulého roku. Cena 1 ks palety je 240 K¢. Tab. 4.7 znazornuje, jak cetnost

objednavek ovlivituje vysi celkovych nakladii pro nakup této polozky.

Tab. 4.7 Objednaci mnozstvi paleta

24 57 29 6 840 1368 36000 | 37368
20 68 34 8160 1632 30000 | 31632
15 91 46 10 920 2184 22 500 | 24 684
12 113 57 13 560 2712 18 000 | 20712
10 136 68 16 320 3264 15000 | 18264
8 170 85 20 400 4 080 12000 | 16 080
7 194 97 23 280 4 656 10500 | 15156
6 226 113 27120 5424 9 000 14 424
5 271 136 32 520 6 504 7500 | 14 004
4 339 170 40 680 8136 6 000 14 136
2 677 339 81 240 16 248 3 000 19 248
1 1353 677 162 360 32 472 1500 | 33972

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z vysledku lze vyvodit, Ze idedlni objednaci mnozstvi u palety 108 x 134 cm je 272 ks,
které odpovida objednavce 5 x pribéhu roku. Vyse uvedené hodnoty jsou znazornéné

v Grafu 4.3 Objednaci mnozstvi paleta.

Paleta 108 x 134 cm
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Graf 4.3 Objednaci mnoZstvi paleta 108 x 134 cm

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti porovnani celkovych nékladt v soucasném rezimu objednavani a navrzeném rezimu
Tab. 4.8 Srovnani irovné nakupu palety bylo zji$té€no, Ze papirna objednala paletu 7 x za
rok s celkovymi ndklady 15 156 K¢&. Novy systém navrhuje ndkup 5 x za rok s celkovymi
naklady 14 004 K¢&. Celkova tuspora 1 160 K¢. Vypocet poc¢tu objednavek s mnozstevni

slevou zde nebude realizovan, vyrobce slevu nenabizi.

Tab. 4.8 Srovnani tirovné nakupu palety

[Paleta. | Pocet objednavek Celkové naklady K&
Realizovany nakup 7 15156
NavrZeny nakup 5 14 004
Uspora 1160

Zdroj: vlastni zpracovani
Lepidlo LB

Planovana spotieba lepidla LB pro dalsi obdobi je ve vysi 24 000 Kg, kopiruje spotiebu
z minulého roku, ktera byla 24 100 Kg. Cena 1 kg lepidla LB je 38,24 K¢&. Tab. 4.9
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znazornuje, jak Cetnost objednavek ovliviiuje vysi celkovych nakladli pro nakup této

polozky.

Tab. 4.9 Objednaci mnozstvi Lepidlo LB

12 2 009 1 005 38412 7 682 18 000 | 25 682
10 2410 1205 46 079 9216 15000 | 24216
8 3013 1507 57 609 11 522 12 000 | 23 522
7 3443 1722 65 830 13 166 10 500 | 23 666
6 4017 2 009 76 805 15 361 9000 | 24361
4 6 025 3013 115198 23 040 6000 | 29040
3 8034 4017 153 610 30 722 4500 | 35222
2 12 050 6 025 230 396 46 079 3000 | 49079
1 24100 12 050 460 792 92 158 1500 | 93658

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledku 1ze vyvodit, Ze idealni objednaci mnozstvi u lepidla LB je 3 000 kg, které
odpovida objednavce 8 x pribéhu roku. Vyse uvedené hodnoty jsou znazornéné v Grafu

4.4 Objednaci mnozstvi.
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Graf 4.4 Objednaci mnozstvi lepidlo LB

Zdroj: vlastni zpracovani

60



Pti porovnani celkovych nékladl v soucasném rezimu objednavani a navrZzeném rezimu
Tab. 4.10 Srovnani trovné nakupu lepidla bylo zjisténo, Ze papirna objednala lepidlo 7 x
za rok s celkovymi naklady 23 666 K. Novy systém navrhuje ndkup 8 x za rok
s celkovymi ndklady 23 522 K¢&. Celkova uspora 188 K¢. Toto srovnani ukazuje, Ze
papirna nakupuje lepidlo z hlediska poctu objednavek v téméf idealni vysi celkovych
nakladl. Vypocet poctu objednavek s mnozstevni slevou zde nebude realizovan, vyrobce

slevu nenabizi.

Tab. 4.10 Srovnéani urovné nakupu lepidla

_ Pocet objednavek Celkové naklady K¢é
Realizovany nakup 7 23 666
NavrZeny nakup 8 23522
Uspora 188

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 4. 11 Ptehled uspor u vSech zkoumanych polozek.

Stavajici naklady | NavrZené naklady | Uspora v K&
53 820 24720 29100
30 668 28 000 2 668
15156 14 004 1160
23 666 23522 188
33116

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova vyse uspor u ctyt uvedenych polozek je 33 166 K¢&. Efektivni uspory lze
dosahnout hlavné u papiru na provazek, klopové krabice a palety. Dalsi poloZku lepidlo

LB papirna nakupuje v optimalnim objednavkovém mnoZzstvi.

4.2 Stanoveni pojistné zasoby

Zasoby jsou v papirné fizené na zéklad¢ dlouholeté praxe vedouciho nakupu, ktery
vychazi z vlastni zkuSenosti, prognodzy ze strany nadkupniho oddéleni nebo pozadavkl
z vyroby na doplnéni materidlu na sklad. Nova situace nastava u ftizeni skladovych
polozek u vyroby tasek, které se v papirné vyrabi od roku 2019 nejprve na jednom
strojnim vybaveni, nyni na ¢tyfech strojich. Odpovidajici fizeni v€etné stanoveni pojistné
zasoby umozni papirné predejit riziku z nedostatku a zajisti plynulost chodu a uspokojeni

potieb zakaznikl. Byla navrzena pojistna zdsoba u papiru na provazek, klopové krabice
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KK, palety 108 x 134 cm a lepidla LB. Byl vypocten primér spotieby za rok 2022,
smérodatnd odchylka viz Tab. 4.12 Piehled vydejt v jednotlivych mésicich.

Tab. 4.12 Ptehled vydeji ze skladu

Obdobi Vydej v (1) Vydej v (ks) Vydej v (ks) | Vydej v (kg)
1 2,2 3765 30 1754
2 2.4 2427 67 2120
3 2,7 3771 105 1354
4 2,6 3 896 113 1234
5 2,4 3113 56 1322
6 2,2 2514 77 1423
7 2,0 1 146 32 1256
8 2,8 2 640 77 1326
9 3,1 6 436 209 3124
10 3,8 8138 227 3255
11 32 6192 191 2 821
12 3,6 5704 169 3111
Celkovy rocni vydej 33 49 742 1353 24100
Primérny roéni vydej 2,80 4145 113 2 008
Smérodatna odchylka 0,57 2 047,07 69,35 797,15

Zdroj: vlastni zpracovani
Vysi pojistné zasoby zjistime dosazenim do vzorce (1.6.1) napt. u jisténi 90 % u papiru
na provazek se pojistna zasoba vypocte:

ZP=1,282x 0,57 x V1
Koeficient zajisténi byl vybran pro kazdou polozku tak, aby jeho vyse kryla pfipadny
vypadek a zajistila plynulost poptavky ve vysi:

e 85 % koeficient 1,036
e 90 % koeficient 1,282
e 95 9% koeficient 1,645
e 99 % koeficient 2,326

Papir na provazek

Pouze jeden dodavatel, ktery vyhovuje pozadovanym parametrim papirny. Termin
dodani 1 meésic. JelikoZ neni mozné v soucasné dob¢ substituovat jinym vyrobcem je

nutné drzet vétsi pojistnou zasobu. Pro lepsi orientaci byl pfeveden vypocet z tun na kila.

62



Zp 90 % =731 kg
Zp 95 % =938 kg
Zp 99 % = 1326 kg
Klopova krabice
Dodaci lhtita 1 mésic
Zp 90 % = 2625 ks
Zp 95 % = 3368 ks
Zp 99 % = 4762 ks
Paleta

Dodaci lhata 1 tyden
Zp 85 % =36 ks
Lepidlo

Dodaci lhtita 1 mésic
Zp 90 % =1022 kg
Zp 95 % =1312kg
Zp 99 % = 1855 kg

Navrzena vySe pojistné zdsoby zajisti podniku zdroj materidlu v ptipade, Ze dojde
k neocekavame vypadku nebo zmeéné v poptavce. Bez pojistné zasoby se védomé
vystavuji velkému riziku a vniku zbytecnych vicendkladi, které nejenom zatézuji podnik
z ekonomického hlediska, ale také mohou dat Spatné hodnoceni pro stavajici a nové

zékazniky.

4.3 Vybér a hodnoceni dodavatele

Papirna nemé vypracovany systém pro hodnoceni vykonnosti a spolehlivosti svych
dodavatel. Vybér dodavatele probiha podle druhu poptavaného materidlu. Pro vyrobu
papiru se jednd hlavné o dodavatele vldken, sbérového papiru, Skrobi a chemikalii.
Materialy objednavé u dlouhodobé¢ spolupracujicich firem. Pro vyrobu tasek oddéleni

nakupu poptava papir na vyrobu uch, obalové materialy, krabice, palety, lepidla, folie.
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Pro tento sortiment hledd nové a vhodné dodavatele. Papir na taSky si papirna vyrabi
sama. Rizeni tohoto materialu si planuje vyroba na zakladé zakazkové vyroby a
pozadavki od zakazniki. Rok 2022 piinesl fadu problému s dodavkami zékladnich
polozek, vznikl nedostatek téchto materialu z divodu Covidu a valecného konfliktu na
Ukrajing. Papirna musela operativné fesit tento problém, nakupovat nékteré polozky s
velkym piedstihem a jednat s dodavateli o nestandardnich podminkéch spoluprace. Tato
nove¢ vznikla skutecnost na druhou stranu ukazala loajalitu, silu, ochotu a schopnost

dodavatell fesit poteby papirny tak, aby nedoslo k pferusSeni vyroby.

V soucasné dobé& papirna vyhréla vybérové fizeni na doddvky nakupnich tasek pro jeden
velky obchodni fetézec, kde zakaznik stanovil piesné pozadavky na baleni a skladovani
tasek, které jsou nedilnou soucasti kontraktu. Na zdkladé stanovenych rozmérii nakupni
tasky byl navrZzen ptepravni obal z vInité lepenky, mnozstvi kust tasek v kartonu, pocet
krabic v jedné vrstvé a maximalni pocet vrstev do stanovené vyse palety. Tim vznikla
potieba nového piesné daného rozméru obalu z vinité lepenky, na ktery bude proveden
vybér dodavatele. Papirna se rozhodla oslovit jak lokalni ceské firmy, tak mezinarodni,
které maji vyrobu v Ceské republice. Do vybérového bylo zafazeno Sest vyrobeli vinité
lepenky: Model Obaly a.s., Smurfit Kappa Group, Thim Obaly K.s, Obaly Morava a.s.,
KARDO GROUP a.s. a AMMA PROGRESS s.r.0.

Pozadované zadanti:

Rozmér krabice, vaha v kartonu, stohovatelnost kartonu, hnédy obal bez potisku, druh
krabice klopova, klopy na spodni a horni strang. Obr. 4.1 Klopova krabice pro vybérové

fizeni.
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Obr. 4.1 Klopova krabice

Zdroj: vlastni foto

Podminka vyvzorovani krabice min. 4 ks vzorkl dle poZzadavku. Termin pro zaslani

vzorkd 14 dnti, nasledné papirna provedla test. Vysledek testu viz Tab. 4.13.

Tab. 4.13 Vysledek testu

i

A splnéno Vyhovuje
B splnéno Nevyhovuje
C splnéno Vyhovuje
D splnéno Vyhovuje
E splnéno Vyhovuje
F splnéno Vyhovuje

Zdroj: vlastni zpracovani

Po provedeni zatézového a prepravniho testu vyhovélo pozadavkiim pét vyrobet, které
papirna oslovila pro vytvofeni cenové nabidky na mnozstvi 4 000 ks véetn¢ dopravy,
termind dodani, splatnosti faktury, garance ceny, mnoZzstevni slevy a ceny piepravni
palety. Zaslané cenové nabidky byly podrobeny dvéma riznym urovnim hodnoceni tak,
aby si papirna mohla vybrat nejvice vyhovujiciho dodavatele. Prvni hodnoceni podle

pridéleni bodi 10 nejlepsi, 8 primérné a 6 nejhorsi, viz Tab. 4.14 Bodové hodnoceni.
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Tab. 4.14 Bodové hodnoceni

20-21 nejlevnéjsi - 100 % 10 * *

21,10-22 pramérna - 80 % 8 *

22,10-23 draha - 60 % 6 * *
14 dnG rychlé - 100 % 10 * *
30 dnt standardni - 80 % 8 * *

45 dnl pomalé - 60 % 6 *

45 dnUl a vice vyhodné - 100 % 10 *

30 dnl standardni - 80 % 8 * * *
14 dnl nevyhodné - 60 % 6 *

90 dnli vyhodné - 100 % 10 * *

60 dnt standardni - 80 % 8 *

30 dnl nevyhodné - 60 % 6 * *

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledek bodové hodnoceni oznacil dodavatele C jako nejlepsiho a zatadil ho na
prabézné prvni misto, dal§i dva A a D ziskali stejny pocet bodii a prubézné druhé misto.
Graf 4. 5 znazoriuje tohoto hodnoceni v grafu. Tato jednoduchd metoda vybéru ukazala

silné a slabé stranky oslovenych firem, jejich cenovou a platebni politiku.
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Bodové hodnoceni dodavatele

CENA KC/KS TERMIN DODANI (DNY) SPLATNOST (DNY) GARANCE CENY (DNY)

== e=@u=( D E e=m@=F

Graf 4.5 Bodové hodnoceni dodavatele

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro vybér klicovych dodavateli tyto ukazatele nejsou dostate¢né a je potieba urcit
priority. Vahy jednotlivych ukazatelli jsou na zvaZeni ndkupu u strategickych surovin
obvykle tyto parametry stanovi vedeni spolecnosti, které vi, kam podnik sméfuje, co je

pro n¢ s vyhledem na dalsi obdobi podstatné. Tab. 4.15 uvadi potadi podle kritéria.

Tab. 4.15 Hodnoceni dodavatelu koeficientu dalezitosti

Cena 0,4 3,2 4 4 2,4 2,4
Doba doruceni 0,1 1 0,8 0,6 0,8 1
Splatnost faktury 0,3 1,8 2,4 3 2,4 2,4
Garance ceny 0,2 2 2 1,6 1,2 1,2
Vysledna

hz ot 8 92 | 92 | 68 7
Vysledné poradi 3 1 1 5 4

Zdroj: vlastni zpracovani

Toto hodnoceni zménilo vysledné potadi, kde na prvni misto se dostali dva dodavatelé.
Z druhého mista vypadlo A, které nabidlo vyssi cenu a nejkratS$i dobu splatnosti. Na
prvnim misté se shodn€ umistili dva vyrobci poptavané klopové krabice. Oba dodavatelé
jsou i vyrobci vinité lepenky, ze které se krabice vyrabi, to pravdépodobné ovlivnilo jejich

nabidku nejlepsi ceny. V pfipadé, Ze si papirna vybere jen jednoho dodavatele, l1ze
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dodavatele D oznacit jako nejlepSiho, protoze nabidl delsi splatnost faktury a podle
dulezitosti je tento ukazatel druhy v poradi hned za cenou. Jelikoz se jedna o kli¢ovou
polozku s vysokou spottebou je vhodné krabici nakupovat u obou dodavatelti a mit
pojistku pro pfipad vypadku nebo nedostatku kapacity dodavatele. Dulezité je zavést
pribézné hodnoceni kazdé dodavky, vést v evidenci veskeré neshody s terminem dodani,
nedodanim celého mnozstvi pozadovaného vyrobku, pocet a rozsah reklamaci a jejich
feSeni. Papirna uvede v 1ét¢ do provozu dalsi stroj na vyrobu tasek, ke konci roku lze

predpokladat zvysenou poptavku.
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Z.aveér

Tato diplomova prace na téma Rizeni skladovych zasob méla za cil na zakladé analyzy

navrhnout a vyhodnotit opatieni vedouci ke zlepSeni soucasného stavu.

Prace se zabyvala zdsobami a jejich fizenim v Papirn¢ Aloisov a.s. Dulezitym bodem pro
vypracovani této prace bylo seznameni se s provozem v papirng, zjistit, jak funguji
jednotliva oddéleni, jejich vzajemné propojeni a spoluprace. Pro analyzu zasob bylo
vybrano pro papirnu nové odvétvi vyroby papirovych tasek, které se zde vyrabi teprve od

roku 2019.

V praktické ¢asti byla nejprve piedstavena papirna, jeji organizacni struktura a popsano
vyrobni portfolio. Poté byla provedla analyzu ABC skladovych polozek pro vyrobu
papirovych taSek. Z tohoto rozboru bylo ziejmé, jaké zasoby jsou pro podnik klicové v
oblasti nakladt a také priority jejich fizeni. Byly urcené strategické polozky papir na
provazek, klopova krabice KK a lepidlo LB, bez kterych neni mozné tasku vyrobit a jejich
alternace je slozitd. Polozku doplnil pfepravni obal dievéna jednorazova paleta 108 x 134
cm. Analyza XYZ doplnila pfedchozi rozklad polozek s ohledem na opakovatelnost jejich
pouziti ve vyrob¢. Dalsi analyzou v kartach pfijmu bylo zjisténo, jak ¢asto a v jaké vysi
se tyto polozky v minulé roce nakoupily. Bylo provedeno zhodnoceni celkovych nakladt
na pofizeni a skladovdni a navrzena optimdlni vySe objednavky pro tyto zdsoby.
S ohledem na mnozZstevni slevy, které n¢ktefi dodavatelé poskytuji byla stanovena dalsi

optimalizace.

V nasledujicim bod¢ byla navrzena dostatecna pojistnd zasoba, kterd by m¢la stacit na
ptfipadné vykyvy ve spotiebé nebo eliminovat nespolehlivost dodavatelli. Papirna nevede
zadnou pojistnou zasobu na svych skladech, proto byly pouzity rizné koeficienty

zajisténi, na zakladé moznosti substituce materialu na trhu.

V posledni ¢asti prace byl popsan postup vybéru dodavatele pro konkrétni vybérové
fizeni na ptepravni obal pro nového zakaznika papirovych tasek. Byla pouZity tfi rizna
kritéria vyb&ru, navrzen novy postup vybéru a doporucen vhodny dodavatel. DiileZitym

bodem je také prubézné hodnoceni dodavatelt.

Zhodnocenim stavajiciho stavu a vytvorenim novych navrhii, smétujicich ke zlepSeni, byl

splnén cil diplomové prace.
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Ptiloha A: Piehled vydaji

Krabice klopova KK 125220852 | 125220852 | 18,06 18,06 A
Lepidlo LB 101636877 | 226857729 | 14,66 32,72 A
Papir na vyrobu provazku 891 185,05 | 315976234 | 12,86 45,58 A
hnédy

Lepidlo 5037/2 419 866,60 | 3 579 628,94 6,06 51,63 A
Papir na ucha tasky 2 397 786,27 | 3977 415,21 5,74 57,37 A
Supra 138 346 559,79 | 4323 975,00 5,00 62,37 A
Paleta 108x134 318 632,20 | 4 642 607.20 4,60 66,97 A
TE 2321/1 289782,06 | 493238926 4,18 71,15 B
Ifélany papirove 50x50x5 - 215283,77 | 5147 673,03 311 74,25 B
EX 3030 146 396,36 | 5294 069,39 2.11 76,37 B
CHMS Black intensive 141 204,00 | 5435273.39 2,04 78,40 B
Krabice klopova

PR AN 128 323,68 | 5563 597,07 1.85 80,25 B
CHMS U 2035 Red 73 080,00 | 5636 677,07 1.05 8131 B
/brown 2

Krabice klopova

$205340x370, KP 72721,92 | 5709 398,99 1,05 82,36 B
Papir na vjrobu provazku 69 656,75 | 5779 055,74 1,00 83,36 B
hnédy 33¢g

ND na stroj tasky 2 - 55750.74 | 5 834 806,48 080 | 84,17 B
Gripper

Krabice klopova

500x430x370, enal 53333,76 | 5 888 140,24 0,77 84.94 B
Krabice klopova

0020080 4829184 | 5936 432,08 0,70 85,63 B
CHMS 630 U dle vzoru/ 44 640,00 | 5981 072,08 064 | 8628 B
brown

Folie pritazna strojni

S00/20my 43 766,66 | 6024 838,73 0,63 86,91 B
Papir na vjrobu provézku 41 336,40 | 6066 175,13 0,60 87.50 B
hnédy 32¢g

Paleta 80x120 (atypl) 38 443,70 | 6104 618,83 0,55 88.06

ND na stroj tasky 2 - 37167.16 | 6 141 785,99 054 88.59

Claw

Papir na vjrobu provazku 35899,36 | 6177 685,35 0,52 89,11 B
hnédy 45¢g

Krabice klopova

802340300 3242420 | 6210 109,55 0.47 89,58 B
Extreme White 31 752,00 | 6241 861,55 0,46 90,04 B
PMS U 200 Red /brown 31050,00 | 6272911,55 0.45 90,49 B
PMS U 314 /brown Blue 30 870,00 | 6303 781,55 0,45 90,93 B
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Paska lepici transparentni

e o0 28 348,80 | 6332130,35 041 91,34
Nuz fezaci 560x30x2 mm,

B, 25575,62 | 6357705,97 0,37 91,71
Rakle

40.0x0,150/0,100x1,7mm, 22 415,46 | 6380 121,42 0,32 92,03
L: 100m

ND na stroj tasky 2 - Base 2184998 | 640197141 032 | 9235
knife

Paleta EUR 80x120 20250,00 | 6422221,41 0,29 92,64
Sto¢ek 1,7mm P.

120%170x425, S0%1020m 19380,00 | 6441 601,41 0,28 92,92
Paleta prosta 80x120 18 861,00 | 6 460 462,41 0,27 93,19
Stocek 1,7mm R. P.

T2x14x36, 49x960m 17 875,20 | 6478 337,61 0,26 93,45
periodicky ¢istié¢ 16 283,24 | 6494 620,84 0,23 93,68
ND na stroj tasky 1 - sada

19 ke ND 16 144,26 | 6510 765,10 0,23 93,92
Rakle

30.0x0,150/0,100x1,7mm, 16 066,00 | 6526 831,10 0,23 94,15
L: 100m

fr‘;he prekryvaci 120x160 15952,35 | 6542 783,45 0,23 94,38
PMS U 564 /white Green 15 900,00 | 6 558 683,45 0,23 94,61
Nuz fezaci 600x34,5x2 15 788,33 | 6574 471,79 0,23 94,84
mm, rozte¢ zubu 2mm

PMS U 361 Green

APLA/brown 15 070,00 | 6 589 541,79 0,22 95,05
Paska TESA (0,38mm x 13 992,00 | 6 603 533,79 0,20 95,26
460mm x 25m)

ND na stroj tasky 1 - sada

63 ke ND 12192,09 | 6 615 725,88 0,18 95,43
Stogek 1,7mm PLOCHA

55881010, 60x1060m 12 084,00 | 6 627 809,88 0,17 95,61
Papir na vyrobu provazku 11 770,88 | 6 639 580,76 0,17 95,78
hnédy 40g

Krabice klopova

460x280x370, K. mal pl. 11 194,30 | 6 650 775,06 0,16 95,94
ucho

PMS U Process Yellow / 10 875,00 | 6 661 650,06 0,16 96,09
brown

Pdska vazaci PET 10 774,00 | 6 672 424,06 0,16 96,25
12x0,6mm

Star TN 9908,04 | 6682 332,10 0,14 96,39
PMS U Process Yellow 892500 | 6691 257,10 0,13 96,52
intensive /white

Nz sekaci 20x23x1,25 8 757.36 | 6700 014.46 013 | 96,65

mm
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Paska lepici 48mmx990m,

R 8756,00 | 6708 770,46 0.13 96,77 B
ND na stroj tasky 2 - left 8559.00 | 6717 329.46 012 | 96,90 B
hook

ND na stroj taSky 2 - right 8559.00 | 6725 888.46 012 | 97.02 B
hook

ND na stroj tasky 2 - Face 8403.84 | 673429230 012 |  97.14 B
blade

Remen PT 1,4 G3-G3, 8300,00 | 6742 592,30 0,12 97,26 B
5200x25mm, pfipraven

Stogek 1,7mm E.

540x140x445 novy rastr 8 094,00 | 6750 686,30 0,12 97,38 B
60x142cm

Stogek 1,7mm S.

320x160x450 taska, 798475 | 6758 671,05 0,12 97.49 B
41x69cm

Cernidlo 7560.00 | 6766 231,05 0.11 97.60 B
paleta prosta

6k 1 36014.5 em 752000 | 6773 751,05 0,11 97,71 B
Stocek 1,7mm povrchova 7508.80 | 6781 259,85 0,11 97.82 B
uprava

Stocek 1,7mm D. se 7075.60 | 6788 335.45 010 | 97.92 B
znackami, 38x98cm

Stocek 1,7mm K. velkd 6982.50 | 6795317,95 0,10 98,02 B
taska, 35x34cm

PMS U 295 Blue

APL Ao 6 250,00 | 6801 567,95 0,09 98,11 C
Stogek 1,7mm PLOCHA

1000<555.8. 601 05em 598500 | 6807 552,95 0,09 98,20 C
Baterie do paskovacky 5800,00 | 6813 352,95 0,08 98,28 C
Fromm

Krabice klopova

540x410x370, K. malé kr. 533408 | 6818 687,03 0,08 98,36 C
Ucho

Stocek 1,7mm WS

Stardact, SOx112 o 5320,00 | 6 824 007,03 0,08 98 44 C
Sto¢ek 1,7mm E.

320X 1405410, 55x98cm 5203.83 | 6829210,87 0,08 98,51 C
Stocek 1,7mm P., 479750 | 683400837 007 | 9858
50x101cm

Cisti¢ rastrovych valci 4 555,14 | 6838 563,51 0,07 98,65

Stocek 1,7mm WS

Standart 37x116 om 407740 | 6842 640,91 0,06 98,70 C
Stogek 1,7mm WS

Standart-Taschen 407740 | 6846 718,31 0,06 98,76 C
550x400,37x116

Zebrik 3950,40 | 6850 668,71 0,06 98,82 C
NiiZ bigovaci 544x39x3 383104 | 6854 499,75 0,06 98,88 C
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PMS U 630 /brown Blue 3720,00 | 685821975 0,05 98,93 C
Péska lepici 48mmx60m 3564,00 | 6861 783,75 0,05 98,98 C
Sto¢ek 1,7mm R.

premium 32x14x36, 3515,60 | 6865299,35 0,05 99,03 C
19x96cm

Kartaé nerezovy 3262,33 | 6868 561,68 0,05 99,08 C
Remen PT 1,4 G3-G3,

20000x25men, nospojony 321500 | 6871 776,68 0,05 99,12 C
S4nX 0,

Stocek 1,7mm E. 98%, 205260 | 687472928 004 | 99.17 C
74x42cm

ND na stroj tasky I - 280995 | 6877 539.23 004 | 9921 C
Controller

Paska vazaci PET REC

1250, 6umem, 2 S00m 2761,50 | 6880 300,73 0,04 99,25 C
Stogek 1,7mm WS

Standart, 37277 on 270655 | 6883 007.28 0,04 99,29 C
Pulse Combi Cleaner 2672.45 | 6885 679,73 0,04 9933 C
Corrugated (denni Cistic)

Krabice klopova

550x560x370mm, E. 2553.54 | 688823327 0,04 99.36 C
velka

Tésnéni raklové komory 2549,40 | 6 890 782,67 0,04 99,40 C
tl. 10mm

Remen PT 1,4 G3-G3, 2320,00 | 6893 102,67 0.03 99.43 C
1700x12mm, nespojeny

Nz sekaci 180x13x1 mm 2308.86 | 6895411,52 0,03 99.47 C
Rucni odvije¢ na PP

vizaci piska 600/2000 226400 | 6897 675,52 0,03 99.50 C
Stocek 1,7mm Q. taSka, 2188,80 | 6899 864,32 0,03 99,53 C
36x32 cm

Stocek 1,7mm Q. taska, 2 120,40 | 6901 984.72 0.03 99,56 C
24x31 cm

Tésnéni raklové komory - 210639 | 6904 091,11 0,03 99,59 C
testovaci sada

Stogek 1,7mm Q.

240x100:310, 60x34cm 2048,00 | 6906 139,11 0,03 99,62 C
Ruénik papirovy 2045,85 | 6908 184,96 0,03 99,65 C
Nédoba na odpad 183220 | 6910017.16 0,03 99,68 C
ND na stroj tasky 1 -

cepol ST 350.8¢2000 1 800,00 | 691181716 0,03 99,70 C
Tésnéni raklové komory 1700,00 | 6913 517,16 0,02 99,73 C
tl. 20mm

ND na stroj tasky 2 -

Sepol ST 350.8¢1000 1700,00 | 6915217.16 0,02 99,75 C
Kancelafské potfeby 1522,00 | 6916 739,16 0,02 99,77 C
Stogek 1,7mm Holzkern

240x310x100 taska, 1517,90 | 6918 257,06 0,02 99,80 C
26x57cm
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NG fezaci 560x30x2 mm 1428,00 | 6919 685,06 0,02 99,82 C
ND na stroj tasky 2 -

Suction Nozzle for 1423,66 | 6921 108,73 0,02 99,84 C
Bottom

Tésnéni samolepici 1381,00 | 6922 489,73 0,02 99,86 C
Motouz vézaci Skg 137020 | 6923 859,93 0,02 99,88 C
Stogek 1,7mm D.

30021408410, 18x73cm 124830 | 6925 108,23 0,02 99,89 C
Stocek 1,7mm Q. taka, 1177.05 | 6926 285.28 002 | 9991 C
59x21cm

ND na stroj tasky 3 - Plate 1133,15 | 6927 418,42 0,02 99,93 C
Tésnéni raklové komory 925,00 | 6928 343,42 0,01 99,94 C
tl. 12mm

Lepici paska oboustrannd 739,67 | 6929 083,09 0,01 99,95 C
50mm x 25m

ND na stroj tasky 1 - 712,41 | 6929 795,50 0,01 99,96 C
Scraper

Ochrané pomiicky 655,00 | 6930450,50 0,01 99,97 C
ND na flexo - Gear 632,91 | 6931 083,41 0,01 99,98 C
E‘z fezaci 600x34,5/26x3 389.33 | 6931472.74 0.01 99.99 C
Paska lepici 48mmx66m 378,00 | 6931 850,74 0,01 99,99 C
ND na stroj tasky 1 - 345.84 | 6932 196,58 0,00 | 100,00 C

Spring

82




Autor/ka DP Bc. Tereza Melecka
Nazev DP Rizeni skladovych zasob
Studijni program Logistika
Rok obhajoby DP 2023
Pocet stran 60
Pocet priloh 1
Vedouci DP Ing. Leo Tvrdon, Ph.D., Alog.
Tato diplomova prace se zabyva problematikou zasob
v podniku na vyrobu papirovych tasek. Na zaklad¢ analyzy
charakterizuje nejdilezitéjsi polozky, které vyznamné ovliviiuji
naklady podniku. Popisuje soucasny zpiisob jejich fizeni a
navrhuje opatfeni vedouci ke zlepSeni. Zamétuje se na oblast
Anotace pojistné zasoby a stanoveni optimalni vySe objednavky.

Doporucuje vytvorit pojistnou zasobu. Dale popisuje jednotlivé
body od stanoveni pozadavku vybéru vhodného dodavatele,
upfesnéni kritérii a navrhuje zptsob, jak postupovat pii jeho
vybéru. Analyzuje skladové polozky u navrhuje zptisob, jak

zlepsit fizeni kli¢ovych zéasob.
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Zasoby, ftizeni zasob, ABC analyza, XYZ analyza, vybér

dodavatele, hodnoceni dodavatele
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