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Souhrn

Diplomova prace je za#hena na ohodnoceni fotbalovych kiumejvyssi ceské
fotbalové soutze Gambrinus ligy z hlediska efektivity. Ve své dmd ¢asti seznamuje
¢tende s poznatky z odtvi teorie systérin a systémoveddy, které jsou podstatné z hlediska
urceni systémovych souvislosti, které v modelu Ganoigriingy funguji. Nasleduje kapitola
teoretickych z&klatl metody DEA, ktera je pro vyget efektivity pouzita. A na zév
literarniho gehledu je pedstavena metoda pro porovnani efektivitgase, takzvany
Malmquistiv index. Druh&gast diplomové prace se zprvu zabyva ¥enim formatu, na
jehoz principech nejvysséeska fotbalova so&id pracuje, jejim rodenénim z hlediska
systémové analyzy a stanovenim a popsanim vstupaialystupnich Kkritérii. Saasti
kapitoly je gedstaveni vSech fotbalovych célicambrinus ligy. Hlavni kapitolou praktické
casti diplomové prace je vypet efektivity pro kazdou jednotlivou prodirki jednotku. To
znamena weni, které kluby jsou efektivni a které neefektivinfo neefektivni celky poté
vypocet novych hodnot, které by jiz ¢y predstavovat efektivni chovani dané proghik
jednotky. Celko¥ jsou ohodnocenytyii sezonni modely v obdobi 2011 — 2014. &é&mna
cast celé prace jegmovana sezénnimu porovnani pougghtkluhi, které se v obdobi 2011 —

2014 &astnily vSech rénika Gambrinus ligy.

Kli ¢ova slova: CCR vystupow orientovany model, efektivni jednotka, Gambrinuga,
Malmquistiv index, metoda DEA, neefektivni jednotka, peemjilla, produkni jednotka,

systém, vstupni kritéria, vystupni kritéria.

Cile prace a metodika

Hlavni podstatou celé prace je rozliSit resp. \Wiaa, které produkni jednotky se ve
zvoleném modelu Gambrinu ligy chovaji efektiven které naopak neefekti&nK samotnému
vypoitu je nutné znat, na jakém principu vybrany modakpje a znét souvislosti vazby,
které v @m mezi jednotlivymi objekty funguji. K tomu vSemuy Inéla dopomoci znalost
teoretickych poznatkz kazdé jednotlivé oblasti.

Pro vypaet efektivity ¢innosti fotbalovych klub byl zvolen CCR vystupay
orientovany DEA model. ivodem této volby je, Ze snahou autora prace jditzjiaky
golovy rozdil a kolik bod by kazdy dany tym musel mit, aby se na zékkad/ch vstupnich
kritérii choval efektivd. V modelu se tedy u neefektivnich prodaoich jednotek réni

hodnoty vystuf), zatimco vstupy istavaji neminné. Efektivita je péitana v softwaru EMS



(Efficency Measurement System) ostatni mezivfypotabulky a obrazky jsou tveny v MS
Excel.

Pro za¥recné sezonni porovnani produiich jednotek bude pouzit Malmquist
index. Aby bylo mozné porovnat prodirk jednotky Malmquistovym indexem, je zafwdii,
aby do porovnavanych sezon bylyglemeény pouze ty tymy, které se &bstnily vSech rénika
Gambrinus ligy v rozmezi let 2011 — 2014.

Pripadova studie

Prakticka cast diplomové prace bude nejprve zéesma na fedstaveni vybraného
modelu z hlediska teorie systémiili na vyobrazeni souvislosti nejvy3&éské fotbalové
soutze, Gambrinus ligy. To znamena konkeétn¢it systém, subsystém, prvky systému a
okoli systému.

Hlavni casti gipadové studie bude vypet efektivnosti produdnich jednotek ve
zvoleném modelu. Vybrany model se tyka hodnoceektefosti klulli nejvyssiceské
fotbalové soutZze. Budou zde hodnoceny sezény 2011/2012, 2012/2013 a 2013/2014 s tim,
Ze sezobna 2013/2014 je relmha do dvowasti. Nacast podzimni &ast jarni. Celko¥ se
tedy bude jednat o¢tyii modely vypd@tu. Pro vypget efektivity cinnosti fotbalovych klub
bude pouzita metoda DEA. Efektivita bude hodnogeraoci superefektivity.

Na z&er studie budou z hlediska efektivity porovnany viecty produkni jednotky,
které se vyskytly ve vSechiech vybranych sezdonach. Porovnavany spolu budoy é
obdobi, na kterych by #&o byt viditelné, jak si dany klub stoji oproti nuilé sezéw.

Zvoleny model pro hodnoceni efektivnosti systémusabloje Sestnact tymu
(produkénich jednotek). U kazdé jednotky jsou zvolefiwstupy a dva vystupy s realnymi
hodnotami. Jako vstupy byla vybrana nasleduji¢éka: Rozpoet [Kc], celkova suma hed
[K¢] a primérna nezaplénost stadionu [%].Co se tyka vystypyla vybrana kritéria Gélovy
rozdil a Body. Co se tyka vah vstupnich kritérik t,Rozp@et” a ,Celkovd suma htd“
mély pro model piblizné stejré velky vyznam. ,Pimérné nezapléni stadionu” neslo mensi

vahu, ovSem stéale to bylo pro modélezité kritérium, které ovlirovalo vystupni kritéria.

Zaveér
Spoleénym znakem vypé&tanych efektivit pro kazdou sezénu v obdobi 202D34 byla
vzdy efektivni produéni jednotka FC Viktoria Plze Superefektivita toho klubu byla vzdy



nizsi nez 100%. Tento vysledek nerglprapujici. Plzigsky tym se pohyboval kazdou sezonu
na nejvysSichifickach, v jednom fipadt dokonce Upl#é na té nejvyssi. Jejich rozfet nebyl
nijak vyrazré vyssi, nez u ostatnich kluphodnota vSech hté kaZzdor@n¢ druh& nejvyssi a
celkova nav&vnost nejlepsi zligy. To vSe jsou fakta, ktera pEdem vypovidaji o
efektivnim chovanim klubu. OvSem tim hlavninmivddem, pré byla plzdiska Viktorka
kazdor@n¢ efektivni, je AC Sparta Praha. Metoda DEA praaugeprincipu, Ze porovnava
vSechny produni jednotky v modelu mezi sebou, tzn. porovnavieheyystupy na zaklad
vstupi. Z toho poté vychazi vysledna efektivita. Neefekiim jednotkam potéipadi peer
(efektivni) jednotky na zakl&dpodobnosti. Tedy na podobném vstupnédmvystupnim
kritériu. AC Sparta Praha, kterd ma oproti tymulzn® tiikrat vySSi rozpéet a vysSsi cenu
hr&t, meéla kazdoréné podobny péet bodi resp. oba tymy kafily na prednich pickach ligy
a to s porarné velkym odstupem na ostatni celky. Tim padem daslodz porovnani prav
téchto dvou kluli, z kterych jiz na prvni pohled jasmefektivreji piusobi ten plzigsky, coz
bylo vypaitem potvrzeno. Prazska Sparta tedy naopak ka&dbrarychazela jako
neefektivni. A to dokonce i v sezfinkdy celou fotbalovou so&i ovladla. VSe je dano
vstupnim kritériem ,Rozpget, ktery ma piblizné 4x vyssi, nez je gmer ligy. Cili poté
prepcitana vystupni kritéria vychazetmsto mimo bodovy rozsah ligy, jelikoz z hlediska
matematického modelu & ,Spartané“ dosahovat mnohem vysSich hodnot vystupnich
kritérii. OvSem dosahnoutdhto hodnot neni realné. Ne&liji se totiz systémem Gambrinus
ligy, kde je mozné ziskat maximélrf0 bodi. Problém pesahu pepcaitanych hodnot
vystupniho kritéria ,Body* se netykal pouze celkpaBly, nybrz celé Gambrinus ligy.
V piipadt efektivnich vystupnich hodnot kazdé prodhikjednotky, dosahoval seet jejich
bodi mnohem vy3Si hranice, nez té maximalni mozné.orfakt naznéuje, Ze na vysledky
vypoctu efektivity ¢innosti fotbalovych klub pomoci metody DEA je nutné hkddpouze
z matematického hlediska. Respektive je nutné spraverpretovat vysledky na realném
modelu.

Za poklesem¢i vzrastem efektivity klulh mezi porovnavanymi sezonami &e5tji
mohly ze sportovniho hlediska kiské zmény v kadru tymu a zgma na postu trenéra.
Z hlediska ekonomického bylaipinnou finargni stranka klubu a z hlediska matematického

vypoctu pomoci metody DEA to bylo ovliwni paitem a druhem peer jednotek.
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