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Efektivita ¢innosti fotbalovych klubii

The effectiveness of the football clubs

Souhrn

Diplomova prace je zaméfena na ohodnoceni fotbalovych klubii nejvyssi Ceské
fotbalové soutéze Gambrinus ligy z hlediska efektivity. Ve své tivodni ¢asti seznamuje
Ctenafe s poznatky z odvétvi teorie systému a systémové védy, které jsou podstatné
z hlediska urCeni systémovych souvislosti, které v modelu Gambrinus ligy
funguji. Nasleduje kapitola teoretickych zakladi metody DEA, ktera je pro vypocet
efektivity pouzita. A na zavér literarniho piehledu je predstavena metoda pro porovnani
efektivity v Case, takzvany Malmquistiv index. Druha ¢ast diplomové prace se zprvu
zabyva vysvétlenim formatu, na jehoz principech nejvyssi ceska fotbalova soutéz pracuje,
jejim roz€lenénim z hlediska systémové analyzy a stanovenim a popsanim vstupnich a
vystupnich kritérii. Soucasti kapitoly je predstaveni vSech fotbalovych celkii Gambrinus
ligy. Hlavni kapitolou praktické ¢asti diplomové prace je vypocet efektivity pro kazdou
jednotlivou produkéni jednotku. TO znamend urceni, které kluby jsou efektivni a které
neefektivni. Pro neefektivni celky poté vypocet novych hodnot, které by jiz mély
predstavovat efektivni chovani dané produkéni jednotky. Celkové jsou ohodnoceny ctyfi
sezonni modely v obdobi 2011 — 2014. Zavérecna ¢ast celé prace je vénovana sezénnimu
porovnani pouze téch klubi, které se v obdobi 2011 — 2014 ucastnily vSech ro¢niki

Gambrinus ligy.

Summary

The thesis is focused on the evaluation of football clubs in the top Czech football
competition Gambrinus league in terms of efficiency. In his introductory section acquaints
readers with the knowledge of systems theory and systems science, which are essential in
terms of identifying systemic context that in the model Gambrinus League work. The

following chapter describes the theoretical foundations of DEA method, which is used for
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calculation of efficiency. Finally, review of the literature is presented a method for
comparing the efficiency in time, the so-called Malmquist index. The second part of the
thesis will look at how explaining the format in which the principles of the top Czech
football competition works, its segmentation in terms of system analysis and identifying
and describing the entry and exit criteria. The part of chapter is a presentation of all
football clubs of the Gambrinus League. The main chapter of the practical part of the thesis
is the calculation of the efficiency for each individual production unit. This means
determining which clubs are effective and which are ineffective. For the inefficient units
then calculate new values that should represent an efficient conduct of the production units.
Overall are rated four seasonal models in the period 2011 - 2014. The final part of the
thesis is devoted to seasonal comparing only those clubs that in the period from 2011 to

2014 participated in all years of the Gambrinus League.

Kli¢ova slova: CCR vystupové orientovany model, efektivni jednotka, Gambrinus liga,
Malmquistiiv index, metoda DEA, neefektivni jednotka, peer jednotka, produkéni

jednotka, systém, vstupni kritéria, vystupni kritéria.

Keywords: CCR Output Orientation, DEA method, effective unit, Gambrinus league,
ineffective unit, input criterions, Malmquist index, output criterions, peer unit, production

unit, system.
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1 Uvod

Diplomova prace na téma ,Efektivita Cinnosti fotbalovych klubi“ se zabyva
matematickymi modely hodnoceni efektivnosti vzajemné porovnatelnych produkcénich
jednotek pomoci modela analyzy obalu dat (DEA — Data Envelopment Analysis). Zaroven
podstatnou ¢ast prace tvofi systémova analyza zaobirajici se popisem modelu z hlediska
systémové teorie.

Hodnocenymi jednotkami c¢asto byvaji pobocky bank, supermarkety, nemocnice,
Skoly, urady a dalsi rtizné instituce, uzemni celky ¢i podniky. Tato prace se ovSem zabyva
zcela odlisnym modelem. Efektivita ¢innosti fotbalovych klubt, kde fotbalové kluby
piedstavuji produk¢ni jednotky, bude hodnocena v modelu Gambrinus ligy. Gambrinus
liga je nejvyssi Ceskd fotbalova soutéz. Prace na toto téma byla zvolena na zakladé
autorovych dlouholetych sportovnich zkuSenosti a védomosti, které mohl do prace
zakomponovat. Snahou autora bylo zaroven dokazat, Ze matematické modely k ohodnoceni

efektivity se daji pouzit i v méné obvyklych odvétvich.

Diplomova prace je ve své prvni €asti zaméfena na sezndmeni Ctendie s literarni
problematikou, z které se poté vychazi pii vypoctech efektivity a pii definovani
konkrétniho modelu z hlediska systémové teorie.

Literarni ptehled zprvu seznamuje s teorii systému a systémovou védou. Je zde kladen
diiraz predev§im na problematiku, kterou je nutné znat pro nasledné praktické systémove
feSeni zvoleného modelu Gambrinus liga. Dalsi kapitolou je pfedstaveni metody DEA.
Tedy, na jakych zakladnich principech je metoda DEA zaloZena, jaka vstupni data jsou
potiebna pro provedeni vypoctu efektivnosti a jaké vysledky je metoda DEA schopna
poskytnout. Dale se tato teoreticka ¢ast vénuje podrobné charakteristice CCR vystupove
orientovaného DEA modelu, ktery je v této diplomové praci pouzit Nasleduje piedstaveni
Malmgquistova indexu, ktery hodnoti vyvoj produkénich jednotek v Case a softwarovych
aplikaci, jenz jsou v praci pouzita.

Druhé ¢ast diplomova prace se vénuje praktickému feSeni pfedem zvolenych cild.
Zprvu je v praci predstaven model Gambrinus ligy z hlediska systémové teorie. Je
interpretovan konkrétni systém, subsystém, prvky systému a okoli systému. Definovani
téchto pojmi konkrétné ve zvoleném modelu Gambrinus ligy by mélo pomoci ¢tenafi 1épe

pochopit, jak nejvyssi Ceska fotbalova soutéz funguje a jak jsou vstupni kritéria urcujici

10



pro vypocet efektivity cinnosti vSech produkénich jednotek ve zvoleném modelu.
Produkéni jednotky ve smyslu fotbalovych klubii jsou piedstaveny, z hlediska historie a
uspéchi, v navazujici kapitole.

Hlavni ¢innosti druhé ¢asti diplomové prace je vypocet efektivnosti produkénich
jednotek ve zvoleném modelu. Jsou hodnoceny tfi sezony v rozmezi let 2011 - 2014 s tim,
ze sezona 2013/2014 je rozdélena do dvou ¢asti. Na ¢ast podzimni a ¢ast jarni. Celkovée se
tedy bude jednat o Ctyii modely vypoctu.

Na zavér praktické ¢asti jsou z hlediska efektivity porovnany vSechny ty produkéni
jednotky, které se vyskytly v kazdém ro¢niku v obdobi let 2011 - 2014. Porovnavany spolu
jsou vzdy dvé obdobi, na kterych bude viditelné, jak si dany klub vedl oproti minulé

sezone.
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2 Cil prace a metodika

Hlavni podstatou celé prace je rozlisit resp. vypocitat, které produkéni jednotky se
ve zvoleném modelu Gambrinu ligy chovaji efektivné a které naopak neefektivné.
K samotnému vypoctu je nutné znat, na jakém principu vybrany model pracuje a znat
souvislosti ¢i vazby, které v ném mezi jednotlivymi objekty funguji. K tomu vSemu by

mela dopomoci znalost teoretickych poznatkd z kazdé jednotlivé oblasti.

Vzhledem k tomu, Ze zvoleny model Gambrinus liga mize byt sam sobé systémem,
bude v prvni, teoretické Casti snahou obecné definovat odvétvi systémid a systémové
analyzy.

Dalsim z cilt je piedstavit, za pomoci odborné literatury, problematiku metod
DEA. Z toho plynou dil¢i cile. To znamend sezndmit s principy, na kterych tato metoda
pracuje, jaka data jsou zapotiebi pro vypocet efefektivnosti, jaké vysledky je tato metoda
schopna poskytnout, stanovit a popsat konkrétni DEA model, kterym bude efektivita

pocitana.

Ukolem v Givodu praktické ¢asti diplomové prace bude stanovit co je v modelu
Gambrinus ligy systémem, subsystémem, prvky systému, okoli systému a jaké jsou vazby
mezi témito objekty. Pravé systémovy pohled na vybrany model pomize snaze urcit
vstupni a vystupni kritéria a 1épe pochopit, jak vybrané vstupni kritéria piisobi na chovani
produkénich jednotek z hlediska efektivity.

Hlavni cilem celé kapitoly bude pro kazdou sezonu vypocitat efektivitu vSech
Sestnacti produkénich jednotek a zjistit, které kluby se chovaji efektivné a které
neefektivné. Pro neefektivni jednotky déle spocitat nové hodnoty vystupnich kritérii, které
jiz budou znamenat chovani efektivni.

Poslednim stanovenym cilem bude z hlediska efektivity porovnat vyvoj chovani

produk¢nich jednotek v Case a vysvétlit, ¢im mohlo byt jejich pocinani zptisobeno.

Vsechna vychozi data byla sbirana postupné jiz od roku 2012. Ob¢ vystupni kritéria
a poté vstupni ,,Primérné nezaplnéni stadionu® jsou za vSechny sezony zpétné
dohledatelné na oficialnich strankach Gambrinus ligy [37]. K hodnotamvystupniho kritéria

“Golovy rozdil” bylo nutné u kazdého tymu vSech sezon pfricist konstantu, kterd oSetii
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problém se zapornym cislem v matematickém modelu. Nejnizsi golovy rozdil v prifezu
viech zminénych sezon byl -34 branek. Cili konstana byla nastavena na hodnotu 35. Zbyla
dv¢ vstupni kritéria byla zapisovana postupné pred kazdym rocnikem sezény. Rozpocty
tymu byly ziskany z oficidlnich stranek klubt, ¢lankli sportovnich deniku a casopist.
Jednotlivé kluby neradi zvetejnuji presné Castky, s kterymi po celou sezénu hospodaii,
jedna se tedy o orientacni hodnoty blizici se hodnotdm skute¢nym. Trzni ceny hrach jiz
predstavuji presnou odhadni Castku a byly ziskany s webovych stranek zabyvajici se

pfestupy, cenou hraca, klubu a dal$imi statistikami [38].

Pro vypocet efektivity Cinnosti fotbalovych klubti byl zvolen CCR vystupové
orientovany DEA model. Divodem této volby je, Ze snahou autora prace je zjistit, jaky
golovy rozdil a kolik bodid by kazdy dany tym musel mit, aby se na zdkladé¢ svych
vstupnich kritérii choval efektivné. V modelu se tedy u neefektivnich produkénich
jednotek méni hodnoty vystuptli, zatimco vstupy zlstavaji nemeénné. Efektivita je pocitana
v softwaru EMS (kapitola 5.2), ostatni mezivypocty, tabulky a obrazky jsou tvoteny v MS
Excel.

Pro zavére¢né sezénni porovnani produkénich jednotek bude pouzit Malmquistiv
index. Aby bylo mozné porovnat produkéni jednotky Malmquistovym indexem, je
zapotiebi, aby do porovnavanych sezon byly zaclenény pouze ty tymy, které se zucastnily

vSech ro¢nikit Gambrinus ligy v rozmezi let 2011 — 2014.
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Teoreticka c¢ast

Teoreticka ¢ast prace se zaméfuje na literarni prehled, ktery se nejprve vénuje teorii
systémi a systémové veéde. V této kapitole je kladen diraz predevSim na problematiku,
kterou je nutné znat pro nasledné praktické systémové feSeni zvoleného modelu
Gambrinus liga. Poté budou popsany zakladni principy metoda DEA a podrobna
charakteristika CCR vystupové orientovaného modelu DEA, ktery je v této diplomové
praci pouzit. Na zavér této Casti prace bude piedstavena teorie Malmquistova indexu a

pouzité softwarové aplikace.

3 Teorie systémi a systémova véda

,Systém je ucelove definovand mnozZina prvkii a vazeb mezi nimi, kterd spolu se
svymi vstupy a vystupy vykazuje jako celek ve svém vyvoji kvantifikovatelné vlastnosti a
chovani. * [vlastni zdroj]

Teorie systémi je védni obor, ktery je soucasti teoretické kybernetiky. Zabyva se
metodologickymi aspekty zkoumani systému. Vznik této védni discipliny spada do obdobi,
kdy doslo ke specifickym potizim pti zkoumani slozitych objektti v riznych védnich
oborech (matematice, biologii, ekonomii apod.). Vznik a nutnost feSeni téchto problému
podnitilo vytvofeni fady novych uloh, jejichz feSeni pfedpokladd pouziti vSeobecnych
postupi zjednoduseni a zobeciiovani a metod moderni matematiky.[9]

Teorie systému je zaloZena na interdisciplindlnim chapani pojmu systém, vyuziva
rozsahlého logicko — matematického aparatu k vyzkumu formalnich systémi a sjednocuje
aspekty chovani riznych druhii systémitl. Vyviji metody pro definovani a zkoumani
systémt, jejich slozek, okoli, pro zobrazeni, analyzu a optimalizaci struktury systémi a pro
analyzu a optimalizaci jejich chovani.[1]

Teorii systémi vypracoval Ludwig von Bertalanffy v letech 1949-1952, pficemz
navazal na teorii otevienych systémi v biologii z tficatych let. Bertalanffy ve svych
pracich pfedevsim zduraznoval, ze: [1]

e systémy s vyvojove vyssimi vlastnostmi nelze redukovat na systémy jednodussi,
e na kazdé urovni slozitosti objektivni reality existuje autonomie systémovych za-

konu,
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e srovnani systémil podle slozitosti jejich vlastnosti vede k vytvaieni hierarchie

systému.

Pfi zkoumani se teorie systému predevs§im zamétuje na: [1]
e vytvoreni obecné systémové terminologie,
¢ nalezeni metajazyka pro popis pojmu a jejich vztaha,
e nalezeni formaln¢ analogickych zakona, platnych v riiznych systémech,
e studiem matematického izomorfismu mezi systémy,
e formalizaci pfistupli pfi definovani systémii na objektech a subsystému
V systémech,
e studiem podminek existence systému,
e studiem chovani a ovladani systéma,

e studiem cili systémt a metod testovani systému z hlediska téchto cila.

3.1 Systémova analyza

Systémova analyza zkoumd systémy s cilem je pochopit, vysvétlit, zvladnout,
zlepsit a zdokonalit je, odhaleni jejich struktury a objeveni kritickych mist. Jevy nezkouma
jako izolované¢ veli€iny, ale snazi se postihnout jejich chovani v systému, aniz by se systém
pifi tom rozpadl na jednotlivé €asti. Pouziva k tomu matematické a statistické metody a
systémové piistupy, jako jsou operacni analyza, systémové inzenyrstvi, kybernetika,
obecna teorie systému. [6]

Systém (S) Ize definovat jako kone¢nou mnozinu prvka (P) a mnozinu vazeb mezi

nimi (V) s dynamickym, G¢elovym chovanim
S={LV} (1)

Definici systému je mozné najit velice mnoho, podle tthlu pohledu toho kterého autora.
Vsechny definice v§ak maji ptes nékteré odliSnosti spolecné znaky:
e systém je komplexem vzijemné souvisejicich prvka,

e systém vyjadiuje zvlastni jednotu s okolim.
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Tabulka 1 — Piehled kvalitativnich a kvantitativnich definic systému

Bertallanfy: 1956

Systém je komplex prvkl nachazejicich se ve
vzajemné interakci.

Hall: 1956 Systém je mnozina objektd spolu se vztahy
mezi nimi a mezi jejich atributy

Ashby: 1961 Systém je stroj s pevnym uspoiradanim Casti a
procest. Systém je soubor prvkil v interakei.

Fikorn: 1960 Systém je mnozstvi pifedmétu jeva, déji a

poznatkt, které spolu souvisi presné
vymezenym zpusobem.

Mesarovic: 1964

Systém je mnozina pravdivych vyrokovych
funkci, jejichz volné proménné tvoii formalin

objekty.

Rivett, Ackoff: 1962

Soubor objektl a Cinnosti, ktery ma byt
povazovan za organicky systém, musi mit
Ctyfi zakladni znaky — obsah, strukturu,
komunikaci a fizeni.

Mesarovic¢: 1964

Abstraktni system S je dvojice {X,R},

kde X = X1 X Xa X Xzx ... Xha
R=R;1XR2XR3x ... Rp,

kde X, (i=1,..., n) jsou neprazdné mnoziny
prvkiaRj,(j=1, ..., m) jsou neprazdné
mnoziny vztahi.

Wymore 1967:

Systém je definovan jako mnoZina Z = {S, P,
F, M, T},

kde S je neprazdna mnozina vnitinich stavi
systému Z,

P je neprazdnad mnoZina stavl vstupu,

F je mnoZina ptipustnych vstupnich funkei

s hodnotami v P,

M je mnozina piechodovych funkei systému
Z definovanych na S s hodnotami v S,

T je Casova stupnice systému Z.

Kindler: 1980

Dynamicky systém je usporadana trojice <E,
C, b>,

kde E je neprazdna mnoZina dynamickych
tiid, jejichZ oblasti jsou disjunktni a existence
jsou si rovny,

C je booleovska funkce definovana na
kartézském soucinu X x T,

kde X je sjednoceni oblasti vSech
dynamickych tfid z E a

T jejich spolecna existence.

b je jistd mnozina E, kterd je bazi.
Dynamicka tiida je usporadana trojice <P, T,
G>,

kde P je jeji oblasti (tfida prvka systému),
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T je jeji existenci (mnozina Casovych
okamzikil) a

G charakteristikou (mnozinou dynamickych
atributd).

Zdroj: autor

Pti definovani systému je nezbytné rozliSovat mezi objektem a systémem. Svét je
sloZzen z mnozstvi objekti (objekt je ¢ast, vysek objektivni reality, ktery budeme podro-
bovat zkoumani), které jsou ve vzajemném vztahu. Jestlize na objektech definujeme jejich
Casti (prvky) a vztahy mezi témito prvky, tj. zkoumame strukturu objektt v prostoru i ¢ase,
definujeme na objektech systémy. [5]

Na jednom objektu je mozno definovat nekone¢né¢ mnoho systému, proto
vymezenim objektu neni jesté definovan systém. Pro definovani systému neni existence
objektu podminkou, lze definovat systémy naptiklad projektované, matematické apod.,
které nemaji redlny objekt. Prvek systému je na zvolené rozliSovaci Grovni ned¢litelna ¢ast
celku, jehoz strukturu nemizeme nebo nechceme rozliSovat. Prvkem miize byt stroj,
¢lovek, ¢innost, podnik, symbol apod. Pti definovani prvku je dilezita rozliSovaci uroven,
ktera ptedstavuje ,,hloubku* pohledu do systému. Pfi zvySeni rozliSovaci urovné¢, se mize
prvek stat systémem, nebo pii jeji snizeni, Se muze systém stat prvkem. Naptiklad pro
systém podniku je prvkem zavod, pro systém zavodu jsou prvky stiediska, pro systém

stiediska jsou prvky pracovnici.[9]
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Obrazek 1 — Systémova véda a jeji aplikace

Systémova véda a jeji aplikace

Systémova véda

Teorie systému Systémové aplikace
= L
Obecna teorie Kybernetika || Operacni analyza
systémi
[—— Systémova analyza
Matematicka teorie
systémd

Systémove inzenyrstvi

a dalsi
I
Teorie Teorie - Teorie
requlace informace rozhodovani

Obrazek 4 poskytuje strukturdlni rozdéleni oboru Systémova véda. Zakladnimi
vétvemi jsou Teorie systémil a Systémové aplikace, které se nasledné jesté vétvi na dalsi

védni obory tykajici se systémtl.

3.1.1 Prvky systému

Kazdy prvek systému ma aspon jeden vstup a jeden vystup. Na kazdy vstup mize
ptijit podnét (vstupni veli¢ina Xi) od nékteré¢ho prvku systému, nebo z jeho okoli, a na
kazdém vystupu se miize objevit reakce (vystupni veli¢ina yi), ktera se pieda jinému prvku
systému, nebo okoli systému. [1]

Prvky se navzajem lisi svymi vlastnostmi. Nekteré vlastnosti prvki systému
prispivaji k realizaci cili systému, jiné vlastnosti prvki jsou nepotiebné, nékdy maji vici
cili systému i protikladné ptisobeni. Systém vhodnych vlastnosti prvki cilevédome
vyuziva, jiné se snazi potlac¢it nebo eliminovat. Pii ur€ovani vlastnosti prvka jsou stfedem

zajmu piedevsim ty, které jsou zavazné z hlediska cilii systému. [1]

3.1.2 Vazby mezi prvky v systému

Vazba je vzajemné spojeni (interakce) mezi dvéma prvky systému navzajem, nebo

mezi prvkem systému a prvkem okoli systému. Vazby rozliSujeme podle: [1]
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o formy (vazby piimé, zpétné, sériové, paralelni, svodné, rozvodné, oteviené, uza-
viengé),

e obsahu (hmotné — energetické, informacni).

3.1.3 Systém a jeho okoli

Okoli systému je mnozina prvkd, které nejsou ¢asti systému. Nékteré z nich jsou
V piimé vazb¢ se systémem. Tyto prvky tvofi podstatné okoli systému, coz je ucelove
definovana mnozina prvka okoli, které jsou v bezprostfednim styku s hrani¢nimi prvky
systému prostiednictvim vstupnich a vystupnich vazeb tohoto systému. Plati, ze zména
Vv libovolném prvku podstatného okoli, ktery je vazan vstupni vazbou se systémem,
zpusobi zménu stavu systému a jeho prostfednictvim zménu stavu prvkd podstatného
okoli, které¢ jsou se systémem vazany vystupni vazbou. Tyto zmény stavil zdvisi na

vlastnostech systému a jeho vstupnich a vystupnich vazeb. [1]

Dle druhu interakce s okolim rozli§ujeme systémy: [1]

o uzavreny (absolutné izolovany) = systém, pro ktery neni definovano podstatné
okoli, tzn. neexistuje zadna vstupni ani vystupni vazba. Tuto izolovanost vétSinou
vymezujeme pouze z hlediska vymény latkové, energetické, informaéni apod.,
protoZe systémy ze vSech hledisek absolutné izolované neexistuji.

e relativné izolovany = systém, ktery plisobi na své podstatné okoli a okoli na néj
pouze urcitymi malo Cetnymi a pfesné definovanymi vazbami vyhradné prostied-
nictvim hrani¢nich prvka. Piikladem relativné izolovaného systému muze byt ja-
kykoli podnik. Jeho vstupni vazby jsou piesné¢ definovany (material, finance,
pohledavky, pracovnici, smlouvy s odbérateli) a podle nich se tidi chovani sys-
tému — podniku, tj. jeho vystupy — vyrobky, které realizuje u odbérateli. Za-
Jisténi vystupt se realizuje prosttednictvim vnitinich vazeb v systému.

e otevieny = systém je charakterizovan tim, ze ma definovdno podstatné okoli a
mezi prvky systétmu a okoli existuyje mnoho nepfesné (ramcove, voln¢)
definovanych vazeb a mezi systétmem a okolim probihd nepfetrzitd vymeéna
hmotné¢ — energetickd 1 informacni. Pfikladem takového systému mulze byt

napiiklad lu¢ni porost, ktery ma velmi mnoho vazeb s okolim (s geologickym
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podkladem, pidnim edafonem, okolnimi porosty, atmosférou atd.), které nejsme

schopni jednoznac¢né definovat.

3.1.4 Chovani systému

Chovani systému je zptisob reakce systému na podnéty z okoli, respektive zptisob realizace

cili. Chovani je ur¢eno vztahy mezi vstupy a vystupy systému: [1]

Y =T[X(®), QW), ()

kde Y(t) je vektor odezvy (reakce) na vektor podnéta X(t), Q(t) je vektor stavovych
proménnych urcujici stav systému, T je operator transformace. Podle tvaru operatoru

transformace T jsou systémy linearni a systémy nelinearni.

Dale operator transformace muze byt deterministicky nebo stochasticky.
Deterministicky operator odpovida determinovanému chovani systému, kdy jsou vSechny
skutenosti zndmé a chovani daného systému vyplyva jednoznacné z jeho struktury.
Deterministické chovani systému je jednozna¢né dano jeho strukturou a vlastnostmi a lze

piedpoveédét budouci stav systému. [1]

Stochasticky operator odpovida nahodilému chovéni systému (je zde urcitd mira
neurcitosti). Nahodilé chovani se pak vyjadiuje pouze statisticky a to i tehdy, je-li zndma
struktura uvazovaného systému. Operator transformace je pravdépodobnostni funkci.
Nutno poznamenat, Ze stochastické chovani mnohych systémii se zacne jevit jako
determinované, jestlize se pii jejich zkoumani zvysi rozliSovaci uroven. Stochasticky
systém odpovida nahodilému chovani systému. Zde chovani vyjadfujeme pouze s urcitou

pravdépodobnosti pomoci statistickych funkei. [1]

3.2 Obecné¢ déleni systému

Tvrdé systémy
Maji dobfe strukturované problémy, vztahy mezi vstupy a vystupy lze exaktné vyjadfit,

vstupy maji prevazné kvantitativni charakter, problémy lze algoritmizovat. [9]
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e Usiluji o feSeni problémt, které jsou technickymi a mohou byt dobfe vymezeny a
popsany.

e Vyzaduji predem definované cile.

e Jsou urceny pro provoz v presné vymezeném prostiedi.

e Lze je popsat napfiklad matematickymi rovnicemi.

e Velmi dobfe je Ize tidit, mizeme piedikovat jejich stavy.

Mékké systémy
Spatné strukturované problémy, vyskytuji se v nich neuréitosti, rizika, nejistoty, vstupy
nejsou vzdy vérohodné, problémy nejsou algoritmizovatelné. [9]

e Stochastické systémy

e Socialni systémy, zivotni prostiedi, ekonomické systémy atd.

e Pravdépodobnost (nékdy je mozné vystupy pouze odhadovat)

e Clovek jako individualita uplatiiuje svoje subjektivni zajmy

Pro analyzu chovani, eventueln€ pro navrhovéni systému vzhledem k prvotnim informacim
se rozlisuji 4 situace: [9]
1) Situace jistoty (poji se s tvrdym systémy) - jsou k dispozici kompletni znalosti o
hodnotéach vystupu a vyskytu jednotlivych stavi.
- zname vstupy + znamy stav systému => znamy vystup
2) Situace rizika - znamé hodnoty vystupu, ale pouze jen pravdépodobnosti stavu
systému.
3) Situace nejistoty - mozné hodnoty vystupu systému, ale informace o jednotlivych
stavech systému nejsou k dispozici a jsou pouze subjektivné piedpovidany.

4) Situace nejednoznacnosti - velmi nejasné formulovana situace, mlhava

3.3 Cil systému

Cilem systému je snaha o dosazeni piesné vymezeného kone¢ného stavu. Jestlize
cil je dosaZeni néceho, pak kritérium systému umoznuje stanovit pro dva rizné stavy

systému, ktery z nich se vice blizi ke stanovenému cili.
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Je nezbytné rozliSovat cil objektu a cil systému, ktery je na objektu zavaden. Cilem
systému je zpravidla ptispét k dosazeni cile objektu, jenz je pro tento ucel piesnéji
vymezen. Cilem systému muze byt: [6]

e dosazeni urcitého stavu nebo posloupnosti stavi, a to bud’ stavu systému, nebo
stavu jeho okoli, nebo vztahu mezi stavem systému a stavem okoli,
e dosazeni urcitého stalého chovani systému,

e dosazeni urcité struktury systému.

Problematika realizace cilu se sklada ze tii etap: [6]
e planovani,
e specifikace (urceni jejich ¢asové a vyznamové priority),

e kontroly plnéni cilti (porovnani predpokladt a vysledkd).

Pfi planovani cilt je tieba urcit: [6]
e co definovat jako cil,
e jak podrobné tento cil definovat,

¢ jaka by méla byt délka Casového horizontu, pro ktery je cil stanoven.

Podle obsahové povahy je mozné rozeznavat cile napi.: ekonomické, socidlni,
politické, kulturni, védecké apod. Podle Grovné, na niZ jsou cile stanoveny, lze hovofit
0 cilech makrostruktury a mikrostruktury. T¥idéni lze navzajem kombinovat. Napft. cile
mikrostruktury podniku Ize podle povahy dale tfidit na cile vyrobni, zasobovaci, finan¢ni,
informacni, socialni apod. Pfi tfidéni cilli podle casového horizontu je velmi podstatny

rozdil mezi zakladnim cilem a cily strategickymi, taktickymi a operativnimi. [1]

Za zakladni cil systétmu jsou povazovany ty skuteCnosti, o jejichz dosazeni ma
systém prvorady subjektivni zdjem. Zakladni cil systému se mnohdy obtizn¢ specifikuje,
Casto nebyva explicitné formulovan. Zékladni cil je nazyvéan téZ nékdy zakladnim ptanim.
[1]

Strategicky cil systému dlouhodobé zamétuje chovéani systému urcitym smeérem.
Strategicky cil méa obsahovat optimalni feSeni, vedouci ke splnéni zakladniho cile systému.

Byva vétsinou urcen pouze kvalitativng. [1]
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Takticky cil systému byva formulovan kvantitativné. Zpravidla zahrnuje
skute¢nosti, neznamenajici vyrazné a dlouhodobé trvajici zmény v systému. [1]
Operativni cil systétmu ma kratkodobou platnost, je zna¢n¢ podrobny a slouzi jako

hlavni podklad pro piimou regulaci systému. [1]

I kdyz se zakladni, strategicky a takticky cil systému formaln¢ i vécné lisi, musi byt
mezi nimi zajiSténa vzajemnd logickd konzistence, ktera se realizuje v urCovani a

provadéni kratkodobych operativnich cili. [1]

4 Modely DEA

Modely analyzy obalu dat neboli modely DEA (Data Envelopment Analysis)
vychazeji z jednoduchého modelu J. M. Farella, ktery se technickou efektivitou
produkénich jednotek zabyval jiz v 50. letech. Na néj navazuji dalsi odbornici, jako R. D.
Banker, A. Charnes, W. W. Cooper a E. Rhodes, kteti v 70. a 80. letech sestavuji prvni
DEA modely, které slouzi jako modelovy nastroj pro hodnoceni efektivnosti homogennich
produk¢énich jednotek. Jsou vyuzivany pii ,,hodnoceni technické efektivity produkénich
jednotek na zékladé velikosti jejich vstupl a vystupl.“ Jedna se o metodu zaméfenou na
odhad produkéni funkce, kterd je zaloZena na teorii linedrniho programovani. Hodnocené
varianty mohou mit vice vstupll 1 vystupd, pfiCemz za efektivni jsou pokladany takové
jednotky, které dosahuji vysokych vystupt pii nizkych vstupech. [8]

Hodnocenymi jednotkami mohou byt napf. riizné instituce, izemni celky, podniky
atd. Jednotky jsou hodnoceny na zdklad€ pouzitych vstupli a produkovanych vystupt.
Vzhledem k tomu, ze vstupy a vystupy zde funguji jako kritéria pro hodnoceni jednotek,

jsou metody analyzy obalu dat fazeny mezi metody vicekriterialniho rozhodovani. [10]

Cilem této metody je rozdelit skupinu variant na efektivni a neefektivni podle
velikosti spotiebovavanych zdroji a mnozstvi vyrabéné produkce nebo jiného vystupu.
Informace o vstupech predstavuji minimaliza¢ni kritéria a informace o vystupech
maximaliza¢ni kritéria. Je zachovan princip kompenzace, podle kterého na vyssi vystup je
nutné spotiebovat vyssi vstup. Predpokladejme, Ze zkoumany objekt zahrnuje p jednotek,

jsou oznaceny S1, S2, ..., Sp. Kazda z nich spotiebovava m vstupti na produkci n vystupd.
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Potom Xik je mnozstvi spotiebovavaného vstupu k-tou jednotkou a yjk je mnozstvi vystupu

produkovaného k-tou jednotkou. Vstupy a vystupy lze zapsat do pichledné tabulky: [10]

Tabulka 2- Vstupy a vystupy pro metody DEA

V s t u p vy Vv st upy
X X, X Y, Y Y
51 X X2 Xl ¥ ¥ Yal
52| Xi X2 e X2 yi2 ¥u e ¥Ya2
Sp Xy Xp e Xanp Yip Y2 ok Ynp

Homogenni produkéni jednotky je oznaceni pro soubor jednotek, které se
zabyvaji produkci identickych nebo ekvivalentnich efektii nazyvanych vystupy. Pro
vytvareni efekt spotiebovava produkéni jednotka vstupy. [8]

Vystupy jsou ve vétsiné piipadli uvazovany jako zadouci, tedy pozitivni efekty,
jejichz vyssi hodnota vede, za jinak nezménénych podminek, k vy$Si vykonnosti dané
jednotky. Naopak vstupy jsou svoji povahou minimaliza¢ni — niz§i hodnota téchto vstupti,
za jinak nezménénych podminek, vede k vyssi vykonnosti sledované jednotky. Pro
hodnoceni celkové efektivnosti dané jednotky je potfeba vzit do uvahy vétsi pocet vstupd,

ale i vystupu. [8]

DEA modely vychazeji z toho, ze pro dany problém existuje tzv. mnoZina
pripustnych moznosti tvofena vSemi moznymi (pfipustnymi) kombinacemi vstupti a
vystuptl. Je urcena tzv. efektivni hranici. Produkéni jednotky, jejichZ kombinace vstupti a
vystuptl lezi na efektivni hranici, jsou efektivnimi jednotkami, protoZe se neptedpoklada,
ze by mohla redlné existovat jednotka, ktera dosahne stejnych vystupii s nizSimi vstupy,
ptipadné vyssich vystupi s niz§imi vstupy. [8]

DEA porovnava jednotky vzhledem k nejlepSim jednotkdm. Jde o metodu odhadu
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produkéni funkce zalozenou na teorii linearniho programovani. Protoze jednotky
spotfebovavaji soubor vstupii k produkci souboru vystupli, pouziva se relativni mira

efektivity dana vztahem: [11]

vazena suma vystupu

efektivita =

©)

vazena suma vstupu

Pticemz metoda DEA zobeciiuje vypocet relativni miry efektivity v tom smyslu, ze
pripousti riizné vahy vstupt a vystupt pro kazdou hodnocenou jednotku s tim, ze tyto vahy
jsou urcovany tak, aby maximalizovaly efektivitu jednotlivych jednotek. A protoze tyto
vahy nejsou odvozené od ceny ale spiSe od technologie jednotlivych jednotek, pouziva se
termin relativni technicka efektivita ¢i koeficient technické efektivity. Pro miru technické

efektivity jednotek pak dostaneme vztah: [11]

n
o, = Yj=1UjYjk
= =
Yt viXik

k=1,2,...,p, 4)

kde ujk a yjk jsou individualni vahy jednotlivych vstupti a vystupt pro jednotlivé
jednotky. Na zékladé miry efektivity ek jsou pak jednotky rozd€leny na jednotky efektivni
a jednotky neefektivni. [11]

Relativni technicka efektivita je tedy v DEA definovana jako pomér celkové
vazené produkce a celkové vazené spotfeby vstupll a naopak. Vzhledem k mechanismu
volby vah vstupli a vystupli je v souboru zkoumanych jednotek vzdy alespoil jedna
jednotka efektivni. Navic lze poZadovat, aby relativni technickd efektivita efektivni

jednotky byla rovna 1. [11]

Pfedpoklad konstantnich vynosi z rozsahu urcuje: je-li jednotka s kombinaci
vstupll a vystupti(X,y) prvkem mnoziny pfipustnych moznosti (je-li jednotkou efektivni),
potom je prvkem této mnoziny (je jednotkou efektivni) i jednotka s kombinaci vstupl a
vystuptl (ax,ay), kde a >0. Efektivni hranici v ptipadé€ konstantnich vynosti z rozsahu tvofi

ptimka. [8]
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Obrazek 2 - MnoZina produkénich mozZnosti - konstantni vynosy z rozsahu
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Pocet pracovniki

Grafické znazornéni efektivni hranice a mnoZziny produk¢nich moznosti Efektivni
hranice a mnozina produkénich moznosti pii konstantnich vynosech zrozsahu je pro
zvoleny ptiklad znazornéna na grafu ¢. 1. Efektivnimi jednotkami, které lezi na efektivni
hranici, jsou zde produkéni jednotky J1 a J3. Ostatni jednotky lezici napravo od efektivni
hranice jsou neefektivni. Aby se neefektivni jednotky staly efektivnimi, musi adekvatné
sniZit mnozstvi vstupl nebo zvysit mnozstvi vystupi. Konkrétné pro produkéni jednotku
J2 to tedy znamena, Zze musi zvysit svilj vystup na hodnotu 3 nebo snizit vstup na 2 mérné

jednotky. V grafu jsou vzorové jednotky pro jednotku J2 oznaceny jako J2" a J2"". [4]

Ptedpoklad variabilnich vynosii z rozsahu vede k modifikaci efektivni hranice v
dasledku toho, ze zde neplati pozadavek, Zze pro zachovani efektivnosti musi byt a-
nasobek vstupli doplnén stejnym néasobkem vystupt. Piedpoklad variabilnich vynosi z
rozsahu vede k tomu, Ze jednotka bude efektivni, i kdyZ pomérny nartst vystupi bude
niz8i, ptipadné vys$si, nez odpovidajici narist vstupli. V tomto piipadé¢ tedy mira
efektivnosti hodnocenych jednotek bude vyssi nez pii uvazovani konstantnich vynosa z

rozsahu. [8]
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Obrazek 3 - MnoZina produkénich moZnosti — variabilni vynosy z rozsahu
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Pro zvoleny piiklad je efektivni hranice a mnozina produkénich moZznosti
znazornéna na grafu ¢. 2. Efektivni hranice zde tvofi obal dat, ktery je konvexni.
Efektivnimi jednotkami jsou J1, J3 a J5. Produkéni jednotky J2 a J4 jsou neefektivni.
Vzorovymi jednotky pro J4 jsou J4" a J4"’. Pti zachovani hodnoty vstupu by musel vystup
vzrist o 0,5 mérné jednotky, naopak pti zachovani vystupy by muselo dojit ke snizeni

vstupu o 1 mérnou jednotku. [4]

Déle metoda DEA zavadi pro hodnoceni efektivity jednotek hypotetickou —
virtualni jednotku. Virtualni jednotka je hypoteticka efektivni jednotka, ktera vyjadiuje
efektivni spotfebu vstupi a produkci vystupii pro neefektivni jednotku. Je vazenym
souctem nékterych efektivnich jednotek v systému, které se nazyvaji peer jednotky pro
danou neefektivni jednotku. Skute¢na jednotka je neefektivni, pokud produkuje méné

vystupt nebo spottebovava vice vstupt nez jeji virtualni jednotka. [11]
Modely orientované na vystupy se snazi najit virtudlni jednotku maximalizaci

vystupll pi1 zachovani urovné vstupt. Naopak modely vstupové orientované se snazi najit

virtudlni jednotku minimalizaci vstupt pii zachovani dané Grovné vystupl. Modely, které
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vyuzivaji kombinaci obou piredchazejicich moznosti, jsou nazyvany aditivni nebo

odchylkové modely. [8]

4.1 CCR model

CCR model byl navrzen jako prvni DEA model v roce 1978. Maximalizuje miru
efektivnosti hodnocené jednotky en, ktera je vyjadiena jako podil vazenych vystupi a
vazenych vstupt, pfi dodrzeni podminek, ze miry efektivnosti vSech ostatnich jednotek
jsou mensi nebo rovny jedné. Pro kazdou jednotku tak dostdvame pomoci vah pro vstupy Vi
(1=1, 2, ..., m) virtudlni vstup a pomoci vah pro vystupy Uj j = 1, 2, ..., n) virtudlni
vystup: [8]
virtualni vstup = vz X1k +Vz X2k +... +Vm Xmk,

virtudlni vystup = uz yik +uzyzk +... +Um Ymk

CCR model ptepocitava vahy vstupti a vystupt optimalizacnim vypoctem tak, aby
to bylo pro hodnocenou jednotku co nejptizniveéjsi z pohledu jeji efektivnosti pii dodrzeni
podminek maximalni jednotkové efektivnosti vSech ostatnich jednotek. [8]

Pti hodnoceni modelu je dualezit¢ myslet na to, Ze se jednd o relativni miru
efektivity projektu. Relativni proto, ze pokud se zméni mnoZstvi jednotek v modelu, zméni
se i efektivni hranice a s ni i miry efektivnosti ostatnich jednotek. Vysledné hodnoty tedy
zavisi na celém souboru jednotek. [8]

Modely orientované na vstup se snazi najit virtudlni jednotku maximalizaci
vystupu, tzn. pii snaze o maximalizaci vystupll je zachovana uroven vstupu (mira
efektivnosti u neefektivnich jednotek je niZsi nez jedna). Naopak modely orientované na
vystup se snazi najit virtudlni jednotku maximalizaci vystupll. Zde se tedy jedna o
minimalizaci hodnoty vstupu pii zachovani dané trovné vystupu (mira efektivnosti je vyssi
nez jedna). U obou modeli maji efektivni jednotky miru efektivnosti hodnotu rovnou
jedné. [8]

U modell orientovanych na vystup je vysledkem mira efektivnosti, kterd urcuje, o
kolik procent je tfeba navySit oba vystupy pro dosazeni efektivnosti. U modelt
orientovanych na vstup vysledna hodnota uvadi, o kolik je nutné snizit hodnotu vstupd,

aby bylo dosazeno efektivni hranice. [8]
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4.1.1 CCR vystupové orientovany model

CCR model orientovany na vystupy urcuje takové mnozstvi vystupid, aby se
neefektivni jednotka stala efektivni. Koeficient technické efektivity v tomto modelu je
definovan jako pomér celkové vazené spotieby vstupt a celkové vazené produkce. Vahy
museji byt stanoveny tak, aby hodnota tohoto koeficientu byla vétsi nez jedna. Jednotka
s koeficientem technické efektivity rovnym jedné je efektivni, jednotka s koeficientem
vy$$im nez jedna je neefektivni. Koeficient efektivity ukazuje, jak je nutno zvysit mnoZzstvi

vystupu, aby byla jednotka efektivni. [11]

Obrazek 4 - CCR model — efektivita jednotek spotiebovavajicich k produkci 2 typi vystupii stejnou troveii 1 typu
vstupu

#

Jednotky A, B, C a F lezi na hranici praktické efektivity, protoze produkuji nejveétsi
mnozstvi vystupd Y1 a Yz. Jednotky D a E efektivni nejsou. Priseciky hranice praktické
efektivity a spojnic téchto neefektivnich jednotek s pocatkem piedstavuji virtudlni
efektivni jednotky k neefektivnim jednotkam. Virtudlni jednotka k jednotce D je skute¢na
jednotka B, jednotka D musi k dosazeni efektivity zvysit své vystupy na troven jednotky
B. Virtudlni jednotka pro jednotku E redlné neexistuje, je kombinaci jednotek B a C, které

jsou jejimi peer jednotkami. [11]
Vystupove orientovany model CCR pro kazdou jednotku stanovi individualni vahy

vstupl a vystupil tak, aby jednotka minimalizovala sviij koeficient technické efektivity en,

a pfitom byly splnény podminky, Ze vdhy nemohou byt zdporné, a Ze pii pouziti tohoto
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souboru vah pro vSechny jednotky nesmi zadny koeficient technické efektivity byt mensi

nez jedna. [11]

Neznamymi jsou v tomto modelu vahy pfidélené vstupu i a vahy ptidélené vystupu
J jednotkou k. V tomto modelu jsou vahy uréovany individualné, proto je nutno vyiesit p
modell (hodnotime soubor p jednotek). Matematicky model pro jednotku H (jedna z p
jednotek) se sklada: [11]

e 7 ucelové funkce

Mo vigx; .
ey = ==L, min, (4)
Yj=1 UjHY jH
kterd minimalizuje pomér vazenych vstupi a vdzenych vystupt,

e 7z omezujicich podminek

LV 5 gk =1,2,...,p, ?

n
Yj=1UjHY jH

které zajiStuji, aby pomér vstupti a vystupt s vahami pro k-tou jednotku byl u ostatnich

jednotek v hodnoceném souboru vétsi nebo roven jedné
e 7z podminek nezapornosti

Uiy = 0,vj=1,2,..,n, (6)

Vig > O, Vi = 1, 2, e, m, (7)

které pozaduji nezapornost hledanych neznamych (vah).

Model Ize upravit na linedrni tak, ze vazena suma vystupi se polozi rovno jedné a

minimalizuje vdzenou sumu vstupi:
— ym ;
ey = Dty Vig Xig = min (8)

Yi=1WnYin =1 ©))
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Yis1 VinXixk — Dj=1WnYjixk =0,Vk=1,2,..,p (10)
Uiy = 0o,vji=12,..,n, (6)

vig =20,Vi=12,..,m. @)

Prvni index predstavuje vzdy cCislo vstupti a vystupt, druhy index ¢islo jednotky, pro

kterou je model sestaven.

Interpretace vysledki vystupové orientovaného CCR modelu je ekvivalentni
interpretaci vysledkii vstupové orientovaného modelu. Pro kazdou neefektivni jednotku
bude nalezena virtualni jednotka — kombinace efektivnich peer jednotek, jejiz vstupy
nebudou vyssi nez vstupy této neefektivni jednotky a jejiz vystupy budou stejné nebo vyssi
nez vystupy této neefektivni jednotky zvysené podle koeficientu technické efektivity. [11]

V ptipadé vystupové orientovaného modelu je vzdy vypocitano nutné zvySeni
vystupl, zatimco v piipad€ vstupoveé orientovaného modelu je ur¢eno nutné snizeni vstupd.
A protoze v modelech CCR se predpokldda konstantni vynos z rozsahu, musi se
pozadované snizeni vstupl, rovnat prevracené¢ hodnoté¢ pozadované¢ho zvySeni vystupi.

[11]

4.2 Modely super efektivnosti

V DEA modelech super efektivnosti ziskdvaji plvodni efektivni jednotky miru
super efektivnosti vyssi nez jedna. Tato skutecnost umoziuje klasifikaci efektivnich
jednotek, coz muze byt jedna z dilezitych informaci, které uzivatel pozaduje. [8]

Modely superefektivnosti jsou zalozené na tom, ze se pii vypoctu miry
superefektivnosti vaha ptivodni efektivni jednotky polozi rovna nule (hodnocena jednotka
se takto v podstaté vyjme ze souboru jednotek), coz ma za ndsledek zménu plvodni
efektivni hranice. Model superefektivnosti potom méti vzdalenost mezi vstupy a vystupy

hodnocené jedntoky od nové efektivni hranice. [8]

4.3 Vysledky, vyhody a nevyhody metody DEA

Velkou vyhodou metody DEA je mozZnost zafazeni do jejiho modelu vstupy a

vystupy vyjadiené v rtiznych jednotkach. Jednotliva kritéria neni nutné prevadét na stejnou
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jednotku, nebot’ jejich vstupy a vystupy v koeficientu technické efektivnosti jsou
agregovany pomoci individualné stanovenych vah pro kazdou jednotku. Moznost do
modelu zahrnout riiznorodé vstupy a vystupy je hlavnim diivodem, pro¢ tato metoda byva
Casto vyuzivana i v oblastech, ve kterych jsou dulezité¢ socidlni faktory. Mezi oblasti s
nejvetsim vyuzitim aplikace této metody patfi bankovnictvi, zdravotnictvi, zemédé€lstvi,
doprava a vzdélavani. Mezi oblasti, ve kterych se pouzivani DEA metody momentalné

nejvice rozmaha, patii energetika, zivotni prostiedi a finance. [11]

DEA se stala pfitazlivou pro svoji schopnost zpracovat souCasné vicendsobné
vstupy a vystupy bez pozadavku agregace, specifikovat produkéni vztahy neparametricky
bez omezovani uréitou funkéni normou, analyzovat potencidlni ndkladové tUspory a

produkéni zisky plynouci ze zmén vstupt a vystupti. [11]

Metoda DEA ma vsak také své nedostatky. Mezi n¢ patii naptiklad skute¢nost, ze
kritéria nemohou mit nulovou nebo zdpornou hodnotu, také zadné data nesmi chybét.

Vysledky jsou také ovlivnény extrémnimi a $patnymi hodnotami. [13]

Volba individualnich vah zavisla na hodnocené jednotce je vyhodou i nevyhodou
metody DEA. Jednotka se totiz muze zdat efektivni, i kdyZz ve skute¢nosti efektivni neni,
jde totiz o efektivitu ve zkoumané skuping, efektivitu praktickou, nikoliv teoretickou.
Naopak neefektivni jednotka nemuize poukazovat na to, Ze by s jinymi vahami byla
efektivni, nebot’ vahy byly stanoveny podle ni. [11]

Uvedeny pfistup navic zptlisobi, Ze efektivnich se jevi vétSi mnoZstvi jednotek.
Tento problém vzroste jesté vice, pokud jednotky spotfebovavaji malé mnoZstvi n¢kterého
typu vstupll a naopak produkuji velké mnozstvi nekterého z vystupl. Vahy téchto relativné
vyhodnych vstupti a vystupti pak budou vysoké, ostatni vahy nizké a jednotka bude
efektivni. Proto je vhodné pozadovat, aby zadna vaha nebyla nulova a Casto také, aby
zadna véaha nepiekrocila vhodné stanovenou maximalni hodnotu. Pfi vhodné stanovenych
hornich mezich miize dojit i k tomu, ze véhy vstupi a vystupti budou pro jednotlivé
jednotky podobné nebo dokonce stejné. V takovém piipadé doSlo vlastné ke konsensu

mezi jednotkami o velikosti hledanych vah. [11]
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Také pocet porovnavanych jednotek ma byt vyssi. V piipadé jejich malého
mnozstvi a velkého mnozstvi kritérii by byly vSechny jednotky efektivni. ZvySena
pozornost musi byt vénovana i vybéru kritérii. Méli by byt zastoupeny vsechny vyznamné
kritéria zasadni pro vykon jednotky, ale zarovenl by jednotliva kritéria mezi sebou neméla

byt ptili§ korelovana. [10]

Metoda DEA urcuje na zakladé individualné stanovenych vah vstupt a vystupii
efektivitu kazdé sledované jednotky. To znamena, Zze vhodny model musi byt sestaven a

vytesen pro kazdou jednotku. [10]

4.4 Malmquistliv index

Malmquistiiv index hodnoti vyvoj efektivnosti v Case a byl zformulovan ve své
prvni podobé jiz v roce 1953 §védskym ekonomem Stenem Malmquistem. Index umoziuje
rozlozit vyvoj efektivnosti do dvou slozek: zména efektivnosti jednotky vzhledem k
ostatnim hodnocenym jednotkdm (odvétvi) a zmeéna hranice produkénich moznosti

vyvolana technologickym pokrokem.[7]

1) zména hranice produkénich mozZnosti P — pomér dosazitelného maxima mezi
obéma obdobimi. V ptipad¢ jednoho vystupu je piedstavovano vykonnosti nejlepsi
jednotky v daném obdobi. Pii vice vystupech se jedna o vhodné vazeny primeér
vystupti. Charakterizuje vnéj$i podminky a je mozné jej interpretovat jedin€ z delsi
casové fady pozorovani.

2) zména efektivity jednotky — 0drazi pouze zménu vlastni vykonnosti.[7]

Je-li hodnocena k-ta jednotka v obdobi t, pak je Malmquistiv index formulovan

nasledovné: [8]

ME = Et. P, (11)
kde

k=12.,p (12)
t=1,2.,T (13)
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Symbolem Ef je oznaéena zména efektivnosti jednotky vzhledem k ostatnim hodnocenym

jednotkdm v Case t, v podstaté¢ jde o jednoduchy index efektivity:

Ef = =& (14)

Symbol P{ vyjadiuje posun hranice produkénich moznosti v obdobi t. Tato zména miize

byt vyjadiena nésledujicim vyrazem:

e
15, (15)

kde e,i’p_l vyjadiuje efektivitu k-t¢ jednotky v case t, pokud by hranice

produkcnich moznosti ziistala na Grovni obdobi t-1. Obdobné e,i_l’p, vyjadiuje efektivitu

k-t¢ jednotky v Case t-1, pokud by hranice produkénich moznosti byla na trovni obdobi t.

[8]

Pokud Malmquist@iv index nabyva hodnot M{ < 1, jedna se o pokles efektivnosti
oproti minulému obdobi, hodnoty M} > 1 zna¢i narGst efektivnosti a Mt = 1 neménnost. To

samé plati pro dil¢i hodnoty Ef a PE. [8]

Konstrukce Malmquistova indexu je relativné sloZita a vyzaduje znacné mnoZstvi
vypoctl. Proto se doporucuje ulohy fesit v softwarovych produktech specializovanych na

analyzu obalu dat. [8]

4.5 Softwarova podpora DEA modeli

Ptredchazejici kapitoly byly vénovany jednotlivym metodam vicekriterialniho
rozhodovani, jejichz spolecnym rysem jsou relativné slozit¢ matematické postupy a
vypocty. Nékteré z téchto metod proto vyzaduji uziti softwarového nastroje, ktery potiebné
vypocty usnadni. Takového softwaru existuje v dnesSni dobé cela fada a piesto, Ze se jedna
o sofistikované programy, nemusi byt vzdy cenové nedostupné. K dispozici jsou rizné

demoverze nebo freeverze, které lze dohledat na webovych strankach. V nasledujici
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podkapitole bude ptedstaven jeden z téchto programi, ktery byl pouzit v této diplomové

praci. [8]

451 Tabulkovy procesor MS Excel

Pti feSeni vétSiny uloh vicekriteridlni analyzy si uzivatel vysta¢i s tabulkovym
procesorem MS Excel, ktery nabizi fadu matematickych ¢i statistickych funkci a zna¢né
tak napomaha pfti vypoctech. S postupujicim rozvojem vicekriteridlniho hodnoceni variant
a s rostoucimi pozadavky uzivateli byly vyvinuty doplitkové moduly pro MS Excel, které
podstatné urychluji feSeni tloh. VyZzaduji totiz pouze zadani vstupnich dat a po spusténi

modulu se jiz zobrazi vysledky bez nutnosti provadét dal$i mezivypocty. [8]

4.5.2 Efficiency Measurement System

Dalsi softwarovou podporu DEA modelid piedstavuje Efficency Measurement
System (EMS), jehoz autorem je Holger Scheel, ¢len Katedry opera¢niho vyzkumu na
Technické Univerzit¢ v Dortmundu. Nevyhodou je relativni nepfehlednost programu pro
bézného uzivatele a také skutecnost, ze vstupni data musi byt nadefinovdna pomoci jiné

aplikace (napi. MS Excel), EMS totiz slouzi pouze ke zpracovani dat. [8]

5 Hodnoceni efektivity fotbalovych klubu

Praktické ¢ast diplomové prace bude nejprve zamétena na piedstaveni vybraného
modelu z hlediska teorie systému. Cili na vyobrazeni souvislosti nejvy3si eské fotbalové
soutéze Gambrinus ligy. To znamena na modelu konkrétné urcit systém, subsystém, prvky
systému a okoli systému.

Hlavni casti této kapitoly bude vypocet efektivnosti produkénich jednotek ve
zvoleném modelu. Jak jiz bylo zminéno, vybrany model se tyk4d hodnoceni efektivnosti
klubt nejvyssi Ceské fotbalové soutéze. Budou zde hodnoceny tifi sezoény 2011/2012,
2012/2013 a 2013/2014 s tim, ze sezona 2013/2014 je rozdélena do dvou casti. Na ¢ast
podzimni a ¢ast jarni. Celkové se tedy bude jednat o Ctyfi modely vypoctu. Pro vypocet
efektivity ¢innosti fotbalovych klubti bude pouzita metoda DEA.

Na zavér kapitoly budou z hlediska efektivity porovnany vSechny ty produkéni

jednotky, které se vyskytly ve vSech tfech vybranych sezonach. Porovnavany spolu budou
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vzdy dvé obdobi, na kterych by mélo byt viditelné, jak si dany klub stoji oproti minulé

sezong. Srovnani bude provedeno pomoci Malmquistova indexu.

5.1 Systémovy pohled na Gambrinus ligu

Utelem definovani tohoto systému je pochopeni vazeb mezi jeho prvky. Diky
ucelné definici bude mozné zjednodusit realitu, zobrazit ji matematickym modelem,
provést vypocty a najit odpovéd’ na otdzku, které¢ tymy se chovaji efektivné a které
neefektivné. Cilem systému je nalézt takové hodnoty, pfi kterych by se neefektivni

jednotky chovaly efektivné.

5.1.1 Popis modelu Gambrinus liga

Zvoleny model pro hodnoceni efektivnosti systému obsahuje Sestndct tymu
(produk¢nich jednotek). U kazdé jednotky jsou zvoleny tfi vstupy a dva. Z hlediska vstupti
a vystupu se jedna o model hodnoceni jednotek s vice vstupy a vystupy. Pro vypocet bude

zvolen CCR vystupové€ orientovany model.

Jako vstupy byla vybrana nasledujici kritéria: Rozpocet [K¢], Celkova suma hracu [K¢] a

Pprimérna nezaplnénost stadionu [%].

Rozpocet klubu predstavuje financni silu a dalo by se fici i ,,velikost™ daného
tymu. Cim vys§i rozpodet klub ma, tim komfortn&j§i zazemi si miize dovolit. Zarovei by
tato ¢astka méla, do jisté miry, vypovidat o vykonnostnim postaveni klubu. Rozpocet na
danou sezonu plni zejména sponzofi, penize z prodeje vstupenek a televizni prava. Kazdy
pilif by mél idealn€ obsahovat okolo 30-40%. Redalna situace v Ceském fotbale je ovSem
takova, Ze vétSina ,,mensich® klubi se opira pfedev§im jen 0 sponzoring. Ve vétSing
pfipadi sponzor piedstavuje az 80% z celkového rozpoctu daného tymu. CoZz muze
znamenat velky problém, pokud dany sponzor odmitne nadéile s vybranym klubem
spolupracovat. Jen pro piiklad, pfesné¢ na tuto situaci doplatila prazska Slavia, ktera
hospodati s rozpoctem kolem 110 mil. korun. Hlavni sponzor neprodlouzil smlouvu a
Slavii trvalo déle nez rok, nez nasla adekvatni nahradu. Pro klub to znamenalo odliv resp.

prodej vétSiny kvalitnich hrdc¢t a velky vykonnostni propad, ktery malem skoncil az
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sestupem z nejvyssi fotbalové soutéze. Zvlastnim ptipadem z hlediska vySe rozpoctu je
Viktoria Plzen. Klub, ktery se diive ,,topil* v dluzich, mé¢l problémy s vyplacenim mezd
zaméestnancim a fotbalistim a hrozila mu ztrata licence, koupil bohaty majitel. Poté,
v obdobi Ctyt az péti let, které saha az do pfitomnosti, se z klubu stal pfedni celek ceské
fotbalové scény, ktery spoleéné s prazskou Spartou pravidelné reprezentuje Ceskou
republiku na evropské klubové scéné. Nejsiln€jsim klubem z hlediska rozpoctu je AC
Sparta Praha, ktery se snazi rozpocet stavét rovnomérné pravé nejen na sponzoringu,
vstupném a televiznich pravech, ale i na svych vykonech. V praxi to pak znamena hrat
Evropské pohary se déli pravé na Ligu Mistru a Evropskou ligu. UZ jen za tcast v Lize
Mistrtt kluby vyinkasuji zhruba 190 mil. korun. Nasledné pak za kazdou vyhru 10 mil.
korun a remizu 5 mil. korun. Déle se kluby odménuji za kazdy vstteleny gol a ptipadny
postup do dalsi faze. Odmény za Evropskou ligu jsou o poznani nizsi. Ovsem pro Ceské
kluby stale velmi lukrativni. Jen pro ptredstavu, Sparta si za leto$ni ptisobeni v Evropské
lize odnesla 112 mil. korun. Tato ¢astka je slozena z postupu do zakladni ¢asti, tfi vyher,
jedné remizy a jedenacti nastfilenych golli ve skupinové fazi. Jes§té srovnani s financnim
ohodnocenim za titul v Gambrinus lize. Mistr ¢eské nejvyssi fotbalové soutéze vyinkasuje
»pouze“ 12 mil. korun. V souhrnu to tedy znamena, Ze pro jakykoliv ¢esky klub tcast
v zékladni fazi evropskych pohért pfedstavuje obrovskou finanéni ,,injekci®, kterd by ve
vetSin€ piipadi, kromé prazské Sparty, pokryla rozpocet na celou sezonu, resp. dokonce i

na nékolik sezoén doptedu.

Celkova suma hraci je kritérium, jehoz vyse je dana poc¢tem hraca, ktefi béhem
sezOny byli na soupisce pro ligové ¢i poharové utkani a jejich individudlni trZzni cenou.
Trzni cena je orientacni ukazatel, ktery vypovida o kvalité a potencialu kazdého hrace. Pro
predstavu, pii srovnani dvou hracu, kteti v sezoné nasttileji 30 gold, bude mit daleko vyssi
hodnotu ten, kterému je napiiklad 21 let, neZ ten, kterému je 33 let. Dlvod je ziejmy,
primérny veék, kdy hraci odchazeji do fotbalového diichodu, se pohybuje kolem 35 let,
tudiz s ohledem na budoucnost je mnohem vétsi potencial v mlad$im hraci. Trzni hodnota
hrace je vskutku pouze orientacni. V rdmci prestupu se skutecnd prodejni cena casto
pohybuje v odlisnych ¢astkach, jelikoz je zohlednéna momentalni forma a zdravotni stav

hrace.
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Naskyta se otazka, pro¢ rad€ji nezvolit jako vstupni kritérium primérnou cenu
hra¢e. Vzhledem k urovni Ceské nejvyssi fotbalové soutéze a finanénim prostiedkiim
jednotlivych klubii, neni tak markantni rozdil v platovych podminkéch fotbalisti hrajicich
v Gambrinus lize. Samoziejmé mezi hra¢em hrajicim za SK Dynamo Ceské Budgjovice,
ktery navic patii pouze do Sir§iho kadru a je tak spiSe ndhradnikem a hracem hrajicim za
AC Sparta Praha, ktery navic byvd povolavan do reprezentace, rozdil je. OvSem ve
srovnani s Evropou resp. fotbalové vyspélejsi Evropou (anglicka, Spanélska, némecka,
italska... liga) je ten platovy rozdil zanedbatelny. Porovnani vypoctu modelt s kritériem
,»Celkova suma hrac¢t“ a ,,Primérna cena jednoho hrace™ byly vysledky velmi podobné,
ovSem prvni ze zminénych kritérii mélo v modelu vétsi vahu, i proto nakonec bylo

vybrano.

Poslednim vstupem je prumérné nezaplnéni stadionu, které predstavuje, kolik
procent kapacity stadionu ziistalo primérné neobsazeno. Toto kritérium je nastaveno jako
minimaliza¢ni, proto bylo zvoleno pravé nezaplnéni. Statistiky bézné uvadéji primérné
zaplnéni stadionu, proto bylo pro zvolené kritérium nutné tuto hodnotu piepocitat jako
rozdil sta procent a hodnoty pro primérné zaplnéni kapacity stadionu. Kazdy stadion ma

odlisnou kapacitu, tudiz jsou hodnoty vyjadieny procentualné.

Co se tyka vystupt, byla vybrana kritéria golovy rozdil a body. Gélovym rozdilem
je myslena rozdilova hodnota mezi nastfilenymi a obdrZzenymi brankami. Gélovy rozdil
byva rozhodujicim v situaci, kdy dva a vice tymu maji stejn¢ bodu a jejich vzajemny zapas

je rovnéz vysledkové totozny.

Vystupni kritérium Body vyjadtuje, jak jiz ndzev napovida, pocet nasbiranych bodu
za sezonni obdobi (vyhra - 3 body, remiza - 1 bod, prohra - 0 bodi). Pocet bodu je prvni
urcujici kritérium z hlediska postaveni tymu v tabulce. Maximélni mozny pocet bodi za

celou sezonu je 90 (30 utkani).

5.1.2 Identifikace systému Gambrinus liga

V tomto pfipad¢ je systémem celd Ceska fotbalova liga a prvky systému jsou

jednotlivé kluby. Nejvyssi Ceska fotbalova soutéz, zvand Gambrinus liga, je piredem
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nalosovédna do tficeti kol, které maji stanoveny pevné hraci terminy. V ramci ligového
kalendare jsou zahrnuty i reprezentacni pauzy a v poloving¢ sezény zimni pauza, kdy se
Gambrinus liga nehraje. Soucasti sezénniho kalendare jsou také utkani ¢eského poharu, ten
ale nema vliv na déni v lize, resp. neovliviiuje umisténi jednotlivych celkd. Hraci program
je nalosovan tak, ze v podzimni ¢asti sezony tymy odehraji 16 utkani a v jarni Casti sezony
14 utkéni. Po poslednim odehraném kole ma kazdy klub na konté 30 zépast, kdy kazdy
s kazdym odehradl vzdy dva duely. Jeden na doméacim a jeden na soupefové hfisti.
Bodovaci systém a pravidla, kterd rozhoduji o potadi, ur¢i kone¢né poradi pro dany ro¢nik.
Diilezité neni jen umisténi na prvnim misté, ale velky vyznam maji i pozice ¢islo dvé, tii a
Styii, jelikoZ tymy na tdchto postech postupuji, v piipadé CR, do kvalifikace o evropské
pohary. Zamérné je psano ,,v piipadé CR*, protoze kazda zemé mé sviij koeficient, dle
kterého se urci, kolik celkli z dané zemé& postoupi do evropskych fotbalovych soutézi.
Ugast v poharové Evropé pro klub znamena vy$§i prestiz a vétsi finanéni piinos. Opaény
pol tabulky, konkrétné 15. a 16. pozice, znamend sestup do nizsi soutéze. Kazdy rok tedy
vzdy dv€ muzstva Gambrinus ligu opusti a jsou nahrazena dvéma novymi, které si

vybojovaly postup z druhé nejvyssi soutéze.

Na cely systém ,,Gambrinus liga® plsobi jeSt¢ okolni vlivy. A to v podobé organizaci
FACR, LFA a STES.

Fotbalova asociace Ceské republiky (FACR) je ¢lensky svaz organizaci FIFA
(organizace pro svétovy fotbal) a UEFA (organizace pro evropsky fotbal) a organ, ktery
organizuje fotbal v Cesku. Je daldim z pokracovateli Ceského svazu fotbalového,
zalozeného v roce 1901. Do &ervna 2011 se oznacoval nazvem Ceskomoravsky fotbalovy
svaz (CMFS).

Organizuje i nejvyssi Geské fotbalové soutéze, Gambrinus ligu i Pohar Ceské posty.
Do jeho kompetence spada iceska fotbalova reprezentace nebo futsal. V asociaci je
zaregistrovano téméf 4 000 klubu a pies 600 000 hraca. [20]

Ligova fotbalova asociace (LFA) je nezavislé sdruzeni fotbalovych klubti 1. a II.

ligy v Ceské republice zaloZzené v roce 2011 za uCelem spravovani a zvySeni prestize

profesionalnich soutézi Ceské republiky. LFA ziroven reprezentuje postoj profesionalnich
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klubt CR, prosazuje jejich zajmy a vytvaii pro kluby servis a asistenci v zaleZitostech
fotbalového prumyslu.

LFA piimo zastupuje kluby Gambrinus ligy a Fotbalové narodni ligy a jejim
zdkladnim cilem je ziskani pravomoci k fizeni profesionalniho fotbalu v Ceské republice.
Na zékladé soutéZe fizené kluby chce LFA zvysit prestiz fotbalu v Ceské republice a
prezentovat jej fanouskiim a investicnim partnerim jako usp€$ny obchodni model. LFA se
tak mysSlenkové pfipojuje k tendencim zvySujicim zapojeni samotnych klubli do
rozhodovacich procesii a nazorim, ze kluby jsou zakladni hnaci silou fotbalu, vychovavaji
hrace, stavi stadiony a jsou zakladnim mistem pro prinik fanouskti se vzruSenim,

dramatem a mnoha pfib&hy fotbalu. [32]

Spole¢nost STES a.s. jako marketingovy partner FACR zabezpetuje medialni
smlouvy pro prezentaci fotbalu ve sdélovacich prostfedcich. Pro STES jsou dvé prioritni
oblasti v ramci medialnich smluv: [36]

poctu médii tak, aby platilo, Ze fotbal je celospoleCensky fenomén napii¢ celym
spolecenskym spektrem
Poharu FACR a Superpoharu FACR tak, aby nasi klienti byli diky spolupraci s nami

,vidét« a ,slySet®
Medialni prostiedi je déleno na nasledujici Casti: [36]

e TV, rozhlas, tisk, internet a outdoor

e Kli¢ovou medialni smlouvou je dokument fesici vztah s TV stanici.
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Obrazek 5 — Definice modelu Gambrinus liga
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Body, Golowy rozdil

Zdroj: autor

Systém — Gambrinus liga

Subsystém — Fotbalové kluby

Prvky — Vstupy a vystupy

Okoli — asociace (Fotbalova asociace Ceské republiky, Ligova fotbalova asociace,

Marketingovy partner FACR).

Na obrazku 5 zdmérné neni naznacena hranice systému, jelikoz se na systém
Gambrinus ligy lze koukat z vice pohledi. Okoli systému je ziejmé, tii asociace, které
vzdalen¢ ovliviiuji chod ¢i chovani systému ligy. Ty jsou pevné dané a kaZzdorocné
neménné. Stejné tak i1 zastavaji stale stejnou funkci. Rozdilna hranice systému bude, bude-

li oznacena za systém ,,Gambrinus liga® ¢i ,,Fotbalové kluby*.

V prvnim pfipadé, systém ,,Gambrinus liga“, budou fotbalové kluby subsystémem.
Vstupy a vystupy budou prvky systému, ovSem v tomto ptipadé jsou pro systém diilezité
jen vystupy. Vstupy by tedy do systému nepatiily a hranice by byly kolem nich. Diivod

nezaclenéni vstupti do systému je, ze Gambrinus ligu ,,nezajimad®, jaky maji kluby
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rozpocet, jaka je celkova suma hract ¢i kolik pfijde fanouSku na stadion. Samoziejmeé
pojem ,,nezajimd* je lehce nadneseny. Pokud chce klub pilisobit v Gambrinus lize, musi
disponovat takovym rozpoctem, aby zvladly odehrat sezonu. OvSem pokud potiebny
rozpoCet nemd, systétm se bez n¢j obejde, pfipadné bude nahrazen jinym klubem.
Navstévnost je pro systém dulezita Ciste jen ze statistického hlediska. At pfijde na stadion
100 ¢i 10 000 fanouskd, zapas se vzdy uskutecni.

Vystupy uz maji pfimy dopad na cely systétm. Body a golovy rozdil urcuji
postaveni klubu v tabulce. A jak jiz bylo zminéno, dle umisténi se rozhodne, které kluby
budou hrat evropské pohary a které kluby sestoupi. Nasazeni klubii v evropskych poharech

ma vliv na kalendat Gambrinus ligy, sestupové pozice na seznam celkll pro pfisti sezonu.

Druhy piipad, (sub)systém ,Fotbalové kluby“. Pro kazdy fotbalovy klub jsou
vSechna tii vstupni kritéria velmi dulezita. Pfedev§im z ekonomického hlediska. Bud'to
maji vliv na naklady klubu (celkova suma hracu (jednoho hrace) — vyssi cena = vyssi
kvalita = vyssi plat) nebo naopak na ptijmy (navstévnost — ¢im vice lidi pfijde, tim vice
penéz ze vstupného a vétsi reklama pro klub). Rozpocet vypovidéd o finan¢ni sile klubu.
Vstupy by tedy tentokrat jednoznacné patiily do systému. Pro vystupni kritéria plati néco

podobného, jako v ptipadé prvniho systému, tedy 1 vystupy by pattily do systému.

Pro feSeni tohoto problému bude pouzita tvrda systémova metodologie, protoze
vysledné rozhodnuti nezavisi na tom, jak je socialné pfijatelné. Vysledné feSeni musi byt
spravné z technického hlediska. Mé&kkost definované¢ho systému by bylo mozné aplikovat
pouze tehdy, pokud by o vysledné feSeni méli zajem zastupci jednotlivych klubd a na

zaklad€ néhoz by podnikli opatteni, ktera by vylepsila chod celého klubu.

5.2 Piedstaveni klubt jako produk¢nich jednotek

Tato kapitola diplomové prace bude zaméfena na stru¢né seznameni s kazdym
klubem, ktery se ucastnil Gambrinus ligy v letech 2011 — 2014. Kazdy klub bude
prezentovan zejména z hlediska historie, piivodu, klubovych barev a zminény budou 1

dosavadni nejvétsi uspéchy jednotlivych celkt.
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1. FC Slovacko

1. FC SLOVACKO, a.s. (do roku 2004 1. FC Synot) je moravsky fotbalovy klub
hrajici 1. ligu. Klub sidli v Uherském Hradisti. Klub vznikl 1. ¢ervence 2000 jako 1. FC
Synot sloucenim odvékych rivali 1. FC Synot ze Starého Mésta a FC Synot Slovacka
Slavia Uherské Hradist¢ z Uherského Hradisté. [14]

Klubové barvy: bila a modra

Nejlepsi umisténi: 5. misto (2003/2004)

1. FK P¥ibram

Zacatky fotbalové ¢innosti 1.FK Pfibram jsou datovany k roku 1919. V tomto roce
zacaly hrat fotbal na Biezovych Horach malé skupinky fotbalistl. Rok 1924 je pro historii
klubu vyznamny, protoze byl na Bfezovych Hordch zalozen sportovni klub s ndzvem SK
historii fotbalového klubu 1.FK Piibram je rok 1928. Po nékolika ptepracovanich byla
podepsana smlouva mezi SK Biezové Hory a obci Lazec o prondjmu pozemku, na kterém

vzniklo fotbalové hiisté. Na tom samém misté se hraji zapasy i v soucasné dobé¢. [15]

Klubové barvy: zelena a ¢erna

Nejlepsi umisténi: 4. misto (2000/2001)

AC Sparta Praha

V zéavéru roku 1893 nékolik mladych lidi obklopujici bratrskou trojici Véclava,
Bohumila a Rudolfa Rudlovi dostalo napad zalozit sportovni klub. Jiz 16. listopadu byly na
ustavujici schiizi schvaleny klubové stanovy a o mésic pozd¢ji, 17. prosince, se uskutecnila
prvni valna hromada. Jen nedlouho poté Athletic club Sparta pteSel k tiibarevné vlajce:
modrd byla symbolem Evropy, cervena kralovského mésta a divody Zluté barvy se
nedochovaly.

AC Sparta Prahaje dlouhodobé nejvyznamnéjSim ana sportovnim poli
uspéchy v domdcich soutéZzich, stejné jako i na mezindrodni fotbalové scéné. V novodobé

historii Ceské republiky patii Spartd jednoznaéné prvenstvi v umisténi v doméci ligové
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soutézi (12 tituli mistra Ceské republiky), pravidelné také reprezentuje &esky fotbal
v soutézich UEFA (UEFA Champions League a Europa League - difive UEFA Cup), ve
kterych také dosahla tady uspéchii. V sezoné¢ 2013/2014 AC Sparta Praha ziskala jiz

36. titul mistra ¢eské nebo ¢eskoslovenské ligy. [17]

Klubové barvy: modra, zluta, ¢ervena

Nejlepsi umisténi: 1. misto (36x, naposledy 2013/2014)

Bohemians 1905

Bohemians Praha 1905 patii mezi tradi¢ni prazské fotbalové kluby.
V roce 2005 pavodnimu klubu hrozil kvili finanénim problémim zanik, ptisel dokonce
i 0 profesionalni licenci. Klub byl zachranén i diky sbirce vérnych fanousku, ktefi
zalozili Druzstvo fanouskii Bohemians. Celkova ¢astka byla vénovana klubu
Bohemians 1905. B&hem své existence vystiidal fadu nazvi: AFK VrSovice (do
roku 1927), AFK Bohemians (1927-1940), AFK Bohemia (1940-1945), AFK Bohemians
(1945-1948), Zelezni¢aii Praha (1948-1952), Spartak Praha Stalingrad (1953-1961), CKD
Praha (1961-1964), Bohemians CKD Praha (1965-1993), FC Bohemians Praha (1993
1999), CU Bohemians Praha (1999-2001), FC Bohemians Praha (2002—2005), Bohemians
1905 (2005-2012), Bohemians Praha 1905 (2013). [18]

Klubové barvy: zelena a bila

Nejlepsi umisténi: 1. misto (1983), 4. misto (2001/2002)

FC Banik Ostrava

Plvodni ndzev klubu, ktery pozdé&ji sbiral nejvétsi vaviiny jako Banik Ostrava, byl
SK Slezska Ostrava. Vznikl 8. zafi 1922 v hostinci U Dubu a v pocate¢nim obdobi nemé¢l
ani vlastni hfiste€. Proto hral vSechna utkani na ptidé soupeiti. Poprvé vybehli jeho hraci na
vlastni travnik na Kamenci roku 1925 a tym SK Slezskd Ostrava pak postupoval v

hierarchii fotbalovych soutézi nasi zemé stale vys. [21]

Klubové barvy: modra a bila
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Nejlepsi umisténi: 1. misto (4x, naposledy 2003/2004)

FC Hradec Kralové

Hradec Kralové byl jesté typickym pevnostnim méstem, kdyz se seznamoval s
kopanou. V tomto prostiedi se ujimal jakykoliv sport. Mistni sokolské jednota sice mnoho
pro télovychovu udélala, ale na fotbal se muselo chodit do sousednich Kuklen. Zejména
studenti projevovali znacny zajem, tfebaze méli tento druh sportu zakdzany a provinéni
bylo trestano znamkou z chovani - mravi. V roce 1905 se zacal o kopanou zajimat
hradecky movity vinarnik Jindfich Komarek, ktery zprostfedkoval fotbalovému krouzku
jako odboru vstup do Klubu c¢eskych velocipedisti. Tento rok organizovaného celku je
povazovan za zalozeni SK Hradec Kralové. Prvnim piedsedou byl Jindfich Komarek. Od
prvnich chvil existence fotbalu v Hradci Kralové si bohuzel fotbalisté ptizent méstskych

radnich neziskali, ale u mladeze a vetejnosti méli zelenou. [22]

Klubové barvy: €erné a bila

Nejlepsi umisténi: 1. misto (1959/1960), 8. misto (2010/2011)

FC Slovan Liberec

Slovan Liberec byl zaloZen 12. ervence 1958, to kdyz se sloucila Jiskra se
Slavojem. Novy klub vstoupil do 2. ligy. V roce 1963 vSak pftiSel padd az do krajského
preboru, odkud Slovan ptes divizi a tieti ligu postoupil v roce 1970 zpét do celostatni 2.
ligy. V sedmdesatych letech nésledovaly primérné ro¢niky ve 3. lize, a po rozdé€leni 2. ligy
na ¢eskou a slovenskou narodni ligu, stiidavé ucasti ve druhé nebo treti nejvyssi soutézi, v
niZ hral Slovan naposledy v sezéné 1985/1986. Od té doby se snaZil o vstup mezi
prvoligovou elitu. 6. ledna 1992 se zacala psat nova historie Slovanu, kdy na valné
hromadé dostalo Sanci nové mladé vedeni, které pfislibilo postup do 1. ligy. Uz o rok

pozdgji se tento slib podaftilo splnit. [23]

Klubové barvy: zelena a bila

Nejlepsi umisténi: 1. misto (3x, naposledy 2011/2012)
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FC Viktoria Plzen

Koteny prvopocatku Viktorie se daji vystopovat na plzeniském Dobytéim trhu, v
mistech, kde dnes stoji zimni stadion. Pravé tam chodili hrat fotbal kluci z okoli
mladi vyznavaci nového sportu a az do setmeéni se s hadrakem ucili fotbalovym zakladtm.
Zalozili vlastni krouzek, ktery se jmenoval Blesk.

Zakratko nem¢l Blesk v okoli konkurenci, ale kluci potfebovali hrat opravdové
zéapasy. Proto vSichni pfesli do FC Union a po ¢ase do nové vzniklého SK Smichov Plzen.
Nakonec vsak vyhrdla myslenka zalozit si vlastni klub a bit se za jeho barvy. Bleskovci
nasli spojence, Ufednika statnich drah Jaroslava Ausobského, ktery podal zadost o zalozeni

nového plzenského klubu. Ustavujici schlize Viktorie se konala v roce 1911. [24]

Klubové barvy: ¢ervend a modra

Nejlepsi umisténi: 1. misto (2x, naposledy 2012/2013)

FC Vysocina Jihlava

1948 jako sportovni krouzek zadvodniho klubu PAL Jihlava, jenZ se o osm let pozdé&ji spojil
s dvémi dalsimi Dobrovolnymi sportovnimi organizacemi strojirenskych zavodu a vznikla
tak T¢lovychovna jednota Spartak Jihlava. Tento nazev se neménil aZ do roku 1994, kdy se
oddil osamostatnil a vzniklo ob¢anské sdruzeni FC Spartak PSJ Jihlava. O dva roky
pozdéji doslo k historickému spojeni dlouholetych rivalt Spartaku PSJ a SK Jihlava ve
spolecny klub Spartak PSJ Motorpal Jihlava. Nazev klubu doznal dal$i zmény v roce 1997,
tehdy stavajici ob&anské sdruzeni piedalo veskera sva prava a povinnosti viici CMFS
spole¢nosti FC PSJ Jihlava.

I tento nazev vSak doznal zmény. V bifeznu 2000 totiz jihlavské méstské
zastupitelstvo schvdlilo vstup do obchodni spolecnosti FC Vysoc€ina Jihlava, a.s. DalSimi
akcionafi se stali stavebni spole¢nost PSJ a Pivovar Jihlava. V zavéru roku 2008 probéhlo
navySeni zakladniho kapitdlu FC VysoCina a akciondiskou strukturu klubu doplnila

spole¢nost Limar Capital B. V. [25]

Klubové barvy: zlutd, doplitkové modra a cervena
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Nejlepsi umisténi: 8. misto (2013/2014)

FC Zbrojovka Brno

Prvni zminky, které vedou k dnesnimu klubu FC Zbrojovka Brno, smétuji do tehdy
predméstské &asti Brna, Zidenic. V Zidenicich jiz existoval klub Horymir a také
Studentsky tym Zidenice. Po nékolika sezonach se ale fotbal ze Zidenic postupné vytratil a
tento stav trval az do roku 1913, kdy 14. ledna vznikl klub SK Zidenice, pfedchtidce dne$ni
Zbrojovky.

Fotbalovy klub FC Zbrojovka Brno patfi mezi nejuspésnéjsi Ceské
(¢eskoslovenské) kluby. Nejvétsi slavu zazil brnénsky celek jeste pred rozdélenim
Ceskoslovenska, kdy ziskal ligovy titul (1977/78) nebo vitézstvi v narodnim poharu
(1959/60). V samostatné Ceské lize se muzstvo z nejvétsiho moravského mésta mohlo
pysnit kazdoro¢ni ucasti v nejvyssi soutézi az do roku 2011, kdy tym sestoupil do druhé

ligy. Hned nasledujici ro¢nik se ale Zbrojovka vratila mezi elitu. [26]

Klubové barvy: ¢ervena a bila

Nejlepsi umisténi: 1. misto (1977/1978), 4. misto (2007/2008)

FK Baumit Jablonec

Diky mnoha mistnim nadSencim i pfist¢hovalcim z vnitrozemi byl roku 1945
zalozen Cesky Sportovni klub (CSK) Jablonec, zahy piejmenovany na SK
Jablonec. Funkcionaiské zaklady tehdy polozil prvni pfedseda Max Adamira, sportovni
pak v roli hrajiciho trenéra internacional Ladislav Culik. V roce 1953 se klub piejmenoval
na DSO Jiskra Jablonec nad Nisou, v roce 1961 pak na TJ Jiskra Bizuterie Jablonec nad
Nisou. V roce 1963 postoupil do 2. ligy a po dvou letech piesel pod TJ LIAZ, kde byly pro
sportovni klub vytvofeny vyborné podminky — piejmenoval se tedy na TJ LIAZ Jablonec
nad Nisou. V roce 1974postoupil Jablonec na dvé sezény do 1. ligy. Po sestupu se
pohyboval ve 2. a 3. lize. V sezéné 1992/93, kdy se delily ceské a slovenské soutéze,
skon¢il Jablonec 7. v Ceské narodni lize, coz mu zajistovalo baraz o 1. ligu v piisti
sezéné s poslednim tymem ligy Bohemians Praha, v té vSak neuspél. O rok pozdéji ale

skoncil druhy v 2. lize a zajistil si postup do 1. ligy, v niz hraje dodnes. [27]

47


http://www.fotbalportal.cz/klub/7-fc-zbrojovka-brno/profil/
http://www.fotbalportal.cz/klub/8-fk-baumit-jablonec/profil/
http://cs.wikipedia.org/wiki/1953
http://cs.wikipedia.org/wiki/1961
http://cs.wikipedia.org/wiki/1963
http://cs.wikipedia.org/wiki/LIAZ
http://cs.wikipedia.org/wiki/1974
http://cs.wikipedia.org/wiki/Fotbalov%C3%A1_liga_%C4%8Ceskoslovenska
http://cs.wikipedia.org/wiki/1992
http://cs.wikipedia.org/wiki/1993
http://cs.wikipedia.org/wiki/1._%C4%8Desk%C3%A1_fotbalov%C3%A1_liga_1993/94
http://cs.wikipedia.org/wiki/1._%C4%8Desk%C3%A1_fotbalov%C3%A1_liga_1993/94
http://cs.wikipedia.org/wiki/Bohemians_1905

Klubové barvy: zelena a bila

Nejlepsi umisténi: 2. misto (2009/2010)

FK Dukla Praha

Pivodni nazev Dukly znél ATK — Armédni télovychovny klub. Vznikl v roce 1948
z armadni jedendctky reprezenta¢niho muzstva fotbalisti ve vojenské zakladni sluzbé. V
roce 1953 se z ATK stal UDA — Ustfedni diim armady Praha. Piiblizné do té doby spadé
také vznik dneSniho uz tradi¢niho dresu: tmavé Cerveny dres se zlutymi rukdvy a zlutym
limeckem nebo lemovanim u krku, Zluté trenyrky a cervenozluté stulpny. V roce 1959 se
klub pfejmenoval na Dukla Dejvice a své zazemi presunul na stadion Na Julisce. Zaroven
byl znovu zalozen spolek FK Dukla Praha a klub se slavnym jménem ptevzal od Dukly
Dejvice misto v Prazském pieboru. Ackoli se Marila Ptfibram stala pravnim
pokracovatelem FK Dukly, prazsti stoupenci klubu zalozili novy FK Dukla Praha, ktery
hraje nyni 1. ¢eskou fotbalovou ligu. [28]

Klubové barvy: vinove cervena a zluta

Nejlepsi umisténi: 1. misto (11x, naposledy 1981/1982), 6. misto (2011/2012)

FK Mlada Boleslav

Rok po ustaveni Ceského fotbalového svazu (1901) se nechali u ného zaregistrovat
studenti mladoboleslavského realného gymnéazia (1902) a tak STUDENTSKA XI. byla
prvnim oficidlnim klubem v tomto mésté, 1 kdyz pted tim jich zde hréla ftada
neregistrovanych. Na otdzku, jak se dostala tato anglickd hra do Mladé¢ Boleslavi,
odpovédéli historici, Ze pravdépodobné z nedaleké Loucené, kde z popudu tii anglickych
hosti knizete Thurn-Taxise vzniklo roku 1889 zamecké muzstvo, ve kterém hrali jak
Angli¢ané, tak Cesi.

Po péti letech se prvni studentsky klub pietvoril v S.K. Ml.Boleslav., ktery se stala
zékladem piistiho MLADOBOLESLAVSKEHO SK (zkracend Mlado), ktery byl zaloZen
roku 1910. V roce 1990 se klub piejmenoval na FK Mlada Boleslav, o dva roky pozdéji,
kdy se stal farmou Slavie, na FK Slavia Mlada Boleslav, v roce 1994 byl kratce pro zménu
farmou Bohemians jako FK Bohemians Mlada Boleslav, o dalsi rok pozdé&ji se vratil k

nazvu FK Mlad4d Boleslav. Po Sametové revolucise klub nevyrovnal s novymi
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podminkami a prozil nékolikaletou krizi. Po sestupu do CFL v roce 1992 nasledoval roku
1995 sestup az do divize (4. liga). S pfichodem nového manazera Michala Dolezala a
trenéra Karla Stannera se hned nasledujici rok podafilo postoupit zpatky do CFL (3. liga) a
za rok rovnou do 2. ligy. V dalgich letech vzrostla podpora mésta a firmy Skoda Auto. V

roce 2004 se mésto i klub dockaly historického postupu do nejvyssi soutéze. [29]

Klubové barvy: modra a bila

Nejlepsi umisténi: 2. misto (2005/2006)

FK Teplice

Teplicky fotbalovy klub vznikl zdhy po ukonceni druhé svétové vélky. Tehdy, na
zacatku kvétna 1945, se v hotelu Ditrich sesli Ctyfi "otcové zakladatel¢" a rozhodli se:
Teplice musi opét mit sviij fotbalovy klub. Pted II. svétovou valkou v Teplicich pisobil
némecky klub Teplitzer F. K. Byl to klub, jenz hrél v 1. ¢eskoslovenské lize a proslul také
svou vypravou na jihoamericky kontinet, kde hral dokonce s reprezentaci Argentiny.
P4nové Rudolf Cajthaml, Vaclav Anft, Josef Jirasek a Zden&k Steflik tehdy v roce 1945
polozili zdklady moderni, nyni jiz ryze Ceské historie teplického fotbalu. A byl to zacatek
vice nez Uspeésny. Jesté v témze roce zacal Fotbalovy klub Teplice hrat pod hlavickou SK
Teplice-Sanov a béhem prvnich ti let se dostal do nejvyssi soutéze, ¢imz vytvofil unikatni

rekord. Takhle rychle mezi elitu se zadny novy klub nedostal. [30]

Klubové barvy: Zluta a modra

Nejlepsi umisténi: 2. misto (1998/1999)

SK Dynamo Ceské Budé&jovice

Fotbalovy klub Dynamo Ceské Bud&jovice byl zalozen v roce 1905, &imz se fadi
mezi nejstar$i fotbalové kluby v Ceské republice. Barvy naseho klubu haji dlouhodobé 2
druzstva dospélych a 14 druZzstev mladeze (od ptedSkolakti aZz po dorostence). Pied
vznikem samostatné Ceské republiky hrdlo Dynamo pfedeviim v niZsich soutéZich, prvni
ligu si poprvé vyzkouselo v roce 1947/48 a poté také v sezonach 1985/86 a 1986/87. Na
zacatku devadesatych let dvacatého stoleti se Dynamo kone¢né zaradilo k tradi¢nim

ucastnikiim prvni ligy a nic na tom nezmeénilo ani rozdéleni na ¢eskou a slovenskou ligu.
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JihoceSi ale v samostatné Ceské lize Casto doplaceli na velmi nevyrovnané sezony.
Naptiklad v sezon¢ 1996/1997 obsadil klub historicky nejleps$i umisténi v prvni lize (6.
misto) a o rok pozdéji velmi necekané sestoupil do druhé ligy. Historie se takto opakovala i
v dob¢€ nedavno minulé. Velmi kvalitné poskladané muzstvo skoncilo v rocniku 2003/2004
na vyborném osmém misté, avSak v nasledujici sezon¢, kdy mély byt jeho ambice jeste
vyssi, opét sestoupilo. Jihocesi tak v poslednich letech pravidelné balancuji na hran¢ mezi

prvni a druhou ligou. [33]

Klubové barvy: ¢erna, bila a purpurova

Nejlepsi umisténi: 6. misto (1996/1997)

SK Slavia Praha

Posledni desetileti devatenactého stoleti bylo obdobim velkého narodnostniho
rozmachu a v jeho pocatcich byli v Cele pokrokovych snah i mladi lidé sdruzujici se v
literarnim a fe¢nickém spolku Slavia. 2. listopadu 1892 se konala v Kulichové domé na
Karlové namésti v Praze Valna hromada uvadéného spolku, kde byl studenty ptedlozen
navrh na zfizeni cyklistického odboru. Navrh byl po bouilivé diskuzi schvalen a odbor
nazvan Akademicky cyklisticky odbor Slavia, zkratka ACOS. V pocatcich slavistického
sportovani bylo tedy kolo. Sport byl provozovan na cvié¢isti Klubu velocipedist Blesk na
Zizkové. Dne 14. fijna 1894 vsak byl Literarni a fe¢nicky spolek Slavia policejng
rozpusten, i jeho odbory, z diivodu "opakované a neustdvajici protistatni ¢innosti vétSiny
studentské mladeze". Clenové rozpusténého spolku se schazeli dale a uvazovali o loZeni
nového studentského klubu.

Rakouské ufady povolily zacatkem kvétna 1895 studentu mediciny Jaroslavu
Hausmanovi ustaveni "Sportovniho klubu Slavia" na zakladé ptedloZenych stanov.
Ustavujici schiize se uskute¢nila dne 31. kvétna 1895. Podle dochovaného "Protokolu" z
této schlize byl SK Slavia schvélen jako nastupce ACOS, byly schvéaleny Stanovy klubu,
¢lensky mésicni prispévek a zvolen vybor.

Cesky profesiondlni fotbalovy klub. Po celou dobu fotbalové historie patii spolecné se
svym prazskym rivalem, klubem AC Sparta Praha k nejpopularngjsim klubiim ceského

fotbalu. Slavia ziskala 17 ligovych titulii (naposledy v roce 2009) a tfikrat se stala vitézem
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domaciho poharu. [35]

Klubové barvy: ¢ervena a bila

Nejlepsi umisténi: 1. misto (17x, naposledy 2008/2009)

1. SC Znojmo FK

Historie klubu je uzce spojena s dvéma kluby RH Znojmo a FC Znojmo. RH
Znojmo bylo zalozeno v roce 1953. Nazvem si piipisovala i navaznost na predvalecnou
znojemskou Rudou hvézdu, avSak za podstatné odliSnych podminek. Z pocatku nebyl klub
soutézné zapojen a méfil sily jen pratelskymi utkanimi. Od slouceni se znojemskou Jiskrou
si dal za cil, podilet se na zvySeni sportovné-soutézni irovné v naSem mésté. V roce 1957
doslo ke slouceni s Jiskrou a novy oddil je registrovan pod ndzvem Rudd hvézda. Rdzem
tak vznikl ve Znojmé fotbalovy gigant se tfemi muzstvy dospé€lych a péti mladeznickymi.
V sezong 2013/2014 se klub, jiz pod dnesnim nazvem 1. SC Znojmo FK, stal Gc¢astnikem
nejvyssi Ceské fotbalové soutéze. Jeho pisobeni na nejvyssi fotbalové scéné ma ale jen
kratké trvani. Po nezdafilé sezoné 1. SC Znojmo FK kon¢i na posledni pfi¢ce a nasleduje

sestup do druhé ligy. [16]

Klubové barvy: modra a bila

Nejlepsi umisténi: 16. misto (2013/2014)

Sigma Olomouc

ZaloZeni klubu SK Sigma Olomouc se datuje od prelomu léta a podzimu 1919. To
v Hej¢ing, na predmésti Olomouce, ne¢kolik mladistvych chlapcti (v Cele s jesté ani ne
Sestnactiletym Karlem Tatickem) se rozhodlo zalozit fotbalovou jedenactku pod nédzvem
FK Hej¢in, pod kterym hrali do roku 1920, kdy klub piejmenovali na SK HejCin. Teprve v
rocel924 vstoupil SK Hej¢in do Hanadcké zupy fotbalové, coz ho opraviiovalo hrat
mistrovska utkani, coz tak ¢inil az do sjednoceni télovychovy. Za zlomovy lze povazovat

rok 1977, kdy se Olomouc probojovala do 1. ¢eské narodni ligy. [34]

Klubové barvy: modra a bila

Nejlepsi umisténi: 2. misto (1995/1996)
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Viktoria Zizkov

Klub zalozili studenti z Realného gymnazia na Zizkové jiz v roce 1903 v tradi¢ni
staroprazské ctvrti. Zakladatelé klubu zvolili ndzev VIKTORIA, ktery odrazel touhu po
velkych vitézstvich. Pii volb¢ drest se staly zdkladem nérodni barvy ¢ervena a bila, které v
nezménéné podobé zlstavaji az do dnesnich dnli. Brzy po zalozeni klubu patiila Viktoria
Zizkov mezi nejsilngj§i v Praze a do &ela Geského fotbalu se dostala jiz v roce 1913, kdyz
zvitézila ve findle nejvyznamnéjsi soutéze t¢ doby CHARITY CUPU. Zména
spoleCenskych poméri po roce 1948 prinesla hlubokou stagnaci, kterd znamenala pokles
do nizsi soutéze a v roce 1952 dokonce docasny zanik klubu. V nizsich soutézich piisobil
pak klub az do roku 1993, kdy se kone¢né k nesmirné radosti svych vérnych fanouskl

vratil mezi ¢eskou elitu. [31]

Klubové barvy: ¢ervena a bila

Nejlepsi umisténi: 1. misto (1928), 3. misto (2002/2003)

6 Vypocet efektivity pomoci metody DEA

V této kapitole praktické ¢asti bude jiz pocitana pro kazdou sezonu zvlast’ konkrétni
efektivita kazdé produkéni jednotky. Tedy dojde k urceni, které tymy se na zakladé svych
vstupnich hodnot chovaji efektivné a které neefektivné. Efektivita bude hodnocena pomoci
superefektivity. To znamend, Ze efektivni jednotky nebudou mit hodnotu 100%, nybrz
nizsi. V kazdé sezdn€ je zndzornéna vychozi tabulka se skute¢nymi hodnotami vstupnich a
vystupnich kritérii, z které nasledné bude vypocitana efektivita kazdé produkéni jednotky.
Vstupni kritéria jsou oznafena pismenem | (input) a vystupni kritéria pismenem O

(output).
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6.1 Sezobna 2011/2012

Tabulka 3 — Vychozi tabulka sezény 2011/2012

Primérné
« Celkova suma | nezaplnéni Golovy
Rozpocet{l} | 'y sci ) stadionu (%) | rozdil {(y)} Body {O}
{1}
AC Sparta Praha 300 000 000 | 991 800 000 50,5 61 64
SK Slavia Praha 100 000 000 | 270 000 000 72,3 29 34
FC Viktoria Plzen 80 000 000 576 900 000 40,1 68 63
FK Baumit Jablonec 80 000 000 299 000 000 43,9 46 40
SK Sigma Olomouc 75 000 000 274 970 000 56,3 39 34
FC Slovan Liberec 80 000 000 273 000 000 43,4 74 66
FK Mlada Boleslav 150 000 000 | 314 650 000 32,9 50 50
FK Teplice 75 000 000 284 400 000 78,7 41 46
FC Banik Ostrava 75 000 000 202 350 000 65,6 18 28
FK Dukla Praha 38 000 000 173 600 000 70,0 42 42
Bohemians 1905 60 000 000 174 420 000 57,4 1 24
FC Hradec Kralové 40 000 000 172 395 000 34,4 19 31
SK Dynamo Ceské Bud&jovice | 35 000 000 262 800 000 53,7 14 35
1. FK P¥ibram 35 000 000 238 080 000 65,1 23 39
FK Viktoria ZiZkov 35 000 000 272 250 000 52,7 3 19
1. FC Slovacko 30 000 000 172 360 000 35,4 32 41

Tabulka 3 predstavuje zakladni model sezoény 2011/2012 s realnymi vstupnimi a

vystupnimi hodnotami, z kterého bude néasledné vypocitana efektivita, kazdého klubu.
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Tabulka 4 — Piehled efektivit klubii a peer jednotek

Efektivita Peers
1 | AC Sparta Praha 123,97% 3 (1,26)
2 | SK Slavia Praha 192,05% 6 (0,55) 10 (0,69)
3 | FC Viktoria Plzen 96,91% 2
4 | FK Baumit Jablonec 161,14% 6 (0,99) 16 (0,03)
5 | SK Sigma Olomouc 183,85% 6 (0,77) 10 (0,28) 16 (0,10)
6 |FC Slovan Liberec 63,38% 8
7 | FK Mlada Boleslav 101,47% 3(0,33) 6(0,45)
8 |FK Teplice 149,52% 6 (0,54) 10 (0,79)
9 | FC Banik Ostrava 174,80% 6 (0,24) 10 (0,79)
10 |FK Dukla Praha 90,04% 6
11 | Bohemians 1905 175,79% 6 (0,19) 10 (0,70)
12 | FC Hradec Kralové 133,45% 6 (0,29) 10 (0,08) 16 (0,46)
13 | SK Dynamo Ceské Budéjovice 136,67% 16 (1,17)
14 | 1. FK P¥ibram 122,65% 16 (1,17)
15 | FK Viktoria Zizkov 251,75% 16 (1,17)
16 | 1. FC Slovacko 70,61% 6

Jelikoz byl pro vypocet efektivity zvolen CCR vystupové orientovany model,
efektivni jednotku piedstavuji ty tymy, jejichZz hodnota efektivity resp. super efektivity je
nizs8i nez 100%. V ptipad¢ sezony 2011/2012 vySel model piijatelné, jelikoZ efektivné se
chovaji pouze c¢tyii produkéni jednotky FC Viktoria Plzeni, FC Slovan Liberec, FK Dukla
Praha a 1. FC Slovacko. To naznaCuje, Zze pro zvoleny pocet kritérii se vyskytuje
dostateény pocet porovnavanych jednotek. VSechny ¢tyfi zminéné kluby maji efektivitu
pod 100%, tato hodnota fika, na kolik procent z ptivodni hodnoty vystupti by dané tymy
mohly eventudlné snizit své vystupy, a presto se stale chovaly efektivné.

Vsechny ostatni kluby ztohoto modelu vysly jako neefektivni, jejich hodnota
efektivity je vyssi, nez 100%. Pro tyto produkéni jednotky je nyni potieba piepocitat jejich
vystupy a nalézt tak nové hodnoty vystupi, dle kterych se jiz budou chovat efektivné. Pro
samotny piepocet je nutné urcit peer jednotky. Tedy efektivni kluby, podle kterych by se
neefektivni jednotka méla chovat. Rozfazeni peer jednotek je provedeno softwarem EMS.
Vysledek je mozno vidét ve sloupci ,,Peers”. Kazda neefektivni jednotka mé pftitazenou,
alespoii jednu peer jednotku. Cislice v zavorkach vyjadiuji hodnoty peer jednotek, které
slouzi pro ptfepocet vystupnich hodnot neefektivnich jednotek. Efektivni produkéni

jednotky maji ve sloupci ,,Peers ¢islici vyjadieny pocet vyskytti v modelu. Pro piiklad, FC
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Viktoria Plzen se v modelu vyskytuje jako peer jednotka dvakrat, a to pro neefektivni
jednotky AC Sparta Praha a FK Mlada Boleslav. Prvni, neoznaceny sloupec je spise jen
orientacni, aby na prvni pohled bylo viditelné, které¢ kluby se skryvaji pod cislicemi ve

sloupci ,,Peers*.

Tabulka 5 — Piehled neefektivnich a efektivnich vystupi

Neefektivni vystupy Efektivni vystupy
Golovy rozdil Golovy rozdil Bod
©) Body {0} ©) ©r

AC Sparta Praha 61 64 86 79
SK Slavia Praha 29 34 70 65
FC Viktoria Plzen 68 63 68 63
FK Baumit Jablonec 46 40 74 67
SK Sigma Olomouc 39 34 72 67
FC Slovan Liberec 74 66 74 66
FK Mlada Boleslav 50 50 56 50
FK Teplice 41 46 73 69
FC Banik Ostrava 18 28 51 49
FK Dukla Praha 42 42 42 42
Bohemians 1905 1 24 43 42
FC Hradec Kralové 19 31 40 41
SK Dynamo Ceské Bud&jovice 14 35 37 48
1. FK Pribram 23 39 37 48
FK Viktoria Zizkov 3 19 37 48
1. FC Slovacko 32 41 32 41

Tabulka 5 znazorfiuje piepocitané vystupni hodnoty, které odpovidaji efektivnimu
chovani vSech Sestnacti produkénich jednotek. Zamérn€ jsou zde uvedeny i puvodni
vystupni hodnoty, aby byl na prvni pohled patrny rozdil. V ptipad€ novych hodnot vystupt
by doslo k velkym zménam v postaveni klubti v kone¢né tabulce. Suverénnim mistrem ligy
by byla AC Sparta Praha, nikoliv FC Slovan Liberec. Ke zméné by doslo 1 na opaéném
polu tabulky, kde by misto tyma FK Viktoria Zizkov a Bohemians 1905 Gambrinus ligu
opustily 1. FC Slovacko a FC Hradec Kralové. OvSem je nutno dodat, Ze piepocitané
hodnoty jsou myslitelné pouze z matematického hlediska. Redln¢ jsou nedosazitelné. A to

z divodu, Ze maximalni pocet bodt, které 1ze v souctu vSech klubii celkové nasbirat je 720
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(240 zapast a maximalné 3 body za zépas). Suma piepocitaného vystupu ,,Body* dosahuje

hodnoty 885.

6.2 Sezoéna 2012/2013

Tabulka 6 - Vychozi tabulka sezony 2012/2013

Primérné
Rt | Collovtsuma nesploini| Gl | 5oy
(%) {1}
FC Viktoria Plzen 100 000 000 | 651 300 000 141 68 65
AC Sparta Praha 300 000 000 | 944 130 000 48,0 67 63
FK Teplice 70 000 000 | 285940 000 80,6 24 32
SK Slavia Praha 100 000 000 | 259 284 000 66,6 43 42
FC Slovan Liberec 80 000 000 | 337 320000 57,2 47 54
FC Zbrojovka Brno 45000 000 | 201 800 000 58,7 16 32
SK Sigma Olomouc 75000 000 | 246 300 000 56,8 44 47
1. FC Slovacko 50 000 000 | 201 300 000 41,0 31 37
FC Banik Ostrava 80 000 000 | 241 500 000 55,1 25 29
FC Hradec Krilové 40 000 000 | 217600 000 43,3 18 25
FK Mlad4 Boleslav 90 000 000 | 335196 000 37,5 26 38
1.FK P¥ibram 35000000 | 213477000 68,9 23 32
FC Vysocdina Jihlava 40 000 000 | 201 300 000 20,4 29 36
FK Baumit Jablonec 80 000 000 | 317 460 000 56,1 43 49
FK Dukla Praha 40 000 000 | 165510 000 73,0 46 46
SK Dynamo Ceské Budé&jovice | 30000000 | 199 800 000 62,4 10 26

Tabulka 6 predstavuje zakladni model sezény 2012/2013 s realnymi vstupnimi a

vystupnimi hodnotami, z kterého bude nasledné vypocitana efektivita, kazdého klubu.

Oproti predchazejici sezéné nastaly zmény ve slozeni Gambrinus ligy z hlediska

produkénich jednotek. Postoupily FC Zbrojovka Brno a FC Vysocina Jihlava a opacnym

smérem se vydaly tymy FK Viktoria Zizkov a Bohemians 1905.
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Tabulka 7 - Piehled efektivit klubi a peer jednotek

Efektivita Peers
1 | FC Viktoria Plzen 29,48% 1
2 | AC Sparta Praha 167,59% 1(0,92) 13 (1,72)
3 |FK Teplice 206,86% 13 (0,67) 15 (0,92)
4 | SK Slavia Praha 123,82% 13 (0,70) 15(0,72)
5 | FC Slovan Liberec 122,69% 13(1,34) 15(0,41)
6 |FC Zbrojovka Brno 147,64% 13 (0,44) 15 (0,68)
7 | SK Sigma Olomouc 109,16% 13 (0,76) 15 (0,57)
8 |1.FC Slovacko 113,54% 13 (0,70) 15 (0,37)
9 | FC Banik Ostrava 179,73% 13 (0,75) 15(0,54)
10 | FC Hradec Kralové 161,41% 13 (0,56) 15 (0,44)
11 | FK Mlada Boleslav 160,46% 13 (1,61) 15 (0,06)
12 | 1.FK P¥ibram 125,78% 15 (0,87)
13 | FC Vyso¢ina Jihlava 76,37% 11
14 | FK Baumit Jablonec 128,29% 13 (1,23) 15(0,43)
15 | FK Dukla Praha 56,89% 12
16 |SK Dynamo Ceské Budéjovice 132,69% 15 (0,75)

V piipad¢ sezony 2012/2013 vySel model opét piijatelné, jelikoz efektivné se
chovaji pouze tii produkéni jednotky FC Viktoria Plzen, FC Vysocina Jihlava a FK Dukla
Praha. VSechny ¢tyfi zminéné kluby maji efektivitu pod 100%, tato hodnota tika, na kolik
procent z ptivodni hodnoty vystupti by dané tymy mohly eventudlné snizit své vystupy, a
piesto se stale chovaly efektivné.

Vsechny ostatni kluby ztohoto modelu vysly jako neefektivni, jejich hodnota
efektivity je vyssi, nez 100%. Pro tyto produkéni jednotky je nyni potfeba piepocitat jejich
vystupy a nalézt tak nové hodnoty vystupii, dle kterych se jiz budou chovat efektivné.
Kazda neefektivni jednotka, ma piifazenou alesponn jednu peer jednotku. Cislice
v zavorkach vyjadiuji hodnoty peer jednotek, které slouzi pro prepocet vystupnich hodnot
neefektivnich jednotek. Efektivni produkéni jednotky maji ve sloupci ,,Peers® ¢islici
vyjadieny pocet vyskyti v modelu. FC Viktoria Plzenn se v modelu vyskytuje jako peer
jednotka pouze jednou, a to pro neefektivni jednotku AC Sparta Praha. To, ze FC Viktoria
Plzen je v modelu pouze jedenkrat jako peer jednotka, je ddno dominanci, s jakou spole¢né
s prazskou Spartou ovladly ro¢nik 2012/2013. Oba kluby byly zhruba na stejné trovni, ale
zbytek ligy daleko za nimi. Proto jsou zbylé neefektivni jednotky porovnavany pouze
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podle klubi FC Vysocina Jihlava a FK Dukla Praha, které se ve formé peer jednotky
vyskytly jedenéctkrat resp. dvanactkrat.

Tabulka 8 - Prehled neefektivnich a efektivnich vystupi

Neefektivni vystupy Efektivni vystupy
Goloz(y) ;ozdﬂ Body {O} GOIORI) :l}‘OZdll Body {O}
FC Viktoria Plzeii 68 65 68 65
AC Sparta Praha 67 63 112 122
FK Teplice 24 32 62 66
SK Slavia Praha 43 42 23 58
FC Slovan Liberec 47 54 58 67
FC Zbrojovka Brno 16 32 44 47
SK Sigma Olomouc 44 47 48 54
1. FC Slovicko 31 37 37 42
FC Banik Ostrava 25 29 a7 52
FC Hradec Kralové 18 25 36 40
FK Mlad4 Boleslav 26 38 49 61
1.FK P¥ibram 23 32 40 40
FC Vysodina Jihlava 29 36 29 36
FK Baumit Jablonec 43 49 95 64
FK Dukla Praha 46 46 46 46
SK Dynamo Ceské Bud&jovice 10 26 35 35

Tabulka 8 znazorfiuje piepocitané vystupni hodnoty, které odpovidaji efektivnimu
chovani vSech Sestnacti produkénich jednotek. Zamérné€ jsou zde uvedeny 1 plvodni
vystupni hodnoty, aby byl na prvni pohled patrny rozdil. V ptfipad¢ novych hodnot vystupii
by doslo k velkym zménam v postaveni klubti v koneéné tabulce. Suverénnim mistrem ligy
by byla opét AC Sparta Praha s naskokem neuvéftitelnych 55 bodu, nikoliv FC Viktoria
Plzen. Klub z Plzn¢ by dokonce skonéil az na ¢tvrtém misté. Ke zméné by doslo i na
opa¢ném poélu tabulky, kde by misto tymu FC Hradec Kralové Gambrinus ligu opustily
1.FK Pfibram a spoleéné s nimi SK Dynamo Ceské Budg&ovice. 1.FK Piibram a FC
Hradec Kralové maji stejn¢ bodl, ovsem piesny bodovy udaj bez zaokrouhleni hovofi 1épe
pro celek z Hradce Kralové (40,4 bodi oproti 40,02 piibramskym) OvSem je nutno dodat,

ze prepocitané hodnoty jsou myslitelné pouze z matematického hlediska. Realné jsou
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nedosazitelné. A to z divodu, Ze maximalni pocet bodi, které 1ze v souctu vsech klubii
celkove nasbirat je 720 (240 zapast a maximalné 3 body za zdpas). Suma prepocitaného
vystupu ,,Body* dosahuje hodnoty 895.

Zainym piikladem toho, ze na vypocetni model je nutno koukat pouze
matematicky, je produkéni jednotka AC Sparta Praha. Nové vypocitané hodnoty dosahuji
témer dvojnasobku téch ptivodnich. Goélovy rozdil 112 by ve skutenosti znamenal, ze by
celek Sparty musel vitézit v priméru o 3,733 branky na zapas. Teoreticky to mozné je,
vystupni kritérium ,,Body“. Pivodni hodnota 63 nové vypocitana 122. V priméru by
prazska Sparta musela ziskavat 4,066 bodu na zapas. Coz neni mozné ani teoreticky,
jelikoz se za vitézné utkani ziskdvaji pouze body tii. Maximalni pocet bodli za celou
sezonu jednoho tymu je 90. Cili udaj 122 je nedosazitelny. Ze statistického hlediska by
produkéni jednotka AC Sparta Praha mohla byt oznacena za odlehlé pozorovani a
z modelu byt odstranéna. Ovsem z hlediska Gambrinus ligy by se jednalo o velky zasah,
ktery by m¢l, vzhledem k vykonnosti a prestizi spartanského tymu, velky dopad na uroven,
kvalitu ligy.

Nejvétsim ,,skokanem™ by byly nepochybné FK Teplice, které by se z piivodniho

12. mista katapultovaly az na 3. pficku.
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6.3 Sezobna 2013/2014 podzimni ¢ast

Tabulka 9 - Vychozi tabulka podzimni ¢asti sezény 2013/2014

Primérné
Ropote 1) | | nempntnl | Gl | gy (o
(%) {1}
FC Viktoria Plzen 100 000 000 784 000 000 14,1 58 34
AC Sparta Praha 300 000 000 | 1080 000 000 50,3 64 39
FK Teplice 70000000 | 389375000 60,7 53 28
SK Slavia Praha 110 000 000 274 680 000 65,7 18 13
FC Slovan Liberec 80 000 000 346 000 000 474 33 25
FC Zbrojovka Brno 50 000 000 184 300 000 54,4 28 14
SK Sigma Olomouc 80 000 000 306 000 000 61,8 32 17
1. FC Slovacko 60 000 000 210 800 000 42,9 34 19
FC Banik Ostrava 90 000 000 146 300 000 75,3 22 15
Bohemians Praha 1905 60 000 000 186 450 000 18,8 22 13
FK Mlada Boleslav 85 000 000 426 400 000 23,5 44 23
1.FK P#ibram 40 000 000 258 400 000 38,0 22 15
FC Vysodina Jihlava 45 000 000 198 400 000 20,5 24 12
FK Baumit Jablonec 80 000 000 342 125 000 52,0 38 22
FK Dukla Praha 40 000 000 266 000 000 65,1 40 24
1. SC Znojmo 25000 000 108 800 000 84,7 28 14

Tabulka 9 pfedstavuje zakladni model podzimni ¢asti sezony 2013/2014 s realnymi

vstupnimi a vystupnimi hodnotami, z kterého bude nasledné€ vypocitana efektivita, kazdého

klubu. Oproti pfedchazejici sezoné nastaly zmény ve slozeni Gambrinus ligy z hlediska

produkénich jednotek. Postoupily Bohemians Praha 1905 a 1. SC Znojmo a opa¢nym

smérem se vydaly tymy FC Hradec Kralové a SK Dynamo Ceské Budg&jovice.
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Tabulka 10 - Piehled efektivit klubii a peer jednotek

Efektivita Peers
1 | FC Viktoria Plzeii 40,70% 4
2 | AC Sparta Praha 145,34% 1 (0,90) 10 (2,00)
3 | FK Teplice 95,01% 2
4 | SK Slavia Praha 195,48% 8 (1,22) 16 (0,16)
5 |FC Slovan Liberec 101,71% 1(0,15) 8(1,04) 10 (0,04)
6 | FC Zbrojovka Brno 115,80% 8 (0,71) 15 (0,02) 16 (0,27)
7 | SK Sigma Olomouc 150,65% 3(0,09) 8(1,17) 15 (0,10)
8 | 1. FC Slovicko 89,37% 8
9 | FC Banik Ostrava 108,25% 8 (0,32) 16 (0,73)
10 | Bohemians Praha 1905 93,27%
11| FK Mlad4 Boleslav 91,46%
12| 1. FK P¥ibram 148,85% 1(0,03) 8 (0,06) 15 (0,85)
13| FC Vyso¢ina Jihlava 100,89% 3(0,00) 8(0,30) 11 (0,31)
14 | FK Baumit Jablonec 119,25% 1(0,13) 8(1,09) 15 (0,05)
15| FK Dukla Praha 74,73% 4
16| 1. sc znojmo 60,94% 3

V piipad€ podzimni Casti sezony 2013/2014 vysel model jesté ptijatelné. Efektivné
se chova sedm produkénich jednotek FC Viktoria Plzen, FK Teplice, 1. FC Slovacko,
Bohemians Praha 1905, FK Mlada Boleslav, FK Dukla Praha a 1. SC Znojmo. Vsech sedm
zminénych klubii ma efektivitu pod 100%. VSechny ostatni kluby z tohoto modelu vysly
jako neefektivni, jejich hodnota efektivity je vys$si, neZ 100%. Kazda neefektivni jednotka,
ma piifazenou alespon jednu peer jednotku. Efektivni produkéni jednotky maji ve sloupci
,Peers Cislici vyjadieny pocet vyskyti v modelu.

Nejcastéji se jako peer jednotka vyskytuje 1. FC Slovéacko. To je dano tim, Ze tento
klub ptedstavuje pfiblizné stfed tabulky, a proto miiZe byt srovnadvan s mnoha ostatnimi
Kluby. Poprvé ze vSech vypocitanych modeli se stalo, ze zatim vzdy efektivni FC Viktoria
Plzenn se stala peer jednotkou i pro jiny klub, nez ktery se pohybuje v jeji blizkosti.
Konkrétné zde je Plzen (2. pti¢ka) peer jednotkou pro 1. FK Ptibram, tym nachézejici se na
10. misté. To je zapfi¢inéno modelem resp. jeho hodnotami v ném. Piedchézejici vypocty
byly za celé sezony, tedy 30 utkani. Kdezto podzimni ¢ast piedstavuje pouze polovinu
Z celé sezony, tedy 15 utkani. Na zéklad€ toho, jsou mensi bodové rozdily mezi nejlepSimi

kluby a zbytkem ligy.
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Tabulka 11 - Pfehled neefektivnich a efektivnich vystupi

Neefektivni vystupy Efektivni vystupy
plovy rozdil dblovy rozdil B
Go 0\{%}0 d Body {O} GO 0\{%}0 d {(())d}y

FC Viktoria Plzei 58 34 58 34
AC Sparta Praha 64 39 96 57
FK Teplice 53 28 53 28
SK Slavia Praha 18 13 46 25
FC Slovan Liberec 33 25 45 25
FC Zbrojovka Brno 28 14 33 18
SK Sigma Olomouc 32 17 49 27
1. FC Slovicko 34 19 34 19
FC Banik Ostrava 22 15 31 16
Bohemians Praha 1905 22 13 22 13
FK Mlad4 Boleslav 44 23 44 23
1. FK Piibram 22 15 38 23
FC Vysodina Jihlava 24 12 24 13
FK Baumit Jablonec 38 22 47 26
FK Dukla Praha 40 24 40 24
1. SC Znojmo 28 14 28 14

Tabulka 11 znazorniuje piepocitané vystupni hodnoty, které odpovidaji efektivnimu
chovani vSech Sestnacti produkénich jednotek. Zamérn€ jsou zde uvedeny i puvodni
vystupni hodnoty, aby byl na prvni pohled patrny rozdil. Stejné jako v ptfedchéazejicich
ro¢nicich, i tentokrat doslo ke zménam v postaveni klubti v kone¢né tabulce. Zmény
ovSem nejsou tak velké, jelikoZ je hodnocena pouze polovina sezony. Pllmistrem ligy by
zustala AC Sparta Praha ovSem jeji naskok by byl daleko vyss§i. Na opaéném poélu tabulky
by k Zadnym zménam nedoslo. Ptic¢inou toho je, Ze v ptivodnim pofadi byly na poslednich
dvou mistech efektivni tymy FC Vysocina Jihlava a Bohemians Praha 1905. Nebo tedy FC
Vyso€ina Jihlava neni vedena jako efektivni jednotka, ovSem jeji efektivita dosahuje
hodnoty 100,89%, coz neni daleko od 100% efektivni hranice, tudiz se jeji vystupové
hodnoty pfili§ nezméni. Nejvétsi posun zaznamenala SK Slavia Praha. Opét 1 zde je
logické vysvétleni. Klub s druhym nejvét§im rozpoctem se v poloving sezony umistil az na

14. pozici. Cili je zfejmé, Ze na zaklad€ vstupniho kritéria ,,Rozpocet”, které ma ve
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vypocétu velkou vahu, by se méla prazska Slavia umistit mnohem vySe. Po piepoctu
vystupnich hodnot by skoncila na 6. pozici. Diivodem S$patného umisténi byly jiz zminéné
(kapitola Piedstaveni klubt) finan¢ni problémy klubu.

| v piipadé vypoctu poloviny sezony je nutno dodat, Ze prepocCitané hodnoty jsou
myslitelné pouze z matematického hlediska. Redlné€ jsou nedosazitelné. A to z divodu, ze
maximalni pocet bodu, které 1ze v souctu vSech klubli celkové nasbirat je 360 (120 zapast
a maximaln¢ 3 body za zapas). Suma piepocitan¢ho vystupu ,,Body* dosahuje hodnoty
385.

Stejné jako v predchazejici sezoné, i nyni je produkéni jednotka AC Sparta Praha
siln¢ nadhodnocena. Tedy ve smyslu maximalniho poc¢tu bodt. Ten se rovna hodnoté 45.

Prazska Sparta by za efektivniho chovani doséhla na 57 bodid. TudiZ by i tentokrat mohla

byt brana za odlehl¢é pozorovani.

6.4 Sezdna 2013/2014 jarni ¢ast

Tabulka 12 - Vychozi tabulka jarni ¢asti sezény 2013/2014

Celkové Primérné
Rozpocet {I} | suma hraca nez_aplnéni G(’)lrovy Body
stadionu (%) | rozdil {O} {O}
{1} n
FC Viktoria Plzen 100 000 000 795 010 800 134 55 32
AC Sparta Praha 300 000 000 924 760 000 32,9 65 40
FK Teplice 70 000 000 286 720 700 62,6 33 18
SK Slavia Praha 110 000 000 428 349 180 74,8 25 17
FC Slovan Liberec 80 000 000 311 186 800 58,1 28 23
FC Zbrojovka Brno 50000 000 | 199 522 420 68,2 32 23
SK Sigma Olomouc 80 000 000 | 256 206 800 58,9 20 12
1. FC Slovacko 60 000 000 210 298 500 42,3 39 21
FC Banik Ostrava 90 000 000 195948 720 49,6 38 20
Bohemians Praha 1905 60 000 000 199 577 400 13,3 34 17
FK Mlada Boleslav 85 000 000 392 227 320 28,9 42 27
1. FK P¥ibram 40 000 000 228991 700 60,6 33 19
FC Vysoc€ina Jihlava 45 000 000 173 846 760 21,8 41 25
FK Baumit Jablonec 80 000 000 320 395 950 56,6 22 12
FK Dukla Praha 40 000 000 265 333 480 67,0 28 14
1. SC Znojmo 25 000 000 115 897 840 89,5 25 13
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Tabulka 12 ptedstavuje zakladni model jarni ¢asti sezony 2013/2014 s realnymi
vstupnimi a vystupnimi hodnotami, z kterého bude nasledné vypocitana efektivita, kazdého
klubu. Jelikoz se jedna o druhou polovinu sezony 2013/2014, tak oproti pfedchazejicimu
vypoctu podzimni ¢asti nemohly nastat zadné zmény v Gambrinus lize z hlediska

produk¢nich jednotek, jelikoz v poloving sezdny se nesestupuje ani nepostupuje.

Tabulka 13 - Pi‘ehled efektivit klubi a peer jednotek

Efektivita Peers
1 | FC Viktoria Plzeii 53,65% 2
2 | AC Sparta Praha 134,26% 1(0,96) 13 (0,92)
3 |FK Teplice 195,76% 13 (1,35) 16 (0,37)
4 |SK Slavia Praha 359,48% 13 (2,44)
5 | FC Slovan Liberec 193,24% 13 (1,78)
6 | FC Zbrojovka Brno 120,77% 13 (1,11)
7 | SK Sigma Olomouc 302,12% 13 (1,47)
8 |1.FC Slovicko 127,17% 13 (1,21)
9 |FC Banik Ostrava 121,61% 13 (1,13)
10 | Bohemians Praha 1905 85,37% 0
11 | FK Mlad4 Boleslay 137,13% 1(0,24) 13 (1,18)
12 |1. FK P¥ibram 114,02% 13 (0,59) 16 (0,53)
13 | FC Vyso&ina Jihlava 59,23% 12
14 | FK Baumit Jablonec 333,64% 13 (1,65) 16 (0,23)
15 | FK Dukla Praha 135,04% 13 (0,55) 16 (0,62)
16 |1.sc znojmo 91,11% 4

V piipadé podzimni ¢asti sezony 2013/2014 vySel model piijatelné. Efektivné se
chovaji ¢tyfi produkéni jednotky FC Viktoria Plzen, Bohemians Praha 1905, FC Vysocina
Jihlava a 1. SC Znojmo. Vsechny Ctyfi zminéné kluby maji efektivitu pod 100%, tato
hodnota ika, na kolik procent z ptivodni hodnoty vystupi by dané tymy mohly eventualné
sniZit své vystupy, a presto se stale chovaly efektivné.

Vsechny ostatni kluby ztohoto modelu vysly jako neefektivni, jejich hodnota
efektivity je vyssi, nez 100%. Kazda neefektivni jednotka, mé ptifazenou alesponi jednu
peer jednotku. Efektivni produkéni jednotky maji ve sloupci ,,Peers® Cislici vyjadieny
pocet vyskyti v modelu.

Nejcastéji se jako peer jednotka vyskytuje FC Vysocina Jihlava. Tedy klub, ktery

oproti prvni polovin€¢ sezony, kde skoncil na poslednim mist€¢, zaznamenal velky
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vykonnostni pokrok a ve druhé poloving skonc¢il na ¢tvrté pozici. Zajimavosti je produkéni
jednotka Bohemians Praha 1905, které je efektivni, ale pfesto neni peer jednotkou. To jen

doklada, ze ne kazda efektivni jednotka musi byt pfifazena k jednotce neefektivni.

Tabulka 14 - Piehled neefektivnich a efektivnich vystupi

Neefektivni vystupy Efektivni vystupy
Golovy rozdil Body | Golovy rozdil | Body
{O} {O} {O} {O}
FC Viktoria Plzer 55 32 55 32
AC Sparta Praha 65 40 91 54
FK Teplice 33 18 65 39
SK Slavia Praha 25 17 100 61
FC Slovan Liberec 28 23 73 45
FC Zbrojovka Brno 32 23 46 28
SK Sigma Olomouc 20 12 60 37
1. FC Slovacko 39 21 50 30
FC Banik Ostrava 38 20 46 28
Bohemians Praha 1905 34 17 34 17
FK Mlada Boleslav 42 27 62 37
1. FK P¥ibram 33 19 37 22
FC Vyso¢ina Jihlava 41 25 41 25
FK Baumit Jablonec 22 12 73 44
FK Dukla Praha 28 14 38 22
1. SC Znojmo 25 13 25 13

Tabulka 14 znazorfiuje piepocitané vystupni hodnoty, které odpovidaji efektivnimu
chovani vSech Sestnacti produkénich jednotek. Zamérné jsou zde uvedeny i1 pivodni
vystupni hodnoty, aby byl na prvni pohled patrny rozdil. Stejné jako v predchazejicich
ro€nicich, 1 tentokrat doslo ke zméndm v postaveni klubli v kone¢né tabulce. Pilmistrem
ligy by se viibec poprvé za vSechny hodnocené sezony stala SK Slavia Praha. Na opa¢ném
konci tabulky by na sestupové pozici zlstalo 1. SC Znojmo. Druhym sestupujicim by byl
klub Bohemians Praha 1905.

| v ptipadé vypoctu poloviny sezony je nutno dodat, ze prepocitané hodnoty jsou
myslitelné pouze z matematického hlediska. Realné€ jsou nedosazitelné. A to z divodu, ze

maximalni pocet bodu, které Ize v souctu vSech klubu celkoveé nasbirat je 360 (120 zapast
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a maximaln¢ 3 body za zapas). Suma piepocitaného vystupu ,,Body* dosahuje hodnoty
533. Oproti prvni polovin€ sezény je toto ¢islo mnohem vyssi. Divodem toho je, Ze
V podzimni ¢asti byla nejvyssi neefektivita jednotky 195,48% a bylo sedm efektivnich
produk¢nich jednotek. V jarni ¢asti jsou efektivni pouze Ctyfi kluby a nejvyssi neefektivita
je 359,48% s tim, ze 300% hranici ptfesahly celkem tfi celky. A vzhledem k tomu, ze
nejcastejsi peer jednotkou je FC Vysocina Jihlava, kterd v jarni ¢asti méla vysoky goélovy
rozdil a nasbirala mnoho bodl, tak pro neefektivni kluby to znamena velky nartst
vystupnich kritérii.

Nazorné je to vidét na prikladu produkénich jednotek FK Baumit Jablonec a jesté
vice u SK Slavia Praha. Jablonec byl za jarni ¢ast druhy nejhorsi klub, kdyz nasbiral pouze
12 bodi. Jeho prepocitany efektivni vystup dosahuje hodnoty 44 bodi, tedy témét realné
maximum, které mize jeden celek ziskat. U pfipadu SK Slavia Praha je bodovy rozdil
mezi pivodni a prepocitanou hodnotou jesté vyraznéjsi. Prazska Slavia se umistila v dolni
polovin¢ tabulky se ziskem 17 bodi. Piepocitany vystup ,,Body* ji ovS§em vysvihl az na
nejvyssi pficku se ziskem 61 bodil. Za zminku stoji po€in produkéni jednotky AC Sparta
Praha, které za jarni ¢ast sezony nasbirala 40 bodl ze 45 moznych. Ov§em ani tento vykon

nestacil k tomu, aby byla jednotka ohodnocena jako efektivni.

6.5 Souhrnné hodnoceni vypoctenych efektivit

Vypocet efektivity fotbalovych klubli v modelu Gambrinus ligy pomoci metod DEA
prokdzal, Ze na zvolend vstupni a vystupni kritéria je dostatecny pocet porovnavanych
produkénich jednotek. Ani v jednom piipadé hodnocenych sezon se nestalo, Ze by byla
efektivni vétSina produkénich jednotek. Nejvice efektivné chovajicich se klublii bylo
V podzimni ¢asti sezony 2013/2014, a to sedm.

Co se tyka vah vstupnich kritérii, tak ,,Rozpocet™ a ,,Celkova suma hrac¢i* mely pro
model pfiblizné€ stejné velky vyznam. ,,Primérné nezaplnéni stadionu® neslo mensi vahu,
ovSem stale to bylo pro model dulezité kritérium, které ovliviiovalo vystupni kritéria.
Vyznamnost prvnich dvou vstupnich kritérii je z vysledkli patrnd na prvni pohled.
Kazdoro¢né efektivni produkéni jednotka FC Viktoria Plzent dosahuje tietiho nejvyssiho
rozpoc¢tu a druhé nejvyssi hodnoty vSech hraci a pravideln€ se umistovala na nejvyssich

AC Sparta Praha. Prazsky klub ma totiZ suverénné nejvyssi rozpocet (aZ 3x vyS$i, nez
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Vv ptipad¢ Plzn€) a zaroven i nejvyse trzné ocenén hracsky kadr. Vzhledem k témto faktim
by m¢l Gambrinus lize jednozna¢né dominovat. OvSem realita byla takova, ze tyto dva
kluby cCastokrat koncily pfiblizné stejné s velmi podobnym gélovym rozdilem a poctem
nasbiranych bodt, tudiz z tohoto porovnani, vzhledem ke vstupnim kritériim, vysla jasné¢
1épe plzeniska Viktorka. Tim se zaroven vysvétluji i ty vysoké prepocitané vstupy u celku
Spartu. Prazané byli kazdou sezoénu porovnavani praveé s Plzni, resp. Plzeni byla jejich peer
jednotkou. Cili aby se jednotka AC Sparta Praha chovala efektivné, musela dosahovat
mnohem vysSich vystupnich kritérii, nez FC Viktoria Plzen. Z hlediska matematického by
pak prepocitané vystupni hodnoty byly v potadku, ovSem z hlediska Gambrinus ligy
vychazela prazska Sparta Castokrat mimo realné hranice a dala by se tak oznacit za odlehlé
pozorovani.

Na ptipadu produkéni jednotky 1. SC Znojmo lze vypozorovat, ze ani efektivni
chovani nemusi znamenat Gspéch. Tedy opét v redlném méfitku nejvyssi ¢eské fotbalové
soutéze. Znojemsky klub vstoupil do sezony 2013/2014 (podzim + jaro) jako novacek. M¢l
handicap ovSem celek posbiral dostate¢ny pocet bodl na to, aby neskon¢il v jedné ani
druhé pul sezon¢ posledni. Bodové se mu podafilo predstihnout i ekonomicky mnohem
pul sezén na tom nakonec bylo 1. SC Znojmo bodové nejhtife a skoncilo posledni, a to 1
ptes pravé efektivni pisobeni. Tento piiklad ukazuje, Ze pfi spravném vybéru kritérii, 1ze
metodami DEA spocitat efektivitu v riznych modelech a vypocitané vysledky se blizi

realité.

7 Zmény efektivity v jednotlivych sezonach

Vzhledem Kk tomu, ze v Gambrinus lize se vzdy kazdoro¢né dva tymy obméni, bylo
zapotiebi z celkového modelu Sestnacti produkénich jednotek odstranit ty, které se
netcastnily kazdé zminéné sezdny. Nakonec tedy v modelu ziistalo dvanact produkénich
jednotek 1. FC Slovacko, 1. FK Pfibram, AC Sparta Praha, FC Banik Ostrava, FC Slovan
Liberec, FC Viktoria Plzen, FK Baumit Jablonec, FK Dukla Praha, FK Mlada Boleslav,
FK Teplice, SK Sigma Olomouc a SK Slavia Praha, které budou porovnavany pomoci
Malmquistova indexu. Mezivypocet hodnoty Malmquistova indexu bude proveden opét

v softwaru EMS a dopocitan v softwaru MS Excel.
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Sezona 2013/2014 je rozdélena na ¢ast podzimni a ¢ast jarni, oviem aby bylo mozné
pouzit Malmquistiv index k porovnani této sezony s piedchazejicimi kompletnimi
sezénami, musela byt sezéna 2013/2014 sloucena do jedné. Casti podzimni a &ast jarni
budou srovnany pouze mezi sebou.

Tabulky se zdkladnim modelem byly uvedeny jiz v pfedchozi kapitole, vstupni a
vystupni kritéria jsou porad stejna, tudiz budou zminény vzdy jen vysledky Malmquistova
indexu a jednotlivych efektivit kazdého klubu v porovnavanych sezonach. Vzhledem ke
zménénému poctu produkenich jednotek se vysledné efektivity lisi od vypoctu v predchozi
kapitole.

Pokud je hodnota Malmquistova indexu < 1, jedna se o pokles efektivnosti oproti
minulému obdobi. To v piipadé¢ vystupové orientovaného DEA modelu znamend, ze
procentudlni hodnota aktudlni sezéony bude vyssi, nez v pfedchozim obdobi. Hodnota
Malmgquistova indexu > 1 znaéi narast efektivnosti, procentualni hodnota aktualni sezony
niz§i, nez v predchozim obdobi. A je-li Malmquistiv index = 1, jedna se o neménnost. Cili
vyjadiuje efektivitu produkéni jednotky v obou porovnavanych obdobi.

Pozornost V jednotlivych ro¢nicich bude vénovana predev§im tymim, ktery
zaznamenaly nejvétsi zménu efektivity. Zaroven budou zminény realné divody toho, co

dané zhorseni ¢i zlepSeni efektivity mohlo zpusobit.
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7.1 Srovnani sez6n 2011/2012 a 2012/2013

Tabulka 15 — Vysledky Malmquistova indexu a p¥ehled efektivit

M 2011/2012 | 2012/2013
1. FC Slovacko 0,873971| 100,00% | 130,92%
1. FK Piibram 0,820535| 103,21% | 149,48%
AC Sparta Praha 1,052577| 175,59% | 119,70%
FC Banik Ostrava 0,949505 | 167,36% | 201,37%
FC Slovan Liberec |0,814132| 100,00% | 143,99%
FC Viktoria Plzen 1 100,00% | 100,00%
FK Baumit Jablonec | 0,97486 | 101,53% | 155,78%
FK Dukla Praha 1,020049 | 104,05% | 100,00%
FK Mlada Boleslav [ 0,731949| 100,00% | 151,81%
FK Teplice 0,689454 | 131,55% | 215,74%
SK Sigma Olomouc |1,354945| 127,02% | 126,72%
SK Slavia Praha 1,325628 | 166,15% | 149,29%

Dle vypocitanych efektivit zaznamenaly nejvétsi zmeénu kluby FK Teplice a AC
Sparta Praha. Teplicky klub zaznamenal oproti pfedchozimu roc¢niku velké zhorSeni.

Kdezto Sparta naopak svou efektivitu vyrazné zlepsila.

Pokles vykonnosti teplickéhé celku by se dal pfi¢ist pomérné velkym hracskym
zménam a zmén€ na postu trenéra. V obdobi mezi obéma sezoénami z klubu odeslhi
zkuSengj$i, ligou ostfileni hraci, ktefi jiz nebyli perspektivni ¢i nechtéli prodlouzit
smlouvu. Teplice tedy do ro¢niku 2012/2013 startovaly z velkymi zmé&nami v zakladni
sestavé. A vzhledem k tomu, Ze fotbal je tymova hra zaloZena na souhte, bylo pro tym
Teplic obtizné najit soulad v souhfe. Navic v rozmezi let 2012 — 2013 se zde vystiidali ti1

trenéfi. Coz je fakt, ktery dlouhodobé& neprospiva zadnému celku.

V ptipad¢ produkéni jednotky AC Sparta Praha vysla efektivita vyrazné 1épe. Zde to
ovSem nebylo ovlivnéno hracskymi ¢i trenérskymi zménami v klubu. I kdyZz samoziejmé je
pravda, ze ,,Spartané* vyrazn¢ posilili, kdyz ptivedli nejlepSiho kanonyra ligy Davida
Lafatu a do stfedové fady Lukase Vachu. Z obou hra¢t jsou nyni reprezentanti Ceské
republiky. Na trenérsky post usedl Vitézslav Lavicka, ktery v klubu ptlisobi az do dnes.
Podaftilo se stabilizovat kadr a skoncilo tak obdobi, kdy se ve Sparté kazdorocné stiidali

trenéfi. OvSem z hlediska ziskanych bodii mezi sezénami prakticky rozdil nebyl. 64 boda
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V prvni porovnavané sezoné¢ a 63 bodu vté druhé. Zlepsena efektivita je zpisobena
ostatnimi celky. MySleno ve smyslu, ze v sezon¢ 2011/2012 o titul bojovala pravé AC
Sparta Praha, Viktoria Plzen a FC Slovan Liberec. VSechny tymy byloy po celou sezonu
bodové velmi vyrovnané. Prazsky tym nakonec skoncil druhy. V nasledujicim ro¢niku o
titul bojovala uz jen Sparta s Plzni a prazané opét skoncili druzi. Rozdil je vtom, Ze v prvni
sezoné se produkcni jednotka AC Sparta Praha porovnavala s dvéma celky, kdezto v té
dal§i pouze sjednim celkem. Cili vzhledem k vypoétu efektivity je z pohledu Sparty
vyhodnéjsi rocnik 2012/2013.

7.2 Srovnani sezon 2011/2012 a2013/2014

Tabulka 16 - Vysledky Malmquistova indexu a piehled efektivit

Ml 2011/2012 | 2013/2014
1. FC Slovacko 0,886415| 100,00% | 127,27%
1. FK P¥ibram 0,73251 | 100,00% | 160,78%
AC Sparta Praha 1,290115| 172,55% | 100,00%
FC Banik Ostrava 0,825904 | 141,03% | 174,80%
FC Slovan Liberec |0,852166 | 100,00% | 154,12%

FC Viktoria Plzen 1 100,00% | 100,00%
FK Baumit Jablonec |0,676926 | 102,73% | 221,49%
FK Dukla Praha 0,87234 | 100,00% | 131,41%
FK Mlad4 Boleslav | 0,99273 | 100,00% | 100,00%
FK Teplice 0,741569 | 112,87% | 137,27%

SK Sigma Olomouc | 0,72761 | 123,97% | 234,38%
SK Slavia Praha 0,793571| 154,96% | 283,31%

Dle vypocitanych efektivit zaznamenaly vyrazny pokles efektivity kluby FK
Baumit Jablonec, SK Sigma Olomouc a SK Slavia Praha. Naopak nejvyraznéjsi zlepSeni

zaznamenala AC Sparta Praha.

Situace okolo produkéni jednotky AC Sparta Praha byla popsana jiz v kapitole 7.1.
Bude tedy pfidan jen pohled na sezonu 2013/2014. Klubu se podafilo udrzet témér
kompletni zakladni jedenactku z ptedchozi sezéony. Tym byl velmi vhodné doplnén o
Boika Dockala, reprezentana CR, ktery je znam svou vynikajici kopaci technikou a
zahravanim standardnich situaci. Svou povést potvrzoval hned od svého ptichodu, stal se

z n¢j nejlepsi nahravac ligy a byl vyhladsen druhym nejlepSim hraem ligy. Sparta v této
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sezOné ziskala rekordnich 79 boda a suverénné ziskala titul. Vzhledem k tomu, ze druha

Plzen ztratila propastnych 13 bodt, vysla Sparta jako efektivni.

Propad efektivity u jednotky SK Slavia Praha je dan porovnanim vstupt a vystupt
mezi obéma sezonami. Rozpocet zistal stejny, ovsem zvétsila se celkova hodnota hra¢ské
kadru a naopak snizil golovy rozdil a pocet bodii. Problémy Slavie zacaly jiz v se6né
2010/2011, kdy se dostala do velkych finan¢nich problemu, coz se podepsalo na vnitini
atmosféfe a klub skon¢il pouhy jeden bod od sestupu. Spatna ekonomicka stranka se tahla i
do dalsi sezény. Z tymu odesli zkuseni hraci, jelikoz nedostavali vyplatu a Slavia byla
nucena vsadit na mladiky. Opét se podarilo zachranit nejvyssi ¢eskou fotbalovou soutéz a
pro nadchazejici sezonu 1 stabilizovat finan¢ni stranku. Pro sezonu 2013/2014 se vedeni
klubu podaftilo ptivést zpét zkuSenéjsi hrace (= vyssi celkova suma hracit) a ocekévalo se,
ze prazsky tym bude hrat o vyssi pricky. OvSem velké pfeména zékladni sestavy méla
presné opacny ucinnek. ,,Sesivani®, jak se Slavii prezdiva, hrali opét pouze o udrZeni
v lize. Cili jejich po&inani, ve smyslu umisténi, v obou porovnavanych sezénich vyslo

témeft nastejno. Rozdil byl ovS§em v celkové sumé hrach a vysledném gélovém rozdilu.

Propad efektivity u jednotky FK Baumit Jablonec odpovida redlnému pocinani
tymu z hlediska bodt a golového rozdilu v obou sezénéach. Nizsi bodovy zisk byl do velké
miry zpisoben odchodem nejlep§iho kanonyra ligy Davida Lafaty a velmi dobrého
nahravace Jana Kovatika. V pribéhu sezoény 2013/2014 navic jesté odeSel reprezentacni
zaloznik Ondfej Vanék a velezkuSeny Karel Pitak. Tyto odchody znamenaly velké oslabeni
ofensivni sily Jablonce, coz je 1 viditelné v kone¢ném zuc¢tovani sezony. Rozdil v golovém

rozdilu obou sez6n ¢inil 21 branek.

Pro SK Sigma Olomouc byla sezéna 2011/2012 dost rozporuplna. Tym mél ,,plné
nohy* prace, aby zachranil ligu, jelikoz mu bylo odeéteno 9 bodi za tplatkatskou kauzu
z roku 2009. Celkové ale mohli Olomoucti prohlasit sezonu za tspésnou. V Gambrinus
lize se udrzeli a jako bonus vyhrali poprvé ¢esky pohar. V nasledujici sezoné se Sigma
prezentovala velmi pohlednym fotbalem s mnoha Sancemi a goly. To ji vyneslo 5. pficku a
z tymu vzesli velmi perspektivni hraci, z nichz néktefi nakoukli 1 do reprezentace. Pravé

herné uspesna sezona 2012/2013 zpusobila problémy pro nadchazejici roc¢nik. Z celku
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Olomouce odesli Martin Pospisil a Tomas Hofava, oba stiedni zaloznici, na kterych stala
hra Sigmy. BohuZzel pro hanacky celek nebyli vhodn¢ nahrazeni a sezéna 2013/2014
znamenala sestup do druhé ligy. Z téchto fakti je tedy patrné, Ze rocnik 2011/2012 byl

vvvvvv

ovSem ve vystupech, ¢imz je vysvétlen propad efektivity.

7.3 Srovnani sezon 2012/2013 a2013/2014

Tabulka 17 - Vysledky Malmquistova indexu a prehled efektivit

Ml 2012/2013 | 2013/2014
1. FC Slovacko 1 100,00% | 100,00%
1. FK P¥ibram 0,825925| 100,00% | 123,32%
AC Sparta Praha 1,001455| 165,32% | 120,09%
FC Banik Ostrava 0,905788 | 160,13% | 121,12%
FC Slovan Liberec |0,983862 | 101,67% | 112,19%
FC Viktoria Plzen 1 100,00% | 100,00%
FK Baumit Jablonec | 0,99364 | 110,50% | 161,23%
FK Dukla Praha 0,929921| 100,00% | 115,64%
FK Mlad4a Boleslav | 1,01472 | 128,46% | 100,00%
FK Teplice 0,850767 | 157,22% | 113,25%
SK Sigma Olomouc |1,002528| 100,00% | 182,40%
SK Slavia Praha 0,963125| 108,83% | 213,29%

Dle vypocitanych efektivit zaznamenaly vyrazny pokles efektivity kluby SK Sigma
Olomouc a SK Slavia Praha. Naopak nejvyraznéjsi zlepseni zaznamenala AC Sparta Praha.
O vsech klubech bylo jiz napsano v piedchozich kapitolach 7.1 a 7.2. Cili diivody jejich
poklesu ¢i vzriistu efektivity byly jiz zminény.

U produkénich jednotek FC Banik Ostrava a FK Teplice vySel Malmquistiv index
niz§i nez jedna, coz by mélo znacit efektivnéjSi chovani klubu oproti predeslé sezoné.
Ovsem dle vypoctu efektivit Malmquistovym indexem ma jejich chovani opacnou
tendenci. Tento jev mize byt zptisoben vys$sim poctem kritérii na mnozstvi produkénich
jednotek. Dle pravidla by mélo byt v modelu produkénich jednotek vice nez 3 X (m+n),

kde m znaci pocet vstupti a n pocet vystupa.
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7.4 Srovnani podzimni a jarni ¢asti sezony 2013/2014

Tabulka 18 - Vysledky Malmquistova indexu a piehled efektivit

MI Podzim Jaro
1. FC Slovacko 1,051998 | 110,67% | 100,00%
1. FK Pribram 0,890363 | 124,75% | 105,72%

AC Sparta Praha 1,039735 | 150,23% | 111,83%
FC Banik Ostrava 0,997747 | 100,00% | 100,00%
FC Slovan Liberec 1,083506 | 110,57% | 115,04%
FC Viktoria Plzen 0,969618 | 100,00% | 100,00%
FK Baumit Jablonec | 1,081747 | 127,96% | 217,18%
FK Dukla Praha 0,809115| 100,00% | 142,53%
FK Mlada Boleslav [ 0,957914 | 100,00% | 100,00%
FK Teplice 0,987392 | 100,00% | 137,28%
SK Sigma Olomouc |1,101308 | 166,27% | 194,67%
SK Slavia Praha 1,099449 | 214,08% | 208,14%

Posledni porovnani se tykd pouze sezény 2013/2014, ktera byla rozdélena na cast
podzimni a ¢ast jarni. V rdmci jedné sezony se nemize zménit rozpocet a ptili§ se nezmeéni
ani celkova hodnota hrac¢ského kadru. Sice je v obdobi mezi podzimni a jarni ¢ast
piestupové okno, ale tradiéné se v ném neuskute¢nuji zadné velké nakupy ¢i prodeje.
Piesné hodnoty kritéria ,,Celkova suma hracia* byly pro podzimni i jarni ¢ast ziskany vzdy
tésné pred jejimi zaCatky. Ani v poslednim vstupnim kritériu neni takovy rozdil. Byva
zvykem, ze divaci chodi fandit svému tymu na podzim i na jafe ve zhruba stejném poctu.
VeEtsi zmeéna v navstévnosti byva v nejvyssi Ceské fotbalové soutézi zplisobena, v tom
pozitivnim sméru velmi dobrymi aZ nadstandardnimi vykony klubu, novou popularni
akvizici v hra¢ském kadru ¢i dostavbou stadionu. V tom negativnim sméru naopak velmi

Spatnymi vykony, kdy klub zlstava za o¢ekavanim a fanousci jsou nahnévani.

Stejné, jako v pfedchozim modelu doslo v nékterych ptipadech k nesouladu
hodnoty Malmquistova indexu a tendenci vyvoje efektivity. Davod je tedy stejny jako ve
srovnani sezon 2012/2013 a 2013/2014.

Hodnotit pfi¢iny poklesu ¢i rastu efektivity mezi pulsezonami, je z hlediska
hra¢ského kadru ¢i zmény trenérského postu slozité. Jak uz bylo napsano, v zimnim
piestupovém obdobi se vyrazné zmény ned¢ji. Rozdilné pocinani produkénich jednotek na

podzim a na jafe byva nejCastéji zplisobeno motivaci. Tymy, které hraji po prvni ¢asti
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sezony o prestizni umisténi, délaji vSe proto, aby si tuto pozici udrzely. OvSem casto Se
stava, ze po nevydafeném vstupu do druhé casti sezény padne na tym takzvana ,,deka“
neboli psychicky tlak a hraci poté jiz nepodavaji takové vykony. Nazornym prikladem toho
je poc¢inani FK Baumit Jablonec, FK Dukla Praha a FK Teplice, tedy tymu, které dle
vypoctu zaznamenaly nejvetsi pokles efektivity. Opa¢nym piipadem byvaji kluby, které
V podzimni c¢asti nenaplnily své cile a pohybuji se v blizkosti sestupovych pricek.
Ptikladem tohoto pocinani je klub FC Vysocina Jihlava. Tento celek byl pro porovnani
efektivit Malmquisovym indexem z modelu vyfazen, jelikoz se neucastnil vSech sezon. Ale
jak je znazornéno v Tabulce 9 a Tabulce 12, tak Jihlava byla po podzimu posledni se

ziskem 12 bod, na jafe poté ¢tvrta nejlepsi se ziskem 25 bodu.
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Diplomové prace na téma ,,Efektivita ¢innosti fotbalovych klubi* byla zamétena na
ohodnoceni fotbalovych celkli v ramci nejvyssi Ceské fotbalové soutéze Gambrinus ligy
Z hlediska efektivity. Jednotlivé kluby se daji oznacit za homogenni produkcni jednotky,
jelikoz vSechny produkuji stejny druh vystupd. Produkuji ve smyslu, Ze ze spottebovanych
vstupli ziskavaji ur¢itou hodnotu vystupt. Konkrétné to tedy znamend, ze kazda jednotka
¢i kazdy fotbalovy klub pfeménuje hodnoty vstupnich kritérii Rozpocet, Celkova suma
hract a Primérné nezaplnéni stadionu do formy vystupnich kritérii Golovy rozdil a Body.
Tim padem je mozné pro vypocet efektivity aplikovat metody DEA.

Teoretické zéaklady metod DEA byly popsany v literarnim ptehledu, ktery tvofi ivodni
¢ast celé diplomové prace. Na zaklad¢ nacerpani znalosti DEA metod bylo rozhodnuto, ze
pro vypocet efektivity bude aplikovan CCR vystupové orientovany model. Tedy model,
ktery urcuje, jaké hodnoty vystupnich kritérii by dané neefektivni jednotka méla mit, aby
se chovala efektivné. Tento model byl vybran z divodu, ze snahou autora bylo zjistit, jak
by vypadalo rozlozeni sil, kdyby kazdy tym ziskal optimalni golovy rozdil a optimalni
pocet bodi. Termin optimalni v modelu Gambrinus ligy v podstaté piedstavuje efektivni
chovani kazdé produkéni jednotky.

Pro vypocet efektivity pomoci metod DEA bylo nutné stanovit vstupni a vystupni
kritéria. Pro lepsi pochopeni souvislosti, pro¢ byla jiz zminéna kritéria zvolena, co
vyjadiuji a jak cely model Gambrinus liga funguje, bylo pouZito systémové pojeti celého
problému. Nejprve byly v teoretické ¢asti praci vymezeny zdkladni pojmy a definice
systémové teorie a poté nasledné tyto poznatky aplikovany pfimo na model nejvyssi ceské
fotbalové soutéze. Systémové pojeti Gambrinus ligy pfedstavuje Obrazek 5.

Spole¢nym znakem vypocitanych efektivit pro kazdou sezoénu v obdobi 2011 — 2014
byla vzdy efektivni produkéni jednotka FC Viktoria Plzen. Superefektivita toho klubu byla
vzdy niz$i nez 100%. Tento vysledek neni ptrekvapujici. Plzensky tym se pohyboval
kazdou sezonu na nejvyssich ptickach, v jednom piipadé dokonce upln€ na té nejvyssi.
Jejich rozpocet nebyl nijak vyrazn€ vyssi, nez u ostatnich klubli, hodnota vSech hract
kazdoro¢né druhd nejvyssi a celkova navstévnost nejlepsi z ligy. To vSe jsou fakta, ktera
Jiz ptedem vypovidaji o efektivnim chovanim klubu. OvSem tim hlavnim divodem, pro¢
byla plzeniska Viktorka kazdoro¢né efektivni, je AC Sparta Praha. Metoda DEA pracuje na

principu, Ze porovnava vsechny produk¢éni jednotky v modelu mezi sebou, tzn. porovnava
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jejich vystupy na zaklad¢ vstupl. Z toho poté vychdzi vysledna efektivita. Neefektivnim
jednotkdm poté prifadi peer (efektivni) jednotky na zékladé podobnosti. Tedy na
podobném vstupnim ¢i vystupnim kritériu. AC Sparta Praha, kterd ma oproti tymu z Plzné
tiikrat vysSsi rozpocet a vyssi cenu hract, méla kazdorocné podobny pocet bodl resp. oba
tymy koncily na prednich pfickach ligy a to s pomérmné velkym odstupem na ostatni celky.
Tim padem dochazelo k porovnani pravé téchto dvou klubti, z kterych jiz na prvni pohled
jasné efektivnéji puisobi ten plzensky, coz bylo vypoctem potvrzeno. Prazska Sparta tedy
naopak kazdorocné vychazela jako neefektivni. A to dokonce i1 v sezén€, kdy celou
fotbalovou soutéz ovladla. Vse je dano vstupnim kritériem ,,Rozpocet, ktery ma piiblizné
4x vyssi, nez je pramér ligy. Cili poté prepoditana vystupni kritéria vychazela ¢asto mimo
bodovy rozsah ligy, jelikoZ z hlediska matematického modelu méli ,,Spartané* dosahovat
mnohem vys§ich hodnot vystupnich kritérii. OvSem dosahnout téchto hodnot neni realné.
Neslucuji se totiz systémem Gambrinus ligy, kde je mozné ziskat maximaln¢ 90 bodu.
Problém piesahu prepocitanych hodnot vystupniho kritéria ,,Body* se netykal pouze celku
Sparty, nybrz celé Gambrinus ligy. V pfipad¢ efektivnich vystupnich hodnot kazdé
produkéni jednotky, dosahoval soucet jejich bodit mnohem vyssi hranice, nez té maximalni
mozné. Tento fakt naznacuje, ze na vysledky vypoctu efektivity ¢innosti fotbalovych klubt
pomoci metody DEA je nutné hledét pouze z matematického hlediska. Respektive je nutné
spravn¢ interpretovat vysledky na realném modelu.

Srovnani vyvoje chovani produkénich jednotek v ase z hlediska efektivity pomoci
Malmquistova indexu ukazalo, Zze u nekterych produkénich jednotek doslo k nesouladu
hodnoty Malmquistova indexu a tendence vyvoje efektivity. Tento jev muZze byt zptisoben
vy$§im poctem kritérii na mnozstvi produkcnich jednotek. Dle pravidla by mélo byt
v modelu produkénich jednotek vice nez 3 X (m+n), kde m znaéi pocet vstupti a n pocet
vystuptl. Cili neplati 12 > 15.

Za poklesem ¢i vzrustem efektivity klubti mezi porovnavanymi sezonami nejcastéji
mohly ze sportovniho hlediska hra¢ské zmény v kadru tymu a zména na postu trenéra.
Z hlediska ekonomického byla pfi¢innou finan¢ni stranka klubu a z hlediska
matematického vypoctu pomoci metody DEA to bylo ovlivnéni poctem a druhem peer

jednotek.
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Jako prinos diplomové prace zpracovavajici téma ,,Efektivita ¢innosti fotbalovych
klubti“ 1ze povazovat praktické vyzkouSeni fungovani matematického modelu na realnych
datech, posouzeni vhodnosti pouziti modelt analyzy obalu dat v uréitém oboru a
naznaceni limiti pouziti této metody vypoCtu v dané oblasti. Tato diplomova prace
s sebou nese nepiimy potenciondlni pfinos i pro realné vyuziti. ,, Neprimy z divodu, zZe
stejnym zpiisobem zpracuji i probihajici sezonu 2014/2015 a potenciondlni z ditvodu, ze
pokud jeden nejmenovany sportovni casopis uvazi kladny prinos tohoto zpracovani pro

nadchazejici sezonni statistickou rocenku, stane se ma prdce jeji soucasti.
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