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Anotace

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo navrhnout rozvoj podnikatelského planu pro TK
Orel Telnice. Prace obsahuje analyzu stavajiciho stavu a z ni vyplyvajici navrhy feSeni
na jeho zlepSeni a rozvoj. Zahrnuje plan a postupné kroky sestaveni rozvinutého

business planu, ktery by mél zajistit vétsi ziskovost a propagaci tane¢niho klubu.
Annotation

The main aim of this thesis was to propose a new business plan for TK Orel Telnice.
The work contains an analysis of the current situation and the resulting suggestions for
its improvement and development. Includes schedule and gradual steps build a
developed business plan, which should provide higher profitability and promotion of
dance club.
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Uvod

Kvalitn¢ vytvotfeny podnikatelsky plan by méla mit kazda firma, ktera se chce co

nejdiive uchytit na trhu nebo byt co nejvice uspésna.

Organizace Tane¢ni klub Orel Telnice, pro kterou jsem se rozhodla rozvinout
podnikatelsky plan, jiz néjakou dobu funguje, avSak bez dotaci od nadfazené jednotky
neziskové organizace Orel by nebyla schopna fungovat. A proto cilem této bakalaiské
prace je zpracovat a navrhnout nové inovacni prosttedky, jak dosdhnout, aby samostatna

jednotka tane¢niho klubu byla sama schopna prosperovat.

I ptesto, ze TK Orel Telnice, patii mezi jeden znejvétSich tanecnich kluba
v republice, je zde nékolik aspektii, které ohrozuji jeho budoucnost. V tane¢nim klubu
bylo pro rok 2013 registrovano 69 soutézné aktivnich ¢lent, avSak vétSina z nich se
pohybuje ve vékovém rozmezi mezi 20 - 30 vékem, coz pro vrcholového sportovcee je ta
vyS$i hranice produktivity a pary vétSinou skon¢i. Mezi tyhle pary patii vétSinou
vysokoskolaci, kteti jsou na univerzitdch v Brn¢, ale pochazi z jinych mést, to znamena,
ze jak dostuduji, vétsSinou bud’ s tancovanim uplné skonci, anebo se vrati a plisobi
vV domacim klubu v daném mésté. Dalsim problémem, ktery se tedy budu snazit vytesit,
je zaméfeni se na nabory déti predskolniho a $kolniho véku a mladeze, kteti vzdy tvori

budoucnost kazdého sportovniho klubu.



Vymezeni problému a cile prace

Organizace Tane¢ni klub Orel Telnice, pro kterou jsem se rozhodla rozvinout
podnikatelsky plan, jiz néjakou dobu funguje, avSak bez dotaci od nadiazené jednotky
neziskové organizace Orel Jednota Telnice (OJT) by nebyla schopna fungovat. A proto
cilem této bakalaiské prace je zpracovat, navrhnout a vy¢islit nové inovaéni prostredky,
jak dosédhnout, aby samostatna jednotka tane¢niho klubu byla sama schopna

prosperovat.

Cilem prace je zlepSit ¢innost organizace, pomoci analyzy zjistit nedostatky a navrhnout
nové feSeni, kterymi by se nedostatky mohli eliminovat. Pfedev§im se bude praci
zaméfovat na to, jak zviditelnit tane¢ni klub, ¢im ptilakat nové zakazniky a navrhnout

efektivnéjsi chod uvnitt organizace.

Hlavni cil: Rozvinout podnikatelsky plan tanecniho klubu

Diléi cile:
- Analyzovat soucasny stav organizace a vymezit stavajici problémy.
- Shrnout vysledky analyzy a na zaklad¢ nich navrhnout nové feSeni.

- Sestavit finan¢ni plan.

K naplnéni cilti budou slouzit nasledujici metody:
- Vyzkumné metody: pozorovani, dotaznik, rozhovor, srovnani, analyza produkti.

- Normativni pfistup: analyza minulosti a soucasnosti.
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1 Teoreticka vychodiska

1.1 Podnikatelsky plan

K tomu, abychom se stali uspéSnymi podnikateli, je potieba si predevS§im pripravit
realny podnikatelsky plan v pisemné podobé. Jde 0 dokument, ktery by mél popisovat,
v jaké fazi se spole¢nost nachazi, kam se chce v budoucnu dostat, a prosttedky, pomoci
nichZ plan mtze uskutecnit. Zaroven definuje, kolik finan¢nich prostfedkt bude pro

realizaci planu potieba.
Podnikatelsky plan se obvykle sklada ze tii zakladnich &asti®:

1. Popisna ¢ast, kde jsou uvedeny souvislosti, piedpoklady a planované ¢innosti.

2. Ciselna &ast, kde jsou zdokumentovany uéinky predpokladi a ¢innosti na pocet
zamé&stnancu podniku, investice, obrat, likviditu a zisky.

3. Priloh, kde jsou obsazeny nabidky, grafy, podrobné vypocty, studie trhu,
smlouvy a jiné nezbytné podklady.

Pfi tvorbé podnikatelského planu by si jeho autor mél neustale pokladat otazku, zda je
vztah informaci a Cisel ziejmy. Muze byt také ucelné, aby ve vyjimecnych piipadech
podnikatelsky plan nezpracovavalo jen podnikové vedeni (majitelé, ¢i management), ale
aby bylo zpracovani zadano externim poradcum. Externi posuzovatelé by méli vénovat
zvlastni pozornost vychozim piedpokladim planovani. Podle zkuSenosti se stava, ze
spousta podnikateli ma sklon licit budoucnost svého podniku pftili§ pozitivné. Pro
budouci financovani je ale vyhodnéjsi vyli¢it co nejvice realistické udaje, nez potom

vysvétlovat, z jakych divodii nebylo dosazeno uvedenych kvantitativnich udaji planu.

Pii zpracovani podnikatelského planu je dobré dodrzovat zasady srozumitelnosti,

logi¢nosti, stru¢nosti a pravdivosti.

L SRPOVA, I., T. ORLIK, I. SVOBODOVA a P. SKOPAL. Podnikatelsky plin a strategie. 2011.
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Co by mé&l obsahovat podnikatelsky plan?;
- Titulni list
- Obsah
- Uvod, el a pozice dokumentu
- Shrnuti
- Popis podnikatelské ptilezitosti
- Cile firmy a vlastnikt
- Potencialni trhy
- Analyza konkurence
- Marketingova a obchodni strategie
- Realizacni projektovy plan
- Finan¢ni plan
- Hlavni pfedpoklady tspé&Snosti projektu, rizika projektu
- Piilohy

1.1.1 Titulni list

Na titulnim listu by meélo byt uveden obchodni nazev a logo firmy, nazev

podnikatelského planu, jméno autora, klicovych osob, zakladatel, datum zalozeni atd.?
1.1.2 Obsah

Na uvedeni obsahu se Casto zapomina, ale diky tomu se nejen ztizi vyhledavani, ale
muze se stat, ze to Ctenafe podnikatelského planu zbyte¢né rozladi, pokud chce v planu
jednoduse vyhledat konkrétni informaci. Obsah ma byt kratky a omezeny na jednu az

jednu a pul strany formatu A4. Do obsahu se uvadi pouze nadpisy prvni, druhé a treti

v v

2SRPOVA, J., T. ORLIK, I. SVOBODOVA a P. SKOPAL. Podnikatelsky pldn a strategie. 2011.
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1.1.3 Uvod, uitel a pozice dokumentu

Uvod se fadi na zaGatek podnikatelského planu z dévodu, aby nedochazelo

k nedorozuméni mezi autorem a cCtenafem podnikatelského planu ohledné tucelu

predlozeného podnikatelského planu, jeho rozsahu, podrobnosti, iplnosti apod.

1.1.4 Shrnuti

Shrnuti by nemélo byt chiapano jako tivod, ale jedna se o zhusStény popis informaci

uvedenych na nasledujicich strankach. Shrnuti slouZi k tomu, aby se po jeho precteni

vyvolala v ¢tenafi zvédavost a zajem docist i zbytek planu a také aby se zabyval jeho

podrobnostmi. Stru¢néd osnova shrnuti:

Jaké produkty budeme poskytovat?

Pro¢ jsou nase produkty lepsi nez jiné, v Cem spociva jejich konkurencni vyhoda
a uzitek pro zdkaznika?

Komentar k trhu a trznim trendiim (velikost trhu, rtst, chovani zakaznikl) a ke
konkurenci.

Kdo jsou klicové osobnosti a jaké jsou jejich realizované uspéchy?
Nejdtlezitéjsi kvantitativni finanéni informace jako celkova kapitalova

naroc¢nost, potieba cizich zdroji, délka financovani, irokova sazba, schopnost

splacen cizich zdroji aj.>

1.1.5 Popis podnikatelské prilezZitosti

Jedna se napiiklad o objeveni mezery na trhu, nalezeni pfipadného nového technického

principu atd. NaSim cilem je presvédcCit, ze pravé my jsme ti pravi pro realizaci.

V popisu podnikatelské prileZitosti je nutné zamétit pozornost predevsim:

Popisu produktu (vyrobku nebo sluzby)
Konkuren¢ni vyhodé

Uzitku produktu

¥ SRPOVA, J., T. ORLIK, I. SVOBODOVA a P. SKOPAL. Podnikatelsky pldn a strategie. 2011.
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Tyto bodu jsou dulezité predevsim pro rychlé a srozumitelné sezndmeni s predmétem.

Potencidlniho zakaznika predev§im zajima: o co se jedna, pro¢ je produkt lepsi nez

produkt konkurence a jaky uZzitek z néj plyne.

1.1.6 Cile firmy a vlastnikii

Nasim cilem by méla byt snacha presvédcit, Ze predevSim nase firma je ta prava a je

schopna realizovat dany podnikatelsky projekt.

a)

b)

Cile firmy

Zde by méla byt definovana ptredstava, kam bychom chtéli firmu sméfovat a kde
bychom chtéli byt v budoucnu. Od této vize bychom méli odvodit cile
spole¢nosti. Cile by mély byt SMART, tedy konkrétni (specific), métitelné
(measurable), dosazitelné (attainable), redlné (realistic) a také hmatatelné
(tangible).®

Cile vlastnikii a manazZera firmy

Velky vyznam pro UspéSnost firmy piidéluji klicovym osobnostem a tidi se
tvrzenim, ze kdyZ mam primérny produkt, ale ve firmé¢ je dobré vedeni je to
lepsi, nez kdyz je pramérné vedeni se Spickovym produktem. Do
podnikatelského planu uvadime osobni charakteristiky v rozsahu podle toho,
jaky je jejich vliv na usp&$nost podnikatelského zaméru. °

Dalsi pracovnici firmy

Doporucuje se také uvést a popsat organizacni strukturu firmy. Uvést pocet
zaméstnancl, jejich kvalifikaci a v€k. V popisech pracovni naplné potom
uvedeme, jaké budou mit jednotlivi zaméstnanci povinnosti a napln prace. M¢ély
by obsahovat:

Popis pracovniho mista a charakteristika zaméstnance.

VPR , . w . o o 7
Organizac¢ni zaclenéni pracovniho mista (vztahy nadfizenosti a podfizenosti).

4 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2011.
> SRPOVA, J., T. ORLIK, I. SVOBODOVA a P. SKOPAL. Podnikatelsky pldn a strategie. 2011.
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1.1.7 Potencialni trhy

Uspét pfi tvoreni podnikatelského planu mizeme jen v tom piipadé, pokud existuje trh,
na kterém bude poptavka po naSich produktech. Zatazeni novych produktt vétSinou
predpoklada trh se zna¢nym rastovym potencidlem. Proto investory zajimaji udaje o
potencidlnich trzich a pfilezitostech se na trzich uplatnit. Musime provést dukladné
analyzy oboru a trhu a na jejich zdkladech prokdzat, ze existuji potencialni trhy.
Zajimaji nas ptredevsim tdaje jako velikost trhu, oborova vynosnost, pirekdzky vstupu na
trh a udaje o zakaznicich. Do podnikatelského planu uvedeme tyto informace

V navaznosti na:

- Celkovy trh.
- Cilovy trh.

Je potieba pfesné vymezit co patii do celkového trhu a na ktery cilovych trh se budeme
chtit zaméftit. Jakmile si ur€ime trh, budeme se snazit ziskat potfebné informace o tomto
trhu. Investofi nebo budouci spole¢nici budou ocekavat piesna Cisla a udaje o objemu
nebo ristu trhu, a také o potiebach a chovani zdkaznika. Takovy prizkum trhuje velice

obtizny a predevsim taky velmi nakladny. 6
1.1.8 Analyza konkurence

Pti zpracovani podnikatelského planu patii mezi nejdilezitéjsi kroky provedeni

dukladné analyzy konkurence.

1. Urceni firem, které by mohly patfit mezi potencionalni konkurenci - mezi
né¢ bychom zatadili firmy, které plisobi na stejnych cilovych trzich a nabizi
podobné nebo stejné produkty. MéEli bychom brat v potaz i firmy, které¢ by se
mohli stat nagimi konkurenty v budoucnosti.

2. Rozdéleni konkurenti na hlavni a vedlejsi — jako hlavni konkurenty zatadime

ty firmy, které hraji na trhu velmi diileZitou roli.

® SRPOVA, J., T. ORLIK, I. SVOBODOVA a P. SKOPAL. Podnikatelsky pldn a strategie. 2011.
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3. Prozkoumani jejich prednosti a nedostatkii — méli by se predevSim
vyhodnotit oblasti jako je obrat, rist a podil trhu, sluzby zakazniktim, vyrobky,
ceny, sidlo...

4. Uréeni konkurenéni vyhody jednotlivych firem ’ - nejjednodussi cestou, jak
ziskat konkuren¢ni vyhodu je vymyslet novy produkt nebo sluzbu, kterou jesté
neni uvedena na trhu. To znamend, ze cokoliv co vyvold u zakaznika pocit

jedinec¢nosti a vyjimecnosti, podniku dava konkuren¢ni vyhodu.
1.1.9 Marketingova a obchodni strategie

Marketing je proces fizeni, jehoz vysledkem je pozndni, pfedvidani, ovliviiovani a
vV konecné fazi uspokojovani potieb a pifani zdkaznika efektivnim a vyhodnym

zpusobem, aby bylo zajiSténo splnéni cilii organizace.
1.1.9.1 Marketingova strategie:

a) Vybér cilového trhu
b) Vymezeni trzni pozice produktu

€) Marketingovy mix

Pro urceni cilového trhu firmy vyuzivame segmentace trhu. Pfi jeho vybéru zvazujeme
velikost a kupni silu, podle kterych potom urcujeme segmentovou hodnotu. Uréenim
trzni pozice produktu vyjadiujeme jeho misto mezi ostatnimi konkurencnimi produkty.
Rozhodnuti o marketingovém mixu bere v potaz obé dvé vySe uvedené strategie.
Marketingovym mixem jsou vSechny aktivity firmy, které firma déla pro ovliviiovani a

uspokojovani potieb a ptani zékaznika.'
Zakladni podoba marketingového mixu zahrnuje 4P:

a) Produkt (product)
b) Cena (price)
c) Distribuce (place)

d) Propagace (promotion)

"SRPOVA, J., T. ORLIK, I. SVOBODOVA a P. SKOPAL. Podnikatelsky pldn a strategie. 2011.
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Koncepce 4P se vsak zaméfuje pouze na pozici prodavajiciho, ale ne na pozici
kupujiciho. EXistuje vSak koncepce, ktera se zamétuje na pohled zakaznika, kdy kazdy
marketingovy nastroj musi pfindset pro n¢j vyhodu. Proto by mély spolecnosti vnimat

slozky marketingového mixu (4P) jako faktory na strané kupujiciho (4C).2

4P 4C
Product Potieby a prani zakaznika (customer needs and
wants)
Price Naklady na strané zakaznika (cost to the customer)
Place Dostupnost (convenience)
Promotion Komunikace (communication)

Obr. & 1 - Slozky marketingového mixu 4P a 4C°

MiiZzeme se setkat s marketingovym mixem 7P, ktery je rozsiteny o dalsi tti ,,P*“: people
(lidské zdroje), politics (politicko-spolecenské rozhodnuti), public opinion (vefejné

minéni).lo
Produkt

Z hlediska marketingu Ize za produkt povazovat jakykoliv hmotny statek, sluzbu nebo
myslenku, které se stavaji predmétem smény na trhu a slouzi k uspokojovani potieb a
prani zakaznika, neboli vSe co miize byt na trhu sménovano nebo nabizeno. Zakladni

problémy, které se esi v podnikatelském planu:

- Jaké produkty budeme nabizet.
- Jejich atributy (design, znacka, baleni, zaruka, dodate¢né sluzby).
- Produktovy mix (mnoZstvi a sortiment).

- Zivotni cyklus produktu (uvedeni, riist, zralost produktu, tipadek).™

8 KOTLER P., J. SAUNDERS, G. ARMSTRONG a V. WONG. Moderni marketing. 2007.

® KOTLER P., J. SAUNDERS, G. ARMSTRONG a V. WONG. Moderni marketing. 2007, s. 71.
19 Businessinfo [online]. © 1997-2013.

1 PRIKRYLOVA, Jana a Hana JAHODOVA. Moderni marketingovd komunikace. 2010.
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Cena

Jedna se 0 finan¢ni obnos, kterym musi byt za kupované a prodané zbozi zaplaceno.
Cena musi byt vsouladu s ostatnimi ¢astmi marketingového mix. Urfenim ceny
stanovujeme pozici Vv hierarchii spotiebitelit a tim tedy ovliviiujeme rozhodovani o
nakupu a zaroven tim urujeme pozici mezi konkurenci. Cena je nejdulezitejsi ze vSech

&asti marketingového mixu a jako jediny prvek vytvaii ptijmy pro firmu. *2

Metody stanoveni ceny

1. Nakladové orientovana tvorba ceny — nejjednodu$si metoda tvorby ceny.
Jejim podkladem je kalkulace Uplnych vlastnich nakladt + ptirazka. Mezi
vyhody patii hlavné jeji jednoduchost, nevyhodou je pak ignorace trzniho
prostiedi a pfehlizeni konkurence.

2. Poptavkové orientovana tvorba ceny — za zaklad ceny se povazuje hodnota

vyrobku vnimand zdkaznikem. Pro Usp&Sné pouziti metody je potieba zjistit
nazor kupujiciho na vyrobek.

3. Konkuren¢né orientovana tvorba ceny — odvozeni ceny od trovné cen

konkurence. Tato metoda pouziva predevSim u oligopolu. Vyhodami jsou
jednoduchost a respektovani hodnoty vnimané zakaznikem. Mezi nevyhody

patfi riziko, ze takto stanovena cena nebude stacit na pokryti nakladu. 13
Distribuce

Do podnikatelského planu je potieba ujasnit prodejni strategii a popsat, jaké distribu¢ni

cesty budeme pouzivat.
Postup:

- Definovat prodejni cile. (naptiklad obrat, jehoZ chceme dosdhnout).
- Pocet zakazek nebo zakazniki.
- Odhad vydajt, které potfebujeme k ziskani zakazek.

- Vycisleni ndkladi na ostatni aktivity.

2 SRPOVA, J., T. ORLIK, I. SVOBODOVA a P. SKOPAL. Podnikatelsky plin a strategie. 2011.
3 Metody stanoveni ceny [online]. ©2007.
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- Pottebny pocet pracovnikil, které budeme potiebovat ke splnéni vysSe uvedenych

ukolu.
Propagace, marketingova komunikace

Cilem marketingové komunikace je seznamit cilovou skupinu s vyrobkem nebo sluzbou
a presveédCit ji o nakupu. Nastroje marketingové komunikace tvofi tzv. komunikaéni

Mix a patii zde:

- Reklama — je to placena forma neosobni masové prezentace vyrobku, sluzeb
nebo myslenek. Informuje a ptesvédcuje o vyhodach a kvalitach propagovaného
vyrobku, sluzby nebo myslenky, které spotfebitel ziska ndkup. Reklama se
stanovuje na zaklad¢ strategického podnikového planovéani, uvaZovaného
umisténi vyrobkll s pfihlédnutim k ostatnim ndstrojim marketingového mixu.
Mezi zadkladni cile reklamy patifi tvorba silné znacky, zvySeni poptavky,
motivace vlastnich pracovnikl, udrZeni stavajicich zdkazniki a zvySeni
moznosti distribuce.™

- Podpora prodeje — muZzeme ji zaméfit jak na konecné spoticbitele, tak na
obchodni zprostfedkovatele. Mezi formy podpory prodeje patii naptiklad vzorky
(nabizené¢ zdarma v obchodnich domech), kupony, cenové stimuly (cenoveé
zvyhodnéni pfi nakupu vétsiho mnozstvi), prémie, vystaveni zbozi, soutéze a
loterie, vérnostni prémie, zabavné akce v misté prodeje, vystavy a piedvadéci
akce v misté prodeje, veletrhy, atd.

- Primy marketing — je zaloZzen na budovani stalého vztahu se zakaznikem.
Podstatnd je moznost cileného osloveni a komunikace s pfesn¢ definovanymi
zakazniky nebo jejich skupinami. Pfednosti piimého marketingu je tzv.
selektivnost, coz je vybér jen téch zakaznikl, ktefi by mohli mit o zbozi z4jem.
Kladnou zpétnou vazbou se stava objednani zbozi touto skupinou. Nevyhodou je
mensi dosah ve vefejnosti.'®

- Public relations (vztahy s verejnosti) — Hlavni cil je prace s vefejnosti a diky
tomu vytvafeni pfiznivého povédomi o firmé€, vytvafeni pozitivniho vztahu

vefejnosti a instituci k firm&. Dilezitym znakem public relations je jeji

14 J@KUBI’KOVA, Dagmar. Strategicky marketing: Strategie a trendy. 2008.
1> PRIKRYLOVA, Jana a Hana JAHODOVA. Moderni marketingovd komunikace. 2010.
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divéryhodnost. Mezi hlavni prostiedky public relations patii prostiedky
individudlniho pisobeni (charitativni dary, darkové predméty, reklamni
predméty), prostfedky skupinového pulsobeni (vyrocni zpravy, potradani
seminait a setkéni, tiskové konference) a lobbing. *°

- Osobni prodej — je to jedna z nejefektivnéjSich casti komunika¢niho mixu.
Jedna se o formu osobni komunikace s jednim nebo vice zdkaznikem, jejimz
cilem je dosazeni prodeje vyrobkii nebo sluzby. Pracovnici, ktefi uskutecnuji
osobni prodej plni tfi funkce: ovliviiuji kupujicitho v procesu rozhodovani o

nakupu, zprostiedkovavaji informace o vyrobku a poskytuji servis.'’
1.1.10 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan transformuje vSechny slozky podnikatelského planu do ¢iselné podoby.
Diky finan¢nimu pladnu vyjadiime redlnost podnikatelského zdméru z ekonomického
pohledu. Zobrazime zde pfedevsim plan ndkladi, vynost, plan penéZznich toki, vykaz
zisku a ztraty, rozvahu, finan¢ni analyzu, vypocet bodu zvratu atd. Prvni propocty

znamenaji spiSe manazersky ptistup, ktery nezohlednuje zasady financniho Gdetnictvi.*®
1.1.10.1 Planovani vynosi a prijmu

Vynosy vyjadiujeme V penézich a vyjadiuji vysledky podnikdni v daném obdobi.
Pfijmy jsou penézni Castky, kterd firma obdrzi za skute¢n¢ prodané vyrobky nebo

sluzby. Jejich rozdil je pfedevsim dulezité brat v potaz u podvojného GiGetnictvi.'®
1.1.10.2 Planovani nakladu a vydaji

Néklady vyjadiuji v penézich spotfebu vyrobnich prostiedk. Vydaj znamena ubytek
penéznich prostfedkli. Vydaj se stane ndkladem v momenté, kdy vstoupi do tvorby

vyrobku.'®

*® SRPOVA, I, T. ORLIK, I. SVOBODOVA a P. SKOPAL. Podnikatelsky pldn a strategie. 2011.
Y PRIKRYLOVA, Jana a Hana JAHODOVA. Moderni marketingovd komunikace. 2010.
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1.1.10.3 Finan¢ni vykazy

Finan¢ni vykazy slouzi pfedevS§im pro investory a bankéfe. Obsahuji plan penéznich
tokd, planovany vykaz ziskl a ztrat a planovanou rozvahu. Planované finan¢ni vykazy
doplnime v podnikatelském planu o stru¢né komentare. Soucasti planu mtize byt i navrh
na financovani projektu v ptipad¢, ze je zapotiebi cizich zdroju.

Je vhodné zpracovat vice variant finan¢niho planu: realistickou, pesimistickou a

optimistickou variantu.™®

1.2 Hlavni predpoklady uspéSnosti projektu, rizika projektu

Abychom piedem zjistili, zda ma& moznost projekt uspét, méli bychom vyuzit
nejriznéjsi analyzy, kterymi zjistime, kde jsou nedostatky a kde by mohly byt rizikové

mista.
1.2.1 PEST analyza

Nazev PEST analyza se skladé ze zkratek Political (politicka), Economic (ekonomicka),
Social(socialni) a Technological analysis (technologické analyza). Tato analyza patii do
strategického managementu, ktery se pouziva napiiklad v ptipad¢, kdy se spolecnost

rozhoduje nad svym dlouhodobym strategickym zadmérem.

8 SRPOVA, J., T. ORLIK, I. SVOBODOVA a P. SKOPAL. Podnikatelsky plin a strategie. 2011.
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PEST analyza

Politické Ekonomické
vlivy faktory
[ [

- Antimonopolni - Hospodatské cykly
zékony - Trendy HDP
- Ochrana zivotniho - Devizové kurzy
prostiedi - Kupni sila
- Ochrana spotiebitele - Urokové miry
- Danova politika - Inflace
- Pracovni pravo - Nezaméstnanost
- Politicka stabilita - Primérna mzda

- Vyvoj cen energii
- Danoveé zatizeni

Socialni Technologické
faktory vlivy
- Demograficky - Celkovy stav
vyvoj populace technologie
- Zmény zivotniho - Nové objevy
cyklu - Zmény technologie
- Mobilita - Rychlost zastaravani

- Uroven vzdélavani
- Pristup k préci a
volnému casu

Obr. & 2 - PEST analyza®™

1.2.2 SWOT analyza

Hlavni cilem SWOT analyzy je zjistit, jak je na tom soucasna strategie firmy. Sklada se

z analyzy ptilezitosti a hrozeb, které ptichazeji z vnéjsiho prostiedi firmy a z analyzy

silnych a slabych stranek vnitiniho prostiedni firmy (napiiklad jsou to cile, procedury,

firemni zdroje, firemni kultura, mezilidské vztahy, organiza¢ni struktura).

Silné stranky (strengths)
Skutecnosti, které jak zakazniktm, tak i firmé

prinaseji jisté vyhody

Slabé stranky (weaknesses)

Co by firma mohla vylepsit

PrileZitosti (oportunities)
Co by firme mohlo zvysi poptavku nebo 1épe
uspokoji poteby zakazniki

Co by firmée mohlo snizit poptavku nebo ucinit

Hrozby (threats)

zakazniky nespokojenymi

Obr. & 3 - SWOT analyza®

9 PEST analyza [online]. © 2010-2011.

2 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: Strategie a trendy. 2008, 5.103.
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Silné a slabé stranky vyhodnotime diky vnitropodnikovych analyz. Je mozné vyuzit
také nastroji marketingového mixu 4 P. Jednotliva kritéria se vyhodnoti pomoci skaly
od -10 az +10, kdy 0 znamena, ze jsme kritérium nezatfadili asi mezi slabé ani silné
stranky. K takto ohodnocenym silnym a slabym strankam doplnime ptedpoklady o
vzniku ptilezitosti nebo hrozeb a dale je porovname se schopnosti firmy vyrobky

inovovat, vyrabét atd.?*
1.2.3 Prilohy

Ke kazdému podnikatelskému planu by mély byt piitazeny piilohy, které budou
obsahovat obrazky vyrobkt, technické vykresy, ¢lanky, zpravy, podklady z finan¢ni
oblasti atd.

21 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: Strategie a trendy. 2008.
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1.3 Management

Neexistuje zadna celosvétové uznavana definice pojmu ,management”, coZ ma za
vysledek desitky riznych definic v zdvislosti na tom, co dany autor upfednostiuje.
Nejcastéji se management interpretuje jako fizeni, vedeni nebo sprava. V dnesni dobé

prevladaji dve€ organizacni struktury:

a) Management v sobé obsahuje zkuSenosti, nazory a doporuceni vedoucich
pracovnikii, jako jsou napiiklad: pldnovani, organizovani, rozhodovani,
komunikovani a kontrola. Nékdy jej nazyvame vertikalnim tizeni, kde ptevazuje
smér komunikace mezi nadfizenymi a podiizenymi shora doli a zdola nahoru.
Vedouci pracovnik vyuzivad k vedeni a organizovani podniku tzv. funkcni
organizacni strukturu (mezi né patii napif. vyrobni usek, ekonomicky usek,

o . 22
personalni usek, obchodni usek).

Generalni reditel

Sekretaika

Techmeky Finanéni Obchodni Vyrobni reditel

fechtel vedite] feditel

Obr. ¢. 4 — Funkéni organizaéni struktura

b) Management je ¢innost, ktera zajistuje dosazeni cilt podniku pomoci vyhovéni
a respektovani pozadavkil zdkaznikd. Vytvéreji se zde tzv. projektové tymy,
které se zamétuji na konkrétni cil, zdkaznika ¢i zakdzku. Vedouci pracovnik
Kk organizovani podniku vyuziva tzv. projektovou organizacni strukturu (kde
specialist¢ z vyrobniho, obchodniho, persondlniho a ekonomického oddéleni

tvoii projektovy tym).?

22 CETHAMR, Viclav a Jifi DE]?INA. Management a organizacni chovani. 2010.
2 VOCHOZKA, M., P. MULAC a kolektiv. Podnikova ekonomika. 2012.
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Prodej M rhry Vyraba Finance Persanalistika
a vzarkovani a Oéetnictvi
novych hratek

—sBU 1] Tym 1 |
—sBU 2] Tym 2 |
—sBU 3]

{sBU 4} Tym 4 |

Tym 3 |

SBU 1 — marketingova podnikatelska jednotka .Doméei trh®

SBU 2 — marketingova podnikatelsks jednotka Trh ELF

SBU 3 — marketingova podnikatelska jednotka \Rusko a dalsi evropské zemé&®
SBU 4 — marketingova podnikatelska jednotka Severni a JiZni Amerika®

Obr. &. 5 - Projektova organiza¢ni struktura

1.3.1 Typy organizacnich struktur a jejich ¢lenéni

Pfi vybéru organiza¢ni struktury je vyhodné zohlediiovat soustavu zakladnich
klasifikacnich charakteristik, které zohlednuji naplii, vztahy, rozhodovaci pravomoc a

déleni organiza¢nich prvkl. Mezi ty zakladni charakteristiky patfi:

- Rozhodovaci pravomoc.

- Sdruzovani ¢innosti organiza¢nich jednotek.

Podle toho jak jednotky struktury uplatiiuji rozhodovaci pravomoci, Cclenime

organizacni struktury na:

- liniové
- Stabni
- kombinované (naptiklad liniové Stabni, organizacni tymy, liniové Stdbni se

: e T . . . 24
ziskovymi stfedisky ciloveé programové, projektové maticové)

#CEJTHAMR, Viclav a Jiti DEDINA. Management a organizacni chovani. 2010.
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1.3.1.1 Liniové (linearni) organiza¢ni struktury

Vznikly jako jeden z prvnich vyvojovych typt ttvarovych struktur Vv malych
organizacich, kde byl nad provozem pouze jediny fidici stupei. Ve spousté ptipada
fidicim stupném nové zalozeného podniku byl vlastnik podniku. Postupné s dalSim
vyvojem organizaci se vytvarelo i vice stupiii fizeni. Pochazely zejména z pozadavki
na odbornost vedeni a na produkci uréitych pomocnych praci. Tyto zmény byly piic¢inou
snah o strukturdlni zmény, a proto se vyvinuly dalSi typy organizaCnich struktur.
Liniové struktury maji ptikazovaci pravomoc. Tvoii fidici osu struktury (napft. feditel
zédvodu, vedouci provozu, mistr). NejvysSi pravomoci a odpovédnost maji liniovi

;2
vedouci.?®

Reditel zavodu

Vedouci provozu

Mistr Mistr Mistr
dilnv A dilnv B dilnv C

Obr.&. 6: Liniova struktura a &asti organizace”

Liniova struktura je nejcastéji pouzivana pro stadium vyvoje malého podniku zhruba do
padesati zaméstnanct. Jakmile pocet zaméstnancii ptfesahne hranici, vedouci neni
schopen zvladnout vSechny podtizené. V takovém piipadé lze po urcitou dobu jesté
situaci fesit vytvorenim malych osobnich nebo specializovanych stabti. Potom hovotime

o tzv. liniové-$tabni organizaéni struktute.

Mezi vyhody tohoto uspotfadani patii jasné vztahy mezi podfizenymi a nadfizenymi.
Mezi slabé stranky patfi vysokd narocnost fizeni, jelikoz je pouze jeden vedouci
pracovnik, ktery na vSechno dohlizi a tak nemlZe obsdhnout celou problematiku

tizeni.?®

% CEJHAMR, Viclav a Jifi D]E:DINA. Management a organizacni chovani. 2010, s. 204.
% CEJHAMR, Viclav a Jiti DEDINA. Management a organizacni chovani. 2010

26



1.3.1.2 Stabni organizaéni struktura

Poradni funkci k zabezpeCeni kvalifikovaného rozhodovani liniovych vedoucich
pracovniki a jejich jednotek plni hlavné utvary §tabni. Jsou zde vazby mezi osobnim
Stabem liniovych vedoucich a liniovymi vedoucimi nebo také mezi odbornymi
vedoucimi. Mohou byt také vazby mezi Utvary a liniovymi vedoucimi. Ve S$tabni
skupin¢ najdeme odborniky obort jako naptiklad: techniky, ekonomy, personalisty atd.
Stabni organizaéni struktura vétiinou nemiize existovat samostatng, slouzi jen jako

;o Ve v , .. . 27
pomocna jednotka pii organiza¢nim vyvoji podniku.

1.3.1.3 Funkéni organizaéni struktury

Je to ta nejzakladné;jsi forma organizace, kde se sdruzuji do jedné skupiny zaméstnanci
s podobnymi tkoly. Ideou funkéni struktury je, ze se seskupuji pracovnici, ktefi maji za
ukol podobné Cinnosti. To umozni, Ze kazdy jednotlivy usek bude schopen hlésit své
vysledky prace. Bude tak Cinit vedouci useku, které se Casto nazyva teditel nebo

nameéstek feditele.

Mezi silné stranky funkéni organizace patf‘i27:

efektivni vyuziti zdroj,

- jednotny odborny vyvoj dovednosti,
- jasna cesta ke kariéfe,

- strategické rozhodovani shora,

- dokonalejsi koordinace prace v ramci oddé€leni.
Slabé stranky®’:

- pomalé rozhodovani,
- méné€ inovativni struktura,
- nhejasna otazka odpovédnosti,

- slaba koordinace mezi Utvary.

2T CETHAMR, Viclav a Jiti DEDINA. Management a organizacni chovani. 2010
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1.3.1.4 Liniové Stabni organizacni struktury

Liniové $tabni organizacéni struktury jsou bud’ liniové nebo viceliniové. Nejrozsitengjsi

strukturou jsou vsak viceliniové struktury.

Nejcastéji vznikaji v situaci, kdy strukturni Gtvar s liniovou pravomoci (napi. vedouci
pracovnik) deleguje urcitou ¢ast svych rozhodovacich pravomoci na strukturni
jednotky. Z ptavodnich Stabnich tutvart tak vznikaji organizaéni jednotky s Castecné
Stabni a ¢aste¢né liniovou pravomoci. Musime uréit, pro které ¢innosti ktera pravomoc.
Piipadné¢ nebezpeCi existence vice liniovych vedoucich jednotek pak vznikd u
podtizenych vedoucich a tim i nesrovnalost ve vedeni. Nékdy oznacujeme liniové $tabni

struktury za funk¢ni struktury. 28

Generalni
Feditel
Odborny stab Osobni §tab

I I I ]
Obchod. feditel Techn. feditel Finan. feditel Vyrobni feditel
—Sekretariat —— Sekretariat — Sekretariat .,

Sekretariat

| | Obchodni politika | Swar. Techn. vjvoje | Fin. planovani
L Marketing ——  Techn. pfiprava L— Ifno. soustava

Reditel pav. 1 Reditel zav. 2 Reditel zév. 3 Reditel zav. 4

Obchod. usek Techn. usek Ekonom. usek Vyrobni Gsek

Obr. & 7: Viceliniova $tabni organizaéni struktura®

2 VOCHOZKA, M., P. MULAC a kolektiv. Podnikovd ekonomika. 2012.
% CEJTHAMR, Viclav a Jiti DEDINA. Management a organizacni chovani. 2010, s. 206.
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Slabé stranky liniové Stabnich struktur

Nejvétsi nevyhodou koncepce liniové S$tabnich struktur je, ze je spiSe ukolové
orientovand nez cilové orientovand. Prioritou je predevSim feSeni otazek ,kde?",

kdy?%, ,,co?*“ a ,,jak?* by m¢li pracovat.
Hlavni problémy jsou:

- Neschopnost linie akceptovat funkci stabu.

- Neochota linie ke spolupraci se stabem.

- Stab si ptivlastiiuje nebo dubluje pravomoc linie.

- Stab nedokaze najit tu spravnou hranici — bud’ diktuje, nebo je p#ilis slaby.

- Stabni politika &asto plete linii.*
1.3.1.5 Maticové organizacni struktury

Kombinaci vSech vySe zminénych organizacnich struktur vznikaji smiSené organizacni
struktury, které nejvice vystihuje maticova organizac¢ni struktura. Tato struktura se snazi
o minimalizace slabych a maximalizaci silnych stranek funkcionalni a produktové

organizacni struktury. 3

% CEJTHAMR, Viclav a Jifi DE]?INA. Management a organizacni chovani. 2010
31 VOCHOZKA, M., P. MULAC a kolektiv. Podnikovd ekonomika. 2012.
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2 Prakticka Cast

2.1 Analyticka cast

Analyticka c¢ast obsahuje strucné seznameni s organizaci ,,Orel“ a popis analyzy

soucasného stavu TK Orel Telnice.
2.1.1 Organizace Orel

Organizace Orel patii mezi celorepublikové sportovni organizace. Jeji pravni forma je

fazena mezi obCanska sdruzeni.
2.1.1.1 Ob¢éanské sdruzeni

Patfi mezi nejstarS§i a nejrozSifenéjsi pravni formu nevladni neziskové organizace.
Obcanské sdruzeni vyuzivaji napiiklad sportovni kluby, mysliveckd sdruzeni nebo
obecné prospéiné spolecnosti. Cleny obéanského sdruzeni miizou byt jak fyzické tak i
pravnické osoby. Ob¢anské sdruzeni vznika registraci dle zakona o sdruzovani ob¢ant
¢. 83/1990 Sb.

Castym diivodem zaloZeni o.s. je spojeni lidi, ktefi sdili stejné nazory nebo maji

podobné zajmy a diky zaloZeni téhle organizace je mohou i realizovat.*?
2.1.1.2 Struktura organizace ,,Orel“

Organizace Orel se sklada ze ttistupniové hierarchické struktury:

OREL

l
| | |

ustiedi zZupy jednoty

Obr. ¢. 8 - Hierarchické struktura organizace Orel

%2 Obcanské sdruzeni [online]. ©2010
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Zupy a jednoty

Zupy jsou jakymsi mezi¢lankem mezi jednotami a ustfedim. V Ceské republice je
aktualné presné 23 zup a 250 jednot.

Starostou Orel jednoty Telnice je Jifi Hrazdira a mistostarostou je Ladislav Sustr. Dale
je zde osm c¢lend rady jednoty, predseda revizni komise a dva dalsi ¢lenové revizni
komise.

Kdatu 1.1.2013 je celkem 293 ¢lentl, coz znamena veliky pokles v porovnani s rokem
2005, kdy byl aktualni pocet 377 ¢lenti. Hlavni upadek nastal v poétu ¢lentt do 18 let,
kdy v roce 2005 bylo 146 ¢lenti a nyni je to pouze 68 &lend. >

2.1.1.3 Cile

Mezi hlavni cile organizace patii vychova déti a mladych lidi diky sportu a jinym
aktivitam. V mnoha jednotach funguji také divadelni krouzky, pévecké soubory nebo

ochotnicka divadla.
2.1.1.4 Orel jednota Telnice

Orel jednota Telnice se sklada z ¢asti, které jsou uvedeny nize v obrazku. VSechny casti
jsou podfizeny Orlu jednoté Telnice a navzajem jsou na stejné urovni, presto ze je
napiiklad tane¢ni klub daleko rozsitenéjsi s vétSim poctem Clenli nez napi. cviCeni

maminek s d&tmi.

Orel jednota Telnice

Kuzelkafsky klub Orli¢ci a Orlicata
Tanec¢ni klub Orli¢ek - maminky s détmi
Florbalovy klub

Obr. €. 9 - Oddily Orla jednoty Telnice

¥ OREL. Profil. Orel.cz [online]. ©2011
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Vlastni spolecenské prostory jsou:

- Sportovni areal Orlovna v Telnici.

Obr. ¢. 10 - Sportovni areal Orlovna v Telnici

V tomto arealu Orlovny jsou soustied’ovany témét vSechny aktivity. Je zde zastoupena
velka Skala sportovniho vyuziti od kuzelkaiské drahy po tenisové hiisté a obrovskou
télocvicnu, kterou pravidelné vyuzivaji taneCnici pro sva tanecni soustiedéni.
Restaurace a ubytovaci moznosti, tvofi spolecné ty nejlepSi podminky pro spotadani
takovych akci. V pribéhu roku jsou zde dale organizovany plesy, reprezentacni akce,
svatby, divadelni predstaveni, koncerty apod.

- Orlovna Staré Brno.

Obr. ¢. 11 - Orlovna Staré Brno
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Jednd se o tanecni studium v centru Brna na Mendlové namésti, kde probihaji
pravidelné tréninky tane¢niho klubu. V dopolednich hodinach sal vyuziva Orlicek pro
své cviceni maminek s détmi a v hornim patie je spinningové centrum, které je oteviené

§irsi vefejnosti.
2.1.2 Cesky svaz tane¢niho sportu

Cesky svaz taneéniho sportu (dale jen CSTS) je nepoliticka a neziskova organizace,

ktera sidli v Usti nad Labem.

Tane¢ni sport navazuje na tradice umélecké Cinnosti v oblasti spolecenského tance,
které se diky svétovému trendu pietvaii na sportovni odvétvi. CSTS patii do svétové
organizace WDSF (World dance sport federation), jejichz pravidly se fidi tane¢ni
soutéze v Ceské republice. Prezidentkou CSTS je Ing. Eva Bartuitkova a

viceprezidentem je Ing. Leos Siegel. 34

ANEC

s>
A\QE

Czech Dance Sport Federation

Obr. & 12 - Logo Ceského svazu tane¢niho sportu®

3 CSTS. csts.cz [online]. ©2012
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2.1.3 Externi analyza

Pro zjiSténi potiebnych informaci externiho prostfedi je pouzita PEST analyza.
2.1.3.1 Prehled divizi CSTS

CSTS se sklada ze 14ti divizi. (Jejich vy&et i s celkovymi pocty Elenti je uveden
v tabulce (viz Ptiloha ¢. 1)

Jak je ztabulky patrné, jithomoravska divize patfi co do poctu ¢lenii mezi druhou
nejsilngj§i divizi CSTS. Je tomu tak diky pfitomnosti druhého nejvétsiho mésta
CR - Brna, které je zaroveil centrem jihomoravské divize a diky velkému mnoZzstvi

tane¢nich klubt.
2.1.3.2 Taneéni kluby CSTS

V CSTS puisobi celkem 112 taneénich klubii a je evidovano celkem 2339 platicich
¢lent. V tabulce (viz Ptiloha €. 2) je mozno vy¢ist, ze podle celkového poctu ¢lent patii
TK Orel Telnice mezi paty nejvétsi taneéni klub v Ceské republice a co se tyka
kategorie dospéli (nad 18 let) fadi se dokonce na tfeti misto, v kategorii mladeZ (nad
15 let) je TK Orel Telnice na ¢tvrtém misté, avSak zde neni zohlednéno, to, Ze pary

tan¢i v rizném slozeni.®®

2.1.3.3 Konkurence TK Orel Telnice

Potencialni konkurenti

Mezi potencialni konkurenty patii kazdy tane¢ni klub, ktery ma své hlavni sidlo v Brné.
Konkrétné se jedna o:

- DSP Kometa Brno

- TK TS Starlet Brno

- Danza Brno o.s.

- TK Niké Brno

% CSTS. csts.cz [online]. ©2012
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- TK Akademik UO
- KTS Viktoria Brno
- TS Dynamic

Vymezeni hlavnich a vedlejSich konkurenti

Brno

Nejvétsimi ,,rivaly* v Brné a okoli jsou kluby TK TS Starlet Brno, DSP Kometa Brno a

TK Orel Telnice, piicemz kazdy klub je silny V jiné oblasti. Ostatni brnénské kluby se

co do poctu ¢lent a kvality parti zdaleka nemiizou méfit s vyse uvedenymi, to znamena,

ze je fadime do tzv. vedlejSich konkurentd.

Prednosti a nedostatky konkurujicich tane¢nich klubi

vvvvvv

sjednoceni cen, jsou Castky pfepocteny na stejnou Casovou jednotku. Zvolenou ¢asovou

jednotkou je pololeti.

- Srovnani cen konkurenc¢nich klubi za nabizené sluzby

DSP Kometa Brno

TK TS Starlet Brno

TK Orel Telnice

Sluzby - verejnost

vyuka na MS a ZS neuvedeno 999,- neposkytuje
z;g;gilﬁrzy i 1 350,- 1299,- neposkytuje
Tanecni kurzy - pokrocily neposkytuje 1 339,- neposkytuje
Deéti 1 350,- neuvedeno neposkytuje
Sportovni tanec

Zacatecnici (DC) cca 4 500,- 3150,- 3 500,-
Repre (BAM) cca 4 500,- 3 825,- 4 000,-
Juniofi cca 4 500,- neuvedeno neposkytuje
Letni soustiredéni

STT a LAT kategorie DCB 3 750,- 4 299,- 2 700,-
STT a LAT repre 7 440,- neuvedeno 3 300,-

Tabulka 1 - Srovnani cen konkurenénich klubii za nabizené sluzby (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z tabulky je patrné, Ze TK Orel Telnice je siln€¢ zaméfeny pouze na soutézni oblast a

vychovu tane€nich para. Sluzby pro vefejnost zde nejsou zastoupeny vitbec.
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- Srovnani kvality tane¢nich paria

« . . . | Poketreprezentujicich pard na MCR
Pocet paru
prumérné prepocteno v %

ki Juniofi I, II 19 1 5,26
B

So | Mide 8 0 0
N =

= 0 Dospéli 68 3 4,41
s

=~ Celkem 95 4 4,21
fis Juniofi I, 11 16 1 6,25
[<b]

E o |  Mladez 13 2 15,38
o @ Dospéli 35 8 22,86
a Celkem 64 11 17,19

Juniofi I, 11 0 0 0

23 Mléde 12 1 8,33
Oc

e Dospéli 57 8 14,04

Celkem 69 9 13,04

Tabulka 2 - Srovnani kvality tane¢nich pard (Zdroj: vlastni zpracovani)

Diky procentudlnimu vyjadieni l1ze jednoduse vycist, jaké procento celkového poctu
registrovanych parti jednotlivych tane¢nich klubli se zacastiuje téch nejprestiznéjSich
mistrovskych soutézi. V tabulce lze vidét jasny odstup TK Orel Telnice a DSP Kometa
Brno od tietiho konkurenéniho klubu TK TS Starlet Brno. Avsak na prvni piicce je
DSP Kometa Brno se znacnym ptedstihem od TK Orel Telnice. Hlavni nedostatek u TK
Orel Telnice nastava v kategorii ,,Mladez* a ptredevSim v kategorii ,,Juniofi I a II*, kde
tanecni klub nema zadného zastupce. Co se tyka kategorie ,,Dosp¢li®, tam ma TK Orel
Telnice druhé nejvétsi zastoupeni a DSP Kometa Brno vlastni posledni pticku, avSak co

se tyka kvality pard DSP Kometa Brno nese prvenstvi.
Konkuren¢ni vyhody tanecnich klubi

TS Starlet Brno byl zaloZeny jako prvni a zn&j pozd&ji odchazejici tane¢ni pary
vytvofily kluby jiné. Tento klub kdysi vychoval velké mnozZstvi velmi uspésnych pari
diky vedeni manzelli Buryanovych, ktefi nyni vyucuji hlavn€ tanecni kurzy pro
vefejnost. Z tohoto divodu jeho jméno pietrvava do ted a spousta lidi, ktefi nejsou

V tomto oboru az tak znali, ma tancovani v Brné¢ pravé stdle spojeno s timto klubem.
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Nyni ma Starlet Brno z vyse jmenovanych stale nejvice ¢lenti avSak kvalita para patii

(viz Ptiloha 3-5) mezi slabsi stranky.

To se ale ovSem nedé fict o Kometé Brno. Tento klub vznikl po vzajemné rozepii mezi
nékolika trenéry TK Orel Telnice. Po soubézném pulisobeni v jednom klubu se rozhodli
vytvofit kKlub vlastni, ktery je od té doby neustalym hlavnim rivalem ,,Orla“. DSP
Kometa Brno se mtize chlubit velkym poctem taneCnich para, predevsim v mladeznické
kategorii (viz Pfiloha 3-5), které vykazuji vysokou kvalitu a zpravidla se umist'uji na
prednich ptickach tane¢nich soutézi. Jistou vyhodu pro ziskani novych talentii jim dava
medializace, jelikoz spousta clenti u¢inkovala v televiznich pofadech ,,Stardance,

piicemz tohoto faktu taky velmi vyuziva vedeni klubu ke svému prospéchu.
Pocet ¢lent taneénich klubu v Brné

TK Orel Telnice tvoii 25% celkového poctu registrovanych Clena (272 élenﬁ35) vSech
taneénich kluba v Brné, DSP Kometa Brno tvoii 24% a TK TS Starlet Brno tvoii

nejvetsi ¢ast a to 35%. (viz Priloha €. 8).
Z grafu (viz Ptiloha ¢. 9) je ziejmé, Ze v Brn¢ a okoli maji v ,kategorii* pifevahu dva
tane¢ni kluby: TK Orel Telnice a TK TS Starlet Brno. V této oblasti tedy neni potieba

zadnych vyraznych zmén pro TK Orel Telnice.

Naopak je to mu v kategoriich ,,Déti, Juniofi I a Juniofi 11, kde TK Orel Telnice nema

v grafu viibec zadny podil, jelikoZ nema v evidenci Zadného ¢lena mladiho 15ti let.
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Kategorie ,,Déti, Juniofi I, Juniofi I1*

Déti,Jun.LII

# DSP KOMETA BRNO

¥ TK OREL TELNICE

H TK TS STARLET BRNO
# DANZA BRNO o.s.

# TK NIKE BRNO

Graf & 1 - Potet ¢lenii brnénskych tane&nich klubii v kategorii Déti a Junio#i®®

2.1.3.4 Politické a legislativni vlivy

Demografické prostiedi

Dle informaci z Ceského statistického tufadu uvedenych ke dni 31.12.2012 bylo
evidovano ve mésté Brn¢ 378 965 obcanii, coz oproti prvnimu zkoumaném roku
vzrostlo o 12 208. Neni to nijak rapidni narust, ale hlavni je, Ze pocet ob¢ant (jak
muzeme vidét z grafu uvedeného nize) ma stoupajici tendenci. To znamena, Ze se da

ocekavat neustalé navySovani obyvatelstva a s tim mnoznost zaujmout vice zdkaznikd.

Pocet obyvatel mésta Brna

380000

375000

L

%2 =

370000 N . _-___-_ = pocet obyvatel

365000 I II I

360000 £ e e
2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

Graf & 2 - Potet obyvatel mésta Brna za rok 2006 — 2012%’

% CSTS. csts.cz [online]. ©2012
37 Abecedni seznam obci [onling]. ©2010
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2.1.3.5 Socialni faktory
Zdravy Zivotni styl

Béhem nékolika poslednich let se stava velkym trendem peCovat o své télo a zit
zdravym Zzivotnim stylem (viz dotaznikové Setfeni Pfiloha €. 10). NejzajimavéjSimi
vysledky z dotaznikového Setieni, na které odpovédélo celkem 153 respondentt, byly z
otazek:

- Zdali si hlidaji svoji postavu — kde pouze 25,32 % dotazovanych odpovédélo, ze

si svoji postavu nehlidaji a 74,68% odpovédélo, Ze se zajimaji o to, jak jejich

postava vypada.

Graf cetnosti

. Ano

115(74.68)

Graf ¢. 3- Graf Cetnosti odpovédi na otazku:“Hlidate si svou postava?“
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- Zdali si hlidaji svij jidelnicek - na tuto otdzku odpovédélo 35,06%
dotazovanych, ze se zajimaji o to, co obsahuje jejich jidelnicek, 44.81%
odpovédélo ,,Nekdy*“ a 20,13% odpoveédélo, ze se nijak vice nezajimaji o to, co
jedi.

Graf cetnosti

G9(44.81)

. Ano
W Ne

Mékdy

54(35.08)

Graf ¢. 4 - Graf cetnosti odpovédi na otazku:“Hlidate si sviij jidelnicek?*

Populace castéji navstévuje rizné fitness centra, vyzivové poradce, zkratka délaji vse
pro to, aby vypadali dobte jak uvnitt, tak navenek. Nutné je ale zminit, Ze vétsi procento

respondentl bylo zen a také nezaméstnanych.
Popularizace tane¢niho sportu

Déle musime zohlednit popularizaci tanecniho sportu prostfednictvi televiznich
zabavnich potfadu jako je ,Stardance“ aneb kdyz hvézdy tanc¢i, nebo v minulosti
,,Bailando* apod. Na sportovnich kanalech miuzeme ¢im dal Castéji shlédnout zaznamy
z vyznamnych tanecnich soutézi, jako jsou naptiklad mistrovstvi republiky nebo
nejvyznamnéj$i soutéze s mezinarodni Gcasti ,,Prague Open®, ,,Ostrava Open* a ,,Brno

Open*.
2.1.3.6 Ekonomické faktory

Obecné v disledku ekonomické krize domdacnosti ¢im dal vice Setfi své penéZni

prostiedky a své potieby omezuji na minimum. To znamena, Ze V rozhodovacim

v v
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sportim, nebo mu napiiklad poskytnout kvalitni vzdélani a lepsi zivotni podminky,

uptednostni ty posledni dvé zminéné.

Diilezité ekonomické idaje — Jihomoravsky kraj

Rist (pokles)
Hodnota oproti stejl}emu Datum’
ukazatele obdobi posle'dm
loniského roku v aktualizace
%

Pocet obyvatel 1168 650 +0,2 14.03.2013
Regionalni HDP 396 083 +2,4 30.11.2012
Primérna mzda 24181 +3 11.03.2013
Obecnd mira 8% +0,1 02.04.2013
nezamestnanosti
Pocet ekonomiclkyych 204308 11 24.01.2013
subjektl

Tabulka 3 — Dillezité ekonomické tidaje pro Jihomoravsky kraj*®

podnikatelského zaméru. Jak uz bylo uvedeno v ptredchéazejici kapitole, pocet obyvatel
vzrista stejn¢ jako primérnda mzda. Negativni ale je, ze vzriista taky obecnd mira

nezameéstnanosti, coz mize velmi ohrozit poptavku.
2.1.3.7 Technologické vlivy

Technologické vlivy se nijak nedotykaji tanecniho sportu, jelikoz se nejedna o vyrobu,

ale o poskytovani sluzeb.

2.1.4 Interni analyza

2.1.4.1 Rozpocet TK Orel Telnice

Interni analyza klubu se provadéla zrozpocti za rok 2008 az 2011(viz Pfiloha

¢. 15 - 18). V té&chto rozpoctech je ptehled planovanych ptijmu a vydaji a z konce roku

% Nejnovéjsi vidaje: Jihomoravsky kraj [online]. ©2010.
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zpétnd sumarizace realnych ¢astek. Z téchto polozek se tak dalo zjistit, jestli se tane¢ni
klub dostal do kladnych polozek, nebo jestli vydaje pfevySovali naklady a taky nakolik
procent se lisil plan od skutecnosti. Tyto tidaje jsou shrnuté v nasledujicich tabulkéch a

celkové prehledy piijmu a vydajii za jednotlivé roky jsou uvedeny V ptiloze.

Rok 2008 2009 2010 2011
Prijmy 130,23 % 80,25 % 65,32 % 115,61 %
Vydaje 67,95 % 116,5 % 141,03 % 143,28 %

Tabulka 4 - Pomér planovanych vydaji a pFijmi oproti skuteénym r. 2008 - 2011

Zaporné (Cervené hodnoty) u pfijml znamenaji, ze planovany pocet pfijmi za dany rok
byl (napt. u roku 2009) 19,75% mens$i nez bylo pivodné planovano, coz je velmi
negativni pro taneCni klub. Naopak napt. v roce 2008 ptevysila skutecnost plan o
30,23%.

Naopak u vydaji znamenaji Cervené hodnoty, ze skutecnost prevysila plan (napt. v roce
2009) o 16,5% a naopak pouze v roce 2008 se podatilo snizit vydaje oproti planovanym

0 32,05%, coZ je naopak zadouci.

V nasledujici tabulce je uvedeno, zda v jednotlivych letech dokazal tane¢ni klub ziskat

vice finan¢nich prostiedki, nez kolik jich bylo potieba k jeho Zivotu.

Rok 2008 2009 2010 2011
Piijmy 893 753,00 K¢ | 579 707,00 K¢ | 746 569,00 K¢ | 798 195,00 K&
Vydaje 898 120,00 K& | 656 394,00 K& | 798 838,00 K& | 854 122,00 K¢

Celkem -4 367,00 K¢ =76 687,00 K¢ -52 269,00 K¢ -55 927,00 K¢

Tabulka 5 - P¥ehled pFijmi a vydaji za roky 2008-2011

Ptijmy jsou tvofeny z:
- mimotadnych ptispévk,

- Ostatnich pfijmu (vystoupeni, pfispévky na sportovni vybaveni, prondjem salu),
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- letnich tane¢ni soustfedéni,
- taneCnich soutéZi,
- pftijatych prispévku atd.
Vydaje jsou tvofeny z:
- platby trenériim,
- poplatky CSTS (piestupy, zapisné, startovné),
- letni tane¢ni soustiedéni (sluzby trenérim, stravovani, ubytovani),
- tanecni soutéze (mzdové naklady, ceny, obCerstveni),

- ostatni vydaje (doprava sportovct atd.).

Z tabulky mtizeme vyc€ist, Ze v zadném roce se nepodafilo tane¢nimu klubu byt
v kladnych hodnotach, tudiz jej musela organizace Orla Jednoty Telnice financovat

Z jinych finan¢nich prostiedk.
2.1.4.2 Organizacni struktura

V tane¢nim klubu neni piesné stanovené schéma organiza¢ni struktury, kde by byly
jasné vymezené prava a povinnosti. Nicméné ve vedoucich pozicich jsou dvé osoby,
které tidi tane¢ni klub. Pozici hlavniho trenéra klubu ma Mgr. Jaroslav Kune§ (vice

autoritativni pozice) a z fad aktivnich tane¢nikd Michal Drha (ekonom).

Ekonom . Hlavni trenér

Obr. ¢. 13 - Aktualni organizaé¢ni struktura

Na zéklad¢ rozhovoru s ¢leny TK Orel Telnice bylo zjisténo:
- Nejasnost v naplni prace ekonoma a hlavniho trenéra.
- Znacéné pracovni pretizeni obou vedoucich, které vedou k ¢asovym prodlevam
splnéni pozadavki.

- Chybi nové napady, inovace.
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2.1.4.3 Cenova politika

TK Orel Telnice se snazi minimalizovat ceny pro ¢leny klubu, ale i pfesto jim vytvofit
nejlepsi mozné podminky pro jejich vyvoj. Vzhledem k tomu, ze vétsinu ¢lend klubu
do takové miry, jako mohou ted’.

Interni trenéfi, kteti poskytuji lekce partim, maji specidlné zvyhodnéné ceny oproti

cenam, za které poskytuji své sluzby v externich tane¢nich klubech.
Pololetni prispévky

V tabulce jsou uvedeny ¢astky pololetnich ptispévkl na rok 2013 pro sportovni tanec.
Jedna se o prispevky, které plati jiz stavajici ¢lenové tanecniho klubu, ktefi si tanci

vénuji soutézne.

Skupina prispévek
Sportovni tanec BAM 10T 4 000 K¢
Sportovni tanec DCBAM 10T jedna kategorie, druha kategorie CD 3500 K¢
Sportovni tanec BAM 3000 K¢
Sportovni tanec DC 10T 3000 K¢
Sportovni tanec DC 2 250 K¢

Tabulka 6 - Platba pololetnich p¥ispévki na rok 2013

V piispéveich jsou zahrnuty ndjmy sali, vedené seminaie, vedené prektisy (fyzicky

naro¢ny trénink jako pfiprava na soutéz) a kondicni piiprava.
2.1.4.4 Propagace, marketingova komunikace

Komunikaéni mix

Z nastroji  komunikacntho mixu TK Orel Telnice vyuziva z elektronickych
prostiedki - Internet (Webova stranka, Facebook). Propaga¢nim materidlem je letdk

vytvofeny v roce 2005 (viz Ptiloha 11 a 12), od té doby nebyl navrzen jiny.
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Webové stranky

V zati 2012 se uvedly do provozu webové stranky TK Orla Telnice. Navstévnik zde
mize najit, jaké kurzy klub nabizi a vystoupeni, které poskytuji. Déle jsou zde
informace o uspésich tane¢nich pard, seznam tane¢nich part, trenéti apod.

Z rozhovoru s ¢leny klubu bylo zjisténo, Ze ohlasy na webové stranky jsou velmi
kladné. AvSak co jim chybi, je online zapisovani individudlnich lekci, diky kterym by se

velmi usnadnilo jejich planovani.

Webové stranky jsou velmi prosté, ale vécné. Nepiehledné a stale nedodélané je vSak

zpracovani seznamu vSech tane¢nich part klubu.

HLAVNI STRANA USPECHY KURZY TANECNi PARY TRENERI FOTOGALERIE VYSTOUPENI KONTAKT

Nase pary jsou jedny z nejlepSich v CR zde jenom na ukazku:

- Finalisté Mistrovstvi GR v Latinsko-americkych tancich
- Finalisté Mistrovstvi CR ve Standardnich tancich

- Finalisté Mistrovstvi CR v 10 tancich (kombinace)

- Mistfi a Vicemistfi CR v druZstvech STT i LAT

Podatky taneéniho kiubu se trodku nesou » CSTS - Cesky svaz tanenéiho sportu 23‘2:05‘53"20 28 "
v duchu hesla véechno zié je pro n&co Novy taneéni rozvrh na sezénu 2012/2013 k
» WDSF - World dance sport federation dispozici

dobré. Osobni problémy majitelf jedné
brnénské tanecni Skoly vyustily v potiebu
taneéniki hledat jiné (ito&isté pro svoje
tréninky a nalezli j

» Badminton Zidenice 2012.02.25 12:18.04
S novym rokem pfichdzi dalsi velké Gsp&chy
nadich taneéniki. Vice se doctete v kategorii

tspéchy.

Obr. ¢. 14 - Webové stranky TK Orel Telnice
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2.1.4.5 SWOT analyza

Celkové vysledky analyz shrneme pomoci SWOT analyzy, diky které odhalime silné a

slabé stranky organizace, jeji ptilezitosti a hrozby, které mohou nastat z okoli.
Silné stranky

Mezi silné stranky patii jist¢ forma podnikéni — tedy neziskové organizace, protoze
velké mnozstvi nakladt jsou hrazeny z dotaci a piispévkl. Proto se pii tvorbé ceny
zohledniuje pouze pokryti ndkladl, ale nejedna se o ziskovost organizace samotné.
Kvalitni trenéfi, zazemi tane¢niho klubu a rychle se vyvijejici tanecni pary patii urcité
mezi ty nejsiln€j$i stranky, které ldkaji nové taneCni pary nebo pary ostatnich
konkurenc¢nich klubt. Velkou vyhodou je jisté moznost trénovat ¢asové neomezené

pfimo v centru Brna v tanecnim studiu na Mendlové ndmésti.
Slabé stranky

Z hlediska financovani vznikd slaba stranka neustalé¢ financni ztraty, z ¢ehoZz vznika
neustaly nedostatek prostfedkti na podporu part pro jejich rozvoj, nebo pro potradani
nakladnéjSich akci (napf. zvani zahrani¢nich lektoril). Mezi slabé stranky by se dalo
zafadit nedostateCnd marketingova propagace. Stavajici organiza¢ni struktura klubu
neposkytuje rychlejs$i rozvoj organizace. Hlavni slabou strankou je absence clenil
détskych a juniorskych kategorii. V dusledku inovace tohoto nedostatku vSak nastdva
dalsi problém a to je jiz nyni plné vyuzita kapacita tréninkovych prostor. Posledni

slabou strankou je malo nabizenych sluzeb pro vetfejnost a komerci.
Prilezitosti

Mezi hlavni zdroje ptilezitosti jisté patii ¢im dal ¢astéj$i medializace tane¢niho sportu.
At uz to jsou rizné diskusni potady, kde jsou zvani ¢lenové tanecni oblasti, zdbavni
potfady nebo zdznamy z vyznamnych tanecnich soutézi v pribéhu roku. Dal§imi zdroji
ptilezitosti jsou rozvijejici se trend zdravého Zivotniho stylu a rlist poctu obyvatel

Jihomoravského kraje.
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Hrozby

Za hrozbu by se dala povazovat nedostate¢na informovanost zakaznika o nabidce
TK Orel Telnice a diky tomu nasledna volba konkurencni spolecnosti zakaznikem.
Ekonomickéd situace ma dalsi velky vliv vzhledem k propusténi a neustalym
navySovanimcen a tim pak ke snizeni z4jmu o mén¢ zivotu potiebné véci jako je sport

nebo kultura.

Silné stranky Slabé stranky
forma podnikani - neziskova organizace organizacni struktura
kvalitni trenéti kapacita tane¢niho studia
tréninkové zazemi absence détskych a juniorskych kategorii
¢asove¢ neomezené tréninkové prostory sluzby pro vefejnost
tane¢ni studio v centru Brna marketingova propagace
Prilezitosti Hrozby
rust poctu obyvatel konkurence
medializace tane¢niho sportu neinformovanost zdkaznika
trend zdravotniho Zivotniho stylu ekonomicka situace

Tabulka 7 - Vlastni zpracovani SWOT analyzy
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2.2 Navrhova ¢ast

V nésledujicich bodech jsou uvedeny navrhy, diky kterym by se klub mohl dostat do
kladnych hodnot Vrozpocétu a taky diky kterym cely klub mutze vzkvétat a Iépe

fungovat.
2.2.1 Organizacni struktura

Jak uz bylo vySe zminéné, ve vedeni tane¢niho klubu jsou dva vedouci, jejichz
komunikace a spoluprace sice funguje dobie, nicméné neni pfesné vymezena napli
jejich prace, coz vede k problémiim Vv komunikaci se zdkazniky. V tane¢nim klubu
funguji pary na velmi vysoké trovni (patii mezi $picku ¢eského tancovani), ktefi jiz
piedavaji své zkuSenosti dal v podobé¢ individudlnich lekci a vychovavaji své svéfence.
Avsak na vedeni klubu se nijak nepodili, coZ je Skoda, protoze v tom piipad¢ piipada

veskera prace na dva vySe zmifiované.

2.2.1.1 Navrh vylepSeni organiza¢ni struktury
Hlavni n y
> Hlavni trenér
manazer
m Sportovni tanec

Webove stranky
e

Komer¢ni oblast

l PRO-AM

Obr. ¢&. 15 - Navrh organiza¢ni struktury

oo
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Popis pracovnich pozic:

- Hlavni trenér — poradenstvi v oblasti tréninkd, vyuka part, planovani soutéz,

feSeni problému a spori v moralni oblasti.

- ManaZer klubu — veskeré fizeni, rozhodovani a davani pravomoci podiizenym

jednotkdm. Mezi pfimo podiizené jednotky patfi:

o Sportovni tanec

STT - planovani standardnich vedenych tréninkl, planovani
individualnich lekci, sd€lovani novinek, dohled a poradenskeé
sluzby tane¢nim partm, které se vénuji standardnim tanctim.

LAT - planovani latinskych vedenych tréninkd, planovani
individualnich lekci, sd€lovani novinek, dohled a poradenské
sluzby tane¢nim parim, které se vénuji latinsko-americkym
tancim.

Pohybova priprava — domlouvani externiho trenéra na
pohybovou pripravu, kterd zahrnuje jak kondi¢ni trénink,

streCink a baletni pripravu.

o Marketing

Propagace — zajisténi propagovani TK Orel Telnice, navrhy
propagacnich akci, pofadani tanecnich soutézi.

Webové stranky, Facebook -  aktualizovani webovych a
facebookovych stranek, zvefejiiovani vysledkli, novinek a

zajimavych udalosti.

o Komer¢ni oblast

Tane¢ni kurzy — navrhovani novych tanecnich kurzli pro
vetejnost, zajiStovani jejich organizace.

Nébory na skolach - vyhleddvani moznosti, kde by se mohli
nabory pofadat, zaji§tovani jejich organizace.

PRO-AM — dohliZzeni na trenéry, ktefi se budou PRO-AM
vénovat, zajiStovani prostor, pofddani taneCnich soutézi a

spolec¢enskych akci.
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V pravidelném intervalu (naptiklad jednou mési¢n€) by se mély konat fadné schiize
vedoucich jednotlivych oblasti, kde by se diskutovalo o vzniklych problémech nebo

naopak pozitivnich poznatcich.
2.2.2 Vytvoreni novych skupin

Hlavni pozornost by méla byt zaméiena na ziskani novych ¢lenil. Pfedevs§im by se mély
vytvofit noveé skupiny pro déti, za¢atecniky (nad 15 let), seniory a zvlastni skupinu,
ktera jesté neni v Ceské republice tolik rozsifena, coz je PRO-AM.

Snové vytvofenymi skupinami souvisi také problematika nedostatecné kapacity
tane¢niho salu a potteba vice lektorti. Ten by se vytesil zatikolovanim dalsich tane¢niki
nejvyssich tfid, kterych je v klubu dostatek a neni pro né¢ Uplné vyuziti. Odmény za

vykonanou praci by se fesili dohodou o pracovnim poméru.

Jako teSeni pro vyuziti dalSiho salu se nabizi nové prostory, které nechal vystavit
Jaroslav Kune§ na Sdmalové ulici v Brné-Zidenicich — Tanecni studio Séamalka a

tanecni sal na Biskupském gymndziu, které jiz nyni v urCitych casech tanecni klub

Vyuziva.
Tanec¢ni sal Ké/hod
Taneéni studio Samalka 200 K¢
Biskupské gymnazium 300 K¢

Tabulka 8 - Cenik pronajmu taneénich sali

V tabulce jsou uvedeny hodinové tarify taneCnich sdlu, které ma TK Orel Telnice

moznost vyuZivat.
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2.2.2.1 Déti

Nejlepsi formou, jak ziskat détské zajemce jsou nabory ptimo na zékladnich Skolach a
to ve form¢ Skolnich krouzkd. Zde by mohly chodit déti ze Skoly a odtud by ti, ktefi by
chtéli pokracovat na vrcholné urovni, pokracovali do juniorské skupiny, ktera by se
musela pozdé&ji vytvoftit. Zde se opét narazi na problémy s prostorem a lektory.

Nicméné nejdiive se zaméfime jenom na nabory, a az bude vytvoiend alespoil mala

skupinka z4jemctl o pokracovani, ptijde na fadu dalsi planovani.

Pro skolni tane¢ni krouzky je potieba:
- Vytvortit seznam potencidlnich Skol, kde by bylo mozné krouzky potadat
- Urcit nejméné dva lektory.
- Definovat tydenni zatéz (névrh: 1,5 hodiny tydné¢).
- Zvolit celkové trvani krouzkt (navrh: 10 tydnu).
- Propo¢ist cenu kurzovného (navrh: 700,-).
o Naklady 1 lekce: 450,- trenér + 200,- prostory = 650,-
o Celkem na 10 tydnti: 650,- * 10 = 6 500,-
o Marze 2 500,- = Celkem 9 000,-

- Inspirovat minimalni pocet 13 déti (pary nejsou podminkou).

Kalkulace na pololeti roku 2013

Vydaje Piijmy
poznamka K¢ poznamka K¢
Kurzovné 16*700*3 33 600
Nijem $kolni télocviény 200*3*10 tydnt 6 000
Odmeéna trenérim 1,5hod*300*3*10 tydnt | 13 500
Celkem 14 100

Tabulka 9 - Kalkulace pFijmi a vydaji pro $kolni krouzky na pololeti roku 2013

Kalkulace je provedena pro tii Skoly, po¢tu 16 déti na Skolu, cené kurzovného 700 K¢.
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Kurzovné — z kurzovného by se dalo pocitat s pfijmy cca 33.600,- pii poctu 16 déti,
kteti budou navstévovat kurz * 700,- na osobu za kurz * 3 skoly, kde by se kurz
potadal.

Najem Skolni télocviény — na zajisténi prostor pro kurz, je potieba vynalozit celkem
cca 6.000,-, které jsou slozeny z 200,- za najem télocvicny (¢astka je pouze orientacni)

* 3 Skoly, kde by se kurz poradal * 10 tydnd, coz je délka kurzu.

Odména trenériim — na odmény trenérim by se vynalozilo cca 13.500,-, v kterych je
zahrnuto 1,5 hodiny, coz je délka kurzu tydné * 300,- za hodinu, odména trenérim
(v této Castce je zahrnuta i doprava)* 3 Skoly, kde by se kurz pofadal * 10 tydnd, coz je

celkova délka kurzu.

Navratnost investice je pfi minimalnim poctu 13 déti. Celkem za rok by se ziskalo

28 200 Kc¢.
Kalkulace na pololeti roku 2014

Predpokladame, ze se zajem Skol o pofadani tanecnich krouzka zvysi a v roce 2014

bude probihat potadani tane¢ni vyuky na péti zakladnich Skolach.

Vydaje Piijmy
poznamka K¢ poznamka K¢
Kurzovné 16*700*5 56 000
Najem Skolni télocvicny 200*5*10 tydna 10 000
Odména trenérim 1,5hod*300*5*10 tydna | 22 500
Celkem 23 500

Tabulka 10 - Kalkulace p¥ijmi a vydaji pro $kolni krouzky za na pololeti roku 2014

2.2.2.2 Zacatecnici

Nejvétsi zajem z vlastni iniciativy je v obdobi po tanecnich na stfednich Skolach.
Jelikoz TK Orel Telnice tane¢ni kurzy nepotada a prozatim je ani diky velké konkurenci

ostatnich brnénskych klubi neni v planu potadat, byla provedena dohoda s taneéni
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Skolou Dynamic, ze veskeré pary po tanecnich, které budou mit zajem dal pokracovat,

budou odkazovany na TK Orel Telnice. Uz n€kolik part se takto uchytilo a dale

pokracuji aktivné v soutéznim tancovani. Téchto part je vSak pouze par, vétSina byla

odrazena faktem, Ze pro né prozatim neni vytvoiena zadna specialni skupina a museli se

zaradit mezi jiz zkusengjsi, S rychlejSim tempem uceni a oni tak nestihali.

To znamena, ze pro vytvoreni specialni skupiny zac¢ate¢niki je potieba:

- Vybrat prostory, kde budou seminafe probihat (navrh: biskupské gymnazium).

- Vymezit lektory pro lekce standartnich (stt) a latinskoamerickych (lat) tanct.

- Zvolit vysi pololetnich pfispévkil pro 10 tancti (navrh: 3000K¢/osoba).

- Urcit tydenni zatéz (navrh: 1,5 hodiny seminaf stt tydné, 1,5 hodiny seminaf lat

tydneé).

Kalkulace na pololeti pro rok 2013

Vydaje Piijmy
poznamka Keé poznamka K¢

Piispévky 8 paru*2*3000 K¢ | 48 000
Pronajem salu 3 hodiny*24 tydni*300K¢ | 21 600
Odmeéna trenéram stt 1,5 hod*300 K¢&*24 tydnid | 10 800
Odména trenériam lat | 1,5 hod*300 K¢*24 tydntt | 10 800

Vydaje celkem 43200 | Prijmy celkem 48 000
Celkem 4 800

Tabulka 11 - Kalkulace p¥ijmi a vydaji pro zac¢ate€niky na pololeti roku 2013

Kalkulace ndkladi a vynosl je vytvofena pro 8 pard, coz taky piedstavuje minimalni

pocet pard, kdy vynosy pievySuji ndklady a skupinka zacatecnikt je pro klub ziskova.

Prispévky — z ptispévkil by se dalo pocitat s piijmy cca 48.000,- pii po€tu 8 part * 2

osoby, tvotici par * 3.000,- ptfispévek na pololeti.
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Pronidjem salu — na zajiSténi prostor pro tuto skupinu, je potieba vynalozit celkem
cca 21.600,-, které jsou slozeny z 3 hodin * 300,- za prondjem sali na Biskupském

gymnaziu * 24 tydni.

Odména trenériim — na odmény trenériim by se vynalozilo cca 21.600,-, v kterych jsou
zahrnuty 3 hodiny spole¢nych seminait stt i lat * 300,- za hodinu, odména trenérim

(v této Castce je zahrnuta i doprava) * 24 tydnu.

Kalkulace na pololeti roku 2014

Predpokladame, Zze vSichni clenové skupiny zacateCniki nevydrzi a néktefi
S tancovanim skonci, ale v roce 2014 se budou potfadat dalsi tanecni pro nové ro¢niky,
a z nich bude zase néjaka Cast chtit pokracovat. Pocitame tedy s 5 pary, které ziistanou
z loniského roku, a k nim by mohlo pfibyt dalsich 9 part. To znamena kalkulaci pro

celkovy pocet 14 part.

Vydaje Piijmy
poznamka Keé poznamka Ke
Piispévky 14 para*2*3000 K¢ | 84 000
Pronajem salu 3 hodiny*24 tydna*300K¢ | 21 600

Odmeéna trenériam stt | 1,5 hod*300 K¢*24 tydna | 10 800

Odmeéna trenérim lat | 1,5 hod*300 K¢*24 tydna | 10 800

Vydaje celkem 43200 | Piijmy celkem 84 000

Celkem 40 800

Tabulka 12 - Kalkulace p¥ijmi a vydaji pro zac¢ate€niky na pololeti roku 2014

Maximalni kapacita pro jednu skupinu, je 15 parh. Pfi vét§i poptavce by se musel
ptiplatit jesté jeden trenér pro kazdou skupinu tancti navic. Prostorové kapacity by mély

byt dostacujici.
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2.2.2.3 Seniori

Seniorské kategorie zacinaji byt stdle vice oblibené. Ve srovnani napt. S Italii

a Némeckem, kde se dokaze sjet na soutéz okolo 80 par, vSak naSe republika

S maximalni Gcasti 15 para siln¢ zaostava. U seniora by se vyucovaly pouze standardni

tance a ptipadné zajmy o latinskoamerické tance by se fesily individuaIné.

Stejné jako u skupiny zacatecnikil je potieba:

- Vybrat prostory, kde budou seminafe probihat (navrh: tane¢ni studio
,Sémalka“).

- Vymezit lektora stt.

- Zvolit vysi pololetnich pfispévki pro stt tance (navrh: 2250K¢/osoba).

- Ur¢it tydenni zatéz (navrh: 1,5 hodiny seminaf stt tydng).
Kalkulace na pololeti pro rok 2013

Vydaje Piijmy
poznamka Keé poznamka Ke
Piispévky 6paru*2*2250K¢ 27 000
Pronajem salu 1,5hodiny*24tydnti*200K¢ | 7 200
Odmeéna trenérim stt 1,5hod*300K ¢ *24tydnt 10 800
Vydaje celkem 18 000 | Prijmy celkem 27 000

Celkem 9 000

Tabulka 13 - Kalkulace p¥ijmi a vydaji pro seniory na pololeti roku 2013

Kalkulace nékladi a vynost je pro 6 part, coz by byl pro zacatek optimalni pocet.

Minimdlni pocet part pro udrzeni ziskovosti této skupiny jsou 4 pary.

Prispévky — z ptispévkil by se dalo pocitat s piijmy cca 27.000,- pti po€tu 6 part * 2

osoby, tvotici par * 2.250,- piispévek na pololeti.

Pronajem salu — na zajisténi prostor pro tuto skupinu, je potieba vynaloZit celkem cca

7 200,-, které se skladaji z 1,5 hodiny * 200,- za pronajem tane¢niho studia .. Samalka“ *

24 tydnd.

55




Odména trenériim — na odmény trenériim by se vynalozilo cca 10 800,-, v kterych je
zahrnuto 1,5 hodiny spoleénych semindit stt * 300,- za hodinu, odména trenérim

(v této Castce je zahrnuta i doprava) * 24 tydnu.
Kalkulace na pololeti roku 2014

Predpokladejme jisty ubytek zajemct, i kdyz toto u seniorskych parG nebyva az tak
Castym jevem. Samoziejmé jsou i jiné aspekty, které by mohly situaci komplikovat,
jako naptiklad zdravotni nebo finan¢ni situace. O¢ekavejme tedy ubytek 2 tane¢nich
paru, ale diky propagaci doufejme v nardst dalSich 5 tanecnich part. Pro rok 2014

predpokladame, Ze do seniorské skupiny bude chodit 9 tane¢nich part.

Vydaje Piijmy
poznamka Ké poznamka K¢
Piispévky 9paru*2*2250K¢ 40 500
Pronajem salu 1,5hodiny*24tydna*300K¢ | 10 800
Odmeéna trenériam stt 1,5hod*200K ¢*24tydni 7200
Vydaje celkem 18 000 | Prijmy celkem 40 500
Celkem 22 500

Tabulka 14 - Kalkulace p¥ijmi a vydaji pro seniory na pololeti roku 2014

Vzhledem Kk tomu, Ze vydaje na zajisténi téhle skupiny zustavaji stejné a byl
zaznamenan pouze narust zajemcil, celkem za rok 2014 by se na seniorské kategorii

mohlo ziskat 45 000 K¢.

2.2.2.4 PRO-AM

PRO-AM znamena spojeni profesional-amatér, coz je profesiondlni tane¢nik, ktery
vyucuje amatérské tanecniky (pfedevSim star§iho veku), ktefi se nechtéji naplno
vénovat sportovnimu tanci, ale chtéji tancovat spiSe pro zdbavu. Segment, na ktery se
predev§im zaméfime, jsou vice finanéné zajisténi jedinci s dostatkem volného ¢asu jako

naptiklad Zeny v domacnosti okolo 40 a vice let.
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Pro tyto skupiny se tvofi specialni soutéze, kde mohou porovnat své tanecni dovednosti
s dalsimi pary, kterou jsou ve stejném slozeni — profesiondlni tanecnik s amatérskym

tane¢nikem.

Fakt, ¢ v CR se tato forma tance je§té tolik neobjevuje oproti napiiklad Spojenym

statim, kde se mu dostava velkého zajmu, by davalo klubu jistou vyhodu.

Pro vytvoteni skupiny PRO-AM je potieba:

- Uréit nejméné 6 aktivnich taneCnikii, kazdy tanecnik (tane¢nice) by se mohl
vénovat maximalné ttem zakaznikim.

- Definovat tydenni zatéz (ndvrh: 4,5 hodiny tydné).

- Zvolit celkové trvani krouzkl (navrh: 10 tydnt).

- Propocist cenu kurzovného (navrh: 3.700,-, v cené jsou zahrnuty 2 individualni
lekce tydng, 1 lekce/45 min).

- Moznost individualnich lekei navic (po domluvé 200K¢/45 min)

- Vybrat prostory, kde budou seminafe probihat (navrh: tane¢ni studio

,,Sémalka“).

Kalkulace na pololeti pro rok 2013

Vydaje Piijmy
poznamka K¢ poznamka K¢
Kurzovné 18 * 3700 66 600
Pronajem salu 4,5h0d*200* 10 tydnt 9 000
Odména trenérim | 4,5 hod*150*6*10 tydna | 40 500
Celkem 17 100

Tabulka 15 - Kalkulace p¥ijmi a vydaji PRO-AM na pololeti roku 2013

Pro kalkulaci jsme ptedpokladali s 18ti Gcastniky kurzu. Kurz je schopny fungovat pii
jakémkoliv poctu Clent, protoZe je nastaveny systémem piimo rostoucich nakladi na

pocet zajemctl.

Kurzovné — 7z kurzovného by se dalo pocitat s piijmy cca 66.600,- pii poctu

18 ucastnika * 3.700,- na osobu za kurz.
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Pronajem salu — na zajisténi prostor pro kurz, je potieba vynalozit celkem cca 9 000,-,
které se skladaji z 4,5 hodiny * 200,- za pronajem taneéniho studia ,,Samalka“ * 10

tydnd.

Odména trenériim — na odmény trenérim by se vynalozilo cca 40 500,-, v kterych je
zahrnuto 4,5 hodiny, coz je Cerpani zahrnutych lekci za tyden * 150,- za hodinu,
odména trenériim (v této Castce je zahrnuta 1 doprava)* 6 trenéri * 10 tydnd, coz je

celkova délka kurzu.

Do budoucna by se poradaly dvé tanecni soutéze, kde tanecni pary ziskaji piimé

srovnani vysledki jejich prace a protan¢enych hodin na parketu.
Kalkulace na pololeti pro rok 2014

Ptedpokladejme, ze bude maly ubytek zhruba 7 zajemct o tyto kurzy z riznych divodd,
naptiklad nedostatek ¢asu nebo finan¢ni situace, ale diky propagaci zaznamename taky
narist 10 zdjemct. Ziskani velkého zajmu tohoto typu sluzby ocekavame az do
budoucna, jelikoz jest€¢ nema vytvorené dostatecné zazemi v taneCnim svazu. Pocitame

tedy s 24 ucastniky kurzu.

Vydaje Prijmy
poznamka K¢ poznamka K¢
Kurzovné 21 * 3700 77 700
Pronajem salu 4,5h0d*200* 10 tydnt 9 000
Odména trenérim | 4,5 hod*150*7*10 tydna | 47 250
Celkem 21 450

Tabulka 16 - Kalkulace p¥ijmi a vydaji PRO-AM na pololeti roku 2014

To znamend, ze bychom zvysili pocet trenéru na 7 a kazdému by tak ptipadali opét 3
zakaznici. S kapacitou tanecniho salu problém nebude, jelikoz v jednom Case se bude na

parketé pohybovat 14 osob, coz je akceptovatelné.
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2.2.3 Marketing

Pro zviditelnéni tane¢niho klubu s pfihlédnutim na regulaci vydaji bych zvolila

prostiedky propagace, jako jsou letaky, plakaty, akce a komunikace ptes web.
2.2.3.1 Letaky, plakaty

Diky dobrym vztahiim se spole¢nosti Mantila repro, s.r.o. by se dalo vyuzit jejich sluzeb

pro zpracovani propagacnich letakt a plakatu.

Cenik za tisk propagac¢niho materiali

Cena (v K¢) Pozadavek
Format
1-19ks | 20-99 ks 100-999 ks pocet ks celkem (v K¢)
A5 18 17 16 1500 24 000
A4 20 19 18 100 1800
A3 40 38 36 50 88
Celkem 1 650 25 888

Tabulka 17 - Cenik za tisk propaga¢niho materialu®

Podle kalkulace uvedené v tabulce je zjisténo, ze na vyhotoveni propaga¢nim materialu

je potieba 25.888,-.

Pro uSetfeni vydaji za umisténi propagacnich materialti na mistech, k tomu urcenych by
se dalo vyuzit clend klubu, ktefi by ve stanoveny den rozmistili po

nejfrekventovangjSich mistech Brna a rozdavali by letaky.

Pro zpestfeni a vét§i zaujmuti pozornosti zdkaznika, by mohli dobrovolnici byt
pfevle€eni ve svych soutéznich kostymech, aby se odlisili od kolem jdoucich a strhli na

sebe vEtsi pozornost.

% Mantila repro [online]. ©2010.
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Navrh propagaéniho letaku

Nejedna se propagacni material vztahujici se pfimo k urcité udalosti, avsak pouze

predstavujici TK Orel Telnice, aby se organizace dostala vice do povédomi vefejnosti.

o — N TK Orel Telnice

Tancite radi?
Chcete se naucit vic?

Prijdte mezi'fias!

Obr. €. 16 - Navrh propagacniho letaku

V poloviné srpna 2013 by se tato akce opakovala, ale jiz se zaméfenim na propagaci
naboru do novych skupin, které se budou otevirat v zari 2013. Jedna se predevSim o

détské tanecni kurzy.

Poznamka: Pravo uziti loga organizace je smluveno ustni dohodou.
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2.2.3.2 Komunikace se zakazniky

Facebook a webové stranky

Nejjednodussi formou komunikace s vefejnosti jsou V poslednich letech velmi oblibené
socidlni sité, pfedev§im facebook. TK Orel Telnice ma jiz vytvoienou svou vlastni
skupinu na této socialni siti (viz Ptiloha ¢. 12), avSak chybi ji nejriznéjsi aktualizace.

Podobné je tomu i na webovych strankach.

Navrh - jmenovat dvé osoby, které¢ budou mit na starosti:
- Aktualizaci ¢lenti TK Orel Telnice na webovych a facebookovych strankach.
- Informovani o novinkach a udalostech tane¢niho klubu.
- Sdileni vysledkl za uplynulé posledni soutéze.
- Fotogalerie.
- Sdileni videi tane¢nich part.
- Formulaf na planovani individuélnich lekci.

- Nabizené kurzy.

Pro usnadnéni planovani individualnich trénink s externimi lektory, by se na
webovych strankach zprovoznil vypliovaci formulaf, kde by se pary ptihlasovaly
pohodIné doma ptes internet na Cas, ktery jim vyhovuje. Povolena osoba by do urcitého
terminu formular uzaviela a provedla potfebné upravy a poté vystavila findlni verzi na
facebookové a webové stranky. Tato forma planovani lekci by velmi uSetfila Cas i

penize. Je daleko prehlednéjsi, rychlejsi e efektivné;si.
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2.2.4 Rozpocet prijmu a vydaja

V nésledujicim bodé jsou vycislené vyse uvedené navrhy a feSeni na dva roky. Pro
porovnani je (viz Ptiloha ¢. 13) uveden aktualni rozpocet pro rok 2013, bez jakychkoliv

uprav.
2.2.4.1 Upraveny rozpocet na rok 2013

Rozpocet upraveny o nové polozky, které byly navrhnuty pro rozvoj podnikatelského

planu, jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

1. Prijm 1 007 900
oradne cle e DE 307 900

Mimoradné pfispévky 457 500

Mimoradné prispévky - navrh 150 000

Kurzovné - navrh 200 400

1.2. Ostatni 200 000
Prevod z minulych let 200 000

2. Vydaje ‘ ‘ 1182 051

2.2.
_ Prestupy, zapisné, startovné

2.3.

Sluzby trenérd 379 600
Sluzby trenérav - navrh 165 600
Sluzba - vedeni TK 48 000

Sportovni potieby 2 500
Kancelarské potreby 2 500
Vedeni ucetnictvi 5500
Naklady sdruzeni 1500
2.4, 520 075
Najmy tréninkovych prostor - externi 205 275
rl\\l:\]/rrr;]y tréninkovych prostor — externi 94 800
Najmy tréninkovych prostor - OJT 220 000
2.5. 51776
Propagace a reklama - navrh 51776
Bilance -174 151

Tabulka 18 - Upraveny rozpocet tane¢niho klubu na rok 2013
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Rozpocet je upraveny o:

- Prijmy
o Mimotfadné prispévky, které plynou znoveé vytvoienych skupin
,,ZacateCnici® a ,,Seniofi®.
o Kurzovné, které plynou z nové potfadanych taneénich kurzi ,,Déti
a,,PRO-AM*.
- Vydaje
o Sluzby trenérim — navySené¢ vydaje spojené s nove vytvofenymi
aktivitami.
o Najmy tréninkovych prostor — taktéZ pro umoznéni fungovani novych
skupin.
o Propagace a reklama — vydaje vynaloZzené pro seznameni vefejnosti

S tane¢nim klubem a ziskani novych zakazniki.

Z takto upraveného rozpoctu pro rok 2013 vycteme, ze piijmy by dosahovaly castky
K¢ 1007 900,- a vydaje vySe K¢ 1182 051,-. Tedy vtomto roce by tane¢ni klub
dosahoval ztraty K¢ 174 151,-.

2.2.4.2 Rozpocet na rok 2014

Planovany rozpocet na rok 2014 (viz Pfiloha ¢. 14) ukazuje, Ze ptijmy by dosahovaly
hodnoty K¢ 1 173 900,- a vydaje hodnoty K¢ 1 169 775,-. Tedy v tomto roce by tane¢ni
Klub jiz dosahoval zisku K¢ 4 125,-.
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3 Zavér

Pfredmétem této prace byl rozvoj podnikatelského planu TK Orel Telnice.
Z provedenych analyz se zjistilo, kde jsou hlavni nedostatky organizace, které by se
mély zleps$it. Hlavnimi problémy bylo nedostatecné zaméfeni na sluzby urcené pro
vefejnost, absence détskych a juniorskych kategorii v soutézni oblasti tane¢niho sportu

a nedostate¢na propagace tane¢niho klubu.

V prvni fadé bylo nutné analyzovat stavajici stav tane¢niho klubu v porovnani
S ostatnimi konkuren¢nimi tane¢nimi kluby. Dalsi krok predstavovaly ndvrhy jakym
zpusobem nyné&jsi stav zmeénit. Navrh na zlepSeni spocival hlavné ve vytvotfeni novych
skupin, které zajisti ziskani détskych tane¢nikli a ve vytvofeni tane¢nich kurzi, které by
ptilakaly vefejnost. DalSim navrhem na zlepSeni situace tane¢niho klubu bylo, alesponi
V male mife, zaméfeni se na propagaci organizace a vymezeni nastroji, pomoci kterych
se da propagace zajistit. Poslednim krokem bylo sestaveni orientacnich planovanych

rozpoctl pro roku 2013 a 2014, které zohlediiovaly vSechny navrZzené zmény.

V kazdém piipadé tento navrh znamena vyraznou zmeénu pPro organizaci a i pies svou

finan¢ni a ¢asovou naroc¢nost piedstavuje vyhodou investici pro budoucnost.
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Divize

Déti,Jun.LIT

Prazska divize

Jihomoravska divize

109

Stiredocéeska divize

Zlinska divize

131

Moravsko-slezska divize

Pardubicka divize

27

Olomoucka divize

Kralovehradecka divize

24

Ustecka divize

Plzenska divize

Liberecka divize

Jihoceska divize

Karlovarska divize

Vysocina divize

9

Mladez

50

31

26

16

3

Dospéli

219

104

106

62

11

Celkem

378

266

159

102

23

Piiloha 1 - Divize Ceského svazu tane¢niho sportu pro rok 2013




Klub

Déti,Jun.LII

TK MAESTRO

TK TS STARLET BRNO

19

TK FORTUNA ZLiN

TK GRADACE KROMERIZ

39

TK OREL TELNICE

DSP KOMETA BRNO

16

Tanecni $kola Hes, o.s.

STK PRAHA

TKOLYMP OLOMOUC

TANECNI ASOCIACE

MADAT TS PLAMINEK
PRAHA

CTS PERFECT
PARDUBICE

DANCE STUDIO OSTRAVA

TK KOSKOVI LIBEREC

13

Mladez

10

13

11

12

17

Dospéli

68

23

35

52

36

28

14

Celkem

95

72

64

58

52

46

44

Piiloha 2 - Potet &lenii tane¢nich klubi CSTS pro rok 2013




Tanetni | Kategorie | 1.kolo | 2.kolo |Ctvrtfinle |Semifinale | Finale Svti‘t‘gz'}f Celkem
i body 10 20 30 40 60 80
Juniofi I 0
g Juniofi II 0
j= Mladez 1 30
g Under 21 1 1 100
O Dospéli 3 2 2 1 190
I>£ Seniofi 0
Suma celkem 320
Juniofi I 1 1 60
g Juniofi II 0
% Mladez 1 1 1 130
OEJ Under 21 2 1 1 220
¥ [Dospai 1 1 4 1 1 290
% Seniofi 1 40
Suma celkem 740
Juniofi I 1 40
= Juniofi II 1 20
é Mladez 0
g Under 21 0
2 Dospéli 1 2 1 90
I>£ Seniofi 1 1 1 130
Suma celkem 280

Piiloha 3 - Poet umisténi konkurenénich TK Jihomoravské divize na MCR stt 2013




. Stupné
Taneé¢ni [Kategorie 1. kolo 2. kolo [Ctvrtfinale|Semifinile | Finale
vitézu Celkem
klub
body 10 20 30 40 60 80
Juniofi 0
Juniofi 11 0
8
= Mladez 1 30
E Under 21 1 1 90
[<B}
O  [Dospéli 1 3 2 1 210
Y
— Seniofi 0
Suma celkem 330
Juniofi [ 1 60
o Juniofi I 0
A Mladez 1 1 80
(4o}
g Under 21 5 5 1 570
< |Dospali 2 1 1 2 1 210
o
! Seniofi 0
Suma celkem 570
Juniofi | 1 30
- Juniofi I 1 40
=
& [Mladez 1 20
'q‘:; Under 21 1 20
,3 Dospéli 1 10
H
Y Seniofi 1 40
|_
Suma celkem 160

Piiloha 4 - Poet umisténi konkurenénich TK Jihomoravské divize na MCR lat 2013




st i > . S 6 i Stupné
T?(Tegm Kategorie | 1. kolo 2. kolo [Ctvrtfinale | Semifinale | Finale vitézii Celkemn
u
body 10 20 30 40 60 80
Juniofi I
§ Juniofi 11
£
f_’ Mladez 1 40
©  |Under 21 1 1 120
(@)
v Dospéli 2 1 2 1 210
|_
Suma celkem 370
Juniofi [ 1 60
(@]
g Juniofi 11 0
g Mladez 1 1 90
5 Under 21 2 2 200
o Dospéli 1 3 1 2 310
= Suma celkem 660
2 Juniofi I 1 30
5 Juniofi II
2  |Mladez
s
5 Under 21
>N “1r
= Dospéli
Y
= Suma celkem 30

Ptiloha 5 — Potet umisténi konkurenénich TK Jihomoravské divize na MCR 10tancii 2013




Casovy fond Obsah Cena
Sluzby pro
verejnost
Matetské skoly 45 min/tydné taneéni vyuka VP rostordch matefske neuvedeno
skolky
Zakladni skoly 60 min/tydné | tanecni vyuka v prostorach zakladni Skoly neuvedeno
Déti 60 min/tydng | Z2meTenina tance standardni a latinske 55 e
roz§itené o pohybovou pripravu
Mladez a studenti 60 min/tydné vyuka standardnich a latinskoamerickych 300 K&/mésic

vysokych skol

tancu

60 min/tydneg, v

vyuka standardnich a latinskoamerickych

Dospéli (nad 30 let) cend 6 leket tancil 600 K¢&/kurz
"Stardance bro Feny" 60 min/tydné, v | Atraktivni sestavy do latinskoamerickych 900 K&/kurz
p Y cené 8 lekei tanct
"Tancovani se 60 min/tydné, v | VIP lektoti z TV show Stardance uéi, jak y
Stardance” cené 8 lekef tanéi hvézdy 1200 Ke/kurz
. . . e e . 7 r 400
Individualni lekce 45 min/lekce individualni lekce s profesionalnim Ké&/jednotlivec
lektorem o
500 K¢&/par
Sportovni tanec
Repre team 6 hod/tydné 3 hod vedené semindfe sttalat, 4 | 430 g omasiens
individualni lekce
Tanetni skupina BAM | 4,5 hod/tydng 3 hod vedené semindfe sttalat, 2| )70 g gmasiens
individudlni lekce
Juniofi 4,5 hod/tydné 3 hod vedené semindfe sttalat, 2| )70 g gmesiens
individudlni lekce
Ptipravka 2 hod/tydné 2 hod vedené seminafe stt a lat 2000 K¢/mésicne
Letni tanecni
soustiedéni
STT a LAT kategorie . Kazdy den 8 vyucovacich hodin (4 ST + 4 y
DCB > dnd LA) + vecerni practise 3750 Ke
Kazdy den 2 spolecné hodiny 1xST+1xLA
Special STT a LAT 8 dnti (2x60 min) + vecerni practise ST+LA (90 7440 K¢
min)
Sl i 4 dny Kazdy den 2x practise (2x 90 min. ST + 2810 K&

LA) + 2 spole¢né hodiny (1x ST + 1x LA)

Piiloha 6 - Nabidka sluzeb DSP Komety Brno




Casovy fond Obsah Cena
Sluzby pro
verejnost
Mateiské skoly 45 min/tydné tane¢ni vyuka v prostorach matefské 999

skolky

K¢/4,5mésice

Taneéni pro

2 hod/tydng, v

zakladni vyuka zakladi stt a lat

Vyscv)lfosvkqlaky/dospele cend 9 lekei tanci 1299 K¢/kurz
- zaCateCniky
Pokracovaci tane¢ni .
pro 2 ho%/tydne,’v pokrocila vyuka stt a lat tanct 1399 K¢/kurz
N " cené 9 lekei
vysokoskolaky/dospélé
Tanecni pro diichodce L. hovd/tydne’, v quka stan.darfimch a 499 K¢/kurz
cené 8 lekei latinskoamerickych tanct

.. . 45 min/tydné, v , o y
Minitanecni cend 5 leke kurzy vyuky stt a lat tanct 399 K¢é/kurz
Zakladni taneéni pro 2 hod/tydné, v zakladni vyuka zakladu stt a lat 1899 K&/kurz
stiedosSkolaky cené 11 lekci tanct pro stfedoskolaky
Pokracovaci tane¢ni 2 hod/lekce, v s . y
RS Cenc O lekci pokrocila vyuka stt a lat tanct 1099 K¢/kurz
Sportovni tanec
Uplni zagate&nici 3 hod/tydné vedené seminaie stt a lat pololetné/1549,-

Zacatecnici

5 hod/tydné

vedené seminafe stt a lat

pololetné/2.900,-

Letni taneéni

soustiedéni

STT a LAT kategorie tyden 4 hodiny sp(_)lecneho trvenlnku, 4299 K&

DCB practice - v cené

tane¢ni pro dosp¢lé tyden 4 hodiny sp(_)lecneho trvemnku, 4399 K¢
practice - v cené

STT a lat kategorie E a tyden 4 hodiny spoletného trvemnku, 4099 K&

D practice - v cené

sportovni tanec deti tyden 4 hodiny spoleéného tréninku, 3999 K¢

practice - v cené

P¥iloha 7 - Nabidka sluzeb TK TS Starlet Brno




Celkovy pocet ¢lend tanecnich klubt
1%

2%

B TKTSSTARLETBRNO

B TKORELTELNICE

i DSPKOMETABRNO

H DANZABRNOOs.

i TKNIKEBRNO

TANEGNI KLUB AKADEMIK UOBRNO
i KTSVICTORIA BRNO

Priloha 8 - Celkovy pocet ¢leni tanecnich klubii pusobici v Brné

Dospéli

# DSPKOMETABRNO

i TKORELTELNICE

i TKTSSTARLETBRNO

i DANZABRNOOos.

i TKNIKEBRNO

i TANECNIKLUBAKADEMIKUOBRNO
i KTSVICTORIABRNO

Priloha 9 - Pocet ¢lenti v % v brnénskych tanecnich klubech pro kategorii dospéli




Otazka Cetnost %
Pohlavi

Muz 55 35,95
Zena 98 64,05
Vék

0-18 let 20 13,07
18-30 let 118 77,12
30-45 let 13 8,5
45-60 let 2 1,31
60 a vice 0 0
Zaméstnany/a

Ano 52 33,99
Pfilezitostné 39 25,49
Ne 62 40,52
Zaliba ve sportu

Ano 145 94,77
Ne 8 5,23
Jak ¢asto se vénuji sportu

Pfilezitostné 24 15,69
2x tydné 48 31,37
Kazdy den 74 48,37
1x tydné 7 4,58
Hlidani postavy

Ano 115 75,16
Ne 38 24,84
Kontrola jidelni¢ku

Ne 31 20,26
Nekdy 68 44,44
Ano 54 35,29
Oblibena sportovni aktivita

B¢h, jizda na kole 25 16,34
Micové hry (napi. volejbal, koSikova) 6 3,92
Fotbal, hokej 5 3,27
Tanec 85 55,56
Jiné 32 20,92
Celkem respondentii 153 100

Priloha 10- Dotaznikové Setfeni - Zdravy Zivotni styl
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Priloha 12 - Nahled facebookové stranky TK Orel Telnice



1. PFijm 657 500
‘ Mimoradné ¢lenské prispévky 457 500

457 500

Ostatni 200 000

Prevod z minulych let 200 000

2. Vydaje 869 875
427 600

379 600
48 000

Sluzby trenérti
Sluzba - vedeni TK

Prestupy, zapisné, startovné

Sportovni potieby 2 500

Kancelarské potieby 2 500

Vedeni ucetnictvi 5 500

Naklady sdruzeni 1500

425 275

Néjmy tréninkovych prostor - externi 205 275

Najmy tréninkovych prostor - OJT 220 000

Bilance -212 375

Priloha 13 - Aktualni rozpocet tane¢niho klubu na rok 2013



1. Prijm 1173 900
| MimoFidné dlenské piispevky 973 900

Mimotadné prispevky 457 500

Mimo#adné piispévky 249 000

Kurzovné 267 400

1.2 Ostatni 200 000
Prevod z minulych let 200 000

2. Vydaje
2.1

Prestupy, zapisné, startovné

1169 775
Sluzby trenért 379 600
Sluzby trenért 197 100
Sluzba - vedeni TK 48 000

Sportovni potieby 2 500
Kancelarské potieby 2 500
Vedeni ucetnictvi 5500
Naklady sdruzeni 1 500
2.4, | 528 075
Najmy tréninkovych prostor - externi 205 275
Najmy tréninkovych prostor - externi 102 800
Najmy tréninkovych prostor - OJT 220 000
Bilance 4125

Priloha 14 — Planovy rozpocet tane¢niho klubu na rok 2014



Rozpocet TK 2011

Tanecni klub

1. Prijmy 690 400,00 K¢ 798 195,00 K¢
Mimoiradné ¢élenské prispévky 601 900,00 Ké
684003 L\;“nrz(?radne prispévky Sportovni' | a5 900,00 ke | | 322 090,00 K
634004 Mimoradné prispévky Street 115 000,00 K&
dance
1.2. Ostatni |
649003 Taneéni klub - predtanceni 50 000,00 K& 80 555,00 K¢
XX C;I'::fgr‘l‘l,y T S 10 500,00 K& 55 200,00 K¢
XX Pronajem salu 28 000,00 K¢
340 350,00 K¢
2. Vydaje 690 400,00 K¢é 854 122,00 K¢é
2.1. FELUITEES 540 400,00 K&
trenéru
518003 Sluzby trenérd Sportovni tanec | 331 150,00 K&
518004 Sluzby trenérd Street dance 89 250,00 K& 474 468,00 K¢
518009 Sluzba - vedeni TK 120 000,00 K&
2. Poplatky CSTS | 10 000,00 K& 61 850,00 K&
—
Jiné vydaje 30000, oo Ké
518015 Doprava sportovcl 10 000,00 K& 13 114,00 K¢
501001 Sportovni potieby 10 000,00 K¢& 285 474,00 K¢
501002 Kancelarské potreby 10 000,00 K& 9 216,00 K¢
Najmy tréninkovych prostor 80 000,00 K¢
| 80 000,00 K& | 10 000,00 K¢

_ 518013 N3ajmy tréninkovych prostor

Ostatni naklady
Nahrada vystoupeni

30 000,00 Ké

30 000,00 K&

Priloha 15 - Rozpocet TK za rok 2011




Rozpoéet TK 2010 Cerpani

1. Prijmy 1 142 900 746 569,00 K¢
Mimoradné clenské prispévky 564 400 471 840,00 K¢
684003 | Mimoradné prispévky Sportovni tanec 372 400
684004 | Mimoradné prispévky Street dance 150 000
684005 | Mimoradné prispévky sportovni vybaveni 42 000
Vystoupenl ‘ 80 000 ‘ 56 501,00 K¢
—
Letni soustiredéni ‘ 331 900 62 808,00 K¢
684006 | Mimoradné prispévky na letni soustfedéni | 298 710
649004 | Ostatni vynosy - letni soustfedéni 33190
Taneéni soutéze + jiné pFijmy
649001 | Ostatni vynosy jinde neuvedené 81 600 73 420,00 K¢
602003 | VyuZivani sportovniho zafizeni 45 000 72 000,00 K¢
682001 | Prijaté prispévky (dary) 40 000 10 000,00 K¢
\2/y . 972800 | |798 838,00 ke
2.1. Fakturace trenérti | 519300 |
518003 | Sluzby trenérd Sportovni tanec 374 550 528 211,00 K¢
518004 | Sluzby trenérl Street dance 144 750
2.2. Poplatky ésTs | 10000 |
Letni soustredéni ‘ 331 900
518005 | Sluzby trenéri letni soustfedéni 128 740
518012 | Stravovani, ubytovani 203 160 205 589,00 K¢
Tanecéni soutéze + jiné vydaje 101 600
521003 | Mzdové néklady - porotné 44 000
518001 | Ostatni sluzby 22 500 31 560,00 K¢
501003 | Ceny 23100 22 356,00 K¢
518014 | Obgerstveni 12 000
2.5. Jiné vydaje 10 000
518015 | Doprava sportovct 10 000 2 322,00 K¢

Priloha 16 - Rozpocet TK za rok 2010



Rozpoéet TK 2009 Cerpani
1. PFijmy 722 400,00 K¢ 579 707,00 K¢
1.1. | Mimoradné prispévky DC 202 400,00 K¢
1.2. | Mimoradné prispévky BAM 222 000,00 K¢ 384 300,00 K¢
1.3. | Mimoradné prispévky street dance 158 000,00 K¢
1.4. | Vystoupeni 140 000,00 K¢ 195 407,00 K¢
2. Vydaje 722 400,00 K¢ 700 922,00 K¢
2.1.| Odmeény trenérl 414 269,23 K¢ 482 632,00 K¢
2.2. | Poplatky CSTS 2 000,00 K¢ 21 820,00 K¢
2.3. | Ostatni tréninkové vydaje 6 000,00 K¢ 44 528,00 K¢
2.4. | Letni soustredéni 40 000,00 K¢ 151 942,00 K¢
2.5. | Rezerva 260 130,77 K¢
Ptiloha 17 - Rozpocet TK za rok 2009

Rozpodet TK 2008 Cerpani
1. PFijmy 686 290,00 K¢ 893 753,00 K¢
1.1. | Mimoradné prispévky pololetni 605 000,00 K¢
1.2. | Mimoradné prispévky individualni tr. 35 040,00 K¢ 653 828,00 K&
1.3. | Pfispévky na poradané seminare 46 250,00 K¢

Ostatni ptijmy 239 925,00 K¢
2. Vydaje 686 290,00 K¢ 968 450,00 K¢
2.1. | Odmény trenér( 625 162,50 K¢ 424 783,00 K¢
2.2. | Poplatky CSTS 2 000,00 K¢
2.3. | Ostatni tréninkové vydaje 6 000,00 K¢ 70 330,00 K¢
2.4. | Mimoradné tréninkové lekce TK 53 127,50 K¢ 473 337,00 K¢

Priloha 18 - Rozpocet TK za rok 2008




