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Anotace

Tématem diplomové préce je kontrolni a hospitacni ¢innost feditele matetské Skoly.
Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Cilem diplomové prace je zjistit, jak
je hospitacni ¢innost v matei'ské Skole pfinosna a uzitecna a jaké metody a postupy lze
vyuzit pii hodnoceni a kontrole pedagogti v mateiské Skole. Prvni ¢ast teorie je zaméfena
na stru¢ny popis zakladnich pojmu této diplomové prace jako je piedskolni vzdélavani,
feditel Skoly a jeho funkce a klicové kompetence. Druha ¢ast je zaméfena na kontrolni
¢innost, kde je popsan pojem kontroly, dale také druhy, faze a typy kontrolni ¢innosti, ale
také na popis vnitiniho kontrolniho systému a vnitini struktury kontroly. Tteti ¢ast je
zaméfena na popisovani hospitacni ¢innosti v mateiské skole, a to pfedevSim na jeji
funkce, druhy a faze, chybné kroky pii provadéné hospita¢ni Cinnosti a okruhy
sledovanych jevu.

V praktické casti diplomové prace bylo vyuZito jak kvantitativni Setfeni v ramci
dotazniku, tak i kvalitativni Setfeni, které bylo realizovano pomoci rozhovoru s pedagogy

a fediteli v matefské skole.

Klicova slova
Faze hospitacni Cinnosti, hospitace, kontrola, matetska Skola, pedagog, feditel, vnitini

kontrolni systém



Annotation

The topic of the thesis is the control and observation activities of the headmistress of
the nursery school. The thesis is divided into theoretical and practical part. The aim of the
thesis is to find out how beneficial and useful observation activities in kindergarten are
and what methods and procedures can be used in the evaluation and control of
kindergarten teachers. The first part of the theory is focused on a brief description of the
basic concepts of this thesis such as preschool education, school head and its functions
and key competencies. The second part is focused on the control activity, which describes
the concept of control, the types, phases and types of control activities, but also on the
description of the internal control system and internal control structure. The third part is
focused on describing observation activities in kindergarten, especially on its functions,
types and phases, erroneous steps in the observation activities and the range of monitored

phenomena.

In the practical part of the thesis was used both the quantitative survey within the
questionnaire and the qualitative survey, which was conducted through an interview with

teachers and headmasters in kindergarten.

Keywords

Control, director, educator, internal control system, kindergarten, observation, Phases

of observation activities
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UvVOD

Tématem diplomové prace je kontrolni a hospitacni ¢innost feditele v matei'ské Skole.
Prace vychazi z teoretickych poznatkli dané problematiky a ¢astecné i ze zkuSenosti a

praxe autorky.

Hospitace je specifickou metodou pedagogické diagnostiky. Vyuziva se predevSim
tehdy, pokud chceme dosahnout urcité zmény kvality a urovné prace pedagogi.
Hospitace vyuzivame jako nastroj zjiSténi urcité zmény, jako nastroj kontroly a jako
nastroj hodnoceni.

Hodnoceni pracovnika je velice citliva zalezitost, kterd mlze mnohé zmeénit k
lepSimu, ale 1 k horSimu. Proto je dulezita jeji ptfiprava a komplexnost jejiho provedeni.
Je-li dobfe a promyslené provedena, byva akceptovana, kladné¢ hodnocena a mtize byt
vyznamnym motivaénim faktorem pracovnika. To vSak piindsi velkou narocnost na
profesionalitu fidicich pracovniki, predevsim v oblasti vedeni lidi. Je proto nezbytné, aby
vedouci pracovnici znali zakladni principy vedeni lidi, personalni préce, fizeni lidi, aby
se seznamili s novymi trendy v fizeni lidskych zdrojua, které pak ptindseji nové pristupy
a metody prace v moderni spolecnosti.

Hlavnim cilem diplomové prace je zjistit, jak je hospitacni ¢innost v matetské Skole
piinosna a uzitecna a jaké metody a postupy lze vyuzit pti hodnoceni a kontrole pedagogt
vV matefské Skole.

Diplomova prace je rozd€lena na Cast teoretickou a praktickou. Autorka se snazila
vV matefské Skole.

Prvni kapitola teoretické Casti je zaméfena na strucny popis zakladnich pojmi této
diplomové préce jako je predskolni vzdélavani, feditel Skoly a jeho funkce a klicové
kompetence.

Druha kapitola je zamétena na kontrolni ¢innost, kde je popsan pojem kontroly, déle
také druhy, faze a typy kontrolni ¢innosti. Déle je druha kapitola zamétena na doporuceni
pii provadéni kontrolni €innosti, ale také na popis vnitiniho kontrolniho systému a vnitini
struktury kontroly.

Tteti neboli posledni kapitola teoretické ¢asti je zaméfena na popisovani hospitacni

¢innosti v matetské skole a je popisuje predevsim jeji funkce, druhy a faze. Vzhledem



K tomu, ze pfi hospitacni ¢innosti 1ze udélat spoustu chyb, jsou v této kapitole popsany i
chybné kroky pfti provadéné hospitacni ¢innosti, kterym by se mél kazdy tidici pracovnik
vyhnout a dale okruhy sledovanych jevi.

V praktické casti diplomové prace se autorka zaméfila na vyzkum hospitaéni ¢innosti
v matefské Skole. Pro vyzkumné Setieni bylo vyuzito jak kvantitativni Setfeni, tak i
kvalitativni. Pro vyzkum byl vyuzit dotaznik, rozhovor a obsahova analyza dokument.

Dotaznikové Setfeni bylo zaméfené pouze na pedagogy a fidici pracovniky
matefskych skol. Vyzkum probihal elektronickou formou, ale vzdy po domluvé s fediteli
Skoly formou emailu a socialnich siti. Dotaznik byl rozesilan ve Skolach v Praze a
Chomutové.

Dalsi metodou byl rozhovor, ktery byl provadén jak s pedagogy, tak i s ftediteli
matefskych Skol. Byly osloveny dvé matetské Skole, jedna z Prahy a jedna z Chomutova.
Cilem rozhovoru bylo zjistit, jaké maji s hospita¢ni Cinnosti pedagogové a Fidici
pracovnici zkuSenosti a zda je tato ¢innost spravné provadéna podle danych postupi a
metod.

V rédmci obsahové analyzy dokumentl byla vyuzita dokumentace danych matetskych

Skol, ktera autorce byla poskytnuta k nahlédnuti.
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TEORETICKA CAST

1  ZAKLADNI POJMY

V této kapitole je dilezité zminit zakladni pojmy, které se tykaji této diplomové prace.
Jedna se o pojmy jako je feditel Skoly, popis jeho funkci a role, ale také kompetence a

klicové kompetence, které jsou pro vykonavani dané profese velmi dulezité.
1.1 PredSkolni vzdélavani

., Pedagogika predskolniho véku je jednou z oblasti teorie a vyzkumu obecné
pedagogiky a ma svuj védecky zaklad vymezeny vychovou a vzdeélavacimi procesy, jejichz
stredem je dité predskolniho véku. Zkouma a zobecnuje zakonitosti, vekové a individualni

moznosti a zvlastnosti v prijeti vzdélavaci stimulace. ““ (Priicha, Kot'atkova, 2013, str. 49)

Pedagogika ptedskolniho véku vychazi z vyvojového pohledu na urcité obdobi
vychovné vzdélavaciho plisobeni na vSestranny rozvoj jedince ve véku od 3 let az do
nastupu do Skoly. Pedagogika piedskolniho veéku souvisi samoziejme s rodinou, bez které

by dité v tomto véku nemohlo existovat.

V predskolnim vzdélavani je velmi dulezity pojem vychova, coz je zdmérné
a cilevédomé pasobeni na vSestranny rozvoj jedince a ma ornamentni
(celozivotni), adaptacni (pfizplisobeni) a anticipacni (pfedvidani) charakter. Vychova
také poskytuje orientaci a vhled do fungovani spolecnosti, kterd dité cely zivot obklopuje

a pomaha mu piijmout urcitd pravidla. (Pricha, Kotatkova, 2013)

Dilezité jsou i vzdélavaci procesy, at’ uz spontdnni nebo zamérné navozené.
Vzdélavaci procesy souvisi s naplnénim fyziologickych a psychosocidlnich potteb. Dale
souvisi s nabidkou vzdélavacich aktivit, které jsou individudlné realizované podle véku

a potteb ditéte. DileZitou podminkou vzdélavacich procest je profesni kvalita ucitele.

PtedSkolni vzdélavani se realizuje v matetské Skole a jsou pifinosem v téchto

ohledech:
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e Poskytuji u¢itelim zkoumat a analyzovat vzdélavaci procesy napt. ty, které maji
zamérny charakter a stimuluji situace.

e Umoziuji na pracovisti zkoumat také problematiku konkrétnich integrovanych
védnich disciplin do pfedskolni pedagogiky.

e Zkouma dovednosti pro vykon profese ulitele a podporuje vzdélavaci strategie
pro studijni plany.

e Ucitelé matefskych Skol pfendseji své poznatky do vychovné vzdélavaci praxe.

e Vzdélavaci a védecko-vyzkumna ¢innost jsou tésné provazany.
1.2 Reditel $koly

Reditel $koly je pracovnik zdkonem povéfeny vykonem nékterych funkci statni
spravy ve Skolstvi. ,,Jeho kompetence ve vztahu ke skole, verejnosti, obci jsou rozsahleé,
predevsim jde o to, zZe reditel Fidi Skolu, predskolni zarizeni nebo Skolské zarizeni,
odpovida za plneni ucebnich plani a ucebnich osnov, za odbornou, vychovnou a
vzdélavaci praci, efektivai vyuzivani financnich prostiedki. « Reditele $koly vzdy do
funkce jmenuje ¢i odvolava ptislusny Skolsky ufad. (Pricha, Walterova , Mares, 2003,
str. 206)

Zakon ¢. 561/2004 sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném

vzdélavani (Skolsky zakon) definuje pozici feditele $koly nasledovné:

e Reditel $koly vzdy rozhoduje ve vsech zaleZitostech, které se tykaji
poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb,

e 0dpovida za to, aby skola poskytovala vzdélavani a Skolské §luzby,

e odpovida predevS§im za odbornou a pedagogickou urovenn vzdélavani a
Skolskych sluzeb,

e vVytvaii podminky pro vykon inspekéni &innosti Ceské $kolni inspekce a
nasledné pfijima veSkera opatient,

e vytvaii vhodné podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl a
pro praci Skolské rady,

e zajiSt'uje spravnou spolupraci pfi uskuteciiovani programi, které maji za ukol

zjiStovani vysledkd vzdélavani vyhladsenych ministerstev,
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e odpovida za adekvatni zajisténi dohledu nad détmi a nezletilymi zaky ve skole

a $kolském zafizeni. (Skolsky zakon, 2019)
1.2.1 Vlivy prostiredi na fuknci Feditele Skoly

Na pozici feditele Skoly ptisobi celé fada faktorti a vlivi a z toho nejdulezitéjsi je vliv
prostiedi, kde se Skola nachéazi. V poslednich letech dochézi k velkym ekonomickych,
socidlnich ¢i politickym zménam, které ptisobi na funkeci feditele skoly. Je tedy zapotiebi,

wevr

podnétim. Vesker¢ vlivy, které na feditele Skoly piisobi jsou bud’ vnéjsi nebo vnitini.
Vnitini vlivy

Vnitini vlivy prostiedi plisobi uvniti Skoly, a pravé feditel Skoly by v ramci svych
schopnosti mél tyto vlivy umét korigovat ¢i ovliviiovat. Jako ptiklad Ize uvést zménu
organizace Skoly, zlepSovani vybaveni ve Skoldch, zajiSténi dostateCnych finan¢nich
¢innost Skoly a vzdélavani déti ¢i zakt. Vyznamnou roli hraje kvalita managmentu,
kvalita prace pedagogickych pracovnikl, ale také kvalitni kultura Skoly, organiza¢ni

model a materialni zabezpeceni Skoly. (Svétlik, 2009)
Vnéjsi vlivy

Vnéjsi vlivy plisobi na prostiedi Skoly dvéma riznymi faktory, a to z mezoprostiedi
a makroprostiedi. Do mezoprostfedi mizeme zatadit predevSim déti, zaky, studenty,
jejich rodice, partnerské instituce, vefejnost, ale také i pracovni partnery ¢i konkurenci.
Jednou z dulezitych sluzeb mezoprosttedi je Ministerstvo $kolstvi, mladeze a
t&lovychovy, Krajské a Obecni ufady a Ceské §kolni inspekce. To, jak nas mezoprostiedi
ovlivituje je u kazdé Skoly rozdilna a je zapotiebi fada postupl v fizeni, vytrvalost a

trpélivost.

Vlivy z makroprostredi feditel Skoly nemuze ovlivnit viibec nebo velmi obtizné. Jako
neovlivnitelna jev miZeme oznalit miru inflace a nezaméstnanost. Makroprostiedi se
neustale mize ménit, pro Skolu je dileZzité, aby zmeny neustale sledovala, ptizpisobovala

se a rychle na zmény umeéla reagovat. Na rozhodovani a planovani feditele Skoly maji
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nejvetsi vliv politické zmény, které jsou tvofeny zejména vladnimi organy, Krajskymi

utrady, obcemi, zajmovymi skupinami a legislativou. (Svétlik, 2009)
1.3 Kompetence

Existuje mnoho definic kompetenci, nicméné naptf. Veteska a Tureckiova chapou
kompetenci jako ,,jedinecnou schopnost ¢loveka uspésné jednat a ddle rozvijet sviij
potencial na zaklade integrovaného souboru viastnich zdroju, a to v konkrétnim kontextu
riuznych ukolii a Zivotnich situacich, spojenou s moznosti a ochotou rozhodovat a nést za

sva rozhodnuti odpovédnost “ (VeteSka, Tureckiova, 2008, str. 27)

Kompetence také miizeme chapat jako komplexni kombinaci znalosti, dovednosti,
porozuméni, hodnot a postojl, které vedou k efektivni lidské ¢innosti v dané oblasti.
Kompetence se 1isi od dovednosti, které jsou definovany jako schopnost provadét slozité

ukony s lehkosti, pfesnosti a ptizptsobivosti. (European commission, 2013)
1.4 Klicové kompetence

Béhem predskolniho vzdelavani by mélo dité ziskat urcit¢ smyslové, motorické,
kognitivni, emociondlni, praktické a socialni poznatky a dovednosti, které¢ pravé RVP PV
uvadi jako klicové kompetence. Jsou to tedy takové dovednosti, poznatky, postoje
a hodnoty, kterych by mélo dit¢ dosahnout béhem predskolniho vzdélavani pied vstupem

do povinné $kolni dochazky. (Smelova, 2004)
Kli¢ové kompetence v predSkolnim vzdélavani

Kli¢ové kompetence se u déti predSkolniho véku nerozviji samostatng, ale béhem
jejich rozvoje se déti nasledné uci dalsi védomosti a dovednosti. Od pedagogii v matetské
Skole se predpoklada, ze provedou dikladné propojeni o¢ekavanych vystupii a klicovych

kompetenci. (Cechova, 2009)

vvvvvv

do povinné Skolni dochdzky. Aby se tak stalo, musi jednotlivé rdmcové vzdélavaci
programy na sebe navazovat, a pravé k tomu slouzi dané kli¢ové kompetence. Hlavnim

ukolem kli¢ovych kompetenci je obohatit dit€ o schopnost soustfedit se, dobfe a jasné se
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vyjadfovat a umeét najit potfebné informace. VSechny ziskané védomosti, dovednosti,

postoje a hodnoty by se méli rozvijet spolecné formou prozivani a zkoumani.
RVP PV stanovuje klicové kompetence nésledn¢:

e Kompetence k uceni.

e Kompetence k feseni problémd.

e Kompetence komunikativni.

e Kompetence socialni a personalni.

e Kompetence ¢innostni a obCanské. (Smolikova, 2016)
1.5 Kompetence reditele materské Skoly
Kompetence lidra:

e Dokazat sestavit vizi, odpovidajici potfebam Skoly,

e umgét sestavit priorit a rozhodovat se 0 tom, které z nich jsou dulezité,

e dokazat zviditelnit Skolu na vefejnosti (vyStupovani fteditele Skoly na
vefejnosti znacné€ ovliviiuje chod skoly),

e dosahovat svym piasobenim dobrého vykonu u pracovnika Skoly (k tomu je

zapotiebi vhodna motivace zaméstnancii k praci).
Manazerské kompetence

e Umét spravné vykondvat vesSkeré manazerské funkce — planovani,
kontrolovani, organizovani, rozhodovani a vedeni lidi,

e Umét vybirat spravné pracovniky, spravné je hodnotit a vést,

e Umét se spravné rozhodovat pii pfijimani novych pracovnikd,

e umét spravné hodnotit a odméiovat pracovniky,

e vzd¢lavat a rozvijet své zameéstnance,

e um¢ét zajistit pro Skolu finan¢ni zdroje mimo stanoveny rozpocet,

e umét vykondvat vSechny manaZzerské funkce,

e um¢ét si stanovit strategii a cile Skoly.
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Odborné kompetence

e Znalost pravnich piedpisi a jejich uplatnovani v praxi,

e dovednost pedagogické diagnostiky,

e znalost psychologickych a socidlnich aspektii vzdélavani,

¢ znalost finan¢niho hospodateni v matetské Skole,

e 7znalost a prace s informacnimi a komunika¢nimi technologiemi,

e vytvaret pozitivni atmosféru a vhodn€ komunikovat se zaméstnanci,
e umét zpracovavat efektivni evaluacni systém,

e umét vhodné komunikovat s pracovniky skoly,

e umét sledovat moderni vyvoj Skolstvi a implementovat ve Skole,

e umét komunikovat v cizim jazyce.
Osobnostni kompetence

e Umét si rozvrhnout ¢as tak, aby zvladl svoji praci,
e dokazat se nadéle zvladat a poucit se z vlastnich chyb,
e umgét se spravn¢ rozhodovat a nést za sva rozhodnuti nasledky,

e dokazat pracovat pod ¢asovym tlakem.
Socialni kompetence

e Umét vhodné sestavit tym pedagogti a pracovat s nimi,

e zvladat otevien¢ a nestranné fesit konflikty,

e umét navazovat spolupraci S jinymi Skolami,

e umét piijimat nové podminky vytvofené ziizovatel ¢i legislativou,

e umeét motivovat své zaméstnance,

e umét poznat jednotlivé typy pracovniki a odhadnout jejich tymové role,
e navazovat spolupraci s partnery Skoly a umét je vyuZit,

e dokéazat akceptovat podminky, které jsou stanovené ziizovatelem.
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Kompetence Fizeni a hodnoceni edukacniho systému

e umct sestavit skolni vzdélavaci plan vhodny pro danou Skolu a Zaky,
e umcét vyuzivat vysledky zakl ke zlepSovani edukacniho procesu,
e umét vyuzivat nové poznatky pro optimalizaci edukacniho systému.

(Trojanova, Trojan, Kitzberger, 2012)

V této kapitole se miizeme setkat s riiznymi ndzory autorti na dané téma. Dulezité je,
7e jejich nazory se vzdy navzajem propojuji a vysledkem je skute¢nost, Ze feditel Skoly,
zastupce teditele ¢i jiny vedouci pracovnik ma jasné stanovené kompetence, kterymi by
se m¢l tidit a dodrzovat je. Bohuzel z praxe lze fict, Ze tomu tak vzdy neni a nevhodné

dodrzovani kompetenci a pravidel feditele Skoly mize ovlivnit celkovy chod mateiské

Skoly 1 jinych Skolskych zatizeni.
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2  KONTROLNI CINNOST

V této kapitole se zaméfim predevsim na popis pojmu kontrola, co znamena a proc je
pro feditele dulezitou funkci a také se zaméfim na pojmy vnitini a vnéjsi kontrola. Dale
je zapotiebi se zaméfit na popis vnitini struktury kontroly, vnitiniho kontrolniho systému

a nasledn¢é seznamit se s doporucenim, jak spravné kontrolni ¢innost provadét.
2.1 Kontrola

Pojem kontrola je jednou z manaZerskych funkci a jejim poslanim je vcasné a
hospodarné zjisténi, rozbor a pfijeti zavérl k odchylkam, které v fizeném procesu
charakterizuji rozdil mezi zamérem, coz muze byt napf. plan a jeho realizaci. Kontrola
Muze mit charakter provétovani, ale také zdiraznuje rozborovy charakter, ktery mutize
splynout s nékterymi analytickymi ¢innostmi, které jsou nezbytné pro fazi rozhodovani a

implementaci. (Vodacek, Vodackova , 2006)

Kontrolni ¢innost vyuzivaji predev§im manazefii v tfizeni lidskych zdrojt jako urcitou
zpétnou vazbu, kde maji ziskat objektivni predstavu o realité. Hlavni podstatou kontroly
je kritické zhodnoceni reality, s tim, Ze se ohlizime na fidici zdméry na jejichz zéladé€ jsou

piijimany urcité kontrolni zavéry. (Veber, 2000)

Kontrolni ¢innost se provadi predev§im v rdmci manazerskych funkce planovani, ale
samoziejme se tyka také ostatnich manazerskych funkci jako je organizovani, vedeni lidi
¢1 vybér a rozmisténi pracovnikii, nebot’ kazda funkce mé své poslani. V mnohé litefatuie
se uvadi, ze kontrola je pro nas hodnocenim spravného provadéni prvnich Ctyt
manazerskych funkci. Muzeme tedy fici, Ze bez kontroly neni mozné kvalitné a

vvvvvv

kontroly. (Vodéacek, Vodackova , 2006)
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2.1.1 Druhy kontrolni ¢innosti
Veber ve své knize uvadi tfi druhy kontrolnich procest:
e Podle obsahové naplné

Do této skupiny patii kontrolni procesy, které¢ se zamétuji na zhodnoceni kvality

provadéni riznych ¢innosti organizace (spravnost, t¢elnost, soumérnost s planem atd.).
e Podle urovné fizeni
Strategické kontrolni procesy

Tyto procesy se veénuji predev§im kvalit¢ vrcholového rozhodovani a na vztahu
k podnikatelskému prostiedi, napt. banky ¢i danové Gfady. Zamétuji se piedevsim na
celkove vysledky hospodateni, plnéni tikolil organizace, a jiné. Tento druh kontroly byva

obvykle delsi, ale pravidelny.
Operativni kontrolni systémy

Jedna se o druh kontrolnich procest, které¢ kladou diraz na vybrané dil¢i oblasti
interni ¢innosti organizace a jeji klicovd mista. Jedna se piedev§im o hospodaieni
s financemi, materidlem a dalSim. Tento druh kontroly byva vétSinou krat$i nez u

strategickych kontrolnich procesi.
e Podle charakteru provadéni
Pravidelna kontrola

Zamétuje se predev§im na plan kontroly, pribéh jejiho plnéni a skutec¢nosti. Dale
umoziuje zasah do Gpravy planu, ale samoziejmé s ohledem na podminky a postup plnéni

kontrolni ¢innosti.
Nepravidelna kontrola

Tento druh kontroly vychazi z potieby rozboru specifickych akci organizace a jejich

realizace. Déle slouZi k ovétovani spravnosti provadéni kontrolovanych ¢innosti.
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Vhitini kontrola

Vnitini neboli interni kontrola je vykonavana vnitini strukturou organizace, kam
spadaji zpravidla fidici pracovnici, nebo pracovnici, které k tomu piedem urci fidici

pracovnik.
Vnéjsi kontrola

Vnitini neboli externi kontrola je realizovana subjekty, které nespadaji do dané
organizace, ale mimo ni. Tato kontrola se provadi pfedevsim ke kontrole hospodaieni
organizace, kontrola placeni pfispévkid na socidlni a zdravotni pojiSténi, kontrola

dodrzovani ekologickych nebo pozarnich piedpist atd.
Preventivni kontrola

Cilem této kontrolni ¢innosti je predchazet nebo vcas odhalit nebezpeci nedostatk.
Jedna se piedevSim o pravidelné dodrzovani hygieny préace, lékarské prohlidky

zamestnanci, pouceni o bezpecnosti prace a dalsi.
Pribézna kontrola

Kontrolni proces, ktery obvykle sleduje odchylky v pribéhu fizenych procest a
V ramci zpétné vazby provadi ucelny korekce. Veskera tato opatieni jsou rozhodujici pro

zjisténi pozitivni €i negativni odchylky.
Nasledna kontrola

Tento druh kontrolni ¢innosti se zamé&fuje na vystup z provétovanych procesi. Ucel
kontroly miize byt pozitivni, kam mlzeme zatfadit napt. odménovani zaméstnancti, nebo
negativni, coZ znamena postih viniki. Patfi sem kontrola ro¢ni uzavérky auditorem, a

dalsi. (Veber, 2000)
2.1.2 Faze kontrolni ¢innosti

Pokud je jasn¢ formulovany obsah, skladba a ndvaznost fazi, mohou ndm pomoci
Kk zajisténi spravnému prubéhu i hospodarnosti kontrolni ¢innosti. Pfikladem fazi maze

byt:
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e Spravné stanoveni cilti kontrolni ¢innosti,

e Spravné stanoveni kontrolnich kritérii, métitek a standardu,

e rozbor kontrolovanych procesi a srovnani se stanovenymi kritériemi, métitky
a standardy, které mohou slouzit k identifikaci odchylek, které jsou pro
kontrolu velmi dulezité,

e spravné vyhodnoceni zjisténych odchylek,

e spravné piijeti zaveért,

e zajiSténi a realizace piijatych zavéra. (Veber, 2000)
2.1.3 Typy kontrolni ¢innosti

Reditel ¢i jini povéfeni fidici pracovnici Skol a Skolskych zafizeni jsou povinni

predkladat dokumenty k nasledujicim typam kontroly:

e Zdravotni pojistovna,
e Financni ufad,

e Ceska skolni inspekce,
e Utad prace,

e Odbory a auditofi

e Zfizovatel,

e Krajsky urad,

e Vnitini kontrola.
Dokumenty, které se predkladaji pri kontrolni ¢innosti:

e 0sobni spisy zaméstnancd,

e mzdové dokumenty,

e Ucetni uzaverky,

e rozpocet a Cerpani FKSP (Fond kulturnich a socidlnich potieb),
e cerpani DVPP (Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki),

e cerpani ONIV (Néklady na ucebni a materialni pomucky),

e informace o integrovanych zacich. (Vodacek, Vodackova , 2006)
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2.2 Doporuceni k provadéni kontrolni ¢innosti

Zakladni doporuceni k provadéni kontrolni ¢innosti:

spravné planovat postup kontroly v souladu s povahou obsahové naplné
hodnocenych manazerskych procesti, coz vSak ale nemusi vyloucit pouziti
stejnych ¢i metodicky podobnych nastrojd,

snazit se dbat o spravnou a primétenou hospodarnost kontrolnich systémi a
zajisténi kritickych mist kontroly 1 ¢asu,

zajistit spravnou a piimétfenou kvalitu kontroly, aby doslo k splnéni vSech
poslani a nevznikaly pochybnosti o jeji irovni,

dbat o spravné nacasovani kontrol a zachytit vyznamné odchylky od
planovanych zamérh co nejdtive,

respektovat  odliSnosti, které vyplivaji z organizaCnich parametrii
kontrolované jednotky,

spravné vytvaret pfedem organizacni a personalni piedpoklady pro spravnou
a jednoznacnou kontrolu,

vychdzet ze spravného zpiisobu deklarace pravomoci a zodpovédnosti
kontrolovanych pracovnikii a vyznamu cilt jejich Cinnosti,

volit spravné a jednoduché kontrolni postupy nejen z diivodu ¢asu a nakladi,
ale i z divodu srozumitelnosti,

z4sadné dodrzovat pozadavky legality kontrolnich procesii i etické postupy
jejich provadeéni,

navrhovat spravné, realné a hospodarné postupy napravnych opatieni,

vCas zabezpecit respektovani vysledki kontroly a v€asné projednani a piijeti

zavera. (Vodacek, Vodackova, 2006)
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2.3 Vnitfni struktura kontrolni ¢innosti

V této subkapitole se dozvime, jak autor Veber uvadi ve své knize vnitini strukturu

kontrolni ¢innosti, které¢ budou nasledné stru¢né popsany.
e Urceni predmétu kontroly

Pii urCovani pfedmétu kontroly je nutné respektovat urcité obecné zasady. Co, ale
muzeme povazovat za nehospodarné je duplicitni provadéni kontroly. Jedna se predevSim
o ptipady, kdy je n€ktera oblast kontrolovana riznymi pracovniky z vice Grovni fazeni.
Déle je zapottebi zvazit situace, kdy se pocita s uplnou kontrolni ¢innosti a dokéazat tuto

ekonomicky naro¢nou kontrolu nahradit jinym ptistupem.
e Ziskani a vybér informaci pro kontrolu

Diilezité vychodisko kazdé kontrolni Cinnosti je ziskani ptehledu o vyvoji sledované
reality. Zdrojem veskerych informaci jsou piedevSim primarni informace, kam spadaji
poznatky z terénu, které jsme ziskali z pfimého pozorovani stavu kontrolované reality.
Vyhodou primérni informace je zjisténi vérného obrazu kontrolovaného objektu,
bezprostfedni kontakt a moznost interaktivni komunikace. Co se tyc¢e sekundarnich
informaci zprostfedkovavaji obraz fizené reality a podle ziskanych poznatkli manazefi

casto rozhoduji. Vzdy se musi poskytovat Uplny a piesny obraz kontroly.
e Ovéreni spravnosti ziskanych informaci

Aby nedochazelo k nedostatkim zptisobenych nepfesnymi informacemi, musi byt
vzdy posuzovana formalni i1 vécnd spravnost informaci. Je dilezité vzdy ovérovat

formalni nalezitosti zdznamil, podpisova opravnéni, Uplnost udaji a dalsi.
e Hodnoceni kontrolovanych procesi

Jedna se o kontrolni procesy, jejichZ podstatou hodnoceni je srovnavani, a pravé

vysledky a zjiSténé Gdaje odrazeji stav dané reality a porovnavame je s urcitymi kritérii.
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e Zavéry a navrhy opatieni

Tyto z&véry signalizuji kontrolni zjisténi, béhem kterych muze dojit k zdvaznym
Skodam a je zapotiebi pfijmout okamzitd provizorni opatieni, které nam sice problém
nevyftesi, ale miize zamezit negativnim projeviim nebo je alespont omezit a umozni ziskat

Cas pro pfipravu a realizaci zasadnich napravnych opatieni.
e Zpétna kontrola

Zpétna kontrola by méla byt realizovana hlavné v ptipad¢, kdy z divodu piedchozi
kontroly byla navrZzena napravna opatieni a je zapotiebi provétit jejich téinnost. (Veber,
2000)

2.4 Vnitini kontrolni systém

Vnitini kontrolni systém je soucdsti dobfe fungujici organizace, ackoli se meéni
informacni a komunikac¢ni prostfedky kontroly. Odpovédnost za funkci organizaci ma

vrcholovy management, a prave proto je vhodné urcit spravny a vhodny kontrolni systém.
(\Veber, 2000)

2.4.1 Projektovani vnitiniho kontrolniho systému

Nejdiive je zapotiebi si ujasnit ulohu vnitiniho kontrolniho systému, kam spadaji

odpovédi na nasledujici otazky:

e Proc¢ kontrolovat? (funkce a smysl kontroly)

e Co kontrolovat? (pfedmét kontroly)

e Kdo kontroluje? (subjekt kontroly)

e Kdy kontrolovat? (periodicita kontroly)

e Jak kontrolovat? (zptisob a metody kontroly) (Veber, 2000)

Nasledné je zapotiebi si jednotlivé otazky stru¢né formulovat a popsat.

» Proc kontrolovat neboli smysl a funkce kontroly
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Inspekéni funkce

Kontrolni ¢innost spociva ve zjistovani a vyhodnocovani skute¢né¢ho stavu dané
reality s ohledem na jasné pozadavky. Neméla by chybét jasna a stru¢na kritéria, ktera

urcuji dany stav.
Preventivni funkce

Kontrolni ¢innost spoc¢iva v piisobi svou pfitomnosti a u podifizenych zaméstnancii

pravé kontrola vyvolava vyssi odpovédnost pii realizaci danych ukold.
Elimina¢ni funkce

Na zakladé dané kontrolni ¢innosti jsou ¢inény zasadni zasahy, které zamezuji vzniku
nezadoucich situaci. V tuto chvili kontrolni Cinnost je dilezita piredevSim ke zjisténi

zévad, které mohou zptlsobit urazy ¢i havarie.

Smyslem kontrolni ¢innosti je pfedevSim odhalovani nedostatki. Dochazi ke
zjistovani, eliminaci a prevenci nedostatktl, ale vzdy je kontrola zaméiena nerespektovani

pravnich piedpist a natizeni. (\Veber, 2000)

» Co kontrolujeme neboli pfedmét kontroly

vSechny piipady nedostatkili, a pravé na tomto zéklad¢ diferencovat piistupy kontrolni

¢innosti. (Veber, 2000)
» Kdo kontroluje neboli subjekt kontroly

Kontrolni ¢innosti je zucCastnuji pfedevsim fidici pracovnici, kteti musi zajistit jasnou
miru kontroly. Dale se kontrolni ¢innosti zucastiiuji jednotlivi zaméstnanci, ktefi musi
vytvofit takové klima, aby za soucast svych aktivit povazovali kontrolu vlastni ¢innosti.
V neposledni fad¢ se kontroly zGcastiiuji vnitini kontrolofi, ktefi se rozdéluji jesté na dané
specialisty, ktefi kontrolni ¢innost maji jako svou profesi a dale vyskoleni pracovnici ve

vybranych technikach kontroly. (Veber, 2000)
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» Kdy kontrolovat neboli periodicita kontroly

Aby se mohla kontrolni ¢innost provadét, je zapotiebi zvazit termin kontroly, jestli
je kontrola Fadna, planovana v daném terminu, nebo mimoiadna, kterd je zapotiebi
spiSe pfi vzniku urcitych neshod na pracovisti. Dale je potfeba zvazit ¢etnost kontroly,
kdy dochazi ke kontrole nahodné, ke které¢ dochazi na zéklad€ néjakého nezadouciho
faktoru jako je napt. podvod, nebo kontrola statisticka, ktera se provadi napft. pii
technické kontrole. V neposledni fad¢ je zapotiebi zvazit ¢asovy charakter kontroly,

kde se rozd¢luje kontrola na predbéZnou, prubéznou a naslednou. (Veber, 2000)
» Jak kontrolovat neboli zpiisob a metody kontroly
BéZna vnitini kontrola

Jedna se o proces, ktery je realizovany statutarnimi organy spolecnosti, kterd ma
poskytnout pfimétfenou jistotu dosazeni stanovenych cili. Bézna kontrola nema sice
pevné stanoveny metodicky postup, ale mtze jit i o kontrolu, kterd se realizuje pfi

prochazeni urcitym pracovistém. (Veber, 2000)
Audit

Audit predstavuje nestranné ovérovani urcitych skutecnosti, funkci utvaru a dalSich
Z hlediska procest, které mohou vést k jejich realizaci a dale z hlediska vysledkt.

MuZeme se setkat s auditem internim a externim.
Controlling

Jedna se o koncepci, kterd je zaméfena na vyhodnocovani stavu plnéni podnikovych
zamé&rh. Na zékladé€ zjiSténi se vytvari stanoveny ¢asovy a redlny obraz o stavu objektu,

ktery je kontrolovan. (Veber, 2000)
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2.4.2 Postupy vnitiniho kontrolniho systému

Vsude, kde vystupuje pracovnik kontroly, at’ uz v roli auditora nebo kontrolora je
zapotiebi, aby reprezentoval, mél profesiondlni ptistup a mél by zajistit, aby kontrola byla

vzdy pecliva a bezpecna.
Piehled doporuceni pro spravnou ¢innost vnitini kontroly:

e profesiondlni pfistup pracovnika vnitfni kontroly, ktery by mél vyhovovat
specifickym pozadavkiim urcitého profilu pracovnika kontrolniho systému,
dale by mél zvladat techniky kontroly a vyvarovat se vSem chybam pti vykonu
kontrolni Cinnosti,

e pracovnik by mél respektovat zakladni spoleCenské zasady, coz znamena
spravné upraveny vzhled, dochvilnost, taktnost, zdvofilost, trpélivost,
dastojnost a seridézni vystupovani,

e pracovnik by mél mit odborny pfistup v dané oblasti kontroly,

e pracovnik kontroly by m¢l respektovat provérovaného jako partnera, kterého
by nemél urazet, kritizovat a nevyhledavat spory,

e pracovnik by mél zvladat veskeré techniky kontroly a respektovat zdsady
kontrolni ¢innosti,

e pracovnik by se m¢l vyvarovat undhlenym zavérim, mél by se vzdy dobrat
pravdy, a to bez Casového vytizeni a unahlenych soudt,

e pracovnik by se mél vyvarovat mylnym obvinénim. (Veber, 2000)
Féze ¢innosti vnitiniho kontrolniho systému:

1. Pripravna faze

se musi pfedem piedat kontrolovanému. Je diilezité, aby kontrolor pfi ptipraveé programu
dokézal vyhodnotit zavéry z minulé kontroly a zjistit tak, jaka byla reakce na zavéry
kontroly. Dale by mél kontrolor pfedem prostudovat veSkerou dokumentaci, ktera
S provéfovanou oblasti souvisi, mél by si pfedem vyZzadat a prostudovat zdznamy, které
se danych provétovacich oblasti tykaji. Po prostudovani vSech téchto tkold a dokumentt,

muze si kontrolor udélat obrazek o dané oblasti, ktera se provétuje, dale miize zjistit rizika
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a priority kontroly a stanovit tak rozsah kontroly. V ramci pfipravné faze je dulezité
zpracovani vlastniho postupy kontroly, k ¢emu slouzi dvé techniky, a to individualni
dotaznik a standartni pfistup. Pii zpracovani dotazniku si musi kontrolor rozmyslet, jaké
informace bude potfebovat védét ke kontrole a jak bude postupovat pii praci. Pii
standartnim postupu se kontrolor zamétuje na pét prvka, které mohou byt problémové, a

to jsou vysledky, proces, pracovnici, dokumentace a prostiedi kontroly. (Veber, 2000)
2. Realizacni faze

Realizac¢ni faze je rozdélena do dvou ¢asti. V prvni fadé€ se jedna o tivodni jednani
S managmentem proveérované oblasti, kde se upfesnuje pribéhu kontroly a zaroven se urci
osoba, ktera bude kontrolora doprovazet. Provéfovani mista probiha podle zpracovan¢ho
postupu kontroly. Pii provétovani se pouzivaji zakladni techniky pozorovani, dotazovani
a provéfovani dtikazi. Pokud dojde k nalezeni nedostatkti, musi se zaznamenat do
protokolu a vyhodnotit zdvaznost nedostatku. Na konci kazdého provétrovani je dilezité
provést zavéreéné vyhodnoceni, kde jsou shrnuty veskeré zjisténé poznatky. (Veber,

2000)
3. Hodnotici faze

Béhem hodnotici faze dochazi k uzavieni pribehu wvnitini kontrolni cCinnosti.
Obsahem této faze je vypracovany protokol a zavére¢na zprava z kontroly, kde jsou
oznaceny nasledna opatieni a pracovnik vnitini kontroly by mél nadale vypracovat tyto

pisemné materialy:

e program kontrolni akce,

e Vlastni kontrolni postup,

e veSkeré pracovni zaznamy, které by meély byt jednoduché, ucelné a
srozumitelné,

e protokoly o neshodég, které piesné urcuji danou neshodu a zjiSténi stav,
klasifikace a zavaznost neshody a nasledné jak bude neshoda odstranéna,

e zprava z kontrolni akce, ktera by méla stru¢né informovat o provedené vnitini
kontrole, m¢la by obsahovat cel a cil proveéfovani, zjisténi a stanoviska

kontroly a nasledna rizika. (\Veber, 2000)
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Druha kapitola je popisovana spise z obecného pohledu vSech autord, ale k funkci feditele
Skoly patii a je vhodné, aby byla v diplomové praci zminéna, nebot’ mnoho teditelti skol,
ale i béznych pedagogickych pracovnikli netusi, co pojem kontrola viilbec obnasi. Tato
kapitola nabizi mnoho pohledi od riznych autorti na to, co kontrolni ¢innost je, kdy a jak

se vyuziva, a predevsim proc¢ se vyuziva.
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3 HOSPITACNI CINNOST

Tato kapitola pojednava o tom, co je vyznamem hospitacni ¢innosti, jaky je jeji cil,
jaké ma druhy a zasady. Dale budou vyjmenované jednotlivé faze hospitace, a proc je tato

¢innost v pedagogickém procesu dulezitou soucasti.

Definice Hospitacni ¢innosti a nazory na jeji smysl a pojeti se v prib&hu let stale
vyvijela. ,, Hospitace je Navstéva reditele, jiného ucitele nebo odbornika ve vyucovaci

hodiné nebo prednadsce s cilem poznani stavu a urovné vychovné a vzdeéldavaci prace. *

(Trojan, 2014, str. 71)

wevr

pedagoga s détmi, ale zaroven slouzi jako forma vnitini kontroly, kdy feditel ¢i vedouci
ziskava informace o praci pedagogtli, o tom, zda se vyuZzivaji spravné pedagogické a

vychovné metody, o klimatu ve tfid¢ a také o rozvijeni dovednosti a schopnosti déti.

Hospitace je vysoce kvalifikovand c¢innost, jejimz vyznamem je vzajemné
ovlivitovani a vyména zkuSenosti mezi uciteli a fediteli. Pii hospitaci je dilezité, aby
dochazelo k napliiovani stanovenych cilti a k efektivnimu vzdélavani. Dal§im velmi
dalezitym pifinosem hospitacni Cinnosti by mélo byt zlepSeni kvality sebereflexe
pedagoga a ke zlepSeni kvality pedagogické prace. Hospitacni Cinnost planuje predevsim

reditel skoly ¢i zastupce Skoly.

Hospitace je velice narocna Cinnost, a pfedevsim jde o jedinou pfimou metodu
pozorovani pedagogického procesu pro feditele matetské Skoly. Nejde vSak pouze o
¢innost kontrolni, ale méla by byt divodem k tomu, aby se zlepSovala troven kvality

pedagogické prace jak pedagoga, tak 1 feditele. (Becvarova, 2003)

Zasady hospitacni ¢innosti
e Vizdy jasné stanoveny cil a smysl ¢innosti jak u pedagoga, tak i u feditele,
e pokud je to mozné, oznamovat hospitacni ¢innost hospitovanému predem,
e vcasny pfichod hospitujiciho,
e dodrzovat stanovena pravidla hospitace,

e nezasahovat pedagogovi do préce,
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e chovat se nenapadné a dé¢lat si poznamky,

e spolecné dojit k odstranénim chyb,

e diskutovat spolu a vychazet z pozitiv,

e zformulovat konkrétni a kontrolovatelna doporuceni a ukoly,
e pedagoga chvalit vefejné a vytknout chyby osobn¢,

e pfijimat naslednd opatieni.
Rizeni hospitacni ¢innosti

., Plan hospitacni cinnosti by méla reditelka materské Skoly vypracovat na zaklade
koncepcnich zamérii a vsech cilii SVP a z nich vyplyvajicich evaluacnich a hodnoticich
pravidel, dalsich planu, organizacnich dokumentii a vysledki predchazejici kontrolni a

hospitacni cinnosti jednotlivych ucitelek. *“ (Becvarova, 2003, str. 135)
3.1 Funkce hospitaéni ¢innosti

Diagnosticka funkce

Tato funkce spociva v poznani déti a skupin v pedagogické situaci a dale v ziskavani
a diagnostikovani vysledki vzdélavani. Zaméfuje se na vyuzivani urcitych metod,
prostiedkli a podminek v pedagogickém procesu. Diagnostickd funkce je prostfedkem
k ziskani objektivnich informaci o uréité situaci v pedagogickém procesu. Tato funkce je

podstatou posouzeni efektivity dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki.

Tento proces se uskutecituje ve 4 zakladnich fazich:

e Anamnéza — soubor informaci, které slouzi k bliz§im informacim o daném stavu
Vv pedagogickém procesu,

e analyza — rozbor ziskanych informaci,

e progndza — to, co je tieba ud¢lat pro to, aby dochazelo k zadanému vysledku,

e zavéreCna diagnoza - zhodnoceni pedagogického procesu.
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Kontrolni funkce

Béhem této funkce dochézi ke kontrole urovné piimé pedagogické prace ucitele,
nebot’ kontrola je nedilnou soucasti fizeni. Kontrolni funkce ma za ukol kontrolovat
pribéh a kvalitu fizené Cinnosti. Vzdy je dulezité, aby pedagog i feditel méli jasnou

predstavu o tom, co je kvalitni Groven pedagogické prace. (Trojan, 2014)
Formativni funkce

Formativni funkce je posilovana pfedevSim tim, Ze je provadéna systematicky a
dlouhodobé. Tato funkce pomaha rozvijet schopnost sebereflexe vlastni pedagogické
prace, ale také prace ostatnich pedagogt/kolegt, jejichz cilem je neustaly rozvoj jejich
urovné a kvality prace. Pedagogicky pracovnik vzdy dostava profesionalni zpétnou
vazbu, kterd byva motivaci ¢i moznosti zlepSeni pracovniho vykonu. Behem této funkce
dochazi k rozvoji kompetenci pedagoga, a tudiz je znamo, Ze napliiovani formativni

funkce je dlouhodoba ¢innost. (Trojan, 2014)
Poznavaci funkce

Poznavaci funkce slouzi predevS§im k poznavani novych pedagogii a jejich

vvvvvv

pozorovany naplnit, ale také styl provedeni, nebot’ dochazi k osobnimu setkani pedagoga

a feditele. (Trojan, 2014)
Evaluaéni funkce

Evaluace neboli hodnoceni je pro kazdého pedagoga nedilnou soucasti a je velmi

dilezitd pro dalsi rozvoj a kvalitu pedagogického procesu.
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3.2 Druhy hospitacni ¢innosti

Jak mnoho autort jiz ve svych publikacich uvadi, existuje mnoho druhi hospitacni
¢innosti, avSak zalezi vzdy na fediteli Skoly ¢i na jinym vedoucim pracovnikem jaky druh
hospitace provadi a jak mu to dovoluji podminky a prostiedi dané mateiské Skoly.
Miuazeme se také setkat stim, ze vedouci pracovnik se nafidi podle zddného druhu
hospitac¢ni Cinnosti a ma své metody, které mohou velice ovlivnit celkovy pribéh
hospitace.

r

1. Podle obsahového zaméreni

Komplexni hospitace

vvvvv 24

Tento druh hospitacni Cinnosti ma nejdulezitéjsi vyznam, nebot’ piindsi celkovy
pohled na kvalitu, propojenost a navaznost pedagogické prace hospitovaného po dobu

celé fizené ¢innosti v matetské skole.
Monotematicka hospitace

Pfi tomto procesu je hospitujici zaméten na jednotlivé jevy pedagogického procesu,
napf. pripravenost piedskolnich déti na Skolni dochazku, podminky a organizace
pedagogického procesu, motivace a vyuziti pomiicek ¢i piiprava ucitele.

2. Podle situace
Orienta¢ni hospitace

Tuto ¢innost vyuziva hospitujici pii sledovani aktudlniho stavu situace, coz je napft.

uroven jemné motoriky a spravny uchop psaci potieby u predskolnich déti.
Analyticka hospitace

Analyticka ¢innost hospitace se vyuziva tehdy, kdyz ve tfidé ¢i v celé matetské Skole

dojde k nepfiznivé situace, napt. agresivita déti.
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3. Podle ¢asové orientace
Jednotliva hospitace

Tento druh hospitace je vyuzivan pfedev§im u novych ¢i zacinajicich pedagogt, ale
také muze byt vyuzivana v pripad¢ stiznosti ostatnich pedagogl, rodic¢t ¢i dalSich

zameéstnanct skoly.
Systematicka hospitace

Hospitujici vyuzivaji tuto ¢innost, pokud vychazeji z dlouhodobych plant skolniho

vzdé¢lavaci planu a ro¢niho planu Skoly. (Rys, 1988)
3.3 Faze hospitacni ¢innosti

Hospitac¢ni ¢innost rozdélujeme do sedmi fazi:
e Planovani hospitace,

e stanoveni zasad hospitacni ¢innosti,

e rozhovor pted hospitaci,

e pfiprava na hospitaci,

e Vlastni hospitace, ¢innost ve tfid¢,

e rozbor hospitace a vyhodnocent,

e hospitaéni zaznam.

Planovani hospitace

V ramci hospitacni ¢innosti ziskdvdme mnoho informaci potfebnych pro kontrolu
prace pedagog, tak i prace celé matetské Skoly. Aby kontrola byla vzdy Gplna a ptesna,
nemélo by dochazet pouze k hospitacim pfilezitostnym a nahodilym. Je dtlezité

hospita¢ni ¢innost planovat.

., Tematicky plan hospitaci musi zahrnout kontrolu a shromazdovani informaci
K plnéni celkového plinu Skoly. Zde plinujeme, jak budeme sledovat realizovini
Jednotlivych ukolii danych v praci jednotlivych pedagogii i v praci pedagogického
kolektivu. Tematicky plan by se mél opirat o zavery a doporuceni inspekci a o usneseni

pedagogickych rad. Plan hospitaci u jednotlivych pedagogii je zdkladni osou
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hospitacniho planu. Proto si musime pripravit plan, ktery by nam umoznil systematicky
sledovat obsah, formy, dosahovanou urover i vyvoj prace jednotlivych pedagogii. ©“ (Rys,
1988, str. 89)

Vzdy je nutné ptedem stanovit kdo bude hospitacni ¢innost provadét. Nemusi jit vzdy
o feditele skoly, ale hospitovat miize i zastupce feditele ¢i jiny pedagog. Pokud Hospita¢ni

¢innost provadi jiny pedagog, oznacujeme tuto ¢innost za vzajemnou hospitaci.

Vzajemna hospitace

Vzijemné hospitace jsou formou spoluprace, které predevSim posiluji spolecné
vzdélavaci cile a postupy. Pedagogové se na sebe spoléhaji a jsou viic¢i sobé odpovédni.
Vzijemné hospitace neslouzi jako hodnotici slozka, ale jsou pftilezitosti pro vzajemné

pozorovani pedagogické prace a nasledné diskuzi.

Pro pedagogy jsou vzajemné hospitace dulezité piredevsim jako inspirace pro dalsi
pedagogické postupy, jak vyuzivat u¢ebni material, poucovani, sebereflexe ¢i vyména
zkuSenosti. Vzajemnad hospitace by méla byt vzdy pifedem dohodnuta, mél by byt

stanoveny cil hospitace a ptipraveny zdznamovy arch. (Syslova, 2016)

Diilezitou soucasti vzajemné hospitace je diskuze na konci ukazkové hodiny, kde se
rozebiraji ucebni postupy, vyuzité materidly, obsah vzdélavani, ptfinos pedagogické

prace, splnéni pfedem stanoveného cile hodiny a rozvoj kompetenci déti a pedagoga.

Vzajemnd hospitace by méla byt motiva¢nim charakterem a vzdjemnym pfinosem pro
cely pedagogicky tym, nebot’ dochazi Kk rozvoji schopnosti a dovednosti pedagogt
Vv oblastech planovani a formulace cilii pro konkrétni pozorovani ve tiid€., tvorba zapisu
Z pozorovani, vedeni diskuze, ¢i rozhovor o svych silnych a slabych strankach. (Syslova,
2016)

Rozhovor pred hospitaci

Pokud bereme hospitaéni ¢innost jako néstroj vedeni a pozorovani lidi, a ne jako
kontrolu, je vhodné pfedem oznamit hospitovanému, Ze planujete hospitaci, aby se na ni

mohl Iépe pfipravit. Je dileZité si pfedem stanovit a pfipravit:
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téma a cil hospitace,

datum a c¢as hospitace,

kdo bude na hospitaci ptitomen,

oznamit détem predem, ze pfijde navstéva,

pripravit pro kontrolu tfidni vzdélavaci plan ¢i individuélni vzdélavaci plan,
ptehled vychovné vzdélavaci prace,

pfipravit vhodny materidl pro hospitaci.

Priprava na hospitaci

Reditelka matei'ské $koly si predem vyzada od hospitovaného veskerou potiebnou

dokumentaci ke kontrole a k seznameni s tfidnim vzdélavacim programem nebo i

individualnim vzdélavacim planem. B€hem kontroly vzdélavaciho planu je zapotiebi dale

zkontrolovat, zda na sebe veSkeré aktivity navazuji a prolinaji se, zda ma téma ¢asovou

navaznost a atd. Dale je zapotiebi, aby feditelka predem stanovila konkrétni 1 specifické

cile hospitacni ¢innosti, zajisténi vhodnych podminek pro hospitaci a pfipravi so vhodné

podklady pro zapis z hospitace, jako je zaznamovy arch, dotaznik apod. (Rys, 1988)

Vlastni hospitace, ¢innost ve tridé

Pti vlastni hospitaci je dalezité dodrzovat urcita pravidla a spoleCenské normy, aby

nedochazelo ke zkresleni a neobjektivnimu zavérecnému hodnoceni.

Zésady vlastni hospitace a ¢innosti ve tfidé:

vzdy pfijit vcas,

neodbihat a nenechat se vyruSovat telefonaty ¢i riznymi dotazy rodict nebo
ostatnich pedagogi,

vysvétlit détem svou pfitomnost ve tiide,

béhem ¢innosti nedavat najevo svou nespokojenost,

snazit se byt maximalné objektivni, vyvarovat se subjektivnimu pohledu, oprostit
se od predsudkil, Spatnych ¢i dobrych zkuSenosti s hospitovanym,

po celou dobu peclivé pozorovat praci pedagoga a zaznamendvat do predem

stanoveného archu,
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snazit se posuzovat vykon podle podminek a kvality prosttedi (nové dite
Vv kolektivu, sloucené tiidy, ztizené materidlni ¢i technické podminky, nové
nezname prostiedi),

po ukonceni vlastniho pozorovani sdé€lit hospitovanému poznatky, vzdy

vyzdvihnout pozitiva a podékovat jak pedagogovi, tak i détem. (Be¢varova, 2003)

Rozbor hospitace a vyhodnoceni

Rozbor hospitace slouzi jako prostfedek pro zhodnoceni pribéhu hospitacni Cinnosti.

Cilem je spravné zformulovat zavéry a stanovit doporuceni pro dalsi rozvoj pedagogické

prace a poskytnout naméty k zamysleni.

Na co se zaméfit pfi nasledné rozhovoru a zhodnocenti jiz probé&hlé hospitace:

rozbor hospitacni ¢innosti by se m¢l uskutecnit jeste ten den,

dostatek ¢asu na rozbor hospitace,

snazit se o pfijemnou atmosféru,

na uvod je dobré vzdy zopakovat co bylo cilem hospitace,

hospitovany pedagog zopakuje co bylo cilem a zdmérem jeho pedagogické prace,
popsat proc a jak délal svou praci,

hospitovaného nechame mluvit, nepferusujeme ho,

dualezita je reflexe hospitovaného, jak by piisté postupoval, co by ud¢lal jinak,
pii hodnoceni hospitovaného vzdy vychdzet nejdiive z pozitiv, pii vytykani
nedostatki vzdy volit citlivy a Setrny piistup,

hodnotime vzdy jevy, d&je a Cinnosti, a ne osobnost pedagoga,

hospitovany by se mél podilet na pisemném zapisu hospitacni ¢innosti,

pohospitacni rozhovor by mél byt vzdy optimisticky. (Becvarova, 2003)

Hospitacni zdznam

Hospitacni zdznam je hospitaci nezbytnou soucasti, ve které jsou shrnuty a hodnoceny

ucebni plan, material, pfiprava na hospitaci, prubéh hospitace apod. Hospitacni zdznam

by mél obsahovat klady, zapory, doporuceni pro dalsi praci a nasledna opatieni.

Zapis u hospitacni ¢innosti by mél byt kompetentni, odborny, srozumitelny,

objektivni, pfehledny a funk¢ni, konkrétni, Gplny a formalné€ spravny.
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Struktura hospitaéniho ziznamu:

1. uvodni ¢ast
e nazev neboli nad hospita¢ni a kontrolni ¢innost,
e identifikacni Cislo a poradové Cislo archivace,
e nazev tiidni vzdélavaciho planu a tydenniho vzdé€lavaciho planu,
e nazev tiidy, kde se hospitace kond a vékova skupina déti,
e datum a Cas hospitace
e jméno a piijmeni, kvalifikace a délka praxe hospitovancho,
e jméno a piijmeni a funkce hospitujiciho,
e celkovy pocet déti ve tfide a pritomnych osob u hospitace,
e téma, cil, zaméteni a kompetence, které déti pii Cinnosti rozvijeji. (Be¢varova,

2003)

2. Hodnotici neboli zaznamova ¢ast
Kriterialni zaznam

e vyber kritérii a sledovanych jeva, které se provadeji na zdklad¢ konkrétniho
cile a zaméfeni hospitacni Cinnosti,

e jasna a srozumitelnd formulace,

e vhodna a srozumitelnd hodnotici Skala, ktera mtize mit lichy nebo sudy pocet

posuzovacich stupiii a kazd4 hodnotici Skala mé své vyhody a nevyhody.
Dokumenta¢ni zaznam

e hospitujici zapisuje do svého zdznamového archu svoje postiehy a poznamky,
faze hospitace, pribéZné hodnoceni, silné a slabé stranky hospitovaného a

nasledné doporuceni pro praci s détmi. (Becvarova, 2003)

3. Hodnoceni hospitujiciho
e vyhodnoceni kritérii, sledovanych jevil, postfehli a poznamek,
e kontrola, zda byl cil ¢innosti naplnén, silné a slabé stranky hospitovaného a

nasledna opatieni,
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e vyplnény zdznam se predava hospitovanému, ktery si zdznam prostuduje a
muze se nasledné¢ pripravit na pohospitatni rozhovor s vedoucim
pracovnikem,

e domluva terminu rozboru hospita¢ni ¢innosti. (Rys, 1988)

4. Sebehodnoceni hospitovaného

e dobrovolné sebehodnoceni prace s détmi a vlastni hospitacni ¢innosti,

e pro usnadnéni prace je mozné hospitovanému nabidnout stru¢ny dotaznik,
ktery muze obsahovat nasledujici otazky: Zda doSlo k naplnéni a dosaZeni
stanovenych cili a zaméfeni Cinnosti? Jak byste ohodnotil Vasi hospitacni
¢innost? Co bylo silné, a naopak slabé stranky své prace s détmi? Jsou néjaké
okolnosti, které ovlivnili Vasi hospitacni ¢innost?

e nasledny prostor pro vlastni pfipominky a vyjadfeni hospitovaného.

(Bedvérova, 2003)

5. Zavére€na cast

e vyplnéni zavérecné Casti je vhodné provadét spoleéné s hospitovanym v
prubéhu nebo po ukonceni pohospitacniho rozhovoru,

e obsahem zavéreéné ¢asti by mély byt zavéry z hospitaéni ¢innosti, dale navrhy
opatfeni, na kterych se hospitovany a hospitujici shodli, nebo na kterych
hospitujici trva i pies nesouhlas hospitovaného.

e stanovit terminy, kdy dojde k odstranéni zjisténych nedostatka,

e 7zapis z hospitacni Cinnosti musi obsahovat datum a podpis hospitujiciho a

hospitovaného. (Becvarova, 2003)

Pfi vyhodnoceni hospitacni Cinnosti je vzdy dulezitd objektivita a srovnatelnost
vykonu. Vzdy je dllezitd formulace stru¢ného zavéru, kde musime vzdy uvést, zda u
hospitovaného ptevladaji spiSe kladné ¢i zaporné stranky pedagogické prace, na jaké
urovni pedagog s détmi pracuje a jak se podafilo naplnit rdmcové a specifické cile.
slabé stranky. SnaZzime se spolecné nalézt nejvhodnéjsi a nejlepsi zptsob, jak slabé

stranky odstranit ¢i uvést nasledna opatteni.
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V ramci ur¢itych metod, postupti a prostiedkii ziskdvame urcité informace a udaje, a
pravé tyto data musime umét spravné zpracovavat. Pro praci se ziskanym materidlem je
zapotiebi urcita pripravenost a kvalifikovanost hospitujiciho. Proto, aby mohl hospitujici
veskeré informace zpracovavat a hodnotit musi mit potiebné znalosti a védomosti
z pedagogiky a z dalsich jejich pomocnych disciplin. Pro ziskani téchto védomosti a
dovednosti je dilezité a potfebné urcité zaskoleni ¢i dané studium pro tento obor. (RysS,
1988)

To, ze kazdy, kdo provadi hospitacni ¢innost by m¢l byt vzdélany a informovany o
dané problematice jsme se jiz dozvédéli. Je dilezité v ramci vzdéElanosti uvést poZzadavky
na osobnost feditele ¢i zastupce feditele v mateiské Skole:

e profesni uroven, piipravenost, znalosti v oblasti metodologie a piedskolni

pedagogiky,

e dlvéra a ucta k ostatnim pracovnikim skoly,

e Dbyt ptikladem pro ostatni pedagogy,

e Dbyt schopny reflexe a vlastniho rozvoje,

e schopnost fesit konflikty,

e vytvaret pfijemné pracovni podminky,

e umét vést lidi, organizacni schopnosti,

e mit pfirozenou autoritu,

e byt komunikativni, rozhodny, spravedlivy. (Be¢varova, 2003)
3.4 Dokumentace materiali z hospita¢ni ¢innosti

Hospita¢ni ¢innost v matefskych Skolach ma velké mnozstvi materidlt, které maji pro
vedouci pracovniky dilezity a znacny vyznam. Pro usnadnéni a zjednoduseni dalsi prace
s témito naro¢nymi a ziskanymi materidly je dilezité jejich ucelné roztiidéni, prehledné
uspofadani a nasledné zdokumentovani. Systém a zplisob provedeni zavisi na dané
matefské Skole, dale zavisi na Cetnosti provadéni hospitacnich ¢innosti, zptsobu fizeni
atd. jako namét 1ze uvést priibéh a oblasti vzdélavaci ¢innosti, podminky ke vzdélavani,
pedagogicti pracovnici apod. Slozky jednotlivych oblasti je dilezité zajistit seznamem,
ktery bude obsahovat Skolni rok, datum uskutecnéné hospitacni ¢innosti, jméno tfidy a

vékovou skupinu déti. (Rys, 1988)
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3.5 Archivace

V kazd¢é mateiské Skole by mél byt pfistup k nahlédnuti do vSech hospitacnich a
kontrolnich zaznamu a zavért z hospitacni a kontrolni ¢innosti ma pro potfeby fizeni a
planovani pedagogického procesu a vedeni lidi zasadni a dalezity vyznam. Umoziuje
nadadle sledovat a nasledn¢ srovnavat profesionalni vyvoj jednotlivych pedagogi,
zlepSovani podminek pro ¢innosti s détmi, odhalovat a pfedchazet moZznym rizikovym
situacim a problémiim. V neposledni fad¢ usnadiiuje zastupcim feditele a samotnym
feditelim matetské Skoly rozhodovani ve vSech oblastech fizeni. Zpiisob archivace neni
podstatny, zaleZi na jednotlivych matefskych Skolach. Na kazdé Skole je mistnost, kde se
archivuji veSkeré dokumenty, které stanovuji ptislusné pravni ptedpisy nebo normy. Zde
je mozné vyclenit misto pro zalozeni vSech fadn€ zdokumentovanych materidld z
hospitacni a kontrolni Cinnosti. Pfehledné a prostorové méné narocné miize byt

archivovani Vv elektronické podobé. (Rys, 1988)
3.6 Zpristupnéni

Prvnim moznym krokem, ktery vede ke zptistupnéni hospitacni a kontrolni ¢innosti
vV matetské Skole je zapracovani planu hospitaci a kontrol do ro¢niho planu matei'ské
Skoly. Plan je také mozné umistit na webové stranky mateiské Skoly, nebo na vSem
pedagogickym pracovnikim pfistupném misté. DalSi moznosti je zpfistupnéni
nevyplnénych zéznamovych formuldit, archi a tabulek hospita¢nich cinnosti.
Pedagogicti pracovnici by méli mit moznost k uvedenym dokumentiim volny piistup.
Veftejné zptistupnéni hospitacnich a kontrolnich zdznamt je velice citlivé téma s ohledem
na pravni predpisy a etiku prace. Na vétSin¢ mateiskych Skolach je pravidlem, ze
hospitovany obdrzi po podpisu zdznamu a zaveére¢ného vyhodnoceni hospitaéni ¢innosti
vzdy kopii vSech téchto dokumentli. Proto neni tak Uplné nutné nechavat k témto
dokumentim volny pfistup, avSak by me¢l byt k nahlédnuti pokazdé na vyzadani
pedagogického pracovnika nebo CSI. Pokud dojde ke ztraté zaznamu z hospitaéni
¢innosti, miiZze vedouci pracovnik na vyzadani pedagoga udélit novou kopii vSech

dokumentt z hospitaéni ¢innosti. (Rys, 1988)
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3.7 Chybné kroky pri hospitacni ¢innosti

Ur¢ité o¢ekavani od hospitovaného,

osobni zkusenost hospitujiciho,

,halo efekt — vnimame pedagoga podle ptedeslého dojmu,
Hodnoceni pod vlivem nemoci ¢i roz¢ilent,

Nedostatek ¢asu, hodnotime ve spéchu,

Nedostate¢na piiprava na hospitace,

Neni stanoveny cil a zdmér hospitace,

Nahodila a nesystematicka hospitace,

Nedostate¢na kvalifikace hospitujiciho,

Hospitujici nepouziva zaznamovy arch, nema piehledné poznamky,
Hospitujici se zamétuje pouze na zaporné stranky ¢i naopak,
Hospitujici neprovede rozhovor po hospitaci,

Hospitujici zasahuje do fizené Cinnosti pedagoga, hodnoti jiz béhem hospitace,
Hospitujici neda prostor pedagogovi pro sebereflexi,

Formalnost hospita¢ni ¢innosti,

Spatna organizace hospitace,

Siteni neuspéchu hospitovaného po celé skole.

3.8 Okruhy sledovanych jevi

1.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Osobnost pedagoga

Co by nemélo pedagogovi chybét:

byt détem piikladem,

mél by mit znanou uroven vystupovani a chovani,

byt vhodné& oblecen,

mél by se mezi détmi pohybovat a spolupracovat s nimi,

mél by byt trpélivy a vyrovnany,
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e m¢l by byt schopen zhodnotit svou pedagogickou prace (klady a zapory dané
¢innosti),
e m¢l by mit kladny vztah k détem,

e byt empaticky, kreativni spolehlivy atd. (Becvarova, 2003)

Vécné podminky

Co by mél pedagog zajistit pted fizenou ¢innosti:

e 7ajisténé pripravené a podnétné prostiedi,

e motivujici prostiedi,

e dostatecnd nabidka bezpecnych, rozvijejicich a hygienickych hrac¢ek, pomicek a
materidli, které by mély odpovidat véku a potfebam ditéte,

e dostatecna nabidka ¢innosti (poznavaci, vytvarng, pracovni, tvoiivé, manipulacni,
smyslové, pohybové a dalsi ¢innosti),

e hracky a materialy by mély byt uloZeny tak, aby je déti vidély a mohly s nimi
manipulovat,

e dostatecné vyvétrand mistnost, dostatek svétla ve tfidé, pofadek a osvétleni ve
tride,

e dostatek prostoru ve tfidé pro volnou hru déti, pro relaxaci, ale i pro pohybové
aktivity a fizené Cinnosti,

e (isté a prijemné celkové prostiedi tfidy. (Becvarova, 2003)
Zivotosprava
Co by mél pedagog détem zajistit béhem dne:

e pravidelny denni fad,

e dostatek tekutin po dobu celého dne,

e pedagog by mél respektovat individuélni stravovaci navyky ditéte,

e dostatecny pobyt venku podle moZnosti pocasi,

e nemél by pedagog déti nutit do spanku, ale pouze doporucit relaxaci a klidovy

rezim.
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Psychosocialni podminky
Co by mél pedagog zajistit:

e postupnou adaptaci déti na novy kolektiv,

e rovnocenné pohlizeni na vSechny déti,

e respektovani déti 1 rodicu,

e zajistit klidné a pfijemné prostredi détem,

e 7zajistit détem svobodnou volbu hry,

e respektovani individudlnich zvlastnosti ditéte,

e pfiméfené trvani ¢innosti podle v€ku a moznosti déti,

e zamezit vyluCovani déti z kolektivu. (Becvarova, 2003)
Sociodemografické podminky
Na co by mél pedagog pohlizet:
e pedagog by mél prihlizet na slozeni détského kolektivu (veék, pohlavi, zdravotni
postizeni, déti s SVP a dalsi).
2. Hodnoceni realizace vychovné vzdélavaciho procesu
Priprava a navaznost
Co by mél pedagog zajistit:

e vhodné pedagogické zaméry, cile a prostiedky,

e struktura a obsah dané ¢innosti by méla odpovidat véku a moznostem déti,

e vzdé€lavaci obsah by mél na sebe navazovat,

e pedagog by mél vyuzivat své citové prozitky, zkuSenosti, dovednosti a védomosti,
e veskeré ¢innosti by mély byt pro déti napadité,

e mél by mit dostatek pfipravenych pomucek, které s danou ¢innosti souvisi.
Organizovani a metody

Pedagog by mél zajistit:
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e spravnou organizaci jednotlivych ¢innosti vzhledem k véku a moznostem déti,

e organizace aktivit by méla probihat v klidu a bez stresu,

e pedagog by mél beéhem cCinnosti vyuzivat veskeré prostory ve tiide,

e m¢l by dasledn¢ kontrolovat dodrzovani potadku, hygienickych zéasad a
organizaci stolovani a oblékani,

e vyuzivat adekvatni metody v Cinnostech,

e zafazovat takové aktivity a Cinnosti, kde se déti mohou aktivné zapojovat,
experimentovat, objevovat, manipulovat, prozivat radost,

e pedagog by mél pro déti vytvofit prostor pro samostatnost, tvotivost a fantazii,

e m¢l by vést déti k sebedtvéie a k sebeucte,

e dile by mél pedagog vést déti k vzajemnému respektu mezi sebou, a i
k pedagogtim,

e a mél by podporovat kladné postoje a radost déti z ¢innosti a u€eni. (Becvarova,
2003)

Motivace a hodnoceni
Co by mél pedagog zajistit:

e Vhodnou a pfiméfenou motivaci déti,

e Mmotivovat chvalou bez negativnich komentait se zapojeni pribézné zpétné vazby,
e posilovat samostatnost, sebevédomi a duvéry déti,

e Vvyuzivat pravidelné sebereflexe, sebehodnoceni 1 hodnoceni ostatnich,

e pii zédvéretném hodnoceni napfed vyuzivat negativa, které nasledné vylepsit

pozitivy.
Interakce a komunikace
Cemu by se mél pedagog vénovat:

e Vvénovat dostatecnou pozornost vSem détem,
e mél s détmi neustale navazovat kontakt, reagovat na navrhy déti,
e pedagog by mél byt schopen fesit vesSkeré situace, které mohou béhem ¢innosti

nastat,
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e mél by vést déti k duvére, toleranci, ohleduplnosti, zdvofilosti, vzajemné pomoci
a podporte, k sebediivéte,

e pedagog by m¢l byt pro déti spravnym feCovym vzorem, mél by byt spisovny,
srozumitelny, mél by neustale pracovat s hlasem, umét komunikovat verbalné i
neverbalng, umét gestikulovat a vyuzivat mimiku,

e m¢l by reagovat na veskeré nazory déti,

e pedagog by mél vytvaret prostor pro vyjadifovani déti,

e m¢l by rozvijet vzajemnou komunikaci mezi détmi, ale 1 pedagogy. (Becvarova,

2003)

3. Hodnoceni efektivity vzdélavani
Hodnoceni prinosu vzdélavaciho programu détem

V této oblasti jde predevSim o posuzovani efektivity pedagogického plisobeni

vzhledem k cilim:

e rozvoj déti a jejich uceni,
e osvojeni zdkladnich hodnot,

e ziskavani samostatnosti a schopnosti se projevovat.
Hodnoceni aktualniho stavu vysledki

Veskery prabéh vysledkii miizeme hodnotit podle riiznych dovednosti, védomosti,

postoji a ndvyku déti v urcitych oblastech:

e rozvoj jemné motoriky a pohybovych dovednosti,
e rozvoj sebeobsluhy

e uroven komunikace a vztahi,

e TUroven fecovych dovednosti,

e chovani déti,

e spoluprace a piizplisobeni déti,

e Uroven myslenkovych operaci,

e rozvoj predstavivosti, tvofivosti a fantazie,
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e uroven prace déti. (Be¢varova, 2003)

Samoziejmé, ze hospitace nejsou jedinym kontrolnim néstrojem, ktery slouzi
k hodnoceni a sledovani pedagogickych pracovnikd, ale jsou velmi vyznamnym
kontrolnim systémem. Co se tyce hospitacni Cinnosti, méla by mit vzdy svij konkrétni
cil, ktery vychazi z dané situace. Je velice nutné pii hospitacni ¢innosti dodrzovat urcita
pravidla a zasady. Hospita¢ni Cinnost slouzi ptfedevSim k porovnani realné prace

pedagoga s planovanym cilem prace.
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PRAKTICKA CAST

4  VYZKUMNE SETRENI

1. Kvantitativni vyzkum

Kvantitativni Setfeni v pedagogickém vyzkumu popisuje zkoumanou skutecnost
pomoci proménnych, které Ize vyjadrit ¢isly. Mohou vznikat prfedevs§im Skdlovanim ¢i
méfenim metod a vysledky jsou nasledn€ zpracovadny pomoci statistickych metod.
Kvalitativni vyzkum je zaméten predevsSim na vétsi soubory dat a na vice respondentti a
vysledky jsou spiSe reprezentativni a nezavislé na nazorech respondentti. Vysledky jsou

vétSinou zaznamenany v tabulkach a grafem. (Chrastka, 2016)
2. Kvalitativni vyzkum

Kvalitativni Setfeni v pedagogickém vyzkumu pfedev§im na jednotlivce nebo malé
skupiny a na jejich konkrétni nazory na danou problematiku. Tento druh vyzkumu
nevyuziva statistické metody a techniky a zamétuje se piredevsim na konkrétni pohled
subjektd na zkoumany predmét. Tento druh vyzkumu se vyuziva pfedevsim pii rozhovoru

¢1 pozorovani. (Chrastka, 2016)

4.1 Cil vyzkumu a stanoveni hypotéz

Cilem diplomové prace je zjistit, jaké metody a postupy se vyuZzivaji pii hospitacni
¢innosti feditelé mateiské Skoly. Diplomova price je zaméfena na praktické vyuziti
vyzkumnych metod a postupti, které jsou doporucovany odborniky a odbornou

literaturou.

Hlavni vyzkumna otazka:
» Vyuzivaji vedouci pracovnici v matei'ské skole vzdy spravné postupy a metody

hospita¢ni ¢innosti?

Diléi vyzkumné otazky:
» Vyuzivaji se vV mateiské skole faze hospitacni ¢innosti?

» Je dulezité vénovat se 1 vzajemnym hospitacim mezi pedagogy?
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» Je hospitacni ¢innost ptinosna pro chod celé matetské Skoly?

Stanoveni hypotéz:

H1: Predpokladam, ze vedouci pracovnici nevyuzivaji vzdy spravné metody a

postupy pii realizaci hospita¢ni ¢innosti.

H2: Predpokladam, ze komunikace mezi vedoucimi pracovniky a pedagogy je pred i

po hospitacni Cinnosti dilleZzita.
4.2 Vyzkumné metody

V diplomové praci bylo vyuZito kvantitativni Setfeni metodami dotaznik, rozhovor a
obsahovand analyza pedagogické dokumentace. Ke zjiSténi odpovédi byly vyuZity tyto
techniky:

» Obsahova analyza dokumentti
» Dotaznikové Setfeni

» Rozhovor s pedagogy a s fediteli matei'ské Skoly

1. Obsahova analyza dokumenti

Obsahova analyza je popisovdna jako jednoduchd, systematicka a adaptabilni
vyzkumné metoda. Je mozné tuto metodu uplatnit na jakykoliv soubor dat, a to jak

Vv kvantitativnim, tak i v kvalitativnim vyzkumu.

V tomto vyzkumném Setieni byla metoda obsahové analyzy vyuzita k nahledu
dokumentii v matetskych Skoldch. Dokumentace obsahovala pfedevS§im zidznamové

archy, které slouzi z zaznamenani hospitacni ¢innosti.
2. Dotaznik

Dotaznikové Setfeni je jednou z nejcastéjSich metod ziskavani dat v pedagogickém

vyzkumu.

., Dotaznik je zpusob pisemného kladeni otazek a ziskavani pisemnych odpovedi.*

(Chrastka, 2016, str. 158)
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Kladené otazky v dotaznikovém Setfeni se mohou zaméfovat na vnéjsi jevy (ndzory
pedagogti), nebo na vnitini jevy (postoje, motivy, citové stavy). Dotaznikové Setfeni je
soustava predem pfipravovanych a peclivych formulovani otazek, které jsou predem
promyslené a spravné sefazeny. Dotaznikové Setfeni probiha anonymné, vzdy je
zapotiebi mit dany jasné stanoveny cil vyzkumu a otazky musi byt vzdy formulovany
presné a jasné a srozumitelné. Otazky v dotaznikovém Setfeni mohou byt uzaviené, kdy
jsou odpovédi predem stanoveny k vybéru. Dale mohou byt otdzky oteviené, kdy
respondent musi slovem ¢i vétou rozepsat odpovéd na danou otazku. V neposledni fadé¢
se muze vyuzivat tzv. Skalovani, kdy fadime odpovédi podle urcitych kritérii. (Chréstka,

2016)

Pro realizaci toho vyzkumného Setfeni byly zadavany otazky piedevsim uzaviené, ale i
oteviené, které slouzily k hlubSimu zjisténi danych otazek. Dotaznik probihal
elektronicky formou socialnich siti a emailu, byl zaméten pouze na vedouci pracovniky

a pedagogy z matetskych skol a byl rozesilan po domluvé s fediteli organizaci.
3. Rozhovor

Rozhovor je vyzkumna metoda, pii které dochazi k shromazdovani dat
o pedagogické realit¢ a spociva predevSim ve verbalni komunikaci vyzkumného
pracovnika a respondenta. Nejvétsi vyhodou této vyzkumné metody je, Ze oproti jinym
metodam muzeme s respondentem navazat osobni kontakt, ktery nam umoziuje
proniknout hloubé&ji do zkoumaného tématu. Béhem rozhovoru mizeme nadale sledovat
chovani a reakce respondenta a podle toho rozhovor nadale usmérnovat. Je velmi dulezité
vytvofeni si vzajemn¢ piijemny a uvolnény vztah a navodit tak i1 pfijemnou atmosféru.
Takovy vztah se v odborné literatufe oznacuje jako raport. Rozhovor rozliSujeme na
strukturovany, nestrukturovany, polostrukturovany a skupinovy. Strukturovany rozhovor
se vyznacuje tim, Ze ma vyzkumny pracovnik pfedem stanovené otdzky, kteryma se pfi
rozhovoru fidi a je presné urcené potadi otdzek. Vyhodou strukturovaného rozhovoru je,
7e mate u vSech respondentli stejné podminky k odpoveédim a vysledky se daji dobie
zpracovavat. Nestrukturovany rozhovor se dé jinak popsat jako pfirozena komunikace
mezi lidmi. Vyhodou tohoto rozhovoru je, Ze se vyzkumny pracovnik mize kdykoliv

vratit k pfedeslé otazce ¢i k zajimavym bodlim, a pfedev§im umoziiuje snadnéjsi navazani
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kontaktu. Polostrukturovany rozhovor muzeme oznacit jako kompromis mezi vyse

uvedenymi typy rozhovoru. (Chrastka, 2016)
Pravidla pro realizaci rozhovoru:

vhodna situace,
¢asovy prostor,
zacit vZdy s obecnymi otazkami,

navazani kontaktu,

YV V. V V V

ptesny zaznam prubéhu rozhovoru. (Chrastka, 2016)

Pti realizaci toho vyzkumu byla vyuzita varianta strukturovaného rozhovoru,
kde byly predem stanovené otazky. Rozhovor probihal v zaméstnani respondenta

a probihal po pracovni dob¢.

4.3 Mista vyzkumného Setfeni v ramci rozhovoru

Charakteristika materské skoly ¢. 1

Nazev Skoly: Zakladni a matetska Skola Ohradni
Adresa: Ohradni 1366/49, Praha 4 — Michle, 14000

Zékladni Skola Ohradni je fakultni zakladni Skolou univerzity Karlovy
a patfi k ni 1 Matetské Skola. V zékladni Skole maji 1. 1 2. stupen, Skolni druzinu, ktera

ma 7 tfid, vlastni $kolni jidelnu a h¥i§té. (MS Zahradka, 2013)

Mateiské Skola Zahradka byla oteviena v zati 1987 ptivodné jen se Ctyimi tfidami.
Od 1.1.2013 je slou€ena se Zakladni Skolou Ohradni novy ndzev je Zakladni Skola
a Matetska Skola Ohradni. Od zati 2013 byla ke ctyf tfidam pfidana jeSté pata trida
oteviena v budové Zakladni Skoly, ale organiza¢né pattici k Matefské Skole. Ke Skole
patfi vlastni Clenitd zahrada vybavend krytymi piskoviSti, mlhovistém a riznymi
zahradnimi prvky. Kazdé tfida ma k dispozici tfidu, hernu, loZnici, prostorné socialni
zazemi, Satnu, botarnu a 2 kabinety. Prostory jsou dostatecné, vhodné ke vSem potiebnym

¢innostem. Dé&ti maji k dispozici dale keramickou dilnu vybavenou peci, télocviénu,
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pracovnu  klinické logopedky. Soucasti Skoly je vlastni Skoli jidelna
a pradelna. Matef'sk4 §kola spolupracuje se Zakladni $kolou na projektu Skolicky Agaty,
s klinickou logopedkou Mgr. Renatou Alfonzo, s Pedagogicko-psychologickou poradnou
Praha 4 a se spiatelenymi $kolkami na riiznych akcich pro déti i rodi¢e. (MS Zahradka,

2013)
Charakteristika Skoly ¢. 2
Nazev §koly: Mateiska skola Usmév
Adresa: 17. listopadu 4708, Chomutov, 43004

Mateiska kola 17. listopadu vyuziva nazvu "USMEV" a je souéasti pravniho
subjektu Matetské Skoly Chomutov, ptispévkové organizace. Provoz Skoly byl zahdjen
12.2.1979 jako jesle a MS. MS je Sestitfidni s pé¢i o déti zdravé a kapacitou 153

mist. Provoz skoly je celodenni od 6:00 do 16:30 hodin. Ttidy jsou homogenni.

Matetska Skola se nachéazi uprostied mésta v panelové zastavbé na sidlisti
Biezenecka, kterd je dobfe dostupna. Lze k ndm pfijet automobilem i1 méstskou
hromadnou dopravou. Pfimo v arealu matefské Skoly nelze parkovat, ale zachytna
parkovisté se nachéazeji v blizkosti Skoly. V blizkosti okoli se nachazi rozsahly les, ktery
matei'ska Skola vyuziva k prochazkam do ptirody, dale je v blizkosti Podkrusnohorsky
zoopark, ktery détem umoziuje vyuziti riznych atrakci s environmentéalni tématikou a
poznavani nejriizngjsich Zivo¢ichli. Nedilnou souéasti MS je piekvapivé velka piirodni
zahrada, kterd détem umoZziuje pobyvat venku co nejCastéji a nabizi fadu mozZnosti
pobytu na Cerstvém vzduchu v jakémkoliv roénim obdobi. Budova je panelového typu
dvoupodlazni s podzemnim podlazim, kde se nachazeji veSkeré skladové prostory,
socialni zatizeni, pradelna, suSdrna s mandlem, kancelai vedouci Skolniho stravovani a
Skolni kuchyné. V prvnim nadzemnim podlazi se nachazi vstupni hala, kancelar
zastupkyné feditelky soucasti, 1. tfida s hernou a stadlou loZnici, 4. tfida s hernou a
spole¢nou kuchytikou pro obé¢ tiidy, Satny pro déti. Najdete zde i dalsi dvé tridy, které
maji svlij vlastni vchod, Satny, hygienické zatfizeni a kuchynku pro vydavani jidla. Ve
druhém nadzemnim podlazi jsou vzdy dvé tfidy o dvou mistnostech pro ¢innosti déti,

hygienické zafizeni. Ob¢ tfidy jsou uprostied propojeny spolec¢nou kuchytikou, kde se
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vydavaji potraviny. Je zde jedna stala loZnice a upravena mistnost na cviceni. (Matetska

Skola Chomutov, 2009)

4.4 Charakteristika vyzkumného souboru

V prvni ¢asti této subkapitoly se autorka vénuje kvantitativnimu vyzkumu, presnéji
dotaznikovému Setieni, ktery bude nésledné popsan a vyhodnocen v tabulkach a grafem.
Druha cast se zaméfuje jiz na kvantitativni vyzkum diplomové prace, presnéji na

rozhovor, ktery je také uveden v tabulkéach a nasledné vyhodnocen v zavéru Seteni.
4.4.1 Vyzkumné Setieni — dotaznik

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo pfesné¢ 60 respondenti. Byli osloveni pouze
pedagogové, zastupci teditele a feditelé mateiskych Skoly z mést Chomutov a Praha.
Dotaznikové Setfeni probihalo pouze elektronicky formou socialnich siti a emailu, a to
vzdy po domluvé s vedoucim pracovnikem dané matei'ské Skoly. Dotaznik byl anonymni
a dobrovolny a pravé proto, se ho nechtéli zicCastnit vSichni osloveni respondenti.
V dotaznikovém Setfeni bylo polozeno celkem 20 otazek, ztoho 15 otazek bylo
uzavienych s vybérem odpovédi a 5 otazek bylo otevienych, kde respondent mohl napsat

odpoveéd’ svymi slovy.
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Analyza vysledki dotaznikového Setieni
Tabulka 1: Pohlavi

Pohlavi Muz
Vysledek 1

Graf 1: Pohlavi

Otazka: Pohlavi?

Pohlavi

BZena OMuZ

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Tohoto dotaznikového Setfeni se zcastnilo 60 respondentd, z toho 59 bylo Zen a

pouze 1 byl muz.
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Tabulka 2: VEék

Vék 20-35 let 36-50 let 51 let a vice

23

Vysledek 29

Graf 2: Vék

Otazka? Vek?

Vék

@20-35 let
036-50 let
@51 let a vice

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Na tuto otazku opét odpovidalo 60 respondentd, z toho 29 z nich ve véku 20-35 let,
dalgich 23 respondentti ve véku 36-50 let a v neposledni fadé pouze 8 z nich bylo ve véku
51 let a vice. MiZzeme tedy fici, Ze mladsi generace pedagogli zacina lehce prevladat, ale

stale ne tak vyrazné.
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Tabulka 3: Prace v oboru

Prace voboru 1-6 let 7-15 let 16-25 let 26 le a vice

Vysledek

Graf 3: Prace v oboru

Otazka: Jak dlouho pracujete v daném oboru?

Prace v oboru

@1-6 let
07-15 let
@16-25 let
@26 let a vice

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Podle grafu mizeme zjistit, ze na dotaznikového Setfeni se zcastnili pedagogové.
Zastupci feditele a feditelé matefskych $kol, z nichz polovina ma praxi v oboru pouze 1-
6 let, tudiz praxe neni jesté pfili§ dlouha a jejich profesni rozvoj je jesté v zacatcich.
Dalsich 13 respondentti ma praxi v oboru 7-15 let, 8 respondent 1625 let a poslednich

9 ma praxi 26 let a vice, coz jsou pievazn¢ kantori, kteti se blizi ke konci kariéry.
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Tabulka 4: Pozice v MS

Pozice v MS Pedagog Zastupce feditele  Reditel

Vysledek 49

Graf 4: Pozice v MS

Otazka: Jaka je Vase pozice v matetské Skole?

Pozice v MS

B Pedagog
0O Zastupce reditele
@ Reditel

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Vysledky z dotaznikového Setfeni ukazuji, Ze se vyzkumu zUcastnili prevazné
pedagogové matefskych kol a to presné€ 49. pouhych 7 bylo zastupcii feditele a 4 feditelé
matefskych Skol. E to dané také tim, Ze vyzkum probihal v matefskych Skolach v Praze a
v Chomutové, kde je sice Skolek hodné, ale jsou vSechny sloucené a maji jednoho feditele
a na kazdé matetské Skole je povolan jeden zastupce feditele, ktery se pod dohledem

feditele stard o chod matetské Skoly a zodpovida za zaméstnance.
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Tabulka 5: Kdo provadi hospitace

Kdo provadi Zastupce reditele Reditel

hospitace
Vysledek

Graf 5: Kdo provadi hospitace

Otazka: Kdo ve Vasi matefské skole provadi hospita¢ni ¢innost?

Kdo provadi hospitace

B Zastupce Feditele
O Reditel
B Nikdo

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Na zékladé odpovédi na tuto otdzku lze fici, Ze hospitacni ¢innost v matetské Skole
provadéji jak zastupci feditelé, tak 1 samotni feditelé Skoly. Kazda Skola to mé nastavené
jinak a hospitacni ¢innost by mél provadet predevsim takovy vedouci pracovnik, ktery
své pedagogické pracovniky zna a hodnoti je i prubézné béhem roku. Pouze 3 respondenti

uvedli, Ze v jejich mateiské Skole hospitace ziejmé viibec neprobiha.
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Tabulka 6: Hospitace — jak ¢asto

Hospitace — jak Podle ro¢niho Podle potieby Neprovadi se

casto planu viibec
Vysledky

Graf 6: Hospitace — jak ¢asto

Otazka: Jak Casto se ve Vasi matefské skole provadi hospitacni ¢innost?

Hospitace - jak casto

@ Podle roéniho planu
OPodle potieby

B Neprovadi se viibec

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

29 respondentt uvedlo, Ze hospitaéni Cinnost v jejich matetské Skole se provadi podle
ro¢niho planu a 28 uvedlo, ze hospitace probiha podle potieby. Pouze 3 respondenti
uvedli, ze se hospitace u nich v matetské Skole neprovadi viibec. Ideédlni pro kontrolu by
méla byt hospitace podle ro¢niho planu u kazdého pedagoga, ale bohuzel tomu tak neni.
Vzhledem k nemocim a $kolnich akci béhem roku mize dojit ke komplikacim, a proto se
hospitace provadi podle potieby u konkrétnich pedagogt. To, Ze se hospitace neprovadi
u nékterych pedagogli viibec je velice Spatné, nebot’ vedouci pracovnik nema Zadny

prehled o tom, jak jeho pedagogicti pracovnici svou praci vykonavaji.
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Tabulka 7: Zaznamovy arch

Zaznamovy arch

Vysledky

Graf 7: Zaznamovy arch

Otéazka: Pouziva se u Vas v mateiské Skole pii1 hospitacni ¢innosti zdznamovy arch?

Zaznamovy arch

@ Ano
ONe

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Podle odpovédi na tuto otdzku Ize fict, ze vétSina respondentd, tedy piesn€ 48 uvedlo,
ze jejich vedouci pracovnik pouZziva pii hospitacni ¢innosti zdznamovy arch. Pouhych 12
respondentll odpovédelo, Ze se zaznamovy arch v jejich matetské Skole nepouziva. V této
chvili neni ani jedna odpovéd’ spravnd, nebot” kazdy vykonava hospitaci tak, jak uzna za
vhodné. MlZeme, ale fict, Ze zdznamovy arch je vybornou pomiickou pro hospita¢ni

¢innost, nebot’ jsou zaznamy prace mnohem piehlednéjsi jak pro vedouciho pracovnika,

tak nasledné i pro pedagoga.
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Tabulka 8: Vedouci a hospitace

Vedouci a Nervozita, Piijemné a Nevim, Hospitace se

hospitace stres a tréma klidné neomezuje mé nedélaji

Vysledky

Graf 8: Vedouci a hospitace

to

Otazka: Jak na Vas pusobi pfitomnost vedouciho pracovnika béhem hospitaéni

éinnosti?

Vedouci a hospitace

2%

B Nervozita, stres a tréma
OKlidné a pFijemné
B Nevim, neomezuje mé to

B Nedélaji se hospitace

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Tato otdzka byla oteviena a kazdy respondent mohl vyjadfit vlastnimi slovy, jak na
n¢j plsobi ptitomnost vedouciho pracovnika béhem hospitace. Respondenti odpovidali
rizn€, ale nemizeme fict, Ze by jedna zdanych odpovédi né&jak pievazovala. 21
respondentll odpovédélo, ze jsou pii pfitomnosti vedouciho nervézni a maji trému,

dalsich 19 se citi klidn€ a piijemné, 17 z nich odpovédélo, Ze je to pfi prace vlastn€ viibec
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neomezuje a pouze 3 respondenti uvedli, Ze se u nich v matetské Skole hospitace
neprovadi. Podle vysledkt Ize fict, ze vzdy zéalezi na tom, jaké je v mateiské Skole klima
a vztah mezi feditelem a pedagogy. Dulezitym kritériem je i to, jakym stylem feditel ¢i
zastupce teditele svou funkci vykonavaji a jak na pedagogy pusobi (autoritativni styl
vedeni, demokraticky styl nebo liberalni). Pokazdé, ale nemusi jit pouze o vedouciho
pracovnika, ale dilezitou roli muze hrat také povaha samotného pedagoga. Vzdy zalezi

na tom, jak pedagog urcité situace zvlada.
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Tabulka 9: Priprava na hospitaci

Pfiprava na BéZznym Lépe nez obvykle  NeprFipravuji se

hospitaci zpusobem vibec
Vysledky

Graf 9: Piiprava na hospitaci

Otazka: Jak se pfipravujete na hospitac¢ni ¢innost?

Priprava na hospitaci

@ BéZnym zpiisobem
OLépe nez obvykle

@ Nepripravuji se vibec

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Ptevazné vétSina respondentil (40) uvedlo, Ze se na hospitaci pfipravuje béznym
zpusobem, dal$ich 17 tvrdi, Ze se pfipravuje 1épe nez na obvyklou ¢innost a 3 z nich se
nepiipravuji na hospitaci vibec. Podle mého nazoru, by se pedagog mél spravné
pripravovat velmi dobte na kazdou ¢innost, a ne pouze pokud pfijde na hospitaci vedouci

pracovnik. Proto je velmi dobré, ze pfevazné vétSina respondentd, presné tak Cini.
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Tabulka 10: Vzajemné hospitace

Vzajemné

hospitace

Graf 10: Vzajemné hospitace

Otazka: Provadi se ve Vasi matetské Skole vzajemné hospitace mezi pedagogy?

Vzajemné hospitace

@ ANO
ONe
B Obcas

Zdroj: vlastni Setieni, 2020

Odpovédi na tuto otazku byly sice rizné, ale muzeme fici, ze vice nez polovina
respondentli uvedlo, ze se v jejich matetské Skole vzajemné hospitace provadi minimalné
obCasné. Presnéji 25 znich vzdjemné hospitace provadi a 13 znich jen obcas. 22
respondentd tvrdi, ze se u nich v matef'ské skole neprovadi vzajemné hospitace viibec.
Myslim si, Ze vzajemné hospitace mezi pedagogy jsou pro praci ucitelé taky velmi
dulezité, nebot’ kazdy pedagog mize vidét své kolegy, jak s détmi pracuji a zaroven
mohou nacerpat dal$i zkuSenosti a nové poznatky pii praci s détmi, které je mohou
V jejich profesi posunout dale. Bohuzel v nékterych matetskych Skolach tomu tak neni,
nebot’ na vzajemné hospitace neni prostor, napt. smény pedagogli se mohou kryt, nebo je

naopak malo pedagogti a nemél by kdo jiny byt s détmi v jiné tfidé.
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Tabulka 11: Metody a postupy hospitace

Metody a postupy Castetné

hospitace
Vysledky

Graf 11: Metody a postupy hospitace

Otazka: Jsou podle Vas vyuzivané metody a postupy hospitacni ¢innosti spravné?

Metody a postupy hospitace

@ Ano
@ Ne

O Caste¢né

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Vétsina respondentli dalo jako odpovéd’, ze jejich vedouci pracovnik vyuziva pfti
hospita¢ni ¢innosti spravné metody a postupy (42) nebo je vyuziva alespoii ¢astecné (13).
V obou pfipadech je to velice p&kny vysledek, nebot’ pravé spravné metody a postupy
hospitace mohou danou ¢innost velice ovlivnit. Pouhych 5 respondentt uvedlo, ze jejich
vedouci pracovnik spravné metody a postupy pti hospitaci nevyuziva, coz je velice Spatné

a mélo by se to v dané matetské skole velmi rychle vyftesit.
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Tabulka 12: Faze hospitace

Faze hospitace Ano Ne Castetné

Vysledky 29

Graf 12: Faze hospitace

19 12

Otazka: Znate faze hospitac¢ni ¢innosti, které se maji béhem hospitacni ¢innosti

vyuzivat?

Faze hospitace

@ Ano
O Ne

@ Casteéné

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Na tuto vyzkumnou otdzku odpovédélo 29 respondentl tak, Ze faze hospitacni
¢innosti znaji, 13 z nich alespon ¢astecné a 19 respondentt faze hospitace nezna viibec.
Mnohdy se stava, Ze faze vSichni znaji, akorat neznaji pfesné nazvy, kazdopadné je velmi
dulezité, aby faze hospitace znali pfedev§im vedouci pracovnici, ktefi hospitaci provadéji.
Faze hospitace miizeme najit jak v literatufe, tak i na internetovych strankach. V této

diplomové praci jsou faze hospitace vysvétleny v teoretické ¢asti.
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Tabulka 13: Idealni hospitace

Idealni hospitace = Predem ohlaSena NeohlaSena ZAadnou

nepreferuji

Vysledky

Graf 13: Idealni hospitace

Otazka: Jaka hospitace je podle Vas idealni?

Idealni hospitace

@ Predem ohlaSena
@ Neohlasena

O Zadnou nepreferuji

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Na tuto otazku odpovédelo 31 respondentt tak, Ze preferuje predem ohlaSenou hospitacni
¢innost, 12 dalSich si mysli, ze by hospitace méla byt neohlasend a 17 respondentil tvrdi,
7e zadnou z nich nepreferuje. Zadnou zt&chto odpovédi nemiizeme povaZzovat Za
Spatnou, nebot’ kazda z téchto druhi hospitaci mé sviij diivod. Pfedem ohlaSena hospitace
by méla byt, ale nejcastéjsi, protoze vedouci pracovnik a pedagog se mohou spole¢né
domluvit na daném datu hospitace, vedouci pracovnik si mlize zjistit predem co se bude

v dany den probirat s détmi, co bude cilem ¢innosti atd. Dale mohou pfedem ohlasenou
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hospitaci vyuzit k ptredhospitacnimu rozhovoru, ktery je jednou z fazi hospitacni ¢innosti.
Neohlasena hospitace by méla probihat tehdy, pokud jsou na pedagoga hlaSeny rtizné
stiznosti jak od rodi¢t ¢i od kolegi. Pravé tento druh hospitace slouzi k tomu, aby si
vedouci pracovnik mohl zjistit, zda ¢innosti s détmi déla pedagog tak, jak spravné ma.

Zjistuje se také chovani pedagoga k détem a dalsi podnéty k hodnoceni.
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Tabulka 14: Vyznam hospitace

Vyznam hospitace Zpétna vazba Zkusenost, nové Nevim, Zadny

prace poznatky

Vysledky

Graf 14: Vyznam hospitace

Otéazka: Jakou ma pro Vas hospitacni ¢innost vyznam?

Vyznam hospitace

@ Zpétna vazba prace

0O ZkuSenost, nové
poznatky

BNevim, Zadny

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Dalsi otazkou bylo, jaky vyznam ma hospitace pro pedagogy a vedouci. Vice nez vétSina,
a to ptesné 42 respondentil uvedlo, Ze pro n¢ hospitace znamena zpétnou vazbu na jejich
praci, coz je velice dilezité. Kazdy pedagog ma Sanci zjistit, jak na tom se svou praci je
a zda probihd vSe tak, jak ma. DalSim vyznamem respondenti (12) uvadéli nové
zkuSenosti a poznatky. To se tyka pfedevsim téch, kteti hospitaci hodnoti, nebo téch, kteti
se na hospitaci pfisli podivat. ZkuSenosti jsou v této praci také velmi dileZitym faktorem
pro zlepSovani svych kvalit. Pouze 6 respondentli uvedlo, ze pro n¢ hospitace nema

vyznam zadny.
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Tabulka 15: Prekazky pii hospitaci

Prekazky Stres, Mnoho lidi Vedouci  Nespoluprace Nevim, nic

pri tréma a na pracovnik déti

hospitaci nervozita  hospitaci
Vysledky 21

Graf 15: Prekazky p¥i hospitaci

Otazka: Co je pro Vas nejvétsim prekazkou ¢i stresujicim podnétem hospitacni ¢innosti?

Prekazky pri hospitaci

@ Stres, tréma a nervozita
@ Mnoho lidi na hospitaci
B Vedouci pracovnik

B Nespoluprace déti

Onevim, nic

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Stres ¢i prekazky pii hospitaci na kazdého plsobi jinak, ale asi nejvice respondentti (21)
se shodlo na tom, ze nejvétsim nepiitelem béhem hospitace je prave tréma a nervozita.
Dalsim faktorem stresujici situace béhem hospitace respondenti (8) uvedli mnoho lidi,
kteti na hospitaci jsou. Vedouci pracovnik je dal$im stresujicim faktorem pii hospitace a
to uvedlo 9 respondentt, 5 z nich tvrdi, ze naruSeni hodiny a nespoluprace déti mize byt
také velkym problémem. 17 respondentl tvrdi, Ze je pii hospitaci nestresuje viibec nic,

coz je velké pozitivum, nebot’ stresové situace mohou ovliviiovat praci pedagoga.
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Tabulka 16: Piredhospitacni rozhovor

Predhospitac¢ni

rozhovor

Vysledky

Graf 16: Predhospita¢ni rozhovor

Otazka: Pouziva se ve Vasi matei'ské skole ptedhospita¢ni rozhovor?

Predhospita¢ni rozhovor

@ Ano
@Ne
O Obcéas

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Ptedhospitacni rozhovor je jednou z fazi hospitacni ¢innosti, ale ne kazdy pedagogicky
pracovnik to zné a ve své praxi vyuZziva, a proto vice nez vétSina respondentti (47) uvedlo,
ze predhospitacni rozhovor nevyuziva. Dalsich 7 respondentd uvedlo, ze obcas a
podlesnich 6 tvrdi, Ze ptedhospita¢ni rozhovor provadi. Pravé tento druh rozhovoru slouZzi
k domluvé podminek hospitace mezi pedagogem a vedoucim, napf. ¢as a datum hospitace
¢i cil a téma hospitace. V rdmci dobré komunikace je tato metoda také velmi dulezita pro

spravné provedeni hospitacni ¢innosti.
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Tabulka 17: Pohospita¢ni rozhovor

Pohospitacni

rozhovor
Vysledky

Graf 17: Pohospita¢ni rozhovor

Otazka: Pouziva se ve Vasi mateiské Skole pohospitacni rozhovor?

Pohospita¢ni rozhovor

B Ano
B Ne
O Obcéas

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Pohospitacni rozhovor je také jednou z fazi hospitacni ¢innosti, ktery ale podle vysledkt
vyuziva vice pedagogl a vedoucich pracovnikli neZ rozhovor piedhospitacni. 47
respondentti uvedlo, Ze pohospitaéni rozhovor vyuZiva, 7 z nich ob¢as a 6 z nich tvrdi, Ze
pohospitacni rozhovor nevyuziva viibec. Pohospitac¢ni rozhovor je velice dllezity pro
komunikaci mezi pedagogem a vedoucim pracovnikem a slouzi jako zpétna vazba
hospitace, ktera probihala. Kazdy by se béhem rozhovoru mél dozvédét své silné a slabé

stranky prace, ale také by méla zaznit kritika nasledna pochvala.
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Tabulka 18: Prinos pohospita¢niho rozhovoru

Prinos Pfinos, zpétna Castecny prinos Neni pro mé

pohospita¢niho vazba prinosem

rozhovoru
Vysledky

Graf 18: Prinos pohospita¢niho rozhovoru

Otazka: Co pro Vas znamena pohospitacni rozhovor?

Prinos pohospita¢niho rozhovoru

@ Prinos, zpétna vazba
@ Casteény pFinos

ONeni pro mé prinosem

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Jak uz bylo feceno v piedeslé otdzce, pohospitacni rozhovor mize byt pro vSechny
pedagogy velkym piinosem a zpétnou vazbou prace pedagoga. Pravé toto si mysli
pfevazna vétSina respondentl a to presné 51. dalSich 6 tvrdi, Ze je pro né pohospitacni
rozhovor pouze ¢astenym ptinosem a 3 z nich si mysli, ze pfinosem neni vibec. Je to
kazdého nazor, ale urcité spravné vedeny pohospitacni rozhovor by mél vzdy vést k tomu,

aby byl pro obé¢ strany velkym pifinosem a zpétnou vazbou prace pedagoga.
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Tabulka 19: Spravné metody a postupy hospitace

Spravné Nezasahovat Zpétna Cil a smysl Spravna Nevim

metody a do prace vazba a hospitace  komunikace

postupy rozbor
hospitace prace

Vysledky 22

Graf 19: Spravné metody a postupy hospitace

Otazka: Jaké jsou podle Vas spravné metody a postupy hospitacni ¢innosti?

Spravné metody a postupy hospitace

B Nezasahovat do prace

OZpétna vazba a rozbor
prace

B Cil a smysl hospitace

B Spravna komunikace

@ Nevim

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Mezi nejcastéjsi odpovédi respondenti (22) byl uveden divod nezasahovani béhem
¢innosti do prace, coZ je pro spravny prubéh hospitace velice dllezité. Dalsi metodou byl
respondenty (17) zvolena zpétnd vazba a rozbor prace, 9 respondenti uvedlo jako
spravnou metodu znat vzdy cil a smyl prace, 5 z nich dale uvadi jako vhodny postup
spravnou komunikace mezi pedagogem a vedoucim a 7 z nich uvedlo, Ze nevi, co mize
byt spravna metoda ¢i postup hospitace. VSechny tyto metody jsou urcité velmi uzite¢né

a spravné a jejich nedodrzeni mtze ovlivnit celou hospitacni ¢innost.

74



Tabulka 20: Spatné metody a postupy hospitace

Spatné  Zasahovani  Zadna Velka Neprofesionalita

metody a do prace zpétna kritika a vedouciho
postupy vazba a Zadna
hospitaci rozbor pochvala

Vysledky 16

Graf 20: Spatné metody a postupy hospitace

prace

Otazka: Jaké jsou podle Vas $patné metody a postupy pii hospitacni ¢innosti?

Spatné metody a postupy hospitace

@ Zasahovani do prace

O Zadn4 zpétna vazba a
rozbor prace

B Velka kritika, Zadna
pochvala

@ Neprofesionalita
vedouiho

B Nevim

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Na tuto otazku odpovédélo 16 respondentli, ze Spatnou metodou hospitace mulize byt
zasahovani do prace pedagoga, 15 z nich uvedlo jako Spatnou metodu Zadnou zpétnou
vazbu a rozbor prace, 12 respondenti tvrdi, Ze velka kritika a Zadna pochvala mize mit

Spatny vliv na hospitaci. 10 respondentt tvrdi, Ze dal§im faktorem Spatné metody miize
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byt neprofesionalita vedouciho a v neposledni fad€ 7 z nich uvedlo, Ze nevi ¢ by mohlo
byt nevhodnou metodou hospitace. VSechny tyto odpovédi jsou presnym opakem
predeslé otazky. Spatnych metod miiZze byt mnoho, ale pravé tyto vyjmenované mohou
vazné ovlivnit jak cely proces hospita¢ni Cinnosti, tak 1 vztah mezi vedoucim
pracovnikem a pedagogem. Pokud vedouci pracovnik vyuziva mnoho $patnych metod a
postupti béhem hospitace, mtze to také ovlivnit jeho pracovni pozici zastupce feditele ¢i

teditele Skoly.
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4.4.2 Zavéry dotaznikového Setieni

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo piesné 60 respondentd, ktefi pracuji v matefské
Skole na pozici pedagoga, zastupce feditele ¢i feditele Skoly. Dotaznik byl rozdan do
matefskych Skol mésta Prahy a Chomutov. Celkem bylo hodnoceno 20 otazek, z toho 15
bylo uzavienych s vybérem odpovédi a 5 otevienych otazek s moznosti libovolné
odpovédi. Dotaznik probihal pouze elektronicky, nebot’ to byl nejvhodnéjsi zpisob
zpracovani jak pro autorku prace, tak 1 pro respondenty. Byly osloveny nékteré matei'ské
Skoly v Praze a v Chomutové formou emailu a socidlnich siti. Vysledky vyzkumného

Setfeni jsou vyhodnoceny v tabulkach a v grafem, a proto je mozné vyhodnotit hypotézy.

H1: Predpokladam, Ze vedouci pracovnici nevyuzivaji vZdy spravné metody a

postupy pfri realizaci hospitac¢ni ¢innosti.

Podle vysledkti dotazniku bylo zjisténo, Ze vice nez vétSina vedoucich pracovnika
vyuziva spravné metody a postupy hospitacni Cinnosti. Podle tabulek a grafi ve vyse
uvedeném vyzkumu odpovéd€lo presné¢ 55 % respondentti, ze jejich vedouci vyuziva
vzdy spravné metody a postupy pii hospitace a 33 % dalSich uvedlo, ze je vyuziva alespon
castecné. Je to velmi pozitivni vysledek a je spravné, ze to ve vétsiné matetskych Skolach

funguje tak, jak ma. Hypotéza byla vyvracena.

H2: Predpokladam, Ze komunikace mezi vedoucimi pracovniky a pedagogy je

pied i po hospitacni ¢innosti dilezZita.

Podle vysledkii dotaznikového Setfeni respondenti uvedli, Ze rozhovor jak
predhospitaéni, tak i pohospitacni je pro realizaci hospitacni ¢innosti velice dilezity.
Jedné se tedy piedevSim o rozhovor pohospitacni, ktery slouzi pievazné jako zpétnd
vazba prace pedagoga. Dalsi pozitivem rozhovoru je i rozvoj vztahu mezi pedagogem a

vedoucim pracovnikem a dalsi nasledna spoluprace. Hypotéza byla potvrzena.
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4.4.3 Vyzkumné Setfeni — rozhovor

Jako dal§i metoda vyzkumného Setfeni byl zvolen rozhovor, ktery byl proveden jak
s pedagogem, tak i s vedoucim pracovnikem $koly. Pro rozhovor byl zvolen vzdy jeden
pedagog a jeden vedouci pracovnik z matefské Skoly v Chomutové a v Praze. Cilem
rozhovoru je zjistit, zda hospitacni ¢innost probihd v matefskych Skolach podobné,
ackoliv jsou kazda z jiného mésta. Na konci vyzkumného Setfeni bude vyhodnoceno
srovnani téchto dvou matetskych Skol a zaroven pohled na dané vysledky vyzkumu

autorky prace.
1. Rozhovor v matefské Skole v Praze

Rozhovory probihaly v matefské $kole v Praze, konkrétné v MS Zahradka na Praze 4
v Michly. Mateiska $kola je sloucena zaroven se zakladni Skolou, a tudiz je pouze jeden
feditel. Pi. feditelka ma svou kancelaf v zakladni $kole a v MS ma zaméstnance na starost
pi. Zastupkyné. Pro rozhovor autorka oslovila jednu pi. u€itelku a pi. zastupkyni a byl

proveden v piirozeném prostiedi zaméstnanct, a to ve sborovné mateiské Skoly.

Tabulka 21: Rozhovor s pedagogem v MS Praha

Jak dlouho pracujete ve Skolstvi? V matetské Skole pracuji teprve tretim

rokem.

Jaké je VaSe nejvy$Si dosazené Moje nejvyssi dosazené vzdélani je

vzdélani? vysokoskolské — bakalarské.

Provadi VaSe zastupkyné reditele Ano, VvnaSi matefské Skole se sice
v matei'ské Skole hospita¢ni ¢innost? hospitacni ¢innost provadi, ale cetnost
Pokud ano, jak ¢asto? hospitaci je zavisld na okolnostech.
V poslednich tfech letech byla hospitacni
¢innost provadéna pouze o novych

pedagogickych pracovnicich.
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Myslite si, Ze VaSe zastupkyné reditele
vyuZziva pri hospitaéni ¢innosti spravné
metody a postupy? Pokud ano, jaké to

mohou byt?

Zda se Vam, Ze VaSe zastupkyné
reditele déla pri hospitacni cinnosti
chyby, které mohou ovlivnit ¢innost

pedagoga? Pokud ano, jaké to jsou?

Je ve Vasi materské Skole hospitacni
¢innost vZdy ohlasena predem? Pokud
ano, myslite si, Ze je to tak spravné a

proc?

Délaji se ve VasSi materské Skole

vzajemné hospitace mezi pedagogy?
Pokud ano, myslite si, Ze je to tak

spravné a proc?

Miyslite si, Ze je ve Vasi materské Skole
pozitivni a prijemné Kklima mezi
pedagogickymi pracovniky a vedenim

Skoly?
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Ano, myslim si, ze vyuzivd spravné
metody 1 postupy. Nejprve se pi.
Zastupkyné seznami s danym tématem a
dil¢imi cili Cinnosti, do prace nikdy
nezasahuje a vzdy jen pozoruje mou praci
a praci déti a zaznamenava si poznatky a
V neposledni tadé nésleduji reflexe a

hodnoceni prace pedagoga.

Zatim jsem nezaznamenala zadné chyby,

které by mou praci s détmi mohly ovlivnit.

Ano, pi. zéastupkyné vzdy oznami
hospitaci pfedem. Myslim si, Ze je to tak
spravné, nebot se pedagog mulze na
hospitaci lépe pfipravit a utuzuje to i

divéru mezi pedagogem a vedoucim.

Na kazdou hospitaci, kterd probiha ma
moznost piijit 1 kazdy pedagog. Bohuzel
V poslednich letech tomu tak moc casto
neni, ale podle mého nézoru je to urcité
spravné. Ostatni pedagogové mohou
nacerpat od ostatnich nové zkuSenosti a

inspiraci pro praci s détmi.

Ano, myslim si, Ze v poslednich letech se
vztah mezi pedagogy a vedenim velice

zlepsil.



Je podle Vias hospitaéni ¢innost ve Ano, urcité je dulezitd. Pedagog i vedeni
Skolstvi dilezita? Pokud ano, pro¢? muze efektivné  posoudit  kvalitu
vzdélavaciho procesu, ale zaroven i své
vlastni chyby. Dale se mohou nacerpat

nové zkusSenosti a poznatky.

Myslite si, Ze VaSe zastupkyné reditele Tézko ftict. Jsou véci, se kterymi
pracuje ve své funkci spravné a pro¢?  souhlasim a myslim si, ze je pi.
Zastupkyné déla nejlépe jak umi, ale také
jsou nekteré véci, které podcenuje a
mohou Vv prubéhu let ovlivnit jeji kvalitu

prace v dané funkci.
Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Pro tento vyzkum byl vyuzit strukturovany rozhovor, ktery probihal ve sborovné

v dané matetské Skole.

Pani ucitelka pracuje ve Skolstvi teprve tfetim rokem, tudiz jesté nema mnoho praxe
s détmi. To, ze se v této mateiské Skole v poslednich letech provadi hospitacni ¢innost
pouze u novych pedagogii, miize mit mnoho diivodu, ale to vzdy zalezi na rozhodnuti
reditele Skoly, ale také na danych okolnostech. Podle rozhovoru lze fici, ze pani
zastupkyné pii hospitacni Cinnosti vyuziva spravné metody a postupy, snazi se
spolupracovat s pedagogy a dochazi i ke zpétné vazbé a reflexim po hospitaci. Dalsim
velkym pozitivem je, ze pedagogové a vedeni mé mezi sebou pozitivni a kladny vztah,
ktery je pro jakoukoliv spolupraci velice dilezity. Jsou, ale i véci, které by se podle pani
ucitelky mohly zleps$it k lepSimu. Jedna se predevSim o vziajemné hospitace mezi
pedagogy, které mohou byt velkym pfinosem pro vSechny, kdy mohou nacerpat vSichni
nové zkuSenosti a poznatky pro praci s détmi. Bylo by tedy vhodné, aby v této oblasti

mohlo dojit ke zménam, pokud to pijde.

80



Tabulka 22: Rozhovor se zastupcem Feditele v MS Praha

Jak dlouho pracujete ve Skolstvi a jak
dlouho ve funkci zastupce feditele

mateiské Skoly?

Jaké je VaSe nejvyssi dosazené
vzdélani?
Provadite ve VaSi matei'ské Skole

hospitacni c¢innost? Pokud ano, jak

casto?

Jaké metody a postupy vyuZzivate pri
hospitacni Cinnosti a jak hospitacni

&innost u Vas v MS probiha?
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Ve skolstvi pracuji 38 let a ve funkci

zastupce feditele 10 let.

Moje nejvyssi dosazené vzdélani je
sttedni odborné s maturitou, samoziejmée

pedagogicka skola.

Ano, hospitaéni ¢innost se u nas v MS
provadi. Dfive jsme hospitace dé¢laly
podle ro¢niho planu vzdy u kazdého
pedagoga minimaln¢ 1x za rok a nasledné
podle potieby, ale bohuzel v poslednich
letech se provadi pouze podle potieby.
Nejcastéji tedy u novych pedagogt.
Dtivodem je, Ze v poslednich letech bylo
mnoho pedagogli vazné¢ nemocnych a
nepovedlo se nam terminy hospitaci vzdy

dodrzet.

Samoziejmé se snazim vyuzivat vSechny
faze a metody hospitace, ale asi nejvetsi
zasadou hospitace je nezasahovat
pedagogovi do prace, zjistit si veskeré
potifebné véci o dané Cinnosti, tzn cile a
smysl hospitace a zda se shoduji s cili,
které méa pedagog ve svém TVP.
V neposledni tadé¢ je pro mé velice
dilezité hodnoceni neboli zpétna vazba,
kterou spole¢né

probirame na



Jaky typ hospitacéni ¢innosti ve Vasi
matei'ské Skole vyuzivite a proc?

(pfedem ohlisen4, neohldsSens)

Jaké metody a postupy jsou podle Vas

pri hospitacni ¢innosti duleZité a proc¢?

Jaké metody a postupy jsou podle Vas

Spatné a mohou naruSit priabéh

hospitacni ¢innosti?

Provadéji se ve Vasi materské Skole
vzajemné hospitace mezi pedagogy?

Pokud ano, pro¢?

Miyslite si, Ze je ve Vasi mateiské Skole

pozitivni a pFijemné klima mezi
pedagogickymi pracovniky a vedenim

Skoly?

Je podle Vias hospitacni ¢innost ve

Skolstvi dilezita? Pokud ano, proc?
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pedagogické radé¢ a sezndmim tak

S hospitaci i ostatni pedagogy.

U nas se vzdy jedna o hospitaci, ktera je
ohladsena predem. Myslim si, Ze je to
nejlepsi volba pro spravnou spolupraci

mezi pedagogem a vedenim.

vazba préce, protoze i sdm pedagog by
mél veédét, jak si pi1 hospitaci vedl a
mohou se spole¢né probrat silné 1 slabé

stranky a nasledna doporuceni.

Nejhorsi moznou metodou je zasahovani
do prace pedagogovi, nebot’ to narusi pra
ci nejen samotnému pedagogovi, ale i1
détem, ktery jsou hlavnimi aktéry

hospitacni ¢innosti.

V nas$i matefské Skole se konkrétné
vzajemné hospitace nekonaji, ale kazdy
pedagog se mize vzdy pfijit podivat na
praci jiného pedagoga a nacerpat tak nové

zkuSenosti. Je to dobrovolné.

Myslim si, Ze ano, snazime se ve vsem

pracovat spole¢né.

Podle mé je hospitacni cinnost velice
dualezitd, protoze je to forma hodnoceni

prace pedagoga a kazdy vedouci by mél



mit ptehled o tom, jak jeho pedagogicti

pracovnici s détmi pracuji.
Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Pro tento vyzkum byl vyuzit strukturovany rozhovor, ktery probihal v feditelné dané

matefské skole.

Pani zastupkyné pracuje ve Skolstvi 38 let a ve funkci zastupkyné feditele 10 let, tudiz
ma velmi mnoho let zkuSenosti v praci s détmi, ale 1 v nyngj$i funkci. Jako nejvétsi
problém, co se tyCe hospitacni Cinnosti v této mateiské Skole je, ze probihd pouze u
novych pedagogti. Bohuzel divody, které pani zastupkyné uvedla, jsou velice zdsadni a
pokud v zaméstnani stale nékdo chybi, musi pani zastupkyné ¢asto zaskakovat u déti a
neni ptilis§ ¢asu na planované hospitace. Dal§im divodem miize byt i mnoho akci pro déti,
které se musi né€kolik tydni pfedem piipravovat a pedagogicky persondl je tim hodné
vytizen. Ale 1 vramci téchto akci mize vedouci pracovnik pozorovat aktivitu
jednotlivych pedagogii pti akcich MS a podle toho hodnotit. Dal§im mengim problém
jsou vzajemné hospitace, které se v této Skole provadéji pouze dobrovolné. Kazdy
pedagog by se mél déle rozvijet a ucit se novym vécem, a pravé vzajemné hospitace by
mohly vést k tomu, aby ke zlepSovéani prace mezi pedagogy dochazelo. Bylo by tedy
vhodné si o téchto problémech spolecné promluvit a vymyslet, zda by nebylo dobré se

témto aktivitam v pribehu let zacit vice vénovat.
Shrnuti obou rozhovoru

Podle vysledkii rozhovor jak pedagoga, tak 1 zastupce feditele by bylo vhodné srovnat,
zda se jejich nazory na jednotlivé plusy a minusy hospita¢ni ¢innosti shoduji ¢i rozchazeji.
Kdyz srovname odpovédi na rozhovor, miizeme vidét, ze jsou odpovédi viceméné velice
podobné a obé& strany vidi hlavni problémy hospitace stejné. Bylo by tedy vhodné se
spoleéné¢ nad témito problémy zamyslet a vymyslet vhodné feSeni. Co je, ale
nejdilezitejsi, ze v této matetrské Skole hospitacni Cinnost funguje, zastupkyné tfeditele
vyuziva spravné metody a postupy, které vyhovuji vSem zcastnénym. Je vhodné
poznamenat, Ze ani jedna strana se nezminila o tom, zda povazuji za spravny postup i

rozhovor pred danou hospitaci. Mnoho pedagogli a feditelti se k tomuto rozhovoru

83



nevénuji, ackoliv je velice dilezity. Béhem rozhovoru pted hospitaci dochézi k tomu, ze
pedagog seznami vedouci pracovnika s jednotlivymi ¢innostmi, které bude vykonavat,
zaroven si domluvi piesny den a ¢as hospitace, aby se na ni mohly ob¢ strany fadné
ptipravit. Podle rozhovoru s pi. ucitelkou a spi. zastupkyni ktomuto rozhovoru
nedochazi, nebot' pi. zastupkyné pfedem neni seznamena s aktivitami pedagoga a
kontroluje to az béhem hospitace, zda dil¢i cile se shoduji s témi, které jsou napsané
v TVP. Bylo by vhodné tuto metodu zaradit mezi své metody a postupy hospitacni

¢innosti.
2. Rozhovor v materské Skole v Chomutové

Rozhovory probihaly v mateiské $kole v Chomutové, konkrétngé v MS Usmév.
Matetské Skoly v Chomutové jsou slouceny do jedné organizace, kterd je pod vedenim
jedné pi. feditelky. Kazda matefska Skola ma svého zastupce feditele, ktery se vénuje
organiza¢nim vécem dané MS a samoziejmé se stard i o pedagogické pracovniky, tudiz
hospitacni ¢innost provadi pravé dany zastupce feditele. Pro rozhovor autorka oslovila
jednu pi. ucitelku a pi. zastupkyni a byl proveden v ptirozeném prostiedi zaméstnanct, a

to ve sborovné matefské Skoly.

Tabulka 23: Rozhovor s pedagogem v MS Chomutov

Jak dlouho pracujete ve Skolstvi? V matetské skole pracuji 4 roky.

Jaké je VaSe nejvysSi dosazené Moje nejvyssi dosazené vzdélani je vyssi
vzdélani? odborné. Presn¢ Skola Vyssi odborna

pedagogicka.

Provadi VaSe zastupkyné reditele Ano, hospitacni ¢innost se provadi 2X'x
v materské Skole hospitacni ¢innost? ro¢né u kazdého pedagoga podle rocniho

Pokud ano, jak ¢asto? planu.

Myslite si, Ze VaSe zastupkyné reditele Ano vyuziva vzdy spravné metody a

vyuzZiva spravné metody a postupy pri postupy. Jednd se o piipravu, kde se
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hospitac¢ni ¢innosti? Pokud ano, jaké to

jsou?

7Zda se Vam, Ze VaSe zastupkyné
feditele déla pri hospitaéni cinnosti
chyby, které mohou ovlivnit ¢innost

pedagoga? Pokud ano, jaké to jsou?

Je ve Vasi materské Skole hospitac¢ni
¢innost vZdy ohlaSena predem? Pokud
ano, myslite si, Ze je to tak spravné a

proc?

Délaji se ve VasSi materské Skole
vzajemné hospitace mezi pedagogy?
Pokud ano, myslite si, Ze je to tak

spravné a proc?

Miyslite si, Ze je ve Vasi materské Skole

pozitivni a prijemné klima mezi
pedagogickymi pracovniky a vedenim

Skoly?

Je podle Vias hospitacni ¢innost ve

Skolstvi dilezita? Pokud ano, proc¢?

Myslite si, Ze VaSe zastupkyné reditele

pracuje ve své funkci spravné a proc?

bude

hospitace konat a jaké bude téma, déle se

spole¢né¢ domluvime, kdy se
jednd o pozorovani a nezasahovéani do
prace a v neposledni fadé rozhovor po

hospitaci, kdy dochazi ke zpétné vazbe.

Ne, myslim si, ze déla vSe spravné.

Ano vZdy je ohlasena pfedem a myslim si,
Ze je to tak spravné, nebot mam k vedouci
vetsi daveru, Zadné psychické vypjeti,
protoze se muzu na hospitaci piipravit
predem a rozmyslet si, jak bude Cinnost

probihat.

Ano, vzajemné hospitace délame. Je to

urCité velice spravné, nebot se od
ostatnich pedagogi mohu naucit novym
poznatkim a ziskat vice zkuSenosti

V praci s détmi.

Ano, myslim si, Ze jsme velmi dobry

kolektiv.

Ano, protoZe slouzi jako zpétnd vazba

prace pedagoga.

Ano, myslim si, Ze zastupkyné je vyborna,

protoze je ve vSem spravedliva, snazi se
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kazdému pomoci a v celé matetské skole

tvoii piijemné klima.
Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Pro tento vyzkum byl vyuzit strukturovany rozhovor s pedagogem z matetské skoly
v Chomutové, ktery byl uskute¢nén v ptirozeném prostfedi zaméstnance, a to ve sborovné

dané matefské Skoly.

Podle odpovédi z rozhovoru Ize uznat, ze takto ma vypadat ideédlni zastupce feditele
podle pedagoga, nebot’ nebyl shledan zadny problém v jeho funkci. Ale je to tvrzeni
pouze jednoho pedagoga a je mozné, ze ostatni zaméstnanci maji 1 jiné nazory.
Kazdopadné pro tento vyzkum je duleZité zjisténi, Ze zastupce feditele v této matetské
Skole vyuziva spravné metody a postupy pii hospitaéni Cinnosti a tim padem neni
hospitace nijak narugovana. Podle odpovédi miizeme usoudit, Ze v MS probihaji viechny
faze hospitacni Cinnosti. Dale je velké pozitivum vyuziti vzajemnych hospitaci mezi
pedagogy, protoze pedagogové Cerpaji od ostatnich nové poznatky a informace o

problematice prace s détmi.

Tabulka 24: Rozhovor se zastupcem feditele v MS Chomutov

Jak dlouho pracujete ve skolstvi a jak
dlouho ve funkci zastupce reditele

mateiské Skoly?

Jaké je VaSe nejvysSi dosazené
vzdélani?
Provadite ve Vasi mateiské Skole

hospitacni c¢innost? Pokud ano, jak

casto?
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Ve skolstvi pracuji 20 let a v pozici

zastupce feditele 5 let.

Moje nejvyssi dosazené vzdélani je

vysokoskolské magisterskeé.

Ano, Vvna$i mateiské Skole dé€lame

hospitace, a to 2x ro¢né, v 1. pololetia v 2.

pololeti.



Jaké metody a postupy vyuZivate pri
hospitacni cCinnosti a jak hospitaéni

innost u Vas v MS probiha?

Jaky typ hospita¢ni ¢innosti ve Vasi
materské Skole vyuzivate a proc?

(predem ohlaSena, neohlaSena)

Jaké metody a postupy jsou podle Vas

pri hospitac¢ni ¢innosti dileZité a proc¢?

Jaké metody a postupy jsou podle Vas

Spatné a mohou naruSit pribéh

hospitacni ¢innosti?

Provadéji se ve Vasi materské Skole
vzajemné hospitace mezi pedagogy?

Pokud ano, proc?

Snazim se vyuzivat vSechny faze
hospita¢ni ¢innosti, tudiz doufam, ze
metody a postupy, které vyuzivam jsou
snad spravné. Nejdilezitéjsi je spravna
komunikace s pedagogy, profesionalni
pfistup k celé ¢innosti a vhodna ptiprava
na hospitaci, protoze i ta je velice dulezita

jak pro pedagoga, tak i pro vedouciho.

Vzdy se jedna o hospitace, které jsou

pfedem ohlasené. V ramci

ptedhospitacniho rozhovoru se

s pedagogem domluvime termin

hospitace, ktery vyhovuje vSem.

vvvvvv

Nejdilezitéjsi je  spravny rozhovor
s pedagogem jak pied, tak i po hospitaci,
ktery slouzi jako zpétna vazba prace

S détmi.

Za velmi Spatnou metodu hospitace bych
oznacila zasahovani do prace pedagoga,
protoZe to narusuje praci celé tfid¢ a mize
to ovlivnit vysledky celé hospitacni

¢innosti.

Ano provadéji, a myslim si, Ze je to velice
ptinosné. Pedagogové mezi sebou Cerpaji
ruzné zkuSenosti, a pfedevSim maji
vSichni piehled o tom, jak kazdy pedagog

s détmi pracuje.
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Miyslite si, Ze je ve Vasi materské Skole Ano, myslim si, Ze vztahy mezi pedagogy
pozitivni a prijemné Kklima mezi a vedenim jsou velice pozitivni a na
pedagogickymi pracovniky a vedenim  pratelské urovni.

skoly?

Je podle Vas hospitaéni Cinnost ve Ano, nebot je to forma hodnoceni

skolstvi diilezita? Pokud ano, pro¢? pedagoga.
Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Pro tento vyzkum byl vyuzit strukturovany rozhovor s pfedem stanovenymi otdzkami,

ktery se konal v matetské Skole v Chomutové, a to v fediteln¢ Skoly.

Podle odpovédi dan¢ho rozhovoru l1ze usoudit, Ze pi. zastupkyné ma jasny piehled o
tom, jak spravné postupovat pii hospitacni ¢innosti. Spravné metody a postupy hospitace
jsou zéklad pro spravné fungovani hodnoceni pedagogickych pracovnikt. Pii rozhovoru
byla pi. zastupkyné velice pfijemna a profesionalni a §lo poznat, Ze hospitacni ¢innost

piijima jako poslani své funkce a je pro chod celé mateiské Skoly velice dilezita.
Srovnani obou rozhovori

Odpovédi pedagoga a zastupce z této mateiské Skoly se shoduji, tudiz je vidét, ze
hospitacni ¢innost funguje spravné a nejsou shledany zadné velké chyby pii provadéni
hospitace. Cinnost vyhovuje viech aktériim, a tak by to mélo byt. Dodrzovani spravnych
dochazi ke zkvalitiovani vztahu mezi pedagogem a vedenim Skoly. Je tedy velice
pozitivni vidét, Ze jsou zde matetské Skoly, ve kterych funguji véci tak, jak spravné maji.
Bylo by, ale vhodné, aby pi. zastupkyné se o danou problematiku nadale zajimala a

prohlubovala své znalosti a zkuSenosti a zlepSovala celkovy pfistup k hospitacni ¢innosti.

88



4.4.4 Zavéry ze Setfeni rozhovoru

V prvni tfad¢ je dilezité srovnat vysledky rozhovoru obou matetskych Skol
z Chomutova a Prahy. Je mozné si v tabulkach, kde jsou zobrazeny odpovédi béhem
rozhovoru vSimnout, ze kazdd matetska skola funguje trochu jinak. Coz je pro tento

vyzkum zajimavé, nebot’ 1ze porovnat co v jaké Skolce je plus, a naopak co minus.

Co se tyka matefské Skoly v Praze, 1ze usoudit, Ze hospitacni ¢innost neni pfikladem
spravného fungovani. Hospitace se zde provadi pouze podle potieby, a to nejcastéji u
nov¢ piijatych pedagogickych pracovniki, a to je velice Spatny ptistup. Tato metoda
v MS Praha funguje minimélné 3 roky, tudiz néktefi pedagogové nebyli miniméalné po
tuto dobu hodnoceni. Tato metoda bohuzel snizuje kvalitu chodu matetské skoly a bylo
by vhodné se zaméfit na zlepSeni piistupu k hospitacni ¢innosti. DalSim moznym problém
Vv této matetské Skole lze uvést vzajemné hospitace, které jsou tedy pouze dobrovolné.
Kazdy pedagogicky pracovnik by se mé¢l nadale rozvijet a k tomu vzdjemné hospitace
patii, nebot’ pravé praxi a pozorovanim lze ziskat mnoho novych zkuSenosti a poznatk,
jak pracovat s détmi, inspirace a kreativita je v matetské Skole velice dulezita. Poslednim
mensim problémem, ktery je dalezité zminit je, ze podle pedagoga jejich zastupce feditele
ve své funkci nefunguje tak jak ma a neni prikladem pro ostatni pedagogické pracovniky.
Kazdy vedouci pracovnik musi byt ptikladem pro své zaméstnance a mél by se starat o
cely chod MS a motivovat pedagogy, bylo by vhodné se na toto téma také zaméfit a

promluvit si spole¢né o moznych zménach a zlepSenich.

Co se tyce matetské Skoly v Chomutové. Tato matefska Skola podle odpovédi
z rozhovoru s pedagogem i zastupcem feditelem funguje tak jak ma. V MS panuje velice
ptijemné a klidné prostiedi a jde vidét, Ze jsou pedagogicti pracovnici se svym zastupcem
velice spokojeni. Hospita¢ni ¢innost probihd, jak nejlépe mize, vyuzivaji se zde vSechny
faze hospitace, coz o matefské skole v Praze fict nelze. Hospitace zde probihaji dokonce
2x ro¢né, coz je velice pozitivni a uréité¢ jedna z nejlepSich moznosti, nebot’ vedouci
pracovnik ma pfehled o tom, jak pedagogové s détmi pracuji, coZ je zpétna vazba jak pro
zastupce feditele, tak 1 pro pedagoga. Je to tedy piinosné pro obé¢ strany. Vzijemné
hospitace zde probihaji také 2x ro¢né s tim, ze kazdy pedagog ma moznost navstivit své

kolegy kdykoliv a spoluprace funguje na vysoké trovni. Pedagogové tedy béhem roku
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ziskavaji mnoho dalSich zkuSenosti, které prohlubuji a nadile se vzdé¢lavaji. Tato

matefska Skola by mohla jit pfikladem mnoha dal$im.
Podle odpovédi a vysledkt Setfeni rozhovoru mizeme ovéfit stanovené hypotézy:

H1: Pfredpokladam, Ze vedouci pracovnici nevyuzivaji vZdy spravné metody a

postupy pfri realizaci hospita¢ni ¢innosti.

Tak jak jiz bylo n€kolikrat feceno, bohuzel ne v kazdé mateiské Skole se chodi tak,
jak ma a jsou tomu dikazem i odpovédi zrozhovoru. Podle odpovédi pedagoga a
vedouciho pracovnika z matetské Skoly Praha lze uvést, Ze se nevyuZivaji spravné
metody a postupy pii hospitace, pouze Castecné, zatimco v mateiské Skole v Chomutové
se spravné metody a postupy pii hospitacni ¢innosti pouzivaji. Hypotéza byla potvrzena

pouze Castecné, ale musi byt vyhodnocena jako vyvracena.

H2: Predpokladam, Ze komunikace mezi vedoucimi pracovniky a pedagogy je

pied i po hospitacni ¢innosti dilezZita.

Tato hypotéza by se dala také oznacit za potvrzenou, nebot’ se vSichni pedagogové i
vedouci shodli na tom, ze komunikace pfed i po hospitaci je velice dilezité. Avsak
problémem nadale zGstava, Ze v mateiské Skole v Praze bohuzel vedouci pracovnik

komunikaci pied hospitaci nevyuziva, a proto je tedy hypotéza oznacena za vyvracenou.

Z vysledku kvalitativniho Seteni rozhovoru mohou byt nyni zpracovany odpovédi na

hlavni a dil¢i cile vyzkumné otazky.

Hlavni vyzkumna otazka: VyuZivaji vedouci pracovnici v materské Skole vzdy

spravné postupy a metody pri realizaci hospitacni ¢innosti?

Co se tyce matetské Skoly v Praze, zde podle vysledkli rozhovorl se témét pokazdé
vyuZivaji spravné postupy a metody hospitacni ¢innosti. Je, ale velkym problémem, Ze se
neprovadi hospitace bézné, ale pouze dle potieby, a to by mélo byt dilezitym bodem
k feSeni, nebot’ to snizuje kvalitu prace a chodu matetské Skoly. Mezi spravné postupy se
da jisté zaradit 1 Cetnost hospitaci za rok a ta by méla probihat minimalné 1x za rok u
kazdého pedagoga. Samoziejmé& zédlezi na okolnostech, které mohou k vykonani

hospitace branit, ale ur¢ité¢ by mélo dojit k odstranéni problému.
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Ve druh¢é mateiské Skole v Chomutové se podle vysledki da urcit, Ze se vyuzivaji pti
hospitaci vzdy spravné metody a postupy, tudiz funguje i chod celé matetské skoly, kde
panuje velice klidné a pozitivni klima. Spravné metody jsou dulezité a velmi pozitivni je,
7e v této MS probiha tato ¢innost dokonce 2x ro¢né, coz je velmi piinosné pro viechny
pedagogy a vedouci pracovniky. Matefska Skola v Chomutové by mohla byt prikladem

pro to, jak ma spravna hospita¢ni ¢innost probihat.
Diléi otazka ¢&. 1: VyuZivaji se v kazdé materské Skole faze hospitacni ¢innosti?

S jistotou lze fict, Ze se v kazdé matefské Skole nevyuzivaji vSechny faze hospitacni
¢innosti a mizZe to byt 1 divodem neznalosti téchto fazi. Ackoliv kazdy vedouci pracovnik

by mél védet, jaké faze hospitacni ¢innosti se vyuzivat maji, bohuzel to tak neni.

V mateiské Skole v Praze lze s jistotou uréit, Ze faze hospitace nejsou vyuzivany tak,
jak by m¢ly. Jedna se ptedevsim o piedhospitacni rozhovor, ktery se vyuziva k tomu, aby
si pedagog a vedouci pracovnik domluvili podminky hospitacni ¢innosti, kdy a kde bude
hospitace probihat, jaké bude téma a cile Cinnosti atd. V rdmci piedhospitacniho
rozhovoru se jiz navazuje kontakt mezi pedagogem a vedoucim pracovnikem, ktery je
pro nasledujici hospitace dalezitym krokem. Ptedhospita¢ni rozhovor muize navodit
piedem piijemnou atmosféru, spolupraci a zarovenn dokaze navodit psychickou pohodu
pedagoga. Bylo by vhodné, aby mateiska Skola Praha se na tuto fazi hospitace vice

zameérila.

Matetska Skola v Chomutové se podle vysledkii rozhovoru vénuje vSem fazim
hospitace. Podle zjisténych informaci pravé spravné postupy a vyuzivané faze hospitace
navozuji 1 lepSi a pfijemnéjsi vztah mezi pedagogem a vedoucim pracovnikem a

spoluprace v této skole je na podstatné lepsi Grovni nez na Skole v Praze.
Dil¢i otazka €. 2: Je diileZité vénovat se i vzijemnym hospitacim mezi pedagogy?

Matetska Skola v Praze se vzajemnym hospitacim téméf vilbec nevénuje a naslechy
mezi pedagogy funguji pouze dobrovolné. Toto je, ale dalsi problém k zamysleni, nebot’
pravé vzajemna hospitace vede ke zlepSeni vztahii a spoluprace mezi pedagogy, a

predevsim k ziskavani novych poznatkil a zkuSenosti pti praci s détmi a ke zkvalitiovani
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daného procesu. Bylo by tedy vhodné zamyslet se nad tim, zda se na vzajemné hospitace

nezamérit vice.

Mateiska Skola v Chomutové naopak vzajemné hospitace vyuziva, a to 2x rocné.
Vysledky rozhovoru s pedagogem a zastupcem fteditele Skoly také davaji najevo, ze
vzajemné hospitace vSem pedagogim velice prospivaji a pedagogi¢ti pracovnici maji
mezi sebou lepsi a pozitivnéjsi vztah, ktery vede ke spolupraci a vzajemnému respektu

K jejich praci s détmi.
Diléi otazka €. 3: Je hospita¢ni ¢innost pifinosna pro chod celé mateiské skoly?

Podle vysledkli z vyzkumného Setfeni rozhovoru se obé matetské Skoly shodly, ze
hospitacni ¢innost je velice dulezita pro cely chod Skoly. Hospitacni ¢innost funguje jako
zpétnd vazba pro pedagogy, ktefi by méli mit piehled o své praci s détmi a moZnost
odstranéni chyb, které pii praci d€laji. Zaroven je hospitace diilezitd 1 pro samotné
vedouci pracovniky, ktefi maji prehled o praci pedagogickych pracovnikl a funguje jako
hodnoceni zaméstnancti, které¢ patii k funkci zéastupce feditele €i samotného teditele

Skoly.
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ZAVER

Diplomova prace byla zamétena na kontrolni a hospita¢ni ¢innost feditele v matefské
Skole. Hospitacni ¢innost jako takova je nedilnou soucasti prace feditele skoly. Ackoliv
se jednad o vyzkum hospitacni ¢innosti feditele Skoly, neznamena to vSak, Ze hospitaci
nemohou vést i jiné vedouci pracovnici jako je zastupce feditele ¢i vedouci ucitel.
V dnesni dobé¢ je mnoho odbornych ¢lankt a literatury, jak se spravné hospitacni ¢innosti
veénovat, ale bohuzel nemiizeme fict, Ze by kazdy vedouci pracovnik védél, jak spravné
vést hospitaci. Proto byla prace zaméfena na vyzkum, ktery vede ke zjisténi nedostatkd,

které mohou hospitacni ¢innost ovlivnit.

Hlavnim cilem teoretické ¢asti bylo seznameni se zakladnimi pojmy, které se tykaji
celé diplomové prace. Dale je teoreticka ¢ast zaméefena na obecny popis kontrolni ¢innosti
a Vneposledni fadé na popis hospitacni Cinnosti, jeji druhy, funkce a faze a také

seznameni s chybnymi kroky, kterych se miizeme pti hospitacni ¢innosti dopustit.

Prakticka ¢ast se byla zamétfena jak na kvantitativni vyzkum, tak i kvalitativni.
V ramci kvantitativniho vyzkumu byl vyuzit dotaznik a bylo osloveno 60 respondentt,
ktefi pracuji v matetské Skole jako pedagogové, zastupci teditele ¢i teditelé Skoly.
V ramci dotaznikového Setfeni byly stanoveny dvé hypotézy, které byly piedem
stanoveny. Jejich vysledky Ize vidét v zavéru dotaznikového Setfeni s tim, Zze prvni

hypotéza byla vyvracena a druhd hypotéza byla potvrzena.

V ramci kvalitativniho Setfeni byl wvyuzit strukturovany rozhovor, ktery byl
uskuteénén ve dvou mateiskych $kola, a to v MS Praha a v MS Chomutov. Byl osloven
vzdy jeden pedagog a jeden zastupce feditele z kazdé matetské Skoly. Hlavnim cilem
kvalitativniho Setfeni bylo zjistit, zda se v danych matetskych Skolach vyuzivaji vzdy
spravné metody a postupy. Dale byly stanoveny 3 dil¢i cile. Prvnim dil¢im cilem bylo
zjistit, zda se v danych matetskych Skolach vyuzivaji vSechny faze hospita¢ni ¢innosti.
Druhym dil¢im cilem bylo zjistit, zda je diileZité vénovat se vzajemnym hospitacim mezi
pedagogy. Poslednim tfetim dil¢im cilem bylo zjistit, zda je hospita¢ni ¢innost pfinosna
pro chod matetské Skoly. Vysledky tohoto Setfeni jsou uvedeny v zavéru Setieni
rozhovoru. Vysledky jsou riznorodé a lze fict, Ze kazda hospitac¢ni ¢innost probiha

v kazdé Skole jinak. Nejdulezitéjsi je vzdy spoluprace mezi vedenim a pedagogickym
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sborem a klidné a pfijemné klima celé materské Skoly. Vzdy zalezi na fediteli Skoly a
jeho pfistupu k tomuto tématu. Také je dalezité zminit, ze kvalita hospita¢ni ¢innosti
muze ovlivnit cely chod matetské skoly a zaroven ukazuje, jak feditel ¢i zastupce feditele
ve své funkci pracuje. Nikdo neni dokonaly a vzdy je tieba néco zlepsSovat. Kazdy teditel
nebo jiny vedouci pracovnik by se mél nadale vzd€lavat a zjistovat si nové poznatky a
ziskavat nové zkuSenosti v ramci odborné literatury ¢i seminaiti a kurzi, které se

hospitaéni a kontrolni ¢innosti tykaji.

V teoretické ¢asti diplomové prace bylo popsano predevsim jaké kompetence vedouci
pracovnik ma a jak by je m¢l vyuzivat. Mnoho autor se shodne na tom, Ze vedouci
pracovnik ¢i feditel Skoly by mél byt pro své pracovniky vzdy vzorem a m¢l by mit svou
piirozenou autoritu. Bohuzel béhem vyzkumu, a to predev§im béhem rozhovoru bylo
zjisténo, ze tomu tak vzdy neni, coz je nejveétsi problém, nebot’ se chybné vedeni feditele

4

Skoly vétSinou odrazi i na ostatnich aktivitach, a ptredevs§im klimatu celé matei'ské Skoly.

Daéle se v teoretické ¢asti podle riiznych autortt uvadi nékolik moznych druht a fazi
hospitacni Cinnosti. VSechny tyto teoretické poznatky by si mél precist nejen kazdy feditel
Skoly a vedouci pracovnik, ale také 1 bézny pedagog, aby mél pojem o tom, co jeho
nadfizeny ma ve svém popisu prace a jak by mécla dana hospitace nadale probihat.
Bohuzel také se béhem vyzkumného Setfeni mtizeme dozvédét, Ze nejsou vSichni feditelé
pouceni o tom, jak by se méla hospitacni ¢innost vést, nebot’ mnoho z nich nezna faze ani
druhy hospitace a v mnohych matetskych Skolach neprobiha hospitace viibec, coz je asi
ta nejhorsi mozn4 varianta, nebot’ neprobiha zpétna vazba ani pro vedouciho pracovnika
a ani pro samotného pedagoga. Bylo by vhodné, aby kazdy pedagogicky i vedouci

pracovnik si ptecetl rizné teoretické poznatky na toto téma.
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Priloha A — Dotaznik
Dobry den,
vénujte prosim par minut svého ¢asu k vyplnéni mého dotazniku, ktery slouzi jako vyzkum

diplomové prace. Dotaznik je uréen pouze pro pedagogy, zastupce feditele a feditele

matefskych Skol. Pfedem dékuji za V4as cas.

1. Pohlavi?
e Ano
e Ne
2. Vek?
o 20-35let
e 36-50 let

e 51 letavice

3. Jak dlouho pracujete v oboru?

e 1-6let
e 7-15let
e 16-25 let

e 26 letavice

4. Jaka je Vase pozice v matetské skole?
e Pedagog
e Zastupce feditele

e Reditel

5. Kdo ve Vasi matetské Skole provadi hospita¢ni ¢innost?
e Zastupce feditele
e Reditel
e Nikdo



6. Jak Casto se ve Vasi mateiské Skole provadi hospitacni ¢innost?
e Podle ro¢niho planu
e Podle potieby

e Neprovadi se viibec

7. Pouziva se u Vas v matetské Skole pii hospitacni ¢innosti zaznamovy arch?
e Ano
e Ne

8. Jak na Vas pulisobi pfitomnost vedouciho pracovnika béhem hospitacni ¢innosti?

9. Jak se ptipravujete na hospitacni ¢innost?
e Bé&znym zplsobem
e [¢épe nez obvykle

e Nepfipravuji se vitbec

10. Provadi se ve Vasi matefské Skole vzajemné hospitace mezi pedagogy?

e Ano
e Ne
e (bdas

11. Jsou podle Vas vyuzivané metody a postupy hospitacni Cinnosti spravné?
e Ano
e Ne

e (asteCné

12. Znate faze hospitacni Cinnosti, které se maji béhem hospita¢ni ¢innosti vyuzivat?
e Ano
e Ne

e (asteCné



13. Jaka hospitace je podle Vas idedlni?
e Pifedem ohlasena
e Neohlasena

e Zadnou nepreferuji

14. Jakou ma pro Vas hospita¢ni ¢innost vyznam?

15. Co je pro Vas nejvétSim prekazkou Ci stresujicim podnétem hospitacni ¢innosti?

16. Pouziva se ve Vasi matetské skole predhospitacni rozhovor?

e Ano
e Ne
e Obcas

17. Pouzivate se ve Vasi matetské skole pohospitacni rozhovor?

e Ano
e Ne
e (bdas

18. Co pro Vas znamend pohospita¢ni rozhovor?
e Piinos, zpétna vazba
e (asteCny pfinos

e Neni pro m¢ pfinosem

19. Jaké jsou podle Vas spravné metody a postupy hospitacni ¢innosti

20. Jakeé jsou podle Vas $patné metody a postupy hospitacni ¢innosti
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