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Vytvoreni navrhu optimalizace metodiky pro provadéni
inventarizace u konkrétni organizace

Abstrakt

Cilem diplomové prace je ,,Vytvofeni navrhu optimalizace metodiky pro provadéni

inventarizace u konkrétni organizace.*
V teoretické Casti jsou vysvétleny zakladni pojmy definice majetku, inventarizace
a vnitropodnikovych smérnic, které jsou nedilnou soucasti procesu inventarizace.
Popsany jsou inventarizacni rozdily, které jsou vysledkem inventur vcetné jejich
vyporadani a korekce ocenéni.

Prakticka c¢ast analyzuje soucasny stav a prib¢h inventarizace majetku a zavazku
ve spoleénosti Vychazejici ze stavajicich vydanych smérnic.

V prvni fazi praktické casti je pfedstavena samotnd spoleCnost vcéetné uvedeni
vyuzivanych smérnic majetku a zavazkd v procesu inventarizace. Dale je v diplomové
praci popsan postup poiizeni dlouhodobého majetku vcetné jeho pievodu a vyfazeni.

Predstaven je prub¢éh procesu inventarizace, ktery je nasledné vyhodnocen a porovnan
s teoretickymi poznatky. NavrZena jsou opatieni ziskana na zéklad¢ zjisténi nedostatkl
procest inventarizace spole¢nosti tak, aby zjednodusila proces a byla v souladu s pravnimi
predpisy.

Vystupem diplomové prace je navrzeni optimalizace metodiky pro provadéni

inventarizace vychazejici ze zjiSténych nedostatki.

Klicova slova: : inventarizace, inventura, icetnictvi, majetek, zavazky



Creating of the proposal for optimizing the methodology
for conducting stock-taking at a particular organization

Abstract

The target of the thesis is " To create the proposal for the optimalization of the
methodology for the process of stocktaking in the respective organisation”.
In the theoretical part, there are described basic terms of the property definition,
stocktaking and internal norms pertaining to the stocktaking proces. The inventory
differences, as a results of the stocktaking together with their settlement and corrections,
are described. The practical part analyzes current status and process of stocktaking of the
inventory and payables based on current applicable internal norms. In the first part of the
practical part, the company itself is introduced together with its used internal norms about
inventory and payables in the process of stocktaking. The process of the stocktaking
is presented, then this process is evaluated and compared with the theoretical knowledge.
The measures are suggested on the base of shortcomings discovered in the process
of stocktaking, to make the process more easier and in conformity with the law. The output
of the thesis is the suggestion of the stocktaking methodology optimalization based on the

founded shortcomings.

Keywords: stocktaking, inventory check, bookkeeping, inventory, payables
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tj. to je

apod. a podobn¢
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1 Uvod

Diplomova prace pojednava o vytvotreni navrhu optimalizace metodiky pro provadéni
inventarizace. Aby mohl byt podnik Uspé$né fizen, je poticba, aby znal zarucené
a bezchybné informace, na zakladé kterych je mozné ucinit dalsi kroky a opatieni v fizeni.
V mnoha piipadech Ize ziskat informace pravé z ucetnictvi, kdy inventarizace majetku
je vyznamnou soucasti kontrolniho systému ucetni jednotky. Diky fadné provedené
inventarizaci, se miize povazovat ucetni zavérka za spravnou, pritkaznou a tplnou.

Vystupy z tcetni zadveérky dale slouzi nejen pro samotnou spolecnost, ale 1 pro statni
instituce a potencialni obchodni partnery a stavaji se tak cennym zdrojem informaci.

Castym problémem inventarizace je opomijeni &i nedodrzovani zakonnych podminek,
¢i nedodrzeni jinych ustanoveni upravujici proces inventarizace. Formalni nedostatky a
nezodpovédné provadéni inventarizace neni pro Ucetni jednotku  Zadouci
a nezobrazuje poctivy a vérny obraz ucetnictvi.

Pravni Uprava inventarizace je obsazena v zakoné¢ o UCetnictvi ¢. 563/1991 Sb.,
ve Vyhlasce &. 270/2010 Sb., a také v Ceském uéetnim standardu &. 007.

Zminéné piedpisy vystihuji povinnosti ohledné¢ procesu inventarizace struéné
a prakticky, ale nefesi technické a organizacni otazky provedeni inventarizace. Obecna
pravidla a principy plati ale pro kazdou ucetni jednotku.

Z tohoto divodu je kliCovym nastrojem pro kazdou vétsi ucetni jednotku vytvoreni
smérnice upravujici detailné proces inventarizace. Smérnice by méla vymezovat mimo jiné
co je pfedmétem inventarizace a jakym zptisobem bude inventura provedena v¢. ¢asového
harmonogramu  sterminy  zahajeni a  ukoneni inventarizacnich  Cinnosti.
Dusledné vypracovana smérnice umozni snadnéji provadét inventarizaci, sjednotit
a delegovat jednotlivé kompetence. Jen tak je  mozné piedejit nesrovnalostem

a uspésnému dokonceni inventarizace, kterd je dileZitym kontrolnim nastrojem.
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2 Cil prace a smérnice

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je vyhodnoceni postupti procesu inventarizace majetku
a zavazka ve vybrané ucetni jednotce a vytvofeni navrhu optimalizace metodiky pro
provadéni inventarizace.

Kvalitné¢ provedena inventarizace poskytne spole¢nosti poctivy a vérny obraz ucetni
jednotky o skutecném stavu majetku spolecnosti. Aby mohl byt pribéh fadné inventarizace
kvalitné proveden, je vhodné, aby si ucetni jednotka vypracovala piedem
vnitropodnikovou smérnici dle doporuceni vychazejicich z pravnich piedpist upravujicich
tuto zkoumanou oblast. Tento podptrny dokument zajisti optimalizaci celého procesu
inventarizace. Umozni snadnéji provadét kontrolu inventarizovaného majetku a zavazkd,
delegovani kompetenci a zajisténi odpovédnosti zaméstnanci. Opora Vv legislativé vychazi
ze Zakona o ucetnictvi 563/1991 Sb., provadéci vyhlasky ¢. 270/2010 Sb., a také
z Ceskych uéetnich standard (CUS).

V ptipadé zjisténi formalnich ¢i  vécnych nesrovnalosti zjisténych v procesu
inventarizace je cilem vytvofit ndvrh optimalizace metodiky upravujici inventarizaci

tak, aby se metodikou mohla spole¢nost fidit i dalSich letech.

Pro spInéni hlavniho cile byly stanoveny dil¢i cile rozdélené na:
o teoretické poznatky v¢. pravnich vymezeni tykajicich se inventarizace majetku,
e prehled postupti inventarizace majetku ve vybrané spolecnosti,
e Vvyhodnoceni ziskanych poznatk,
e doporuceni,

e navrh optimalizace metodiky.

12



2.2 Metodika

Teoretickda Cast diplomové prace predstavuje pravni Gpravu vztahujici
se kinventarizaci majetku a zavazkd vychazejici dle platnych pravnich piedpisi
Ceské republiky. Nésledné jsou popsany druhy inventarizaci véetné inventurnich soupistL.
Predstaveny jsou dale vnitropodnikové smérnice véetné hlavni zasady jejich tvorby. Poté
jsou vyjmenovany postupy inventarizace, které zacinaji ptipravnou fazi, inventurou az po
zjisténi a vyporadani inventarizacnich rozdili. V posledni teoretické ¢asti diplomové prace
je predstavena inventarizac¢ni zprava, ktera tvoii shrnuti vSech podstatnych a zasadnich
skutecnosti, které v procesu inventarizace nastaly.

V praktické c¢asti je proveden sbér informaci u konkrétni organizace ziskanych
z procesu inventarizace vychazejici ze stavajicich smérnic.

Nejdiive je ptredstavena spole¢nost a po té smérnice, které s procesem inventarizace
souvisi. Nasleduje popis zpisobu provedeni inventarizace probihajici ve spole¢nosti.
Na zakladé zjisténi piipadnych nedostatki, ¢i pochybeni v procesu inventarizace majetku
a zévazkl vybrané spolecnosti, je v zavéru prace na zdkladé doporuceni vytvoren navrh
optimalizace stavajici smérnice pro provadéni inventarizace.

Hlavnim cilem diplomové prace je navrzeni optimalizace metodiky inventarizace
na zaklad¢ zjisténi, vychazejicich ze soucasného stavu a prub&hu procesu inventarizace

vybrané spolecnosti.
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3 Teoreticka vychodiska

V teoretické ¢asti diplomové prace jsou popsany pojmy spojené s procesem

inventarizace a pravnich predpisti upravujici proces inventarizace.

3.1 Charakteristika inventarizace

Inventarizace je proces zahrnujici samotnou inventuru, kterda ma za kol zjistit skutecny
stav majetku a zavazkt a jeho nasledné porovnani se stavem ucetnim (Strouhal, 2007).

Jak jiz bylo zminéno, inventarizace je bezesporu vyznamny nastroj vnitiniho
kontrolniho systému ucetni jednotky, pfi némz se zjiStuje skutecny stav majetku
a zavazkl. Dochazi k porovnani skutecného stavu se stavem ucetni, a nasledn¢ dochazi
k vypoiadani ptipadnych inventarizagnich rozdila. Ugetni jednotka naslednd dle zjisténi
pfi¢in inventarizacnich rozdilti navrhne vhodna opatfeni k minimalizaci inventarizac¢nich
rozdilti. Inventarizace slouzi k tomu, aby ucetnictvi podavalo vérny a poctivy obraz
majetku a zavazkl Gcetni jednotky.

Pfi inventarizaci se souCasné provéiuje I Stav majetku s navrhem zajisténi ochrany,
udrzby ¢i opravy. Nezbytnou soucdsti je 1 provéieni vyuzitelnosti daného majetku
(Brezinova, 2016).

Diky inventarizaci je mozné ziskat piehled o tom, jaky majetek ma spolecnost
k dispozici a také v jakém stavu se nachazi. Neslouzi tedy jen ke splnéni zakonnych
pozadavk, ale ziskany piehled dalezitych a zasadnich informaci ucetni jednotce umozni,
navrhnou takova opatieni, ktera povedou ke zlepseni prib&éhu procesu a eliminaci chyb.
Soucasti inventarizace je inventura, jde o samotny ukon zjiStovani stavu majetku
a zavazkll v daném Case. VesSkeré zdznamy inventarizace musi byt ptehledné, srozumitelné,
uplné a evidované k moznému prokazani provedeni inventarizace. Standardné se
inventarizace provadi k rozvahovému dni, tj. ve vétSin€ piipadd k poslednimu dni

kalendainiho roku.

3.1.1 Pravni uprava

Inventarizaci upravuji pravni piedpisy, které pfimo souvisi s procesem inventarizace
a to nasledovné:

e Zakon €. 563/1991 Sh., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpisi,

14



e Vyhlaska ¢. 270/2010 Sh., o inventarizaci majetku a zavazkl, ve znéni pozd¢jsich
predpisil, zdvazna pro vybrané ucetni jednotky,
o Cesky ucetni standard & 007 - Inventarizaéni rozdily a ztraty v rdamci norem
ptirozenych ubytkl zasob, ve znéni pozdéjsich piedpist (dale jen CUS 007).

Povinnost inventarizovat majetek vychazi ze Zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.,
konkrétn¢ § 29 a § 30.
§29
pravnich predpisii nejsou timto dotcena. *
., Ucetni jednotky inventarizaci zjistuji skutecny stav veskerého majetku a zdvazkii
a overuji, zda zjistény skutecny stav odpovida stavu majetku a zdavazki v ucetnictvi a zda
nejsou dany divody pro uctovani o polozkdach podle § 25 odst. 3. Inventarizaci ucetni
jednotky provadeji k okamZiku, ke kteréemu sestavuji ucetni zaverku jako rdadnou nebo
mimoradnou (dale jen "periodicka inventarizace"). V pripadech uvedenych v odstavci
2 ucetni jednotky mohou provddeét inventarizaci i v priibéhu ucetniho obdobi (dadle
jen '"priibéznd inventarizace”). Ustanoveni o provddeni inventarizaci podle zvlastnich
pravnich predpisii nejsou timto dotcena.
§ 30
,» Skutecné stavy majetku a zdvazkii ucetni jednotky pri inventarizaci zjistuji a) fyzickou
inventurou u hmotného majetku, popripadé u nehmotného majetku, nebo b) dokladovou
inventurou u zdavazki a pohledavek, popripadé u ostatnich slozek majetku, u nichz nelze
provést inventuru, a tyto stavy jsou povinny zaznamenat v inventurnich soupisech. *

Jiz z vySe zminéného je mozné vycist, Ze zdkon o Ucetnictvi upravuje inventarizaci
pouze okrajove.

V prvni ¢asti definuje Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., co je pfedmétem tpravy. Pro vybrané
ucetni jednotky podle § 1 odst. 3 Zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist, poZzadavky na organizacni zajiSténi a zplsob provedeni inventarizace majetku

a zavazkd, veetné bliz§ich podminek inventarizace jinych aktiv a jinych pasiv.

VyhlaSka je zavaznd pouze pro vybrané ucetni jednotky podle § 1 odst. 3 Zikona
¢. 563/1991 Sb., a to jsou:
e organizacni slozky statu,

e statni fondy podle rozpoctovych pravidel,
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e Uzemni samospravné celky,
e dobrovolné svazky obci,
e regiondlni rady regionli soudrznosti, pfispévkové organizace a zdravotni

pojistovny.

Dale vdruhé casti Vyhlaska definuje pozadavky na organizaéni zajiSténi,
a zpusob provedeni inventarizace pro vybrané ucetni jednotky. Tieti Cast vyhlasky
je zameéfena inventarizacni c¢innosti u vybraného majetku vcéetné jeho provadéni.

Vyhlaska ¢. 270/2010 Sh., mimo jiné definuje také, ze: ,, Predmétem fyzické inventury
je také skutecny stav majetku, ktery nema vybrana ucetni jednotka ve viastnictvi nebo nema
k nemu prislusnost hospodareni, ale ktery se nachazi na pozemcich, v budovich nebo
jinych prostorech, které ma tato vybrana ucetni jednotka ve vlastnictvi nebo k nim ma
prislusnost hospodareni, pokud mohou z této skutecnosti vznikat pro vybranou ucetni
jednotku prava nebo povinnosti. *

Toto ustanoveni se netykda vybranych tucetnich jednotek, které se tidi provadéci
vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb., k zakonu o ucetnictvi.

Uétovani inventariza¢nich rozdilti upravuje Cesky ucetni standard ¢. 007. Zde jsou
uvedeny zakladni postupy uc¢tovani o inventarizacnich rozdilech, které vznikaji jako rozdil
mezi skute¢nym a uéetnim stavem. Uelem standardu je docileni souladu pii pouzivani
ucetnich metod Gc¢etnimi jednotkami. Déle standard obsahoveé vymezuje manka do normy
V ramci piirozenych ubytkl zdsob napf. vysychdni, odpafovani aj. a také zavinéna manka
nad normu vznikajici napt. kradeZi, a také prebytky, kdy skute¢ny stav je vySsi neZ Gicetni.

Cilem tohoto standardu je sjednotit postupy pfi Uétovani inventarizacnich rozdilt
a jejich vymezeni. U dlouhodobého majetku nedochézi k rozdéleni mank do normy ¢i nad

normu, ale zjist'uje se jeho technicky stav a tiplnost samotnou inventarizaci.

3.1.2 Druhy inventarizace

Povinnosti tGcetni jednotky inventarizovat veskery svij majetek a zadvazky minimalné

1 x roén¢ vychazi ze Zakona o Ucetnictvi. Dle Zakona ¢. 563/1991 Sb., mohou ucetni
jednotky provadét inventarizaci fadnou nebo mimotadnou.

,Ucetni jednotky inventarizaci zjistuji skutecny stav veSkerého majetku a zdvazkii

a overuji, zda zjistény skutecny stav odpovida stavu majetku a zavazkii v ucetnictvi a zda

nejsou dany ditvody pro uctovani o polozkdach podle § 25 odst. 3. Termin inventarizace
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si stanovi sama ucetni jednotka. Kazdy druh zasob a uvedeného hmotného majetku musi

byt takto inventarizovan alespon jednou za ucetni obdobi. “ (Zékon €. 563/1991 Sb.).

Inventarizace se d¢€li podle okamziku provedeni (Strouhal, 2007):
e prubézna inventarizace,
e periodicka inventarizace,
a podle vztahu Kk ucetni zavéree:
e adna inventarizace,

e mimoradna inventarizace.

Pribézna inventarizace se provadi fyzickou nebo dokladovou inventurou.
Minimalné jednou za kalendaini ¢i hospodaisky rok. Zjisténé stavy se zapisuji
do inventurnich soupist (Schiffer, 2010).

U periodické inventarizace je mozné pouzit jak fyzickou i dokladovou inventuru popf.
jejich kombinaci. Inventuru Ize provést 4 mésice pied koncem tucéetniho obdobi
a maximalné 2 meésice po ucetnim obdobi popt. v den ucetni zavérky (Schiffer, 2005).

Radna inventarizace byva provadéna k rozvahovému dni a mimofadné byva realizovana
v mimotadnych ptipadech, napt. slouceni nebo rozd€leni podniku, kraddez ¢i Zivelna
pohroma. Rozvahovym dnem je den, kdy se uzaviraji Gc¢etni knihy ucetni jednotky.

Periodicka inventarizace v souladu se zdkonem ovéfuje ke dni fadné ucetni zavérky.
Zjistuje tedy, jestli stav majetku a zavazki v ti€etnictvi odpovida skute€nosti.

., PFi periodické inventarizaci mohou ucetni jednotky pri zjistovani skutecného stavu
stanovit den, ke kterému skutecny stav zjistuji a ktery predchdzi rozvahovému dni (dale jen
,,yozhodny den*), a mohou dokoncit zjistovani skutecného stavu podle ucetnich zaznamii,
které prokazuji prirustky a ubytky majetku a zavazkii, které nastaly mezi timto dnem
a rozvahovym dnem. ** (Zakon ¢. 563/1991 Sb.).

Pfi priibézné inventarizaci jsou jednotlivé inventury rozlozeny do celého ucetniho

obdobi a mohou byt provadény i opakovang.

Inventarizace je rozdélena dle rozsahu (Stohl, 2011):
e Uplna — inventarizace se tyka vSech slozek majetku a zadvazkd,

e dil¢i - inventarizace se tyka pouze nékteré slozky majetku a zdvazka.
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3.2 Inventurni soupisy

Dle Zakona ¢. 563/1991 Sb., § 30 ucetni jednotky zjistuji pfi inventarizaci skutecné

stavy majetku a zavazku, které zaznamenavaji do inventurnich soupist. Inventurni soupisy

musi obsahovat:

skute¢nosti, které jednoznacné urci majetek a zavazky,

podpisovy zdznam osoby odpovédné za zjisténi skutecnosti a podpisovy zdznam
osoby odpovédné za provedeni inventury,

zpisob zjistovani skutecnych stavi,

ocenéni majetku a zavazku pii periodické inventarizaci k rozvahovému dni

nebo 1 k rozhodnému dni, pokud jej ucetni jednotka stanovila,

ocenéni majetku pii prub&zné inventarizaci ke dni ukonc¢eni inventury

nebo 1 k rozhodnému dni, pokud jej ucetni jednotka stanovila,

okamzik, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka,

rozhodny den, pokud jej G¢etni jednotka stanovila,

okamzik zah4jeni a okamzik ukonceni inventury.

Dle Vyhlasky ¢. 270/2010 Sb., § 8 je v pfipadé¢ pribézné inventarizace soucasti

inventurniho soupisu:

,informaci, zda inventura zasob byla provedena podle druhii zdasob, mist jejich
ulozeni nebo hmotné odpovédnych osob,

celkovou vysi oceneni majetku podle rozsahu inventurniho soupisu v clenéni
stanoveném vybranou ucetni jednotkou,

zpusob stanoveni ocenéni inventarizacnich rozdili,

okamzik zahdjeni, okamzik ukonceni inventury a okamzik, ke kterému se zjistuji

skutecné stavy a provadi ocenent. “

V pripad¢ periodické inventarizace dle Vyhlasky ¢. 270/2010 Sb., § 8 je soucasti

inventurniho soupisu:

,,» celkovou vysi ocenéni majetku, zavazki, jinych aktiv a jinych pasiv v clenéni podle
analytickych nebo podrozvahovych uctu,
v pripade, Ze inventurni evidence, ktera obsahuje skutecnosti nutné pro zjisteni

zuctovatelnych rozdilu, neni uvedena v inventurnim soupisu nebo dodatecném
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inventurnim soupisu, nebo neni uvedena v priloze, informaci, kde je tato inventurni
evidence vedena a uloZena. *

Vyhotovené inventurni soupisy jsou nasledné¢ porovnavany s ucetnim stavem.

Inventurni soupisy jsou zasadnim a prikaznym dokladem, slouzicim k dolozeni

provedeni inventur.

3.2.1 Vnitropodnikova smérnice

Ackoliv zakon pfimo neuklddd tvorbu vnitropodnikovych smérnic, je nutné
Z jednotlivych ustanoveni, zakont, vyhlasek a norem slouzici k tvorbé smérnic vychazet.

Vnitropodnikové smérnice maji za cil sjednotit metodické postupy, stanovit pravidla,
povinnosti a dalsi podminky v ur¢itych pracovnich ¢innosti (Lousa, 2008).

Vnitropodnikové smérnice by mély byt srozumitelné, mély by se dodrzovat
a pravideln¢ aktualizovat.
Mezi zékladni legislativni ramec k tvorbé smérnic paii:

e Zikon ¢.563/1991 Sb., 0 uletnictvi,

e Zakon ¢. 586/1992 Sh., 0 danich z pfijmad,

e Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,

e Ceské ucetni standardy,

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provad€ji néktera ustanoveni

Zéakona ¢. 563/1991 Sh.,
e NUR — nérodni uéetni rada,

e Vyhlaska o inventarizaci ¢. 270/2010 Sh.

Pro inventarizaci je z&sadnim dokumentem vnitropodnikovd smérnice, ktera
by pojednavala o pribéhu procesu inventarizace. Do vypracované inventarizacni smérnice
je vhodné =zakomponovat pokyny a jiné piikazy vztahujici se k inventarizaci
pro zjednoduseni celého procesu. Kvalitn€ vypracovana inventariza¢ni smérnice umoziuje
definovat jednotlivé postupy provadéné inventarizace ve spolecnosti, zamezuje piipadnym
nesrovnalostem a nejasnostem, které mohou proces inventarizace provazet.
Tento dokument by mél byt po vydani distribuovan vSem odpovédnym pracovnikiim
V procesu inventarizace v predstihu, tak aby bylo mozné se snim pied inventarizaci

seznamit.
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3.2.2 Hlavni zasady tvorby smérnic

Pfi tvorbé smérnic je dobré mit na paméti, Ze se jedna o nastroj, ktery
by m¢l usnadnovat praci vSem zainteresovanym. Od toho se také odviji zasady, se kterymi
by smérnice mély byt psany.

Vlastnosti, které by smérnice mély splinovat (Schiffer, 2009):

e srozumitelnost — srozumitelna pro vSechny zucastnéné,

e vécnost — by méla obsahovat konkrétni ustanoveni a byt psana jasne¢,

e struc¢nost — smérnice by mély byt psany stru¢né s vyloucenim nadbyte¢nych slov,
e jednoznacnost — pouziva stejny nazev pro stejné véci ve vSech smérnicich,

e piehlednost — pfehlednost pro kazdého uzivatele smérnice pro rychlou orientaci,

e komplexnost — ve smérnici by mély byt v§echny podstatné informace,

e nerozpornost s obecné zadvaznymi predpisy — smérnice by mély byt kontrolovany

i pfipadné¢ aktualizovany napf. pii zméné pravniho piedpisu, vyhodnoceni
praktickych zkuSenosti ziskanych v pribéhu této smérnice,

e navaznost na ostatni vnitini smérnice ptislu$né ucetni jednotky — smérnice by

nemély byt v rozporu s ostatnimi smérnicemi,

e relativni stabilitu.

Vnitropodnikové smérnice definuje jako ,Interni predpisy, které upravuji konkrétni
postupy, zdasady, metody, pouzivané techniky, zpusoby ocenovani majetku a zavazku, formy
a zpusoby odpisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, specifické zpusoby
uctovani v dané ucetni jednotce. “ (Halova, 2012).

Pravidla a jednotlivé postupy jsou stanovené ve smérnici zavazné pro vSechny
zam¢estnance Ucetni  jednotky. Nedodrzeni je brano jako zavazné poruseni

pracovni kazné (Kavalikova, 2017).

3.3 Faze inventarizace

Féaze inventarizace je rozdélena na jednotlivé inventarizacni ¢innosti ur¢ené DIK, které

zahrnuji (Svobodova, 2013):

e piipravna faze - je zdsadni pro samotnou inventarizaci, kdy pfiprava ovliviiuje
prabéh a vysledek inventarizace. Jednd se o sestaveni planu inventur a jmenovani

inventarizanich komisi, kontrola méficich néstroji (napf. vah a meér) a také

20



pisemné prohlaseni odpovédnych pracovnikd, ze byly vSechny doklady ptedany
ucetni jednotce k pocatku inventury,

e vymezeni majetku a zdvazka podléhajici inventarizaci — tj. pfesn¢ definovat
inventarizovany majetek napft. dle uctového rozvrhu ucetni jednotky,

e inventura — zjisténi skute¢ného stavu, jedna se o hlavni ¢ast inventariza¢niho
procesu a to pomoci dokladové ¢i fyzické inventury,

e Zjisténi inventariza¢nich rozdilt — tj. Stav zjistény pfi inventarizaci, ktery
je rozdilny oproti stavu evidovaného v ucetnictvi,

e inventarizacni soupisy — zaznamenavani zjisténého skutecného stavu
do inventurnich soupisti,

e vyhodnoceni a popf. napravna opatieni inventariza¢nich rozdilt — vyhodnoceni
celého procesu inventarizace, zejména vysledku ¢i ndvrhu na vyfazeni poskozeného

¢1 nepotfebného majetku z ucetni evidence.

3.3.1 Piiprava inventarizace
Vymezeni majetku a zavazki

V piipravné fazi je zasadni definovat majetek a zdvazky podlé€hajici inventarizaci.
Vétsinou k vymezeni majetku a zavazkl podléhajici k inventarizaci poslouzi ¢tovy rozvrh
dané ucetni jednotky (Svobodova, 2013). Inventarizaci podléha veSkery majetek a zadvazky
ucetni jednotky a to bez ohledu zda je veden v ticetni ¢i operativni evidenci. Inventarizaci

podléha také majetek, ktery ma ucetni jednotka zaptijceny ¢i v ischovné.
Sestaveni planu inventur

Dillezité je také sestavit plan inventur, ktery by mél pfedem stanovit harmonogram
praci od zahajeni aZ po jeho ukonceni. Sestavenim planu inventur, ktery je povinnosti
dle Vyhlasky ¢. 270/2010 Sb., jesté pfed zah4jenim prvni inventury, je mozné zajistit fadny
prabéh inventarizace. Plan inventur by mél byt navrzeny tak, aby jeho realizace
byla ¢asové 1 fyzicky proveditelna. Plan inventur by mél dle Vyhlasky ¢. 270/2010 Sb.,

obsahovat:

e terminy zahdjeni i ukoncent,

e presné datum k jakému okamziku se zjist'uje skutecny stav,
e seznamy inventurnich soupist,

e terminy odevzdani soupisi.
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Inventariza¢ni komise

Jmenovani inventarizacni komise je dal$im krokem v pfipravné fazi, ve které je zasadni
urcit pracovniky, kteii zodpovidaji za provedeni inventur.

Inventarizacni komise se oznacuje jako skupina pracovniki, kterd zajiStuje provedeni
jednotlivych inventur. Zfizuje se zejména ve vétsich ticetnich jednotkach, které jsou déleny
do utvara (Svobodova, 2013).

Dle Vyhlasky ¢. 270/2010 Sb., § 4 provedeni inventur zajiSt'uje inventarizacni komise,
ktera se ziizuje do okamziku zahdjeni inventury. Inventariza¢ni komise miize zajiStovat
provadéni inventur i vice nez jedné inventarizacni polozky a zajiStovat provadéni
rozdilové inventury i v pfipad¢, ze zajisSt'ovala prvotni inventuru.

ZU problematiku provadéni inventarizace nijak nespecifikuje a necha vybér pracovniki
pln¢ v kompetenci jednotlivych ucetnich jednotek. V piipadé ziizeni komise ucetni
jednotkou, je nutné znat znéni Vyhlasky ¢. 270/2010 Sb., konkrétné §4:

., (1) Provedeni jednotlivych inventur zajistuji inventarizacni komise.
(2) Inventarizacni komise se zFizuje nejpozdéji do okamzZiku zahdjeni inventury, jejiz
provedeni zajistuje.
(3) Inventarizacni komise miize zajistovat provdadeéni inventur i vice nez jedné
inventarizacni polozZky a zajistovat provadeni rozdilové inventury i v pripade,
Ze zajistovala prvotni inventuru.
(4) Inventarizacni komise je nejméné dvouclennd.
(5) Ministerstva a statni fondy zrizuji ustiedni inventarizacni komisi. Ostatni vybrané
ucetni jednotky zrizuji ustiedni inventarizacni komisi, pokud veskeré cinnosti provadeéné
pri inventarizaci jsou zajistovany prostrednictvim jinych osob.
(6) Ustiredni inventarizacni komise #idi a kontroluje cinnosti inventarizacnich komisi
a sestavuje inventarizacni zprdvu.
(7) Ustiredni inventarizacni komise se ziizuje nejpozdéji do okamziku zahdjeni prvni

inventury v daném ucetnim obdobi. “

Lze rozdé¢lit fizeni inventarizaéni komise dle velikosti podniku. Malé organizace
zpravidla zfizuji jednu inventarizacni komisi, a stfedni a velka organizace zfizuje vice
inventariza¢nich komisi napt. Gstfedni inventarizacni komisi a dil¢i inventariza¢ni komise.
Ta dohlizi na pribéh celé inventarizace a predklada zjisténé vysledky z inventur

statutarnimu organu (Svobodova, 2013).
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3.3.2 Inventura

Pfi inventuie na rozdil od inventarizace, dochdzi ke zjistovani skutecného stavu
inventariza¢nich praci, na jejichz zdklad¢ provedeni a vyhodnoceni, lze skute¢né ovéfit
vérohodnost a pravdivost téchto udaji.

Pokud nelze fyzickou inventuru provést k rozvahovému dni, je mozné ji provést v
prabéhu poslednich ¢tyf mésici ucetniho obdobi nebo v pribéhu dvou meésich
nasledujicich po ukonceni Gcetniho obdobi (Schiffer, 2009).

Je mozné na zékladé fadné provedené inventury dale vyhodnotit fadu dalSich otazek.
Naptiklad hodnoceni pracovniki odpovédnych za spravu majetkl, skute¢né vyuzivani
majetkd, ¢i jeho tdrzba (Schiffer, 2005).

Jak jiz bylo zminéno, pfi inventufe na rozdil od inventarizace, dochazi ke zjistovani
skute¢ného stavu majetki a zdvazkl ke stanovenému dni. Pii inventufe ¢asto dochazi
ke zjisténi a ovéfeni stavu majetku a zavazkl, kdy stav majetku neodpovida jiz jeho
Zivotnosti a je nutné majetek vytadit z evidence.

Pfi inventufe je nutné majetek skutecné vidét a zkontrolovat tak jeho technicky stav,
ktery mtze rozhodnout o jeho piipadném vyfazeni ¢i snizeni Ucetni hodnoty majetku.

(Svobodova, 2013).
Inventura se d€li (Svobodova, 2013):
o fyzicka inventura,
e dokladové inventura.
Fyzicka inventura

U fyzické inventury dochazi ke zjiStovani fyzické existence majetku a to pomoci
napiiklad pfemétfenim, pfevazenim, pfepocitanim aj.
Vécené rozdéleni inventur (Strouhal, 2007):
o fyzickd inventura majetku - dochazi k vizualni kontrole. Zjist'uji skutecné stavy
pievazné u hmotného majetku. Kona se tak pomoci piepocteni, pievazeni,
pfeméteni, ohledani ¢i obhlidkou atd. V mnoha pfipadech lze ovéfit 1 jinym

vhodnym zptisobem napt. dolozenim drZeni ¢i uZivani opravnénou osobou,

e dokladova inventura — provadi se u majetku, které nelze vizualné zjistit a to véetné

jinych aktiv, pasiv a skute¢nosti vedenych na podrozvahovych uctech.
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Dokladova inventura

Dokladovéa inventura se provadi u majetkti, u kterych nelze vizualné zjistit jejich
fyzickou existenci. Ovéfeni se provadi podle inventarizacnich evidenci, predevSim
u pohledavek, zavazkli, nehmotného majetku, cennych papirti, penéznich prostiedkl
na bankovnich uc¢tech atd. Jde o porovnani ucetniho stavu se stavem evidovanym

v dokladech, listinach ¢i jinych pisemnostech (Lousa, 2008).

Pokud je provedena inventura k jinému datu, neZ je rozvahovy den, je mozné zjistit
rozdily skutecnych hodnot stavu majetku a zdvazka od stavli uvedenych v tcetni zavérce.

A nyni je praveé dilezita dokladova inventura, ktera provéiuje spravnost prislusného uctu.

Inventariza¢ni identifikator
K presnému oznaceni inventarizovaného majetku slouzi inventarizacni identifikator,
ktery ma za ukol jednoznacné urcit inventarizovany majetek tak, aby byl nezaménitelny.

Inventariza¢ni identifikator dle Vyhlasky ¢. 270/2010 Sb., mtze byt:

e ve formé, kterd je pro fyzickou osobu ¢itelnd, ¢astecné Citelna nebo necitelna,

e u hmotného majetku mize byt vyrobni cislo nebo jiné oznaceni vyrobcem,
dodavatelem nebo jinou osobou, pokud je toto oznaceni nezameénitelné,

e U majetku, ktery je povinné veden v jinych evidencich, mize byt oznaceni v téchto
evidencich, pokud je toto oznaceni nezaménitelné,

o také oznaceni, které vybrana ucetni jednotka k majetku ptipoji,

e pokud vzhledem k charakteru hmotného majetku nelze oznaceni fyzicky pfipojit
k tomuto majetku, mize byt oznaceni piipojeno k uCetnimu zaznamu, ktery
popisuje tento majetek nebo jinym zpiisobem doklada jeho existenci,

e Vv piipad¢ pohledavek, zdvazkl a v pfipadé nehmotného majetku, jako jsou zejména
prava, nebo jinych aktiv a jinych pasiv, u kterych nelze vizualné zjistit jejich
fyzickou existenci, miize byt inventarizatnim identifikdtorem jednoznacné
oznaceni, které je uvedeno na ucetnim zaznamu, ktery dokladd vznik této
inventariza¢ni polozky nebo jeji ¢asti nebo ktery jinym zpisobem doklada jejich
existenci,

e v pifipad¢ druhové urcenych zasob, které nelze oznacit zpiisobem podle piedchozich
odstavctl, vybrana ucetni jednotka pouzije jako inventariza¢ni identifikator slovni

nebo jiné oznaCeni. Inventarizacni identifikator, ktery je pro fyzickou osobu

24



castecné Citelny nebo necitelny, mize vybrana ucetni jednotka pouzivat pouze
v pfipadé, Ze zajisti moznost jeho pievedeni do formy, kterd je pro fyzickou
osobu Citelna.

Inventarizace dle uctovych trid

Dle druhu majetku si ucetni jednotka zvoli druh inventarizace podle jednotlivych
uctovych tfid. Pro zdkladni predstaveni, diplomova prace vychazi ze vzorového uctového
rozvrhu pro podnikatele ptiloha ¢. 3.

Dle Zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., se inventarizace provadi u uctovych
ttid 0-4, kdy 5. a 6. GCtova tfida inventarizaci nepodléhd. Pouze se uctuji na zminéné ucty
inventariza¢ni rozdily.

Uctové tfidy z pohledu inventarizace jsou rozdéleny nasledovng:

e uctova trida 0 — dlouhodoby majetek — u dlouhodobého majetku Ize vyuzit jak
fyzickou inventuru, tak dokladovou napf. u nemovitosti, nedokon¢ené¢ho majetku,

e uUctova trida 1 — Zasoby — u zasob se vyuziva fyzické inventura, kterd ma za ukol
zjistit skutecny stav zasob a to nejcastéji pfepocitanim, premétenim, prevazenim,

e uctova trida 2 - Kratkodoby finanéni majetek a penéZni prostiedky
— pfi inventufe finan¢niho majetku a penéznich prostfedkli dochdzi zpravidla ke
kombinaci fyzické a dokladové inventury,

o uctova trida 3 — Zuctovaci vztahy — vyuZziva se dokladova inventura, ktera ma

za ukol zaznamenat pohledavky a zavazky napf. odsouhlasenim saldokonta aj,

e uctova trida 4 — Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky — vyuziva dokladové

inventury, kdy je mj. moZzné ovéfit stav zakladniho kapitalu.

3.4 Inventariza¢ni rozdily

Ukolem inventarizace je zjisténi skute¢ného stavu majetku a zavazka, ktery je nutné
uveést do souladu s udaji zachycenymi v Gcetnictvi. InventarizaCnim rozdilem se rozumi
stav, kdy je rozdil mezi skutecnym a ti¢etnim.

Dle § 30, Zakona ¢. 563/1991 Sb., se mlze jednat o:

e manko - skuteény stav je niz8i nez Gcetni. V ptipad¢ penéznich hotovosti a cenin se

jedna o schodek. U zdsob se stanovuje tzv. norma piirozenych ubytka, dle které
se poté manko déli do stanovené normy ¢i nad tuto normu,

o piebytek — skute¢ny stav je vyssi nez ucetni.
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Zjisténé inventarizaéni rozdily je nutné zkontrolovat a provéfit jejich spravnost
a také je nutné dale provétit (Svobodova, 2013):

e, pouZiti pri ocenéni inventarizacnich rozdilu stejného zpiisobu ocenéni, jakym
byl prislusny majetek ocenén v ucetnictvi,

e presnost a spravnost zachyceni veskerého majetku a zavazkii v ucetnictvi
pri dodrzent principu vérného a poctivého zobrazeni skutecnosti,

e zda byl porovnan zjisteny stav majetku a zavazkii se stavem zachycenym
v ucetnictvi ke stejnému okamZziku, timto okamZikem je predevsim den, k némuz
se sestavuje rocni ucetni zaverka,

e zda byly vycisleny inventarizacni rozdily, (manka a prebytky) v jednotkach mnozstvi
a penéznich jednotkach v (Kc).

Kromé srovnani ucetniho stavu majetku a zavazka se skute¢nym stavem zjisténého,

je mozné pii inventarizaci zjistit i dal$i poznatky jako napt. (Svobodova, 2013):

e 7jiSténi pficiny manka i prebytku,

e zda se jednd o zavinéné ¢i nezavinéné manko,

e 7jisténi poskozeni ¢i Skod provedenych na majetku,

e solventnost dluznika,

e vycisleni nedobytnych pohledavek,

e Uroven ochrany majetku,

e nevyuzitelnost majetku,

e neupotiebitelnost zasob.

Dle interpretace narodni ucetni rady z 15. dubna 2019 1-39 Inventarizacni rozdily
u zasob a dlouhodobého majetku pfindsi novy pohled na vzniklé inventarizacni rozdily,
kdy navrhuje, aby ucetni jednotka nejprve zkoumala:
. (@) zda doslo k rozdilu v minulych letech, tedy zauctovani ¢i vyrovnani rozdilu by mélo
byt pojato jako oprava chyb minulych obdobi, zvlasté pokud se jedna o vyznamnou castku,
anebo
(b) zda se jedna o operaci bézného ucetniho obdobi.

Pri 7eSeni pak navrhuje postup, aby se rozdily zjisténé pri inventarizaci nejprve
posoudily podle skutecnosti, zda se jedna o chybu minulych let, nebo o inventarizacni

rozdil, ktery vznikl v bézném obdobi. ProtozZe inventarizaci jsou ucetni jednotky povinny
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provadet alespon jedenkrat za ucetni obdobi, ma se za to, ze pripadny inventarizacni rozdil
se bude obvykle vztahovat k béznému ucetnimu obdobi. Toto vsak nemusi platit obecné
a budou existovat pripady, kdy ucetni jednotka vyhodnoti inventarizacni rozdil jako
skutecnost, ktera nastala v predchozich obdobich.

Pokud chyba vznikla v bezném ucetnim obdobi, ucetni jednotka provede opravu uctovani

I3

standardnim zpiisobem, tj. pouzije obvyklé ucetni postupy odpovidajici ucetnimu pripadu. ‘

Zasoby

., Postup uctovani prebytku zdsob ve prospéch nakladii, které uvadi Standard ¢. 007,
[ze povazZovat za vhodné Feseni, na rozdil od uctovani ve vynosech uvedeného ve Vyhlasce.
V' béziném ucetnim obdobi, za které je vykdzdn inventarizacni rozdil, se totiz jedna
o korekci hodnoty vyskladnénych zdsob a nikoliv o dodatecny vynos z cinnosti ucetni

jednotky.

Dlouhodoby majetek

,, Nutnost uctovani prebytku dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku v bézném
ucetnim obdobi miize vzhledem k charakteru majetku casto znamenat, ze doslo k opomenuti
zauctovat porizeni tohoto majetku. *

,, Postup uctovani u prebytkit uvadi Standard ¢. 007, a to:
(@) Prebytek odpisovaného majetku se uctuje na vrub uctové skupiny dlouhodobého
nehmotného nebo dlouhodobého hmotného majetku a ve prospéch uctovych skupin opravek
dlouhodobého nehmotného nebo dlouhodobého hmotného majetku.

(b) Prebytek neodpisovaného majetku se uctuje na vrub uctové skupiny dlouhodobého

hmotného majetku a ve prospech uctu uctoveé skupiny Zakladni kapital a kapitalové fondy.

Postup podle pism. a) usti v zauctovani prebytku odpisovaného majetku v nulové
zustatkové hodnoté. Tento postup je z hlediska vérného a poctivého obrazu mozny
napriklad v pripade, kdy by byl prislusny majetek jiz odepsan, k jeho plnému odepsani by
doslo v minulych obdobich pred srovndavacim obdobim, a jeho spravné uctovani by tedy
nikterak nemélo vliv na vysledovku bézného a srovnavaciho obdobi. Pokud vsak napriklad
prebytek prameni z toho, Ze byl majetek nespravné zauctovan (napv. do ndkladii) v bézném

¢i minulém obdobi, musi ucetni jednotka stanovit ucetni postup, ktery bude veérné a poctivé
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zobrazovat ekonomické pouZiti majetku, jeho zustatkovou hodnotu a bude majetek

¢

zohledrniovat v obdobi, ke kterému tento rozdil vécné prislusi. *

,Zakon o ucetnictvi pozaduje ocenéni nové zachyceného majetku v ucetnictvi
(napr. inventarizacniho prebytku) reprodukcni porizovaci cenou. Pokud ovsem prebytek
prameni z nespravného uctovani ¢i ocenéni v minulych obdobich, je nutné jej ocenit tak,
jak by byl ocenén v dobé jeho vzniku, pokud by o majetku bylo spravné uctovano.*

(Interpretace k u¢tovani inventariza¢nich rozdila, 2020).

3.4.1 Vyporadani a odstranéni inventariza¢nich rozdila

Po skonceni inventarizace dochazi k vypofadani vSech inventarizacnich rozdili. Tyto
rozdily je nutné objasnit a popt. ur¢it miru zavinéni (Schiffer, 2005).
Jak jiz bylo zminéno, v pfipadé porovnani skutecného stavu s ucetnim muze vzniknout
rozdil a to v podob& manka ¢i ptebytku popt. u penéznich prostfedkii a cenin ke schodku.

U manka je zéasadni rozlisit, zda se jednd o manko do normy ¢i nad normu a také
se urCuje mira zavinéni. U prebytku je také dulezité zjistit, z jakého divodu k prebytku
doslo a popf. zajistit dal$i napravna nafizeni. V piipadé hmotné odpovédnosti sSe manko
pfedepiSe zaméstnanci jako pohleddvka. V pifipadé, ze nebyla podepsana hmotna

zodpovédnost, 1ze vymahani manka fesit soudni cestou.

Inventarizacni rozdily Gctuji (Rynes, 2015):

e zavin€nd a nezavinéna manka nad normu na ucet 549 - manka a Skody z provozni
oblasti,

e piirozené Ubytky do normy se Uctuji jako spotieba do nakladl, u materidlu na ucet
501 — spotfeba materidlu, 504 — prodané zbozi. Manko neboli schodek

se u finan¢niho majetku Gc¢tuje na ucet 569 — manka a Skody na finan¢nim majetku.

V roce 2016 doslo ke zruSeni uctové skupiny 58 — mimotadné naklady (nové uctova
skupina 58- Zmeény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace) a 68 — Mimotadné vynosy.
Nyni se rozdily uctuji na vrub uctové skupiny 54 - jiné provozni naklady a 56 - finan¢ni
naklady. Mimofadné vynosy se uctuji ve prospéch uctové skupiny 64 - jiné provozni
vynosy a 66 - finanéni vynosy. Skody vzniklé mimotadnou udalosti se Giétuji na vrub

uctové skupiny 547 — Mimotaddné provozni ndklady a v pfipad¢ nahrady skody

28



pojistovnou na vynosovou skupinu 647 — Mimotradné provozni vynosy. (Novela ucetnich

postupti, 2020).

Inventariza¢ni rozdily je nutné zatucétovat v souladu v ustanovenim Zakona o Gcéetnictvi
¢. 563/1991 Sh., § 30. Zjisténé inventarizacni rozdily jsou zaictovany v obdobi, za které
se inventarizace provadi. Novela Zakona o DPH zroku 2017 mimo jiné také definuje
povinnost ucetnich jednotek, které jsou platci DPH vyrovnat piivodné uplatnény narok
na odpocet DPH na vstupu u fadné nedolozenych mank a to v obdobi, kdy se platce
dozvédél vsechny skutecnosti.

Dle Ceského tucetniho standardu &. 007 se rozdily uétuji v souladu s ustanovenimi
§ 30 Zakona na vrub pfislusného Uc¢tu jinych provoznich ndkladi nebo ve prospéch
ptislusného uctu jinych provoznich vynosi nebo na vrub pfislusSného uctu financnich
nakladl nebo ve prospéch piislusného uctu finanénich vynosi s vyjimkou:

e, chybéjicich cennych papiru, kdy je nutno ubytek z tohoto titulu uvést na

oddéleném analytickém uctu ,,Cenné papiry v umorovacim Fizeni” a zahdjit
umorovaci rizeni,

e prebytku odpisovaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a prebytku
neodpisovaného dlouhodobého hmotného majetku,

e prebytku nakoupenych zasob, pokud se ma oprdavnéné za to, ze k nemu doslo
chybnym uctovanim pri jejich vyskladneni; uctuje se ve prospéch prislusnych ucti
uctoveé skupiny 50 — Spotrebované nakupy;

e prebytku uzasob vlastni vyroby vcetné zvirat, které se uctuji na prislusné ucty

zmény stavu vnitropodnikovych zasob. *

3.4.2 Korekce ocenovani

V priibéhu inventarizace dochazi také k novému ocenéni majetku a to formou korekce
ocenéni, pii které dochazi k posouzeni spravnosti ocenéni majetku. V ptipadé zjisténi,
ze soucasné ocenéni neodpovida realné hodnoté, dochazi ke korekci hodnoty
majetku a to zptisobem U¢tovani:

e opravné polozky,
e rezervy,

e odpisu.
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Zména hodnoty ocenéni majetku mize mit docasny ¢i trvaly charakter. Opravné
polozky upravuje Cesky uéetni standard pro podnikatele ¢. 005. SniZuji hodnotu majetku
v ucetnictvi docasné€, a pokud se na urcity titul snizeni hodnoty majetku vytvaii rezerva,
nelze soucasné tvorit opravnou polozku. ,,V pripade, Ze se pri inventarizaci zavazkii zjisti,
Ze jejich castka je vysSi meZ jejich vySe v ucetnictvi, nevytvareji se opravné polozky,
ale zvySeni se zauctuje primo na uctu zavazkii a souvztaznym zdapisem na vrub prislusného

uctu nakladu.

Opravné polozky

Opravné polozky se ¢leni na opravné polozky:

e Ucetni — nejsou dattlovym nakladem,

e danové — je mozné vytvoftit pouze k nepromlc¢enym pohledavkam.

Opravné polozky lze vytvotit k témto slozkdm majetku:

e k dlouhodobému nehmotnému a hmotnému majetku,

e k poskytnutym zaloham na dlouhodoby majetek,

e k zasobam,

e ke kratkodobému finanénimu majetku vedeném v uctové skupiné 25.

Rezervy

Rezervy si podnik vytvaii k pokryti zdvazkd nebo ndkladt v ptipadé predpokladu,
Ze nastanou. Je znam jejich ucet, ale neni zndmo piesné obdobi, kdy budou potieba.
A také neni znama céstka. Pii inventarizaci se posuzuje hlavné jeji vySe a odiivodnénost.

Rezervy se rozliSuji na (Rynes, 2015):

e zakonné rezervy,

e TUcetni rezervy.

Zakonné rezervy (danové rezervy) stanovuje Zakon ¢. 593/1993Sb., o rezervach.
Upravuje rezervy na opravu hmotného majetku, na péstebni ¢innost, na odbahnéni rybnika,
na sanaci pozemkii dotCenych tézbou a na vyporddani dilnich Skod (Rynes, 2015).

Uetni rezervy jsou hlavné vytvafeny na daii z pfijma, restrukturalizaci, na dachody
¢i na rizika a ztraty podnikani. Ugetni rezervy nemaji vliv na datiovy zaklad a vychazi
ze zésady opatrnosti.

Odpisy
Odpisy vyjadiuji trvalé snizeni hodnoty majetku. U majektu, u které¢ho byla vytvotfena

opravnd polozka a majetek musel byt napt. z ditvodu trvalého poSkozeni odepsat, je nutné
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vytvofenou opravnou polozku zrusit. Neodepisuji se pozemky a umélecka dila. Ugetnictvi
rozliSuje ucetni a danové odpisy, které se fidi Zdkonem o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.,
Zékonem o danich zpfijmd &. 586/1992 Sb., Vyhlaskou &. 500/2002 Sb., a Ceskym
ucetnim standardem ¢. 013.

Odpisy se déli na:

e Tcetni — stanovuje si je sama ucetni jednotka a jsou povinné,

e danové - slouzi ke stanoveni dané z pfijmt jako rozdil mezi Gcetnich a danovych

odpist. Tento odpis je mozné prerusit.

Zasadni rozdil mezi ucetnim a danovym odpisem je, ze o danovych odpisech
neuétujeme. Danovy odpis ucetni jednotka wuplatni pouze v danovém piiznani
za zdanovaci obdobi. Odpis piedstavuje penézni vyjadieni opotiebeni dlouhodobého
majektu za urcité Casové obdobi. Opravné polozky vyjadiuji docasné snizeni hodnoty

majetku v Gcetnictvi.

3.4.3 Inventariza¢ni zprava a archivace dokumentii

Inventarizaéni zprava

Inventarizacni zprava je findlnim souhrnem informaci o prabéhu, vysledku
a vyporadani inventarizaCnich rozdilech. Inventariza¢ni zprava dle Vyhlasky ¢. 270/2010
Sb., je shrnuti vSech podstatnych skute¢nosti o vSech provedenych inventurach, véetné
informace o vSech inventarizanich rozdilech a zuctovatelnych rozdilech. Ptilohou
inventarizaéni zpravy je seznam inventurnich soupisi, dodate¢nych inventurnich soupist,
zjednodusenych inventurnich soupist, inventurnich zapist a inventurnich zavérd, pokud

tyto skutecnosti nevyplyvaji z vnitiniho pfedpisu nebo jiné dokumentace.

Archivace dokumentt
Dle ZU - § 29 odst. 3 je Gcetni jednotka povinna prokazat provedeni inventarizace

U majetku a zavazkli po dobu 5 let po jejim provedeni.

3.5 Ocenéni majetku a zavazku

Ocenovani dlouhodobého majetku je nutné provadét v souladu s jiz zminénym zakonem

o ucetnictvi tj. Zakon ¢. 563/1991 Sb., konkrétné (§ 24 — § 28).
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Ocenovani dlouhodobého majetku (Svobodova, 2013):

e pofizovaci cenou — cena slozend z ceny pofizeni a vedlejSimi pofizovacimi naklady
jako je napt. dopravné,

e reprodukéni pofizovaci cenou — cena, za kterou byl majetek potizen v dobg, kdy se
o ném uctuje napi. beztplatné nabiti (darovani),

e vlastnimi ndklady — ocenéni vychazi z potizeni majetku vlastni ¢innosti,

e realnou hodnotou — ocenéni majetku ur¢eného k prodeji.

Ocenéni cenin a penéznich prosttedkt vzdy vychdzi z jejich jmenovité hodnoty.
Ocenovani zasob se rozdé€luje dle zptisobu ziskéni a to:

e nakup zésob — ocenéni pofizovaci cenou v¢. vedlejSich pofizovacich ndkladu
napf. prepravné,

e vlastni vyroba - ndklady vychazejici z vlastni ¢innosti.

Ocetiovani pohledavek a zavazki - pohledavky se ocenuji v okamziku, ve kterém o nich

uctujeme a zévazky vzdy jmenovitou hodnotou (Svobodova, 2013).
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4 Analyticka ¢ast

4.1 Predstaveni spole¢nosti

V analytické casti diplomové prace je na zaklad¢ zjisténi a vyhodnoceni soucasného
procesu inventarizace navrzena optimalizace metodiky pro provadéni inventarizace
ve spolecnosti STROJCEL, a.s.

STROJCEL, a.s., je ceska obchodné-technickd spolecnost, kterd zabyva vyrobou
a dodavkou technologii do papirenského pramyslu. Radi se mezi predni svétové dodavatele
modernich, energeticky Gspornych  koncepcis dirazem na splnéni  vSech
soucasnych environmentalnich aspektlis respektem k ochrané Zivotniho prostredi.

Zakladni kapital ¢ini 303 220 000 K¢ k 31. 12. 2018 a pramérny pocet zaméstnancii
se za rok 2018 pohybuje okolo 250. Tento stav se z dlouhodobého hlediska vyrazné
neméni. Do obchodniho rejstiiku byla spolecnost zapsdna v roce 1996. Spolecnost
STROJCEL, a.s. sestavuje fadnou ucetni zavérku. Rozvahovym dnem pro sestaveni ucetni
zavérky je 31. 12. 2018. A spole¢nost ma povinnost mit ucetni zavérku ovéfenou
auditorem.

Koncem roku 2015 piesla spoleCnost na Géetni program ERP systém - SAP z IS
ALTEC. Zékladni organizacni schéma spole¢nosti STROJCEL, a.s. je rozdé€leno
na 4 zakladni useky realizace, financ¢ni, persondlni a v neposledni fad€ obchodni.
Déle je tusek generalniho feditele rozdélen na tusek realizace, finan¢ni, personalni
a obchodni. JelikoZ je organizacni schéma spolecnosti rozsahlé, je nutné, aby proces
predavani informaci byl spravné delegovan. Je zde riziko ztraty piehledu a ¢i pietizeni
vedoucich stiedisek.

Pocet dlouhodobého majetku ucetni jednotky STROJCEL, a.s. se pohybuje okolo
4.000 polozek. Zahrnuje zfizovaci vydaje, software, ocenitelnd prava, ostatni DHM,
budovy a stavby, stroje a zatizeni, dopravni prostiedky, drobny DHM, pozemky, umélecka
dila. Dlouhodoby majetek ve spolecnost je evidovan na konkrétni uzivatele a v ptipadé

spolecného uzivani na vedouciho oddéleni.
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4.1.1 Smérnice o inventarizaci

Spolec¢nost STROJCEL, a.s. eviduje 2 smérnice k inventarizaci majetku a zévazkl
rozdélené na:
e M-STROJ-FI-001 - Harmonogram inventarizac¢nich praci,

e M-STROJ-FI-006 - Postup piipravy a realizace inventury skladi.

Na zakladé zjisténi, UcCetni jednotka kazdy rok vydava aktualizovany metodicky
pokyn - ,Harmonogram inventariza¢nich praci®, ktery je adresovan vSem feditelim
a vedouci organizacnich Utvari svyzvou soulinnosti pii fyzickych inventurach
a souvisejicich pripravnych ¢innostech.

Jednotlivé body smérnice jsou projednavany na porad¢ pred zahdjenim inventarizace
a nasledné schvaleny feditelem podniku. Cilem porady je pfedani informaci a kompetenci
zvolenym ¢lenim dil¢ich inventarizacnich komisi. Ve smérnici je stanovena 1 hlavni
inventariza¢ni komise (dale jen HIK) a 12 dil¢ich inventariza¢nich komisi (dale jen DIK).

Dlouhodoby majetek je ve mérnici rozdélen podle jednotlivych tvard a ptislusnych
odpovédnych osob, které maji tento majetek v uzivani. K zajisténi dodrzovani spravnosti
této evidence je pifi provadéni inventarizace nezbytné klast diraz zejména na pftislusné
sttedisko a osobu odpovédnou za svéfeny majetek.

Dle smérnice je HIK zfizena k fizeni, ke koordinovani a kontrole jednotlivych dil¢ich
inventarizanich komisi. Db4a na odstranéni nedostatkli zjiSténych pfi inventarizaci
a posuzuje je sDIK. Zjisténé rozdily DIK ptedklada generalnimu fediteli s navrhem
na jejich odsouhlaseni a ndsledného vypotadani. DIK fidi provadéni inventarizace
hospodaiskych prosttedki daného roku. Clenem DIK musi byt minimalné jeden
zamé&stnanec z jiného Utvaru, ktery majetek nespravuje a ani za néj nijak neodpovida.
Do funkce pfedsedy DIK je jmenovand odpovédna osoba, kterd zastfeSuje cely prubch

inventarizace a koordinuje spolupraci v procesu inventarizace.

Smérnice M-STROJ-FI-001 - Harmonogram inventariza¢nich praci

Smérnice M-STROJ-FI-001 - Harmonogram inventariza¢nich praci stanovuje v tivodu
terminy provedeni inventarizace dle ucth a také ptikaz feditele k provedeni inventarizace
majetku a zavazkli. Na pokyn feditele, uCtarna zpracuje sestavy evidovaného majetku

ke konkrétnimu datu sterminem vyzvednuti dil¢i inventarizacni komise. Dale je zde
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uveden termin vraceni inventurnich sestav do uctarny S vycislenim rozdili a jejich
zdivodnéni. V ptipad¢é, Ze jsou zjistény nesrovnalosti v podobé chybné pridélenych
spravcti odpovédnych za majetek, vystavuje spravce prevodku na jiz spravné odpovédné
sttedisko. Pokud se zjisti v priitb¢hu inventarizace, ze majetek jiz neplni svoji funkci nebo
je poSkozeny, podava stiedisko navrh na vytazeni z evidence.

Ve smérnici je uvedeno slozeni inventarizac¢nich komisi a ostatnich zaméstnanct, ktefi

jsou povinni zucastnit se inventarizacnich a souvisejicich praci.

Smérnici uklada pokyny predsedovi HIK, predsediim DIK, predsedovi Skodni komise

a finan¢nimu fediteli nasledovne¢:
Piedsedovi HIK:

e zajistit instruktaZ predsedii DIK pfed terminem zahajeni inventarizace jednotlivych
oblasti dle casového harmonogramu,

e prubézné projednavat vysledky dil¢ich inventarizaci v HIK a pfedkladat fediteli
navrhy na likvidaci zjisténych rozdili,

e zajistit zuCtovani inventarizacnich rozdild po jejich odsouhlaseni fediteli
do prislusného ucetniho obdobi.

Piedsediim DIK:

e Vdostatecném Casovém piedstihu pied terminem zahajeni inventarizace
jednotlivych oblasti dle ¢asového harmonogramu zajistit fadnou piipravu
inventarizace a provést instruktaz clent DIK,

e zajistit fadné provedeni dil¢ich inventarizaci v ur€enych terminech a vysledky
predat piredsedovi HIK,

e Tfidit se pokyny pfedsedy HIK a v pfipad¢ pozvani se zic¢astnit jednani HIK,

e Vv piipadé potteby rozsitit dil¢i inventarizacni komise o dal$i ¢leny dle uvazZeni.

Pi'edsedovi Skodni komise:
e Vv piipad¢ zjiSténi Skody projednat tyto ptipady ve Skodni komisi, vyvodit zavéry

a predat je ke schvaleni fediteli (podklady pieda piredseda HIK).

Finanéni feditel:

e systematicky provadét namatkové kontroly pokladnich operaci.
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Smérnice - M-STROJ-FI-006 — Postup pripravy a realizace inventury skladi

Tato smérnice upfesituje jednotlivé kroky, které musi zaméstnanci spole¢nosti provést

V ramci piipravy a realizace inventarizace skladt. lhned v avodu je uvedeno vysvétleni

pojmu HIK a DIK s uvedenim definice hlavniho administratora inventur. Jedna se o osobu,

ktera spravuje Excel na sCitdni materidl, fidi vypocty, zadavd praci na dohleddvani

a opravy. Poskytuje vystup z inventur dfive, nez jsou zadavany do systému. Jeho hlavnim

ukolem je zjistit stavy materidli zjiSténych na vice mistech a odhalit pifipadné

nesrovnalosti a chyby. Je zde uveden povéieny skladnik, kterého povéfil vedouci skladi

z ne¢kterych ze skladnikd spole¢nosti s nutnosti provadét tyto ¢innosti:

budou celou dobu piitomni v jim piidélené oblasti,

budou poskytovat zaméstnanciim rady a informace pfi nejasnostech lokaci, druhu
materiald, ¢isla materialt apod.,

budou kontrolovat inventariza¢ni seznamy,

nespravné nebo nekompletné vyplnéné seznamy vrati k oprave,

neidentifikovatelné materialy budou pfevazet na misto urcené,

budou kontrolovat ptebytky zjisténé hlavnim administratorem,

budou kontrolovat manka zjisténé hlavnim administratorem,

budou hledat zamény v seznamu piebytkli a mank zjisténych administratorem.

Vedouci skladi dale povéri osobu, ktera bude provadét prvni fazi dohledavani

polotovart a hotovych vyrobkii a také kontrolu surovin ¢i dohleddvani ¢isel materialu

a vSech surovin.

Druhy inventur jsou ve smérnici rozdéleny nasledovné:

k rozhodnému dni na fizeném skladu,
k rozhodnému dni na nefizeném skladu pro zasoby bez vazby na projekt,
k rozhodnému dni na nefizeném skladu pro zasoby vazané na projekt,

cyklicka (aktualné bez vyuziti).

Smeérnice dale predstavuje piipravné faze pred inventurami a to dle jednotlivych bodi,

které jsou rozdéleny podle odd€leni, za které jednotlivé osoby zodpovidaji.

Ve smérnici jsou uvedeny terminy uzavieni skladi a podminky ke $koleni osob

zpracovavajici inventariza¢ni seznamy. Pravidla pro vypliiovani inventarizacnich seznam,
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pravidla zptsobu znaceni, pocitani, méfeni a zjistovani nového c¢isla materialu a ostatnich
procesu spojenych s inventarizaci. V zavérecné ¢asti smérnice jsou uvedeny podminky
k vyhodnoceni mank a piebytku véetné zatcétovani a prezentace vysledkd inventur.
Vsechny informace ziskané z této smérnice jsou podstatné pro piipravu, realizaci inventury

skladli a zdvazné pro vSechny zaméstnance spole¢nosti STROJCEL, a.s.

4.4.2 Inventarizacni identifikator

Jako inventariza¢ni identifikator spole¢nosti STROJCEL, a.s. slouzi barevny nalepovaci
stitek, ktery je predtisténym ndzvem druhu majetku s ruénim dopsanim ndzvu a disla
majetku - obrazek ¢&. 1. Cislo majetku vygeneruje uéetni program SAP po vytvoreni karty
majetku, které je nezaménitelné. JiZ z ¢isla majetku je moZné poznat, o jako tfidu se jedna
na zaklad¢ odlisného ciselného intervalu kazdé skupiny. Generovana ¢isla jsou fazena
chronologicky, aby nedoslo k duplicité ¢i k zaméné. VEasné polepeni majetku inventarnim
Stitkem je pln€ v kompetenci kazdého hospodaiského sttediska. V ptipad¢, ze nelze Stitek
na majetek piimo nalepit napiiklad z divodl strZzeni a opotiebeni pii jeho uzivani.

Je moZzné §titek nalepit na inventarni kartu pfi aktivaci.

Obrazek ¢. 1 — Inventarni Stitek

Zdroj: zpracovani na zakladé udaja spolec¢nosti STROJCEL, a.s.

Dlouhodoby majetek (dale jen DM) Vv uzivani ma svého odpovédného spravce, ktery
zodpovida za jeho vyuziti, kontrolu a udrzovani, a také odpovida za jeho fyzickou
inventarizaci. Utovani pofizeni dlouhodobého majetku spole¢nosti STROJCEL, a.s.

je zobrazeno v zakladni tabulce €. 1.
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Tabulka &. 1 — Uétovani potizeni majetku

UCTOVANI PORIZENT MAJETKU
MD D
pofizeni DM 041,042 (321,211
prevod DM do uzivani 01x,02x,03x, | 041,042
aktivace DM vlastni ¢innosti 042 582
prevod DM vlastni ¢innosti do uzivani 02x 042

Zdroj: vlastni zpracovani dle uc¢tového rozvrhu (détova skupina 04,01,02,03,32,21,58

4.4.3 Prevody a vyrrazeni majetku

Pirevodka majetku

V pribéhu inventur neni mozné provadét pfevody majetku. Veskeré pirevody majetku
mezi utvary budou provedeny az po ukonceni a vyporadani fyzickych inventur majetku.
K ptevodu dochéazi v piipadé zmény odpovédného spravce, ktery stvrzuje spravnost
pfevodu svym podpisem. Pievod dlouhodobého majetku je proveden na zéklad€ vystaveni
a schvaleni ptevodky s podpisy predavajicich a piejimajicich stiedisek - obrazek ¢. 2.
Obrazek & 2 — Pievodka

T.¢. 015/98

-

PREVODEKA Spoletnost
INVENTARNI CISLO

||~i2Ev

L:EMA PORIZENI
VYROBNI Ci5LO
DHM ANO NE

DNM ANO NE
sti. C. JMENO PODPIS

PREDAVAJIC] STREDISHO
(PREJIMAIIC! STREDISHO

"DAT UM PREDANI
UEETNE PROVEDEND

Zdroj: podklady na zakladé udaji spole¢nosti STROJCEL, a.s.
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Vyrazeni majetku

K vyfazeni dlouhodobého majetku dochazi ve spolec¢nosti STROJCEL, a.s. zpravidla
prodejem ¢i likvidaci, ztratou ¢i odcizenim a nebo darovanim. V piipadé prodeje
nepotiebného dlouhodobého majetku se spoleCnost ftidi cenou obvyklou, ktera
je definovana v zakoné €. 151/1997 Sb. K darovani dochazi na zéklad¢ pisemné darovaci
smlouvy, ktera podléha schvéaleni odpovédnych osob.

V pribéhu inventury dochazi k posouzeni technického stavu majetku a jeho vyse
opotiebeni. V pfipad¢€, ze majetek jiz nelze opravit, je nutné tento majetek vyradit a to na
zaklad¢ ,,Rozhodnuti o vytrazeni* viz obrazek ¢. 3. Navrhy na vytazeni znehodnoceného
majetku jsou soucasti inventarizacniho zépisu, kde je zohlednéno stanovisko.
V ptipad€ ztraty ¢i odcizeni spolecnost postupuje piipady k provéreni Skodové komisi,
kterd uréi miru zavinéni ¢i ndhradu Skody.

Obrazek ¢. 3 — Rozhodnuti o vyfazeni majetku

STROMCEL a.s. Rozhodnut! o wrazenl
Mavrhuji wradit majetsk
Pof. |Imventamifisio| Nirevatyp majetku Pofizovad Zplzoh | Rozhodnuti GR | Pozn.
fis. cens likvidace Ufetni
Zpisob likvidace navrhne vedoud strediska (Srotace, prodej 2 podobné)
Maklzdove yrazeni poZaduje Pod pis VHS:
stredisko: Iména:
D=tum: Podpis:
Projednano 2 schvaleno ved.spravy majetku schvaleno GR:
dstum: pod pis:
Pod pis dcetni:
Datum:
Obdobi ucetnibo pripadu:

Zdroj: podklady na zakladé udaji spoleénosti STROJCEL, a.s.
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Uctovani o vyfazeni majetku spolecnosti je zobrazeno v zékladni tabulce €. 2.

Tabulka &. 2 — Uétovani vyfazeni majetku

UCTOVANI VYRAZENT MAJETKU
MD D
vyfazeni DM v PC 07,08 01,02
vyfazeni DM v ZC:
prodejem 54x 07,08
likvidaci 55x 07,08

Zdroj: vlastni zpracovani dle uc¢tového rozvrhu (aétova skupina 07,08,01,02,54,55)

4.2 Proces inventarizace

Proces inventarizace ve spole¢nosti STROJCEL, a.s. zac¢ind vydanim aktualizovaného
harmonogramu inventur, ktery udava na pisemny pokyn smérovany od finan¢niho feditele
ke vSem odbornym feditelim a vedoucim organiza¢nich utvari provést inventuru
hospodarskych prosttedkt. Dale je v harmonogramu ustanovena HIK a DIK. Je zde také

uveden zpisob provedeni inventury.

Harmonogram inventur

V harmonogramu inventarizacnich praci uklada pisemnym pokynem finan¢ni feditel
provést inventuru hospodarskych prostredkid, vSem odbornym feditelim a vedoucim
organizac¢nich utvart.

Rozdé&leni provedeni inventur je v harmonogramu dle U¢tovych skupin s uvedenymi
terminy vypracovani sestav evidovaného majetku ucetnim oddélenim a s terminy predani
¢lenim DIK. Po vypracovani a kontrole vy¢isleni inventariza¢nich rozdil vrati ¢len DIK
zpét tyto seznamy do Gcétarny. V harmonogramu jsou ustanoveny K zajisténi inventarizace
hlavni inventariza¢ni komise (HIK) a dil¢i inventariza¢ni komise (DIK).

Dil¢i inventarizacni komise je rozdélena pro jednotlivé Gty nasledovné:

e materialové zasoby (ucty 111, 112) - ROH (112100), HIBE (112200),

e nedokoncenou vyrobu (icet 121),

e dlouhodoby drobny hmotny majetek (do 40 tis. K¢), u¢. 022300 evidenéni seznam,

e polotovary, vyrobky a zbozi (ucty 122, 123, 132) — HALB (122100), FHMI

(122100), FERT (123091), HAWA (132100),

e majetek ve finan¢nim pronajmu (leasing),

e Ucty 013100 — software (nad 60 tis. K¢), 013200 — DNM (do 60 tis. K¢),
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e dlouhodoby hmotny majetek (ucty 021, 022, 031, 032, sk.04) - budovy, stroje,
dopravni prostfedky, obrazy a pozemky,

e dlouhodoby finan¢ni majetek (Gcet 061100),

e poskytnuté zalohy na zasoby (ucet 151),

e penize (ucty 211, 213),

e UCty v bankach (tcet 221, 231, 461),

e zucCtovaci vztahy (Gcty: 311, 312, 313, 314, 315, 321, 324, 325, 331, 333, 335, 336,
341, 342, 343, 364, 378, 379, 381, 385, 389, 391, 395).

4.2.1 Zpusob provedeni inventarizace

Podle smérnice M-STROJ-FI-001 - Harmonogram inventarizac¢nich praci spole¢nost

provadi inventury:
o fyzické,
e dokladové.

Fyzickou inventuru spolecnost provadi dle uvedené smérnice u majetku a zavazki,
ktery lze vizualné zjistit napf. prepocitanim, piemétenim ¢i vazenim. Fyzickou inventuru
hmotného majetku, kterd byla provedena pted terminem rocni Uc€etni zavérky, tj. v pribchu
poslednich dvou mésicli roku 2018, je nutno doplnit o pfirGstky a ubytky za dobu
od fyzické inventury do 31.12. 2018, a tim prokazat skute¢ny stav hmotného majetku
ke konci ti¢etniho obdobi.

U majetkd, které se fyzicky nenaleznou, ale zjisti se, kam byly fyzicky ale ne ucetné
vydany nebo vyexpedovdny, se do systému zanesou jako nalezené a v Excelu
se oznaci poznamkou ,,vytvotit dohadnou polozku“. Uvede se vyrobni zakazka, kam byly
fyzicky vydany. Controlling na n€ necha vytvofit dohadnou polozku. Kontrolu vydani
a postupné rozpouSténi dohadnych polozek provadi controlling 1x mésicné po
controllingové zavérce az do tiplného rozpusténi dohadnych polozek.

Majetky, které se nenaleznou a nezjisti se, kam byly fyzicky vydany, budou na
inventurnim dokladu oznaéeny jako nenalezené. Nalezené majetky budou na inventurnim
dokladu oznaceny jako nalezené. Jak jizZ bylo zminéno ve smérnici, béhem inventur neni
dovoleno naskladniovat ani vyskladiiovat skladové zasoby. V piipadé¢ dodéni skladové
zasoby béhem inventur, je skladnik povinen ho uloZit na plochu specidlné uréenou pro

nove¢ dodané zasoby a viditelné oznacit , NEINVENTARIZOVAT.*
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Dokladova inventarizace porovnava stavy evidované v ucetnictvi u majetku,
kde neprobéhla fyzickd inventura. Inventarizace dokladovych inventur pohledavek
a zavazki je provadéna ke dni ucetni zadvérky a to 31. 12. 2018. K tomuto rozvahovému
dni se veskeré pohledavky a zavazky piecefiuji aktudlnim kurzem CNB. Ocefiovaci
rozdily z pfecenéni se zauUctuji bud’ jako kurzovy zisk ¢i ztradta. Podoba inventurnich
soupist je pouze zjednodusena s prehledem zistatkli danych ucta.

Ve smérnici neni dale pifesnéji definovana fyzicka ani dokladova inventura nejsou
zde ani uvedeny v piiloze inventariza¢ni dokumenty slouzici inventarizaci jako napf.
vycetka atd. Navrh upfesnéni rozdéleni inventur dokladové a fyzické inventury vcetné

navrhu inventariza¢nich dokladu je soucasti navrhu optimalizace metodiky v ptiloze €. 4.

Dlouhodoby majetek

Na pokyn smérnice pied samotnym zahajenim si ¢lenové DIK vyzvednou majetkové
sestavy zpracované¢ majetkovou uctarnou. Inventurni seznamy jsou rozdéleny dle
hospodaiskych stfedisek. Po celou dobu provadénych inventur ¢lenové DIK ovétuji
fyzickou existenci majetkli a zaroveil kontroluji, zda neni majetek poSkozen, a 1ze ho
i nadale pouzivat. V pfipad¢, Ze se jedna pouze o strzeny Stitek, je DIK povinna
pozadat ucetni oddéleni o tisk nového duplicitniho $titku k fadnému polepeni. U majetku,
ktery neni nalezen, musi DIK doplnit do inventurniho seznamu povinné informace

a vysvétleni vzniku mank.

Zasoby

Béhem inventur neni dovoleno dle smérnice naskladiiovat ani vyskladiovat skladové
zasoby. V pfipadé€ dodani skladové zasoby béhem inventur, je skladnik povinen ho uloZit
na plochu specidlné uréenou pro nové dodané zasoby a viditelné oznadit
»NEINVENTARIZOVAT.“

Opét ¢lenové DIK vyzvednou majetkové sestavy zpracované majetkovou uctarnou.
Do inventurnich soupisi se zapisuje skutecné nalezeny a ovéfeny stav zasob. Ten je
uvedeny samostatné na skladovych soupiskdch vcetné ocenéni inventarizovanych zasob.
Fyzicka inventura zasob je provadéna postupné z jednoho konce skladu na druhy a
postupné se zapisuji vSechny nalezené polozky. Ke kazdé poloZce se pfipiSe skutecné
spocitany ¢i navdzeny stav zasob. Z tohoto diivodu nesmi DIK postupovat dle inventurnich

sestav, ve kterych je uveden pocet ¢i vaha zasob.
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V ptipadé nalezu polozky, kterd neni uvedena v inventurni sestavé, musi ¢len DIK

polozku do soupisu zaznamenat. To samé plati v pfipadé, zastarani ¢i poskozeni zasob.

Po skonceni fyzické inventarizace jsou stavy zdsob zaznamenany v inventurnich sestavach

a porovnany se skladovymi soupiskami dle Gcéetni evidence. V ptipadé ze byla provedena

inventura zasob k jinému dni nez 31. 10. 2018 na zaklad¢ podané¢ho pozadavku, musi

pracovnici dolozit pohyb zasob v tomto mezi obdobi napt. piijemkou ¢i vydejkou ze

skladovych zésob.

Penézni prostiedky a ceniny

Fyzicka inventura penéznich prostiedki a cenin se provadi pomoci vycetky, kde je

zachycen pocet jednotlivych bankovek a minci v pokladné. Vycetka je provadéna

za kazdou ménu zvlast. Inventurni soupis podepisuje kromé ucastnik inventur také

ptislusny vedouci zaméstnanec odpovédny za Utvar.

Pro inventuru penéznich prostfedkl je zfizovana DIK, kterd nemd uzavienou dohodu

o odpovédnosti k ochrané hodnot svéfenych zaméstnanci k vyactovani. Stejna pravidla

jsou také pro inventuru cenin.

Obrazek ¢. 4 — Inventurni soupis penéznich prostredki

VYCETKA CZK VYCETKA USD VYCETKA EUR VYCETKA CAD 'YCETKA PLN
5000 0joo 5000 0joo 5000 0joo 5000 ojoo 5000 000
5 |2000 10 D00jo0 2000 0Joo 2000 0Joo 2000 0joo 2 000 0o
29 | 1000 28 D00jo0 1000 0joo 1000 0joo 1000 ojoo 1000 Qoo
7 500 3 500J00 500 0joo 500 0joo 500 ojoo 500 Qoo
11 200 2 200/00 200 0Joo 200 0Joo 200 0joo 200 000
34 100 3 400J00 14 100 1 400J00 1 100 100J00 100 0o 100 000
G 50 200{00 27 50 1 350)00 5 50 250{00 50 ojoo 50 Qoo
4 20 50J00 16 20 320J00 g 20 180J00 20 0joo 20 000
g 10 20[00 15 10 n50[00 43 10 430[00 10 ojoo 10 0o
12 5 G0J00 3 5 15[00 7 5 35[00 5§ ojoo 5§ Qoo
12 2| 2400 2| ojoo 1 2| 200 2 0joo 2 000
g 1 gJoo 24 1 24]00 2 1 2)00 1 0joo 1 0po
0,50 0joo 0,50 0joo 4 0,50 2jo0 0,50 ojoo 0,50 Qoo
0,20 0joo 0,20 0joo v 0,20 7|40 0,20 ojoo 0,20 Qoo
0,10 0joo 0,10 0joo 17 0,10 1570 0,10 0joo 0,10 000
0,05 0joo 0,05 0joo 5] 0,05 0J30 0,05 ojoo 0,05 Qoo
0,02} 0joo 0,02} 0joo 0,02} 0joo 0,02} ojoo 0,02} Qoo
0,01 0Joo 0,01 0Joo 5 0,01 0Jos 0,01 0joo 0,01 000
0,25 0,25 0Joo0 0,25 0Joo0 0,25 0J00 0,25 1]
Celkem 48 552/00] |Celkem 3 259)00] |Celkem 1010445] |Celkem 0/00] |Celkem 0,00
VYCETKA BEF VYCETKA FRF VYCETKA VYCETKA CHF
5000 0Joo 5000 0Joo 5000 0Joo 5000 0[00] STROJCEL, a.s.
2000 0joo 2000 0joo 2000 0joo 2000 ojoo
1000 0Joo 1000 0Joo 1000 0Joo 1000 0J00) Datum: 31.12.2018
500 0Joo 500 0Joo 500 0Joo 500 0joo
200 0loo 200 0loo 200 0loo 200 000]  Stravenky:
100 0joo 100 0joo 100 0joo 100 0joo] Seky: o
50 0Joo 50 0Joo 50 0Joo 50 0J00) Podpisy:
20 0joo 20 0joo 20 0joo 20 ojoo
10 0joo 10 0joo 10 0joo 10 ojoo
5| 0Joo 5| 0Joo 5| 0Joo 5 0joo
2| 0Joo 2| 0Joo 2| 0Joo 2 0joo
1 0joo 1 0joo 1 0joo 1 ojoo
0,50 0Joo 0,50 0Joo 0,50 0Joo 0,50 0joo
0,20 0Joo 0,20 0Joo 0,20 0Joo 0,20 oo
0,10 0joo 0,10 0joo 0,10 0joo 0,10 ojoo
0,05] 0Joo 0,05] 0Joo 0,05] 0Joo 0,05] 0o
0,02] 0Jjoo 0,02] 0Jjoo 0,02] 0Jjoo 0,02] 0joo
0,01 0joo 0,01 0joo 0,01 0joo 0,01 ojoo
0,25 0Joo 0,25 0Joo 0,25 0Joo 0,25 0o
Celkem 0,00] |Celkem 0,00] |Celkem 0,00] |Celkem 000

Zdroj: podklady na zaklad& udaji spole¢nosti STROJCEL, a.s.
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Inventurni soupis cenin spole¢nosti STROJCEL, a.s. je velmi zjednoduseny, viz
obrazek €. 4. Z tohoto divodu je soucasti nadvrhu optimalizace metodik navrzena nova
podoba inventurnich soupist vcetné vycetky. Rozdil v novém néavrhu je jiz na hlavni strané
soupisu, kde je uveden nazev spolecnosti, nazev a ¢islo G¢tu hlavni knihy a véta o stvrzeni
podpisem hmotné odpovédné osoby, kterd hotovost piepocitala viditelné za ptitomnosti

¢len inventarizaéni komise.

4.2.2 Inventurni soupis

Inventurni soupisy jsou c¢leni DIK povinni vypliovat v pribéhu inventarizace
a zaznamenavat skuteCny nalezeny stav. Obsah inventurnich soupist, jak jiz bylo
zminéno, definuje Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., Soucasna podoba inventurnich
soupisti vypada nasledovné.

Dokladova inventura, je dolozena pouze ve zjednodusené podobé¢ viz obrazek €. 5.

Obrazek €. 5 — Inventarni soupis dokladové inventury

DOKLADOVA INVENTURA  k 31.12.2018 STROICEL, a.s.

e M admew Gty

315100 Ostat.pohledavky

Popis Ména MD (KE) D (K} [Protiviet| Doklad/Rok
zaruka Mayak 375 000,00 € 10132 500,00 221 517001603
KRz wratky zaruky NEFA 7384,14

KONECNY ZOSTATEK 10 139 884,14 0

vyhotovila:

Dne: 12.012019

Zdroj: podklady na zaklad& udaji spole¢nosti STROJCEL, A.S.

V priloze ¢. 4 Navrh optimalizace metodiky je navrzena v pfiloze nova podoba dokladové

inventury.
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4.3 Vysledky ziskané z inventurnich soupisi

Na zakladé zjisténi informaci vyplivajicich ze soupisi provedenych inventur
a zdavodnéni inventurnich rozdill, byly zjistény tyto skutecnosti:
e nedokoncena vyroba (ucet 121) - zpisob provedeni/fyzicka inventura
- ucetni stav k 31. 10. 2018 byl 53.626 tis. K¢,
- zjistény skutecny stav odpovida stavu ucetnimu,
e majetek ve finanénim pronajmu (leasing) — zptisob provedeni/fyzicka inventura
- ucetni stav k 31. 12. 2018 byl 5.817 tis. K¢,
- zjistény skutecny stav odpovida stavu tcetnimu,

e ucty 013100 — software (nad 60 tis. K¢) a 013200 — dlouhodoby nehmotny

majetek (do 60 tis. K¢) — zptisob provedeni/dokladova inventura
- ucetni stav k 31. 10. 2018 byl 7.352 tis. K¢,
- zjistény skutecny stav odpovida stavu Gcetnimu,

e dlouhodoby hmotny majetek (acty 021, 022, 031, 032, sk.04), dlouhodoby
drobny hmotny majetek (do 40 tis. K<), ucet 022300 - budovy, stroje, dopravni
prostiedky, obrazy a pozemky - zpusob provedeni/fyzicka inventura,

- 021 — Gcetni stav k 31. 10. 2018 byl 114.780 tis. K¢,
- zjiStény skutecny stav odpovida stavu ucetnimu,

- 022 - ucetni stav k 31. 10. 2018 byl 142.536 tis. K¢
- zjistény skutecny stav odpovida stavu ucetnimu,

- 031 - ucetni stav k 31. 10. 2018 byl 11.393 tis. K¢,

- zjiStény skutecny stav odpovida stavu ucetnimu,

- 032- ucetni stav k 31. 10. 2018 byl 20 tis. K¢,

- zjiStény skutecny stav odpovida stavu Gcetnimu,

e dlouhodoby finanéni majetek (acet 061100) — zplsob provedeni/dokladova
inventura

- Ucetni stav k 31. 12. 2018 byl 49.791 tis. K&,

- zjiStény skutecny stav odpovida stavu Gcetnimu,

e poskytnuté zalohy na zasoby (ucet 151) - zpisob provedeni/dokladova inventura

- Ucetni stav k 31. 12. 2018 byl 18.867 tis. K&,

- zjiStény skutecny stav odpovida stavu Gcetnimu,
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e penize (ucty 211, 213) - zplsob provedeni/fyzicka inventura

- ucetni stav k 31. 12. 2018 byl 429. tis. K¢,

- zjistény skute¢ny stav odpovida stavu ucetnimu,

e 1cty v bankach (ucet 221, 231, 461) — zpiisob provedeni/dokladové inventura

- 221 - ucetni stav k 31. 12. 2018 byl 55.840 tis. K¢,

- zjistény skute¢ny stav odpovida stavu ucetnimu,

- 231 -GcCetni stav k 31. 12. 2018 byl 104.165 tis. K¢,

- zjistény skutecny stav odpovida stavu Gcetnimu,

- 461- ucetni stav k 31. 12. 2018 byl 69.158 K&,

- zjistény skutecny stav odpovida stavu ucetnimu,

e zhcltovaci vztahy (Gcty: 311, 312, 313, 314, 315, 321, 324, 325, 331, 333, 335,
336, 341, 342, 343, 364, 378, 379, 381, 385, 389, 391, 395)

- zpusob provedeni/dokladova inventura

- kratkodobé zavazky — ucetni stav k 31. 12. 2018 429.603 tis. K¢,

- pohledavky - Gcetni stav k 31. 12. 2018 134.441 tis K¢,

- dlouhodobé zavazky - tcetni stav k 31. 12. 2018 235.074 tis. K¢,

- zjistény skutecny stav odpovida stavu Gcetnimu,

e materialové zasoby (icty 111, 112) — druh materidlu ROH (112100), HIBE
(112200), polotovary, vyrobky a zbozi (a¢ty 122, 123, 132) — druh materialu
HALB - zplsob provedeni/fyzicka inventura

- 112.100 - zjisténé ,,falesné* manko na uctu 112.100 a to v hodnoté -6.173.252.89
K¢ a ,.falesny* prebytek v hodnoté 5.093.679,58 K¢,

- 122.100 - zjisténd ,faleSna“ manka v hodnoté -4.810.461.27 K¢ a -54,- K¢ a
»faleSny* prebytek 1.383.737.14,- K¢,

- zdtvodnéni rozdilti - zaména materialu pii vyrobé a administrativni chyba (nedoslo
k systétmovému odhlaSené vyrobnich zakazek), detailné popsano ve zpravé
,» Vysledky inventur 2018

- 7jiSté€ny skutecny stav neodpovida stavu tcetnimu,

- zjisténo manko skute¢né v hodnoté¢ -114.963,64 K¢.

Celkové shrnuti mank a piebytku je zobrazeno v tabulce ¢. 3 ve Vysledné zprave
vysledkti inventur pro rok 2018. Celkovy soucet manka dle tabulky ¢. 4 &inni -
10.983.768,16 K¢ a ptebytky v celkové hodnoté 6.477.416,72 K¢.
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Tabulka ¢. 3 — Vyhodnoceni vysledkt inventur

Manka Prebytky :::E::k: Uket
FERT (hotové wyrobky) 1] 1] 0 123 091
FHMI {pomocné wvyrobni prostiedky) -54 1] -54 122 100
HALB (polotovary) -4 810 461,27 1383 737,14 -3426 724,13 122 100
ROH (suroviny) -6 173 252,89 5093 679,58 -1079 573,31 112 100
Celkovy soucet -10 983 768,16 6 477 416,72 -4 506 351,44

Zdroj: podklady na zakladé udaji spole¢nosti STROJCEL, a.s..

Zdivodnéni rozdili mank a ptebytkd je popsano ve zpraveé ,,Vysledky inventur 2018

a zdivodnéni rozdilt.“ Hlavnim diivodem mank a piebytkll je oprava dat v systému ke
konkrétnimu projektu a ziména materialu téméf totozného vhledem a vlastnostmi. Projekt
je zastaveny, kde ztstaly hodnoty v nedokonéené vyrobé€, na polotovarech a v surovinach.

Manko po odectu materiali vydanych do mank z divodu opravy projektu ¢ini

-6.592.380,36 K&, piebytek ¢ini 6.477.416,72 K¢. Rozdil -114.963,64 K¢, viz tab. €. 4.

Tabulka ¢. 4 — Zdtvodnéni rozdild mank a piebytkt

Polotovary Suroviny Pomocné Celkem
vyrobni
prostiedky

Manko -4 810461,27| -6173 252,89 -34,00| -10983 763,16
Manko z ddvodu opravy 3514 315,72 877 072,08 o]} 4 391 387,80
projektu

Manko bez projekiu -1256 145,55| -5296 180,81 -54,00|  -6592 380,36
Prebytek 1383737,14| 505367538 0,00 6 477 416,72
Rozdil 87 591,59 -202 501,23 -24,00 -114 963,64

Zdroj: podklady na zakladé udaji spoleénosti STROJCEL, a.s.

Manka a ptfebytky mimo projekt a rozdil mezi celkovym mankem a piebytkem
je zpisobeny témito divody:
e doslo k zaméné materialu pii vyrobé vzhledem k jeho téméf totoznému vzhledu
a vlastnostem,
e pomocné vyrobni prostiedky nebyly systémové odhldsené do vyrobnich zakazek,
pfi jejichZ vyrobé byly spotfebovany,
e byl odebrany, ale neodepsany material z divodu nemoznosti piesné urcit
hutniho materialu,

Vv technologickém postupu objem zbytkd pii déleni

natéracskych pracich apod. — vyssi spotfeba materialu,
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e byl odepsany, ale neodebrany material z divodu nemoznosti piesné urcit objem
zbytkli pfi déleni hutniho materidlu, natéracskych pracich apod. — tspora
materidlu. Uspofeny hutni materidl se Casto nachazel v nevyuzitelné malych
odfezcich, které byly prodany jako kovovy odpad. Od 1. 1. 2018 do 31. 10. 2018
bylo prodano 185074 kg kovového odpadu tohoto typu za 2.160.498,80 K¢,
Z ¢cehoz cast tvorily pravé tyto zbytky. Prodejni cena za kg kovového odpadu

je niz8i nez cena materialu za kg, z kterého kovovy odpad vznikl.

4.3.1 Vyporadani inventariza¢nich rozdila

V harmonogramu inventarizacnich praci je uveden pokyn predloZzeni mank a prebytkd,
HIK ke schvaleni. Je vydan zapis ,,Vysledky inventury 2018 a zdivodnéni rozdili*, kde je
detailné popsano vznik mank a piebytkti od zodpovédnych osob provadéjicich inventuru.

Pokud jsou vysledky dle smérnice inventarizace schvaleny financnim feditelem, mohou
se inventarizacni rozdily prouctovat. Inventariza¢ni rozdily se uctuji do obdobi, za které se
ovétuje stav majetku a zdvazka a to k 31. 12.2018. V piipadé zjisténych skod ¢i poskozeni
majetkll a zasob jsou ¢lenové DIK v pribéhu inventur povinni tyto majetky zaznamenat
a poté podat navrh na vyfazeni ¢i zahajeni Skodni udélosti.

Zjisténé inventarizacni rozdily (manka a piebytky) budou vzajemné kompenzovany a to
z toho diivodu, ze doslo k zaméné materialu téméi totozného vzhledem. Objevila se také
administrativni chyba, a nedoslo k systtmovému odhlaseni pomocnych vyrobnich
prostiedkli do vyrobnich zakazek, pfi jejichz vyrobé byly spotfebovany. Hlavni
inventariza¢ni komise posoudila tyto zdmény jako neumysiné.

Zjistény skuteCny inventarizacni rozdil bude vypotfadan jako manko, které nebude
predepsano k uhrad¢é zodpovédnym zaméstnancim, jelikoz doslo mj. k netimyslné zaméné
pfi vyskladiiovani. Déle inventarizani komise navrhuje pro nésledujici rok doporuceni,
kde navrhuje v piipravné fazi provést administrativni kontrolu, zda doslo k systémovému
odhlaseni vSech vyrobnich prosttedki jednotlivych projektd. Navrhuje také fadné oznacéeni
jednotlivych materidli pomoci inventarizacniho Stitku, ktery by byl nalepen na regal
S pouzivanym materidlem, tak aby nedochazelo k jeho zaméné pii vyrobé. Popiipadé

materialy, které jsou totozné vzhledem i vlastnostmi neskladovat vedle sebe, ale oddélené.
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4.3.2 Inventarizaéni zprava a archivace

Dle smérnice inventarizacnich praci je dil¢i inventarizaéni komise povinna
do stanoveného data pfedlozit finanénimu fediteli zapis o pievedeni inventarizace
s vyCislenim  inventarizatnich  rozdild a jejich  zdivodnéni. Inventarizacni
zapis podepisuji jednotlivi ¢lenové hospodaiského useku za svéfené prostiedky,
viz piiloha 1. Podoba inventarizaéniho zapisu je rozsahla. Pouze je navrzeno doplnéni
zapisu o nazev spolecnosti. Soucasti inventarizatniho zapisu je podané a podepsané
prohlaseni k inventarizaci, viz pfiloha ¢. 2. Za stiedisko zde odpovédny zaméstnanec
prohlasuje, ze odevzdal vSechny doklady tykajici se stavu a pohybu majetku a zavazki
k zat¢tovani a jsou zachyceny vSechny pohyby v u€etni nebo operativni evidenci.

Podnik archivuje veSkeré dokumenty tykajici se inventarizace dle Zakona ¢. 563/19914
Sb., a to po dobu 5 let ve svém archivu, ktery je uréen pouze K uchovani vSech téetnich
dokumentd. Po vyprseni této lhity dochazi ke skartaci odpovédnym pracovnikem tak,

aby nedoslo ke zneuziti informaci.

4.4 Uketni zasady a metody

Spole¢nost STROJCEL, a.s. se fidi dle obecné tcetni zasady a metody vychazejicich
ze Zakona ¢. 563/1991 Sb., a Vyhlasky ¢&. 500/2020 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zakona. Dle Vyro¢ni zpravy z roku 2018 spolecnost STROJCEL, a.s.
dodrzuje ucetni zasady a metody. Ucetni zavérka za rok 2018 podava dle zpravy auditora
veérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti, nakladi a vynost, vysledku hospodateni
a penéznich toku k 31. 12. 2018 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Vynosy a naklady spolecnost Uctuje Casové rozlisSené a dle obdobi s nimiz vécné
a Casov€ souviseji. Vynosy piiStich obdobi pro projekty jsou uctovany na zakladé
vyhodnoceni ziskovosti obchodnich ptipadi podle platného kalkulaéniho vzorce tak,

aby byla zachovana o¢ekavana marze po celou dobu projektu.

4.4.1 Ocenéni majetku

Dle Vyroc¢ni zpravy z roku 2018 spole¢nost STROJCEL, a s. ocefiuje majetek dle nize
popsaného:

e dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 40 tis. KE. Dlouhodoby

nehmotny majetek v potfizovaci cen¢ do 60 tis. K¢.,
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ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje piimy materiadl, pfimé
mzdy a rezijni naklady pfimo spojené s jeho vyrobou az do doby jeho aktivace.
Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v polozce ,,Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé.” Technicka zhodnoceni na
najatém hmotném majetku jsou odpisovana linedrni metodou po dobu trvani
najemni smlouvy nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vzdy po tu, ktera je
krat$i. V obrazku ¢. 6 jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin
majetku,

dlouhodoby finanéni majetek predstavuje majetkové tcasti v ovladanych osobach
a osobach pod podstatnym vlivem a dluhové cenné papiry, u nichz ma spolecnost
zamér a schopnost drzet je do splatnosti, a ostatni dlouhodobé cenné papiry, u nichz
zpravidla v okamziku pofizeni neni zndm zadmér spolecnosti. Dale zahrnuje
poskytnuté dlouhodobé zapujcky a tivéry mezi ovladanymi a ovladajicimi osobami
a ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem a jiné poskytnuté dlouhodobé
zaptjcky. Uétovan je v pofizovaci cené. Pofizovaci cena zahrnuje piimé néklady
souvisejici s pofizenim. Majetkové ucasti v ovladanych osobach a osobach pod
podstatnym vlivem jsou k rozvahovému dni ocefiovany aktualnim kurzem Ceské
narodni banky. Zisky/ztraty z tohoto pfecenéni neovlivituji vysledek hospodaieni
spolecnosti a jsou k rozvahovému dni G¢tovany jako zmé&na Ocenovacich rozdilt
z precenéni majetku a zavazkl ve vlastnim kapitadlu spolecnosti. V piipadé
identifikace docasného snizeni hodnoty dlouhodobého finanéniho majetku
je k tomuto financniho majetku vytvotfena opravna polozka,

Zasoby - materidl je ocefiovan v pofizovacich cendch, ktera zahrnuje cenu poftizent,
celni poplatky, skladovaci poplatky pii dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho
a realu. Ubytek materialu je ocefiovan metodou vaZzeného aritmetického priméru.
Nedokonfena vyroba a hotové vyrobky jsou ocenovany skutecnymi vlastnimi
naklady, které¢ zahrnuji pfimé néklady vynalozené na vyrobu, popf. i ptifaditelné
nepfimé naklady, které se vztahuji k vyrobé. Pfimé nédklady zahrnuji potizovaci
cenu materidlu a jinych spotfebovanych vykonl a dal$i ndklady, které vzniknou
v pfimé souvislosti s danou vyrobou. Zbozi je oceniovano v potfizovacich cenéch,
ktera zahrnuje cenu poftizeni, celni poplatky, skladovaci poplatky pii dopravé
a dopravné za dodani do skladu. Ubytek zboZi je ocefiovan metodou vazeného

aritmetického priméru,
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najaty majetek - o najatém majetku spolecnost uctuje tak, ze zahrnuje leasingové
splatky do néakladi rovnomérné po dobu trvani najmu. Pfi skonceni najmu
a uplatnéni moznosti odkupu je predmét leasingu zafazen do majetku spolec¢nosti

v kupni cené.

4.4.2 Stanoveni opravnych polozek a rezerv

Spolec¢nost tvoii dle Vyrocni zpravy z roku 2018 opravné polozky a rezervy k:

k dlouhodobému hmotnému majetku na zakladé porovnani ziistatkové hodnoty
budov a pozemkii s jejich zpétn¢ ziskatelnou hodnotou. Tvorba a zuctovani
opravnych polozek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku* — docasné,

opravné polozky k pochybnym pohledavkdm na zdklad€ vlastni analyzy platebni
schopnosti svych zdkaznikii a v€kové struktury pohledavek. Tvorba a zuctovani
opravnych polozek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Upravy hodnot
pohledavek®,

opravné polozky k zasobam, které jsou vytvareny v ptipadech, kdy ocenéni pouzité
v ucetnictvi je prechodné vyssi nez prodejni cena zasob snizend o naklady spojené
s prodejem. Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zdsobam ¢i jinak
docasn€ znehodnocenym zasobam je tvofena na zékladé¢ analyzy obratkovosti
zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob. Tvorba a za¢tovani opravnych
polozek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,Upravy hodnot zasob*,
rezervy na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zadkladé
analyzy nevybrané dovolené za dané ucetni obdobi a primérnych mzdovych
nakladi vcetné nakladi na socidlni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi
dle jednotlivych zaméstnancl.. Rezerva na zaru¢ni opravy je tvofena na zakladeé
analyzy naklad historicky vynaloZenych na zaruc¢ni opravy a s piihlédnutim
ke skladbé poskytnutych a uplatnénych zaruk. Rezerva na vice naklady ¢i jina

rizika je tvofena na zéklad€ analyzy rizikovosti vzniku takovychto nakladi.
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Obrazek ¢. 6 — Metody a doba odepisovani dle majetkovych skupin

bz jstek Metoda Doba odpisovani
Staviy Linaérnd 45 |et
Stroje & pfistroje Linagrnd 6-12 let
Automobily Linaénni B let
Patenty 8 ostatni nehmotnd aktiva Lineérni B let
Software Linaénni 3 roky
Oeafovaci rozdil k nabytému majetho Linaérni 15 et

Zdroj: Vyro¢ni zprava spoleénosti STROJCEL, a.s.

4.4.3 Prepocet cizich mén

Dle vyro¢ni zpravy z roku 2018 piepocet cizich mén spolecnost pouziva pro piepocet
transakci v cizi méné pevny kurz, ktery se stanovuje na zéklad¢ kurzu devizového trhu
vyhlaseného CNB prvni pracovni den kalendainiho mésice a pouziva se pro uéetni piipady
uctované v piislusném meésici. V pribehu roku spolecnost uctuje kazdy mésic také
1 o nerealizovanych kurzovych ziscich a ztratach z ptepoctu aktiv a pasiv. Aktiva a pasiva
v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni prepocitavana podle kurzu devizového trhu
vyhlageného CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku

hospodarieni.

5 Zhodnoceni procesu

5.1 Zhodnoceni

Dle zjisténi vychazejici ze smérnici M-STROJ-FI-001 - Harmonogram inventariza¢nich
praci, zahajeni inventarizace majetku a zavazkl za¢ina na zakladé pokynu feditele uréeny
vSem odbornym feditelim a vedoucim organizacnich ttvari provést inventuru
hospodarskych prostredkd, které vlastni pro dany rok. Pfed vydanim pokynu k provedeni
inventarizace pifedchdzi porada vSech ¢lenli inventarizatnich komisi, kde jsou
projednavany jednotlivé body inventarizace véetné dalSich naméta a pfipominek. V ptiloze
¢. 4 je soucasti ndvrhu optimalizace ptiloha ,,Rozhodnuti k inventarizaci dlouhodobého
majetku a zavazku,, véetné detailniho navrhu casového harmonogramu provedeni inventur
a protokolu o zfizeni dil¢i inventariza¢ni komise. Dosavadni harmonogram je vydan pouze
v zakladni podob€ a to jen s terminy vyzvednuti ¢len DIK sestav v uctarn¢ a predani
podepsanych sestav zpét do uctarny. Nejsou zde popsany podrobné&jsi Cinnosti vztahujici se

k inventarizaci dlouhodobého majetku, které detailn€jsi navrh harmonogramu doplni.
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Nasleduje ucetni kontrola pfed samotnym zahajenim inventarizace, zda byly vSechny
ucetni operace fadné prouctovany.

Déle dle smérnice M-STROJ-FI-006 upravujici inventarizaci zasob, probiha Skoleni
osob, které zpracovavaji a vypliuji inventarizacni seznamy pied zahdjenim inventury.
Zde se dozvi ¢i zopakuji pravidla pro vypliovéani inventarizanich seznami, zptisobu
pocitani a oznaCeni majetku, ktery byl inventarizovan. Nasledné probéhne na pokyn
vedoucich skladi ivodni Skoleni osob, které budou fyzicky pocitat, zda doslo ¢i nedoslo ke
zméne€. Soucasti informaci jsou predany zésadni informace o zplsobu, méfeni, vazeni
a dalSich podstatnych informaci potfebnych i inventarizaci.

Hlavni ¢asti inventarizace je provedeni fyzické a dokladové inventury dle
aktualizovaného harmonogramu. VSechny skute¢nosti jsou zapsany do inventarizacnich
seznamu, které nejsou blize specifikovany ani doloZzeny v pfiloze vydanych smérnic
vztahujicich se K inventarizaci majetku a zavazku spolec¢nosti. Vykazuji také formalni
nedostatky. Z toho divodu je vytvofen navrh optimalizace metodiky, viz priloze €. 4.,
ve kterém jsou zapracovan¢ inventarizacni dokumenty vcéetné jejich vzort.

Finan¢nimu fediteli je piredloZena zdvéreCna tabulka zjiSténych inventarizacnich
rozdilt, které jsou nasledovné projednany na porad¢ vedeni spolecnosti. V piipad¢ zjisténi
Skody, jsou jednotlivé ptipady projednany Skodni komisi, kterd je na zaklad¢ vyhodnoceni
predava ke schvaleni GR.

Zasadnim nedostatkem je nedodrzeni nezavislosti min. 1 ¢lena DIK, ktery by nemél mit
odpovédnostni vztah k inventarizovanému majetku. Navrh neni déale zapracovan do
stavajici smérnice, ale je navrzeno tento prestupek sankcionovat.

Dokladova inventura ma pouze zakladni podobou a to detail uc¢ti s kone¢nou ¢astkou,
kterd neni nijak podlozena naptiklad smlouvou ¢i jingym dokumentem dokladajici tic¢etni
zustatek. Inventurni soupis cenin ma v soucasnosti podobu tabulek v Excelu, kterd
je zakladni bez formalnich nalezitosti. Nova podoba inventurniho soupisu dokladové
inventury je navrzena v pfiloze ¢. 4 s nazvem ,,Inventurni soupis o provedeni dokladové
inventury*.

Lze konstatovat, Ze metodické pokyny smérnice M-STROJ-FI-001 - Harmonogram
inventarizanich praci a smérnice = M-STROJ-FI-006 - Postup pfipravy a realizace
inventury sklada se jevi jako dostacujici. Byly zde nalezeny formalni nedostatky, které
jsou zakomponovany V navrhu v pfiloze ¢. 4 - Navrh optimalizace metodiky pro provadéni

inventarizace.
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5.2 Doporuceni

Dle zjisténi nedostatkii v kapitole 5. 1. jsou spolecnosti STROJCEL, a.s. navrzena

tato opatfeni:

zajisténi dodrzeni nezévislosti ¢lentt DIK k inventarizovanému majetku

a kazdoro¢ni preskupeni slozeni DIK.

navrzen detailnéjsi harmonogram, ktery je soucasti pfilohy ¢. 4 v ,,Rozhodnuti
k inventarizaci dlouhodobého majetku a zavazkt“. Obsahuje podrobné&;jsi informace
a terminy pro vSechny zc¢astnéné,

radné vypracovani inventurnich soupisii dle vSech zakonnych nalezitosti, v ptipadé
nespravné C¢i nekompletné vyplnénych inventarizacnich soupist, bude vracen
¢lenem HIK k opravé,

navrh inventariza¢nich dokumentt uvedenych Vv piiloze €. 4 jako pfiloha,

vytvofeni protokolu o zfizeni inventariza¢ni komise S podpisy ¢lenli uvedenych

v ptiloze ¢. 4 v pfiloze ,,Rozhodnuti k inventarizaci dlouhodobého majetku a

zavazkua“,

5.3 Navrh optimalizace metodiky

Dle zjisténi vychazejicich z poznatki inventarizace majetku a zavazkt ve spolecnosti

STROJCEL, a.s., je navrzen spoleCnosti navrh optimalizace metodiky pro provadéni

inventarizace. Navrh optimalizace metodiky pro provadéni inventarizace vychazi ze

stavajici smérnice, ktera je uvedena v pfiloze ¢. 4 a doplnéna o navrhované zmény

odliSnym ¢ervenym pismem a kurzivou.

Formalni doplnéni je navrZzeno a zakomponovano v nasledujici bodech v obsahu:

Bod 4 Co je obsahem inventarizace

Bod 4.2. Cetnost provadéni inventarizace

Bod 4.3. Druhy inventur

Bod 4.4. Odpovédnost za spravu majetku

Bod 5. 1. Detailngjsi upfesnéni inventarizace penéznich prostiedkli a cenin
Bod 6 Inventariza¢ni dokumenty

Bod 7 Vypotadani inventarizacnich rozdila

Bod 8 Definice archivace

Ptiloha A: Inventariza¢ni soupis
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e Priiloha B: Vycetka

e Priloha C: Inventurni soupis o provedeni dokladové inventury

e Piiloha D 4: Prezenéni listina Skoleni

e Piiloha E 5: Potvrzeni seznameni s metodikou

e Priloha F. 9: Rozhodnuti k inventarizaci dlouhodobého majetku a zavazkt pro rok
2018

Nasledn¢ je podan navrh o vydani ,,Rozhodnuti k inventarizaci dlouhodobého majetku
a zavazkul,, na zaklad¢ informaci a rozhodnuti ziskanych z porady. Soucasné je také
navrzen ,,Harmonogram inventarizace dlouhodobého majetku* véetné ,,Protokolu o ziizeni
dil¢i inventariza¢ni komise®, ktery se kazdoro¢n¢ aktualizuje.
Jak jiz bylo zminéno, dosavadni harmonogram je vydan pouze v zdkladni podobé
a to jen s terminy vyzvednuti sestav ¢lenem DIK v uétarné a predani podepsanych sestav
dlouhodobého majetku, které detailn€jsi navrh harmonogramu doplni. Rozséhlejsi ¢asovy
harmonogram umozni v§em zaméstnanct rychlejsi a presnéjsi orientaci v terminech, které
je v prub¢hu inventarizace nutné dodrzovat. Dale je navrzeno distribuovat harmonogram
e-mailem vSem c¢lenim komise, ktefi nasledné piepoSlou  aktivné se podilejicim
pracovnikim.

Navrh upravy casového harmonogramu je zakomponovan do pfilohy ¢ 4
Vv ,, Rozhodnuti k inventarizaci dlouhodobého majetku a zavazka*.

Popsané ¢innosti a terminy dle nasledujiciho:
Dlouhodoby majetek - na stav majetku k 31. 10. 2018

1. Pted zahgjenim inventarizace kontrolu inventarizac¢nich §titkl stavajiciho majetku,
zda nedoslo k poskozeni ¢i ztraté. V piipadé zjisténé ztraty pozadat o ,,novy* Stitek
jiz pted zahajenim procesu inventarizace a to do pfedem domluveného data.

2. Pisemné jmenovani ¢lentit DIK vcetné jejich pisemného souhlasu do piedem
uréeného data viz pfiloha ¢. 4 s ndzvem ,,Protokol o ziizeni dil¢i inventariza¢ni
komise* v ,,Rozhodnuti k inventarizaci dlouhodobého majetku a zavazka‘.

3. Pfedani kompletni inventurnich sestav v§em pracovnikiim, ktefi se budou aktivné
ucastnit inventur do stanoveného data.

4. Radné zafazeni, vyfazeni, pfevod &i prouctovani viech Gcetnich piipadd, patiicich
do daného roku do konkrétniho data.

5. Zacatek fyzického nacitani.
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6
7.
8
9

Ukonceni fyzického naditani.
Prace DIK s daty a vyhodnocovani a dopliiovani udaji o mancich a piebytcich.
Piedani inventurnich soupisti a dokumentt spolu s podpisy.

Postoupeni zjisténych mank a Skod Skodni komisi pro dalsi vyporadani.

10. PfedloZeni inventarizacni zpravy finan¢nimu fediteli ke schvaleni.

11. Pfedani schvalené zpravy.

12. Prouctovani vysledka inventur.

Inventuru zasob - na stav majetku k 31. 10. 2018

1. Pfedani kompletnich inventurnich sestav (k vyzvednuti v uctarn¢).

2. Zacatek fyzické inventarizace.

3. Ukonceni fyzické inventarizace.

4. Predani inventariza¢nich dokumenti do uctarny.

PenéZni prostiedky a ceniny - na stav k 31. 12. 2018

1. Inventury jsou provadény ke dni.

2. Predani inventariza¢nich dokumentt do uctarny.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace je vytvoreni navrhu optimalizace metodiky pro provadéni
inventarizace u vybrané ucetni jednotky. Navrhy vychdzeji z formalnich a vécnych
nedostatka, které v procesu inventarizace byly zjistény.

V teoretické praci jsou zminény zdkladni pojmy a definice tykajici se problematiky
inventarizace vetné zakonnych ptedpist, konkrétné Zakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb.,
a Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb. Jsou uvedeny povinné nalezitosti inventurnich soupist, které
jsou vysledkem inventur a slouzi k prokazani provedeni inventarizace majetku a zavazk,
po dobu minimalné 5 let.

Teoretickd vychodiska jsou dale aplikovana do praktického névrhu optimalizace
metodiky inventarizace vybrané spolec¢nosti na zaklad¢ zjisténi a posouzeni stavajiciho
procesu inventarizace Ucetni jednotky. Ddle jsou navrzena doporuceni, kterd by dopomohla
zajistit vécné a formalni nedostatky. Mezi hlavni doporuéeni je zajisténi nezavislosti diléi
inventarizaéni komise, kterd nesmi mit jakoukoliv odpovédnost za inventarizovany
majetek. Dodrzeni zakonnych nalezitosti inventarnich soupisti a ostatnich inventariza¢nich
dokumentti, které s procesem inventarizace souvisi.

Nésledné je doporuceno v ramci planu inventur zajistit detailni ¢asovy harmonogram,
ktery je nutné sestavit jesté pfed zahajenim prvni inventury.

V neposledni tadé¢ je spolecnosti STROJCEL, a.s. navrZzeno zavedeni elektronické
inventarizace a to pomoci samolepicich inventarnich stitki s uvedenym carovym koédem,
ktery je nezaménitelny. V pribéhu inventarizace je Stitek oskenovan cteCkou
propojenou se softwarem, ktery rychleji vyhodnoti ziskana data, slouzici k naslednému
vyhodnoceni v procesu. Pii vyuziti elektronické inventarizace dojde k poklesu
zatizeni osob podilejicich se na inventarizaci, pifesnéjSi a rychlej$i inventarizaci.

V ramci zaveéreéného zhodnoceni je vypracovan névrh optimalizace metodiky pro
provadéni inventarizace u vybrané Gcetni jednotky, ktery umoZzni ptedejit nesrovnalostem
a pochybenim vznikajicim v procesu inventarizace.

JelikoZ je inventarizace dllezitym kontrolnim ndastrojem v ucetnictvi, je vhodné

se v nasledujicich letech timto nadvrhem fidit.
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Ptiloha €. 1 Inventarizacni zapis

INVENTARIZACNT ZAPIS
T.& 0O26/98

Dilgi inventarizacni komise

1. Druh inventarizace : fyzicka

2 VWymezeni inventarizovaneho majetku, jeho umisténi
[ stredisko, sklad, idet };
211.100 - hlawni pokladna

Jména pracowikl odpovedny ch za majetek (zavazky | :

3. Den, k némuz byla inventura provedena :
31.12.2018

4. Den zahajeni invent. praci - Den ukonceni invent. praci :

5. Zpusob zjisténi skutedného stavu majetku | zavazkl }:
{ struény popis overeni skuteénosti |
pfepodtanim

1 - wyiska

&. Prehled wyhotovenych inv. soupist [ podet listd, popt. disla dokladd apod. }:

7. VW sledek inventarizace, inventumi rozdily a jejich phciny :

inventurni stav: 48.652 -

roadil : 0-
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8. VWyjadreni zaméstnacl cdpovedmych za majetek k pridinam
wzniku inventarizaénich rozdild :

9. Nawrh na wyporadani invent. rozdili [ wramei norem,
nad normu, Zavinéne, nezavinéns | -

10. Stanowvisko k zjEténi s chledem na neupotiebitelny, poskozeny
a mehodnoceny majetek, na mjsténi ochrany majetku apod.

11. Misto uloZeni invent. pisemnosti ©

12. Datum wyhotoweni zapisu :
14.1.2019

13. Pmohlaeni cdpovédnych mméstnanch k provedené inventarizaci

14. Podpis hmotné cdpovwedneho mmestnance:

15. Jména élend invent. komise : Podpisy dlend invent. komise :

Zdroj: podklady na zakladé udaji spoleénosti STROJCEL, a.s.
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Pfiloha ¢. 2 Prohlaseni k inventarizaci
TE 01602

STEOJCEL, a. s.

Stredisko:
Odpovédny zaméstnanec:

PROHLASENI

Prohlafuji, Ze jsem do zahajend inventury majetkn (zavazki)

odevzdal viechny doklady, tikajici se stavy a polybu viie uvvedendho majetln k z0ftovani, a
Ze viechny pfijmy a videje tohoto majetbn do zahajend inventury jsou zachyceny v Gletni
nebo operativnl evidenci.

Toto prohlaZend je soudasti inventarizaéniho zapizn.

Dne 14. 1. 2019

podpiz odpovédného zaméstnance

Zdroj: podklady na zaklad& udaji spole¢nosti STROJCEL, a.s.
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pro podnikatele

h

1¢tovy rozvr

v

Ptiloha ¢. 3 Vzorov

Utovd tida 0

DLOUHODOBY MAJETEK

o
a1l
omz2

03
014
015
oig

a1
022

az25
026
029

03

031
02z

d1

051

052

053

061
062

Diouhodoby nehmotny majetek
Zfizovaci vydaje

MNehmotné vystedky vizkumu
avivaje

Software

Owcenitelnd prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Diouhodoby hmotny majetek
odpisovany

Stavhy

Samastatné hmotné .._..n.,__.am :mn_,. )
a soubory hmotmych mowitych véa
Péstitalské calky trvaljch porostd
Dospéla zvifata a jejich skupiny
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
neodpisovany

Pozemiy

Umeélecka dila a shirky

Medokonéeny diouhodoby nehmotny
a hmotny majetek a pofizovany
diouhodoby financni majetek
Pofizeni diouhodobého nehmotného
majetku

Pofizeni dicuhodabéha hmatného
majetku

Pofizenl dicuhodabéha finanéniho
majetku

Poskytnuté zilohy na diouhodoby
majetek

Poskytnuté zilohy na diouhodoby
nehmotny majetek

Poskytnute zalohy na diouhodoby
hmotry majetek

Poskytnuté zalohy na diouhodoby
finanéni majetek

Diouhodoby finanéni majetek
Podily — oviddana osoba

Podily v ddetnich jednotkach

pod podstatmym viiverm

o7
093

Ostatni cenné papiry a2 podily
Dluhowe cenné papiry driens

do splatnosti

PijEky a (véry — ovladana nebo
oviadajici osoba, podstatny viiv
Ostatni pjcky

Jiny dlouhodoby finanéni majetek
Opravicy _mn_n:_.en—awm.....:
nehmotnému majethu

Opravky ke Zizovacim widajdm
Opraviy k nehmotrym wisledidm
vyzkumu a vyvoje

Opravky k softwaru

Opravky k ocenitelnym pravim
Opravky ke goodwillu

Oprévky k jinému diouhodobém
nehmotremu majetku

Opravky k dlouhodobému hmotnému
majethu

Opravky ke stavbdm

Opravky k samast hmotryrm maowitym
vécam a soubonim hmotnych maovitych
v

Opravky k péstitelskym celklim trvalych
porosti

Opravky k dospélym zvifatim a jejich
skupinam

Opravky k jinému dicuhodobému
hmiotnemu majetiu

Opravné pologky k dlouhodobému
majethu

Opravna palozka k diouhodobénmu
nehmotnemu majetku

Opravna polozka k diouhodobemu
hamiotnému majetiku

Opravna poloZka k diouhodobénu
nedokondenému nehmotnému
majethu

Opravna poloZka k diouhodobému
nedokondendmu hmotnému majetku
Opravna polozka k poskytnutym
zaloham na dlouhodoby majetek
Opravna polozka k diouhodobénu
financnimu majetku

Ocenovac rozdil k nabytému majetku
Opravky k ocefiovacimu rozdilu

k nabytému majetiu

]

ZASOBY

11 Material

111 Pofizeni materialu
112 Materidl na skladé
119 Material na cesté

12 Zisoby viastni vitoby

121 MNedokonéena vyroba

122 Polotovary vastni vyroby

123 Vyrobky

124 Milada a ostatni zvifata a jejich skupiny
13  Zbod

131 Pofizeni zbed

132 Zbodl na skladé a v prodejnach

139 Zbodl na cesté

15 Poskytnuté zilohy na zisoby
151 Poskytnute zalohy na material
152 Poskytnute zalohy na arata
153 Poskytnuté zilohy na zhadi

19 Opravné polozhy k zasobam
191 Oprawnd polafka k materidlu
192 Oprawna polozka k nedokondens
wirobé
103 O_u~m<_._.m._uxu_0m_ﬁm k polotovanim
wlastni vyroby
184 Opravna polozka k vrobkim
195 Ojpravnd polodika ke zvifatim
196 Oprawna polozka ke zbodl
197 Opravna polozka k zaloham
na material
198 Opravnd poloZka k zdloham na zbod
199 D__H_Er..._._m polozka k zaloham
na zvifata

Uetowa trida 2

KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK
A KRATKODOBE BANKOVNI UVERY

21 Penize
211 Pokladna
213 Ceniny

Vzorovy Uctovy rozvrh

22
221

23
23
232

25

251

252
253

255
256

257

259

26

261

29

201

Uty v bankach

Banlkowni Ucty

Kratkodobé bankowni uvéry
Kratkodobe bankovni dvéry
Eskontni uvéry

Kratkodobé finanéni vipomod

Emitovane kratkodobeé dluhopisy
Ostatni kratkodobé finanéni viypomad
Kratkodobe cenné papiry a pedily

a porizovany kratkodoby financni
majetek

Registrované majetkove cenné papiry
k obchadovani

Vlastni akeie a viastni obechadni podily
Registrované dluhové cenné papiry

k obchodovani

Vlastni diuhopisy

Diluhowé cenné papiry se splat.

do 1 roku drzene do splatnosti
Ostatni cenné papiry k obchodovani
Pofizovani kritkodobéha finanéniho
majetku

Pievody mezi finanénimi ucty
Penize na cesté

Opravné polodhky ke kratkodobému
finanénimu majetiu

Opravna polaZka ke kritkodobérmu
finanénimu majetku

Ultova tiida 3

ZUCTOVACE VETAHY
31 Pohleddvky (krdtkodobé i dlouhodobé)
311 Pohledavky z cbchodnich vztahd
312 Sménky k inkasu
313 Pohledavky za eskontované cenné papiry
314 Poskytnuté zilohy — diouhodobé
a krdtkodobé
315 Ostatni pohledivky
32 Zawazky (kritkodobé)
321 Zawarky z obchodnich vztahil
322 Sménky k hradé

324
325

33

331
333
335
336

35
351

352
353
354

355

358

36
361

362
364

365

366
367

368

7
N

2

Prijaté provozni zalohy

O=tatnd zavazky

Zuctovani se zaméstnand a institucemi
Zaméstnand

Ostatni zavazky wici zaméstnancim
Pohledavky za zaméstnanci
Tiictovani s institucemi sociil.
zabezpedeni a zdravot pojisténi
Zuctovani dani a dotaci

Dan z pfijond

Ostatni piimé dané

Dani z pfidané hodnoty

Os=tatrd dané a poplatky

Dotace ze statniho rozpodtu

Ostatri dotace

Wyrovndvad Ofet pro DPH

Pohledavky za spolecniky
Pohledavky — owlddana nebo oviddajici
osoba

Pohledivky — podstatny vife
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Pohlediviy za spolecniky pfi dhradé
Ttraty

Ostatni pohledavky za spoledniky
obchodni korporace

Pohledavky za spoledniky sdruZemymi
ve spolecnostech

Zavarky ke spoleéniliim
Zavarky — owladana nebo ovladajicl
osoba

Zavazky — podstatmy viiv

Zavazky ke spolecnikim pfi rozd&lovani
zisku

Ostatni zivazky ke spolecnildim
obchodni korporace

Zavazky ke spolefnikiim ze zavislé Snnosti
Zavarky 7 upsamych nesplacenych
cennych papin a vidad(

Zavazky ke spoleénikim sdrufenym

ve spolecnosti

Jiné pohledaviy a zavazky
Pohledavky z prodeje obchodnibo
TAvodu

Zavazky z koupé obchodniho zavodu
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373 Pohledavky a zavazky z pevnych
terminovych operad

374 Pohledivky z prondjmu

375 Pohledévky z emitovanych diuhopisi

376 Makoupené opce

377 Prodané opce

378 Jiné pohlediviy

379 Jiné zdvazky

38 Piechodné ucty aktiv a pasiv

381 Maklady piistich obdobi

382 Komplexni naklady phistch obdobi

383 Vydaje piztich obdobi

384 Wynosy pristich obdobi

385 Pfijmy pfistich obdobi

388 Dohadné Gcty aktivni

389 Dohadné Gcty pasivni

33 Oprawna polofka k zictovacim
vztahim a vnitini zuctovani

391 Opravna poladka k pohledavkam

395 Wnitmi zuctovani

398 Spojovad Udet pfi sdruZeni

KAPITALOVE UCTY A DLOUHODOBE
ZAVAZKY

41 Zakladni kapital a kapitalové fondy

411 Zékladni kapitsl

412 Ao

413 Ostatni kapitalové fondy

414 Dcefiovad rozdily z plecenéni majetiu
a zavazkl

416 Rozdily = ocenéni pfi pfeménach
obchodnich korporac

417 Rozdily z pfemén obchodnich korporad

418 Cmm.u_m.qmn.-nsn.__u___ m_um_mom:m:_u.._
premenach obchodnich korporaa

419 Zmény zakladniho kapitalu

42 Fondy ze zisku a prevedene vyslediy
hospodaren

421 Rezervni fond

477 Medélitelny fond

473 Statutdmi fondy

426 Jiny wysledek hospodafeni minubich let

477 Ostatni fondy

428 Merozdéleny zisk minulych let

428 Meuhrazena ztrata minulych let

43 Vysledek hospodateni
431 Vysledek hospodafeni ve schvalovacim
fizeni

432 Rozhodnuto o zilohdch na wyplatu
podilu na zisku

45 Rezervy

451 Rezervy podie pdastnich pravnich
453 Rezerva na dafi z pijmi

458 Ostatni rezervy

45 Diouhodobé bankowni uvery
451 Bankovni Uvery

47  Dlouhodobé Zivazky

471 Dilouhodobé zivarky — ovlddana nebo
oviadajici osoba

472 Diouhodobé zivarky — podstatny wiv

473 Emitované diuhopisy

AT4 Zivazky = prondjmu

475 Dilouhadobé pfijaté zilchy

478 Dilouhodobe sménky k dhradé

479 Jiné dicuhodobé zévazky

48 OdloZeny dafiovy zAvazek
a pohledavka

481 OdloZeny danovy zavazek a pohledavika

49  Individualni podnikatel

491 et individudiniho podnikatele

NAKLADY

50 Spotifebované nakupy

501 Spotfeba materidlu

502 Spotfeba energie

203 Spotfeba ostamich neskladovatelnjch
dodavek

504 Prodane zboZi

51 Sluzhy

510 Sluzhy

511 Opravy a udrfovani

512 Cestovné

513 Maklady na reprezentaci
518 Ostatni shudhy

52  Osobni ndklady

520 Osobni ndklady

521 Mzdové naklady

522 Prijmy spolednilkl obchodni korporace
ze zaviske innosti

523 Odmény dentim orgdnd obchodnich
korporaci

t24 Zakonné soclni pajisténi

525 Ostatni sodalni pajistént

526 Socidlni naklady individusinihe podnikatele

527 Zakonné sodilni niklady

528 Ostatni sodsini naklady

53 Dané a poplatiy

530 Dané a poplatky

531 Dan silmiéni

532 Danf z nemovitych véd
538 Ostatni dané a poplatiy

54 Jineé provozni naklady

540 Jiné provozni naklady

£41 Zdstatkovd cena prodaného
dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku

S42  Prodany material

43 Dary

S44  Sduvni pokuty a Uroky z prodient

545 Ostatni pokuty a pendle

546 Odpis pohledaviy

548 Ostatni provozni naklady

S40 Manka a Skody z provazni Sinnosti

55  Odpisy, rezervy, komplasmi naklady
piistich obdobi a opravné polodiy
v provozni oblasti

551 Odpisy dlouhodobého nehmotréha
a hmatného majetku

552 Tworba a zictovani rezerv podle
zvlastnich pravmich pfedpish

554 Tworba a zitovani ostatnich rezery

555 Tworba a zuctovani komplexnich nakladd
piigtich obdobi

557 Zuctovani opraviy k ocenovacimu
razdilu k nabytému majetou

558 Tworba a ziftovani zdkonmych
opravnych polaZek v provozni Cinnost

550 Tworba a zitovani opravmych polozek
W provozni finnosti

56  Finandni naklady

S50 Finanéni naklady

561 Prodané cenné papiry a podily

562 Uroky

563 Kurzowé ztraty

564 Maklady z precenéni cennych papind

SE8  Maklady z finanéniho majetku

SE7 Maklady = derivatovych operad

568 Ostatni finanéni niklady

569 Manka a Skody na financnim majetku

57 Rezervya opravné polozky
ve financni oblasti

574 Tworba a zictovani finandnich rezery

570 Tworba a ziétovani opravnych polodek
ve finanéni finnasti

58  Mimofadné naklady

S0 Mimofddne naklady

587 Skody

584 Tworba a ziétovani mimofadnych rezery

SE2  Ostatni mimofadné naklady

589 Tworba a zictovani opravnych poloZek
v mimofadné dnnosti

59 Dané z piijmil, pfevodové ity
a rezerva na daf z prijma

501 Daf z pfijmd z béiné finnosti — splatna

592 Daf z pfijmd z béiné Snnosti -
edloZena

593 Danz _u...u..-—.._ z mimofadng dinnosti —
splatna

504 Daf z pAijmi z mimofadné dinnosti —
odlofena

505 Dodatedné odvody dané z piijmd

506 Pfewod podilu na visledku hospodafeni
spolecnikim

507 Pfewod provoznich nakladd

508 Prevod finanénich nakladd

VYMNOSY

&0 Triby za viastni vikony a zhoZi
501 Triby za viastni wrobky

602 Triby z prodeje slufeb

604 Triby za zhod

61 Zmény stavu zasob vlastni Cinnosti
511 Zména stavu nedekondens vwroby
612 Zména stavu polotovan] viastni wyroby
612 Zména stavu vyrobld

614 Zména stavu zvifat

62 Aktivace

621 Aktivace materidlu a zhodl

522 Aktivace vnitropodnikowich sufeb

623 Aktivace diouhodobého nehmatného
majetku

624 Aktivace diouhodobého hmotného
majetku

64 Jiné provozmi vynosy

641 Triby z prodeje dlouhodobsho
nehmotného a hmotného majetku

642 Triby z prodeje materidlu

G644 Smluvmi pokuty a (roky z prodieni

646 Wynasy z odepsanych pohleddvek

548 Ostatni provozni vynosy

66 Finanini vynosy

661 Triby z prodeje cennych papini a podik

662 Uroky

563 Kurzowe zisky

664 Vynosy z plecenéni cennjich papind

665 Vynosy z dliouhodobého finanéniho
majetku

566 Wynosy z kratkodobéhe financniho
majetku

667 Wynosy z dervatovych operacl

568 Ostatni financni vynosy

&8 Mimofadné vynaosy

GB8  Ostatni mimofadné wnosy

63 Prevodoveé ucty

607 Prewod provoznich vynosi

598 Prevod finanénich winost

ZAVERKOVE A PODROZVAHOVE UCTY

70 Uty rozvainé

701 Poédtedni (det rozvaing
702 Eonedny Gdet rozvazny
71 et ziski a ztrat
710 Udet ziskd a ztrat

75-79 Podrozvahove ity

Uétové tiidy 8a 9

Vnitropodnikové Géetnictv

g portal.POHODA D
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Ptiloha ¢. 4. Navrh optimalizace metodiky pro provadéni inventarizace

METODIKA ID: M - STROJ - FI - 001
Schvaleno Utinnost
Gestor: finanéni feditel Oblast inventura
Zpracoval: Revize 22
M-STROJ-FI-001 Harmonogram inventarizacnich
Nahrazuje: Verze: 1

praci pro rok 2018

HARMONOGRAM INVENTARIZACNICH
PRACI PRO ROK 2018

Schvalil:
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0 Zmény

Aktualizace termini a odpovédnych osob.

1 Uéel

Pitikaz je vydan za ucelem zajiSténi prabéhu inventarizacnich praci roku 2018

ve spolecnosti STROJCEL, a.s.

Ucelem této organizacni smérnice je stanovit postupy pro Fddné provedeni inventarizace
majetku a zavazkii ve spolecnosti v souladu Se zdakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve

znéni pozdejsich predpis, a v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich

predpisii a Ceskych ucetnich standardu pro podnikatele.

2 Rozsah platnosti

Tento dokument je zavazny pro vSechny zaméstnance spole¢nosti STROJCEL, a.s.

Jeho dodrzovani je soucasti plnéni pracovnich povinnosti.

3 Zkratky, definice

zkratka Definice

DIK dil¢i inventarizacni komise

dokladova dokladové ovéfovani stavu majetku a zavazki, tam kde se
inventura neprovani fyzicka inventura

GR generalni feditel

fyzicka inventura

fyzické zjiStovani, zda se predmét inventury naléza ve
spolecnosti STROJCEL, a.s. a vjakém mnozstvi (pocitani,

meéieni, vazeni.)

HIK hlavni inventariza¢ni komise

IT oddéleni informacni technologie
OP odbor planovani

ou oddéleni Gétarny

PRAS Ptedstavenstvo akciové spolecnosti
SAP Informaéni systém SAP

spolecnost Spole¢nost STROJECEL, a.s.
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4 Inventarizace

4.1. Obsah inventarizace

Obsah inventarizace zahrnuje:

zjisteni skutecného stavu majetku a zavazki fyzickou nebo dokladovou inventurou
zapsani skutecnych stavii do inventurnich soupisii v

porovnani zjistenych skutecnych stavii se stavy jednotlivych slozek majetku
a zavazku podle ucetnictvi,

vycisleni inventarizacnich rozdilii (mank/prebytkit a schodki u penézZnich

prostredkit a cenin),

vyporadani inventarizacnich rozdilii véetné provedeni prislusnych ucetnich zapisii
v ucetnich knihach,

zhodnoceni stavu majetku, zda zjistény skutecny stav majetku odpovida stavu
majetku v ucetnictvi

zjisteni zda nejsou dany divody pro uctovani opravnych polozek, rezerv

¢i mimoradnych odpisit majetku.

Predmétem inventarizace je majetek vcetné pohledivek a zavazki podrobnéji

specifikované v dalsich ustanovenich tohoto predpisu.

4.2 Cetnost providéni inventarizace

Dle ZU musi byt radna inventarizace majetku a zavazku provedena minimalné 1 x do roka.

Deéleni inventarizace:

Fadnd inventarizace - inventarizace byvad provadéna k rozvahovému dni tj. 31.12.

Mimoiddna - byva realizovana v mimoradnych pripadech, napr. slouceni nebo
rozdeéleni podniku, kradez ci Zivelna pohroma. Rozvahovym dnem je den, kdy se
uzaviraji ucetni knihy ucetni jednotky. V pripadeé, zZe vedeni spolecnosti naridi
provedeni mimoradné inventarizace, jeji provadeni se ridi stejnymi pravidly dle

tohoto predpisu.

V rozsahu:

uplna — inventarizace se tyka vsech slozek majetku a zavazkii,

dilci - inventarizace se tyka pouze nékteré slozky majetku a zavazkil.
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Vedle radné a mimoradné inventarizace provadeéné pro potieby ucetni zaverky, mohou
(ale nemusi) byt provadeny inventarizace na zaklade rozhodnuti vedeni spolecnosti, pokud
dojde k nékterému z nasledujicich pripadii:

- stehovani,

- u zmeny ve funkci vedouctho pracovnika nebo jeho zastupce,

- k uzavreni nebo skonceni hmotné odpovednosti se zaméstnancem,

- k jinym mimoradnym uddlostem.

Pii pribéiné inventarizaci jsou jednotlive inventury rozlozeny do celého ucetniho obdobi
a mohou byt provadeny i opakované. Je mozné provadet priubéznou inventarizaci pouze
u zasob, u nichz se uctuje podle druhii nebo podle mist jejich uloZeni nebo hmotné
odpovédnych osob. U dlouhodobého hmotného movitého majetku, jenz vzhledem k funkci,

kterou plni v ucetni jednotce, je v soustavném pohybu a nema stalé misto, kam ndlezi.

4.3 Druhy inventur

Dokladova inventura se provadi k rozvahovému dni tj. 31. 12. u majetku, které nelze
vizudlné zjistit a to vcetné jinych aktiv, pasiv a skutecnosti vedenych na podrozvahovych
uctech. Napr. u zavazki, pohledavek, bankovnich ucti, rezerv, ocenitelnych prav,
dohadnych polozek, materidalu, ktery je ve zpracovani u dodavatele a majetku, ktery je
v opravé u servisni organizace. Je nutné ovérit jejich vysi a spravmnost uctovani, kdy
konecny zustatek uctii je ovérovana pomoci ucetnich a jinych pisemnosti (napr. faktur,
bankovnich vypisu, vypisit otevienych polozek zaslanych dodavateli/odbeérateli
k odsouhlaseni, apod.)

Dokladovou inventuru uctii provadi zaméstnanci spolecnosti STROJCEL, a.s. v soucinnosti
s odpovednymi osobami spolecnosti. Termin provedeni dokladovych inventur je stanoven
V harmonogramu této smérnice s ohledem na postup zavérkovych praci v ramci zpracovani

rocni ucetni zaverky.

Fyzické inventury majetku - dochazi k vizualni kontrole. Zjistuji skutecné stavy prevazné
u hmotného majetku. Kond se tak pomoci prepocteni, prevazeni, preméreni, ohleddni
¢i obhlidkou atd. V mnoha pripadech lze oveérit i jinym vhodnym zpiisobem napr.

dolozenim drZeni ¢i uzivani oprdavnénou osobou.
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Fyzicka inventura se provadi napr. u nabytku, inventare, pozemku a budov ¢i staveb, stroji
a pristrojii, dopravnich prostredkii, vypocetni technika, software, skladovany material,

nedokoncenda vyroba, vyrobky a pokladni hotovost a ceniny v tuzemské i cizi mené.

V pripade majetku, ktery neni v priubéhu inventarizace k dispozici, je mozné existenci
tohoto majetku dolozit na zaklade potvrzeni o existenci tohoto majetku osobou, ktera ma
tento majetek v drzeni nebo ho uziva. Muze se také jednat o majetek v oprave ci reklamaci,
ktery je nutné dolozit predavacim protokolem ¢i jinym dokumentem overujici
tuto skutecnost.

4.4 Odpovédnost za spravu majetku

Odpovednost zaméstnancii spolecnosti je upravena zakonem ¢. 262/2006, zakonik prace ve
zneni pozdejsich pravnich predpisu. Odpovédnost muze byt dale upravena pracovni
smlouvou, resp. dodatkem k pracovni smlouvé nebo dohodou o hmotné odpovédnosti.
Diale je zodpovednost vseobecné ddna prislusnymi ustanovenimi Zakona ¢. 89/2012 Sh.,

obcansky zakonik a Zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich.
5 Obsah dokumentu

5.1 Ukoly k zaji§téni inventarizaci

V prubehu provadenych inventur je zakdzano provadeét veskeré prevody majetku
a jakékoliv pohyby na majetku. Veskeré pohyby majetku budou provedeny az po ukonceni
a vyporadani fyzickych inventur majetku. Ve vyjimecnych pripadech budou na
oditvodnitelnou Zadost povoleny pohyby majetku.

Inventarizace hospodatskych prosttedki akciové spolecnosti STROJCEL bude provedena

V nize uvedenych terminech:

Uc¢tova skupina Nazev skupiny Termin

Ugtova skupina 01

analytika - 013 100

software 31. 10. 2018

Uttova skupina 01

] dlouhodoby nehmotny majetek do 60 tis. K¢ | 31. 10. 2018
analytika - 013 200

Uttova skupina 02
] stavby 31. 10. 2018

analytika - 021 100

Ugtova skupina 02
stroje, pristroje a zafizeni 31.10. 2018

analytika - 022 100
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Ugtova skupina 02

] dopravni prostiedky 31.10. 2018
analytika - 022 200
Uttova skupina 02

) dlouhodoby hmotny majetek do 40 tis. K¢ 31.10. 2018
analytika 022 300
Ugtova skupina 03

) pozemky 31.10. 2018
analytika - 031 100
Uttova skupina 03

] umélecka dila a sbirky 31.10. 2018
analytika - 032 100
Uttova skupina 04 nedokoncéeny dlouhodoby majetek 31.10. 2018
Ucétova skupina 05 zalohy na pofizeni dlouhodobého majetku 31. 10. 2018
Uttova skupina 06 dlouhodoby finan¢ni majetek 31. 10. 2018
Uttova skupina 11- 112 | material na skladg 31. 10. 2018
Uctova skupina 12— 121 | zasoby vlastni vyroby 31. 10. 2018
Uttova skupina 12- 122 | polotovary vlastni vyroby 31. 10. 2018
Ugtova skupina 12 — 123 | vyrobky 31.10. 2018
Ucétova skupina 13 — 132 | zboZi na skladé 31.10. 2018
Uttova skupina 21 penize 31.12.2018
Uctova skupina 22 ucty v bankach 31.12. 2018
Uctova tida 3 zuctovaci vztahy 31.12. 2018
Uttova tida 4 kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky 31.12. 2018
Majetek potizeny formou financniho pronajmu 31.12. 2018
Pro provedeni inventury jednotlivych hospodaiskych prostifedkti

ukladam

vSem odbornym feditelim a vedoucim organizanich ttvari provést inventuru

hospodarskych prostiedkd, které vlastni dle, nasledujicich dispozic:
5.1.1 Uétova skupina 01 — Dlouhodoby nehmotny majetek
Ucet: 013100 — Software

013200 — Software do 60. tis. K¢

Udtarna  (dale jen ,0U*) zpracuje sestavy evidovaného nehmotného majetku

k31. 10. 2018, které si dil¢i inventarizacni komise vyzvedne 7. 11. 2018. Podepsané
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sestavy s vy¢islenim piipadnych inventarizaénich rozdild budou piedany na OU
do 19. 11. 2018.

5.1.2 Uétova skupina 02 — Dlouhodoby hmotny majetek

Uget: 022100 — Samostatné movité véci

022200 — Dopravni prostiedky

OU zpracuje sestavy stavii k 31. 10. 2018, které si dil¢i inventarizaéni komise vyzvedne
dne 7. 11. 2018. Podepsané sestavy a inventarizani zapisy s vycCislenim ptipadnych
inventarizaénich rozdilti vrati na OU do 19. 11. 2018.
Ucet: 022300 - Dlouhodoby drobny hmotny majetek
OU zpracuje sestavy majetku k 31. 10. 2018, které si pracovnici firmy STROJCEL, a.s.

odpovédni za spravu piidéleného dlouhodobého drobného majetku vyzvednou dne
7. 11. 2018. Podepsané sestavy s vycislenim rozdild, jejich zdivodnénim a ptfipadnymi
zadostmi o pfevod majetku na jinou osobu, popf. o vyfazeni majetku z evidence, vrati do
OU na 19. 11. 2018. V souladu s Gi¢etnimi zasadami spole¢nosti je drobny dlouhodoby
hmotny a nehmotny majetek veden dle jednotlivych stfedisek a ptislusnych odpovédnych
osob, které¢ maji tento majetek v uzivani. K zajisténi dodrzovani spravnosti této evidence je
proto pii provadéni inventarizace nezbytné klast diiraz zejména na piislusné stredisko

a osobu odpovédnou za svéfeny majetek.

Ucet: 021 - Budovy, haly, stavby
031 - Pozemky

OU zpracuje sestavy zistatkt k 31. 10. 2018, které si dil¢i inventarizadni komise vyzvedne

dne 7. 11. 2018. Podepsané sestavy a inventarizacni zapisy s vycCislenim piipadnych
rozdild a jejich zdtivodnénim vrati OU do 19. 11. 2018.

5.1 3 Uétova skupina 04 — Po¥izeni dlouhodobého majetku

OU zpracuje sestavy zbstatkt k 31. 12. 2018, které si diléi inventarizadni komise vyzvedne
dne 10. 1. 2019 Podepsané sestavy a inventarizacni zapisy s vycCislenim pfipadnych rozdili
a jejich zdtvodnénim vrati do OU do 15. 1. 2019.

5.1.4 Uétova skupina 05 — Poskytnuté zalohy na nakup dlouhodobého majetku

OU zpracuje sestavy zbstatkt k 31. 12. 2018, které si diléi inventarizadni komise vyzvedne
dne 10. 1. 2019. Podepsané sestavy a inventarizacni zdpisy s vycCislenim piipadnych

rozdild a jejich zd@ivodnénim vrati do OU do 15. 1. 2019,
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5.1.5 Uétova skupina 06 — Dlouhodoby finanéni majetek

OU zpracuje sestavy zbstatk k 31. 12. 2018, které si diléi inventarizaéni komise vyzvedne
dne 10. 1. 2019. Podepsané sestavy a inventarizani zapisy s vycCislenim ptipadnych
rozdili a jejich zdiivodnénim vrati na OU do 15. 1. 2019.

5.1.6 U¢tova skupina 11, 13 — Material

(sklady: 1000 a 5000, druh materialu ,,ROH*)-(112100), Pomocny provozni materidl
(sklad 5000, druh materialu ,,HIBE“)-(112200), Zbozi (sklady: 1000 a 5000, druh
materialu ,, HAWA *)-(132100).

Inventura bude provedena k 31. 10. 2018. VSichni zainteresovani pracovnici pracujici
v systému SAP jsou povinni do stiedy 31. 10. 2018 (do 16 hod.) odhlisit vSechny

pracovni operace, zpusobujici pohyby materialu s automatickym prijmem a vvdejem,

manualni pohyby materialt (vS§echny druhy materialu) a predat prikazy k fakturaci

vztahujici se k mésici Fijen 2018 na OU. Do 15. 11. 2018 nesmi nikdo provadét 7adné

skladové pohvyby a odhlaSovani nebo stornovani pracovnich operaci (automaticky

pohvb materialu) s vvjimkou inventariza¢nich pohybu.

Dne 1. 11. 2018 zpracuje odde¢leni controllingu (hlavni administrator) inventarizacni
sestavy jednotlivych ¢asti skladi k doplnéni fyzicky zjisténych stavli materialu (dle ptilohy
¢. 1) a pteda je elektronickou formou vedoucimu skladli za uelem tisku sestav. Vedouci
skladl rozdéli a preda sestavy jednotlivym inventarizacnim komisim, které budou pracovat
ve slozeni uvedeném v ptiloze. Materidly, které se fyzicky nenaleznou, ale zjisti se, kam
byly fyzicky ale ne uCetné¢ vydany nebo vyexpedovany, se do systému zanesou jako
nalezené a v Excelu se oznaci poznamkou ,,vytvofit dohadnou polozku* a uvede se SPP
prvek nebo vyrobni zakédzka, kam byly fyzicky vydany. Controlling na né necha vytvofit
dohadnou polozku s datem 31. 10. 2018. Dohadna polozka bude rozpusténa poté, co
se materialy systémové vydaji. Kontrolu vydani téchto materiald a postupné rozpousténi
dohadnych poloZek provadi controlling I1x mési€né po controllingové zavérce az
do tplného rozpusténi dohadnych polozek.

Materialy, které se nenaleznou a nezjisti se, kam byly fyzicky vydany, budou
na inventurnim dokladu oznaceny jako nenalezené.

Materidly, které se naleznou navic, budou na inventurnim dokladu oznaceny jako nalezené.
Dne 15. 11. 2018 zpracuje hlavni administrator ptehled mank a ptebytkt a predlozi jej HIK

ke schvaleni.

74



Systém bude pro bézny provoz zptistupnén 16. 11. 2018, po zaslani informacniho emailu
oddélenim controllingu. Vedouci oddéleni vyroby budou informovat své podiizené.
Do 22. 11. 2018 vyzve vedouci skladlii osoby odpovédné za odhlaSovani a nakup k tomu,
aby se vyjadfili k manktim a prebytklim a nésledné zapise jejich informace do zapisu. Dale
vedouci skladi vrati na OU doplnéné sestavy materialu s vyéislenim inventarizatnich
rozdili a zpracované inventarizacni zapisy podepsané cCleny dil¢ich inventarizacnich
komisi.

Podrobny postup provedeni inventarizace je popsan ve smérnici ,,M-STROJ-FI-006
Postup pripravy a realizace inventury sklada*.

5.1.7 Uétova skupina 12 — Zasoby vlastni vyroby (121 — Nedokon&ens vyroba)
Inventura bude provedena k 31. 10. 2018. VSichni_zainteresovani pracovnici pracujici

v systému SAP jsou povinni do stiredy 31. 10. 2018 (do 16 hod.) odhlasit veskeré

dokonéené operace a odpracované hodiny. Do 15. 11. 2018 nesmi nikdo odhlaSovat

vyrobni operace a odpracované hodiny nebo stornovat zpétna hlaSeni.

Oddéleni controllingu piedd oddéleni odboru planovani sestavy nedokoncené vyroby
k 31. 10. 2018, a to v Excelu do 1. 11. 2018 do 9:00 (seznam neukoncenych vyrobnich
zakazek — transakce KKAO v SAPu a seznam projektl, do nichz byly pfimo vydany
naklady do nedokon¢ené vyroby — transakce KKAJ v SAPu).

PoloZzky nedokoncené vyroby (vyrobni zakazky z KKAO a projekty z KKAJ), které jiz
nemaji vramci nedokoncené vyroby opodstatnéni, oddéleni planovani v Excelu
oznac¢i poznamkou vytvofit dohadnou polozku, pokud se ma vytvotit dohadna polozka jen
na ¢ast finan¢niho objemu, tak uvede 1 vysi dohadné polozky a blizsi uptesnéni, ceho se to
tyka. Tento Excel oddéleni planovani pfedd oddé€leni controllingu do 15. 11. 2018.
Controlling na oznacené polozky necha vytvofit dohadnou polozku s datem 31. 10. 2018.
(Dohadna polozka bude rozpusténa poté, co budou odhlaSeny nebo ukonceny
oznacené vyrobni zakdzky a uzavieny oznacené projekty statusem TEUZ a controlling
provede controllingovou zavérku za mésic, kdy k odhlaseni a uzavieni doslo, ¢imz dojde
k oductovani hodnoty z nedokoncené vyroby. Kontrolu odtcétovani nedokonéené vyroby a
postupné rozpousténi dohadnych polozek provadi controlling Ix mésicné po
controllingové zavérce az do uplného rozpusténi dohadnych polozek).

Schvalenou sestavou nedokonené vyroby piedd oddéleni controllingu na OU

do 22. 11. 2018.
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5.1.8 Uétova skupina 12 — Polotovary

(sklad 5000, druh materialu ,, HALB*) (122100), Pomocné vyrobni prostiedky (sklad 5000,
druh materialu ,, FHMI*) (122100), Hotove vyrobky (sklad 5000, druh materialu ,,FERT*)
(123091)

Inventura bude provedena k 31. 10. 2018. VSichni zainteresovani pracovnici pracujici
v systému SAP jsou povinni do stiedy 31. 10. 2018 (do 16 hod.) odhlisit vSechny

pracovni operace, zpusobujici pohyby materialu s automatickym prijmem a vvdejem,

manualni pohyby materiala (v§echny druhy materialu) a predat prikazy k fakturaci

vztahujici se k mésici ¥ijen 2018 na OU. Do 15. 11. 2018 nesmi nikdo provadét 7adné

skladové pohybyv a odhlaSovani nebo stornovani pracovnich operaci (automaticky

pohvb materialu) s vvjimkou inventariza¢nich pohvbi.

Dne 1. 11. 2018 zpracuje oddé€leni controllingu (hlavni administrator) inventarizacni
sestavy jednotlivych ¢asti skladli k doplnéni fyzicky zjisténych stavii materialu (dle pfilohy
¢. 1) a pteda je elektronickou formou vedoucimu skladi za ucelem tisku sestav.

Materialy, které se fyzicky nenaleznou, ale zjisti se, kam byly fyzicky ale ne ucetné
vydany nebo vyexpedovany, a materialy, které pii kontrole termint SPP prvkd budou
vyhodnoceny, ze uz tu nemohou byt, se do systému zanesou jako nalezené¢ a v Excelu
se oznaci poznamkou ,,vytvorit dohadnou polozku* a uvede se SPP prvek nebo vyrobni
zakazka, kam byly fyzicky vydany. Controlling na né necha vytvofit dohadnou poloZzku
s datem 31. 10. 2018. Dohadna polozka bude rozpusténa poté, co se materialy systémoveé
vydaji. Kontrolu vydani téchto materidld a postupné rozpousténi dohadnych poloZzek
provadi controlling 1x mésicné po controllingové zavérce az do Uplného rozpusténi
dohadnych polozek. Materialy, které se nenaleznou a nezjisti se, kam byly fyzicky vydany,
budou na inventurnim dokladu oznaceny jako nenalezené.

Materialy, které se naleznou navic, budou na inventurnim dokladu oznaceny jako nalezené.
Dne 15. 11. 2018 zpracuje hlavni administrator ptehled mank a pfebytkl a predloZi jej HIK
ke schvaleni. Systém bude pro bézny provoz zptistupnén 16. 11. 2018, po zaslani
informa¢niho emailu oddélenim controllingu. Vedouci oddé€leni vyroby budou informovat
své podiizené. Do 22. 11. 2018 vyzve vedouci skladii osoby odpovédné za odhlasovani
a nakup k tomu, aby se vyjadiili k mankim a pfebytkiim a nasledné zapisSe jejich informace
do zapisu. Dale vedouci skladd vrati na OU doplnéné sestavy materialu s vy&islenim
inventarizacnich rozdill a zpracované inventarizacni zapisy podepsané cleny dilcich

inventariza¢nich komisi.
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Podrobny postup provedeni inventarizace je popsan ve smérnici ,,M-STROJ-FI-006

Postup pripravy a realizace inventury sklada®.

5.1.9 Majetek porizeny formou finanéniho pronajmu
OU pieda inventarizani komisi sestavy majetku ve finanénim prondjmu ve stavu
k31.12.2018 dne 10.1.2019. Podepsané sestavy s vycCislenim piipadnych
inventariza¢nich rozdili budou vraceny do OU do 15. 1. 2019.
5.1.10 Utové tiidy 2, 3 a 4
Inventarizace bude provedena k31. 12. 2018. OU zpracuje sestavy jednotlivych
analytickych u¢td uctovych tfid: 2, 3 a 4 do 31.1.2019 a ptreda je jednotlivym
inventarizaénim komisim. Inventariza¢ni komise piedaji schvalené sestavy s vyc¢islenim
a zdiivodnénim inventarizaénich rozdilt zpét do OU do 28. 2. 2019.
Inventarizace penéznich prostredkii a cenin provedena k rozvahovému dni tj. k 31.12,
v souvislosti s Fadnou ucetni zaverkou. \nventarizaci penéznich prostredkit provedou spolu
s pokladnikem dalsi dva zaméstnanci, kteri nemaji uzavienou dohodu o odpovédnosti
k ochrané hodnot svérenych zaméstnanci k vyuctovani, kteri vyhotovi inventarizacni
soupis. Fyzicky stav se zaznamendva do tzv. vycetky, kterd obsahuje pocet jednotlivych
bankovek a minci v pokladné. V pripadé pokladen s cizi ménou je nutné vyhotovit
pro kazdou ménu zvlast. Vycetka je prilohou inventarizacniho soupisu. Inventarizace cenin
se ridi dle pravidel inventarizaci penéznich prostredkil.
6 Inventariza¢ni dokumenty
Inventurni soupisy

e ndzev spolecnosti

e jednoznacné urceni druhu a uctu inventarizovaného majetku a zdavazku,

e urceni presné identifikace utvarii, ktery ma majetek ve sprave,

o okamZzik provedeni inventury - datum provedeni od do

e druh provedené inventury

o zjistené inventarizacni rozdily

e navrh na vyporadani inventarizacnich rozdilit DIK

o zjistené dalsi skutecnosti DIK

e navrh dalsich opatieni DIK
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e podpis vsech clenii inventarizacni komise, kterym potvrzuji, Ze inventura byla radné
provedena,

e podpis odpovédného pracovnika, ktery majetek spravuje a odpovida za to,
Ze inventura byla skutecné provedena a Ze inventurni stav uvedeny v inventurnim
soupisu souhlasi se skutecnostt,

e datum vyhotoveni soupisu.

Dodatecny inventurni soupis a zjednoduseny inventurni soupis musi mit identifikacni cislo
ucetni jednotky, uvedeni rozsahu véetné ciselného a slovniho oznaceni podle smerné uctove
osnovy. Dale jména osob, které jsou cleny inventarizacni komise a seznam priloh
inventurniho soupisu. Soupisy musi byt podepsany predsedou DIK a cleny DIK,
odpovédnym pracovnikem a musi byt uvedeno datum vyhotoveni inventurniho soupisu.

Inventurni soupisy dlouhodobého majetku musi obsahovat:

inventurni soupis majetku, inventurni soupis skutecnych nalezu, inventurni soupis mank.
Inventurni soupisy zdasob musi obsahovat:
inventurni seznam, zobrazeni skladové zasoby materialu.
Dale musi obsahovat identifikaci polozky, misto a mérnou jednotku. Do této sestavy
pripisuje DIK skutecne zjisteny stav. Kazda strana tohoto seznamu musi byt opatiena
datem a podpisem odpovédného pracovnika, ktery inventuru zasob provedi.
Inventurni soupisy penéZnich prostiedkii:
- vycetka.
V ramci procesu inventarizaci je bezpodminecné nutné:
1. dodrzet veskeré nalezitosti pii piedani vysledkl inventarizaci, bez nichz, nelze
inventury pievzit, a budou vraceny k provedeni oprav.
a) zdpisy o provedeni inventarizace s vycislenim inventarizacnich rozdili
(jejich zdiivodnéni).
b) podpisy odpovédnych osob za svérené prostiedky
2. predlozit financnimu fediteli zavérecnou tabulku zjiSténych inventarizacnich

rozdili, ktera bude nasledné¢ projednana na poradé¢ vedeni spolecnosti.

datum
O: FR podpis
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6.1 Inventarizacni orgdany
V procesu inventarizace spolcenost STROJCEL, a.s. ziizuje tyto inventarizacni orgdny:
K zajisténi této inventarizace ustanovuji nasledujici inventarizacni komise:

a) Hlavni inventariza¢ni komise

Funkce Vv | Pracovni funkce Jméno
Piedseda: finanéni feditel
Clenové: feditel nakupu

generalni feditel

feditel organizace a fizeni vnitinich

personalni feditel

feditel obchodu a marketingu

feditel vyroby a logistiky

technicky teditel

b) Dil¢i inventariza¢ni komise

Pro materidlové zasoby (0éty 111, 112) - druh materidlu ROH (112100), HIBE (112200)

Funkce vV | Pracovni funkce Jméno
Predseda: feditel vyroby a logistiky
Clenové: vedouci skladi a expedice

teditel nakupu

hlavni administrator

dle jednotlivych druhti materialu

Pro nedokoncéenou vyrobu (Gcet 121)

Funkce Vv | Pracovni funkce Jméno
Predseda: vedouci odboru planovani
Clenové: finanéni feditel

planovac vyroby

oddéleni fizeni projekth

controller

referent oddé€leni obchodu

referent oddéleni obchodu

referent oddéleni obchodu

referent oddé€leni obchodu

referent oddé€leni obchodu
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Pro dlouhodoby drobny hmotnv majetek (do 40 tis. K&), uéet 022300 + eviden¢ni seznam

Funkce V | Pracovni funkce Jméno
Piedseda: ucetni
Clenové: dle stiedisek a odpovédnych osob

Pro polotovary, vyrobky a zbozi (G¢ty 122. 123. 132) — druh materialu HALB (122100),

FHMI (122100), FERT (123091), HAWA (132100)

Funkce

\Y

Pracovni funkce

Jméno

Piedseda:

feditel vyroby a logistiky

Clenové:

vedouci sklada a expedice

finanéni feditel

vedouci odboru planovani

hlavni administrator

referent oddéleni obchodu

referent oddéleni obchodu

referent oddéleni obchodu

referent oddéleni obchodu

referent oddéleni obchodu

referent odd€leni obchodu

referent oddéleni obchodu

dle jednotlivych druhti materialu

Pro majetek ve finanénim pronajmu (leasing)

Funkce

\

Pracovni funkce

Jméno

Predseda:

finanéni feditel

Clenové:

vedouci Gctarny

referent financovani

Pro uéty 013100 — software (nad 60 tis. K¢), 013200 — dlouhodoby nehmotny majetek (do

60 tis. K¢)
Funkce Vv | Pracovni funkce Jméno
Predseda: feditel organizace a fizeni vnitinich
Clenové: vedouci IT

referent IT

ucetni
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Pro dlouhodoby hmotny majetek (acty 021, 022, 031, 032, sk.04) - budovy, stroje,

dopravni prostiedky, obrazy a pozemky

Funkce Vv | Pracovni funkce Jméno
Predseda: feditel organizace a fizeni wvnitinich
Clenové: sprava majetku

mistr dilen

mistr dilen

ucetni

Pro dlouhodobv finanéni majetek (1éet 061100)

Funkce V | Pracovni funkce Jméno
Piedseda: finanéni feditel
Clenové: vedouci uctarny

Pro poskytnuté zalohy na zasoby (ucet 151)

Funkce Vv | Pracovni funkce Jméno
Predseda: ucetni
Clenové: nakupci

nakupci

feditel nakupu

nakupci

nakupci

nakupci

Pro penize (0¢ty 211, 213)

Funkce Vv | Pracovni funkce Jméno
Predseda: vedouci Gctarny
Clenové: ucetni

ucetni

Pro ucéty v bankach (acet 221. 231, 461)

Funkce v | Pracovni funkce Jméno
Predseda: finan¢ni feditel
Clenové: referent financovani

ucetni

Pro zG¢tovaci vztahy (Gcty: 311, 312, 313, 314, 315, 321, 324, 325, 331, 333, 335, 336,
341, 342, 343, 364, 378, 379, 381, 385, 389, 391, 395)
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Funkce

Vv | Pracovni funkce Jméno

Ptedseda: finan¢ni feditel
Clenové: vedouci tctarny
ucetni
ucetni
ucetni

mzdova ucetni

referent financovani (pro inventuru uctl

1. Hlavni inventariza¢ni komise je zfizena k fizeni, koordinovani a ke kontrole prace

jednotlivych dil¢ich inventariza¢nich komisi, dba na odstranovani nedostatkl

zjisténych pfi inventarizacich a posuzuje ndvrhy dilé¢ich inventariza¢nich komisi na

vypotadani inventarizacnich rozdili.

2. Dil¢i inventariza¢ni komise tidi provadéni inventarizace hospodatskych prostredkt

daného roku.

3. Cinnost inventarizanich komisi se fidi jednacim faddem, ktery je ptilohou &. 3

tohoto ptikazu.

Dale ukladam:

a) Piedsedovi HIK:

zajistit instruktaz predsedd DIK prfed terminem zahajeni inventarizace
jednotlivych oblasti dle ¢asového harmonogramu,

prib&zné projedndvat vysledky dil¢ich inventarizaci v HIK a pfedkladat
GR navrhy na likvidaci zjiténych rozdild,

zajistit zOCtovani inventarizaCnich rozdilh po jejich  odsouhlaseni

GR do ptislusného tgetniho obdobi.

b) Predsediim DIK:

V dostatecném Casovém predstihu pfed terminem zahajeni inventarizace
jednotlivych oblasti dle ¢asového harmonogramu zajistit fadnou pfipravu
inventarizace a proveést instruktaz ¢leni DIK,

zajistit fadné provedeni dil¢ich inventarizaci v ur€enych terminech a vysledky
piredat ptedsedovi HIK nejpozd€ji do dvaceti dnii po terminu dil¢i

inventarizace,
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- Tidit se pokyny ptfedsedy HIK a v pfipad€ pozvani se zac¢astnit jednani HIK,
-V pftipad¢ potieby rozsifit dil¢i inventariza¢ni komise o dal$i ¢leny dle uvazeni.

c) Piedsedovi S§kodni komise:
- vpiipad¢ zjisténi Skody projednat tyto pifipady ve Skodni komisi, vyvodit

zavéry a predat je ke schvaleni GR (podklady pied4 predseda HIK).

d) Finanéni feditel:

- systematicky provadét namatkové kontroly pokladnich operaci.
6.2 Zavérena ustanoveni

1. Fyzickou inventuru hmotného majetku, kterd byla provedena pied terminem ro¢ni
ucetni zavérky, tj. v pribéhu poslednich dvou mésici roku 2018, je nutno doplnit
o prirtstky a ubytky za dobu od fyzické inventury do 31. 12. 2018, a tim prokazat

skute¢ny stav hmotného majetku ke konci ucetniho obdobi.

2. Kontrolou ptikazu povéfuji financ¢niho teditele, ktery predlozi zavérecnou zpravu

do 31. 3. 20109.

3. Tento ptikaz nabyva platnosti dnem ucinnosti.

1 Vypoiaddani inventarizacnich rozdili
e manko - skutecny stav je nizsi nez ucetni. V pripadé penéznich hotovosti a cenin se
Jednd o schodek,

o prebytek — skutecny stav je vyssi nez ucetni.

Za manko se nepovazuji ztrdaty v ramci norem prirozenych ubytki napr. vyschnuti.
Zjistené inventarizacni rozdily musi byt vyuctovany do ucetniho obdobi, za které
se inventarizaci ovéruje stav majetku a zavazki a dolozeny pricin mank ¢i prebytkii.
Ovéreni zda se jedna o zavinéné ¢i nezavinéné manko. Predseda HIK a predseda Skodni
komise zajisti prubézné vyporadani inventarizacnich rozdili ihned po terminu predani
inventurnich soupisu.

8 Archivace

Spolecnost STROJCEL, a.s. je povinna prokdzat provedeni inventarizace u veskerého

majetku a zdvazkii po dobu 5 let po jejim provedeni dle ZU - § 29 odst. 3.
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9 Prilohy

Inventarizacni dokumenty

Priloha A Inventarizacni soupis

Priloha B Vycetka

Priloha C Inventurni soupis o provedeni dokladové inventury

Priloha D Prezencni listina Skoleni

Priloha E Potvrzeni seznameni s metodikou

Priloha F Rozhodnuti k inventarizaci dlouhodobého majetku a zdavazkit pro rok 2018
Ostatni piilohy

Ptiloha G Matice odpovédnosti — seznam osob provadéjicich fyzickou inventuru
a zapis vyslednych stavii

Priloha H Matice odpovédnosti — seznam osob provadéjicich kontrolu stavu
polotovarti a nedokoncené vyroby dle udaji v SAPu a zépis vyslednych stavi

Piiloha CH  Jednaci fad inventariza¢ni komise

10 Matice odpovédnosti a pravomoci

Uvedena v ostatni ptilohy ¢islo 7

11 Rozdélovnik

Elektronicka databdze na Intranetu spole¢nosti STROJCEL, a.s.

12 Zavadéné, souvisejici a zruSené
12.1 Zavadéna

12.2 Souvisejici

I-STROJ-FI-001 Inventarizace majetku a zavazka

M-STROJ-FI-006 Postup piipravy a realizace inventury sklad

84



Priloha A - Inventarizacni soupis

Spole¢nost STROJCEL, a.s. Inventarizace majetku a zavazki M-STROJ-FI-001

INVENTARIZACNI SOUPIS

INVENTATIZACE ... ..ottt

(druh majetku a zavazki)

VB SPIAVE . .ottt e s

(nazev hospod. utvaru)

byla provedena ke dni ...................... vobdobiod ...........oeiiiinis do.oeiiiiiiin

Podepsani ¢lenové dil¢i inventarizani komise prohlasuji, ze byli seznameni s pfedpisy pro inventarizaci majetku
a zavazkt. Komise je zfizena k fizeni, koordinovani a ke kontrole prace jednotlivych dil¢ich inventarizacnich komisi,
dba na odstranovani nedostatkil zjisténych pifi inventarizacich a posuzuje navrhy dil¢ich inventarizacnich komisi na
vypotadani inventarizaénich rozdild s nélezitou péci a je si védoma nasledki védomé nespravného provedeni
inventarizace.

Skute¢ny stav fyzickou inventurou zjisténé¢ho majetku a zavazki je uveden na inventurnich soupisech, které obsahuji

........... listd. *)

Skute¢ny stav dokladovou inventurou zjisténého majetku a zavazku je doloZen v ptilohach, které obsahuji .... listl.. *)

Mezi celkovym stavem podle inventury ........ ............... Kéooiviiiiiins hal.
a stavem podle ucetni evidence . ............coeiiiiiiiiiiinn Kéooooiiiiiiis hal.
je zjistén celkovy rozdil . ... ) hal.

ktery se sklada z polozek:
A/Manka
MnozZstvi......cooovviiiininn. ) (T hal.

B/Piebytky
Mnozstvi........coooeviiiinnnn. Ke.ooooooiiill hal.

Jméno odpovedné 0Soby:........ooeveiiiiiiiiiii, Podpis:....coviiiiii, V Praze dne:

JMENO:...oiieii Podpis:.....ccovvviiiiiiiiiinnn, V Praze dne: .........
Jméno:........cooiiii Podpis:....cooeviiiiiiii V Praze dne: .........
Jméno:.....oooeiiiiiiiii Podpis:....coeiiiiiiiiiiiiiin V Praze dne: ............ *) Nehodici se Skrtnéte.
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Priloha B - Vycetka

Spole¢nost STROJCEL, a.s. Inventarizace majetku a zavazki M-STROJ-FI-001

VYCETKA
Nazev pokladny:
Cislo u¢tu HK:
Cislo posledniho dokladu:
Limit:
Stav pokladni hotovosti:

Nominilni hodnota Ména | Pofet ks | Celkem
5000,00
2000,00
1000,00

500,00
200,00
100,00
50,00
20,00
10,00
5.00
2,00
1.00

Hmotné odpovédna osoba stvrzuje svym podpisem, Ze pokladni hotovost prepocitala
viditelné za pfitomnosti ¢lenl inventarizani komise a potvrzuje, Ze se fyzicka inventura
pokladni hotovosti konala za jeji Ui€asti a soucasné prohlaSuje, Ze pofidila do pokladni
knihy veskeré doklady a nezatajila Zadnou pokladni operaci.

Datum:
Jméno:
Podpis

Jména a podpisy Clentl inventarizacni komise:

Datum:
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Priloha C - Inventurni soupis o provedeni dokladové inventury

Spolecnost STROJCEL, a.s. Inventarizace majetku a zavazkii M-STROJ-FI-001

Inventurni soupis o provedeni dokladové inventury

Ke dni:
Ucet:

Nazev uctu:

Inventarizaci provedl:

Ugetni stav (v K&): 0 K¢
Ugetni stav (v cizi méng): 0
Kurz:

Inventurou zjistény stav (v K¢): 0 K¢
Inventurou zjistény stav (v cizi meén¢): 0 K¢
Inventarizacni rozdil (v K¢): 0 K¢
Inventarizacni rozdil (v cizi méné): 0

Vysvétleni, zpisob vyporadani a zatiCtovani inventarizacnich rozdilti:

Ptilohy:

piiloha &. popis Pocet listu
priloha ¢. 1 detail uctu

priloha ¢. 2 hlavni kniha

piiloha ¢. 3 ostatni dokumenty

Osoba odpovédna za inventarizaci:
Jméno Podpis Dne

Inventuru zkontroloval:

Podpis Dne
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Priloha D -Prezencni listina Skoleni

PREZENCNI LISTINA
Skoleni inventarizace pro rok

2018

Jméno a ptijemni identifikace utvar datum podpis
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Priloha E - Potvrzeni seznameni s metodikou

praci - M-STROJ-FI-001

Potvrzeni, Ze jsem se seznamil s metodikou inventariza¢nich

Jméno a ptijemni identifikace

atvar

datum

podpis
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Priloha F — Rozhodnuti k inventarizaci dlouhodobého majetku a zavazkii

STROJCEL, a.s.

Platnost od Platnost do od:
Ucinnost: Oblast Fizeni: inventura
Zpracoval: Schvalil:

Rozhodnuti k inventarizaci dlouhodobého

majetku a zavazki pro rok 2018

Vydana dokument ,,Rozhodnuti k inventarizaci dlouhodobého majetku a zdvazka* dale

uklada

vSem odbornym feditelim a vedoucim organizacnich titvard provést inventuru hospodaiskych
prosttedkllt v rdmci procesu inventarizace pro rok 2018 dle prisluSnych ustanoveni Zakona
€. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, Vyhlasky €. 500/2002 Sb., ve znéni
pozdgjsich predpisii a Ceskych uéetnich standardt pro podnikatele.

Provedeni inventur a piipravnych Cinnosti na vSech utvarech dle pfilohy ¢. 1 - Harmonogram
inventarizace dlouhodobého majetku a dodrzovat postupy inventarizace dle vydanych smérnic,

e M-STROJ-FI-001 - Harmonogram inventariza¢nich praci.

e M-STROJ-FI-006 - Postup ptipravy a realizace inventury sklada.
je zavazny pro vSechny zaméstnance spolecnosti STROJCEL, a.s. Jeho dodrZovani je soucasti

plnéni pracovnich povinnosti. Dale je dokument pfedan HIK, DIK a vedoucim utvard.

Ptilohy:

Priloha F — 1: Harmonogram inventarizace dlouhodobého majetku

Priloha F - 2: Protokol o zrizeni dilci inventarizacni komise
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Priloha F- 1: Harmonogram inventarizace dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek na stav majetku k 31. 10. 2018

C. Harmonogram ¢innosti Odpovédnost Nejzazsi termin
1 predat zadost chybé&jicich stitkl pfed inventarizaci Vsechny utvary | 15.10. 2018
2 pisemné potvrzeni souhlast se jmenovanim ¢lentt DIK HIK 27.09. 2018
3 pfredani kompletnich inventurnich sestav pro DIK (k vyzvednuti v uc¢tarmeé) | DIK 7.11.2018

p T’fedané. podklady k zafazeni, vyfazeni, pfevod ¢i prouctovani do doby Viechny dtvary | 5.11. 2018

inventarizace

5 zacatek fyzické inventarizace Vsechny utvary | 15.11. 2018
6 ukonceni fyzické inventarizace Vsechny utvary | 14.12. 2018
7 DIK - vyhodnocovani a dopliiovani tidaji o manku ¢i pfebytku DIK 20.12. 2018
8 pfedani inventurnich soupisti a dokumentu s podpisy DIK 20.12. 2018
9 postoupenti zjisténych mank skodni komisi k vyporadani HIK 12/2018

10 piedlozeni inventarizaéni zpravy finan¢nimu fediteli ke schvaleni Piedseda HIK 12/2018

11 ptedani schvalené zpravy Reditel 12/2018

12 prouctovani vysledki inventur do ucetniho obdobi Uketni odd. 12/2018

Inventuru zasob na stav k 31. 10. 2018
C. Provedeni ¢innosti Odpovédnost Nejzazsi termin
1 predani kompletnich inventurnich sestav (k vyzvednuti v uctame) Vsechny utvary | 1.11.2018
2 zacatek fyzické inventarizace Vsechny utvary | 15.11. 2018
2 ukonceni fyzické inventarizace HIK 16.11. 2018
2 Predani inventarizacnich dokumentt do Gctarny HIK 22.11. 2018
Penézni prosttedky a ceniny na stav k 31. 12. 2018

C. Provedeni ¢innosti Odpovédnost Termin

1 Inventury jsou provadény ke dni Vsechny ttvary | 31.12. 2018
2 Predani inventarizaénich dokumentt do Gctarny HIK 7.1.2019
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Priloha F — 2: Protokol o zrizeni dil¢i inventarizacni komise

Spolec¢nost STROJCEL, a.s.

PROTOKOL

o ziizeni dil¢i inventariza¢ni komise
Ustanovuji:
Hlavni inventarizacni komise
Dil¢i inventarizacni komise
za Cleny inventariza¢ni komise, kterd provede inventarizaci:
utvaru:
na stav majetku ke dni:

Ustanoveni ¢lend inventariza¢ni komise:

Komise je zfizena k tizeni, koordinovani a ke kontrole prace jednotlivych diléich inventarizaénich
komisi, dba na odstrafiovani nedostatku zjiSténych pfi inventarizacich a posuzuje navrhy dil¢ich
inventarizacnich komisi na vypofadani inventarizacnich rozdilt s nalezitou péci a je si védoma
nasledkt védomé nespravného provedeni inventarizace.

Clenové¢ inventarizacni komise : (vyjadieni souhlasu)

Clenové diléi inventariza¢ni komise:

Jméno:.........oo Podpis:....ccoovviviiiii, Dne
Jméno:......... Podpis:.....coooeiiiii Dne
Jméno:.........oo Podpis:.....coooeiiiiiii Dne
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Piiloha G - Matice odpovédnosti — seznam osob provadéjicich fyzickou inventuru a

zapis vyslednych stavii

Zapis nalezenych stavl

o . do Excelu a do
Fyzicka inventura a zapis nalezenych stavi .
) ) vytisténych
Druh do slepych inventariza¢nich sestav (ROH, | .
inventarizacnich sestav
materidlu nefizeny sklad) a do sestav vytisténych
ze SAPu a do
Z Excelu (ostatni) ‘ '
inventariza¢nich sestav

v SAPu

RO H f{izen}'l

(material) Nefizeny

HALB
(polotovary)
FERT

(vyrobky)
HAWA
(zbozi)
HIBE

(pomocny
provozni
material)

FHMI

(pomocné
vyrobni
prostiedky)

Nedokonc¢ena

vyroba
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Priloha H - Matice odpovédnosti — seznam osob provadéjicich kontrolu stavu

polotovarii a nedokoncené vyroby dle udaji v SAPu a zapis vyslednych stavi

Druh

materialu

Kontrola stavu dle tidaji v SAPu a zépis zjisténych stavii do Excelu

HALB
(polotovary)

Nedokonc¢ena

vyroba

r ~r

Piiloha CH - Jednaci Fad inventarizaéni komise

1.

10.

Ustiedni inventarizaéni komise je pomocnym orginem generalniho feditele
spole¢nosti.

Sklada se z predsedy, tajemnika a 2 ¢lent.

Clenstvi v komisi je nezastupitelné.

Jednani komise svolava a tidi pfedseda nebo z jeho povéfeni tajemnik nebo urceny
¢len.

Clen komise, ktery se jednani nezi&astnil, je vazan rozhodnutim komise.

Na jednani komise mohou byt pfizvani vedouci vnitropodnikovych utvart, jakoz i
dalsi pracovnici v souvislosti s projednavanim vysledki inventarizace. Dé&je se tak
na Zadost uvedenych pracovnikll nebo z rozhodnuti pfedsedy komise.

Z jednani komise se pofizuje zapis s vysledky jednani.

Kazdy clen komise je povinen vramci své pusobnosti zajiStovat zavéry a
rozhodnuti komise.

V ptipadé€ neshody ndzorl pii jednéni rozhoduje predseda komise.

Pokud o to pozada kterykoliv ¢len komise, piedklada predseda sporné otazky

Kk rozhodnuti generalnimu fediteli spolecnosti.

Komise se schazi v souladu s terminy ptikazu generalniho feditele spole¢nosti ve véci

Harmonogramu inventarizac¢nich praci na bézny rok.
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