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Abstrakt

Nazov diplomovej prace: Navrh modernizace vyroby a jeji ekonomické

vyhodnoceni ve firmé Halama Invest, s.r.o., Senec

Autor: Bc. Marek Koi$

V praci je uvedena charakteristika firmy Halama Invest. s.r.o., jej organizacia riadenia,
vyrobny program a Strojno-technologické zariadenie. Technologicka schéma pilnice
a postup vyroby reziva znazoriiuje sucasny stav prevadzky. Su vypracované tri navrhy
modernizacie pilnice, vyhody a nevyhody a ich rozdiely v jednotlivych technologickych
operaciach.

Vysledkom porovnania je zhodnotenie z pohladu efektivity vyroby az pohladu
navratnosti investicii podl'a urCenych kritérii. Na zaklade tychto kritérii je odporuceny

vhodny variant pre buduci mozny rozvoj firmy.

KTlacové slova: technologia, pilnica, rezivo, ramova pila, bod zvratu

In this Diploma thesis is general description of company Halama Invest, s.r.o., its
management organization, production planning and its technological equipment.
Technological drawing of sawmill and timber manufacturing process represent the current
state of the production. There are elaborated three possibilities of modernization of
sawmill, their advantages and disadvantages, differences among various technological

operations.

The comparison results of these possibilities is the evaluation based on production
efficiency and return of investment. There have been defined recommendations and

suitable options in development of the mentioned company in the future.

Keywords: technology, sawmill, sawnwood, frame saw, break even point
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Uvod

Kazda vyroba sa zaklada na vyuziti vyrobnych prostriedkov, technickej zru¢nosti
a sposobu prace, ktoré vznikli na zaklade skusenosti a poznatkov mnohych generacii
pracovnikov. Tieto skusenosti tvoria zéklady technologie vyroby.

Stucasné obdobie vedecko-technickej revolucie je spojené s rychlym vyvojom
vSetkych Casti vyrobného procesu a rozvojom automatizacie na vSetkych jeho stupiioch,
so zvySujucimi sa poziadavkami na Co najefektivnejSie vyuzitie suroviny, uspory
energie, uroven pracovného prostredia a ochranu Zivotného prostredia.

Tento vyvoj sa vztahuje aj na piliarsku vyrobu a tyka sa najmé technoldgie,

organizécie a riadenia vyroby, pretoze piliarska surovina nepodlieha inovaciam.

Popri tradiénom rezani sa ¢oraz viac uplatituje frézovanie ploch aj bokov reziva.
Vznikli nové kombinované agregatne stroje, zmenil sa tvar a forma piliarskeho odpadu
arozsirilo sa celkové priemyselné vyuzitie suroviny. VacSina piliarskych podnikov uz

spracovava odpad s pridanou hodnotou ako st napr. pelety, brikety, Stiepka a pod.

Zviacsuje sa kapacita liniek azavodov, prehlbuje sa Specializacia vyroby
a kooperacia s d’al§imi spracovate'mi piliarskych vyrobkov. Investiéné naklady na
vystavbu alebo kompletni modernizaciu piliarskeho zavodu dosahuju desiatky tisic eur,
z ¢oho desat’ percent pripada na zaobstaranie pocitaGovej a riadiacej techniky.

Z piliarskeho zévodu sa stava zlozity velkokapacitny vyrobny systém.

Firma Halama Invest, s.r.o. vznikla ako rodinny podnik v roku 1990 so sidlom
v Senci, vtedy eSte na inej adrese. Ako sa podnik postupne rozvijal a rozsiroval vyrobu,
premiestnil sa do vacsich priestorov. V roku 2006 spracovaval podnik ro¢ne priemerne

az 20 tis. m® drevnej suroviny.

V stcasnosti je firma Halama Invest, s.r.0o. zamerana predovSetkym na vyrobu
stavebného a stolarskeho reziva. Ako kazdy podnik zamerany na spracovanie drevnej
hmoty sa musi prispdsobit’ si¢asnému trhu, stale sa meniacich poziadaviek zakaznikov,

ktorych v poslednej dobe stale pribiida vd’aka rozvoju stavebnictva v okrese Senec.

Stcasny stav je vyhovujiuci potom zamestnancov aich nizke naklady, avSak
jestvujice chyby ako strednd automatizacia procesu, ru¢né ukladanie reziva, zastarané
strojno-technologické zariadenie, vela ukonov, ktoré¢ sa musia spracovavat' fyzicky,
sposobuje nedostato¢ntl rychlost’ pri plneni zakaziek. V bratislavskom kraji je dolezité

aby firma bola prispdsobena a flexibilna na poziadavky zakaznika.
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1 Ciele prace

Cielom prace je navrhnit' tri vhodné varianty modernizacie vyroby a strojno-
technologického zariadenia do jestvujucej prevadzky firmy Halama Invest, s.r.o. na

zaklade tychto variant bude spracovana vykresova dokumentacia.

Pre porovnanie vSetkych troch variant sa bude vychadzat' z porezu suroviny

s ro¢nou kapacitou porezu 7 az 7.5 tis. m® podl'a poziadaviek vedenia spolo¢nosti.

Odporucenie najvhodnejSej alternativy bude zvolené z porovnania vyslednych

nakladov na prevadzku, navratnosti investicie a technologického toku vyroby.
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2 Metodika prace

Pre spracovanie diplomovej prace bol zvoleny nasledujiuci metodicky postup, ktory

sa sklada z tychto bodov:

1. charakteristika sic¢asného stavu firmy

vnutropodnikové prostredie
podiel na trhu a analyza trhovej konkurencie
vyrobny program

prevadzka podniku — technologicky postup spracovania drevnej hmoty

2. navrh troch variant rieSeni technologie vyroby

navrh strojno-technologického vybavenia, ktoré bude spinat objem
a sortiment vyroby

spracovanie odpadu

vytvorenie vykresovej dokumentacie

stanovenie reprezentanta vyroby pre gulatinu a rezivo

3. ekonomické spracovanie — finan¢na analyza variant rieSeni

naklady a vynosy sti¢asnej prevadzky firmy

budtice investicné nadklady — nakup strojno-technologického zariadenia
priama metdda analyzy cash flow

doplnkové metddy hodnotenia investicie

bod zvratu

4. diskusia

porovnanie vyhod a nevyhod variant

odportcanie pre buduci rozvoj podniku

5. hodnotenie a odporiacanie variant rieSeni

hodnotenie bude vychadzat’ z navrhu variant s ro¢nou kapacitou porezu
7 az 7,5 tis. m® drevnej suroviny. Ekonomické spracovanie jednotlivych
variant bude rozhodovacim kritériom pre odporucenie najvhodnejSieho

variantu pre firmu do buducnosti.
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3 RieSenie
Vtejto kapitole su podrobne rozobrané tri  navrhy variant rieSenia

z technologického a na to nadvdzujiceho ekonomického hladiska, ktoré vychadzaju zo

sucasného stavu daného piliarskeho zavodu.

Podnik Vv stcasnosti spracovava 2,5 tis. m® ro¢ne, ale v minulosti bol postaveny
a zérovet aj spracovaval 20 tis. m® ro¢ne. Situdcia v krajine a dopad hospodarskej krizy
znemoznil d’alej tomuto podniku vyrdbat’ mnoZzstvo produktov, na ktoré bol pévodne
navrhovany atak musel znizit' svoju kapacitu spracovania drevnej suroviny na 2,5
tis. m*, najviac az 5 tis. m® ro¢ne.

Navrh variant je moZznym rieSenim pre firmu do buducnosti, ¢i bude investovat
arozsirovat’ vyrobu 0 d’al$i hlavny piliarsky stroj, a tym sa lepSie prispdsobi sucasnému

trhu.
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3.1 Charakteristika su¢asného stavu prevadzky

Hlavnym zameranim firmy je vyroba konstrukéného a stavebno-stolarskeho reziva,
suSenie a impregnacia reziva.

Vzhl'adom k tomu, ze firma pdsobi na trhu uz dlhSiu dobu, vybudovala si seridzne
vztahy s dodavatelmi a odberatelmi. Pre prosperitu firmy je vyznamny udrziavany
pozitivny vztah s hlavnym dodavatel'om, ktorym su LESY Slovenskej republiky, $.p.
Ostatni dodavatelia gulatiny sa: Vojenské lesy SR, S$.p. aurbarske pozemkové
spolo¢enstva. Vysledkom toho st pravidelné dodavky suroviny — ihli¢natej a listnatej
gul’atiny. Na zéklade tychto seridznych vzt'ahov ma firma zabezpecent plynula vyrobu,
atym je aj dodrzanéa dodacia lehota pre odberatel’a, Co prispieva k stale sa zlepSujucim

vztahom a K zvySovaniu sa dobrého mena firmy.

Pri vyrobe stavebného reziva sa firma zameriava predovSetkym na vyrobu
streSnych konstrukcii — krovov na mieru, o ktoré je zo strany zakaznika najvacsi
zaujem. Tym, ze zodpovedaju kvalite, reklamacie su nulové, dodavky vcasné
a poziadavky zékaznika uspokojené. Sved¢ia o tom ich nasledné odporucania sluzieb
firmy d’al$im klientom. Okrem toho poskytuje firma bezplatné poradenstvo v oblasti

statiky, montaze krovov a stre$nych krytin, realizaciu krovov a stavieb.

Firma Halama Invest, s.r.o. sa nachadza v katastrdlnom uzemi obce Senec. Dial’nica
D1 sa nachadza priblizne 4 km od sidla firmy, cesta 1. triedy len 2,5 km. Zelezni¢na trat
7SR &. 130 Bratislava — Budapest’ so stanicou Senec a manipulaénymi vle¢kami, je od
sidla firmy vzdialena len 2 km, ¢o umoznuje lepsi prisun materialu vlakovou a nasledne

nakladnou automobilovou dopravou.

E3 Boldog

Reca

Halama Invest, Sr.o.
@

Senec
Aquapark Senec (=

vg\!‘-etne 1azera

Velky Biel

E=

Obr. 1 Poloha firmy v ramci mesta Senec a blizkeho okolia

(Zdroj: http://mapa.zoznam.sk 20.02.2015, 19:00)
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Obr. 2 Areal firmy

(Zdroj: www.google.sk/maps/ 20.02.2015, 18:30)

Podrobny nakres arealu firmy je zobrazeny v prilohe ¢.1.

3.1.1 Informacny systém podniku

Dana firma pouziva svoju internetovl stranku http://www.halamainvest.sk/, ktora
obsahuje vsetky potrebné informacie pre zaujemcov, ponukany sortiment vyrobkov, na

stranke sa nachadza telefonicky kontakt a emailova adresa na obchodné oddelenie.

3.1.2 Certifikaty

Firma je drzitel'om certifikdtu a vnutornych smernic, ktoré svedc¢ia o vysokej urovni
poskytovanych sluzieb. Vyrabané rezivo sa testovalo na pevnostné triedené konstrukéné
rezivo s pravouhlym prierezom z dreviny smrek (Picea Abies) podl'a normy EN 14081-
1:2005.
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3.2 Organizacia riadenia a manaZérske timy

MANAZER SPOLOCNOSTI

(Konatel)

VYROBNY USEK OBCHODNY USEK EKONOMICKY USEK

Vedtci obchodného
oddelenia oddelenia oddelenia
\——J “ Referent pre predl M

Obr. 3 Organizaé¢na Struktira riadenia vo firme

3.2.1 Zodpovednosti a kompetencie riadiacich zamestnancov

Konatel' spoloc¢nosti je vykonny orgédn, ktory riadi ¢innost' firmy, vykonédva
obchodné vedenie spolo¢nosti, riadi vedenie uétovnictva, haji zaujmy spolo¢nosti a pod.

Vo vyrobnom useku veduci vyrobného oddelenia dohliada na plynulost’ vyroby,
dostatok drevnej suroviny na sklade gul'atiny alebo odbyt uz hotového reziva zo skladu
vyrezov. Riadi a kontroluje dodrZiavanie bezpeCnosti prace, je zodpovedny za
prevadzku strojov a obsluzny personal, vsetkych zamestnancov, ktori prichadzaju do
kontaktu s vyrobou. Zodpoveda za kvalitu vyrobkov, preto je jeho napliou tuto kvalitu
vyrobkov pravidelne kontrolovat’. Projektant vyroby zad4dva vyrobné prikazy vo forme

projektovej dokumentécie do vyroby.

Operatori vo vyrobe obsluhuju stroje a zariadenia na vyrobu reziva. Ich praca
spociva v nastavovani strojno-technologickych zariadeni, Cisteni, oSetrovani a udrzby
technického vybavenia a vykonavani jednoduchych oprav. Zaznamenavaji technické
udaje a vysledky prace, straty a skody spdsobené vo vyrobe.

Veduci obchodného oddelenia tvori dlhodobé a kratkodobé planovanie Cinnosti.
Vedie administrativno-personalne opatrenia, koordinuje zamestnancov, rozdel'uje tlohy

a kontroluje ich plnenie, motivuje a hodnoti zamestnancov.

Referent pre predaj riadi marketingové stratégie a reprezentuje firmu na
rokovaniach s obchodnymi partnermi a d’al§imi subjektmi. Dalej mé4 na starosti predaj

a nédkup materialu, a zarovei je zodpovedny za fakturdcie dané¢ho predaja a ndkupu.
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Na ekonomickom useku ma veduci ekonomického oddelenia zodpovednost za
riadne vedenie Uc¢tovnictva, Vypracovanie financnych analyz, hodnotenie vykonnosti
organizacie na zaklade vykonovych ukazovatelov, controlling a navrhy napravnych

opatreni. Riadi cash flow, sleduje stav pohl'adavok firmy a ich rieSenie.

Uloha uétovnika spo¢iva vo vedeni jednoduchého a podvojného uétovnictva,
pripravovania uctovnych a Statistickych vykazov, utovnych zavierok, zuctovani
a datiovych priznani. Uétuje rozne typy poloziek (bankové vypisy, interné doklady,

odberatel'ské a dodavatel'ské faktury a pod.).

3.2.2 Odmenovanie zamestnancov

Odmenovanie zamestnancov je na principe zmluvnych miezd riadiacich
pracovnikov. Kazdy zamestnanec preto dostava vopred mzdu upraven v pracovnej

zmluve podrla zakonnika prace ¢. 311/2001 Z.z. v zneni neskorsich predpisov.

Zamestnancom st mzdy vyplacané na Ucet vzdy k 15. ditu v mesiaci. VySka mzdy
je rozdielna na zéklade réznych pracovnych pozicii. Jednotlivé pracovné pozicie maju
fixnh mzdu. Mzdy st upravované v pracovnych zmluvach, rovnako ako priplatky za

pracu nadcas a rozne iné Specifikacie (Halama, 2015).
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3.3 Podiel na trhu a analyza trhovej konkurencie

3.3.1 Podiel firmy na trhu

V ramci Slovenska je v drevarskom odvetvi mnoho vyrobcova predajcov
konstrukéného a stavebno-stolarskeho reziva, ktorych ro¢ny obrat je vysoky a celkovy
objem produkcie firmy oproti celkovej konkurencie je zanedbateI'ny ako ukazuje obr. 4.

Tab. 1 Produkcia celkového reziva na Slovensku v porovnani s firmou Halama Invest, s.r.o.

Produkcia celkového reziva na Slovensku Halama Invest, s.r.o.
Rok ‘ MnoiZstvo v [m’] MnoZstvo v [m]
2010 2575740 3500 *

2011 2 204 000 2200 *
2012 1 560 000 1900 *
2013 1430000 1500 *

(Zdroj:http://faostat.fao.org/site/626/DesktopDefault.aspx?Pagel D=626#ancor
17.03.2015, 18:00)

(* Zdroj: Halama Invest, s.r.0.)

Produkcia celkového reziva na Slovensku v porovnanis firmou Halama
Invest, s.r.0.
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Obr. 4 Podiel firmy na trhu za roky 2010 az 2013

3.3.2 Analyza trhovej konkurencie

V ramci infraStruktary zapadoslovenského kraja ide lokalitu, v ktorej postupne
vznikaju d’al$ie objekty a pracovné miesta. Tento rozvoj z fondov Eurdpskej tnie

vytvoril predpoklad, Ze firma bude postupne ekonomicky rast’.

Za velku vyhodu povazujem dostupnost’ zakaznikov z okolitych miest nielen
z tuzemska ale aj zo zahranicia, blizko sa nachadzajiicu dialnicu a vyS$$iu priemerna
mzdu okolitého obyvatel'stva, Co zabezpeci viacsi dopyt po tovare. Stavebnictvo

v zapadoslovenskom kraji sa stale rozvija, ¢o umoziuje ziskanie novych zakaziek.
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Nezamestnanost’ v seneckom okrese je jedna z najnizsich na Slovensku, nakol’ko mesto
Senec sa nachadza len 25 km od hlavného mesta Bratislavy. Dalsou vyhodou je
Specializacia firmy na vyrobu reziva a jeho kvalita. V meste, ani v jeho blizkom okoli sa
nenachadza podobny drevospracujuci podnik, vécsSina firiem len dovaza uz vyrobené

rezivo z inych casti Slovenska.

Nevyhodou tejto lokality je velka konkurencia spolo¢nosti, ktoré su zamerané len
na predaj reziva na konstrukéné a stavebno-stolarske ucely, ich nizke néklady, avsak
vzhladom na kvalitu a Sirku sortimentu sa znacne odliSuje od ostatnych. Vicsina
konkurentov v danom kraji nema Specifické a certifikované zameranie na vyrobu reziva.
Tato lokalita nic je obohatena o lesy, z ktorych by boli mozné dodavky gulatiny pre
spracovanie. Nasledujtca tabul’ka udava prehl'ad o konkuren¢nych firmach v seneckom

okrese.

Tab. 2 Porovnanie jednotlivych sortimentov predajcov reziva v seneckom okrese

: : . Vyroba / .
Nazov firmy Sortiment vyrobkov . Ostatné sluzby
Predaj

Stresné laty
Dosky

Hranoly

Fosne

OSB dosky
Tatransky profil

Canstav, s.r.o. Predaj -

Stresné laty

Milan Kubala - | Dosky
Drevona Hranoly

Fosne

Predaj Zrovnavanie

Stresné laty
Drevopan, Dosky . Morenie
Preda

S.I.0. Hranoly J

Fosne

Zrovnavanie

Stresné laty

Stavrem Plus, | Dosky
S.I.0. Hranoly

Fosne

Predaj -

(Zdroj: viastné spracovanie)

Z predchadzajucej tabulky 2 je vidiet, ze pre firmu Halama Invest, s.r.o. sa
v seneckom okrese vyskytuje mnoho konkurencieschopnych podnikov, ktoré ponukaju
viac druhov sortimentu reziva. Tieto spolo¢nosti st zamerané len na predaj stavebného

reziva, ktoré dovazaju zo severnych cCasti Slovenska.
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3.3.3 Situacia na Slovensku v dodavkach guPlatiny pre piliarske zavody
v rokoch 2013 az 2015

Dodavky gulatiny pre slovenské piliarske zavody boli vroku 2013 znizené
na 3,6 mil. m3. Dodavky ziadaného ihli¢natého dreva boli eSte nizSie. Dodavky
smrekovej gul'atiny sa v rokoch 2009-14 znizili o 56 %. Celkové dodavky dreva boli

niz$ie takmer o tretinu. TaZba v roku 2014 poklesla oproti roku 2013 o 100 tisic m®.

Pokles dodavok gulatiny pocitila vacSina spracovatelov dreva. LESY SR, S$.p.
s viacerymi odberatel'mi ro¢né a Stvrtrocné zmluvy ani neuzatvoril. Zo zoznamu
vypadli tie firmy spracovatelov, ktoré mali problémy s odberom drevnej hmoty.

Znizené dodavky mali vSetci odberatelia (URL 1).

Vyska tazby dreva roku 2015 zostdva na rovnakej Grovni ako vlani. LESY SR, $.p.
az tesne V zavere roka oznamili svoju bilanciu zdrojov. Vytazia 4,087 mil. m® dreva.
V kone¢nom dosledku sa celkové dodavky dreva za polovicu decénia (2009 — 2014)
znizili takmer o tretinu, dodavky ihli¢natého dreva boli nizsie o neuveritelnych 56 %

pre piliarske zdvody (Mrnik, 2015).

Piliari maju stale eminentny zaujem, aby sa tato strategicka surovina spracovala

v domacich vyrobnych kapacitach a nevyvazala sa do zahrani¢ia (URL 2).
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3.4 Vyrobny program

Vyrobny program firmy je tvoreny podla platného obchodného zdkonnika v zneni
neskorSich pravnych predpisov. Zmluvné strany uzatvoria kipno-predajni zmluvu ako
vysledok prijatia ponuky predavajuceho — firma Halama Invest, s.r.0. kupujucim —
zakaznik. Objednéavka je dorucena na obchodné oddelenie ako aj vSetky objednavky od

dodéavatel'ov materidlu.
Obchodné oddelenie kontroluje ¢i bola splnend objednavka a i nedoslo

k zneuzitiu zakaznika, sluzieb a pod. Kazda zmena alebo zruSenie objednavky musi byt

oznacen¢ Cislom objednavky, a poslané na ekonomické oddelenie a do vyroby.

Na zaklade poziadavky st vydané z pokladnice peniaze alebo je uhradena faktura
a tieto doklady musi mat’ obchodné aj ekonomické oddelenie.

Projektant vyroby zadava vyrobné prikazy vo forme projektovej dokumentacie do
vyroby.

Po vyhotoveni reziva sa rezivo skompletizuje na sklade reziva a je pripravené na

odvoz ku zakaznikovi. Zakaznik zaplati za tovar podla dohodnutych ustanoveni

v kapno-predajnej zmluve a tovar prevezme (Hal’'ama, 2015).

3.4.1 Systém riadenia kvality vyroby

Vyrabané rezivo bolo testované na pevnostné triedené konStrukéné rezivo
s pravouhlym prierezom z dreviny smrek (Picea Abies) podl'a normy EN 14081-1:2005.

Firma mé vypracovani normu ISO 9001:2000. Systém manazérstva kvality, ktora

obsahuje: zodpovednost’ vedenia, manazérstvo zdrojov, realizacia vyrobkov, meranie,

analyza a zlepSovanie (Podkladové materialy firmy Halama, Invest, s.r.o.).
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3.4.2 Analyza transformacného procesu

Prvkami transformacného procesu vo firme st vstupy a vystupy.

VSTUPY
- materidlové vstupy — gulatina o dizke 4, 6, 8, 10 a 12 metrov, nafta,
oleje, noze
- pracovna sila — obsluha strojov
- energie — elektricka energia, pohonné hmoty - nafta
VYSTUPY

- rezivo — konstrukéné rezivo uréené na krovy a stavebno-stolarske rezivo

Transformacny proces firmy sa rozdel'uje do nasledujucich troch faz:

1. faza — obstaranie materialu

Gul'atina je dodavana z: LESY Slovenskej republiky, $.p., Vojenské lesy SR, §.p.
a urbarske pozemkové spolocenstva

2. faza — vyroba

Gulatina sa v tejto faze spracovava a premiena na kone¢ny vyrobok — rezivo.

3. fiza — odbyt — predaj

Vyrobené rezivo smeruje zo skladu vyrezov ku koneénému, ktory toto rezivo

predava podla vlastnych obchodnych ucelov firemnou dopravou alebo si zékaznik

vyzdvihne tovar priamo v podniku.
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3.5 Prevadzka podniku

Firma ma vypracovanu vlastni smernicu pre technologicky postup prevadzky.

3.5.1 Technologicky postup — sklad gulatiny

Nakup gul'atiny vo firme zabezpeCuje vedici obchodného oddelenia, ktory patri
medzi skusenych zamestnancov firmy a snazi sa nakupovat’ gulatinu podla potreby
obchodnikov a ostatny spojovaci, kotviaci a kryci material. Je zaradeny pod obchodny
usek. Najdolezitejsi je nakup a preberanie gulatiny. Doélezité je aby bola dosiahnuté
nizka cena, tzv. zmieSanim lacnejSej borovice a smreku — tym je dosiahnuta nizsia

priemerna cena.

3.5.2 Sklad gulatiny

Je miesto, na ktorom sa uskutociiuje priprava suroviny ajej dalSie
spracovanie pozdiznym delenim v pilnici. Prebicha tu samotna manipulacia gulatiny
atriedenie podl'a objednavok a vyrobnych harkov. Gulatina prichddza na sklad

neodkdrnena v dizkach 6, 8, 10, 12 a viac metrov.

u.u;fu

Obr. 5 Sklad gulatiny

(Zdroj: http://www.woodtech.sk/i/rezivo/01.jpg 10.03.2015, 18:30)

3.5.3 Vyroba

Vo vyrobe sa gul’atina spracovdva na rezivo pomocou piliarskych strojov. Vyrobu
riadi vedtci vyrobného oddelenia, ktory je povereny aj riadenim celého useku. Firma

ma zavedeny porez prizmovanim a spiatkovanim na jednej rdmovej pile.
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Prvym prechodom je vyrobené bocné rezivo pozadovanej hrubky a prizma. Po
druhom prechode sa prizma deli na rezivo pozadovanej hribky. Rozmery prizmy st
dolezité, pretoze urcuju rozmery reziva z nej vyrobeného (Podkladové materialy firmy

Halama Invest, s.r.0.).
Vyroba je zloZena z nasledujucich strojno-technologickych zariadeni:

e ramova pila RZ-710

e skracovacia pila

e Omietacia pila na dosky

e rozmietacia pila na foSne

e davkovaci dopravnik gulatiny alebo priziem
e priecny retazovy dopravnik

e pozdizny valéekovy dopravnik

3.5.4 Technologicky postup vyroby
Technologicka schéma sucasnej prevadzky sa nachédza v prilohe 2.

Vyrezy st doddvané zo skladu gul’atiny do pilnice pomocou ¢elného nakladaca na
retazovy davkovaci dopravnik (1). Dalej si presivané na manipulaény centrovaci
a upinaci vozik (2) RP. Po upnuti vyrezov sa rozrezi na pozadované rozmery na RP (3).
Odtial' je prizma zadrzana pomocou odlucovacieho zariadenia (4) a smerovana na
pozdizny valéekovy dopravnik (7). Odpad z RP ako st piliny a mensie odrezky su
dopravené z podpilia pomocou pasového dopravnika (5) do boxu odpadu (6). Prizma je
vytlaCana z RP nasledujucou prizmou, zatial’, ¢o bocné rezivo je najskor odvedené na
koniec valc¢ekového dopravnika s odsunom boc¢ného reziva na prieCny retazovy
dopravnik (1). Bo&né rezivo s danou dizkou je presunuté na pozdizny valéekovy
dopravnik pomocou prie¢neho retazového dopravnika. Boéné rezivo ako fosne a dosky
sa skratia na pozadovanu di’ku pomocou skracovacej pily (8) obsluhovanej
pracovnikom. Bo¢né rezivo vo forme dosak putuje d’alej do omietacej pily (10) urcene;j
na omietanie dosiek, kde sa odstrania krajnice. Omietnuté dosky su presunuté na
odlucovaci val¢ekovy dopravnik (11) smerom do boxu na dosky (18).

Fosne po vykrateni na skracovacej pile (8) sa presuni po valéekovom dopravniku
a prie¢nom ret'azovom dopravniku (1) k rozmietacej pile pre fosne (9), ktora vyraba
ohranené fosne — kliestiny, alebo podla poziadaviek stresné late, ktoré st nasledne

presunuté na odlucovaci val¢ekovy dopravnik (12) do boxu urc¢eného pre fosne a pre
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stre$né late (17). Nerozmietané foSne si smerované priamo od skracovacej pily po
val¢ekovom dopravniku s odlu¢ovacou sekciou (13) do boxu uréeného pre fosne (16).

Prizma alebo hranol po oddeleni bo¢ného reziva smeruje po valéekovom dopravniku az
ku odlucovace;j sekcii (14) do boxu pre prizmy a hranoly (15), odkial’ sa nasledne uz len
prizma presunie pomocou ¢elného nakladaca spat’ na ret'azovy dopravnik (1) k RP, kde

je spracovana na bo¢né rezivo — dosky alebo fosne podl'a poziadaviek a krajnice.

3.5.5 Triedenie reziva

Podl'a objednavok je stredové rezivo ukladané do boxu pre zakaznika aj so
streSnymi latami a doskami. Stredové rezivo (hranoly), ktoré nie su sucastou

objednavky sa zaradia do boxu vol'ného predaja.

V pripade potreby st konce krokiev alebo vidznic zrovnané, namoria alebo natrt
S impregnacnym a ochrannym naterom. Tento isty postup sa zopakuje aj pri rezive
uréenom na pergoly. Vel'ké hranoly sa zrovnavaju zrovnavacej fréze alebo pomocou
rucnej hoblovacej frézy.

Stolarske rezivo sa uklada, neomietnuté, SirSou stranou hore, podla moznosti sa
kora odstrani ale len v tom pripade, Ze rezivo bude ulozené na sklade vyrezov viac ako

6 mesiacov. Rezivo sa uklada do balikov, ktoré st prepaskované a ocislované.

Obr. 6 Roztriedené rezivo

(Zdroj: viastné spracovanie)
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3.5.6 SuSenie reziva

Rezivo po ulozeni do skladu vyrezov je suSené prirodzene - na volnom
priestranstve v areali podniku, susiacim médiom je atmosféricky vzduch. Takto ulozené
rezivo plni ulohu zasobnu a skladovaciu. Firma disponuje aj vlastnou suSiariou na

susenie reziva pre stolarske tucely s kapacitou 25 - 35 m?®. Znazornena ¢. 6 v prilohe 1.

=

|
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Obr. 7 Susiaren reziva

(Zdroj: viastné spracovanie)

3.5.7 Sklad reziva a hotovych vyrobkov

Sklad reziva a hotovych vyrobkov je stcast’ arealu pilnice, do ktorej sa ukladaja
triedené, Specifikované vyrezy podla poZiadaviek pilnice. Tento priestor zabera
percentudlne najvacsiu Cast' areadlu podniku. Jeho velkost zavisi od poziadaviek na
detailnost’ triedenia, strojného vybavenia a od spdsobu ochrany suroviny (Halama,

2015). V prilohe 1 ho najdeme pod ¢islom 4.

Obr. 8 Sklad reziva

(Zdroj: viastné spracovanie)
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3.6 Strojno-technologické zariadenie

Vo firme sa nachadza uplné strojné vybavenie pre pilnicu s jednou rdmovou pilou,
vratane pozdiznych valdekovych a prie¢nych retazovych dopravnikov. Zaklad vyrobnej
piliarskej technoldgie tvori rdmova pila RZ 710, do ktorej je surovina poddvana
podavacim, centrovacim a upinacim vozikom. Vedlajsie piliarske stroje st skracovacia,
rozmietacia a omietacia pila spojené cez valéekové pozdizne a prietne retazové
dopravniky. Vo vyrobe sa nachddza pit’ az Sest’ operatorov vyroby, ktori obsluhuju dané

stroje.

3.6.1 Davkovaci priecny ret’azovy dopravnik
Charakteristika:
Dopravnik sluzi k transportu gulatiny, vyrezov, priziem, reziva, odrezkov a pod.

Vv prie¢nom smere. Material je dopravovany na ramenach dopravniku pomocou retaze.

K pohonu dopravniku slizi prevodovy elektromotor prip. elektromotor a prevodovka.

Dizka dopravniku................... om
Sirka dopravniku.................... 45m
RozteC ramien..........cccceeeeee. 1.5m
Pocet ramien.........c.ccovevereennns 4 ks
RYChIOSt......vvoveeenen. 5-60 m.min™
Prikon elektromotoru............. 3 kW

Obr. 9 Davkovaci prie¢ny ret'azovy dopravnik

(Zdroj: viastné spracovanie)

3.6.2 Ramova pila RZ-710
Charakteristika:

Ramova pila je hlavny piliarsky stroj pre skupinovy sposob porezu gul’atiny uréeny
a vyprofilovany predovsetkym pre piliarske spracovanie ihli¢natej suroviny. Princip
skupinového spdsobu porezu viacerymi nastrojmi — pilovymi listami je zdovodneny vo
vztahu k ihliénatym vyrezom pomerne jednoduchymi kvalitativnymi a tvarovymi

vlastnost'ami. Nastrojmi st pilové listy fixne postavené v rame pily (Detvaj, 2003).
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Svetlost’ TAMU....ceeeeeeeeeeeeeeeeiiiieieeeee 710 mm
Vyska zdvihu ramu.............cccceuneee.e. 700 mm

Otacky zotrvaéného mechanizmu...... 320-3400t.min™

Rezna rychlost’ (strednd).................... 6,5-7,5m. min™
Podavacia rychlost'...........ccccveevvennennee. 10-16 m. min*
Sirka reznej SKAry........cocccoovveveeeeennee. 2,8-3,2mm

Obr. 10 Ramova pila RZ-710

(Zdroj: viastné spracovanie)

3.6.3 Rozmietacia a omietacia pila
Charakteristika:

Stroj je uréeny k pozdiznemu deleniu reziva pomocou jedného alebo viacerych
pilovych koticov, ktorych poloha sa vymedzuje diStanénymi krazkami s moznostou
vyskového prestavovania. Sluzi k omietaniu a rozmietaniu reziva v presnych Sirkach,
k vyrobe lat alebo kliestin z rozmietania hranolov. Mechanizmus je tvoreny podavacimi
valcami s menitelnou rychlostou posuvu. Ochrana proti spatnému vrhu materialu je

zabezpecend sustavou zapadiek proti spatnému vrhu na vstupnej strane stroja (Barcik,

2009).

Priechodna Sirka..................... 750 mm
Max. vyska rezu..........cccoenee. 160 mm

Max. Sirka omietania............. 50 mm
POSUV....oovvoeeceeresseeeesseneene, 5-90 m.min™
Prikon hlavného motoru........ 5 kw
Otacky vretena..........ccocueenene 3000 ot.min™

Obr. 11 Rozmietacia a omietacia pila

(Zdroj: viastné spracovanie)
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3.6.4 Skracovacia koticova pila
Charakteristika:

Je ur¢ena k priamemu skracovaniu reziva na pozadovant dlzku, vymanipulovanie
chyb a odstranenie zbiehavej Casti na bo¢nom rezive. PouZiva sa na ¢elné rezanie alebo
Sikmé prirezavanie. Pilovy koti¢ je do rezu vedeny rucne alebo mechanicky (Barcik,

2009).

Priemer pilového kotuca........ 500 mm

Prikon hlavného motoru......... 5 kKW

Obr. 12 Skracovacia kotucova pila

(Zdroj: viastné spracovanie)

3.6.5 Valéekovy pozdiZny odlucovaci dopravnik
Charakteristika:

Dopravnik sluzi k transportu omietaného reziva v pozdlznom smere. Po dosiahnuti
konca dopravniku narazi rezivo na koncova listu a pomocou skrutkovych valcov je

zosunuté do urc¢ené¢ho boxu (URL 3).

W Sirka valcov............... 400 mm
Vyska na valec........... 700 —3 000 mm
Roztec valcov............ 500 mm

Pozdizna rychlost'...... 30 — 70 m.min™

Prikon elektromotora..1,1 — 5,5 kW

Obr. 13 Valéekovy pozdizny odlu¢ovaci dopravnik

(Zdroj: viastné spracovanie)
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3.7 Analyza su¢asného objemu produkcie

Pred samotnym zahajenim navrhu variant rieSenia pre buduci objem a sortiment
produkcie je dolezit¢ vychadzat' z poskytnutych ekonomickych ukazovatelov zo
sticasného objemu produkcie. Jednotlivé objemy, ich pomery apriemerné ceny

vyrabaného reziva su uvedené v nasledujucich tabul’kach a grafoch.

Firma vyprodukuje priemerne 125 m® reziva mesa¢ne. Ro¢ne to tvori objem

produkcie 1 500 m® reziva a 1 000 m* odpadu.

Z 1500 m° reziva sa vyrobi:

z gulatiny na stolarske Gcely vyjde rezivo z vyroby V |. akostnej triede

z gul’atiny na Gcely pre krovy vyjde rezivo z vyroby v I. a Il. akostnej triede

z gul'atiny urcenej na export (kamidnové odbery) vyjde rezivo z vyroby
v 11. a lll. akostnej triede

- Z ostatnej gulatiny vyjde rezivo z vyroby v Ill. a IV. akostnej triede
(Podkladové materialy firmy Halama Invest, s.r.o.)

Tab. 3 PrehPad spracovavaného objemu

Rezivo ‘ Objem [m?] [%6]

Thli¢naté 2400 96
Listnaté 100 4
Celkom 2500 100

(Zdroj: viastné spracovanie)

Pomer objemu vyroby ihlicnatého a
listnatého rezivav m?

100

M [hlicnaté

M Listnaté

Obr. 14 Pomer medzi ihli¢natym a listnatym rezivom
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Tab. 4 Vyrabany objem reziva a jeho percentualne zastipenie

Rezivo Objem [m’] [%]
Stredové | TR fosnea g1 36,40
aty

Botné Dosky 660 26,40
Piliny 320 12,80
Odpad Odrezky 5475 21,90
Straty 62,5 2,50

Celkom 2500 100

(Zdroj: viastné spracovanie)

62,5

Pomer objemu vyroby jednolivych vyrobkov v m3
zahrnujuc straty vo vyrobe

W Stredové rezivo

H Bocneé rezivo

Piliny
W Odrezky

W Straty

Obr. 15 Pomer jednotlivych vyrobkov, odpadu a strat

Zobr. 15 vyplyva, Ze najvécsie zastipenie na produkcii ma stredové rezivo
v objeme 910 m®, ¢o predstavuje 36,4 % z celkového spracovavaného objemu. Z tohto
objemu maja fosne a laty najvicsie zastapenie, hranoly tvoria zhruba 10 % vyroby.
Boc¢né astredové rezivo sa zaraduje ako konStrukéné rezivo pre vyrobu krovov.

Odrezky a piliny ako odpad tvoria spolu 894,5 m®, ¢o je 34,7 % z celkového objemu

produkcie. Straty tvoria v priemere 2,5 %.
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Tab. 5 Ceny sortimentov predavaného reziva vo firme Halama Invest, s.r.o. udané v EUR.

Nesus$ené rezivo

SusSené rezivo

Stredové Stavebné

Hranoly Bo¢né rezivo
Dosk’y Dosky
. 6-8 | 8ma | Dosky na vhodn€ na na Rezivo | Dosky,
Drevina | do 6m - y . strechu , ] -
m viac | Salovanie . vyrobu | stolarske | fosne
ySs¢] obkladov
kvality
BO 195 210 230 120 150 190 251 173
SM 195 210 230 120 150 190 251 173
BK 250 * 180 * 305 -

* pozn.: priemernad cena za vsetky polozky vyrdbaného reziva

(Zdroj: interné zdroje firmy Halama Invest, s.r.o.)

Uvedené ceny suSeného a nesuseného reziva v tab. 5 st ceny vratane impregnacie.

Firma predéava ihli¢naté rezivo vyrdbané zo smreku a borovice za rovnaku cenu,

nakol’ko su tieto dreviny fyzikdlnymi a mechanickymi vlastnostami podobné a su

rovnako pouziteIné na vyrobu krovov. Poskytnuté ceny vedenim firmy sluzia na

informativne ucely. Pri vi¢Som odbere je cena nizSia v ramci zlavy.

Podl'a poziadaviek zdkaznika na impregniciu reziva je cena o nieCo vyssia.

Listnaté rezivo vyrabané iba z buka je priemerne za meter kubicky drahSie, pretoze sa

predava iba malovyrobcom nabytku.
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3.8 Kalkulacia sac¢asnych nakladov a vynosov

Pre vypocet cash flow a dynamickych metdéd hodnotenia investicii jednotlivych
variant je potrebné vediet, aké ma firma sucasné prevadzkové néklady, kol'ko stoji
nakup suroviny pre planovany vyrabany objem reziva a budice predpokladané trzby
zpredaja vyrabanych vyrobkov. Jednotlivé tudaje su uvedené v tabulkach

Vv nasledujucich podkapitolach.

3.8.1 Prevadzkové naklady

Tab. 6 Sicasné prevadzkové naklady uvedené v EUR.

Naklady za rok priemerne Variabilné

VN Materialové naklady 168 100,00 €

Néklady na energie 13 000,00 €
VN N na oleje 100,00 €
VN N na noze 150,00 €
VN N na réziu 50 000,00 €
VN N na naftu 4 500,00 €
VN Ostatné naklady 35 000,00 €
VN Celkové variabilné naklady 270 850,00 €
FN Telefon + internet 4 000,00 €
FN N na najjom 0,00 €
FN N na poistné 3 000,00 €
FN Mzdové N 5 000,00 €
FN Odpisy 0,00 €
FN Uroky z tiveru ak firma plati 0,00 €
FN Udrzba 10 000,00 €
FN Rezerva 15% z M, N, U 5428,00 €

FN Celkové fixné naklady 27 428,00 €
N Celkové naklady 298 278,00 €

(Zdroj: interné zdroje firmy Halama Invest, s.r.0.)

Firma nie je zat'azend trokmi z Giveru, nakol'ko v sucasnosti neCerpa Ziadny uver.

Naklady na najom neplati, ked’Ze budova je vo vlastnictve firmy.
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3.8.2 Nakup gulatiny

Podnik v sucasnosti nakupuje gulatinu v hrubkovom stupni od 30 do 40 cm.

Najvicsie zastipenie ma gul'atina I11. A,B,C triedy akosti.

Tab. 7 Ceny sortimentov surového dreva — Lesy Slovenskej republiky, $.p., platnost’ cennika je od

1.1.2015 do odvolania

Hribkovy I11. A,B,C trieda akosti
stuperi [cm] Smrek  Borovica Buk
do 19 61,20 € 58,80 €| 56,40 €
20-29 78,00 € 58,80€| 56,40 €
30-39 80,40 € 59,40€| 57,60€
40-49 81,60 € 59,40€| 57,60¢€
50-59 81,60 € 59,40 €| 58,80€
60+ 80,40 € 59,40 €| 58,80€
(Zdroj: http://www.lesy.sk/files/OZ/Kosice/cennik-dreva-0z22-1q2015.pdf 11.03.2015,
19:00)

Tab. 8 Suasny nakup gulatiny pre spracovivany objem 2 500 m°.

3

Gulatina ‘ Objem Priemerna cena za m

Ihli¢nata 75% 1875| 70,30€ 131 812,50 €
Listnata 25% 625| 58,00 € 36 250,00 €
Spolu 100%| 2500 168 062,50 €

pozn.. priemernd cena za m® gulatiny je z tabulky 7 pri hrubkovom stupni od 30 do 60

centimetrov.
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3.9 Predstava o budicom rozvoji podniku

Vedenie podniku ma isti predstavu ako by mohla byt’ sucasna technoldgia a stav

prevadzky optimalizované. Je zloZené z troch poziadaviek:

1. automatizacia triedenia reziva podla dizok
- zavedenie triediaceho dopravnika na triedenic bo¢ného reziva — dosiek
podrla dizok
- zavedenie triediaceho dopravnika za rozmietaciu pilu na triedenie streSnych
lat podla dizky
- zavedenie pasového dopravnika pre odsun odrezkov z omietace]

a rozmietacej pily

2. automatizacia spracovania odpadu
- zavedenie sekacky odpadu
- zavedenim centralneho dopravnika na zber odpadu (piliny, odrezky) a jeho
napojenim na sitd v zbernom mieste, kde by doSlo k separécii pilin od
odrezkov, po oddeleni odrezkov od pilin by sa odrezky spracovavali na

energeticku Stiepku, ¢im by doslo k zvyseniu trzieb z predaja odpadu

3. zvySenim porezu zavedenim novej technoldgie — pasovej pily ako hlavného
stroja a omietacej pily ako vedl'ajSieho piliarskeho stroja

- zachovanie poCtu zamestnancov a maximalne navySenie o jedné¢ho alebo
nanajvys dvoch zamestnancov, ¢o nepredstavuje minimalne zvySenie
mzdovych nakladov pri zavedeni novej linky pre pasovu pilu.

- zamestnanim jedné¢ho alebo dvoch zamestnancov sa zvysi efektivita prace
na 80 % z dovodu prestavovania pasov u ramovej pily ¢o ¢ini obvykle 20
minqt.

- nenaruSenie administrativy, suSiarne a ani kotolni nakol’ko st plne efektivne

- zavedenim pasovej pily do jestvujicej technologie sa odstrani neefektivne
spitkovanie priziem azdihavé prestavovanie pilovych pasov v rame

nakol’ko u pasovej pily sa pas neprestavuje.
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3.10 Kalkulacia buducich nakladov a vynosov

Pre kazdy variant navrhu modernizacie linky prevadzky vo firme Halama Invest,

s.r.0. budeme uvaZovat' so spracovanim gulatiny v objeme 7 000 m®.

Na vyske prevadzkovych néakladov sa podielaji naklady na nakup a dopravu
suroviny, ndklady na suSenie andklady na samotni prevadzku. Urcenie cien
nakupovanej suroviny vychadza z cennika sortimentov surového dreva pre rok 2015
z Lesov Slovenskej republiky, $.p. a takisto z cien vyrabaného reziva podl'a dostupnych
informacii od vedenia podniku. Podiel spracovania ihli¢natej a listnatej suroviny
vyrabanych vyrobkov by ostal v zachovani rovnakého percentualneho podielu ako
V sucasnosti.

Tab. 9 Plinovany nakup gulatiny a naklady na dopravu

GuPlatina Objem Priemerna cena za m®

Ihli¢nata 75%| 5250 m° 70,00 € 367 500,00 €
Listnata 25%| 1750 m°® 57,60 € 100 800,00 €
Spolu 1009%| 7000 m® 468 300,00 €
Doprava 9,30 € 65 100,00 €
Celkové ro¢né naklady 533 400,00 €

(Zdroj: viastné spracovanie)

Tab. 10 Predpokladané vynesy z porezu 7 000 m® drevnej suroviny a predaja odpadu

Drevna surovina ‘ Objem ‘ Priemerna cena v € Celkova cena
Thli¢nata 3675m° 183,00 672 525,00 €
Listnata 1225 m’ 215,00 263 375,00 €
Stiepka 1925 m® 47,60 9239,16 €
Spolu 945 139,16 €

(Zdroj: viastné spracovanie)

V priemernej cene za m* reziva je uZ zaratand aj doprava k zakaznikovi.

Pre vypocet vynosov z predaja reziva a odpadu vo forme drevnej Stiepky na
energetické ucely je dolezité poznat' ukazovatele ako objemova hmotnost’ Stiepky pri
danej vlhkosti, vyrdbané mnozstvo a koeficient prepoctu z m? na tony uvedenych v tab.
11 a 12, z ktorych nasledne dostaneme celkovi cenu za predaj vyrobenej Stiepky za rok

znazornenej v tab. 13.
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Tab. 11 Ukazovatel’ objemovej hmotnosti pri danej vlhkosti Stiepky

Objemova
Druh paliva Obsah vody [%] hmotnost’ volne
uloZena[kg/m®]
10 170
Drevna stiepka 20 190
30 210
40 225

(Zdroj: http://www.urso.gov.sk/sites/default/files/Analyza-vyuzivania-
drevnejstiepky%20-pri-vyrobe-elektriny-a-tepla.pdf, 30.03.2015, 21:00)

Tab. 12 Planované vyrabané mnoZstvo Stiepky z odpadu

Vlhkost’ Koeficient  Hmotnost’ Stiepky

i ; 3
Surovina Objem [m”] prepodty I
Odpad 1 925,00
Z toho vyrobena 40 - 50 0,45 194,91
v 866,25
Stiepka

(Zdroj: viastné spracovanie)

Tab. 13 Planovany vynos za predaj Stiepky za jeden rok

Priemerna predajna cena za .
P ) Celkova cena [€]

tonu Stiepky [€]

47,60 927754

(Zdroj: viastné spracovanie)

Vynos z predaja vyrobenej Stiepky bol vypocitany pomocou koeficientu prepocétu
z objemu vyprodukovaného odpadu na Stiepku a pri danej vlhkosti na hmotnostnu
jednotku udanti v tonach, ktora bola vynasobena S planovanym objemom produkcie
Stiepky. Celkové ocakavané vynosy vyplyvaju zo suctu celkového budiceho

vyrabaného objemu reziva a mnozstva vyrobenej Stiepky.
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3.11 Reprezentant buduceho vyrabaného reziva

3.11.1 Objem vyrezu

Objem vyrezu je vypocitany podl'a daného spracovavaného reprezentanta vyrezu.
Ten sa stanovi na zaklade predpokladaného priemerného vyrezu, ktory bude
spracovavany. Stanoveny reprezentant mé stredovy priemer 30 cm a dizku 4 m.

sy .D? .0,302
Vypocet: Vy = ET.Z Vy = z

.4 =0,2826m3

kde: Vv — objem vyrezu, D? — priemer vyrezu, | — dizka vyrezu

3.11.2 Potrebny ¢as na spracovanie jedného vyrezu

Pre vypocet potrebného Casu na spracovanie jedného vyrezu, ktory je stanoveny
ako reprezentant, je wuvaZovany objem vyrezu 0,2826 m® vypo&itaného
z predchadzajucej podkapitoly, po¢tom pracovnych dni 250 za rok, ¢istym pracovnym
¢asom 6 hodin za jednu pracovnu zmenu a objemom buducej spracovavanej suroviny
7 000 m* ro¢ne.

Dp Tp 250 . 360
T, = 0,2826. ————
Ve v =0,2826 7000

Vypocet: Ty =Vy = 3,63 min
kde: Ty — potrebny ¢as na spracovanie jedné¢ho vyrezu

Vy — objem vyrezu

Dp — pocet pracovnych dni za rok

Tp — Cisty pracovny Cas za zmenu

V¢ — objem spracovédvanej suroviny za rok

3.11.3 Objem vyrobeného reziva
V nasledujiicej tabulke je uvedeny budiici spracovavany objem suroviny 7 000 m?
pri jednozmennej prevadzke. Predpokladana vytaznost’ pri poreze na 0stro pomocou

pasovej pily je priblizne 75 %, z toho bo¢né rezivo tvori 15 % a stredové 60 %.

Tab. 14 Predpokladané vyrabané mnoZstvo reziva z objemu 7 000m®

Rezivo Predpokladana vytaznost’ [%0] Objem vyrobeného reziva [m?]
Bocné 15 1050

Stredové 60 4200
Spolu 75 5250

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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3.12 Variant 1 - optimalizacia su¢asného stavu prevadzky

Ako prvy variant bola zvolena optimalizacia su¢asného stavu prevadzky v danom
podniku za predpokladu nového usporiadania stavajiacej technoldgic a zavedenim
triediacich dopravnikov pre diZkové triedenie zv1ast boéného a stredového reziva. Za
ramovu pilu by bol namontovany val¢ekovy dopravnik s prienym presunom na prizmy,
ktoré st vedené do boxu na prizmy, vid’ priloha 3, pod p.¢. 8. Tym ddjde K zruSeniu
val¢ekového odlucovacieho dopravnika a boxu na prizmy situované na konci pilnice,
vid’ priloha 2, pod p.C. 14 a 15.

Odpad zramovej pily, omietacej arozmietacej pily vo forme pilin je aj
V sucasnosti odsavany pomocou odsavacieho zariadenia do cyklonu. Odrezky ako
krajiny anevhodné rezivo by boli odvadzané od omietacej arozmietacej pily do
sekacky odpadu umiestnenej pri budove pilnice do boxu zabezpecené¢ho proti hluku,

pretoze v blizkosti podniku sa nachadza obytna zona.

3.12.1 Technologicky postup vyroby
Technologicka schéma postupu vyroby je znazornena pre variant 1 v prilohe 3.

Gulatina je doddvand na prieCny retazovy dopravnik (1) pomocou c¢elného
nakladaca. Nésledne sa vyrez upne do centrovacieho a upinacieho vozika (2) ramove;j
pily. Tento vyrez je spracovany na ramovej pile (3), kde je najskdr odvedené bocné
rezivo a nasledne na to prizma pri poreze prizmovanim odlu¢ovacim zariadenim (4) za
RP. Cely tsek pred ramovou pilou je na vybetébnovanom podklade zvySenym od
povodného pevného povrchu o 50 cm. Ostatné dopravniky st vo vyske 90 cm nad
povodnym povrchom. Prizma sa pomocou valéekového pozdizneho dopravnika
S prieCnym presunom priziem (5) a Sikmym prie¢nym retazovym dopravnikom odvedie
do boxu na prizmy (8). Bo&né rezivo je presunuté na valéekovy pozdizny dopravnik
S prieénym presunom boc¢ného reziva (6) na prieCny retazovy dopravnik (1) ku
valéekovému pozdiznemu dopravniku (9). Toto rezivo sa vykrati na skracovacich
kotic¢ovych pilach (10) a hotové vykratené bo¢né rezivo sa presunie do omietacej pily
(12). Nevhodné dizky alebo krajnice sa pomocou obsluhy skracovacich pil odsunt na
zoSikmeny dopravnik odpadu (11). Omietnuté dosky sa presuni po odlu¢ovacom
dopravniku za omietacou pilou (13) do triediaceho dopravnika bo¢ného reziva podla
dizok (15) a do prisluinych triediacich boxov boéného reziva (20). Odpadové krajnice

Z bo¢ného reziva su odsunuté na zoSikmeny dopravnik odpadu (14) umiestnené¢ho za
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omietacou pilou. Stredové rezivo je presunuté na valéekovy pozdizny dopravnik
S priecnym presunom stredového reziva (7) na val¢ekovy dopravnik (9) k rozmietacej
pile. Po rozmietnuti hotové rezivo putuje po valcekovom dopravniku za rozmietacou
pilou do triediaceho dopravnika na stredové rezivo (19) do prislusnych boxov

stredového reziva (21).

Odpad od omietacej, rozmietacej aramovej pily je smerovany pomocou
pozdizneho pasového dopravnika (23) na stipajuci pasovy dopravnik (24) k sekacke
odpadu (25) na severnej strane budovy. Vyrobena Stiepka zo sekacky odpadu pada do

boxu na Stiepku (26).

3.12.2 Naklady na prevadzku

V tomto variante sa nebude uvazovat’ s nakupom hlavného piliarskeho stroja, av§ak
vedenie firmy ma poziadavky v zavedeni odlucovacich a triediacich dopravnikov
podla dizok za omietaciu arozmietaciu pilu apre lepsie spiatkovanie priziem
val¢ekovym dopravnik s prieénym presunom priziem. Tym je zabezpeceny presun
niektorych dopravnikov a vedl'ajsich strojov pre lepsiu efektivnost’ chodu prevadzky.

Zavedenim pozdizneho pasového dopravnika na odpad do sekacky odpadu je
vyrieSené spracovanie odpadu. Tym dojde k odstaveniu prevadzky, ktora spdsobuje
firme stratu z omeskania vyroby. Tieto operacie by vsak boli naplanované v zimnych
mesiacoch kedy je kapacita vyroby najnizSia a nespdosobili by firme stratu. Na isty Cas
by sice doslo k omeskaniu vyroby, avsak pri vhodnom naplanovani vyroby by sa zvysil

material na sklade, ktory by sluzil k odbytu pri odstavke.

Pre stanovenie prevadzkovych nékladov sa vychadzalo z hrubych orienta¢nych cien
daného strojno-technologického zariadenia a dostupnych cenovych katalogov

jednotlivych firiem.

Nékupna cena gulatiny pre porez 7 000 m® by &inila cenu zhruba 300 tis. EUR.

Pre kazdy variant bude stanovend cena montaze priblizne 10 % z ndkupu ceny

strojnotechnologického vybavenia.
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Tab. 15 Predpokladané celkové naklady na prevadzku

Naklady za rok priemerne Variabilné
VN | Materialové naklady 468 300,00 €
VN [ Naklady na energie 15 000,00 €
VN [N na oleje 100,00 €
VN | N na noze 150,00 €
VN | N na réziu 50 000,00 €
VN | N na dopravu 65 100,00 €
VN | Ostatné naklady 35 000,00 €
VN | Celkové variabilné naklady
FN | Telefon + internet 4 000,00 €
FN [N na najom 0,00 €
FN | N na poistné 3 000,00 €
FN [Mzdovée N 6 000,00 €
FN [ Odpisy 8 288,62 €
FN | Uroky z iveru ak firma plati 36 413,60 €
FN | Udrzba 10 000,00 €
FN [Rezerva1l5% z M, N, U 71 745,00 €
FN | Celkové fixné naklady 139 447,22 €
N | Celkové naklady 773 097,22 €

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Tab. 16 Doplnenie strojno-technologického zariadenia a jeho nakupna cena

Vybavenie Cena

Valéekové dopravniky s prie€nym presunom 2 400,00 €
Odlucovaci dopravnik za rozmietacou pilou 2 000,00 €
Odlucovaci dopravnik za omietacou pilou 2 000,00 €
Triediaci dopravnik za rozmietacou pilou 8 888,00 €
Triediaci dopravnik za omietacou pilou 8 888,00 €
Pésovy dopravnik odpadu 5110,00 €
Sekacka odpadu 1 850,00 €
Ostatné naklady na prestavbu a zariadenia 1 000,00 €
Spolu 32 136,00 €
Montaz 3 200,00 €
Celkom 35 336,00 €

Pozn.: uvedené ceny su s 20 % DPH s prepoctom podla kurzu 27,00 CZK na EUR

a zaokruhlenim na celé cisla.

(Zdroj: viastné spracovanie, http://www.wood-
mizer.eu/files/cenik_kompletni_stroju_2010_20y.pdf 10.03.2015, 20:00)
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Najvyhodnejsi pre firmu je cudzi kapital, resp. bankovy tver, ktory si firma musi

zobrat'" pre nakup strojno-technologického zariadenia a suroviny. Jeho najvicSou

vyhodou oproti vyuzitiu kapitalu z vlastnych zdrojov je jeho finan¢ny charakter, ktory

zahtnia vyhody ako su napr.:

(Synek, 2007).

3.12.3 Analyza cash flow

Analyza Net Cash

je lacnejsi ako vlastny kapital

je menej rizikovy nez vlastny

pouzivanie vlastného kapitalu vedie k podkapitalizovaniu podniku

Tab. 17 Analyza priamej metody cash flow pre variant 1 v €

Flow
Prijmy z
; 93590000| 95461800 97371036| 99318457| 101304826| 103330922
predaja tovaru
- | Naklady 77300722 78855916| 80433035| 82041695| 83682529|  853561,80
- [Groky 2 averu 36 413,60 29 130,88 21 848,16 14 565,44 7282.72 0,00
~ | 4isk pred 126389,18| 136927.96| 147531,85| 158202,17| 16894024| 179 747.42
zdanenim
- | Dait 20% 25 277,84 27 385,59 29 506,37 31 640,43 33 788,05 35 949 48
= [ sty zisk 10111134 10954236| 11802548| 12656174 13515220| 14379794
) (Tl‘g?];ga fondov 1 1911113 1095424 1180255 12 656,17 13 515,22 14 379,79
- gi:kp"“ibﬂ“y 91 000,21 9858813| 10622293 11390556| 12163698 12941815
={cAasHFLOW | 9100021 9858813| 10622293 11390556| 12163698 12941815
- [ splatka averu 72 827.20 72 827,20 72 827,20 72 827.20 72 827,20 72 827,20
= | NET CASH 18 173,01 25 760,93 33 395,73 41 078,36 48809,78 56 590,95
FLOW
Diskont 10% 0,909091 0,826446 0,751315 0,683013 0,620921 0564474
= [sHCF 16 520,92 81 477,79 79 806,86 77 799,03 75 526,99 73 053,17
SHCF celkom 404 184,77
Diskont 12 % | 0.892857143| 0797193878| 0,711780248] 0,635518078| 0,567426856] 0,506631121
SHCF 16 225,90 20 536,45 23 77042 26 106,04 27 695,98 28 670,73
SHCF celkom 143 005,53

(Zdroj: viastné spracovanie)
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3.12.4 Bod zvratu

Tab. 18 Tabul’ka pre vypocet bodu zvratu

Oznacenie Popis Q1 Q2
Q Objem produkcie 0,00m*|  4900,00 m*
p Cena za m® reziva 199,00 € 199,00 €
T Trzby 0,00€| 935900,00 €
VN Celkové variabilné ndklady 0,00€| 633650,00¢€
FN Fixné ndklady 111 006,82 €| 111 006,82 €
N Celkové naklady 744 656,82 €| 744 656,82 €

(Zdroj: viastné spracovanie)

Vypocet ukazovatel'ov bodu zvratu:

kde:

L. p=

Xps = —; =
BZ p—b )

(Zdroj: viastné spracovanie na zaklade literatury Drabek a Poldach, 2008)

a su fixné néklady

p — cena za m° reziva

b — variabilné naklady na jednotku

Xgz — bod zvratu

Xpz =

111006,82
199,00 - 129,30

=1592,64m° b =

633650,00
4900

= 129,30 €
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Obr. 16 Bod zvratu — variant 1

Pre variant 1 je bod zvratu na hranici vyroby 1 592,64 m® reziva.
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3.13 Variant 2 — zavedenie linky s pasovou pilou

Zavedenie novej linky s pasovou pilou spiiia jednu z poziadaviek vedenia firmy,
pretoze pri poreze s pasovou pilou nie je nutné spiatkovanie prizmy, dokaze spracovat’
akykol'vek priemer vyrezu, tym padom sa dokdze podnik lepSie prisposobit’ danému
trhu a obohatit’ svoje portfolio produktov.

Trzby z predaja starej linky ramovej pily nie su zahrnuté do cash flow, nakol’ko
toto strojno-technologické zariadenie by bolo pouzitelné aj nad’alej, avSak vSetka
dovazana surovina by sa spracovdvala na pasovej pile na ziadost' vedenia firmy.
V pripade nutnosti, resp. vypadku, udrzby alebo opravy by bola moznost’ spustit’ i tiito
linku. Doslo by kusSetreniu jedného alebo az dvoch zamestnancov a usetreniu
mzdovych nakladov. Ako pri kazdej piliarskej linke aj pri linke s pasovou pilou je
dolezité triedenie reziva podla diZok. V sucasnosti sa triedi iba na bocné a stredové
rezivo zvIast’ do boxov na to uréenych.

Z poziadaviek firmy tiez vyplyva zavedenie kotucovej skracovacej pily pre
vykratenie bo¢ného reziva, omietacej arozmietacej pily ako vedlajsich piliarskych
strojov pre $irkovl a hrubkovu tpravu reziva. Odpad ako nevhodné krajnice a odrezky
by boli odstvané na pozdizny pasovy dopravnik k sekacke odpadu, ktora toto nevhodné

rezivo spracuje na odpad — stiepku.

Cela linka s pasovou pilou by bola situovana do budovy oznacenej pod ¢islom dva

Vv prilohe 1.

3.13.1 Technologicky postup vyroby

Technologicka schéma postupu vyroby je zndzornena V prilohe 5.

Gulatina je dodavana na davkovaci prie¢ny retazovy dopravnik (1) na upinaci,
centrovaci a polohovaci vozik (3), ktory sa po kol'ajovej drahe (2) presunie k pasovej
pile (4). Pasova pila je riadena zo stanoviska pracovnika (5) obsluhujiceho PP.
Vyrobené rezivo vo forme bo&ného reziva smeruje po pozdiznom valéekovom
dopravniku (6) k pozdiznemu valéekovému dopravniku s obojsmernym presunom (7)
Kk priecnemu retazovému dopravniku (8) so stipanim k val¢ekovému dopravniku so
skracovacou pilou (11), kde je nevhodné rezivo odsunuté na zoSikmeny dopravnik (9)
a odtial’ na pasovy pozdizny dopravnik odpadu (23). Po vykrateni je botné rezivo

presunuté po val¢ekovom dopravniku smerom k omietacej pile (12), odkial’ sa
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nevhodné krajnice odlu¢ia pomocou valéekového dopravnika umiestneného za
omietacou pilou (13) na zoSikmeny dopravnik (14). Hotové dosky smeruju
k pozdiznemu triediacemu dopravniku boéného reziva podla dizok (15) do boxov pre
boc¢né rezivo (16).

Stredové rezivo uréené pre rozmietanie sa presunie od pasovej pily po val¢ekovom
dopravniku cez pozdizny valé¢ekovy dopravnik s obojsmernym presunom K rozmietacej
pile (17), kde sa toto rezivo rozmietne a nevhodné krajnice sa odlucia pomocou
odlucovacieho val¢ekového dopravnika (18) za rozmietacou pilou. Hotové stredové
rezivo po vyrobeni na PP sa odlu¢i cez pozdizny valéekovy dopravnik s obojsmernym
presunom avalc¢ekové dopravniky (10) k valcekovému dopravniku s priecnym
presunom na valéekovy dopravnik aspolu srozmietnutym rezivom sa vytriedi na

triediacom dopravniku podla dizok pre stredové rezivo (21) do prisluinych boxov (22).

Odpadové krajnice a nevhodné rezivo su presunuté od vedlajSich piliarskych
strojov pomocou pasového dopravnika k sekacke odpadu (24) umiestnenej na juznej
strane budovy podniku. Spracovany odpad vo forme Stiepky sa presunie stipajucim
pasovym dopravnikom (25) do boxu na Stiepku (26), pretoze tato sekacka by bola
umiestnend vo vysSke pdvodného povrchu na vybetonovanom zaklade a Stiepka by sa

nemala ako presunut’ do vysky boxu na Stiepku.

47



3.13.2 Naklady na prevadzku

Tab. 19 Predpokladané celkové naklady na prevadzku

Néklady za rok priemerne Variabilné

VN | Materialové naklady 468 300,00 €

VN | Néklady na energie 12 000,00 €

VN | N na oleje 100,00 €

VN | N na noze 150,00 €

VN | N na réziu 50 000,00 €

VN | N na dopravu 65 100,00 €

VN | Ostatné naklady 35 000,00 €

VN | Celkové variabilné naklady

FN | Telefon + internet 4 000,00 €
FN [N na najom 0,00 €
FN [N na poistné 3 000,00 €
FN [Mzdové N 4 000,00 €
FN [ Odpisy -
FN | Uroky z iveru ak firma plati 36 413,60 €
FN | Udrzba 10 000,00 €
FN [Rezerval5%z M, N, U 71 745,00 €

FN | Celkové fixné naklady 129 158,60 €
N | Celkové naklady 759 808,60 €

(Zdroj: viastné spracovanie)

Tab. 20 Doplnenie strojno-technologického zariadenia a jeho nakupna cena

Vybavenie Cena

Dopravnik val¢ekovy s priecnym presunom 2 400,00 €
Pésova pila 74 000,00 €
Valcekové dopravniky 5 000,00 €
Omietacia pila 3 000,00 €
Rozmietacia pila 5 000,00 €
Skracovacia pila 1 200,00 €
Odlucovaci dopravnik za rozmietacou pilou 2 000,00 €
Odlucovaci dopravnik za omietacou pilou 2 000,00 €
Triediaci dopravnik za rozmietacou pilou 8 888,00 €
Triediaci dopravnik za omietacou pilou 8 888,00 €
Péasovy dopravnik odpadu 5110,00 €
Sekacka odpadu 1 850,00 €
Ostatné naklady 1 000,00 €
Spolu 120 336,00 €
Montéz 12 000,00 €
Celkom 132 336,00 €

(Zdroj: http://lwww.wood-mizer.eu/files/cenik_kompletni_stroju_2010_20y.pdf
10.03.2015, 20:00)
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3.13.3 Analyza cash flow

Tab. 21 Analyza priamej metédy cash flow pre variant 2 v €

ROKY
Analyza net cash 2016 2017 2018 2019
flow
g\?a“rlg zpredaja | 935 900,00 | 954 618,00 | 973 710,36 | 993 184,57 | 1013 048.26| 1033 309,22
Naklady 759 808,60 | 775 004,77 | 790 504,87 | 806 314,96 | 822441,26| 838 890,09
Uroky z averu 36413,60| 2700688 17600,16| 819344| -121328 0,00
Zisk pred 139 677,80 | 152 606,35 | 165 605,33 | 178 676,16 | 19182027 194 419,13
Zzdanenim
Daii 20% 2793556| 3052127 33121,07| 3573523| 38364,05 38 883,83
Cisty zisk 11174224 | 122 085,08 | 132 484,27 | 142 94093| 153456,22| 15553531
(Tl‘g?];ga fondov 1117422 1220851| 1324843 14294,09| 1534562 15 553,53
Disponibilny zisk | 100 568,02 | 100 876,57 | 11923584 | 128 646,84| 138110,60| 13998178
CASH FLOW 100 568,02 | 100876,57 | 119 235,84 | 128 646,84| 138110,60| 139 981,78
Splatka tveru 94067,20| 94067,20| 9406720 94067,20| 94 067,20 94 067,20
NET CASH 6500,82| 15809,37| 25168,64| 34579,64| 4404340 4591458
FLOW
Diskont (10%) 0000091 | 0,826446| 0,751315| 0683013 0,620921 0,564474
SHCF 590083| 90807,08| 8958365| 8786752| 8575581 79 016,06
SHCF celkom 438 939,97
Diskont 12 % 0,89285714 | 0,79719387 | 0,71178024 | 0,63551807 | 0,56742685|  0,50663112
SHCF 580430| 1260313| 1791454| 2197598| 2499141 23 261,75
SHCF celkom 106 551,12

(Zdroj: viastné spracovanie)
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3.13.4 Analyza bodu zvratu

Tab. 22 Tabul’ka pre vypocet bodu zvratu

Oznacenie Q1 Q2
Objem produkcie 0,00 m* 4 900,00 m®
p |Cenazam?reziva 199,00 € 199,00 €
T |Trzby 0,00 € 935 900,00 €
VN | Celkoveé variabilné naklady 0,00 € 630 650,00 €
FN | Fixné naklady 129 158,60 € 129 158,60 €
N | Celkové naklady 759 808,60 € 759 808,60 €
(Zdroj: viastné spracovanie)
Vypocet ukazovatel'ov bodu zvratu:
Xpy = gonoies=1837,25m° b = 20 = 128,70 €
Bod zvratu - rovnoroda produkcia .
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Obr. 17 Bod zvratu — variant 2

Pre variant 2 sa bod zvratu pohybuje na hranici zhruba 1 837,25 m® objemu produkcie.
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3.14 Variant 3 — zavedenie pasovej pily do sucasnej prevadzky

S ohl'adom na poziadavku vedenia firmy by bola umiestnena linka s pasovou
pilou napojena na sticasnu technolégiu s ramovou pilou pomocou prie¢neho retazového
a val¢ekového dopravnika s priecnym presunom do stavajicej budovy oznacenej
Vv prilohe 1 pod ¢islom 2. Odpadové hospodarstvo by obsahovalo zavedenie sekacky
odpadu situovanej do budovy, ktora je vo vystavbe (vid’ priloha 1) na pevny beténovy
podklad spolu s prie¢nym retazovym a pasovym pozdiznym dopravnikom pre dopravu
Stiepky do boxu.

3.14.1 Technologicky postup prevadzky
Technologicka schéma postupu vyroby je znazornena Vv prilohe 7.

Surovina vo forme vyrezov je podavana najprv na priecny retazovy davkovaci
dopravnik (19) Kk pasovej pile (21), kde sa vyrobi po upnuti vyrezu na upinaci
a polohovatel'ny vozik (20) bo¢né a nasledne na to stredové rezivo alebo prizma, ktoré
putuji po val¢ekovom dopravniku za pasovou pilou (23) a val¢ekovom dopravniku
S prieénym presunom (24) K priecnemu retazovému dopravniku (1) Kuzlu stretu
dopravnika od ramovej pily (3). Boéné rezivo s danou dizkou je presunuté na pozdizny
valcekovy dopravnik pomocou valéekového dopravnika s prieénym presunom (24).
Boéné rezivo vo forme dosak sa skrati na pozadovanu dizku pomocou skracovacej pily
(8) obsluhovanej pracovnikom. Bo¢né rezivo vo forme dosak putuje d’alej do omietace;j
pily (10) urcenej na omietanie dosiek, kde sa odstrdnia krajnice. Omietnuté dosky st

presunuté na odlucovaci valé¢ekovy dopravnik (11) smerom do boxu na dosky (18).

Stredové rezivo vo forme neomietan¢ho reziva ako st foSne sa presunii po
val¢ekovom dopravniku a prie¢nom retazovom dopravniku (1) k rozmietacej pile pre
fosne (9), ktora vyraba ohranené dosky — kliestiny, alebo podl'a poziadaviek stresné late,
ktoré st ndsledne presunuté na odlucovaci val¢ekovy dopravnik (12) do boxu ur¢ené¢ho
pre foSne apre streSné¢ late (17). Nerozmietané foSne st smerované priamo od
skracovacej pily po valcekovom dopravniku s odlu¢ovacou sekciou (13) do boxu
uréené¢ho pre foSne (16). Prizma alebo hranol po oddeleni bo¢ného reziva smeruje po
val¢ekovom dopravniku az ku odlucovacej sekcii (14) do boxu pre prizmy a hranoly
(15) odkial’ sa nasledne uz len prizma presunie pomocou ¢elného nakladaca spét’ na
retazovy dopravnik (1) k RP alebo PP, kde je spracovana na bo¢né rezivo — dosky alebo

fosne podl'a poziadaviek a krajnice.
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3.14.2 Naklady na prevadzku

Tab. 23 Predpokladané celkové naklady na prevadzku

Naklady za rok priemerne  Variabilné Fixné
VN | Materialové naklady 468 300,00 €
VN | Néklady na energie 12 000,00 €
VN | N na oleje 200,00 €
VN | N na noze 300,00 €
VN | N na réziu 50 000,00 €
VN | N na dopravu 65 100,00 €
VN | Ostatné naklady 35 000,00 €
VN [ Celkové variabilné naklady
FN | Telefon + internet 4 000,00 €
FN [N na najom 0,00 €
FN [N na poistné 3 000,00 €
FN | Mzdové N 7 000,00 €
FN | Odpisy -
FN | Uroky z tiveru ak firma plati 36 413,60 €
FN |Udrzba 15 000,00 €
FN |Rezerval5% z M, N, U 72 495,00 €
FN [ Celkové fixné naklady 137 908,60 €
N |Celkové naklady 768 808,60 €

(Zdroj: viastné spracovanie)

Tab. 24 Doplnenie strojno-technologického zariadenia a jeho nakupna cena

Vybavenie Cena

Dopravnik valcekovy s prie€nym presunom 2 400,00 €
Pasova pila 74 000,00 €
Valcekové dopravniky 1 680,00 €
Triediaci dopravnik za rozmietacou pilou 8 888,00 €
Triediaci dopravnik za omietacou pilou 8 888,00 €
Dopravniky odpadu k sekacke 1 500,00 €
Sekacka odpadu 1 850,00 €
Ostatné naklady 1 000,00 €
Spolu 100 206,00 €
Montaz 10 000,00 €
Celkom 110 206,00 €

Pozn.: uvedené ceny su s 20 % DPH s prepoctom podla kurzu 27,00 CZK na EUR

a zaokruhlenim na celé cisla.

(Zdroj: viastné spracovanie, http://www.wood-
mizer.eu/files/cenik_kompletni_stroju_2010_20y.pdf, 10.03.2015, 20:00)
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3.14.3 Analyza cash flow

Analyza net
cash flow

Prijmy z

Tab. 25 Analyza priamej metody cash flow pre variant 3v €

ROKY

2016 2017 2018 2019

. 935900,00| 954618.00| 97371036 99318457 | 101304826| 1033 309,22
predaja tovaru
Néklady 768808,60| 78418477| 79986847| 8i586584| 83218315| 84882682
Uroky z Gveru | 36413,60| 28009,48| 1960536| 1120124 2 797,12 0,00
Zisk pred 130677,80| 142423.75| 15423653| 166117,49| 178067.99| 184 482,41
zdanenim
Dait 20% 2613556| 2848475| 3084731| 3322350 35613.60| 3689648
Cisty zisk 10454224 | 113939,00| 12338923 | 13289399| 14245439| 14758593
Tvorba 1045422| 1139390| 1233892| 1328940| 1424544 1475859
fondov (10%)
]Z)iisslf"“ib““y 94088,02| 10254510| 11105030 11960459| 128208.95| 132827.33
CASH
ey 94088,02| 10254510| 11105030| 11960459| 12820895 132827333
Splétka iveru | 8404120 84041,20| 8404120| 8404120 8404120| 8404120

NEFTLSCVSH 10046.82| 1850390| 2700010| 3556339 4416775 4878613

Diskont
10%) 0.000091| 0826446| 0751315 0683013  0620921| 0564474

SHCF 913347| 8474802| 8343374| 8169155| 79607.67| 7497757
SHCF celkom 413 592,00
Diskont 12 % | 0,89285714| 079719387 | 071178024 | 0,63551807| 0,56742685| 0,506631121
SHCF 897037| 1475119 1922455| 22601.18| 2506197 24 716,57
SHCF celkom 115 325,83

(Zdroj: viastné spracovanie)
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3.14.4 Analyza bodu zvratu

Tab. 26 Tabul’ka pre vypocet bodu zvratu

Q |Objem produkcie 0,00 m® 4 900,00 m®
p |Cenazam?reziva 199,00 € 199,00 €
T |Trzby 0,00 € 935 900,00 €
VN [ Celkové variabilné naklady 0,00 € 630 900,00 €
FN | Fixné naklady 137 908,60 € 137 908,60 €
N | Celkové ndklady 768 808,60 € 768 808,60 €

(Zdroj: viastné spracovanie)

Vypocet ukazovatel'ov bodu zvratu:

137908,60 630900,00
=1963,40 m® b =

217007 = 128,76 €
199,00 - 128,76 4900

Xpz =

Bod zvratu - rovnoroda produkcia .
900000
BZ /
800000 S
700000
600000 / /
500000 / /_-
400000 / / T
300000 =N
// FN
200000
//
-

FN

T.N. 2

I 7

100000
. l/

Objem produkcie v m? Xez

Obr. 18 Bod zvratu — variant 3

Pre variant 3 sa bod zvratu pohybuje na hranici zhruba 1 963,25 m® objemu produkcie.
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3.15 Hodnotenie investicii jednotlivych variant

Medzi dynamické metddy hodnotenia ekonomickej investicie patri metdda Cistej
sucasnej hodnoty zohladnujuca faktor cCasu, index rentability, kde sa dava do
vzajomného pomeru kumulovany diskontovany cisty cash flow a vlozené investicné
néklady. Investicia je rentabilna, pokial’ je Pl > 1. Dal§imi dynamickymi metédami je
doba navratnosti, ktord je definovana ako pocet rokov, za ktory sa kapitalovy vydaj
zaplati peflaznymi prijmami z investicie. Vyhodna investicia je t4, ktord ma kratSiu
dobu navratnosti. Vnatorné vynosové percento je takd miera vynosnosti, alebo vyska
diskontnej sadzby, pri ktorej sa sicasnd hodnota rovna nule. Aj pri jeho vypocte plati,
Ze ¢im je jeho hodnota vyssia, tym je projekt ekonomicky vyhodnejsi (Plhak, 2011).

Porovnanie jednotlivych variant je uvedeny v tab. 27.

Tab. 27 Porovnanie variant pomocou dynamickych metéd hodnotenia investicie

Variant 1 Variant 2 Variant 3
NPV v EUR (10 %) 40 048,77 -31 396,03 -6 614,00
NPV v EUR (12 %) -221 130,47 -363 784,88 -304 880,17
Pl 1,11 0,93 0,98
IRR (%) 10,31 9,81 9,96
PP (roky) 0,90 1,07 1,02

(Zdroj: viastné spracovanie na zdklade literatury Drabek a Poldch, 2008)
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Diskusia

Dolezitym udajom pre budicu investiciu firmy a jej mozny rozvoj je obstaravacia
cena strojno-technologického zariadenia, ktora je navrhnuta pre kazdy variant ¢o
najefektivnejSie. Vychddzalo sa z dostupnych materidlov pre vypocet buducich
investicii a nakladov na prevadzku a taktiez buducich vynosov z predaja vyrobeného
reziva a odpadu. Tieto tidaje st vSak len orienta¢né a informativne, nakol’ko predajcovia
piliarskych zariadeni poskytuju presné predajné ceny iba na zaklade objednavky.

Prvy variant uvazuje iba so zavedenim triediacich dopravnikov za omietaciu
a rozmietaciu pilu, pridanim skracovacej pily pre lepsSiu manipuldciu kratenia bo¢ného
reziva a odpadové hospodarstvo vo forme sekacky odpadu. Pracovnici vo vyrobe by tak
nemuseli odvazat’ odpad ako piliny, odrezky alebo nevhodné rezivo na sklad odrezkov
(vid’ priloha 1, pod ¢islom 5), ale by dohliadali na ich odsun od piliarskych strojov. Ich
pocet by ostal nezmeneny oproti sucasnej prevadzke, atym by nedoslo k zvySeniu
mzdovych ndkladov. Pre lepSiu manipuldciu s prizmami by bol skonStruovany box na
prizmy, ktoré by sa kratSou cestou dopravovali pomocou nakladacéa spat’ k ramovej pile.
Tym by sa zrugil dlhy pozdizny valéekovy dopravnik vedeny aZ na koniec budovy.
Nevyhodou prvého variantu je obmedzenost’ v spracovavanom priemere gul’atiny.
neuvazujeme Snovou linkou aani novymi vedlaj§imi piliarskymi strojmi, tym
dochadza k presunu sucasného strojno-technologického zariadenia. Z toho vyplyva, ze
po financnej stranke je najvyhodnejsi tento variant, ¢o dokazuje aj doba navratnosti
investicie, avSak po technologickej stranke je najmenej prisposobeny k poZiadavkdm
vedenia firmy a zakaznika z dovodu stavajucej technologie a obmedzenosti porezu na
ramove;j pile.

Technologické vybavenie varianty 2 je navrhnuté s ohl'adom na hlavni poziadavku
vedenia firmy, ato zavedenie piliarskej linky spasovou pilou. Tato linka by
spracovavala vsetku gulatinu. Linka s ramovou pilou by bola po zavedeni novej linky
odstavena aV pripade udrzby a opravy pasovej pily by bola schopna dalej plnit’
porezovy plan. Tym nedochadza k odstaveniu sti¢asnej piliarskej linky.

Z technologického hladiska ide o piliarsku linku pre individualny sposob porezu
a hlavnou vyhodou je spracovanie akéhokol'vek priemeru vyrezu. Podiel odpadu by bol

niz§i oproti sucasnej prevadzke, co by malo na jednej strane za nasledok znizenie
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odpadu a tym trzieb z jeho predaja a na druhej strane zvySenie trzieb z predaja reziva na
zaklade vysSSej vytaznosti u pasovej pily.
V tomto variante by dosSlo k zniZzeniu poctu na péat pracovnikov oproti sucasnej
prevadzke, kde je momentalne Sest’ operatorov vyroby. Poziadavky na obsluhu su
vyssie a persondl obsluhujuci pasovu pilu by musel byt’ zaSkoleny.
Z ekonomického pohladu na tento variant ide o najvysSiu dobu névratnosti projektu,
kvoli vysokej vstupnej investicii na obstaranie strojného zariadenia a nakupu gulatiny.
Variant 3 vyuziva kombinaciu zavedenia linky s pasovou pilou a napojenim na
technologiu sucasnej prevadzky. Nova linka tak ako vo variante 2 by bola umiestnena
do haly pilnice, ktora je v sucasnosti nevyuzivana. To by malo za nasledok zvysenie
poctu pracovnikov zo Siestich na sedem. Obstaravacia cena strojného zariadenia by bola
dvojnéasobné oproti variantu 1 a mzdové ndklady by sa navysili o jedného pracovnika.
Vyrabané bo¢né a stredové rezivo by sa stretdvalo z ramovej apasovej pily na
pozdiznom val¢ekovom dopravniku s prie¢nym presunom, odkial’ by bolo presunuté do
prislusnej sekcie na d’alSie spracovanie. Spracovanie odpadu pomocou sekacky by
nebolo napojené na pozdizny pasovy dopravnik ako vo variante 1 a2 od vedlajsich
piliarskych strojov, nakol’ko to odlucovaci dopravnik od rozmietacej pily priestorovo
neumoziuje. Hodnotenie ekonomickej efektivnosti danej varianty pomocou
dynamickych metdd zohladniujucich faktor ¢asu poukazuje na rentabilitu a navratnost

investicie aj v tomto pripade.

Vsetky tri navrhované varianty sa od seba takmer neliSia prevadzkovymi nakladmi

ale obstaravacou cenou, ktora je v kazdom variante rozdielna.

Surcitostou sa daji jednotlivé varianty kombinovat, vhodne upravovat

a prisposobit’ priestorom budovy pilnice.
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Vysledné porovnanie jednotlivych variant na zaklade kritérii, ktoré st zobrazené

v tab. 28, mozno prehl'adne a komplexne zhodnotit’ kazdy jeden variant zvlast’.

Tab. 28 Porovnanie jednotlivych variant podl’a vybranych kritérii

Kritérium

Variant 1

Variant 2

Variant 3

Buduce naklady na prevadzku 773 097,22 €| 759 808,60 € 768 808,60 €
Obstaravacia cena technologie 35 336,00 €| 132 336,00 € 110 206,00 €
Pocet pracovnikov 6 5 7

Priemer spracovavanej gulatiny | od 30 cm - 50 cm | neobmedzene | neobmedzene
Piliarska vyt'aznost’ 68,50 % 71,50 % 68,50 % - 71,50 %
Poziadavky na obsluhu nizke vysoké stredné
Docasné odstavenie prevadzky ano nie ano
Hlu¢nost’ nizka stredna stredna
Doba navratnosti investicie 0,90 roka 1,07 roka 1,02 roka

(Zdroj: viastné spracovanie, Detvaj, 2003)

Po celkovom vyhodnoteni je treti variant Zz pohladu vstupnej investicie,

poziadaviek investora, spracovanim odpadu a efektivnosti vyroby najvhodnej$im

rieSenim pre mozny rozvoj firmy do buducnosti vd’aka jeho technologickej nadvéiznosti

na sucasnu prevadzku, niZzSou obstardvacou cenou a pomerne kratkou dobou névratnosti

investicie.
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Zaver

Pri navrhu modernizacie vyroby vo firme Halama Invest, s.r.o. boli navrhnuté tri
varianty usporiadania technologického vybavenia do budovy podniku. Na zaklade
tychto variant bola vypracovana vykresova dokumentacia pre kazdy jeden variant
zvlast. Bolo dolezité najskor spracovat’ sucasny stav prevadzky, jej naklady
z prevadzkovej ¢innosti a vynosy z predaja reziva, ktoré su dolezitym ukazovatel'om pri
stanoveni cash flow kazdého variantu. Tieto ukazovatele sluzili k vypocitaniu
dynamickych metdd hodnotenia investicii a bodu zvratu, poukazujuc, ktory variant je po
ekonomickej stranke najvhodnej$im rieSenim.

Podnik by rozsirenim vyrobnej linky o pasovu pilu mohol spracovavat’ aj gulatinu
s vy$§im hrubkovym stupiiom na stredovom priemere a tym vyrabat’ vicSie mnozstvo
produktov, resp. reziva v roznych kvalitativnych stupnioch.

Dolezitym aspektom a prinosom pre firmu by bolo spracovanie odpadu vo forme
krajnic alebo oblin a odrezkov, ktoré nie st uréené na priamy predaj, na energeticku
Stiepku. Automaticky by tak tento odpad dostal pridant hodnotu a patril by medzi
hlavny produkt spolo¢nosti, ktory by si tak rozsiril nielen svoje portfolio produktov, ale
vyrazne by aj vzrastli trzby.

Vyska ceny nakladov na prevadzku, obstaravacia cena strojno-technologického
vybavenia a usporiadania v pilnici, po¢et pracovnikov, docasné odstavenie prevadzky
a doba navratnosti investicie boli hlavnym podkladom porovnania jednotlivych

alternativ ako kritéria, na zdklade ktorych bol zvoleny optimélny variant.

Stcastou diplomovej prace je ekonomické vyhodnotenie investicie na zaklade
navrhnutého technologického vybavenia do sucasného dispozi¢ného €lenenia pilnice.

Vysledny variant bude moznym podkladom pre odstranenie nedostatkov alebo aj
ako stadium investi¢éného zameru modernizacie vyroby.

Vedenie spolocnosti prijalo myslienku tejto prace ako vhodnu alternativu pre

buduici mozny rozvoj sti¢asnej prevadzky firmy Halama Invest, s.r.o0. v Senci.
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Summary

There have been made three alternatives of technological equipment disposition of
the sawmill as a proposal of production modernization in company Halama Invest, s.r.o.
On the base of these alternatives, situational drawings for each alternative have been
developed, separately. It was important to compile current situation of sawmill, its costs
from operating activities and revenues from the sale of timber, which are an important
indicators in determining the cash flow of each alternative. These indicators have been
used for calculation of the dynamic methods for evaluating of investments and break
even point, referring, which alternative is according to economical view the most

appropriate solution.

With increasing of the production lines of band saw, the company is able to
produce more round wood with bigger wall thickness or timber and make products in

different quality.

An important aspect of a benefit for the company would be transformation of
waste in form of slabs or wane and edge trimmings, which is not possible to sale, into
pulp chips. Converted waste should get value and belong to the main product of the
company, which would not only extend its product portfolio, but increase sales,
significantly.

The amount of operation costs, investment for technological equipment
and operational area spacing of sawmill, number of workers, temporary
decommissioning and payback period were the main basis to compare an individual

alternative as a criteria by which an optimal variant has been chosen.

Part of this thesis is the economic evaluation of investment on the basis of the

proposed technological equipment in the current layout of sawmill.

The final alternative is a way for decreasing the problems in the production

process or as a study of the investment project of production modernization.

The company management has taken the idea of this these as a suitable alternative

for possible future development of the company Halama Invest, s.r.o. in Senec.
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5 Prilohy

Priloha 1:
Priloha 2:
Priloha 3:
Priloha 4:
Priloha 5:
Priloha 6:
Priloha 7:
Priloha 8:

Areél podniku

Sucasny stav prevadzky

Variant 1 - Optimalizacia su¢asného stavu

Variant 1 - Optimalizacia sucasného stavu - rez A-A

Variant 2 - Zavedenie linky s pasovou pilou

Variant 2 - Zavedenie linky s pasovou pilou - rez B-B, C-C
Variant 3 - Zavedenie linky PP do suc¢asného stavu prevadzky

Variant 3 - Zavedenie linky PP do suc¢asného stavu prevadzky - rez D-D
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