Ceska zemédélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky

CESKA ,
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Bakalarska prace

Factoring jako moderni forma financovani

Jiri Ulrych

© 2019 CZU v Praze






CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Jiti Ulrych
Provoz a ekonomika

Nazev prace

Factoring jako moderni forma financovani

Nazev anglicky

Factoring as a modern form of financing

Cile prace
Hlavnim cilem bakalafské prace je na zakladé provedenych analyz vyhodnotit vyvoj factoringu v Ceské

republice a jeho vyuZziti podnikatelskymi subjekty v ramci financovani podnikatelskych aktivit. Pozornost
bude vénovana také charakteru a strukture nabizenych factoringovych produktd zejména na ¢eském trhu.

Metodika

Podkladova data o zdrojich financovani a factoringu budou &erpana ze statistik publikovanych v rémci Ceské
leasingové a financni asociace za obdobi min. 5 let. Vybranymi metodickymi nastroji pro analyzu podkla-
dovych dat budou zakladni statistické metody, vertikalni ¢i horizontalni analyza atd.

Bakalarska prace bude vypracovana v nasledujici strukture:
1. Uvod

. Cil prace a metodika

. Teoreticka vychodiska

. Vlastni prace

. Vysledky a diskuze

. Zavér

. Seznam pouzitych zdroju

00O N o b~ W N

. Pfilohy

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
30—-40 stran

Klicova slova
Factoring, pohledavky, Asociace factoringovych spole¢nosti, zdroje financovani

Doporucené zdroje informaci

Ceska leasingova a finanéni asociace, https://www.clfa.cz/index.php

DVORAK, P. Komeréni bankovnictvi pro bankére a klienty. Praha: Linde, 1999. ISBN 80-7201-164-2.

JELINKOVA, E. — TAUSL PROCHAZKOVA, P. Podnikovd ekonomika — klicové oblasti. Praha: Grada Publishing,
2018. ISBN 978-80-271-0689-9.

KALOUDA, F. Finanéni fizeni podniku. Plzeri: Ales Cenék, vydavatelstvi a nakladatelstvi, 2009. ISBN
978-80-7380-174-8.

KISLINGEROVA, E. ManaZerské finance. V Praze: C.H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-194-9.

KISLINGEROVA, E. — SYNEK, M. Podnikovd ekonomika. V Praze: C.H. Beck, 2015. ISBN 978-80-7400-274-8.

REVENDA, Z. PenéZni ekonomie a bankovnictvi. Praha: Management Press, 2005. ISBN 80-7261-132-1.

REZNAKOVA, M. Rizeni platebni schopnosti podniku. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-3441-5.

ROUBICKOVA, M. — RUCKOVA, P. Finanéni management. Praha: Grada, 2012. ISBN 978-80-247-4047-8.

SIMAN, J. — PETERA, P. Financovdni podnikatelskych subjekt( : teorie pro praxi. | Praze: C.H. Beck, 2010.
ISBN 978-80-7400-117-8.

Predbéiny termin obhajoby
2018/19 LS — PEF

Vedouci prace
Ing. Ludmila Pankova, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra ekonomiky

Elektronicky schvdleno dne 7. 11. 2018 Elektronicky schvdleno dne 12. 11. 2018
prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 13. 03. 2019

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze svou bakalatskou préci "Factoring jako moderni forma financovani"
jsem vypracoval samostatné pod vedenim vedouciho bakalafské prace a s pouzitim
odborné literatury a dalSich informacénich zdroji, které jsou citovany v praci a uvedeny v
seznamu pouZitych zdroji na konci prace. Jako autor uvedené bakalarské prace dale

prohlasuji, ze jsem v souvislosti s jejim vytvofenim neporusil autorské prava tietich osob.

V Praze dne 15. 3. 2019




Podékovani

Réd bych touto cestou podékoval Ing. Ludmile Pankové Ph.D. za odborné vedeni a

mnoho cennych rad k tvorbé mé bakalatské prace.



Factoring jako moderni forma financovani

Abstrakt

Tématem bakalarské prace je vyhodnotit vyvoj factoringu a predstavit jej jako
moderni zpuisob financovani podnikatelské Cinnosti. V prvni ¢asti budou piedstaveny
vybrané vlastni, cizi a alternativni zdroje financovani, které mize podnik vyuzivat. Dalsi
¢ast bude zamétena piimo na factoring a jeho fungovani. Posledni ¢ast se bude vénovat
forfaitingu a nasledné probéhne srovnani mezi factoringem a forfaitingem. Prakticka Cast
bude zaméfena na vyvoj factoringu v Ceské republice, srovnani s jinymi formami
nebankovniho financovani a komparaci ceského factoringového trhu s ostatnimi zemémi
Visegradské ctyrky. Nakonec probéhne srovnani nejvétSich ceskych poskytovatelt, kde
bude porovnan jejich factoringovy obrat, jeho struktura z hlediska pifechodu zbozi a podil

spole¢nosti na trhu.

Kli¢ova slova: factoring, dodavatel, odbératel, pohledavka, financovani, factoringova

spolecnost, factoringovy obrat



Factoring as a modern form of financing

Abstract

The topic of the bachelor thesis is to evaluate the development of factoring and to
present it as a modern way of financing business activity. In the first part will be presented
selected own, foreign and alternative sources of financing, that the company can use. The
next part will be focused on factoring and its working. The last part will deal with
forfaiting and then will be made a comparison between factoring and forfaiting. The
practical part will focus on the development of factoring in the Czech Republic,
comparison with other forms of non-bank financing and the comparison of the Czech
factoring market with other countries of the Visegrad Four. Finally the largest Czech
providers will be compared, it will be compared their turnover of factoring, its structure in

terms of the transfer goods and the share of companies in the market.

Keywords: factoring, supplier, subscriber, receivable, financing, factoring company,

factoring turnover
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1 Uvod

Podnikani je zaklad kazdé trzni ekonomiky. Kazdy podnikatel, at’ uz podnika v
jakémkoliv oboru, musi predevSim zajistit potfebné zdroje financovani pro svou
podnikatelskou ¢innost. Vlastni zdroje, jako jsou napt. kapitalové vklady nebo zisk, vSak
byvaji drazsi. Proto by mél podnikatel ¢ast svych aktiv financovat také ze zdroji cizich.
Nejcast¢jsi formou cizich zdroji byvaji dodavatelské a bankovni uvéry.

Banky nabizeji Sirokou Skalu uvérd a jejich poskytnuti zavisi na bonité klienta,
kterou si banky peclivé provéiuji. Splnit podminky banky vSak byva pro nckteré klienty
slozité. Dal§i moznosti tedy je vzit si nebankovni uvér, kde podminky nebyvaji tak slozité,
ale jejich cena (uroky, poplatky) je vyssi a nékteré nebankovni subjekty ani nebyvaji moc
seriozni.

Postupem casu se vyvinuly 1 alternativni zdroje financovani, které se od klasickych
zdroji v nekterych ohledech 1i§i. Nejznamé€jsi formou alternativnich zdroji je
pravdépodobné leasing. Dalsi alternativni zdroje financovani jsou napi. factoring,
forfaiting, rizikovy kapital nebo projektové financovani. A pravé na factoring je zamétfena
tato bakalatska prace, jelikoz se jedna o pomérné moderni ndstroj financovani mensich a
sttednich podnikii.

Nékteré mensi a sttedni podniky potiebuji rychle ziskat finan¢ni prosttedky. Jelikoz
nekteti odbératelé plati az po dob¢ splatnosti, mize byt podnik néjakou dobu bez
prostiedkd, diky ¢emuz by se mohl dostat do platebni neschopnosti. Resenim miize byt
prave factoring, kdy podnik proda factorigové spolecnosti pohledavky a za urcity poplatek
ziska penézni prostfedky. Diky factoringu nemaji firmy kapital vazany v pohledavkach,
¢imz se jim zvySuje konkurenceschopnost a mohou realizovat dalsi obchody.

V Ceské republice neni je§té factoring tak znamy a vyuZivany jako v zemich
zapadni Evropy, coz je ddno zejména historickym vyvojem. Povédomi o ném vSak roste a

jeho obliba se postupné zvysuje.
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2 Cil prace a metodika

2.1

2.2

Cil prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je na zékladé provedenych analyz vyhodnotit vyvoj
factoringu v Ceské republice a jeho vyuziti podnikatelskymi subjekty v ramci
financovani podnikatelskych aktivit. Pozornost bude vénovana také charakteru
a struktufe nabizenych factoringovych produktti zejména na ceském trhu. S tim
souvisi i vyhodnoceni nejvétsich poskytovatelii factoringu v Ceské republice. Diléim
cilem bude porovnat Cesky factoringovy trh s ostatnimi zemémi Visegradské Ctyrky a

provést komparaci factoringu s jinymi produkty nebankovniho financovéani.

Metodika

V teoretické c¢asti budou nejprve strucné vymezeny nekteré zdroje financovani
podnikatelské Cinnosti (vlastni, cizi, alternativni). Dale bude podrobné
charakterizovan factoring, jeho funkce, druhy, prib¢h, atd. a stru¢né bude vystizen i
jeho pravni zaklad. Poté bude popsan i forfaiting a nakonec prob&hne srovnani
factoringu a forfaitingu. Tato ¢ast bude zpracovana na zakladé studia odbornych
literarnich zdroju, které se zabyvaji problematikou danych oblasti. Prakticka cast
bude zaméfena na porovnani vyvoje factoringu s vyvojem jinych produkti
nebankovniho financovani. Déle probéhne srovnani ¢eského factoringového trhu se
zemémi Visegradské cCtyiky. Nakonec budou porovnani nejvétsi poskytovatelé
factoringu v Ceské republice, které sdruzuje Asociace factoringovych spole¢nosti.
Podkladova data o zdrojich financovani a factoringu budou Cerpana ze statistik
publikovanych v ramci Ceské leasingové a finanéni asociace za obdobi mezi lety
2011 az 2017. Vybranymi metodickymi ndstroji pro analyzu podkladovych dat

budou zékladni statistické metody, vertikalni ¢i horizontalni analyza atd.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Zdroje financovani podniku

Financovani je zéklad kazdé podnikatelské cinnosti. Financovani je mozné

charakterizovat jako ¢innost smétujici k opatfeni kapitalu potfebného pro provoz podniku a

pro jeho dalsi rozvoj. Podnikatel by mél tedy zajistit finan¢ni zdroje, které budou pokryvat

podnikova aktiva. Finanéni zdroje mizeme rozlisit podle nékolika hledisek (Svarcova,

2012):

a)

b)

d)

311

podle formy zdroje
e penézni - do podniku vstupuji hotové penize, pohledavky, devizy, pravni
vztahy spojené s vlastnictvim cennych papirt (akcii, smének, obligaci,
podilovych listt atd.)
e vécna - do podniku se vkladaji véci movité a nemovité, ptirodni zdroje,
podle vztahu k podniku
e zdroj vnitini - vytvoreny pfimo v podniku (zisk, odpisy, fondy)
e zdroj vnéjsi - podnik jej ziskava zvenci (bankovni a obchodni uvéry, vklad
vlastnika firmy, factoring)
podle vztahu zdroje k majiteli podniku
e zdroje vlastni - zékladni kapital, zisk, kapitdlové fondy, fondy tvoiené ze
zisku
e zdroje cizi - very, rezervy, zavazky, leasing, factoring, forfaiting
podle ¢asu
e zdroje kratkodobé - kratkodobé uvéry, factoring, dodavatelsky uvér,
zavazky vici zaméstnanciim

e zdroje dlouhodobé - dlouhodobé tvéry, forfaiting, leasing

Vlastni kapital

Vlastni kapital neboli vlastni zdroje financovani podniku patii majiteli podniku.

Vyse vlastniho kapitalu se méni v zavislosti na vysledek hospodaieni. Vykaze-li firma

zisk, vlastni kapital roste, pokud ma firma ztratu, vlastni zdroje klesaji. Vlastni kapital je
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také hlavni nositel podnikatelského rizika. Jeho podil na celkovém jméni je ukazatelem

finan¢ni jistoty firmy (Synek, 2011).

Vlastni kapital firmy tvofi zejména tyto Ctyii slozky:
e zékladni kapital
e kapitalové fondy
e fondy tvorené ze zisku

e vysledek hospodateni

Zakladni kapital

Zakladni kapital se skldda z penézitych a nepenézitych vkladii spole¢niki do
spole¢nosti. Povinné ho museji vytvaiet spoleCnost s ruCenim omezenym a akciova
spole¢nost. Jeho vySi museji ndsledné¢ uvést v Obchodnim rejstiiku. U akciovych
spole¢nosti vznika emisi (vydanim) akcii o urc¢ité hodnoté (Hrdy & Krechovska, 2009).

Zakladni kapital podniku je také mozné zvySit nebo snizit. ZvySit ho lze napf.
novymi penézitymi nebo nepenézitymi vklady. U akciové spole¢nosti se zvySuje vydanim
novych akcii. Snizit zakladni kapitél Ize jen do vySe stanovené zdkonem o obchodnich
korporacich. Podniky snizuji zdkladni kapital, pokud by doslo k takové ztraté, kterou by
neslo uhradit z rezervniho fondu (Synek, 2011).

Kapitalové fondy

Kapitalové fondy se vytvaii kapitalovych vklada, které nemaji vliv na zakladni
kapital spolecnosti. Nejvyznamnéjsi ¢asti kapitalovych fondi tvofi tzv. emisni 4zio, coz je
rozdil mezi emisni (nomindlni) hodnotou akcie a jeji naslednou vyssi prodejni cenou. Do
kapitdlovych fondl dale patifi bezplatné pievzeti majetku, dotace nebo jiné kapitidlové

vklady spole¢nikli (Synek & Kislingerova, 2010).

Fondy ze zisku

Fondy tvotené ze zisku jsou dvojiho typu, bud’ jsou tvofeny povinné ze zakona,
nebo z rozhodnuti firmy. Spole¢nosti s ru¢enim omezenym a akciové spole€nosti musi ze
zakona vytvaret rezervni fond. Fondy maji ulohu jako pojistka proti riznym rizikim

Vv podnikani, dale slouzi ke kryti ztraty, pokud spole¢nost zaziva neptiznivé obdobi. Kromé
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rezervniho fondu firmy pouzivaji také statutarni fond nebo ned¢litelny fond, ktery tvoti ze

zakona druzstva (Synek & Kislingerova, 2010).

Vysledek hospodaieni

Vysledek hospodareni je ukazatel, ktery predstavuje rozdil mezi ndklady a vynosy
podniku. Pokud vynosy prevysuji ndklady, vykazuje firma zisk. Tento zisk musi firma
nejprve zdanit. Po zdanéni ma k dispozici Cisty zisk, o jehoZ rozdéleni rozhoduji vlastnici
firmy. Zisk se déli pfevazn¢ do fondt, na uhrazeni ztraty z minulych let nebo si jej mohou
vlastnici podniku vyplatit jako podily na zisku (ManagementMania.com, ©2011-2016;
Synek, 2011).

Podnik ale nemusi vykazovat jen zisk. Pokud se stane, ze naklady jsou vét§i nez
vynosy a podnik vykazuje ztritu, musi ji néjak uhradit. Ztratu lze uhradit napt. z
rezervnich fondd, z nerozdéleného zisku z minulych let nebo z osobnich prostfedka

majiteld podniku (Hrdy & Krechovska, 2009).

3.1.2 Cizi zdroje

Cizi kapital neboli cizi zdroje tvoii zavazky a dluhy firmy, které musi do urcité
doby splatit. Zvlastni formou cizich zdroji jsou rezervy, které si firma sama vytvari. Cizi
zdroje mohou byt kratkodobé (doba splatnosti do jednoho roku) nebo dlouhodobé
(poskytnuté na déle nez jeden rok). Pouziti ciziho kapitdlu firmé zvySuje rentabilitu
podniku, nebot’ cizi kapital je obvykle levnéjsi nez vlastni. Piesto se podnikiim doporucuje
zachovat alespont mirnou ptfevahu vlastniho kapitdlu nad cizim (Synek & Kislingerova,

2010; Synek, 2011).

Bankovni uvéry

Vyznamnym cizim zdrojem financovani jsou bankovni uvéry. Banka jakoZto vétitel
pujcuje penize podniku, ktery je v roli dluznika. Podnik musi uvér splatit ve stanovené
lhiité a navic uhradi cenu za ptjéené penize v podobé¢ trokil. Bankovni Gvéry rozdélujeme

na kratkodobé a dlouhodobé (ManagementMania.com, ©2011-2016).

Mezi kratkodobé bankovni uvéry se fadi (ManagementMania.com, ©2011-2016; Svarcova,
2012):
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Kontokorentni ivér - otevird se k béZznému uctu klienta a dava klientovi moznost

Cerpat financni prosttedky az do vySe stanoveného uvérového ramce.
Kontokorentni uvér je poskytnut bezucelné, byva vsak zatizen vyssi urokovou
sazbou.

Eskontni uvér - banka ho poskytuje prostiednictvim odkoupenim cenného papiru
(sménky) pred jeji lhltou splatnosti po srazce uroku. Pokud dluznik sménku
neuhradi do stanoveného terminu, vraci se sménka plvodnimu majiteli a banka
z4da zpét poskytnuté penize.

Lombardni uvér - je kryt zastavou movité véci (napt. cennych papirli, drahych

kovti, zbozi, pohledavek).

Revolvingovy uvér - podstatou revolvingového uvéru je, Ze klient ma sjednany

finanéni limit, z kterého mize Cerpat prosttedky opakované. Zakladni podminkou

je splaceni ptedchozi ptijcky.

Do stfednédobych a dlouhodobych tvéra patti (ManagementMania.com, ©2011-2016;
Svarcova, 2012):

Hypoteéni avér - je jeden z nejéastéjSich dlouhodobych uvérd. Byva kryt

hypotékou ¢ili zastavnim pravem k nemovitosti, na kterou je uUvér Zzadan.
Prosttedky na poskytovani hypotecnich Gvért ziskavd banka emisi hypotecnich
zastavnich listi.

Do stfednédobych uvéra mohou patfit i lombardni a revolvingovy uvér

Nebankovni Gvér (ptjcka)

Nékteré firmy zadaji o pljcky u nebankovnich subjektl, protoze naptiklad nejsou

schopny splnit podminky u bank nebo pottebuji penize nutné a rychle. U téchto subjektt

ovSem byvaji o dost vyssi Groky, a proto by si mély firmy rozmyslet, zda jsou ochotny

takovéto riziko podstoupit (Svarcova, 2012).

Zavazky viici dodavatelim (dodavatelsky uvér)

Zavazky vici dodavatelim jsou jednim z nejb&znéjsich cizich zdroji financovani.

Vznikaji, jakmile podnik pifevezme od dodavatele zboZi nebo sluzbu na obchodni uvér.

Dodavatel zasila odbérateli fakturu, kterou musi odbératel uhradit do urcité doby

splatnosti. V této dobé dodavatel fakticky odbératele beziro¢né uvéruje. Zavazky vaci
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dodavatelim byvaji spiSe zdrojem kratkodobym (splatnost do jednoho roku), miizeme se

viak setkat i se zavazky dlouhodobéjsimi (Svarcova, 2012).

Zavazky vici zaméstnanciim
Zavazky vuci zaméstnancim jsou kratkodobym zdrojem financovani. Zaméstnanci
vytvareji hodnoty pro firmu, ktera jim za to vyplaci mzdu s mesi¢nim zpozdénim. Firma je

tedy trvale v dluznickém vztahu ke svym zaméstnanctim (Svarcova, 2012).

Rezervy

Rezervy se fadi mezi cizi zdroje, ackoliv je firma vytvafi z vlastnich penéz. Slouzi
ke kryti vydaji v budoucnosti k pfedem danému tucelu. Rezervy se ¢leni na zakonné, které
jsou upraveny podle pravnich piedpist, a ostatni, které si podnik tvofti ze svého rozhodnuti.
Rezervy se tvoii na vrub ndkladl, diky ¢emuz si firma v pfipadé zdkonnych rezerv sniZit

vysledek hospodaieni (Svarcova, 2012; Hrdy & Krechovska, 2009).

3.1.3 Alternativni zdroje

V této ¢asti budou vymezeny alternativni zdroje financovani, které se od klasickych
forem v nékterych ohledech lisi. Mezi alternativni formy financovani patii leasing,

factoring, forfaiting, rizikovy kapital a projektové financovani (Dvoftak, 2005).

Leasing

Leasingem se rozumi prondjem stalych aktiv (investiéniho majetku) bez jejich
ndkupu na zdkladé¢ smlouvy uzaviené mezi pronajimatelem (leasingovd spolec¢nost) a
najemcem. V této smlouveé jsou prava na uzivani predmétu leasingu poskytnuta najemci,
ackoliv zlstava ve vlastnictvi pronajimatele. Podil celkovych vydaji na leasing (vSe co
najemce skutecné zaplati) a pofizovaci ceny se nazyva leasingovy koeficient, ktery udava,
kolikrat vice zaplati najemce za majetek, nez kdyby ho koupit jednorazové. Leasing se fadi
mezi cizi formy financovani (Synek, 2011).

Vyhody leasingu jsou naptiklad, Ze nedochazi k velkému jednorazovému vydaji
nebo, Ze leasingové splatky jsou danové uznatelnym nédkladem. Leasing je také velmi

dostupnéd forma financovani. Nevyhodou miize byt, Ze leasing je draz$i neZ jednordzova
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investice a v pripadé bankrotu leasingové spolecnosti miize najemce o predmét pfijit,
jelikoz je stale ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti.(Synek, 2011).

Leasing se ¢leni na operativni (provozni), finanéni (kapitadlovy) a zpétny. Podstatou
operativniho leasingu je kratkodoby prondjem majetku, ktery po ukonceni sjednané doby
prondjmu vraci najemce zpét pronajimateli. Pronajimatel zajistuje také servis a udrzbu
majetku a nese vétSinu rizik spojenych s vlastnictvim pfedmétu. Doba trvani operativniho
leasingu je kratsi neZ ekonomickd Zivotnost majetku (Siman & Petera, 2010; Hrdy &
Krechovska, 2009).

Finan¢ni leasing se naopak povazuje za dlouhodoby pronijem. Na rozdil od
operativniho pfi finanénim leasingu pfechdzi po skonceni doby prondymu vlastnictvi
majetku na najemce. U financniho leasingu veskeré riziko nese sam ndjemce, ktery musi
zajistit i sluzby spojené s najimanou véci (adrzba, pojisténi, atd.). Leasingova smlouva je z
obou stran vétSinou nevypoveéditelnd. Doba trvani leasingu se zde kryje s ekonomickou
zivotnosti majetku (Siman & Petera, 2010; Hrdy & Krechovska, 2009).

Zpétny leasing je zvlastni formou financniho leasingu, ktery spociva v tom, ze
firma proda svij majetek leasingové spole¢nosti a zpétné si ho od ni pronajima. Po
skonceni doby leasingu pfechazi majetek zpét na najemce. Tento druh leasingu pouzivaji

podniky pro zvyseni své likvidity (Siman & Petera, 2010).

Rizikovy kapital

Rizikovy kapitdl je zplisob financovani rizikovych projektii nebo financuje rozvoj
malych a stfednich firem, kdy investor o¢ekédva do budoucna velky objem zisku. Investor
poskytuje finan¢ni prostiedky bez kryti s tim, ze docasné zisk4 ve firm¢ dohodnuty podil.
Poté investor miize zasahovat do fizeni podniku, kde se snazi zvysit hodnotu dané firmy,
aby mohl realizovat zisk (Dvotak, 2005; Penize.CZ, ©2000 - 2018).

Obvykla doba, kdy rizikovy kapital v podniku pisobi je 3 - 5 let. Za tuto dobu
ocekavaji investofi navratnost svych investic. Mezi poskytovatele rizikového kapitalu
miizeme zafadit fondy rizikového kapitdlu, banky, pojiStovny nebo soukromé investory

(Penize.CZ, ©2000 - 2018).
Projektové financovani

Projektové financovani je zvlastni formou uvérového financovani pro realizaci

velkého projektu, na néjz se vaze velkd kapitdlovd ndrocnost. Takovéto financovani
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prekracuje moznosti jednoho investora, a proto se na ném podili vice subjektti, které si
rozlozi investicni riziko. Subjekty si také za ucelem realizace projektu zalozi specialni
projektovou spole¢nost, diky ¢emuz neni ovlivnéna jejich bilance. Uvér je poté splacen az

z cash-flow daného projektu (Dvorak, 2005).

3.2 Factoring

Factoring patfi mezi alternativni formy financovani podniku. Dvotak (2005) jej
definuje jako smluvné sjednany odkup kratkodobych pohleddvek pted dobou jejich
splatnosti. Splatnost u téchto pohledavek neni obvykle del$i nez 90 dnt. Factoring je
vyuzivan zvlast€¢ malymi a stfednimi podniky, které nemohou mit financni prostfedky
dlouhou dobu véazané v pohledavkach a chtéji svymi zdroji disponovat ihned (Sarkysian,
2007).

Dodavatelé zbozi nebo sluzeb postupuji na factoringovou spole¢nost (factora) své
pohledavky za odbérateli. Factorem byva zpravidla banka, kterd po provéfeni bonity
prodavajiciho a dluznika uzavie s klientem factoringovou smlouvu. Ten se ve smlouvé
zavazuje, ze vybrané pohledavky vznikajici za odbérateli bude postupovat factoringové
spole¢nosti. Ta naopak potvrzuje, ze poskytne klientovi po pievzeti piislusnych faktur
sjednané zalohy. Tyto zalohy se pohybuji dle bonity klienta a mite rizik od 60 do 90 % z
nomindlni hodnoty pohledavky. Factor se stane novym véfitelem odbératele a pfti
nedodrzeni lhuty splatnosti zajist'uje upominani a ptipadny dalsi postup (Sarkysian, 2007;
Penize.CZ, ©2000 - 2018).

Prapocatky factoringu sahaji az do obdobi staroveku, kdy urcity druh takovychto
operaci vyuzivali obchodnici v Mezopotamii. Rozvoj této sluzby byl zaznamenan také ve
starém Rimé, kde si bohati obchodnici najimali obchodni agenty, ktefi fidili dodavky a
prodej jejich zboZi. Podobné formy se objevily také ve 13. a 14 stoleti ve Francii a Anglii,
kde pusobili rizni zastupci obchodnika (Sinclair, 2018; Fiba Faktoring, ©2006-2013).

Dalsi vyvoj je zaznamenan béhem kolonizace Ameriky, kdy ameri¢ti obchodnici
posilali do Evropy suroviny (dfevo, vlnu apod.). Vzhledem k tomu, Ze dodavka zbozi
dlouho trvala, pouzivali obchodnici jistou formu factoringu, aby ziskali prostiedky a mohli
realizovat nové obchody. Modernéjsi formy factoringu se objevily také béhem Priimyslové

revoluce v 19. stoleti (eCapital, ©2019; Fiba Faktoring, ©2006-2013).
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Prudky rozvoj zaznamenal v 60. letech 20. stoleti, kdy skupina bank ze z&padni
Evropy a Spojenych statli vytvotila volnou federaci Factors chain (dnes Factors Chain
International). FCI se stala globalni asociaci, kterd ma pies 400 ¢lentt v 90 zemich. Po

revoluci v roce 1989 vstoupil i do tehdejsiho Ceskoslovenska (Sinclair, 2018).

3.2.1 Piedmét a funkce factoringu
Predmét
Pfedmétem factoringu mohou byt pohledavky, které spliuji nasledujici podminky (Dvotak,
2005):
e Doba splatnosti pohledavek neni delsi nez 90 dni.
e Musi jit o pohledavky, které vznikly na zakladé nezajisténého uveéru poskytnutého
dodavatelem odbeérateli.
e S pohleddvkami nesmi byt spojena prava tfetich osob (napf. moznost vzajemné
kompenzace pohledavek).
e Existuje zde moznost postoupeni (cese) pohledavek.
e Pohledavka je za odbératelem, ktery je pro factoringovou spole¢nost dostatecné
bonitni.
e Pohledavky musi byt nalezit¢ smluvné a vécné podloZeny.
Déle by mély splnovat tato kritéria (Dvotak, 2005):
e Objem fakturovanych pohledavek by mél minimalné ¢init cca 15 mil. K¢.
e Pohledavky by mély byt za vice odbérateli.
e Pohledavky za Zadnym z odbérateli nesmi piekrocit stanoveny podil (20 %) z

celkového objemu postoupenych pohledavek.

Funkce predfinancovani

Tato funkce spociva v odkupu uréené casti pohledavek factorem. Factor proplaci
ur¢itou vysi odkupovanych pohledavek ihned. Zbytek do celkové hodnoty pohledavky si
factor ponecha jako zaruku pied riziky, ktera mu plynou z této transakce, zejména se jedna
o reklamace, zmény urokovych sazeb apod. Tato Cast je vyplacena klientovi v okamziku
zaplaceni pohledavky odbératelem. Vyhodou této funkce je pro plvodniho vétitele

zejména zlepSeni jeho cash-flow (Dvorak, 2005).
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Funkce garan¢ni

Podstatou garan¢ni funkce je to, ze factoringova spoleCnost piebira (u
bezregresniho factoringu) uvérové riziko, které plyne z mozné platebni neschopnosti
odbératele. Jestlize odbératel nezaplati, musi factoringova spole¢nost sama zaplatit
pohledavku dodavateli formou garan¢ni platby, kterd nasleduje obvykle ve lhité 90 az 120
dni po terminu splatnosti. Pokud ovSem odbératel bude chtit reklamovat zbozi od

dodavatele, factoringova spole¢nost nemusi garan¢ni platbu uskutecnit (Dvotak, 2005).

Funkce sprava pohledavek

Dalsi vyznamnou funkci je sprava pohledavek. Pii postoupeni pohledavek musi
factor nejen poskytnout finanéni prostfedky, ale i sluzby spojené se spravou pohledavek.
Mezi tyto sluzby patii rizné administrativni a inkasni operace napt. vedeni UcCetnictvi a
vykaznictvi. VSechny souvisejici sluzby factor klientovi uctuje. Pro klienta je pak ptinosné
to, Ze nema tolik prace s fizenim penéznich prostfedkt (Dvotak, 2005).

Factoringové spolecnosti se také staraji o upominani odbérateli a nasledné
vymahani pohledavek, pro které¢ miizou mit vypracovany systém a tim padem je to pro né
levnéjsi a efektivnéj$i. Soudni vymahdni mtize byt pro malé¢ a stfedni firmy pomérné
slozité feSeni. Pravni sluzby pro né mohou byt dost nakladné a pti dlouhodobém nesplaceni
pohledavek se sami mohou dostat do platebni neschopnosti. Factoringové spole¢nosti
budou jist¢ mit v této oblasti potiebné nastroje pro feSeni téchto problémi (Poloucek,

2006).

Funkce informativni
Informativni funkce factoringu je zaloZena na poskytovani informaci o odbérateli,
hlavné o jeho finan¢ni stabilité a platebni moralce. Také mize poskytovat svému klientovi

poradenstvi a jiné ikony (Postoupeni-pohledavek.cz, ©2016).

3.2.2 Druhy factoringu

Factoring mize byt rozdélen podle mnoha hledisek. Nejvyznamnéjsi déleni je podle
zpétného postihu, kdy se factoring déli na regresni a bezregresni, nebo podle prechodu

zboZzi, kdy se rozliSuje tuzemsky a zahrani¢ni (exportni a importni) factoring. Dale se muize
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factoring délit dle zvetejnéni nebo dle mnozstvi odkupovanych pohledavek (Poloucek,
2006).

Déleni dle zpétného postihu

Podle zpétného postihu se factoring déli na regresni (nepravi) a bezregresni (pravy).
Pfi regresnim factoringu uvérové riziko zistava na dodavateli. Pokud by odbératel nesplatil
svilj zavazek ani po uplynuti tzv. regresni lhity, ktera je stanovena vétSinou na 60 dni po
splatnosti faktury, vymahani pohledavky ptechazi na pivodniho vétitele, ktery musi vratit
factorovi dohodnutou zalohu. Regresni factoring by dodavatel mél pouzivat pouze u
odbératelii, které bezpeéné zna a ke kterym ma diveéru. Vyhodou regresniho factoringu
jsou niz8i naklady pro dodavatele. (Hrdy & Krechovska, 2009; Raiffeisenbank, ©2019;
ALTAXO, ©2015).

U bezregresniho (bez zpétného postihu) factoringu piebira veskeré riziko
nesplaceni pohledavky factor. Pokud tedy odbératel nedostoji svym zavazkam, factor
vymaha pohledavku sam. Plni tak garan¢ni funkci pro dodavatele. Bezregresni factoring je
drazsi nez regresni a mé¢l by byt pouzivan u odbératelii, kde by neuhrazeni pohledavky
mohlo ohrozit existenci dodavatele. V grafu (obr. 1) je vidét podil regresniho a
bezregresniho factoringu za poslednich pét let (Hrdy & Krechovska, 2009; ALTAXO,
©2015).

Obrazek 1 - Podil regresniho a bezregresniho factoringu

Podil regresniho a bezregresniho
factoringuv letech 2013-2017 v CR
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Zdroj: CLFA (vlastni zpracovani)
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Déleni dle prechodu zbozZi

Dle ptechodu zbozi se factoring déli na tuzemsky a zahrani¢ni. Tuzemsky factoring
pokryva veskeré operace na domacim trhu daného statu, tedy odbératel, dodavatel i faktor
maji sidlo v tomto stat¢ (Dvorak, 2005).

Zahranicni factoring se déli na vyvozni (exportni) a dovozni (importni). Pfi
dovoznim odkupuje factor pohledavku od zahrani¢niho dodavatele, ktery spolupracuje s
factorem ve vlastnim staté nebo ve staté¢ dovozce (Dvotak, 2005).

Vyvozni factoring znamena, Ze tuzemsky dodavatel ma pohledavku za zahrani¢nim
odbératelem. Do vyvozniho faktoringu mtize byt zapojen jeden nebo dva factofi. V piipadé

jednoho factora nese veskera rizika factoringova spole¢nost dodavatele (Dvorak, 2005).

Obrazek 2 - Prubéh tuzemského factoringu

1. zbozi nebo sluzba

Dodavatel > Odbératel

3. Zaloha (60 - 90 %)

2. Postoupeni 4. Platba (100 %)
(100 %) 5. Doplatek
(10 - 30 %)

Factoringova spole¢nost

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 3 - Prubeh zahrani¢niho factoringu

Dodavatel (vyvozce) » Odbératel (dovozce)
A A A
1 3 4 7 5
v v 3 v
Exportni factor 6 > Importni factor

A

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 4 - Podil factoringu dle prechodu zbozi

Podil factoringu dle prechodu zbozi v
letech2013-2017 v CR
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Zdroj: CLFA (vlastni zpracovani)

Déleni dle zveiejnéni

Podle zvefejnéni je factoring délen na skryty a zjevny. U zjevného factoringu je
odbératel informovan o postoupeni pohledavky od dodavatele na factora a vétSinou se
vSechny udaje objevi na faktute. V ptipadé skrytého factoringu neni odbératel s dohodou
sezndmen a hradi své zdvazky dodavateli, ktery je nésledné¢ postoupi factoringoveé

spole¢nosti (Hrdy & Krechovska, 2009).

Déleni dle mnoZstvi odkupovanych pohledavek

Podle tohoto hlediska se rozliSuje jednorazovy a revolvingovy factoring. U
jednorazového nakupuje factor pouze jednu pohleddvku. Tato forma se moc nepouZziva.
Revolvingovy factoring je zaloZen na postupném odkupovani vSech pohledavek od klienta

az do uréitého limitu, ktery stanovi ramcova smlouva (Zehrova, 2010).

Déleni dle dalSich sluzeb
Dle dalSich sluzeb se factoring dé€li na Gplny a divérny. V piipadé uplného piebira
factor plnou odpovédnost za kryti a pohledavky a zajistuje vSechny doplikové sluzby

napf. vedeni ucetnictvi (Postoupeni-pohledavek.cz, ©2016).
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U davérného factoringu odkupuje factor pouze cast pohleddvek. Odmitd napf.
pohledavky u zbozi, kde hrozi reklamace, nebo pohledavky za nedaveéryhodnymi
odbérateli. Factor také neposkytuje zadné doplitkové sluzby, tudiz ma jeho klient nizsi

naklady (Postoupeni-pohledavek.cz, ©2016).

3.2.3 Cena factoringu

Cena factoringu zavisi na riznych funkcich a rozsahu celé operace napiiklad miie
rizika, po¢tu a hodnoté faktur atd. Celkova cena se skladd z factoringové provize
(poplatku) a troku (Pospisil, 2007).

Factoringova provize je stanovena jako procentni sazba z nomindlni hodnoty
pohledavek. Zahrnuje dvé slozky rizikovou a administrativni. Rizikova slozka zavisi na
bonité¢ odbératele a jeho diivejsi platebni schopnosti. Druha slozka obsahuje néaklady
spojené s ptipravou a realizaci celé operace (Pospisil, 2007).

Factoringovy urok je spojeny s funkci pfedfinancovani. Jeho vyse je zdvisla na
urovni urokovych sazeb za kratkodobé Uvéry na finan¢nich trzich. Vychozi sazba u

¢eskych korun je PRIBOR a pro eura EURIBOR (Revenda, 2005).

3.2.4 Prubéh factoringu

Priibéh factoringové operace muzeme rozdélit do nékolika fazi (Pospisil, 2007; Dvorak,
2005):

1. Na zacatku se obraci dodavatel na factoringovou spole¢nost s zadosti o factoring.

2. Factoringova spole¢nost provétuje bonitu dodavatele i odbératele, jelikoz musi
vyhodnotit uréita rizika, ktera plynou z operace.

3. Po splnéni vSech podminek uzavie dodavatel s factorem smlouvu.

4. Dodavatel vystavuje odbérateli fakturu, za prodané zboZi ¢i sluzby, Faktura by
méla obsahovat cesni klauzuli (u zjevného factoringu), ¢imz je odbératel
informovan o vstupu factoringové spole¢nosti do ptipadu.

5. Dodavatel postupuje pohledavky na factoringovou spole¢nost.

6. Factoringova spolecnost pfijima postoupené pohledavky, a pokud je factoring
spojen s predfinancovanim vyplaci sjednanou ¢ast z fakturované Castky. Tato ¢ast

se pohybuje mezi 60 - 90 % v zavislosti na bonit¢ klienta a riiznych rizicich.
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7. Nyni mohou nastat dvé moznosti:

a. Odbeératel véas uhradi fakturovanou castku factoringové spolecnosti, ktera
jinasledné poukaze dodavateli snizenou o svou odménu.

b. Odbératel neuhradi v¢as fakturu. V piipadé regresniho factoringu po
uplynuti regresni lhiity pfechazi faktura zpét na dodavatele, ktery ji musi
vymahat sam. U bezregresniho factoringu musi faktor vyrovnat pohledavku

garanéni platbou a po uplynuti stanovené lhuty fakturu vymaha sam.

3.2.5 Vyhody a nevyhody

Vyhody (Pospisil, 2007; Hrdy & Krechovska, 2009):

Firma ziskd okamzité finan¢ni prostiedky do ujednané hodnoty.

Dochazi ke snizeni rizika, tedy nestabilni pohledavky za odbérateli jsou nahrazeny
pohledavkami za factoringovou spoleCnosti, ¢imZ se zvySuje konkurenceschopnost
dodavatele.

Flexibilni zdroj financovani, diky kterému muze podnik zvySovat prode;.

Snizuje se mira zadluzenosti.

Dodavateli roste objem disponibilnich finan¢nich zdroji, kter¢ muze dale
investovat.

Snizenim objemu aktiv v pohledavkach se zlepsi podnikové cash-flow.

Moznost nabidnout odbérateli delsi splatnost pohledavek, aniz se snizi jejich
likvidita.

Ovéfeni bonity odbératele zajiStuje factoringova spolecnost. Pokud je odbératel
bonitni, mize to byt vyhodné i1 pro néj. Ziska dobré jméno, coz mu muize ptildkat
potencionalni obchodni partnery.

U bezregersniho factoringu ma odbératel zaruku za thradu pohledavky a v piipadé
nedodrZeni podminek nebude muset fakturu vymahat.

Administrativni naro¢nost operace zajiStuje factor. Poskytuje klientovi spravu a

inkaso pohledavek a jiné informace.
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Nevyhody (Ceské noviny.cz, 2006; Platebni instituce Roger, ©2018):
e Vynosy dodavatele jsou snizené o naklady hrazené factoringové spole¢nosti.
e Odpovédnost za feseni vad a Skod na zbozi zlstava na dodavateli, sdm musi fesit
reklamacni ptipady.
e Postoupeni pohledavek na treti osobu miize narusSit stabilni dodavatelsko -
odbératelské vztahy.

e Na zacatku jde o drazsi formu financovani.

3.3 Pravni uprava factoringu

JelikoZ pojem factoring neni v ¢eském pravnim fadu nijak vymezen a factoringova
operace je ve své podstaté postoupeni pohledavek, fidi se tedy podle zakona ¢. 89/2019
Sb., coz je novy Obcansky zakonik. Postoupeni pohledavek se tykaji § 1879 az § 1886 a
také § 1887, ktery vymezuje postoupeni souboru pohledavek.

V této pravni uprave je feceno, ze vétitel (dodavatel), ktery se stava postupitelem,
muze postoupit pohledavku celou nebo jeji ¢ast, aniz by mél souhlas dluznika (odbératel)
jiné osob¢ (postupnik), coz bude v tomto piipad¢ factoringova spolenost.

Podle § 1880 ptechazeji veskerd prava spojena s pohledavkou na postupnika tedy
factora, kterému musi postupitel vydat vSechny potiebné doklady spojené s pohledavkou.
V dalsim paragrafu je feceno, Ze nesmi byt postoupena pohledavka, pokud se zméni vétitel
a tato zména by zatizila dluznika.

Dle § 1882 je feCeno, Zze dokud dodavatel nesrozumi odbératele nebo pokud
factoringova spole¢nost nepoda dikaz o postoupeni pohledavky, mize se odbératel zbavit
své povinnosti tim, ze se vyrovnd piimo s dodavatelem.

§ 1884 sdéluje, Ze dluznik (odbératel) mize mit namitky i poté, co postupitel
(dodavatel) postoupi pohledavky postupnikovi (factor) a v § 1885 je feceno, Ze pokud byla
pohledavka odkoupena za tplatu, postupitel odpovida postupnikovi do vyse Uplaty s troku
za to, ze pohledavka je v dobé postoupeni platna.

§ 1886 se tyka vymahani pohledavek. Postupitel je opravnén vymahat pohledavku,
pokud ho postupnik pozadd, pokud mé postupnikiiv souhlas nebo pokud postupnik
nevymaha pohledavku sdm. V dalSim pifipadé miize postupitel pohledavku vymahat,

jestlize byl dluznik o postoupeni obeznamen (Zakon ¢. 89/2019 Sb.).
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Factoringova smlouva

Factoringova smlouva miize mit podobu smlouvy o postoupeni pohledavek, kdy
postupitel (dodavatel) pievede na postupnika (factor) pohledavku. Pievod mize
probéhnout i bez souhlasu dluznika (odbératele), ¢imz se factor stava jeho novym
véfitelem. Smlouva je uzavira podle § 1879a nasl. zakona ¢. 89/2019 Sbh. (Businessinfo.cz,

2016).

Nalezitosti smlouvy:

1. Smluvni strany - zékladni informace o dodavateli a factoringové spole¢nosti

2. Pfedmét smlouvy - pohledavka za odbératelem (veskeré doklady s ni souvisejici)

3. Uplata za postoupeni pohledavky - astka, kterou inkasuje dodavatel od factora
4. Dalsi ujednani
5

. ZavéreCna ustanoveni

3.4 Forfaiting

Forfaiting je metoda financovani, ktera pfedstavuje odkup stfednédobych a
dlouhodobych pohledavek pted dobou splatnosti. Odkup provadi forfaitingova spolecnost
(forfaiter), coz je specialni financ¢ni instituce nebo banka. Forfaiting se pouziva predevsim
v zahrani¢nim obchodé pro podniky, které¢ vyvazi rozséhlejsi investicni celky. Dodavatel
(vyvozce) doda investi¢ni majetek zahranicnimu dovozci na obchodni Gvér, a pokud chce
ziskat finan¢ni prostfedky ptfed lhatou splatnosti, prodd pohledavku forfaitingové
spole¢nosti, ktera si strhne provizi (Dvofak, 2005; Hrdy & Krechovska, 2009).

U forfaitingu na sebe pfebird vSechna rizika forfaiter, ktery tak nema Sanci uplatnit
zpétny postih na dodavatele, pokud pohleddavka neni radn¢ zaplacena. To znamend, Ze
forfaiting je vzdy bezregresni. Forfaiting se vyuzivd v oborech jako strojirenstvi,
energetika nebo elektrotechnika (Hrdy & Krechovska, 2009; Pospisil, 2007).

Vyhodou forfaitingu pro vyvozce je, ze ihned ziskd finan¢ni prostiedky a tim
padem nema vysoky podil kapitalu vazaného v pohledavkach. Také se diky tomu zbavuje
rizika nezaplaceni pohleddvky a rizika pohybli urokovych sazeb a devizovych kurzi.
Nevyhodou forfaitingu je predeviim jeho vyssi cena (Hrdy & Krechovska, 2009; Zehrova,
2010).
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34.1

Predpoklady pro forfaiting

Forfaitingova operace probihd, jestlize jsou splnény nésledujici pozadavky (Pospisil,

2007):

3.4.2

Veskeré odkoupené pohledavky musi byt zajistény bankovni zarukou, avalovou
sménkou nebo dokumentdrnim akreditivem s odloZenou splatnosti. Tyto moznosti
zajisténi musi byt neodvolatelné, bezpodminecné a prevoditelné.

Pomérné vysoky objem vzdjemného obchodu mezi dodavatelem a odbératelem,
ktery mize ¢init 5 az 10 mil. K¢ za rok.

Splatnost pohledavek neni kratsi nezZ 90 dni, miiZze vSak dosahovat aZ n¢kolika let.
Platby od odbératele by mély byt ¢tvrtletni, pilro¢ni nebo roc¢ni.

Pohledavky jsou ve volné¢ sménitelnych meénach, jednd se predevSim o americké

dolary nebo eura.

Cena forfaitingu

Cena, kterou si poskytovatel forfaitingu strhne, se sklada z téchto polozek (Dvotak, 2005):

Diskont je nejdulezitéjsi polozka nakladti na forfaiting, kterou si forfaitingova
spolecnost srazi vyse odkoupenych pohledavek. Celkova vyse diskontu se odviji od
mnoha faktorti. Témito faktory jsou napiiklad doba splatnosti pohledavek, bonita
banky nebo ména. Pfi tuzemském forfaitingu je diskont zavisly na vysi sazby
PRIBOR pro obdobi 3 mésicti az 5 let. U mezinarodniho forfaitingu se vSak diskont
odviji vétsinou od sazby LIBOR.

Zavazkova provize je Castka, kterou si forfaitingova spole¢nost vylictuje za drzeni
finan¢énich prostfedkli od doby sjedndni kontraktu do skutecného odkoupeni
pohledavek. Vyse zdvazkové provize je zpravidla sjedndna v procentech na ro¢ni
bazi a jeji splatnost byva mésicni.

Zpracovatelska provize je provize pokryvajici ndklady forfaitingové spole¢nosti
na zpracovani forfaitingové operace. VySe zpracovatelské provize je zavisld na
celkové slozitosti ptipadu.

Op¢éni provizi si Uctuje forfaiter pouze v ptipade, kdyz vyvozce ziskava opci
(pravo) na uzavieni forfaitingové smlouvy béhem urcité doby za piedem
stanovenych podminek. Funkci op¢ni provize je kryti nakladi forfaitera, které

vznikaji v dasledku véazani finan¢nich prostiedki a rizik spojenych ze zmén
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urokovych sazeb nebo ménovych kurzii. Tato provize je stanovena v procentech z

vyse pohledavky a jeji platba probihd jednorazové predem.

3.4.3 Pribéh forfaitingu

Kazda forfaitingova operace ma zpravidla dvé faze (kontraktacni a realizacni).

Kontrakta¢ni faze
V Kontraktacni fazi je zahdjeno jednani mezi dodavatelem a forfaitingovou

spolecnosti o moznostech a podminkach operace. Aby tyto podminky mohly byt
stanoveny, vyzaduje forfaiter nasledujici udaje (Dvoték, 2005):

e obchodni jméno a zemi dovozce

e celkova vySe a ména pohledavky

e ndzev banky, kterd poskytuje garanci

e povaha zbozi nebo sluzeb, které jsou predmétem kontrakt

e plan splatek

e termin dodani zboZi

Na zaklad¢ téchto udajt je forfaiter schopen stanovit nabidku podminek, za kterych
se muze forfaitingova operace uskutecnit. Smlouva mezi dodavatelem a forfaitingovou
spole¢nosti miize byt uzaviena spolecné¢ s dodavatelskym kontraktem nebo i pozdéji. Je
vSak lépe kontaktovat forfaitera jesté pied uzavienim platebnich podminek. (Dvorak,

2005).

Realizacni faze

Po kontraktacni fazi nasleduje faze realizacni. Pfi realizacni fazi se uskuteciiuje
dodavka zboZzi. Dochdzi také k samotnému prodeji pohledavky dodavatelem, ktery od
forfaitera inkasuje financni prostfedky za odkup pohleddvky. Realizani faze konci,

jakmile odbératel uskute¢ni platbu forfaiterovi (Revenda, 2005).
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Obrazek 5 - Prubéh forfaitingu

Prubéh forfaitingové operace

2
Dodavatel (vyvozce) > Odbératel (dovozce)
A A 3 A A
4 I
1l 5 6
Rucdici banka 7 8
v v
Forfaiter

Zdroj: vlastni zpracovani

Kontrakéni faze

Dodavka zbozi

Platba sménkou s odlozenou splatnosti

Aval sménky bonitni bankou - rucitelsky zdvazek banky

Prechod sménky od dodavatele na forfaitingovou spole¢nost

R T oA

Platba sménecné sumy dodavateli - tato suma je vSak snizena o veskeré naklady na
forfaiting
7. PtedloZeni sménky

8. Proplaceni sméne¢né ¢astky v den splatnosti

3.4.4 Zvlastni formy forfaitingu

V ptedchozich ¢astech byl popisovan pfedevs§im vyvozni forfaiting, jelikoz se jedna
o nejrozsifenéjsi druh. Existuji vSak jesté dal$i formy forfaitingu, které jsou vyuZivany:

dovozni a finan¢ni forfaiting (Dvotdak, 2005).
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Dovozni forfaiting
Dovozni forfaiting se pouziva pro financovani dovozce a vyskytuje se ve dvou formach
(Dvortak, 2005):

e Tuzemsky importér ziskd zbozi na dodavatelsky uvér a forfaitingova spolecnost
odkoupi pohledavku od zahrani¢niho exportéra. Exportér v podstaté¢ vyvazi proti
hotovému placeni a importér ziska zbozi na dodavatelsky Gver.

e Tuzemsky importér doveze zboZi na dodavatelsky uvér od exportéra, avSak zaroven
vystavuje vlastni sménku s avalem banky. Sménku proda forfaitingové spole¢nosti
a ziska tak finanéni prostfedky k platbé¢ zahrani¢énimu exportérovi. Rozdil oproti
predchozi formé je v tom, Ze forfaitingova operace se viibec netyka dodavatele a

forfaiting je zalezitosti pouze importéra a forfaitera.

Finan¢ni forfaiting

Finan¢ni forfaiting spociva v tom, ze tuzemské firma chce ziskat devizovy uveér,
vystavi sménku opatfenou avalem banky. Tuto sménku nasledné¢ proda forfaitingové
spolecnosti, ktera ji na diskontni bazi okamzité proplati. Pokud jsou urokové sazby v dané

méné nizsi nez v domaci, miize to byt pro firmu vyhodné (Dvotak, 2005).

3.5 Srovnani factoringu a forfaitingu

Tato kapitola se bude zabyvat srovnanim mezi factoringem a forfaitingem. Ob¢
metody financovani jsou podobné¢ a maji spolecné rysy, je vSak mezi nimi také dost
vyznamnych rozdili.

Spole¢ny rys obou téchto metod financovani se nachazi v jejich podstaté, jelikoz
ob¢ metody jsou zaloZeny na postoupeni pohledavek. Rozdily vSak plynou z toho, jakych
pohledéavek se obé operace tykaji.

Zakladni rozdil mezi obéma metodami spociva v tom, Ze factoring se zaméfuje na
kratkodobé pohledavky, jejichZ splatnost se pohybuje mezi 30 az 90 dny, forfaiting naopak
pracuje s pohledavkami stfednédobymi a dlouhodobymi, které maji zpravidla splatnost
delsi nez 90 dnti. Splatnost n€kterych pohledavek u forfaitingu se miize klidné pohybovat 1
v ramci nékolika let.

DalSim vyznamny rozdil je v odkupovani pohledavek. Zatimco pfi factoringu je

odkupovan néjaky urcity objem pohleddvek a odkupy mohou probihat opakované, u
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forfaitingu je spiSe odkupovéna jednotliva pohledavka vysoké hodnoty, kterd je vzdy
zajiSténa bankovni zarukou, avalovou sménkou nebo dokumentarnim akreditivem s
odloZenou splatnosti.

A nyni bude uveden tfeti rozdil, ktery se tyka tivéroveho rizika. Jak jiz bylo feceno,
u forfaitingu je pohledavka vzdy zajisténa. Veskera rizika nezaplaceni pohledavky tak
pokazdé nese forfaiter. U factoringu zalezi na druhu, jedna-li se o factoring bezregesni,
riziko nese factoringova spolecnost. V piipadé regresniho factoringu vsak riziko nesplaceni
pohledavky zistava na dodavatel.

Dalsi rozdilnost lze také spattit u zptisobu vyrovnani pohledavky. U forfaitingové
operace vyplati forfaiter hodnotu pohledavku sniZzenou o cenu forfaitingu jednorazové.
Zato factoring je spojen s funkci ptedfinancovani, tedy factor nejprve vyplati dodavateli
zéalohu a po platbé od odbératele doplati zbytek.

Poslednim vyznamnym rozdilem mezi factoringem a forfaitingem je orientace
domaci nebo mezinarodni trh. Factoring je zamétfen zejména na doméci trh a podle statistik
Asociace factoringovych spole¢nosti tvoti tuzemsky factoring ptes 60 % factoringového
trhu. Forfaiting je orientovan piedev§im na vyvoz rozsahlych investicnich celkt do

zahranié¢i.

Tabulka 1 - Rozdily mezi factoringem a forfaitingem

Kritérium Factoring Forfaiting
Typ pohledavek Kratkodobé Strednédobé a dlouhodobé
Vice nez 90 dni, mozno i
Splatnost pohledavek 30 - 90 dni
nekolik let
Pocet odkoupenych ) Jedna pohledavka s vysokou
Skupina pohledavek
pohledavek hodnotou

U regresniho ano, u
Riziko nesplaceni Ne
bezregresniho ne

Zpisob platby Nejprve zaloha a poté doplatek Jednorazova platba

Teritorialni zaméieni Spise tuzemsky trh Pfevazné mezinarodni trh

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 Vlastni prace

Prakticka ¢ast bude zaméfena na analyzu factoringového trhu v Ceské republice.
Bude porovnan jeho vyvoj v zavislosti na jiné produkty nebankovniho financovani. Dale
bude porovnan objem factoringovych operaci v CR s ostatnimi zemémi V4. Nakonec
budou piestaveni nejvyznamnéjsi poskytovatelé factoringu v CR a bude porovnan jejich
factoringovy obrat, jeho struktura a podil na trhu.

Tyto spole¢nosti sdruzuje Asociace factoringovych spolecnosti, kterd vznikla v
roce 2000. Kazdym rokem (¢tvrtletnd) sestavuje statistiky o vyvoji factoringu v CR, které
zvefejiiuje na strankach Ceské leasingové a finanéni asociace. Clenové Asociace
factoringovych spole¢nosti jsou Factoring KB, CSOB Factoring, Factoring Ceské
spofitelny, UniCredit Factoring Czech Republic and Slovakia, Bibby Financial Services a
Raiffeisenbank (Moravek, 2017).

Obrazek 6 - Celkovy factoringovy obrat na ¢eském trhu

Celkovy factoringovy obrat na ¢eském trhu
2011 - 2017 (v mil. K¢)
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Zdroj: CLFA (vlastni zpracovani)

35




Obrazek 7 - Primérné podily na trhu ¢lentt AFS CR

Priamérné podily na trhu ¢lenit AFS CR
2011 - 2017

2% 773% Factoring KB
21,13% CSOB Factoring

o W

o Factoring Ceské spofitelny
UniCredit Factoring Czech
22 36% Republic and Slovakia
31.37% m Bibby Financial Services
y 0

Raiffeisenbank

Zdroj: CLFA (vlastni zpracovani)

V letech 2011 az 2014 faktoringovy trh v Ceské republice neustale rostl a roku
2014 doséhl na své maximum a to témét 164 mld. KC. Ackoliv v roce 2015 byl
zaznamenan docela zna¢ny pokles (meziro¢né o 16,5 %), roku 2017 trh opét pomérné
vzrostl (meziroéné o 19,3 %) na 156 mld. K¢.

7 dalsiho grafu (obr. 7) je vidét, Ze Cesky factoringovy trh ovladaji pfedevsim
spoleénosti a to Factoring Ceské spofitelny, CSOB Factoring a Factoring KB. Tyto
spole¢nosti jsou dlouhodobymi lidry trhu. Nejstabiln€j$i podil na trhu ma vSak zejména

spoleénost CSOB Factoring, jak bude v dalsich 4stech feceno.
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4.1 Srovnani vyvoje factoringu s jinymi produkty nebankovniho
financovani

Obrazek 8 - Srovnani factoringu s jinymi produkty nebankovniho financovani

Vyvoj produktii nebankovniho financovani a
factoringu 2011 - 2017 (v mld. K¢)
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Podnikatelské uveéry 30,4 32,9 35,4 40,0 50,1 49,3 55,1

= Spotiebitelské uveéry| 34,2 34,2 34,4 34,9 28,4 27,6 27,3

Factoring 128,2 130,6 1454 163,9 136,9 131,0 156,3

=Leasing 49,1 41 40,5 47,3 54,3 64,7 64,8

Zdroj: CLFA (vlastni zpracovani)

Z grafu (obr. 8) je patrné, ze klienti vyuZzivaji ve velké mife factoring, ktery se tak
tési velké oblibé. Klienti factoringovych spolecnosti mezi lety 2011 az 2017 postoupili
pohledavky v primérné vysi 141,8 mld. K¢&.

Poptavka po spottebitelskych uvérech v poslednich letech spise klesa. Kazdym
rokem je celkové poskytnuto kolem 30 mld. K¢ na Gvéry pro osobni potiebu. Jesté roku
2008, tedy v roce, kdy vypukla hospodaiska krize, bylo poskytnuto vice nez 54 mld. K¢&. Je
tedy ziejmé, Ze trh se spotiebitelskymi uvéry ma spiSe sestupnou tendenci, jelikoZ v roce
2017 ¢inil objem uveérovych obchodii 27,3 mld. K&.

Na rozdil od spotiebitelskych uveéri po podnikatelskych uverech poptavka roste a
tim padem objem poskytnutych podnikatelskych uvéri se kazdym rokem zvysuje. Jesté v
roce 2011 bylo poskytnuto 30,4 mld. K¢ na podnikatelské uvéry, roku 2017 to bylo
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dokonce 55,1 mld. K¢&. Nejvetsi mezirocni zvyseni trhu nastalo v roce 2015 o 25 % (ze 40
na 50 mld. K¢).

Od roku 2013 roste zajem o leasingové operace. Znaény nardst poptavky po
leasingu byl zaznamenan ptfedevSim v roce 2016, kdy trh vzrostl o vice nez 10 mld. K¢

(meziro¢né o 19 %). V roce 2017 bylo poskytnuto 64,8 mld. K¢ na leasingové obchody.

4.2 Srovnani factoringového trhu v CR se zemémi Visegradské étyiky

V této Casti bude provedeno srovnani Ceského factoringového trhu s ostatnimi
zemémi Visegradské skupiny. Do zemi tzv. V4 patii Ceské republika, Polsko, Slovensko a
Mad’arsko. Tyto zem¢ maji podobny historicky vyvoj a jejich ekonomiky jsou na viceméné

stejné trovni.

Obrazek 9 - Srovnani ¢eského factoringového trhu se zemémi V4

Srovnani factoringového trhu CR s ostatnimi
zemémi V4 2011 - 2017 (v mid. EUR)
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
—— Ceskérepublika| 5132 | 5196 | 5302 | 5912 | 5064 | 4848 | 6,121
—— Slovensko 1171 | 1,024 | 1,068 | 1,036 | 1,036 | 1,646 | 1,646
Polsko 17,9 2451 | 31,588 | 33497 | 3502 | 39,756 | 44,3
—— Mad'arsko 2817 | 2676 | 2661 | 2827 | 3779 | 3,635 5,73

Zdroj: EU Federation for the Factoring and Commercial Finance (vlastni zpracovani)
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Absolutnim lidrem ve vyuzivani factoringovych obchodt ze zemi V4 je Polsko. Je
to dano samoziejme i tim, ze Polsko ma ze zemi V4 nejvétsi pocet obyvatel, ale 1 kdyby se
factoringovy obrat vSech zemi piepocetl na jednoho obyvatele, i v tomto piipadé by Polsko
bylo s velkym odstupem prvni. Objem factoringovych operaci v této zemi kazdym rokem
relativng rychle roste a roku 2017 dosahl na 44,3 mld. Eur.

Na druhém misté je s velkym odstupem Ceska republika, jejiz factoringovy obrat za
rok 2017 ¢&inil 6,121 mld. Eur. Ceskou republiku pomalu dohani Mad’arsko, které v roce
2017 zaznamenalo velky prudky meziro¢ni riist tamniho factoringového trhu o 57,6 %. V
tomto roce ¢inil objem factoringovych obchodit v Mad’arsku 5,73 mld. Eur.

Na poslednim misté¢ se nachazi nejmens$i ze zemi V4 Slovensko. Objem
faktoringovych operaci na Slovensku se dlouhodobé pohybuje kolem 1 miliardy Eur.
Velky rust factoringového obratu zaznamenali predevsim v roce 2016 z 1,036 na 1,646
mld. Eur (meziro¢né o 59 %). Roku 2017 se tamni factoringovy trh pohyboval na stejnych
¢islech jako v predchozim roce.

Ve vSech zemich V4 factoringovy trh relativné roste. Pfesto v porovnani se zemémi
zapadni Evropy jsou zemé V4, mozna s vyjimkou Polska, dosti pozadu. Naptiklad v
Belgii, ktera je rozlohou i podtem obyvatel podobna CR, ¢&inil objem factoringovych
obchodt témét 70 mld. Eur. Tamni factoringovy trh je tak vice nez 11krat vétsi nez cesky
(EU Federation, ©2019).

Nejvetsi factoringovy trh ze zemi Evropské unie ma Velka Britanie, ktery za rok
2017 dosahl na 324,26 mld. Eur. Celkovy objem factoringovych obchodii v EU za rok
2017 ¢inil 1605,7 mld. Eur, pticemz ¢esky podil byl 0,40 % (EU Federation, ©2019).

4.3 Factoring KB, a.s.

Spole¢nost Factoring KB byla zaloZena v roce 1997 za i¢elem poskytovani sluzeb,
které zahrnuji odkup, spravu, inkaso a financovani pohledavek. Spole¢nost patii do
finanéni skupiny Komeréni banky a od roku 2002 je také clenem skupiny Société
Générale. Kromé toho patii do nejvétsi sité factoringovych organizaci na svété Factors
Chain International (Factoring KB, ©2018).

Factoring KB nabizi své sluzby zejména tuzemskym podnikatelskym subjektim.

Spole¢nost patii mezi zakladajici ¢leny Asociace factoringovych spoleénosti v Ceské
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republice a zaroveni je ¢lenem Ceské leasingové a finanéni asociace (Factoring KB,

©2018).

Produkty spole¢nosti (Factoring KB, ©2018):
e Tuzemsky factoring
e Exportni factoring
e Importni factoring
e Modifikovany factoring
e Odkup pohledavek

e Management pohledavek

Obrazek 10 - Struktura factoringového obratu Factoring KB

Struktura factoringového obratu Factoring
KB 2011 - 2017 (v mil. K¢&)
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Zdroj: CLFA (vlastni zpracovani)
Tabulka 2 - Celkovy obrat Factoring KB (v mil. K¢)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
16 096 19 531 26 540 33 809 35178 37 260 42 671

Zdroj: CLFA (vlastni zpracovani)
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Obrazek 11 - Podil na trhu Factoring KB

Podil na trhu Factoring KB 2011 - 2017
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Spole¢nost Factoring KB je od roku 2016 lidrem ¢eského factoringového trhu a jeji
factoringovy obrat kazdym rokem roste. Nejvétsi meziro¢ni narast factoringového obratu
byl zaznamendan v letech 2013 (o 36 %) a 2014 (o0 27,4 %), kdy doséahl na 26 540 mil. K¢
respektive 33 809 mil. K¢. Nésledujici dva roky se obrat kolem 35 000 mil. K¢. V roce
2017 doséhla svého nejvyssiho obratu vibec a to 42 671 mil. K&, coz pfedstavovalo
meziro¢ni rust o 14,5 %.

Jesté v roce 2011 ¢Cinil podil spole€nosti na trhu 12,6 %, do roku 2017 se vSak jeji
podil vice nez zdvojnasobil. Nejvétsiho podilu na trhu doséhla spolecnost v roce 2016 a to
na 28,4 %. V roce 2017 jeji podil o procento klesl, a¢koliv factoringovy obrat rostl. To
bylo zptsobeno piedevsim vEét§im meziro¢nim nartstem obratu u spole¢nosti UniCredit

Factoring Czech Republic and Slovakia a Raiffeisenbank.

4.4 CSOB Factoring, a.s.

Spole¢nost CSOB Factoring byla zaloZena pod nazvem O.B.HELLER roku 1992
jako spole¢ny podnik Ceskoslovenské obchodni banky a Heller International Group z
USA. Jako prvni podnik v Ceské republice nabidla financovéani tuzemskych pohledavek. V

roce 2006 se Ceskoslovenska obchodni banka stala jedinym akcionafem spole¢nosti a od
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tohoto roku pouziva jméno CSOB Factoring. Spole¢nost patii mezi zakladajici ¢leny
Asociace factoringovych spole¢nosti a je také ¢lenem Ceské leasingové a finanéni asociace

(CSOB Factoring).

Produkty spole¢nosti (CSOB Factoring):
e Tuzemsky regresni factoring
e Tuzemsky bezregresni factoring
e Exportni factoring
e Doplitkkové financovani

e Inkasni sluzby

Obrazek 12 - Struktura factoringového obratu CSOB Factoring

Struktura factoringového obratu CSOB
Factoring 2011 - 2017 (v mil. K¢)
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Tabulka 3 - Celkovy obrat CSOB Factoring (v mil. K¢&)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

28 697 29 489 29 247 30 577 31737 33 261 37 599

Zdroj: CLFA (vlastni zpracovéni)
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Obrazek 13 - Podil na trhu CSOB Factoring

Podil na trhu CSOB Factoring 2011 -
2017
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Factoringovy obrat spole¢nosti CSOB Factoring se dlouhodobé stabilné pohybuje
kolem 30 000 mil. K¢. Mirny narGst je zaznamenan v roce 2017, kdy obrat vzrostl na 37
599 mil. K¢, coz ptfedstavovalo meziro¢ni rist o 13 %. V tomto roce dosahla spolec¢nost
svého nejvétsiho factoringového obratu v historii. CSOB Factoring je také nejvétsim
poskytovatelem exportniho factoringu v CR.

Podil spole¢nosti na trhu se dlouhodobé pohybuje kolem 20 %. V roce 2014 klesl
jeji podil na 18,7 %, jelikoz tehdejsi rok ovladla trh spole¢nost Factoring Ceské spofitelny.
V roce 2016 vSak spole¢nost dosdhla svého nejvétsiho podilu a to 25,4 %. Néasledujici rok
jeji podil na trhu klesl o 1,3 %, ptestoZe jeji obrat vzrostl. Tento pokles byl vyvolan vétSim
meziro¢nim naristem obratu u spoleénosti UniCredit Factoring Czech Republic and

Slovakia a Raiffeisenbank, jak jiz bylo feceno.

4.5 TFactoring Ceské sporitelny

Spoleénost Factoring Ceské spofitelny vznikla v roce 1997. Patii do finanéni
skupiny Ceské spofitelny, ktera vlastni 100 % podil. Je &lenem sité faktoringovych

spole¢nosti Factors Chain International. Dale se fadi mezi zakladajici ¢leny Asociace
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factoringovych spolecnosti a patii mezi cleny Ceské leasingové a financni asociace

(Factoring Ceské spofitelny, ©2019).

Produkty spole¢nosti (Factoring Ceské spofitelny, ©2019):

Tuzemsky factoring
Exportni factoring
Importni factoring
Reverzni factoring
ediFactoring
eFactoring

Sprava a inkaso pohledavek

Obrazek 14 - Struktura factoringového obratu Factoring Ceské spofitelny

Struktura factoringového obratu Factoring
Ceské sporitelny 2011 - 2017 (v mil. K¢)
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Tabulka 4 - Celkovy obrat Factoring Ceské spofitelny (v mil. K¢&)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
40 256 47909 53 167 63 828 41 321 31 848 33682

Zdroj:CLFA (vlastni zpracovani)
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Obrazek 15 - Podil na trhu Factoring Ceské spotitelny

Podil na trhu Factoring Ceské sporitelny
2011 - 2017
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Zdroj: CLFA (vlastni zpracovani)

Spole¢nost Factoring Ceské spofitelny byla mezi lety 2004 az 2014 lidrem &eského
factoringového trhu. Mezi lety 2011 az 2014 jeji factoringovy obrat kazdym rokem rostl a
roku 2014 doséhla svého viibec nejvetSiho obratu a to 63 828 mil. K¢&. Jenomze v roce
2015 ptiSel pomérné znacny pokles (o 35 %), nejvétsi bytek lze spattit u tuzemského a
importniho factoringu naopak mirny rust vykazal exportni factoring. Tento pokles
zaptiinilo to, Zze se spoleCnosti ukoncilo spolupraci nékolik vyznamnych klientt
(Factoring Ceské spotitelny, 2016). Nasledujici rok spole¢nost pii§la o pozici lidra trhu.
Roku 2017 ¢inil jeji factoringovy obrat 33 682 mil. K¢.

Podil spole¢nosti na trhu se dlouho pohyboval nad 30 %, pokles z let 2015 a 2016
vSak zapfi€inil, ze se podil propadl pod 25 %. V roce 2017 ¢inil podil na trhu 21,5 %.

4.6 UniCredit Factoring Czech Republic and Slovakia, a.s.

Spole¢nost UniCredit Factoring Czech Republic and Slovakia byla zalozena v roce
1991 za ucelem provozniho financovani podnikil ve sttedni a vychodni Evropé. Od svého
zaloZeni az do kvétna 2015 pouzivala nazev Transfinance a.s. (UniCredit Factoring Czech
Republic and Slovakia, ©2015-2019).
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Spolecnost se zabyva financovanim a zajiStovanim kratkodobych pohledavek
klientd z nejriznéjSich oblasti primyslu. Jedinym akcionafem spolecnosti je UniCredit
Bank Czech Republic and Slovakia. Spole¢nost je zakladajicim ¢lenem Asociace
factoringovych spolecnosti a dale patii mezi ¢leny sité Factors Chain International a Ceské
leasingové a finanéni asociace (UniCredit Factoring Czech Republic and Slovakia, ©2015-
2019).

Produkty spolecnosti (UniCredit Factoring Czech Republic and Slovakia, ©2015-2019):
e Tuzemsky factoring
e Exportni factoring
e Blokovy factoring
e ZajiSténi pohledavek

e Sprava a inkaso pohledavek

Obrazek 16 - Struktura factoringového obratu UniCredit Factoring C.R. and Slovakia

Struktura factoringového obratu UniCredit
Factoring Czech Republic and Slovakia 2011
- 2017 (v mil. K¢)
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Zdroj: CLFA (vlastni zpracovani)
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Tabulka 5 - Celkovy obrat UniCredit Factoring Czech Republic and Slovakia (v mil. K¢)

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

18 314

20 068

25290

24 464

14 925

14 531

22 606

Zdroj: CLFA (vlastni zpracovani)

Obrazek 17 - Podil na trhu UniCredit Factoring Czech Republic and Slovakia
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Spole¢nost UniCredit Factoring Czech Republic and Slovakia je nejvétsim

poskytovatelem importniho factoringu v CR. Nartst factoringového obratu zaznamenala

spole¢nost v roce 2013 (0 26 %). V roce 2015 vsak doslo k vyraznému poklesu obratu na

14 925 mil. K& (o 39 %), jelikoz doslo ke snizeni klientt. Ubytek lze sledovat u

tuzemského a exportniho factoringu. Tentyz rok spole¢nost se stala akvizici skupiny

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia (UniCredit Factoring Czech Republic and

Slovakia, 2016). V roce 2017 doslo opétovnému nartstu obratu na 22 606 mil. K&, protoze

byla znovu posilena klientské4 zakladna.

V letech 2011 az 2014 méla spole¢nost podil na trhu kolem 15 %. Dalsi rok vSak

ptisel jiz zminény pokles na 10,9 %. Roku 2017 €inil podil na trhu 14,5 %.
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4.7 Bibby Financial Services, a.s.

Spole¢nost Bibby Financial Services funguje na ¢eském trhu jiz od roku 1996.

Spole¢nost patii do skupiny Bibby Financial Services, ktera je nejvétsi nezavislou

factoringovou spolecnosti ve Velké Britanii. Skupinu Bibby Financial Services vlastni

Bibby Line Group Ltd., coz je rodinna spole¢nost s vice nez dvousetletou historii

poskytujici sluzby business-to-business (Bibby Financial Services, 2018).

Spolecnost Bibby Financial Services se zaméfuje predevSim na provozni

financovani malych a stfednich podnikt. Je ¢lenem organizaci Factors Chain International,

Asociace factoringovych spolecnosti a Ceské leasingové a finan¢ni asociace (Bibby

Financial Services, 2018).

Produkty spole¢nosti (Bibby Financial Services):

Regresni factoring
Bezregresni factoring
Skryty factoring

Strukturované financovani

Obrazek 18 - Struktura factoringového obratu Bibby Financial Services
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Tabulka 6 - Celkovy obrat Bibby Financial Services (v mil. K¢)

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2593

3275

2715

2443

3107

3151

3 557

Zdroj: CLFA (vlastni zpracovéni)

Obrazek 19 - Podil na trhu Bibby Financial Services
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Z ¢leni Asociace factoringovych spole¢nosti ma Bibby Financial Services
2013 a 2014 byl vSak zaznamenan pokles obratu na 2 715 mil. K¢ respektive 2 443 mil.
K¢. Od roku 2015 obrat spole¢nosti opét roste a v roce 2017 dosahl na 3 557 mil. K¢.

Podil spolecnosti na trhu se pohybuje kolem 2 %. Pouze v roce 2014 mirné poklesl
na 1,5 %. V dalSich letech vSak jiz pfesahuje 2 % a roku 2017 méa spole¢nost 2,30 % podil

na trhu.

4.8 Raiffeisenbank a.s.

Raiffeisenbank je patou nejvétsi bankou v Ceské republice, na Geském trhu piisobi
uz od roku 1993. Produkty banky zahrnuji vedeni osobnich i firemnich uctl, poskytovani

uveérovych, spoficich a investi¢nich produkti a jinych specifickych finan¢nich sluzeb.
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Raiffeisenbank je soucasti Raiffeisen International Bank-Holding AG (Raiffeisenbank,

©2019).

Mezi produkty banky patfi i poskytovani factoringu, jelikoz skupina Raiffeisen

nemd zadnou specializovanou spolecnost pro factoringové sluzby. Presto ma spole¢nost

zna¢ny podil na ¢eském factoringovém trhu.

Factoringové produkty banky (Raiffeisenbank, ©2019 ):

¢ Bilan¢ni factoring

e Tuzemsky factoring

e Exportni factoring

e Sprava pohledavek

Obrazek 20 - Struktura factoringového obratu Raiffeisenbank

Struktura factoringového obratu
Raiffeisenbank 2011 - 2017 (v mil K¢)
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Tabulka 7 - Celkovy obrat Raiffeisenbank (v mil. K¢)
2011 2013 2014 2015 2016 2017
12 167 9165 8 428 8790 10 592 10 937 16 211

Zdroj: CLFA (vlastni zpracovani)
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Obrazek 21 - Podil na trhu Raiffeisenbank

Podil na trhu Raiffeisenbank 2011 - 2017
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Factoringovy obrat Raiffeisenbank se v letech 2011 az 2016 pohyboval mezi 8 000
mil. az 12 000 mil. K¢. V roce 2017 vSak je mozno sledovat pomérné¢ zna¢ny nartst na 16
211 mil. K¢ (meziro¢ni rist o 48 %). Rust Ize spattit predevs§im u exportniho factoringu.

Podil spole¢nosti na trhu mezi lety 2011 az 2014 neustale klesal. Roku 2014 dosahl
svého minima a to 5,4 %. Od té doby vSak podil jiz roste a v roce 2017 dosahl na své

maximum, které Cinilo 10,4 %.
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5 Zhodnoceni a doporuceni

Factoring v Ceské republice je stale oblibengjsi metodou financovani, s tim souvisi
i neustaly rist factoringového trhu v letech 2011 az 2014 a v tomto roce dosahl svého
maxima a to témét 164 mld. K¢&. V roce 2017 ¢inil celkovy factoringovy obrat na ¢eském
trhu pres 156 mld. K¢ a do roku 2018 je ocekavan dalsi rust trhu. Nejveétsi poskytovatelé
factoringu v CR se sdruzuji v Asociaci factoringovych spoleénosti a jsou to pievazné
dcefiné spolecnosti velkych bank.

Mezi jinymi produkty nebankovniho financovani je obliben pfedevSim
podnikatelsky uvér, u n¢hoz poptavka kazdym rokem stoupa a v roce 2017 bylo
poskytnuto 55,1 mld. K¢ na tyto uvéry. Na rozdil od podnikatelského uvéru zajem o
spottebitelsky uver pon€kud klesé a za rok 2017 €inil objem poskytnutych spotiebitelskych
uvért 27,3 mld. K¢. Od roku 2013 stoupa z4jem také o leasingové obchody a v roce 2017
dosahl objem téchto obchodl na téméer 65 mld. K¢&.

Ve srovnani s ostatnimi zemémi V4 je Cesky je Cesky factoringovy trh na druhé
pozici s velkym odstupem na Polsko, kde zajem o factoring kazdym rokem prudce roste.
Ve srovnani se zapadni Evropou je viak CR dosti pozadu, jelikoZ tamni factoringové trhu
jsou mnohonasobn¢ vétsi. Nejvetsi factoringovy trh ze zemi Evropské unie ma Velka
Britanie.

Mezi lidry Ceského factoringového trhu patii spolecnosti Factoring KB, Factoring
Ceské spotitelny a CSOB Factoring, které dlouhodobé pokryvaji kolem 75 % trhu. Od
roku 2016 je nejvétsim poskytovatelem spoleénost Factoring KB, jejiz factoringovy obrat
za rok 2017 doséahl na 42,6 mld. K¢ a jeji podil na trhu ¢inil 27,3 %.

Nejvice faktoring vyuzivaji malé a stiedni firmy, které chtéji zkratit dobu, kdy maji
finan¢ni prostfedky vazané v pohledavkach. Mohou ho vSak vyuzit i velké korporace.
Podle predsedy predstavenstva Factoringu Ceské spofitelny je typicky klient vyuZivajici
factoring firma s ro¢nim obratem mezi 50 az 500 miliony korun casto z oblasti

autodopravy (Langerova, 2018).
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6 Zavér

Podniky maji mnoho moznosti, z jakych zdroji budou financovat svou cinnost.
Vhodné samoziejmé je, aby Cast byla financovana z vlastnich a ¢ast z cizich zdroji.
Factoring je v Ceské republice stale oblibengjsim nastrojem financovani. Je vhodny
pfedevS§im pro podniky, které chtéji preklenout dobu od dodéani zbozi nebo sluzby do
splatnosti pohledavky, aby se nedostaly do platebni neschopnosti. Nékteti odbératelé splaci
své zavazky az po splatnosti, v takovém piipad¢ je pro dodavatele factoring idedlnim
fesenim. A zde také zalezi na tom, jestli si zvoli regresni nebo bezregresni factoring.

Regresni typ by mél byt pouzivan, pokud je odbératel divéryhodny, jelikoz
uvérové riziko zistavd na dodavateli. Bezregresni forma by méla byt vyuZivana u
neznamych odbérateld, byva sice drazsi, ale riziko prechazi na factoringovou spole¢nost.
Plni tedy garanéni funkci factoringu. V. CR je zhruba 60 % factoringovych operaci
regresniho typu. Podle prechodu zbozi je v CR nejrozsifendjsi tuzemsky typ factoringu,
Ktery ¢ini 63 % vSech factoringovych obchodti. Zahrani¢ni factoring tvoii 37 % trhu (34 %
vyvozni a 3 % dovozni).

Vyhodou factoringu je predevSim to, ze se podniku snizi riziko nesplaceni
pohledavek a zaroven ziskd flexibilni finan¢ni zdroj, diky kterému se zvySuje jeho
konkurenceschopnost a zlepsi se i cash-flow.

Podobna metoda jako factoring je i forfaiting. Zakladni rozdil mezi nimi spociva v
tom, Ze pii faktoringu se postupuje vice kratkodobych pohledavek, zatimco u forfaitingu je
postoupena vétsinou jedna dlouhodoba pohledavka vysoké hodnoty. Dale u forfaitingu
odpada riziko nesplaceni, je tedy vzdy bezregresni.

Nejvyznamngjsi poskytovatele faktoringu v CR sdruzuje Asociace factoringovych
spolecnosti. Nejvétsim poskytovatelem je spolecnost Factoring KB, jejiz factoringovy
obrat za rok 2017 €inil témef 43 mld. K¢ s 27 % podilu na trhu. Celkovy factoringovy
obrat za rok 2017 dosahl na 156 mld. K& Ackoliv nejvétsi factoringovy obrat byl
zaznamenan v roce 2014 a poté mirné klesl, v roce 2018 je ocekavan dalsi rist ¢eského
factoringového trhu.

Ve srovnani se zemémi V4 je CR na druhém misté s velkym odstupem na Polsko.
Aviak zemé zapadni Evropy maji factoringové obraty mnohonasobné vétsi nez CR, coz je

dano predevsim historickym vyvojem.
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