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Identifikace diivodii udélenych sankei

Ceské narodni banky bankam v obdobi 2012-2022 jako
vysledek dohledu bankovniho sektoru

Abstrakt

Tato bakalarské prace se tyka problematiky identifikace udélenych sankci bankam
Ceskou narodni bankou v obdobi 2012-2022 jako vysledek dohledu bankovniho sektoru.

V teoretické Casti jsou vysvétleny a popsany pojmy tykajici se pen€z, historie vzniku
penéz, principy monetarni politiky, rozdéleni bankovniho sektoru, legislativni ukotveni
Ceské narodni banky a jeji nastroje. Dale jsou zde popsany postupy pii bankovnim dohledu,
podminky pro udéleni nebo odebrani bankovni licence a nasledné je zde popsan postup

udé€lovani sankci.

V praktické ¢asti jsou charakterizovany piisobici a nepiisobici bankovni subjekty na
uzemi Ceské republiky a jejich nejvyznamnéjS$i zmény v uspofadani. Déle jsou zde
rozebrana jednotlivd pravomocna rozhodnuti Ceské narodni banky, uvedena konkrétni

poruseni v konkrétni bankovni oblasti a udélena sankce.

Kli¢ova slova: banky, bankovni dohled, bankovni sektor, Ceska narodni banka, evropsky

bankovni dohled, pobocky zahrani¢nich bank, Zdkon o bankach



The Identification of the reasons for the sanctions
iImposed by the Czech National Bank on banks in the
period 2012-2022 as a result of the banking sector
supervision

Abstract

This bachelor thesis concerns the identification of sanctions imposed on banks by the

Czech National Bank in the period 2012-2022 as a result of banking sector supervision.

The theoretical part explains and describes the concepts related to money, the history
of money, the principles of monetary policy, the division of the banking sector, the
legislative anchorage of the Czech National Bank and its instruments. Theoretical part also
describe the procedures for banking supervision, the conditions for granting or withdrawing

a banking licence and then the procedure for imposing sanctions.

The practical part characterises the operating and non-operating banking entities in
the Czech Republic and their most significant changes in the structure. Practical part also
discusses individual final decisions of the Czech National Bank, the specific infringements

in a particular banking area and the sanctions imposed.

Keywords: banks, banking supervision, banking sector, Czech National Bank, European

banking supervision, branches of foreign banks, The Banking Act
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1.  Uvod

Jednou z funkci penéz je prostfedek smény. Zpocatku byly penize ve formé ruznych
komodit z riznych materialt, které se nejcastéji pouzivaly pii barterové sméné. Jednou
Z prvnich uzivanych komodit bylo platno, ze kterého nasledn¢ vzniklo sloveso ,,platit®.
Z diivodu téZkého ocenéni odlisSnych komodit byly zavedeny mince z rtiznych kovil jako
ptijimané platidlo. Pozdé&ji se preslo na papirové bankovky, které mély vyhodu jejich zna¢né
lehé¢i hmotnosti a stejné funkci jako mince z drahych kovi-tedy jejich sménitelnost.
K uchovavani téchto bankovek slouzily v prvopocatku kostely, az v 15. stoleti vznikaly

prvni bankovni instituce, napiiklad v Italii nebo Svédsku, kde vznikla prvni centralni banka.

Centralni bankovnictvi ma pocatky v 17. stoleti v Anglii, kde vznikla prvni instituce
charakteru centralni banky, s povéfenim spravy statniho dluhu, financovani valky proti
Francii a zaroven s dispozici vkladi svych klientii-tedy funkci komercni banky. Prvni
obchodni banky vznikly v prvni poloving 19. stoleti, na izemi tehdej$iho Rakouska-Uherska
az v potatcich 20.stoleti. Prvni obchodni bankou na tizemi Ceskoslovenska byla Ceska
spofitelna. Centralni banku v dobach komunismu zastitovala Statni banka ¢eskoslovenska,
ktera v roce 1990 piebrala funkci centralni banky a o tii roky pozdé&ji se banka rozdélila na

dvé nezavislé centralni banky-Ceskou narodni banku a Slovenskou narodni banku.

Cilem Ceské narodni banky je péée o cenovou a finanéni stabilitu, bezpeény bankovni
systém Ceské republiky. Ceska narodni banka dohlizi na kapitdlovy trh, finanéni trh,
pojistovnictvi, sménarny a dalsi. Je nezavislou instituci bez vlivu politicky exponovanych
osob. Na zakladé usnesenych pravomocnych rozhodnuti ma Ceska narodni banka pravo
sankcionovat dan¢é subjekty ve formé financnich sankci, sankei s kvalitativnimi opatfenimi

nebo odebranim licence moznosti pisobnosti subjektu.
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2.  Cil prace a metodika
2.1 Cil préace

Cilem bakalafské prace je identifikace diivodl udélenych sankci bankam na zékladé
bankovniho dohledu Ceské narodni banky v obdobi 2012-2022. Ceska narodni banka

sankcionovala ve zkoumaném obdobi celkem 15 bankovnich subjekti.

Hlavnim cilem je deskripce bankovniho dohledu, organiza¢ni zabezpeceni bankovni
dohlidky, konkrétni postupy pii bankovnim dohledu centralni banky a konkrétni postup pii
udéleni a odejmuti bankovni licence. Bakalatska prace obsahuje ditvody jednotlivych sankci
vicéi bankovnim subjektiim, které jsem syntetizovala do porusenych bankovnich oblasti a

jednotlivé uvalené sankce jsem zanalyzovala do jednotlivych kategorii.

2.2 Metodika

Teoreticka ¢ast bakalaiské prace se bude zabyvat definici a ptivodnimi formami
penéz, jejich postupnym vyvojem a vyusténi v pocatky bankovnictvi v evropskych statech a
pak konkrétné na uzemi Ceské republiky. Dale se bakalatska prace bude zabyvat tématem
monetarni politiky statu, deskripci bankovniho sektoru a jeho ¢lenéni, funkci a néstroje
dohliZejiciho organu a jeho nastroji. Teoreticka ¢ast bude popisovat bankovni regulaci
centralni banky, konkrétni postupy bankovniho dohledu a jeho organizacni zabezpeceni,
podminkami pro udéleni bankovni licence, nasledn¢ bude popisovat postup pii odnéti
bankovni licence a konkrétni postupy sankcionovani bankovnich subjektt.

V praktické casti bakalaiské prace bude provedena identifikace divoda udélenych
sankci bankam v obdobi 2012-2022 jako vysledek bankovniho dohledu Ceské narodni
banky. Jednotliva poruseni budou identifikovina na zakladé pravomocnych rozhodnuti
vydanych Ceskou narodni bankou. Divody budou rozdéleny do jednotlivych porusenych
bankovnich oblasti, udélené sankce budou vysledkem davodu poruseni pravidel téchto

oblasti. Ud¢€lené sankce budou rozdéleny dle druhu sankce do tii kategorii.
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3.  Teoreticka cast

Teoreticka ¢ast se zabyva pojmy penize, centralni bankovnictvi, bankovni regulace
a dohled bankovnich instituci, které jsou tématem mé praktické ¢asti.

Prvni ¢ast teoretické ¢asti vymezuje pojem ,,penize®, v jakych podobach jsou a jaké
maji funkce, nasledné¢ pomoci podkapitol struéné popisuje historii, vznik penéz a zavéru
definuje formy penéz.

Druha c¢ast teoretické casti popisuje ménovou politiku, definuje centralni
bankovnictvi a struéné popisuje historicky vyvoj bankovnictvi na Ceském tzemi. Nasledng
definuje nastroje centralni banky a jeji legislativni ukotveni. Nedilnou soucasti me
bakalafské prace jsou obchodni banky, jejichz definici se zabyva zavér druhé kapitoly
teoretické Casti.

Posledni kapitola definuje bankovni regulaci, postup bankovniho dohledu, udéleni a
zanik bankovni licence. V zavéru kapitola popisuje sankce bankovnim i nebankovnim

subjektim.

3.1 Penize

Penize jsou komoditou, ktera usnadfiuje prostfedek smény. Jsou obecné piijatelné a
nemusi plnit naroky nabizejiciho a poptavajiciho jako tomu bylo, kdyz penize zastavaly
potraviny ¢i jiné komodity. Penize uchovavaji hodnotu, coz mize byt naruseno v piipadé
kradeze. Bohati lidé se uz ve stfedoveéku zacali zajimat o uloZeni penéz v bankach. V této
dobé vznikla nyné&jsi nejpodstatnéjsi funkce penéz, a to v bankovnictvi. (32)

Zasadni podminkou pro pfijem penéz je jejich dliveryhodnost, kterd je navazana na
kvalitu penéz v ekonomickém pojeti, tedy na stabilitu jejich kupni sily. Kupni sila penéz
klesa, rostou-li ceny zbozi a sluzeb. Tim klesa i divéryhodnost penéz a penize tak piestavaji
napliovat roli penéz. Ne vzdy je rlst kupni sily Zddouci, mohlo by to v opa¢ném piipadné
zpisobit pokles cen zboZi a sluzeb, coz by mohlo zpiisobit nasledné ocekavani nakupujicich
vétsiho snizeni cen a ¢ekani do chvile, kdy se zbozi bude jevit jako nejvyhodnéjsi, v tu chvili

se sistuace jevi velmi nevyhodné pro vyrobce. (31)
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3.1.1 Historie penéz

Penize se staly zasadnim tématem uz ve starovéku, zejména badani myslitela
Aristotela ze Stageiry (384-322 pi.n.l.) a Platdéna (427-347 pi.n.L.). V této dobé se rozvijela
dé€lba prace a sménny obchod, které jako prvni popsal pravé Platon. Kazdy z nich vSak o
funkci penéz premyslel rozdiln€. Zatimco Aristoteles povazoval penize za kovové, coz dle
jeho interpretace dodavalo penézim jejich hodnotu a jsou uréeny K usnadnéni smény, dle
Platona jsou penize ,, pouhym symbolem, ktery je vytviren na zdakladé dohody a jehoz obéh
a kupni sila jsou garantovany smlouvou ¢i pravni upravou a statem.* (23, s. 13).

S rozvojem délby prace a s rozsifovanim mnozstvi a druhii zbozi a sluzeb ur¢enych
pro sménu vSak zacala naturdlni sména Cinit problémy. Jedna osoba (osoba A) méla zajem
o0 zbozi druhé osoby (osoba B), zatimco tato osoba za své zboZi pozadovala zbozi nabizené
osobou C. To vedlo ke komplikaci sménnych vztaht a k rstu transakénich nakladi. Proto
doslo k ¢astenému vyc€lenéni ur€ité¢ho druhu zbozi ze spotfeby a k jeho preméné na tzv.
komaoditni penize. (20)

Nejvhodnéjsi podobou penéz se ukazaly drahé kovy v podob€ minci, zejména zlato a
stiibro, ale naptiklad i platina. Jejich vlastnosti, pevnost, snadna d¢litelnost, vzacnost a
tézkost opotiebeni, jim piidavaly na hodnoté, spolu s naro¢nym ziskavanim téchto kovu, a
kovy se jevily jako historicky nejvhodnéjsi v§eobecné piijimané prostiedky ke smeéné. (31)

Mincovni systém byl spojen s obéhem plnohodnotnych minci z drahého kovu. Mince
se razily v mincovnach a nasledné dostavaly do ob&hu. Spolu s vyrazenim minci bylo
zavedeno tzv. razebné, které zvySovalo piijmy do statni pokladny. Razba minci byla
zpravidla vysadou panovnika, ktery mél takzvany emisni monopol, kdy panovnik ur¢oval
obsah drahych kovu v mincich. Mince se kolikrat i amysIné poSkozovaly, ¢imz se fakticky
znehodnocovaly, ackoliv kupni sila zlistala stejnd. Mnohdy k opotiebeni minci méli zaminku
sami panovnici, aby se zvysilo jejich mnozstvi v ob¢hu. (20)

Postupem c¢asu se ukazalo, Ze hlavni podstatou penéz je jejich sménitelnost, ne
vzacnost drahych kovl. Po zavedeni papirovych penéz se tato skutecnost potvrdila, kdyz
zacalo byt mozné vymeénit papirové penize za zlato. V dobé zavadéni Seki se lidem umozZnilo
platit bezhotovostnim zptisobem a banky si tak mezi sebou zacaly prevadét penize pro

vyuctovani zrealizovanych plateb. (28)
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V soucasné dobé nejpouzivanéjSim zplisobem platby je prostrednictvim
bezhotovostnich penéz (vklady u bank), ale i hotovostni penize (bankovky, mince), které
postupem ¢asu ubyvaji na popularité. Vyuziva se také cennych papirt, které pomoci platebni

karty sménime za hotovostni penize. (31)

3.1.2 Vznik Penéz

Penize jsou vydavany do ekonomiky centralni bankou. Teoreticky vSak penize
vznikaji v komercnich bankach. V dne$ni dobé prevladaji bezhotovostni penize, které
vznikaji poskytnutim Gvéru nebankovnim subjektim. Banka po poskytnuti ivéru nasledné
pfipise novy vklad na uéet a zauétuje se tak uvérova pohledavka vigi klientovi. Ceska
narodni banka ovlivituje mnozstvi penéz v ekonomice pomoci nepfimych nastroji a cilem
je doséhnout stability cenové hladiny. (19)

Penize vznikaji v obchodnich bankach pomoci nize uvedenych operaci:

o Poskytovanim uverii bankami nebankovnim jednotkam,

e Urocenim vkladii a jinych zdvazki (napfiklad emitovanych dluhovych cennych
papirit) bank viici nebankovnim jednotkam,

o  Koupi majetku a sluzeb (hmotného majetku, nehmotného majetku, dluhovych ci
kapitalovych cennych papiri, zlata apod.) bankami od nebankovnich jednotek,

o yplatou platii a odmén zaméstnancum a statutarnim organim bank,

o Iplatou dividend a tantiém akciondrim bank.* (20, s. 40)

3.1.3 Formy penéz

Pocateéni formou penéz byl barterovy obchod. Spocival ve sméné zbozi stejné
hodnoty. Barterovy obchod se postupem ¢asu jevil jako neefektivni a slozity, protoze by
poptavajici a nabizejici museli poptavat a nabizet stejné zbozi. Nasledovaly zbozové
(komaoditni) penize. Ty mohly piedstavovat rizné formy statkti. Mohlo to byt kofeni, maso,
latky, dobytek, kozeSiny nebo platno, ze kterého pozdéji vzniklo sloveso ,platit”. Kazda
Z komodit méla své vyhody a nevyhody, nejvétsi kupni silu vSak mély drahé kovy nebo

mince, které byly jako prvni razeny v Malé Asii v 7. stoleti pf.n.L. (16)

15



Pocatky vzniku prvnich minci na Ceském tzemi sahaji do 4. stoleti pi.n.l. do obdobi
Boju, keltského kmene. Bojové byli diky vzbuzovani strachu v protivnikovi také nazyvani
,stra¥ni®, coZ pozd&ji zadali vyuzivat Rekové vyménou za své zlaté mince, statéry. Témito
zlatymi mincemi se Bojové inspirovali a zacali vytvaiet své mince, lidovym nazvem
duhovky. (41)

Rimané patfili mezi nejvyspélejsi narod v razeni minci. Nejprve razili mince z tézkého
kovu, naptiklad z bronzu nebo médi, pozd¢;ji ze zlata i stfibra. Razenim vznikly na mincich
rizné obrazy ptipominajici zvifata, napiiklad byk, a od latinského nazvu zvifat ,,pecus®
vznikl ¢esky pojem penize. Jednotkou téchto minci byl tzv. AS. Mezi nejvyznaméjsi patiily
napiiklad stiibrné denéry, které Rimané zagali razit roku 211 pf.n.l. (43)

Vychézeji se slova ,,denarius®, v ptekladu ,,obsahujici deset®, a méli hodnotu deseti
médénych minci. ,, Stejny nazev dostaly prvni ceské mince, které nechal razit Boleslav I.
koncem 10. stoleti a razily se az do roku 1300. " (41, s.1)

Brakteaty, které maji pocatky v 5.-7. stoleti pf.n.l., byly vyrabény nejcastéji ze zlata,
ale 1 mé&di ¢i stiibra. V severskych zemich se jednalo o mince, které tehdy nemély funkci
platidla, nybrz slouzily na ozdobu jako $perky. Do Ceskych zemi se dostaly az ve 13. stoleti
pfi vladé Premysla Otakara I. a stale byly nazyvany jako denary, aZ v 17. stoleti se zacaly
nazyvat brakteaty. Na Ceském tizemi se jednalo o velmi slabé stiibrné mince vazici zhruba
1 gram. Brakteaty byly na Ceském tizemi raZeny i za vlady Vaclava I, Vaclava II i Pfemysla
Otakara II., az razenim ¢eského grose pouzivani brakteatli zaniklo. (42)

Ve 13. stoleti za vlady Véclava Il. za¢ala na tizemi Cech razba eskych grosi.
Vychézeli ze solid, zlatych minci razenych v dobé Rimani, které byly vyznamnou inspiraci
pro razbu dalSich evropskych minci. (44) Jednalo se o pomérné tlusty, stiibrny peniz, z jehoz
latinského nazvu ,,denarius grossus‘je odvozen c¢esky nazev ,gros“. Razba grosu
pokracovala az do 16. stoleti, kdy razbu grost ukoncil Ferdinand I. raZzenim novych
stiibrnych tolard, ktery disponoval vysokym obsahem stfibra a velmi vysokou kvalitou, coz
mu zajistilo vyvoz do sousedniho Némecka, kde byl roztaven a bylo z ného vyrabéno
nekvalitni obézivo. (45) (46)

V roce 1325 se na ¢eském tizemi zacal razit italsky zlaty florén. Stalo se tak za vlady
Jana Lucemburského, ktery na jejich razbu nemél dostatek zlata, tudiz nebyl nijak zvIast
pouzivan. Az za vlady Marie Terezie se na naSem Uzemi zacalo platit zndmymi zlat'aky
(jinak nazvany florinty) diky dohod¢ s Bavorskem o razeni shodnych minci na obou dvou

tzemi. Florinty se na izemi Cech platilo az do konce 19. stoleti. (47)
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Ménové reformy Marie Terezie v druhé poloving 19. stoleti p¥inesly do Cech mnoho
vyznamnych minci. Nejvyznamnéjsimi byly stiibrné krejcary, médéné gresle a feniky.
Krejcary se pouzivaly uz v 15. stoleti, ale kvuli slozitému pfepocitavani na grosSe a tolary se

stiibrné krejcary zruSily a znovuobnovila je o tii stoleti pozdéji Marie Terezie. (48)

Postupem c¢asu byly komoditni penize nahrazeny papirovymi bankovkami.
Predstavovaly doklad o uloZeni penéz v bance. (18)

Prvnimi bankovkami obihajici na tizemi Cech byly papirové bankocetle (vychazejici
z némeckého ,,banco zettel) razené v 18. stoleti za vlady Marie Terezie. Jednalo se o
bankovky tisténé pouze na jednu stranu, které byly rukou ocislované a podepsané ¢lenem
bankovni deputace, a m&ly hodnotu 1, 2, 5, 25, 50, 100, 500, 1000 zlatych. V dusledku
nedaveéry obyvatelstva o pokryti penéz a stale stoupajicih nakladii na valku s Francii doSlo
roku 1811 ke statnimu bankrotu, ktery mély po krats$i dobu ustalit Sajny (sménné listy). O 5
let pozdéji, kdy se v Rakousku zavedlo vydavani prvnich rakouskych bankovek pokryté
drahym kovem, bylo moZzné tyto bankovky sménit praveé za zminéné Sajny. V dobé vydavani
prvnich papirovych penéz se za¢inaly také objevovat padélky, piedevsim z Italie. (49)

Vedle bankovek existovaly statovky, které vznikaly z ville panovnika a se zamérem
pokryt mimotadné vydaje, napt. ve valce. Panovnik mél vyhradni pravo statovky emitovat,
coz kolikrat zapftic¢inilo jejich neplatnost. (18)

Po skonceni prvni svétové valky se na popud Aloise Rasina, byvalého ministra financi,
a ostatnich ¢lent jeho pracovni skupiny ptipravovalo odlouceni od rakousko-uherské mény.
., I po skonceni vilky totiz rakousko-uherska centralni banka fungovala déle a emitovala
penize pro vSechny byvalé casti impéria, takze zatimco k 26.10.1918 byly v obéhu bankovky
Vv celkové hodnoté 30,68 mld. korun, k 28.2.1919 to bylo jiz 37,5 mld. “ (23, s. 248). Alois
Rasin chtél také zavést ménu, ktera bude v zahranici i v tuzemsku vzbuzovat duvéru. Snazil
se prosazovat propojeni ceskoslovenské koruny se zlatem. Také se snazil vést deflaéni
politiku a stabilizovat ekonomicky vyvoj ve staté. Roku 1919 byla dle zakona ¢. 187/1919
Sh. (50) uvedena nova ména Ceskoslovenské republiky, koruna ¢eska (K&). (51)

Nazev koruna byl zaveden uz v 19. stoleti a nazyvala se tak rakousko-uherska ména.
Koruna znazornovala symbol panovnika. O ndzvu nové ¢eskoslovenské mény v roce 1919
se vedly dlouhé debaty, zda ji nepojmenovat podle star§i mény napi.: sokol, denar, gros,

frank., nakonec se stanovil ndzev koruna ¢eskoslovenska. (52) (53)
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Na konci 19. stoleti zacaly nékteré vyspélé staty pouzivat bezhotovostni penize. Jedna
se o pievod bankovek a minci do bezhotovostni formy a zpét. Rozdil v emisi
bezhotovostnich penéz a téch hotovostnich je v tom, Ze toto pravo maji vedle centralni banky
| banky obchodni poskytovanim Gvért nebankovnim osobam. (31)

Bezhotovostni penize piedstavuji elektronické zapisy na uctech, proto musi byt fadné
zaznamenany. Vyhodou bezhotovostnich penéz je pfedevsim jejich flexibilita. (15)

,,Zakon ¢. 284/2009 Sb., o platebnim styku, ktery je v souladu s legislativou EU, rozum{
elektronickymi penezi penézni hodnotu, ktera predstavuje pohleddvku viici tomu, kdo ji
vydal, je uschovavdna elektronicky, je vydavdna proti prijeti peneznich prostredki za ucelem
provaden: platebnich transakci a je prijimana jinymi osobami nez tim, kdo ji vydal.
(Poloucek Stanislav, 2013, s. 112)

3.1.4 Pocatky bankovnictvi

Bankovnictvi ma pocatky uz v Babylonské tisi v chramech z 18. stoleti, kde byly
nalezeny prvni zaznamy o poskytnutych uvérech z 18. stoleti. (57)

Pojem ,banka® vychdzi z italského slova ,,il banco®, tzv. lavice, na kterych se
provadély obchody. Roku 1472 vznikla v Itéalii v oblasti Toskanska jedna z prvnich bank na
sveéte nazvana Monte dei Paschi v Sien€. Byla ziizena za ucelem poskytovani sluzeb
(pfijimanim vkladi a poskytovanim vérl) niz§im vrstvam spolecnosti a tim se nejvice
podobala dnesnim komerénim bankam. Banka funguje dodnes. (54)

Nejvyznamndgji se historie bankovnictvi promita ve Svédsku v 17. stoleti. Roku 1656
byla zfizena prvni banka, Stockholms Banco, ve Svédsku. Svoleni pro zalozeni banky dal
kral Karel Gustav X. Johanu Palmstruchovi, lotySskému podnikateli. Banka vystupovala
jako soukroma instituce, ackoliv vrchni vedeni bylo jmenovano kralem. Palmstruch je zndm
jako prvni vydavatel papirovych bankovek na zapadni polokouli, zacal poskytovat
stvrzenky, tehdy brano jako ob&zivo, za drzené médéné dalery, které nezarucovaly vkladateli
automaticky vybér svych médénych minci, ale pfedstavovaly tzv. pijcky od banky a byly
zalozeny na divéte vkladatele. Tato leh&i forma penéz zagala byt pro Svédy velmi oblibena
a vklady do Stockholms Banco se zacaly zvySovat. Po zvySeni ceny médi a vétSiho mnozZstvi
emitovaného obé&ziva banka zkrachovala a lidé pozadovali své médéné dalery zpét, coz
Svédska banka neméla. Roku 1664 bylo rozhodnuto o stazeni bankovek z ob¢hu z diivodu
vydani velkého mnozstvi bankovek bez zéstavy. Banka byla nasledné znarodnéna, byla

kontrolovana tehdejSim parlamentem Riksdagem a kral nemé&l na fungovani banky pfimy
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vliv. Nazev byl zménén na ,,.Bank of the Estates of the Realm*, v piekladu ,,banku panské
fise. Slechta zakazala vydavani téchto bankovek, Palmstruch byl poslan do vézeni,
odsouzen k trestu smrti, omilostnén, ale ve vézeni o 7 let pozdéji zemiel. (55) (109) (110)

Roku 1668 bylo na snému odsouhlaseno zaloZeni nejstarSi centralni banky, ,,Bank of
the Estates of the Realm®, dnes$ni Sveriges Riksbank, Stavovské kralovské banky, v Cele
s duchovenstvem, S$lechtou a mé$tany. Roku 1689 byla v zemi zavedena absolutni
monarchie a banka byla pojmenovéana na Statni banku Jeho kralovského veli¢enstva. Banka
nepiipadala do rukou krale Karla XI, ale do rukou parlamentu, ktery stanovil pravidla pro
jeji ¢innost. Banka se usidlila v palaci Axela Oxenstierna, odkud se piestéhovala do prvni
budovy v severni Evropé urcené zcela jen pro bankovnictvi, do S6dra Bankohuset (111)
(112)

Na prelomu 17. a 18. stoleti Svédsko postupovalo nékolika valkami. Roku 1709
Karel XII. si v8ak ptjcil vSechny penize, Zze nebylo na vyplaceni vkladd jejich majitelim a
banka tak zmrazila uéty. Po valkach byla Svédsko nuceno vydavat mince s hodnotou na ni
uvedenou, misto diivejsi formy, hodnoty kovu, ze kterého byla mince zhotovena. Bance bylo
povoleno znovu tisknout bankovky a poskytovat plijcky pro uzdraveni statnich financi, coz
zapri¢inilo rust inflace. Na poc¢atku 19. stoleti banka zacala tisknout bankovky v Tumbg,
které disponovaly nové tisknutymi vodoznaky a bilymi razitky pro t€z§i padélani. (113)
(114) (115)

Roku 1766 zacala na popud nové zvolené politické strany ,,The Caps‘ klesat hodnota
daleru, coz vedlo k siln¢ defla¢ni krizi a krachu mnoha firem. Ve stejném roce se zacal razit
sttibrny riksdaler pro ustaleni hodnoty penéz a po ustanoveni a jeho schvaleni stfibrného
standardu Gustava III. kralem se zacaly penize vykupovat za stfibro. Po finan¢né naro¢nych
véalkéach s Ruskem byl zalozen Svédsky tiad pro statni dluh, ktery vydaval az do roku 1836
riksdaler riksgalds, a Riksbank vydavala riksdaler banco. dvé rizné bankovky a kréal Gustav
I11. byl diky tomu zavrazdén. (116)

Na zacatku 30. let 19. stoleti zacaly vznikat komercni banky a spofitelny, které tiskly
své vlastni bankovky, coZ zaptiCinilo nepokoje ve spolecnosti, duchovenstvo podporovalo
Riksbank a méStané komeréni banky. Roku 1897 se ustanovilo, Ze Riksbank bude mit
monopol na vydavani bankovek a vzda se vkladovych a tvérovych aktivit. V témzZe roce
vlada ztratila prdvo na jmenovani generalni rady Riksbank. Prvnim guvernérem nové vzniklé

centralni banky byl Karl Langenskiold, ktery vyvedl banku z krize z roku 1907 zvysenim
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devizovych rezerv zvysenim diskontni sazby a prodejem ¢asti zahranic¢nich dluhopisi. (117)
(121)

V roce 1866, po zruSeni Stavovského snému, se odsouhlasil novy nazev Sveriges
Riksbank a o 7 let pozdéji, roku 1873, byl zaveden zlaty standart a nova ménova jednotka,
koruna, méla sviij pevny kurz. Roku 1890 pouzila §védska Riksbank poprvé diskontni sazbu
s cilem ovlivnit poptavku po penézich. (118) (119) (120)

Po prvni svétové valce se Svédsko dostalo do silné hospodaiské krize. Poptavka po
Svédskych vyrobcich se snizila a vlada se snazila vratit ke stejnému pevnému kurzu zlatého
standardu jako pted valkou, coz zapficinilo deflaci a vysokou nezaméstnanost. (122)

Po krachu na Newyorské burze a opusténi zlatého standardu se hlavnim cilem ménové
politiky stala péce o cenovou stabilitu. Béhem druhé svétové valky byl Dag Hammarskjold
jmenovan na post predsedy Generalni rady, ktery provadél pomoci ménovych nastroju
fiskalni politiku a zaroven 1 tu monetarni a po valce vypracoval dlouhodoby plan fiskalni
politiky pozdéji piijaté vladou. Zaroven Riksbank regulovala komeréni banky, napft.:
urcenim hotovosti bank, ur¢ovat minimalni a maximalni vysi urokovych sazeb. (123) (124)

V 70. letech 20. stoleti dochazelo k prudkym devalvacim koruny vici némecké marce,
které pokracovaly az do 80. let, avSak nadale dochazelo k inflaci a ristu mezd. Roku 1985
Svédska vlada prestala regulovat irokové sazby a byl zruSen horni limit avéra, stejného roku
Svédsko prodalo ¢ast svych dluhopisti a zvysil se poéet poskytovanych Gvéri, coz zapiicinilo
zvySeni cen bydleni. (125)

Roku 1991 navézala koruna na evropskou ménovou jednotku ECU bez urcitych dohod
drzet urceny kurz koruny. Poc¢atkem roku 1992 se zacali zvySovat urokové sazby kvuli
vyméné némeckych marek za vychodonémecké. To mélo negativni vliv na Svédsko, které
rapidn¢ zacalo zvySovat urokové sazby, Cemuz prispélo vysoké zadluzeni zemé,
nedostate¢né striktni fiskalni politika a vysoka inflace, a Svédsko se tak dostalo do velké
finanéni krize. Tehdejsi guvernér Bengt Dennis se skrz stanoveni mezni urokové sazby na
500% snazil udrzet stabilni kurz §védské koruny, coz se o tfi dny pozdé&ji sniZilo na navrh
opozice na 50% a pozdé&ji na 24%. Riksbank se nepodaftilo udrzet pevny sménny kurz, ktery
byl zruSen, a Riksbank byla nucena ptejit na voln¢ plovouci sménny kurz. (102)

Roku 1994 byl zvolen novy guvernér Urban Béckstrom, ktery vyrazné zastaval nové
vyty€eny cil nizké inflace, a roku 1998 byl pfijat zdkon o vétsi nezadvislosti Riksbank a o
zpusobu fizeni banky, kterym se banka fidi dodnes. O rok pozd&ji banka podepsala

Maastrichtska kritéria, ¢imz stvrdila svou nezavislost (103) (104)
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Roku 2006 se stal guvernérem Stefan Ingves, za jehoz ptisobeni byla stanovena, diky
a konkurenceschopnosti Svédska. Za jeho ptisobeni se v roce 2014 vyménili téméf viechny
papirové bankovky, kromé desetikoruny, a byla zavedena bankovka v hodnot¢ 200. korun a
hodnotou. Stejného roku se stala Susanne Eberstein piedsedkyni Generalni rady Riksbank,v
jejiz kompetenci je jmenovat vykonné ¢leny a sledovat ¢innost Riksbank. (107) (105) (106)

V roce 2018 banka slavila 350 let vyroc¢i od vzniku a o rok pozdé&ji Riksbank zahajila
vyvoj §védské koruny v elektronické podobé ,,e-krona®, o jejimz zavedeni stale uvazuje. O
dva roky pozdéji Riksbank ptichéazi s referen¢ni sazbou SWESTR (SWEdish krona Short
Term Rate), sazba pro transakce ve Svédskych korunich od data uzavieni obchodu do
dalSiho bankovniho dne. (108)

O 3 dekddy pozdé¢ji roku 1694 byla zalozena anglickd centralni banka, Bank of
England, kterd vystupovala jako akciova spole¢nost povérend ¢innostmi, které provadéla
centralni banka a ktera byla zalozena za Gi¢elem financovani valky proti Francii. (56)

Zatimco tyto rané centralni banky poméhaly financovat vladni dluh, byly zaroven
soukromymi subjekty. Jelikoz drzely vklady jinych bank, zacaly slouzit jako banky pro

bankéie, usnadnovaly transakce mezi bankami nebo poskytovaly dalsi bankovni sluzby. (55)

3.2 Meénova politika

Meénova politika vyuziva nastroji centralni banky s cilem ovlivnit Urokové sazby,
ménovy kurz, poéet poskytovanych Gveéri a mnozstvi likvidnich aktiv. V rdmci svych
procestl se prostiednictvim centralni banky, konkrétng v Cechach Ceské narodni banky,
snazi o dosaZzeni ptedem definovanych cild, primarné o dosaZeni stability cenové hladiny
formou nizké inflace. Druhym vyznamnym cilem ménové politiky je stabilni hospodatsky
rust, jinymi slovy se snazi predejit dynamickym vykyvim. Dal§im vyznamnym cilem
ménove politiky je financni stabilita, tedy Ze finan¢ni systém funguje bez zvlastnich vykyvi,
které by mohly mit $patny dopad na vyvoj ekonomiky v budoucnosti. Centralni banka v§ak
nema piimy vliv na ekonomiku, ovlivituje pouze ménové podminky (irokové sazby, ménovy
kurz, pocet poskytovanych uvéri a mnozstvi likvidnich aktiv), které jsou na sob¢ vzajemné

zavislé a spoleén¢ dosahuji pfedem definovanych cild centralni banky. (27)
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3.2.1 Centralni banka

Centralni banka, také zvana jako ,,banka bank®, je nezavislou instituci v monetarni
politice, je jedinou bankou ve staté, ktera pomoci svych nastroji reguluje cinnost
komer¢nich bank, ma vyhradni pravo emitovat penize, ¢imz ovliviiuje nabidku penéz
obchodnim bankam a ¢aste¢né i nabidku penéz v ob&hu, a udélovat, popt. odebirat, bankovni
licence komerénim bankam, je vrcholnym subjektem monetarni politiky, spravuje statni dluh
a statni cenné papiry a provadi dohled nad kapitdlovym a penéZznim trhem. (29)

Centralni banka se od obchodnich bank li§i zasadnim zpisobem. Hlavnim cilem
obchodnich bank je maximalizovat sviij zisk. Primarnim cilem centralni banky je péce o
cenovou stabilitu a starost o stabilni ménu jak na svém vlastnim tzemi (méfeno mirou
inflace), tak v poméru k zahrani¢nim ménach.

Od 1. ledna 1993 plni funkci centralni banky na tzemi Ceské republiky Ceské
narodni banka. Podle zakona ¢&. 6/1993 Sb. je uzdkonéna nezavislost Ceské narodni banky,
jeji cile, nastroje a opravnéni apod. (16) (31)

Prvnim guvernérem Ceské narodni banky byl od 20.1.1993 doc. Ing Josef Togovsky,
ktery byl na dobu 6. mésicti povéien zastoupenim Ing. Pavlem Kysilkou, CSc., a nasledné
vykonaval funkci az do 31.11.2000. Od zacatku prosince téhoz roku byl zvolen novy
guvernér doc. Ing. Zden¢k Tama CSc., ktery byl dvakrat zvolen guvernérem, ale druhé
obdobi ve funkci nedokoncil a rezignoval. Ve funkci byl do konce ¢ervna 2010. Zacatkem
cervence roku 2010 nastoupil do funkce Ing. Miroslav Singer PhD., na n¢hoz po 6. letech
navazal Ing. Jifi Rusnok, ktery byl ve funkci, stejné jako Singer, 6. let. Od zacatku ¢ervence
roku 2022 je guvernérem Ing. Ales Michl PhD. (58)

3.2.2 Historicky vyvoj bankovnictvi na Ceském tizemi do roku 1993

Prvni bankou na Ceském uzemi se stala Ceska spofitelna v prvni poloving 19.stoleti,
kterd jako jedna z mala funguje do dnesni doby.! V dal$im obdobi bylo zalozeno nékolik
dalsich bank, které vzapéti zkrachovaly v disledku burzovniho krachu roku 1873 ve Vidni a
kvili velmi silné vazbé na habsburskou monarchii. Az pocatky 90. let 19.stoleti navraceji
rozvoj podnikéni, které p¥ispivaly k ,,uzdraveni* bankovnictvi na Ceském tizemi. (27)

Na pocatku minulého stoleti se ¢eské banky zacaly soustiedit na expanzi do jinych

koutii svéta. Jednalo se piedevsim o zem¢ Rakouska-Uherska, nicméné nekteré banky

1 Majitelem je od roku 2018 rakouska obchodni banka Erste Group Bank AG.
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nepochybovaly o expanzi do statii s méné vyvinutym bankovnictvim, jimiz byly staty
jihovychodni Evropy.

V obdobi prvni republiky pisobily zejména na uzemi Cech akciové banky, které
zastavaly funkce obchodnich bank. Obchodni banky naopak fidily vyrobni procesy a
zabyvaly se expanzi kapitalu do zahrani¢i. Mezi lety 1918-1938 lze rozlisit Sest typu
Ceskoslovenskych obchodnich bank: cCeské banky, banky s ceskonémeckou spravou,
némecké banky, slovenské banky, mad’arsko-némecké banky a rusinské banky. (24)

Pravé v prvni poloving 20. stoleti p¥i vzniku Ceskoslovenské republiky vznikla roku
1926 prvni centralni banka ustanovena zakonem ¢. 347/1920 Sb. (34) zvana jako ,,Narodni
banka“ se svym tehdej$im guvernérem Vilémem PospiSilem. Tehdy byla vefejnym tstavem
a zastavala roli akciové spolecnosti. Banka méla pravo 15 let vydavat bankovky na uzemi
Ceskoslovenské republiky s povinnosti udrzovani kurzu &eské koruny.

V obdobi Velké hospodaiské krize, tedy mezi lety 1929-1933, se na Ceském tzemi
neprojevil nijak vyrazny Upadek bankovnictvi, jako tomu bylo v krizi mezi lety 1922-1923,
kdy se pocet akciovych bank snizil z po¢tu 301 na 114 v dusledku fuzi a akvizici. (27)

Krize méla negativni dopad na nékolik bank. Nejprve zanikla Moravsko-slezska
banka, Pozemkova banka a ,,Bohemia“ banka, zanikem téchto bank zacaly zanikat zejména
eskoslovenské banky, ale i banky ¢esko-némecké. Ceskoslovenské bankovnictvi se z této

krize vzpamatovavalo az do konce 20. let minulého stoleti. (24)

Pii némecké okupaci zacalo bankovnictvi upadat a poCty bank se zacaly snizovat,
likvidovat nebo piechazet do némeckého vlastnictvi. Po skonceni valky roku 1945 se v fijnu
znarodnily akciové banky a soukromé banky a dle zakona ¢. 38/1948 Sb. (35) byla zalozena
,Nérodni banka Ceskoslovenska® vydavajici bankovky na celém uzemi Ceskoslovenska.
Byla vSak o 5 let pozdé&ji zruSena a nahrazena ,,Statni banka Ceskoslovenska“. Tato centralni
banka byla zbavena funkce ménové instituce, nebot’ byla zavisla na kompetencich vlady.
(27)

LV or. 1950 byly slouceny ctyri samostatné financni ustavy: Ndarodni banka
Ceskoslovenské, Slovenskd Tatrabanka, Zivnostenskd banka a Postovni sporitelna. Vznikla
Statni banka ceskoslovenska (SBCS), kterd ztratila nezavislost- podléhala rozhovani
Ministerstva financi. K osamostatnéni doslo v r. 1965.“ (3,s. 1)

Vroce 1964 vznikla Ceskoslovenskda obchodni banka, a.s. (CSOB) za Glelem

poskytovat sluzby v zahrani¢nim obchodé€. Banka je od roku 1999 soucasti bankopojistovaci
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skupiny KBC Group. Banka funguje dodnes a poskytuje svym klientim finan¢ni sluzby
jako poskytovani uveru, obchod s akciemi na financnim trhu, pojistné sluzby apod. (68)

Roku 1970 byla na tizemi Ceskoslovenska provedena reforma ekonomiky pod zastitou
Otty Sika. Spocivala v prevedeni pobodky Statni banky &eskoslovenské do dvou nové
vzniklych bank v Praze a Bratislavé. Daéle byla rozsifena ¢innost spofitelen a mnoha dalSich
bank. (27)

Roku 1990 vznikla dvoustupiiova bankovni soustava. Statni banka Ceskoslovenska
zacala vyuzivat nepiimych néstrojii ménové politiky, naptiklad zacala vyuzivat stropovani
pomoci trokli a Gvért, zacala vyuzivat povinnych minimalnich rezerv. Témito kroky se
dostala do funkce centralni banky Ceskoslovenska. Statni banka Ceskoslovenska byla roku
1992 uzakonéna zakonem €. 22/1992 Sb. (36), ktery zajist'oval nezavislost instituce. V Cele
stala sedmiclenna bankovni rada jmenovana prezidentem republiky. Ve stejném roce vznikla
vy¢lenénim zaniklé Statni banky Ceskoslovenské Komeréni banka, ktera se o 2 roky pozdgji
stala akciovou spole¢nosti. (24) (3) (69)

Od 1. ledna 1993 zagala centralni bankovnictvi spravovat Ceskéa narodni banka a na
tizemi Slovenska Néarodni banka Slovenska. Majetek Statni banky Ceskoslovenské se dle
zékona €. 541/1992 Sb. (37) rozdélil mezi nové vzniklé centralni banky. Rozdéleni mény
probéhlo az v roce 1993.

Ceska narodni banka je nezavislou instituci, v jejimz hlavnim z4jmu je provadéni
menove politiky a péce o cenovou stabilitu. Je jmenovana prezidentem republiky a tvofena
sedmiclenou bankovni radou tvofenou guvernérem, dvéma viceguvernéry a Ctyfmi Cleny

bankovni rady. (3)

3.2.3 Nastroje centralni banky

Centralni banka pomoci svych ménové-politickych nastroji reguluje cinnost
obchodnich bank, stard se o cenovou stabilitu a reguluje nabidku penéz ve staté. Preference
nastroju centralni banky se mohou napfic staty liSit, obecné je vSak znamo, Ze se pouziva tii
az Ctyf néstroji.

Naéstroje centralni banky se ¢leni dle ¢asového hlediska na dlouhodobé a kratkodobé,

dle adresnosti na piimé, tzv. adresné, a nepiimé, tzv. neadresné, a dle po¢tu uzivani na bézné

S 4
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centrdlni banky se zobrazuji do v tzv. magickém Ctyfuhelniku, kde je na osach x a y

vyznacena mira inflace, rist HDP, mira nezaméstnanosti a saldo platebni bilance. (29)
Nejvyznamngj§im néstrojem Ceské narodni banky je tzv. dvoutydenni repo sazba.

Jedna se o sazbu, kterd by neméla byt nizsi nez Grokova sazba, za kterou si obchodni banky

ukladaji u Ceské narodni banky po dobu dvou tydnti svou prebyte¢nou likviditu. (7)

3.2.4 Neprimé nastroje centralni banky

Neptimymi néstroji stanovuje Ceska narodni banka komerénim bankam podminky, za
kterych je podle ni vhodno provadét obchodni operace s dal§imi partnery. Nijak tim
nelimituje nebo neomezuje komercni banky jako je tomu v ptipad¢ ptimych nastroju.

Nepiimym nastrojem Ceské narodni banky je stanoveni diskontni a lombardni Girokové
sazby. (6)

Diskontni sazba je sazba, za kterou si mohou komeréni banky uloZzit ptebyte¢nou
likviditu u Ceské narodni banky. Za tuto sazbu Ceska narodni banka tro¢i komerénim
bankam ulozenou ptebyte¢nou likviditu. (4)

Snizenim diskontni sazby dochazi k zvyseni poptavky komer¢nich bank po uvérech
od centralni banky, pii zvySeni je tomu naopak. Od diskontni sazby se rozliSuji dal$i tii
urokové sazby: mezibankovni, pro poskytovani uvérit mezi bankami, pfimou urokovou, pro
nejvyznamnéj$i klienty komerénich bank, a trzni Urokovou sazbu, pro bézné klienty
komer¢nich bank. Pokud se vSechny tii Grokové sazby zvysi, v reakci na zvySeni diskontni
sazby, snizi se inflace a hodnota penéz se zvysi. Pozitivni vliv méa zvySeni sazeb na saldo
platebni bilance, které se snizi, a na nezaméstnanost, kterd se také snizi, negativni vliv vSak
na ekonomicky rist. (29)

Lombardni sazba piedstavuje sazbu, za kterou si komer¢ni banky mohou piijcit penize
od Ceské narodni banky. Poté vezme Ceské narodni banka dogasné do zastavy jejich cenné
papiry, jinymi slovy zapujéni facilitu. (6)

Dal$im nepfimym néastrojem centralni banky je stanoveni povinnych minimalnich
mezer (PMR). (29)

wPovinné minimalni rezervy (PMR) predstavuji povinnost komercnich bank drzet
urcité mnozstvi likvidnich prostredkii ve formé rezerv na uctu u centralni banky. Toto
mnozstvi je stanoveno jako procentudlni podil (tzv. sazba PMR) z urcité zakladny, kterd je
urcena zavazky bank vuci nebankovnim subjektim. Do zakladny mohou vstupovat bud

v§echny tyto zdvazky, nebo mohou byt tyto ddle rozliseny podle svych charakteristik-
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napriklad doby do splatnosti, typu zavazku (depozita domacnosti vs. dluhopisy), mény
(domdci vs. zahranicni), typu véritele (rezidenti vs. nerezidenti) atd. “ (25, s. 1)

Operace na volném trhu ptedstavuji dal$i z nepiimych nastrojii centralni banky.
Zahrnuji nakup a prodej kratkodobych cennych papirt centralni bank. Nakupem statnich
cennych papirt se likvidita obchodnich bank zvysuje, obchodni banky maji tedy k dispozici
vice penéz, opakem je k tomu v piipad¢ prodeje. Prodejem statnich cennych papirt centralni
banka kryje mimo jiné schodek statniho rozpocétu a pokud se proméni v statni prebytek,
banka mlze cenné papiry nakoupit nazpét.

Ceska narodni banka provadi intervence devizového kurzu. Tim Ceska narodni banka
ovliviiuje vyvoj kurzu domaci mény a usmérnuje ptipadné vykyvy. (9) (7)

Devizové intervence se déli na ptimé, zahrnujici nakup a prodej zahrani¢ni nebo
domaci mény, a nepiimé, tedy nakup a prodej zlata. Vysledkem devizové intervence je
zhodnoceni nebo znehodnoceni mény. K zhodnoceni mény dochazi prave pii prodeji zlata a
pii sniZeni nabidky penéz. Pti revalvaci dochézi k snizeni inflace a dochéazi k zvySeni ceny

vyvozu a snizeni ceny dovozu. (29)

3.2.5 Primé nastroje centralni banky

P#imé, také zvané adresné, nastroje pedstavuji souhrn zasahti Ceské narodni banky
regulujici avérovou kapacitu a likviditu komerénich bank. Pfimé nastroje nejsou vyuzivany
tak Casto jako nastroje nepiimé z diivodu odporu ze strany obchodnich bank.

Hlavnim piimym nastrojem Ceské narodni banky je stanoveni pravidel likvidity.
Likvidita komer¢nich bank je v ptipadé pifimych nastroji zdvazné stanoveni struktury aktiv
a pasiv obchodnich bank, v ptipadé nepiimych nastroju se jedna o operace na volném trhu.
(17)

Déle se jedna o uvérové kontingenty. Jednd se o nejpiisngjsi p¥imy nastroj Ceské
narodni banky, pfimo tim ovlivituje nabidku penéz v ekonomice. Dé&li se na absolutni a
relativni uvérové kontingenty. (29)

»wRelativni uverovy kontingent predstavuje maximalni vysi uveru, ktery je centralni
banka ochotna poskytnout obchodni bance. Lze jej pouzit i pro reeskont smének a lombardni
uver. Absolutni uverovy kontingent stanovuje obchodni bance maximdalni vysi uveru, ktery

tato banka miize poskytnout. “ (29, s. 28)
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DalSim pfimym nastrojem centralni banky je stanoveni povinnych vkladt a povinnost
provadeét urcitych operaci pies centralni banku. Nejcastéji se tato povinnost dotyka statnich

instituci, vi¢i kterym reguluje centralni banka nabidku penéz. (29)

3.2.6 Legislativni ukotveni Ceské narodni banky

Zaklady Ceské narodni banky byly poloZeny pfi rozpadu a déleni majetku Statni banky
Ceskoslovenské. Ceské narodni bance néaleZi Sesta hlava Ustavy Ceské republiky. V ¢lanku
98 dle Ustavy Ceské republiky je ustanovena Ceska narodni banka tstfedni bankou statu
s hlavnim cilem ,,peCovat o cenovou stabilitu®, ktery je stanoven dle zadkona ¢. 448/2001 Sb.
(38) a vyplyva z cilti Evropské centralni banky. Cil Evropské centralni banky vyplyva z
¢lanku 127 ve Smlouvé o fungovani Evropské unie a tyka se tzv. cilovani inflace. (33)
Cilovani inflace znamena sméfovat inflaci k uréitému procentu. Ceska narodni banka ma od
pocatku roku 2010 stanoveny cil inflace na 2%, pfi némz predpoklada zdravy vyvoj
ekonomiky ve vyspélych statech. (5)

Ceska narodni banka je nezavislou instituci, institucionalng, osobné, finanéné a
funkéng. Ceskd narodni banka by neméla piijimat piikazy od legislativnich nebo
exekutivnich subjektd, ma pravo odvolavat ¢leny bankovni rady, mé pravo si podle svého
primarniho cile, pé¢i o cenovou stabilitu, stanovit dilé¢i ménové politické cile a ma zakaz
ptimo financovat vefejny sektor. (33)

Ridicim organem Ceské narodni banky je bankovni rada, ktera schvaluje rozpocet
Ceské narodni banky, ktery nasledné predklada na souhlas pro Parlament Ceské republiky.
Bankovni rada je jmenovana prezidentem republiky po dobu Sesti let a sklada se z guvernéra,
dvou viceguvernéri a ¢ty ¢lentt bankovni rady. (8)

Ceska narodni banka provadi bankovni regulaci. DohliZi na komeréni banky, pobocky
zahrani¢nich bank, pojistovny, sménarny a pomoci ménové politickych nastroji reguluje
jejich ¢innost. V ramci bankovni regulace udéluje, odebira bankovni licence nebo
sankcionuje subjekty, jejichZ ¢innost neni v souladu s pravidly Ceské narodni banky.

Ceské narodni banka ma vyhradni pravo emitovat bankovky a mince. Bankovky a
mince vydané Ceskou narodni bankou jsou jedinymi zakonnymi platidly v republice. Také

vyhlasuje kurz ¢eské koruny viic¢i zahrani¢nim ménam. (14)
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3.2.7 Obchodni banky

Obchodni banky, zvané jako komer¢ni banky, jsou ustanoveny dle zakona ¢. 21/1992
Sh. (39). V Ceské republice pievazuje pravni forma akciové spole¢nosti, ale mohou byt i ve
form¢ druzstevnich nebo statnich bank. (22)

Lze je tedy definovat jako akciové spole¢nosti obchodujici s finanénimi prostiedky,
poskytujici finanéni sluzby svym klientim, naptiklad poskytujici hypoteéni nebo
spotiebitelské Uvéry, moznost vést bankovni et nebo pfijimat vklady napt. formou
terminovanych vkladl nebo vklady jinych bank, coZ nasledné¢ vyuZivaji pro ndkup
dluhovych a majetkovych cennych papirt, které poté ulozi u jinych obchodnich bank. (1)

Obchodni banky se 1isi od centralni banky tim, Ze nemaji pravo emitovat bankovky a
mince. Tento fakt vSak ponc¢kud pozbyva smyslu v dobé, kdy pievazuji bezhotovostni
penize, protoze jsou to pravé obchodni banky, které poskytnutim uvéru vytvareji nové
penize, aniz by musely pfijmout vklady od svych klienti. (10)

Hlavnim cilem obchodnich bank je maximalizace zisku. V dnesni konkuren¢ni dobé
je proto nezbytné bankovni regulace a dohledu centralni banky. (21)

Obchodni banky se fidi podle nékolika zasad:
,, 1) Zasada rentability

2) Zasada likvidity

3) Zasada jistoty “ (29, s. 7)

Zasady predstavuji cile, které se obchodni banka snazi dosdhnout. V prvnim ptipadé
se jedna o maximalizaci zisku, kdy se obchodni banka vystavuje pfili§ velkému riziku zaniku
a je nutny zasah centralni banky. V druhém pfipad¢ se banka snazi véfiteli prodat sva aktiva,
tim se stava likvidni, a centralni banka vyuziva povinnych minimalnich rezerv pro regulaci
likvidity obchodni banky. Zasada jistoty tvoii tii rizika bankovnich operaci:

1) Uvérové a virokové riziko

2) Devizové riziko
3) Inflacni riziko“ (29, s. 9)

Jedna se o rizika, ktera pro komer¢ni banku pfedstavuji riziko nesplaceni poskytnutého
uvéru véfiteli, devalvaci devizového kurzu a riziko vysoké inflace. Obchodni banky proto
musi pfedpokladat s nastanim téchto rizik. V ptipadé vysoké inflace by obchodni banky

mély poskytovat véry s Urokovou sazbou, kterd odpovida trzni arokové mite. (29)
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3.3 Bankovni regulace

Bankovni regulace je nezbytna pro bezchybny chod trzni ekonomiky ve staté. Jedna
se 0 stanoveni pravidel pro podnikani v ur€ité oblasti, které stanovuje zakonodarna moc
urCitymi zdkony a instituce s legislativnim pravem prostfednictvim vyhlasek, norem a
nafizeni. Tyto instituce mohou zastupovat ve staté¢ centralni banka, vlada, ministerstvo
financi a jiné instituce, které se mohou se napii¢ staty ligit. V Ceské republice vytvaii tyto
normy Ceska narodni banka. (27) (21)

Cilem bankovni regulace je ochrana ekonomickych subjektli. Jedna se predevsSim o
vkladatele, ktefi nemaji dostatecné mnozstvi informaci o ekonomické situaci banky, hlavné
kvtli bankovnimu tajemstvi, a nejsou tak schopni rozpoznat riziko ulozeni svych finan¢nich
prostiedkli do vybrané banky, ale i o spotiebitele, ktefi podléhaji riziku bankovni ¢innosti.
Ekonomika stétu je vyznamn¢ ovliviiovana mnozstvim penéz v ob&hu, proto je nutné chranit
platebni styk, ktery je zprostfedkovavan pravé bankami. (16) (27)

Dalsim vyznamnym cilem bankovni regulace je podpora finan¢ni stability. Pro
uspésny chod finan¢niho trhu je nutné, aby byla bankovni regulace vytcena né€kolika cili.
Jednim z hlavnich dil¢ich cilt je zajisténi bezpecnosti jak investora, tak celého bankovniho
systému. Dale podporovat efektivitu bankovniho systému, kterd jde ruku v ruce s efektivnim
fungovanim bank, efektivné provadét ménovou politiku prostiednictvim vhodné zvolenych
pravidel bankam a maximalné regulovat mnozstvi penéz v ekonomice. (30) (16)

Cilem bankovni regulace neni zabranit krachu jednotlivych bank, nybrz rozpoznat
krachujici banky a minimalizovat ztraty jak vkladajicich, tak minimalizovat celkové

negativni dopady na finan¢ni trh. (13)

3.3.1 Postup bankovniho dohledu

Bankovnim dohledem se rozumi procesy a postupy, kterymi centralni banka ovéfuje,
posuzuje, popf. postihuje bankovni ¢innost komerénich bank. Vykonavan je v Ceské
republice povétsinou Ceskou narodni bankou, ktera méa pravo bankovni subjekty, jejichz
bankovni ¢innost neodpovidé predem stanovenym pravidlim, sankcionovat, ale mize byt
provadén 1 jinymi institucemi, napt. ministerstvem financim. Pravidla pro bankovni ¢innost
jsou upraveny zdkonem 0 bankach, o spofitelnich a Gvérnich druzstvech, o stavebnim

spofeni, o centralni evidenci uétl, natizeni Evropského parlamentu a Rady. (27) (101)
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Bankovni dohled miize byt provadén dvéma zptisoby, a to na dalku (off-site) a na misté
(on-site). V Ceské republice pievazuje forma bankovniho dohledu na dalku (off-site). (16)
(13)

,Dohled na dailku je zaloZen predevsim na informacich, které jsou dostupné
Z pravidelného reportingu banky viici regulatorovi a dalsich verejnych zdrojii. Mezi zakladni
zdroje patri predevsim:

e Pravidelné vykazy a hlaseni predkladané bankovnimu dohledu bankami,

o Vysledky externiho auditu ucetni zaverky a dalsi zpravy externiho auditora
Vv navaznosti na ustanoveni zakona o bankéach,

o Vysledky dohlidky na miste,

e Informace ziskané od ostatnich regulatorii, domdcich i zahranicnich,

o Vyvoj makroekonomickych ukazatelii,

e Informace z tisku a ostatnich medii apod.“ (13, s. 185)

Po shromézdéni informaci z vySe dostupnych zdrojti je banka zanalyzovana a centralni
banka postupuje k dalsi fazi bankovniho dohledu, napt. dohledu na misté nebo informuje
banku, jak postupovat k napraveni porusenych pravidel. (94)

Pti dohledu na misté dochazi k situaci, kdy kontrolni tym, tvofen pracovniky centralni
banky, kontroluje, zda ¢innost bank je v souladu se stanovenymi pravidly. Kontrolni tym mé
pravo nahlizet do archivii banky, seznamu klientd, kontroluje vybranou ¢ast poskytnutych
uveért a dodrzeni schvalovacich procest dle stanovenych pravidel. (13) (95).

Kazdy kontrolni tym ma svého gestora, ktery tvoii zavéry po dohledu pro urcitou
oblast bankovniho dohledu. Dle rozsahu kontroly muze byt kontrolovano vice oblasti,
napiiklad oblast AML, IT, operac¢ni rizika, trzni rizika a dalsi. Tym se zpravidla sklada
z vedouciho kontroly, ktery organizuje bankovni dohled a s ¢leny tymu jedna s vrcholnymi
zastupci banky. Vedouci kontroly ma svého zastupce. Dale jsou v tymu inspektoii, ktefi se
fidi regulatornimi pfedpisy, dle nichz kontroluji banku a posuzuji sprévnost reportl
poskytnutych Ceské narodni bance. (99) Na zakladé podkladi predava vysledné zjisténi
vedoucimu kontroly. Kontrolni tym centréalni banky je zpravidla tvofen vedoucim kontroly,
metodiky, ktefi nemusi byt nutné na misté pii bankovnim dohledu, nybrz poskytuji telefonni
komunikaci pro vysvétleni spornych diskusi. Dale zaméstnanci, ktefi zabezpecuji
pocitacovou sit’ pomoci prenosnych pocitacl, a zaméstnanci, kteti dohlizi nad dodrzovanim

zakona o bankéch. (13)
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3.3.2 Podminky pro udéleni bankovni licence k ¢innosti

O bankovni licenci mohou zadat ty subjekty, jejichz zakladni kapital dosahuje 500
milionti korun, a je tvofen penéznimi vklady. Zadost predkladaji Ceské narodni bance, ktera
po dikladném proSetieni s dalSimi subjekty dohlizejici nad bankovnim sektorem, zda neni
subjekt jakkoliv ovladany treti stranou (,, (a) zahranicni bankou se sidlem v clenském state,
b) osobou, ktera ma povoleni prislusného organu dohledu clenského statu k poskytovani
investicnich sluzeb, c) pojistovnou, ktera md povoleni prislusného organu dohledu
Clenského statu, d) osobou, kterd ovldda osobu uvedenou v pismenech a), b) nebo c) ) (39,
s. 3)

Zadost musi obsahovat zakladni informace o Zadajicim subjektu, strategii banky a
diivod pozadani o licenci, analyzu trhu, na ktery chce vstoupit, a dalsi pisemné podklady ke
spravnimu fizeni. Spravni fizeni se zabyva vrcholnymi akcionéii a navrhovanymi osobami
do fidicich pozic, rentabilitou a ekonomickou likvidnosti budouci banky a vétSinou je
vykonavano po dobu 6. mésicu. (100)

Pro ziskani bankovni licence bylo dle zakona ¢. 21/1992 Sh. (39) dle bodu 3 § 4
ustanoveno nasledujici:

,, Pro udeélenti licence musi byt splnény tyto podminky:

a) prithledny a nezdavadny piivod zdkladniho kapitalu a dalsich financnich zdroju
banky, jejich dostatecnost a vyhovujici skladba,

b) splaceni zakladniho kapitalu v plné vysi,

¢) ditveryhodnost a odborna zpusobilost osoby, které ma byt licence udélena,

d) duveryhodnost a zpiisobilost osob s kvalifikovanou ucasti (§ 17a odst. 4) na bance
nebo, nejsou-/i takové osoby, 20 nejvétsich akcionarii banky podle podilu na hlasovacich
pravech k vykonu prav akcionare pri podnikani banky,

e) duveryhodnost, odborna zpiisobilost a zkuSenost clenii statutarniho organu, clent
spravni rady a clenii dozorci rady banky a splnéni dalSich pozadavkii na organy banky a
jejich cleny podle § 8,

f) technické a organizacni predpoklady pro vykon navrhovanych cinnosti banky,
funkcni Fidici a kontrolni systém banky,

g) obchodni plan vychazejici z navrhované strategie cinnosti banky podlozeny
realnymi ekonomickymi kalkulacemi,

h) prithlednost skupiny osob s uzkym propojenim s bankou,
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i) Uzké propojeni v ramci skupiny podle pismene h) nebréni vykonu bankovniho
dohledu,

J) ve state, na jehoz uzemi ma skupina podle pismene h) uzké propojeni, nejsou pravni
ani faktickeé zabrany k vykonu bankovniho dohledu,

k) sidlo banky musi byt na izemi Ceské republiky,

1) banka ma alespon 3 zaméstnance nebo fyzické osoby, které uskutecnuji svou cinnost
podle prikazu jiného (dale jen ,, pracovnik®), kteri zastavaji vykonnou ridici funkci a jsou

cleny jejiho statutdrniho orgdnu nebo spravni rady. “ (39, s. 3)

3.3.3 Odnéti bankovni licence

Dle § 34 zékona €. 21/1992 Sb. (39) je centralni banka opravnéna odebrat bankovni
licenci bankam a z diivodu nedostatkd v bankovni ¢innosti nebo pobockach zahrani¢nich
bank, nezahajeni bankovni ¢innosti a s ni spojené sluzby do jednoho roku od udéleni
bankovni licence, zaml¢eni nebo neposkytnuti pravdivych 0daji, za dopusténi prestupku
nebo vyrazné poruseni zakona. (39)

Po ozndmeni o zapoceti spravniho fizeni o odebrédni licence je centrdlni banka
povinna informovat komer¢ni banku o pfipadném odebrani licence a poskytnout ptipadné
diivody k tomuto rozhodnuti. Ceska narodni banka v priibéhu Fizeni tizce spolupracuje
S Ministerstvem financi a dohlizejicim organem. Bankovni licence mize i nemusi byt
odebrana. Celkové rozhodnuti je piezkoumavano radou Ceské narodni banky. (127)

,, Ceskd ndrodni banka odejme licenci, jestlize zjisti, Ze celkovy kapitalovy pomér
banky na individualnim zakladeé je mensi nez jedna tretina celkového kapitalového poméru
podle ¢l. 92 odst. 1 pism. c) narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 575/2013.
Ceskad narodni banka nemusi v tomto pripadé licenci odejmout, jde-li o banku, viici které
bylo uplatnéno opatrent k resent krize podle zakona upravujictho ozdravné postupy a resent
krize na financénim trihu. Ceskd ndrodni banka odejme licenci, jestlize zjisti, Ze kapitdlovy
pomeér pobocky banky z jiného nez clenského statu je mensi nez jedna tretina kapitalového
poméru podle § 12a odst. 1. (4) Ceskad ndarodni banka miize odejmout souhlas udéleny podle
tohoto zakona, jestlize byl souhlas udélen na zdkladé nepravdivych udajii nebo zadatel v

3

zadosti o udéleni souhlasu zamlcel podstatné udaje nezbytné pro posouzeni této zadosti.

(39, s. 45)
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Déle dle insolven¢niho zakona 4. 182/2006 Sb. je centralni banka opravnéna odebrat
bankovni licenci bankovnim institucim, které se nachazeji v insolvenci. (126)

Po odejmuti bankovni licence je centralni banka povinna informovat organ komeréni
banky o odejmuti licence, informaci zvefejnit v Obchodnim véStniku a informovat
Evropskou komisi o odebrani bankovni licence, ktera banku odebere ze seznamu v Utednim
véstniku Evropskych spolecnosti. Po vypofadani banka neméa opravnéni poskytovat avéry,

ptijimat vklady a poskytovat dalsi bankovni ¢innosti. (39) (127)

3.3.4 Sankce bankovnim subjektim

Za nedodrzovani pravidel zjiSténych stanovenych centralni bankou pfi bankovnim
dohledu ma Ceska narodni banka pravo sankcionovat bankovni subjekty. Na piikaz Ceské
narodni banka komer¢ni banka musi ve stanovené dobé odstranit zjiSténé nedostatky,
vymeénit vrcholné zastupce a ¢leny dozoréi rady, omezit nebo uplné prerusit vykon ¢innosti
uvedené v bankovni licenci, a uskute¢nit vyjimeény audit v bance pod zastitou komeréni
banky a na néklady banky. Je-li ohroZen bankovni systém, banka je povinna se vystavit
spravé. Centralni banka mize komercnim bankam dat pokutu az ve vysi 50 miliont K¢.
Nejptisngj§im trestem pro banky je odejmuti bankovni licence popsané v ¢asti ,,odejmuti
bankovni licence®.

Dale se sank¢ni opatieni vztahuji ke kapitalové primétenosti, souhrnnému ukazateli,
ktery promita veskera aktiva komer¢ni banky a piipadné ztraty z tvorby rezerv a opravnych
polozek, stanovenému Ceskou narodni bankou na 8%. Ceska narodni banka pozaduje zvysit
zakladni kapital, omezit nebo uplné zrusit obchod se subjekty propojenymi s bankou skrz
majetek nebo jiné konexe nebo omezit poskytované urokové sazby, jestlize se kapitalova
pfimétenost snizi pod dvé tietiny stanovenych 8%. Pokud kapitalova pfiméienost klesne pod
jednu tietinu minimalniho limitu, Cesk4 narodni banka je povinna bankovni licenci odebrat.
(128)
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4.  Vlastni prace

4.1 Komeréni banky a pobo¢ky zahrani¢nich bank od roku 1990 do
soucasnosti na uzemi Ceské republiky

Komer¢ni banka ma prvpocéatky své existence uz v pocatku 90. let minulého stoleti,
kdy vznikla odd&lenim od Statni banky Ceskoslovenské v roce 1990. Od roku 2001 je
soucasti francouzské bankovni skupiny Société Généralé. (69) Komercni banka vlastni od
roku 2006 vSechny akcie stavebni spofitelny Modra Pyramida, ktera poskytuje finan¢ni
sluzby od roku 1993. (70) (69)

Roku 1993 vznikla finan¢ni skupina Fio, ktera se o 3 roky pozd&ji proménila
Vv druzstevni zdloznu. V kvétnu roku 2010 spolecnost ziskala bankovni licence a vystupuje
jako Fio banka. (61)

Ceska spotitelna je nejstarsi fungujici bankou. Jeji poatky sahaji do roku 1825. Ma
n&kolik dcefinych spoleénosti, znichZ nejvyznamnéjsi je Stavebni spofitelna Ceské
spofitelny. Stavebni spofitelna Ceské spofitelny vznikla roku 1994 pod nazvem CS-
Stavebni spofitelna. Od roku 2018 jsou veskeré akcie pievedeny do rakouské spoftitelny
Erste Group Bank AG, jejiz soucasti je Ceska spofitelna od roku 2000. (154)

Ceskoslovenské obchodni banka vznikla roku 1964. Od roku 1999 se stala vétSinovym
vlastnikem bank KBC se sidlem v Belgii. Jeji dcefinou spoleénosti je Ceskoslovenska
obchodni banka stavebni spofitelna, ktera navazuje na ¢innost Ceskomoravské stavebni
spofitelny v roce 1993. Roku 1995 byla zaloZzena Hypote¢ni banka, ktera ptivodné vznikla
pod ndzvem AGROBANKA, a pozdgji zménila nazev na Ceskoslovenskou hypoteéni banku
AZ po roce 2006, kdy byla vét§inovym akcinafem Ceskoslovenska obchodni banka?, se
nazev zménil na nynéjsi Hypotecni banku. (68)

Expobank vznikla v roce 1990 pod nazvem InterBank, kdy ziskala bankovni licenci.
V roce 2004 se banka piejmenovala na BAWAG Bank, ktera byla od roku 2003 hlavnim
akcionafem. O 4 roky pozd¢ji se banka stala soucasti némecké skupiny Landesbank, coz
vedlo ke zméné nazvu na LBBW Bank CZ. V roce 2014 banku koupila ruska banka
Expobank, po niz nyni nese nazev. (155)

Od roku 1991 ma na naSem uzemi svou poboc¢ku Citibank. Jedna se o jednu z prvnich
bank, ktera ve 20. letech minulého stoleti expandovala do jinych zemi. Pocatky Citibank

sahaji do pocatkti 19. stoleti v New Yorku a ke konci 19. stoleti se stala nejvétsi a nejvlivng;si

2 0d roku 2009 uplnym akcionafem.
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bankou USA v rozvoji primyslu a bankovnictvi. Od roku 2008 se sidlo spole¢nosti Citibank
a.s. zménilo z USA do Irska a v Ceské republice vystupuje od té doby pod pobockou
zahrani¢ni banky. (136)

Roku 1991 byla zaloZena holandska ING Bank, ktera o rok pozdéji zacala pusobit
v Ceské republice. (156)

V roce 1992 byla zalozena rakouskd banka Partner Bank. Specializuje se na trh
cennych papirt. Od roku 2018 zalozila v Ceské republice pobocku ve formé odstépného
zavodu. (143)

Roku 1992 vznikla danska komercni banka Saxo Bank. Jedna se zejména o online
broker, prostiednictvim jejichz sluzeb lze obchodovat s kryptoménami, dluhopisy apod.
V roce 2009 ji byla udélena bankovni licence od Ceské narodni banky. (150)

BNP Paribas ptisobi v Ceské republice od roku 1992, ale jeji podatky sahaji do 19.
stoleti. Ceska pobocka této francouzské banky nese nizev BNP Paribas Personal Finance
SA, ktera u nés plsobila od roku 1996 do roku 2015 pod nazvem Cetelem. Od roku 2017 se
nazev zménil na Hello bank!, jejiZz ¢innost byla v roce 2023 pozastavena. Stejné jako
Komerc¢ni banka patii do skupiny Sociéte Générale. (74)

Royal banka zac¢ala puisobit v Ceské republice v roce 1992. O tii roky pozdéji se
zménila v Prvni méstskou banku, hlavnim akcionafem bylo mésto Praha. Hlavnim
akcionafem je PPF Financial Holdings a.s., o dva roky pozdé&ji banka piijala sviij nyné&jsi
ndzev PPF banka. (158)

Raiffesenbank je banka piisobi v Ceské republice také od roku 1993. Vlastnéna je
rakouskou finan¢ni skupinou Raiffeisen Bank International a Raiffeisenlandesbank
Oberdsterreich se sidlem v Ceské republice. (72)

V roce 1995 byla zaloZena a uzakonéna dle zakona ¢. 21/1991 Sb., Z&kona o bankéch
(39) Ceska exportni banka, a.s., ktera je statni bankou Ceské republiky. (77)

Modré pyramida stavebni spofitelna zacala na naSem uzemi operovat od roku 1993.
ZaloZena byla pod ndzvem VSeobecnd spotitelna Komercni banky, od roku 2006 nese svij
nyné&jsi nazev po tom, co se Komer¢ni banka stala stoprocentnim akcionafem. (157)

Roku 1995 byla zalozena Banka Slovakia, kterd o 10 let pozdé&ji pretransformovala
pod nézev Privatbanka. Jedna se o investi¢ni banku poskytujici bézné bankovni sluzby. Od
roku 2007 je vlastnikem banky skupina Penta. O dva roky pozdéji vstoupila banka na Cesky
trh. Své klientele poskytuje poradenstvi pro ochodovani na burze a investice do dluhopisi.
V roce 2018 ziskala banka bankovni licenci od Ceské narodni banky. (149)
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Prvni TtebiCska zalozna, spofitelni a Givérni druzstvo, vznikla roku 1996 se sidlem
v Ttebici. Takto fungovalo do roku 2010, kdy se piejmenovala na Zaloznu CREDITAS,
spoftitelni a ivérni druzstvo. O 5 let pozdéji pozadala o bankovni licenci, kterou o rok pozdéji
ziskalaa od 1. 1.2017 funguje jako Banka CREDITAS. Zakladatelem a vlastnikem je Pavel
Hubacek. Soucasti finanéni skupiny CREDITAS je od roku 2022 Max Banka, a.s., ktera byla
zaloZena roku 1991, kdy zacala vystupovat pod ndzvem InterBank, pozdéji Bawag, LBBW
a Expobank. (75) (59) (60)

Trinity Bank, a.s. byla zalozena Radomirem Lapé¢ikem v roce 1996 jako Moravsky
penézni Ustav (spofitelni druzstvo) a v roce 2019 se pfeménila na banku. V roce 2010 byla
udélena maltska bankovni licence FCM Bank, kterd je stoprocentné vlastnéna Trinity Bank
a od roku 2022 puisobi FCM Bank v Ceské republice. (138) (62)

J&T BANKA, a.s. je bankou, ktera funguje od roku 1998. Zakladateli jsou Josef Tkac
a Ivan JakaboviC, ktefi zaroven vlastni vétSinu spolecnosti. V roce 2012 odkoupila
slovenskou banku Postovou, ktera ptsobila na ¢eském trhu od roku 2009. (147) (67)

Air Bank, a.s. byla zaloZena roku 2011, kdy ziskala bankovni licenci. Patii do
investi¢ni skupiny PPF, ktera investuje do riznych odvétvi napiiklad do telekomunikaci,
médii, nemovitosti apod. Majoritni vétSinu vlastnil do své smrti nejbohatii Cech Petr
Kellner. 2 PPF banka a.s. ma prvopocatky v roce 1992 pivodné nazvana Royal banka CS. O
3 roky pozdéji se stala Prvni méstskou bankou hlavniho mésta Prahy, kterd v roce 2004
zanikla a vznikl ndzev pro PPF banku. Soucasti investi¢ni skupiny PPF se stala az po roce
2002, ktera drzi pies 90% akcii. Rodina zemielého zakladatele Petra Kellnera vlastni ptes
98% skupiny PPF, jedna se o ¢eskou firmu. (63) (64) (65)

MONETA Money Bank byla zalozena v roce 1998 americkou korporaci General
Electric jako GE Capital Bank po pfevzeti zkrachovalé Agrobanky. O 10 let pozdéji zmenila
nazev na GE Money Bank a o 6 let pozdéji plisobi, po rozprodani vsech financ¢nich divizi
tehdej$im vlastnikem, jako MONETA Money Bank. Roku 1992 vznikla stavebni spofitelna
Wiistenrot a.s. v Rakousku, ktera o rok pozdgji ziskala bankovni licenci od Ceské narodni
banky. V roce 2020 koupila MONETA Money Bank Waustenrot a.s. spofitelnu a
pfejmenovala ji na MONETA Stavebni spofitelna. (152) (66)

Roku 2006 za&ala v Ceské republice piisobit nejvétsi japonska banka Bank of Tokyo-

Mitsubishi, ktera u nas poskytuje veskeré finan¢ni sluzby japonskym klientim. Jeji nyné&jsi

% Ke dni 28.3.2021.
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nazev vznikl spojenim tokijské finan¢ni skupiny Mitsubishi Tokyo Financial Group a osacké
holdingoveé skupiny UFJ Holdings. (134)

UniCredit Bank byla zaloZena roku 2007 spojenim dvou HVB bank a Zivnostenské
banky. Vlastnikem je italska skupina UniCredit. Na uzemi Ceska a Slovenska piisobi od
roku 2013. (71)

Ve stejném roce zacala na izemi Ceska piisobit dcefina spole¢nost mBank polské BRE
Bank vlastnéné ze 70% némeckou skupinou Commerzbank. (73)

Rakouska Oberbank AG ma svou pobocku v Ceské republice od roku 2004. Podil na
akciich ma mimo Oberbank UniCredit Bank Austria, Wiinsterot, Generali a necelou ¢tvrtinu
maji drobni akcionafi. (76)

V roce 2008 zahgjila na naSem Uzemi bankovni ¢innost dcefind spolecnost Prvni
Zesko-ruské banky nazvana v Ceské republice Banka mezinarodni spoluprace. Prvni esko-
ruskd banka ma pocatky v 90. letech s cilem posilit vztahy mezi Ceskou republikou a
Ruskem. V roce 2016 piisla banka v Rusku o bankovni licenci. (137)

V roce 2013 se na naSem uzemi zfidila pobocka rakouské banky provozujici privatni
bankovnictvi Meinl Bank. Banka byla zaloZena v roce 1923 rodinou Meinl. V 80. letech
minulého stoleti se banka dockala silné expanze. V pocatcich 21. stoleti se banka potykala
s fadou skandald, coz vyvrcholilo obvinénim v roce 2009 piedsedy dozoré¢i rady Juliuse
Meinl z podvadéni investord. V roce 2015 banka ukoncila svou ¢innost. (203)

Rakouské banka Bank Gutmann byla zalozena uZ v roce 1922. Pobocku v Ceské
republice ma od roku 2011. Patii k nejlepsim bankd&m v oblasti privatniho bankovnictvi.
Stejné tak BAWAG International Bank CZ, ktera se v roce 2005 spojila s BAWAG Bank,
patii mezi rakouskou Spicku v poskytovani privatniho bankovnictvi a nejvétsi bankovni
skupinu v Rakousku. (129) (132)

Prvni &inskou bankou s pobockou v Ceské republice je Bank of China (Hungary)
Close Ltd. Prazska poboc¢ka provadi ¢innost na naSem tizemi od roku 2015. (133)

Od roku 2018 v Ceské republice poskytuje finanéni sluzby ¢inské napil statni banka
Bank of Communications jako poboc¢ka zahrani¢ni banky, jejiz zaloZeni saha do roku 1908.
(130)

Roku 2017 ziskala bankovni licenci od Ceské narodni banky Cinska primyslova a
obchodni banka, nasledné ziidila pobocku v Ceské republice nazvanou ,Industrial and

Commercial Bank of China Limited, Prague Branch, odstépny zavod“. Jednd se o statni
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banku zaloZenou v roce 1984. V roce 2005 se stala akciovou spolecnosti a o rok pozdéji se
stala ¢inska vlada majoritnim vlastnikem. (141)

Roku 2016 ziskala bankovni licenci polsk& banka PKO BP Sam ,,Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna ““. Banka byla zaloZena v roce 1919, nasledné byla
jeji ¢innost pozastavena a obnovena po 2. svétové valce. Na Ceském trhu se vyskytuje od

V srpnu roku 2023 ziskala finanéni skupina Partners Group zalozena roku 2007
bankovni licenci. Partners poskytuji komplexni finanéni poradenstvi. (144)

Commerzbank je jedna z nejstarsich bank, ktera méla na naSem uzemi svou pobocku.
Vznikla v roce 1870 v Némecku. Sviij nynéjsi nazev piejala az v roce 1940 po slouceni dvou
némeckych bank z diivodu krize bankovniho sektoru. V Ceské republice za¢ala ptisobit od
roku 1992. (153)

Deutsche Bank byla zalozena v roce 1870 se sidlem ve Frankfurtu nad Mohanem. Od
roku 1990 zacala plsobit jako pobocka zahrani¢ni banky Vv Praze a o tfi roky pozdé&ji zde
zalozila prvni pobocku Deustche Bank Aktiengesselschaft. Vystupuje jako investi¢ni banka,
spravujici cenné papiry, kterd poskytuje své sluzby jak obchodnim, tak privatnim klientim.
(161)

ICBC, celym nazvem ,,Industrial and Commercial Bank of China“ je ¢inskou akciovou
spole¢nosti fungujici od roku. V Ceské republice funguje od roku 2017. (162)

Narodni rozvojova banka byla zaloZena roku 1992 pod nazvem Ceskoslovenska
zaruéni a rozvojova banka. Jedna se o statni banku aktualné ve vlastnictvi Ministerstva
prumyslu a obchodu, Ministerstva financi a Ministerstva pro mistni rozvoj. Banka poskytuje
zejména uvéry malym a stiednim podnikim, dale pak poskytuje poradenstvi v oblasti
spole¢ensky prospé$nych Cinnosti napiiklad uspor energie. (163)

., Sumitomo Mitsui Banking Corporation“ je japonska banka, ktera vznikla slou¢enim
dvou japonskych bank Sumitomo a Sakura v roce 2001. Na ¢eském trhu zacala ptsobit jako
pobocka zahranicni banky v roce 2019, kde poskytuje klientim uvéry a dalsi finan¢ni sluzby.
(164)

Volksbank Raiffeisenbank Nordoberpfalz je odstépnym zavodem zahrani¢ni akciové
spole¢nosti. V Ceské republice ma tii poboc¢ky v Chebu, Plzni a Karlovych Varech. Od roku
1934 nabizi svym klientim pojisténi vklada. (165)

VSeobecna uvérova banka byla zaloZena v roce 1990 v Bratislavé odstépenim od

Ceskoslovenské statni banky a roku 1991 zagala puisobit v Ceské republice. Od roku 2001
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je banka pod zastitou italské bankovni skupiny IntesaBci, ktera ma vétsinovy podil v bance.
(166)

Stavebni spotitelna Ceské spofitelny, jinym nazvem ,,Bufinka®, figuruje od roku 1994
a je v plném vlastnictvi Ceské spofitelny. Stavebni spofitelna poskytuje predeviim stavebni

spofeni a poskytuje uvéry ze stavebniho spofeni. (167)
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Tabulka 1: Aktualni piehled zmén pusobicich komerénich bank a pobodek

zahrani¢nich bank na tizemi Ceské republiky

ZDIi?nr; Nézev banky Druh zmény

09.06.2011 Air Bank, a.s. zacatek plisobeni

1996 Banka CREDITAS a.s. zalozeni jako 1. Ttebicské zalozny
01.01.2017 Banka CREDITAS a.s. udéleni bankovni licence a zména v komeréni banku
01.06.2017 BNP Panl:)z;g:;r;zlvihnance SA, slouceni s Cetelem a udéleni bankovni licence
podzim 2017 BNP Parlzzztgi;sgzzlvshnance SA, transformace na Hello bank!
13.06.1991 BNP Pa”basrsb‘:b’l ifl’(‘;bOCka Ceska zatétek plisobent v Cr
20.07.2015 Bank of Chmgg:nliﬁ) Ltd. Prague zadatek pasobeni v Cr

Bank of Communications Co., Ltd., < o "

21.11.2018 Prague Branch odstépny zévod zacatek pisobeni v Cr
24.06.2011 Bank Gutmar;r;pﬁg}l,i lf;)bOCka Ceska zadatek pasobeni v Cr

1992 COMMERZEQ?& zﬁ,"rziggese"“haﬂ’ zatétek phsobeni v Cr
01.07.1995 Ceska exportni banka, a.s. udéleni bankovni licence

1825 Ceska spofitelna, a.s. zacatek pusobeni

M vSechny akcie pfevedeny do rakouské Erste Group Bank

2018 Ceska spotitelna, a.s. AG

1965 Ceskoslovenskéa obchodni banka, a. s. zacatek pisobeni
Cerven 1999 Ceskoslovenskéa obchodni banka, a. s. privatizace KBC Bank

1993 CSOB Stavebni spofitelna, a.s. zadatek pasobeni v Cr
03.01.2008 Citibank a. s. pfeména na pobocku zahrani¢ni banky

1993 Degtsche Bank Aktlgnqe§ells€haﬁ zaghtek pisobent v Cr

Filiale Prag, organizacni slozka

1991 Expobank CZ a.s. zacatek plisobeni

2014 Expobank CZ a.s. koupé ruské Expobank, zména nazvu z InterBank

2022 Expobank CZ a.s. odkoupeni Bankou Creditas
18.05.2010 Fio banka, a.s. ud€leni bankovni licence
10.01.1991 Hypotecni banka, a.s. vznik banky

2009 Hypote¢ni banka, a.s. CSOB odkoupila veskeré akcie banky

2017 ICBC Prague Branch, odstépny zavod zatatek puisobeni v Cr

2011 ING Bank N.V. zatatek ptisobeni v Cr

1998 J&T BANKA, a.s. zacatek pusobeni

1990 Komeréni banka, a.s. zacatek pusobeni

2000 Komeréni banka, a.s. prodej vladniho podilu Société Générale

2006 Komeréni banka. 2. odkoupeni zbyvajicich akcii Modré pyramidy stavebni

> spofitelny
2007 mBank S.A., organiza¢ni slozka zadatek pasobeni v Cr
2018 mBank S.A., organizac¢ni slozka zmeéna nazvu z puvodniho BRE Bank
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https://www.nejbusiness.cz/seznam-bank-v-ceske-republice#Ceskoslovenska-obchodni-banka
https://www.nejbusiness.cz/seznam-bank-v-ceske-republice#CSOB-Stavebni-sporitelna
https://www.nejbusiness.cz/seznam-bank-v-ceske-republice#Deutsche-Bank
https://www.nejbusiness.cz/seznam-bank-v-ceske-republice#Deutsche-Bank
https://www.nejbusiness.cz/seznam-bank-v-ceske-republice#Expobank
https://www.nejbusiness.cz/seznam-bank-v-ceske-republice#Expobank
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16.12.1993 Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. zacatek pusobeni
2006 Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. jedinym akcionafem Komer¢ni banka
1998 MONETA Money Bank, a.s. zacatek plisobeni
2008 MONETA Money Bank, a.s. zmeéna nazvu z GE Capital Bank na GE Money Bank
2016 MONETA Money Bank, a.s. zmeéna nazvu na MONETA Money Bank
1992 MONETA Stavebni Spofitelna, a.s. zacatek pisobeni jako Wiistenrot stavebni spofitelny
1993 MONETA Stavebni Spotitelna, a.s. ziskani bankovni licence
2020 MONETA Stavebni Spofitelna, a.s. zmeéna nazvu na MONETA Stavebni spofitelna
2006 MUFG Bank (Europe) N.V. Prague zacatek ptisobeni v Cr
Branch
1992 Nérodni rozvojova banka, a.s. zacatek pisobeni
2004 Oberbank AG pobocka Ceska republika zatatek pasobeni v Cr
PARTNER BANK 5
21.11.2018 AKTIENGESELLSCHAFT, odstépny zacatek plsobeni v Cr
zavod
2021 Partners Branka, a.s. zacatek pasobeni
29.08.2023 Partners Branka, a.s. udéleni bankovni licence
20.12.2016 PKO BP S.A., Czech Branch za&atek pasobeni v Cr
08.01.2018 Privatbanka, a.s., p obocka Ceska zadatek pasobeni v Cr
republika
1992 PPF banka a.s. zacatek pisobeni
2002 PPF banka a.s. hlavnim akciondfem Ceské pojistovna, a.s.
2004 PPF banka a.s. zména nazvu z Prvni méstské banky na PPF banku
1993 Raifteisen stavebni spofitelna a.s. zacatek puisobeni
1993 Raiffeisenbank a.s. zadatek pasobeni v Cr
26.08.2009 Saxo Bank A/S zadatek pasobeni v Cr
22.02.2019 SMBC Bank EU AG Prague Branch zadatek pasobeni v Cr
1994 Stavebni spotitelna Ceské spofitelny, a.s. zadatek piisobeni jako CS-stavebni spofitelna
2001 Stavebni spotitelna Ceské spofitelny, a.s. zména ndzvu na Stavebni spotitelna Ceské spofitelny
1996 TRINITY BANK a.s. zalozeni Moravského penézniho ustavu
2019 TRINITY BANK a.s. udéleni bankovni licence a pfeména na banku
2013 UniCredit Bank Cz_ech Republic and zaitek piisobeni v Cr
Slovakia, a.s
Volksbank Raiffeisenbank < o o
2000 Nordoberpfalz eG pobocka Cheb zaddtek plisobeni v Cr
1991 Vseobecna uverova banka a.s., pobocka zaditek piisobeni v Cr
Praha
02.04.2013 Western Union International Bank zaitek piisobeni v Cr
GmbH, organiza¢ni slozka

Zdroj: vlastni zpracovani dle (129) (130) (131) (133) (134) (136) (138) (139) (140) (141)
(142) (143) (144) (145) (147) (148) (149) (150) (151) (152) (153) (154) (155) (156) (157)
(158) (159) (160)
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4.2 Krachy komerc¢nich bank od roku 1993 do soucasnosti

Po rozdéleni Ceskoslovenska nebylo t&7ké ziskat licenci od centralni banky
zkrachovalou bankou byla v roce 1993 Kreditni a primyslova banka, nasledovala Banka
Bohemia a AB banka. O dva roky pozd&ji byla odebrana bankovni licence Ceské bance.
Nésledovala Ekoagrobanka, kterd se spolu s COOP Bankou, Prvni slezskou bankou,
Podnikatelskou bankou, Realit bankou, Velkomoravskou bankou, Kreditni bankou Plzen a
Agrobankou podradila pod Union banku a zanikla. Union banka je od roku 2003 bez
bankovni licence. (85)

V cervnu roku 1992 vznikla Plzeniska banka jako akciova spolecnost, kterd o pil roku
pozdé&ji ziskala bankovni licenci. V roce 1997 byla na banku poddna zaloba. Z divodu
pretrvavajicich problému bylo v bfeznu roku 2003 zahajeno spravni tizeni o odejmuti
bankovni licence na zdklad€ poruSeni paragrafu 14 zakona o bankéach. Bance byla v ¢ervenci
roku 2003 licence odebrana. (146)

Hello Bank!, jejiz pocatky sahaji do roku 1996, kdy se nazyvala Cetelem poskytujici
nebankovni uvéry, se v roce 2015 proménila v banku a o dva roky pozdé¢ji zménila nazev
v nyngj$i Hello Bank!. Je soucasti francouzské banky BNP Paribas Personal Finance SA,
kterd tento rok pozastavila jeji ¢innost na uzemi Ceska®. (74)

Roku 2002 Ceska narodni banka odebrala licenci Investi¢ni a postovni bance, ktera
vznikla v roce 1993 jejich slou¢enim. Banka se po prodani 46% akcii spole¢nosti Nomura
dopustila poruseni zdkona. Pfi auditu v roce 1998 byly zjisténé podezielé poskytnuté uvery,
nasledovalo nékolik bankovnich dohlidek Ceské narodni banky. Po sérii auditi provadénych
Ceskou narodni bankou byl bance predan dokument s nalezenymi nedostatky, proti ¢emuz
se banka odvolala. Roku 2000 byla banka odkoupena CSOB. (142)

Roku 2008 zacala na naSem uzemi pisobit islandskéd investicni banka Straumur-
Burdaras Investment Bank zalozena roku 1986. Banka se vSak po t¢zké finan¢ni krizi
rozhodla v zapéti roku 2009 ukonéit svou bankovni ¢innost na uzemi Ceské republiky. (151)

V roce 2012 se na naSem uzemi rozhodla skupina Credit Agricole ukoncit ¢innost
dcefiné banky dfive nazvané Calyone, dnes ,,Crédit Agricole Corporate and Investment
Bank*, ktera na nasem tizemi ptisobila vice nez 20 let. Skupina se rozhodla ukonc¢it pobocky

svych dcefinych spolecnosti z ditvodu konsolidace. (135)

4 Ke dni 3. dubna 2023.
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V roce 2013 se po analyze trhu rozhodla ukoncit svou ¢innost AXA Bank a zaméfit se
na svij hlavni cil - pojistovnictvi. Ve spolupraci s UniCredit Bank umoziuje svym klientim
plynule piejit pod zastitu této banky. (131)

Stejn¢ jako ZUNO banka, ktera se v roce 2017 ptesunula k Raiffeisenbank (87), se
Equa Bank se od 14. listopadu 2022 také plné spojila s Raiffeisenbank, ¢imz ukoncila svou
pusobnost na naSem trhu. V roce 2008 se sloucila eBanka, kterd na nasem trhu puasobila od
roku 1997, s rakouskou Raiffesenbank. Roku 2008 se k Raiffesenbank pfifadila HYPO
stavebni spofitelna zalozena roku 1994. V roce 2006 odkoupila UniCredit Bank 60% podil
sporitelny, ktery o dva roky pozd¢ji prodala Raiffesen stavebni spofitelné. (140) (78)

V roce 2016 byla odebrana bankovni licence ERB Bank z dtivodu nesouladu bankovni
¢innosti se Zakonem o bankach. Banka byla zalozena v roce 2008 ruskym podnikatelem
Romanem Popovem a stejného roku ziskala bankovni licenci. (137)

V roce 2019 ukonéila své pusobeni na tzemi Ceské republiky pobocka britské
zahrani¢ni banky HSBC. U nés pusobila od roku 1997, avsak jeji pocatky sahaji do 60. let
19. stoleti. Byla zaloZena v Hongkongu s nazvem ,,Hong Kong and Shanghai Banking
Corporation Limited a je jednou z nejvétsich bankovnich organizaci poskytujici bankovni
a finan¢ni sluzby na svété. (139)

Roku 2020 doslo ke pfejmenovani Wiistenrot- stavebni spofitelny na MONETA
Stavebni spofitelna a o rok pozdéji doSlo ke slouceni Wiistenrot hypotecni banky
s MONETA Money Bank. (88) (89)

Roku 2021 ukoncila po 16. letech svou ¢innost rakouska privatni banka pod zastitou
bankovni skupiny Raiffensen ,, Privat Bank der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich
Aktiengesellschaft“ zalozena roku 1900. (148) (149)

Roku 2022 Cesk4 narodni banka odebrala licenci Sberbank CZ, a.s. vlastnénou
rakouskou spolecnosti Sberbank Europe AG spadajici pod ruskou Sberbank, kvili invazi
ruskych vojsk na Ukrajinu, ¢imz ukonéila jeji bankovni ¢innost na Gizemi Ceské republiky.
V ramci likvidace Sberbank CZ, a.s., byla pfevedena na Ceskou spofitelnu. (86)

Pragobanka byla zaloZena v roce 1990. Ceska pojistovna se spolu s PPF holdingem
staly jedinymi akcionéfi. V roce 1998 se Ceska narodni banka rozhodla odejmout bankovni
licenci Pragobance, jejiZ ¢innost se projevila na zhorSenych finan¢nich ukazatelech. (174)

odebréna bankovni licence . Banka se stala soucasti Union banky a od roku 2001 je
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v likvidaci jako bankovni subjekt. Stejné tak Foresbanka, ktera zah4jila svou ¢innost v roce
1993 a v roce 1998, stejné jako Evrobanka, se stala soucasti Union banky. (168) (169)

Bank Austia Creditanstalt CZ vznikla po slou¢eni v roce 1998 dvou tstavii Bank
Austria a Creditanstalt, jejichz ¢innost zapocala po roce 1991. Banka se nésledné sloucila s
HVB banka, kterd se v roce 2007 sloucila s UniCredit bank. (176) (177)

Banka Hana byla v devadesatych letech pievedena pod Investi¢ni a PoStovni banku a
méla centralu v Prostéjove. Koncem devadesatych let se banka dostala do vysokych ztrat a
na pocatku 21. stoleti byla pfevedena na Moravskou spofitelnu, samostatnou jednotku
Investi¢ni a PoStovni banky. (175)

Universal banka svou ¢innost zahajila v roce 1993. O tii roky pozd¢ji se banka dostala
do finanénich potizi a v roce 1998 Ceska narodni banka odebrala Universal bance povoleni
k bankovni ¢innosti z divodu ,,poruseni kapitalové pfiméfenosti®. (173) (172)

Erste Bank Sparkassen CR byla pobockou rakouské Erste Bank Sparkassen, ktera je
vét§inovym vlastnikem Ceské spofitelny. V roce 2000 se Ceska spofitelna rozhodla odkoupit
Erste Bank Sparkassen CR, doglo k fiizi a banka tak prestala vykonavat svou &innost. (170)

Westdeutsche Landesbanka nikdy nezahéjila bankovni &innost na tizemi Ceské

republiky, proto ji nebyla ud€lena bankovni licence. (171)
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Tabulka 2: Aktualni prehled komeré¢nich bank, které ukondily svou ¢innost na nasem

Gzemi

Nazev banky Rok ukon&eni piisobnosti v Cr

AB Banka, a.s. 1905

Agrobanka Praha, a.s. 1998

Bank Austria a.s. 1998

Banka Bohemia, a.s. 1994

Banka Hana, a.s. 2000

Baska, a.s. 1997

COOP BANKA, a.s 1998

Ceské banka, akciova spole¢nost Praha 1995

Ekoagrobanka, a.s. 1997

Erb Bank, a.s. 2016

Erste Bank Sparkassen (CR) a.s. 2000

Evrobanka, a.s. 1997

Foresbank, a.s. 1999

HYPO-BANK CZ a.s. 1998

IP banka, a.s. 2002

Kreditni a primyslova banka, a.s. 1995

Kreditni banka Plzen, a.s. 1996

Moravia Banka, a.s. 1999

Postovni banka a.s. 1994

Pragobanka, a.s. 1998

Prvni slezska banka a.s. 1996

Realitbanka, a.s. 1997

SherBank CZ, a.s. 2022

SOCIETE GENERALE BANKA, a.s. 1999

UNIVERSAL BANKA, a.s. 1999

Velkomoravska banka, a.s. 1998

Westdeutsche Landesbank (C2), a.s. 1998

Zdroj: vlastni zpracovani dle (168)
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4.3 Pravomocné rozhodnuti Ceské narodni banky v obdobi 2012-2022

Ceska narodni banka provedla u bankovnich subjekti v letech 2012-2022 celkem 15
bankovnich dohledl, u kterych bylo zahéjeno spravni fizeni a vyddno pravomocné
rozhodnuti. Pravomocna rozhodnuti ve své praktické ¢asti zminuji az od roku 2015, nebot’
v piedchozich téech letech nebylo zjisténo zadné poruseni v bankovnim sektoru.

V nize uvedenych tabulkdch pod jednotlivymi bankami uvadim nejvyznamnéjsi
druhy poruseni, do jakého pravniho ptfedpisu poruSeni zasahuje a ktery porusuje, udélenou

sankci a oblast, do které zjisténé poruseni spada.

4.3.1 Modra pyramida stavebni sporitelna

V roce 2015 provedla Ceska narodni banka spravni fizeni v Modré pyramidé,
stavebni spofiteln¢, na jehoz zakladé zjistila poruseni v oblasti AML, zaroven se banka
dopustila poruSeni Zakona o bankach ¢. 21/1992 Sb.. V tabulce niZe je zpracovano celé

pravomocné rozhodnuti v¢etn€ udélené sankce a zjisténého poruseni.

Tabulka 3: Bankovni dohled v Modré pyramidé v roce 2015

PORUSENY
OBLAST BANKA . P
ZISTENI ROK DRUH ZJISTENI PRAVNI SANKCE
PREDPIS
Zékon ¢.
21/1992 Sh.,
Z&kon o
bankach 7 ¢ do vnitinich prednisi
y apracovat do vnitinich predpist
7 iigl\(/z:? I:eslt% m Zakon &. pravidla zjistovani informaci o
V?litfnich zyésZ ddle 253/2008 Sb. klientech evidovanych v internim
Modra pyramida zadkona o AML Zakon o systemu Staerﬂd veetne
AML R 2015 x| X , evidence vSech informaci dle
stavebni spofitelna konkrétné nékterych . N o
vyhodnocent opatienich zakona 0 AML pied za_hajemm
rizikovych faktori proti legalizaci | obchodr]|h0 VZtat]u,S kllen.t.em'a
AML vynos informaci o skute¢nych majitelich
7 trestné pravnickych osob klientd.
¢innosti a
financovani
terorismu

Zdroj: vlastni zpracovani dle (39) (178) (184)
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4.3.2 EquaBank

V roce 2015 bylo ze strany Ceské narodni banky provedeno spravn

roxr

i fizeni, na jehoz

4

zaklad¢ bylo zjisténo poruSeni Zakona o bankach v neposkytnuti podkladii dokladajicich

sjednavani aveéru. Nasledné bylo Equa Bank udélena sankce ve vysi 250 000 K¢.

Tabulka 4: Bankovni dohled v Equa Bank v roce 2015

OBLAST M PRAVNI
ZIISTENI BANKA ROK DRUH ZJISTENI PREDPIS SANKCE
Soudinnost s Banka neposkytla Zakon €.
or ar:l Sinnvmi v Equa Bank 2015 podklady Policii Ceské | 21/1992 Sh., | Pené&Zni pokuta ve vysi
g y cinnymi a republiky dokumentujici Zakon o 250 000,-
trestnim rizeni - rozor X 4
proces sjednavani Gvéru bankéach

Zdroj: vlastni zpracovani dle (39) (179)
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4.3.3 J&T Bank

Na zaklad¢ spravniho fizeni v roce 2016 bylo ve slovenské J&T bance zjiSténo

poruSeni celkem ve Ctyfech oblastech, za coz ji byla ud€lena souhrnnd pokuta ve vysi

5 000 000 K¢&. Zjisténa poruseni jsou shrnuta v tabulce nize.

Tabulka 5: Bankovni dohled v J&T bance v roce 2016

Banka méla nedostatky v
oblasti bonity klienta

Banka méla nedostatky v
oblasti zajisténi obchodu

Banka méla nedostatky v
oblasti klasifikace
pohledavek

Banka nezajistila
rekonstruovatelnost
procest souvisejicich s
fizenim kreditniho rizika

OBLAST &N PRAVNI
ZIISTENI BANKA ROK DRUH ZJISTENI PREDPIS SANKCE
Banka méla netiplnou
metodiku v fizeni
kreditniho rizika
Banka méla nedostatky v
soustavé limitt rizikového
apetitu
Banka nezajistila oddéleni
neslucitelnych funkei Vyhlaska ¢&.
163/2007 Sh.,
o pravidlech
Banka porusila schvalovaci obezietného
pravomoce podnikéni
bank,
spofitelnich a
Banka porusila zasady uvérnich Souhrnna
Kreditni riziko | J&T Bank 2016 ucelovosti poskytnuti druzsteva | penéZni pokuta
uvérovych prostiedki obchodnikil s ve vysi
cennymi papiry 5000 000,-

Zakon ¢.
21/1992 Sh.,
Zakon o
bankach
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Banka nestanovila
procesy vnitiniho
kapitalu- ICAAP

Vyhlagka ¢.
163/2007 Sb.,
o pravidlech
obezietného
podnikani bank,
spofitelnich a

KoL uvérnich Souhrnna
Rizeni rizika N o
likvidity J&T Bank 2016 Banka _n_ebyla schopna druzste/v a penéZni nguta
(ICCAP) kvant|f|I’<ovat d?pad obchodniki s ve vysi
stresovych testll na cennymi papiry 5000 000,-
kapital
Zakon ¢.
21/1992 Sh.,
Z&kon o bankéch
Banka uzavirala
ztratové obchody
nevyhodné pro banku
Banka nedolozila
komunikace s
klientem v rdmci
uzavirani obchodu
Banka nedolozila Vyhlaska ¢.
podklady 163/2007 Sh.,
dokladajicich analyzu o pravidlech
ekonomickeé obezietného
vyhodnosti obchodii podnikéni bank,
pro klienta, spofitelnich a
respektive banka uvérnich druzstev Souhrnna
Obchodovani na nevypracovala a penéZni pokuta
kapitalovém trhu J&T Bank 2016 investi¢ni a obchodni obchodniku s ve vysi
strategii cennymi papiry 5000 000,-
Pribéh obchodu a Zakon ¢. 21/1992

souvisejici ¢innosti
nebyl podroben
zadnému naslednému
kontrolnimu
mechanismu

Banka nenahravala a
neuchovavala tel.
komunikaci tykajici
se jeji investiéni
sluzby ani nesjednala
z&dnou naslednou
napravu

Sh., Zakon o
bankach
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Odménovani

J&T Bank

2016

Banka neméla stanovena
kritéria pro vybér
pracovnikll s vyznamnym
vlivem na celkovy rizikovy
profil banky

Banka jednoznaéné neurcila
osoby, jejichz ¢innosti v
ramci vykonu jejich
funkce/pozice maji
vyznamny vliv na
podstupovana rizika

Banka stanovila
nevyvazeny pomér mezi
pohyblivou a pevnou
slozkou odmény u
vybranych pozic

Banka nestanovila zadné
cile pro rok 2014 nekterym
vybranym pozicim s
vyznamnym vlivem na
rizikovy profil banky

Nékterym vybranym
pracovnikiim s vyznamnym
vlivem na rizikovy profil
banka cile stanovila, avSak
nebyly jasné méfitelné a
nestanovila pravidla pro
zpusob jejich hodnoceni

Vyhlaska €.
163/2007 Sh.,
o pravidlech
obezietného
podnikani bank,
spofitelnich a
uvérnich
druzstev a
obchodnikii s
cennymi papiry

Zakon ¢.
21/1992 Sbh.,
Zakon o bankéach

Souhrnna
penézni pokuta
ve vysi
5000 000,-
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Odménovani

J&T Bank

2016

Nedostatecné
vyhodnocovani zasad
odménovani dozor¢i radou

Banka stanovila obdobi pro
oddaleni vyplaty pohyblivé
odmeény na 2 roky, coz je
obdobi kratsi, nez je
zakonna Uprava

Banka nezajistila provadéni
fadné kontroly systému
odménovani

Banka s vybranymi
pozicemi uzavirala smlouvy
o vykonu funkce, které
nebyly v souladu se
zédkonem o obchodnich
korporacich

Banka neinformovala CNB
o ro¢ni odmeéné piesahujici
1 000 000 Eur

Vyhlaska ¢.
163/2007 Sh.,
o pravidlech
obeztetného
podnikani bank,
spofitelnich a
uvérnich
druzstev a
obchodniki s
cennymi papiry

Zakon ¢.
21/1992 Sb.,
Zakon o bankéach

Souhrnna
penézni pokuta
ve vysi
5000 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani dle (180) (181) (182)
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4.3.4 ErbBank

V roce 2016 bylo provedeno spravni fizeni v ruské bance Erb bank. Banka se
dopustila vyrazného poruseni Vyhlasky ¢. 163/2007, Zakona o bankach a Zakona o AML.
Banka tak porusila né€kolik kontrolovanych oblasti a byla ji odiiata bankovni licence.

Vsechna poruseni jsou podrobné rozepsana v souhrnné tabulce nize.

Tabulka 6: Bankovni dohled v Erb bank v roce 2016

OBLAST S PRAVNI
ZISTENI BANKA ROK DRUH ZJISTENI PREDPIS SANKCE
Zlepseni -
vnitfnich Erbbank | 2016 Banka nezajistila
L. rekonstruovatelnost vnitfnich
mechanismt .
postupu
Banka nezajistila oddéleni
nesluditelnych funkci
,,Jeji systém Fizeni uvérového rizika
neposkytoval nezkresleny obraz o
mire Vyhlagka &.
podstupovaného rizika, nepriradila 163/2007
Fizeni uvérového rizika dostatecné Sh.,
persondlni kapacity a neupravila o pravidlech
vnitinimi predpisy postupy obezietného
souvisejici podnikan
s Fizenim uverového rizika" (185, bank,
s.1) spofitelnich
. . a Givérnich
Banka nezohlednila pfipominky druzstev a oo
k schvalovani poskytnuti tvéri a | ghehodnika s | O4net licence
tento postup fadné neodtivodnila. cennymi
Kreditni riziko Erb bank 2016 papiry
,,Banka neméla pri schvalovani ) y
poskytnuti uvéru k dispozici vSechny Zakon ¢.
podklady v souladu s vnitinimi 21/1,992 Sb.,
predpisy” (185, s.2) Zakop 0
bankach
,,Banka urcovala splatkové
kalenddre neodpovidajici
dolozenému cash flow klientii” (185,
s. 2)
,,Banka neevidovala v informacnim
systému ekonomicky spjaté skupiny
0sob a nezajistila jednotny pristup
pri hodnoceni vztahii mezi subjekty
ekonomicky spjaté skupiny" (185,
s.2)
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Kreditni riziko

Erb bank

2016

., Banka pouzivala ratingové modely,
Jjejichz nastaveni neznala, chybné
kategorizovala pohledavky" (185,

s5.2)

,,Banka nezajistila, aby predméty
zajisténi u poskytovanych uvéri byly
pojistény” (185, 5.2)

Banka nedostate¢né upravila
metodické ptedpisy v oblasti
kreditniho rizika, respektive
nezajistila jejich aktualizaci

Banka nedostatecné vydefinovala
zpusob hodnoceni bonity klientd,
pozadavky na jejich finan¢ni analyzu

Banka akceptovala dle metodiky

dokladéani piijmi pouze danovym

pfiznanim za posledni zdanovaci
obdobf

Banka nezohlednila ménové riziko v
ptipadé odlisnosti mezi ménou Gvéru
a ménou zdroju splaceni

Banka v metodickych postupech
nestanovila, jakym zptisobem maji
byt zajistény uvérové produkty

Banka nestanovila pozadavky na
znalecké posudky za ucelem ocenéni
zastavovanych nemovitosti

Vyhlaska ¢.
163/2007
Sh.,

(]
pravidlech
obezietného
podnikani
bank,
spofitelnich
a uveérnich
druzstev a
obchodnikil
s cennymi

papiry

Zakon ¢.
21/1992
Sh., Zakon
0 bankéach

Odnéti licence

53




Kreditni riziko

Erb bank

2016

Banka nestanovila postupy v souvislosti
s poskytnutymi uvéry klasifikovanymi
v horsich kategoriich

Banka pfi zadosti o tveér nedodrzovala
minimalni rozsah dokumenti
potiebnych pro posouzeni rizika klienta

Banka pted poskytnutim uvéru
dostateéné nevyhodnotila realnost
piijmu klienta jako zdroje splaceni

uvéru

Banka neméla schvalenou vzorovou
smluvni dokumentaci ke v§em typtim
zajistovacich prosttedkl pro zajisténi

svych obchodd, rovnéz tak neméla
stejnym zpuisobem pfipravenou smluvni

dokumentaci ptipravenou v souladu s

pravnim fadem Ruské federace

Banka akceptovala odhady pouze od
odhadcti pfedem odsouhlasenych, av§ak
neprovadéla pravidelné hodnoceni
jejich odbornosti a kvality jimi
dodéavanych vystupti (ocenéni)

Banka nepozadovala pied cerpanim
uvéru dolozeni ucelu Gvéru

Konecna schvalovaci autorita se
nefidila doporucenimi odbornych
utvar

Banka nevedla ekonomicky spjatou
skupinu osab, ktera je nutna pro
posouzeni v§ech rizik souvisejicich s
poskytnutim Gvéru, banka vedla
evidenci ekonomicky spjatych skupin
klientt

Vyhlaska ¢.
163/2007
Sh.,

o pravidlech
obezietného
podnikani
bank,
spofitelnich
a tvernich
druzstev a
obchodnikt
s cennymi

papiry

Zakon ¢.
21/1992 Sb.,
Zakon o
bankéach

Odnéti
licence
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Kreditni riziko

Erb bank

2016

Banka nedostate¢né reportovala Udaje
do centralniho registru Gveért

Banka nezajistila dostateény rozsah

podkladti pro monitoring klienti a

monitoring provadéla se znacnym
zpozdénim

Banka neméla stanoveny dostatecné
metodické postupy v souvislosti s
pojisténim predmétu zajisténi

Banka porusila schvalovaci pravomoce

Banka evidovala nenulovou hodnotou
zajistovaci prostfedky, u nichz neméla
k dispozici platné ocenéni

Banka neméla formulovanou obchodni
strategii pro poskytovani avéra

Vyhlaska ¢.
163/2007
Sh.,

o pravidlech
obezietného
podnikani
bank,
spofitelnich
a uvérnich
druzstev a
obchodniki
s cennymi
papiry

Zakon ¢.
21/1992 Sb.,
Zakon o
bankéach

Odnéti
licence
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Rizeni rizika
likvidity
(ICCAP)

Erb bank

2016

Banka neprovedla aktualizaci
strategie fizeni rizika likvidity
banky

Operacni riziko

Erb bank

2016

Banka nestanovila ve strategii
fizeni operacniho rizika
jednoznaéné miru
akceptovatelného operacniho
rizika

Rizeni limita

Erb bank

2016

Banka porusovala regulatorni
limit pro velké expozice, ¢imz
byla vystavena enormnim
rizikim koncentrace.
Banka nestanovila limity ke
vsem produktim dle
produktového katalogu a dale
limity avérového rizika, tzn.
limity na protistranu, na stat a
region

Personalni oblast

Erb bank

2016

Banka méla personalné
poddimenzované Utvary
zajiStujici ¢innosti souvisejici s
¢innosti kreditnich rizik

Rizeni rizik
IS/IT

Erb bank

2016

Banka ménila svou organizacni
strukturu, pficemz nepromitla
adekvatni zmény do vnitfnich

predpisti a souvisejicich
procesi

Chybné nastaveni opravnéni v
informacnich systémech banky
ve zpracovani a nastaveni
kreditnich ptipad

Banka neméla v metodickych
postupech jednoznaénou
definici bezpecnostniho

incidentu

Vyhlaska ¢.
163/2007
Sh.,

(o]
pravidlech
obezietného
podnikani
bank,
spofitelnich
a ivérnich
druzstev a
obchodniki
s cennymi

papiry

Zakon ¢.
21/1992
Sh., Zakon
0 bankéach

Odnéti licence
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V bance neexistovala platna
metodika pro riziko vazenych
aktiv

Zakon €.
21/1992 Sh.
s Erb bank 2016 . '
Alokace kapitalu Proces vypoctu rizikoveé vazenych Zakop 0
aktiv banka nastavila nedostatecné bankach
a nedostatecné obezietné ve
vztahu ke stanoveni kapitalovych
pomérti banky
Rizeni rizika Banka neprovgdla analyzu rizik
poskytovanych Erb bank 2016 poskytovgnych produkti a
produkt poskytované produkty nebyly v
souladu s katalogem produkti
Banka adekvatné nepromitla
schvalenou restrukturalizaci ivéru
do zhorSené klasifikace
pohledavky/uvéru
Banka pfi vyhodnoceni rizika Vyhlaska €.
avéru zohlednila zajisténi Gvéru | 155/2007 Sb,
. » RO o pravidlech
jako prostfedek snizujici riziko Y
uvéru odbe_zkrlet{lke)hok
Ratingoyé mocviely/ Erb bank 2016 p:pgflitzl?rlﬁcina '
opravné polozky avérnich
Banka nedolozila dokumenty ol;ig}l:zf;r?i\l,(g s
dokladajici nastaveni interniho cennymi papiry
ratingu, ktery mél vazbu na
klasifikaci pohledavek
Vazha mezi ratingovou stupnici a
koeficienty pro tvorbu opravnych
polozek nepodchycovala riziko
nespravné, resp. Nedostate¢né
tvorby opravnych polozek
Vétsina dluznikt s pohledavky v
selhani (napfiklad po splatnosti)
Vymahani Erb bank 2016 zlstavala ve spravé obchodniho
pohledavek utvaru, banka navic neméla k

témto dluznikiim pisemné
vypracované strategie vymahani

Odnéti
licence

57




Odménovani

Erb bank

2016

Vedeni banky nevyhodnocovalo
celkovy systém odménovani

Banka nestanovila kritéria pro
méfeni vykonnosti a odménovani
vybranych pracovniktl

Banka neuplatnila u vybranych
pracovnikii oddéaleni vyplaty ¢asti
pohyblivé slozky odmény

Banka s vybranymi pozicemi
uzavirala smlouvy o vykonu
funkce, které nebyly v souladu se
zakonem o obchodnich
korporacich

Vyhlaska ¢.
163/2007 Sh.,
o pravidlech
obezietného
podnikani bank,
spofitelnich a
uvérnich
druzstev a
obchodnikd s
cennymi papiry

Odnéti
licence
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AML

Erb bank

2016

,,banka nestanovila metodickymi
postupy zpusob identifikace osob,
vuci nimz jsou uplatiovany
sankce CR a EU" (185, s. 118)

Banka neprovadéla identifikaci
Clenut statutarnich organii klientil
(185, 5. 118)

Banka nezjistovala pri vkladu
hotovosti nebo sméndarenské
operaci v hodnoté nad 1 000 EUR
statni prislusnost vkladatele, ktery
nebyl klientem banky, jakoz i zda
se jednd o politicky exponovanou
osobu (185 s. 120-121)

Banka nezjistovala u skutecnych
majitelii pravnickych osob, zda se
jedna o politicky exponované
osoby (185, s.121)

Banka neuplatiiovala u klientii s
vy$sim rizikem AML prisnéjsi
podminky monitoringu s cilem

snizeni tohoto rizika (185, s. 125)

Zakon ¢.
253/2008 Sh. o
nekterych
opatienich proti
legalizaci
vynost z trestné
¢innosti a
financovani
terorismu

Odnéti licence

Vlastni zpracovani dle: (39) (180) (184) (185)
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4.3.5 Sberbank

7o~ e

V roce 2016 bylo provedeno spravni fizeni Vv ruské komercni bance Sberbank, ktera

porusila zasady v oblasti kreditniho rizika a oblasti ICCAP. Za poruseni téchto dvou oblasti

bylo bance zakazano poskytovani uvér, u kterych by doslo k poskytnuti financovani

v oblasti projektového financovéani a financovani komer¢nich nemovitosti.

Zjisténa poruseni jsou popsany v souhrnné tabulce niZe.

Tabulka 7: Bankovni dohled v Sberbank v roce 2016

Banka pracovala s netiplnymi a
nespravnymi udaji o skute¢ném
slozeni ekonomicky spjatych
skupin

Banka nevhodné nastavila
interni modely pro procesy
spojené s fizenim kreditnich
rizik (nedostatky ve vyuzivani
statistickych modeld, ve
stanoveni ratingu, nefunkcni
valida¢ni proces modell)

Banka nespravné nastavila role
utvarti odpovédnych za
hodnoceni rizik

Banka nedostatecné zajistila
kvalitu Gvérovych navrhti a v
nich obsazenych informaci

uvérnich
druzstev a
obchodnikd s
cennymi papiry

OBLAST . PRAVNI
e, BANKA ROK DRUH ZJISTENI . SANKCE
ZJISTENI PREDPIS
Banka nedostate¢né
vydefinovala strategii fizeni
rizik, kterou neaktualizovala a
kterd navic nebyla provazana s
obchodni strategii banky
Banka poskytovala obchody v
rozporu se schvalenymi druhy
uvérovych produkti a
neposuzovala je jako vyjimku z
uvérovych standardd
Bankou stanoveny systém Vyhlaska ¢. ) L
limitd byl roztfistény, neuplny, 163/2007 Sb., , vZaka}Z uzaVIramo
nejednoznaény a neaktualni o pravidlech uveronch ObChf) di, u
obezietného kterych by doslo k
podnikani bank, navySeni uvérové
Kreditni riziko Sberbank 2016 spofitelnich a angazovanosti v

segmentu projektového
financovani a
financovani
komer¢énich
nemovitosti
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Kreditni riziko

Sherbank

2016

Banka pouzivala nastroje
finanéni analyzy, které
nedostatecné omezuji
subjektivitu rozhodovaciho
procesu pti hodnocenti rizik
avera

Banka u schvalenych
uvérovych ptipadl dostatecné
neidentifikovala, neposoudila
a neoSetfila v§echna vyznamna

rizika

Banka nevyhovujicim
zpusobem nastavila systém
sledovani (monitoring)
retailovych uvérovych ptipadd

Bankou nastaveny systém
méfeni a sledovani tvérového
rizika nebyl dostate¢né
spolehlivy a robustni a nebyl
schopen identifikovat Cas
sniZeni rozvahové hodnoty
pohledavek

Banka nedostatecné v
internich ocenénich
zajistovacich prostfedkl
vy¢islovala jejich realnou trzni
hodnotu, coz mohlo negativné
ovlivnit stanoveni vySe ztraty
ze znehodnoceni téchto
zaji§tovacich prostiedkt

Rizeni rizika
likvidity
(ICCAP)

Sberbank

2016

Banka méla nastaveny systém
vypoctu rizikoveé vazenych
aktiv, ktery vykazoval
systémové nedostatky

Banka méla nastaveny systém
stresového testovani, ktery
vykazoval nedostatky

Banka nezajistila vyvazenost
pii nastavovani a administraci
behavioralnich modeld v ramci
své bankovni skupiny

Vyhlaska €.
163/2007 Sh.,
o pravidlech
obezietného
podnikéni bank,
spofitelnich a
uvérnich
druzstev a
obchodnikt s
cennymi papiry
Vyhlaska ¢.
163/2007 Sb.,
o pravidlech
obezietného
podnikani bank,
spofitelnich a
uvérnich
druzstev a
obchodnika s
cennymi papiry

Zakaz uzavirani
uvérovych obchodd,
u kterych by doslo k

navyseni uvérové

angazovanosti v

segmentu
projektového
financovani a
financovani
komercnich
nemovitosti

Vlastni zpracovani dle: (180) (186)
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4.3.6 Ceska exportni banka

V roce 2017 provedla Ceské narodni banka spravni fizeni

4

Ceské exportni bance

vlastnéné statnimi institucemi Ceské republiky. V ramci bankovniho dohledu spravni

organ zjistil poruseni v oblasti odménovani, za coz bance udé¢lil sankci formou penézni

pokuty v hodnoté 650 000,-. Zjisténa poruseni jsou popsana v tabulce nize.

Tabulka 8: Bankovni dohled v Ceské exportni bance v roce 2017

OBLAST . PRAVNI
v . BANKA ROK DRUH ZJISTENI . SANKCE
ZJISTENI PREDPIS
,,banka nenakladala s
odstupnym vyplacenym cleniim
predstavenstva z ditvodu
predcasného ukonceni vykonu
funkce jako s pohyblivou formou
odmény, odstupné prizndavala a
vypldacela, aniz by Fadné
vyhodnatila pracovni vykonnost
odstupujiciho ¢lena
predstavenstva, soucasné
alesporn cast naroku na
odstupné neoddalovala"- (187,
s.3)
Vyhlaska ¢.
. . 163/2007 Sh.,
,,banka nenastavila pravidla o pravidlech
priznani stanoveni a vyplaceni obezietného
odstupného pro cleny podnikani -
Ceska exportni predstavenstva v pripadé bank, PenéZni
Odménovani P 2017 predcasného ukonceni vy, k?n u spofitelnicha | pokuta ve vysi
banka funkce tak, aby odstupné Gvérnich
skutecné odrazelo vykonnost druzstey a 650 000,-
odstupujiciho ¢lena 1o
predstavenstva”- (187, s. 3) obzgr(])g;;]lq(iu s
papiry

,,banka nezavedla funkcni
dohled nad odmernovanim"-

(187,s.3)

,,banka do systému vyplaty
odstupného nezapracovala

zasadu odlozeni vyplaty
pohyblivé slozky odmeny" (187,
s. 3)

Vlastni zpracovani dle: (180) (187)
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4.3.7 Fiobanka

V roce 2018 provedla Ceské narodni banka bankovni dohled ve Fio bance, ktera dle
zjisténych poruseni porusila Zakon ¢. 586/2004 o podnikani na kapitalovém trhu a Vyhlasku
¢. 167/2007 o pravidlech obezietného podnikani bank, za coz ji byla ud¢lena penézni pokuta

ve vysi 3000 000,-. Dopustila se tak poruSeni v oblasti odménovani a poskytovani

investi¢nich sluzeb. Poruseni jsou specifikovéana v tabulce nize.

Tabulka 9: Bankovni dohled ve Fio bance v roce 2018

bonity klienta, stanovisko Utvaru
fizeni rizik bylo ke v§em obchodiim

cennymi papiry

rovnéz identické a jeho autorem byl Zakon &
zarovei jeden z piijemct uvert 256/2004 0
podnikéani na
kapitalovém
trhu

Urokov4 sazba poskytnutych Gvéra
¢inila 1,26%, dluhopisy pak byly
uroceny v jednotlivych letech "0,5 %;
1,0 %; 3,0 %; 4,0% a 5,5 %p. a.
Cisté vnitini vynosové procento z této
transakce a tim i zisk pro jednotlivé
osoby ¢cinil cca 1,09 % p. a. z hodnoty
dluhopisii (vSechny osoby maji
dluhopisy v hodnoté 200 milionii K¢, s
vyjimkou jedné osoby, ktera ma
dluhopisy v hodnoté zhruba 150
milionit K¢), coz odpovida castce
zhruba 2 000 000 K¢ rocné na jednu
osobu" — (189, s. 10)

OBLAST ST PRAVNI
ZIISTENI BANKA ROK DRUH ZJISTENI PREDPIS SANKCE
Banka poskytla pracovnikiim
vrcholového vedeni véetné osoby
blizké ¢lenu dozor¢i rady, ucetnimu
poradci banky, byvalému ¢lenu
predstavenstva a soucasnému clena
predstavenstva matetské spolecnosti
banky tvéry za tcelem nakupu
statnich dluhopisti a na splaceni Girokti
dle smluv o uvérech, zakoupené statni
dluhopisy byly vyuzity jako zajisténi
poskytnutych uvért, obdobné tvéry za
srovnatelnych podminek banka jinym
fyzickym osobam neposkytovala
Vyhlaska ¢.
163/2007 Sbh.,
Banka schvalovala uvéry, které nebyly | o pravidlech
v souladu s metodikou banky z obezetného
hlediska tcelu, vyhodnocenti rizika podnikani
spojenych s timto Gicelem; zadosti o bank,
uvér nebyly vyplnény zadatelem o spofitelnich a
uveér stanoviska pracovnikii avémich Penézni pokuta
Odméiiovéani | Fiobanka | 2018 |  obchodniho dtvaru byla témef druzstev a ve v§&i 3 000
identicka, neobsahovala hodnoceni obchodnikd s 000,-
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Odménovani

Fio banka

2018

,,Z vySe popsanych transakci
vyplyva, Ze priimérny rocni
DpFijem prijemcii uvérii
mnohonasobné prevySuje
jejich prijem ze mzdy, pricemz
primérné mzdy clenii
predstavenstva byly
mnohondsobné nizsi, nez
prumérné mzdy nékterych jim
podrizenych pracovnikii
(189, 5.10)

Banka nezahrnula vyse
popsané transakce do systému
odméfiovani, dle nazoru
banky se nejednalo o odménu
a protoze byl tento nastroj
vyuzit i u jinych osob, nez
jsou pracovnici banky

Banka neméla ve vnitinim
pfedpise upraven maximalni
pomér pohyblivé a pevné
slozky odmény dle pracovnich
pozic

Banka pfedem nestanovila
vykonnostni ukazatele
pohyblivé slozky odmény,
jejiz ptiznani bylo vazano
pouze na rozhodnuti
nadfizeného pracovnika nebo
predstavenstva

Banka ve svém systému
odménovani neuplatnila
zasadu oddaleni vyplaty casti
pohyblivé slozky odmény ani
zasadu zpétvzeti jiz pfiznané
odmeény (clawback)

Vyhlaska ¢.
163/2007 Sb.,
o pravidlech
obezietného
podnikani bank,
spofitelnich a
uvérnich
druzstev a
obchodnikil s
cennymi papiry

Zakon ¢.
256/2004 o
podnikéni na
kapitalovém trhu

Penézni pokuta
ve vysi 3 000
000,-
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Poskytovani
investi¢nich
sluzeb

Fio banka

2018

V ramci nahravek rozhovor( se
zakazniky pracovnik banky pii
vyplnéni investi¢niho dotazniku
(makléf) prozradil klientovi
relevantni kritérium
(pozadovanou vysi ptijmu), aby
dosahla na pozadovanou
investi¢ni sluzbu (189,s. 19)

Banka umoznila pracovnikiim
banky (makléftim)
uskuteciiovat hovory se
zakazniky pfes nenahravané
telefonni linky

Pracovnik banky jednal v
rozporu s parametry pokynu
zakaznika, kdyz misto nakupu
za "trzni cenu" pozadovanou
klientem, zadal pokyn s limitni
cenou, respektive s limitni
cenou nizsi, nez pozadoval
zakaznik. (189, s. 22)

Banka vykazovala chybné Udaje
v ramci povinné piedkladanych
vykazii Ceské narodni bance,
"priklad chybné vyplnénych
udaju, identifikace zadavatele,
zpiisob prijeti pokynu, typ
pokynu, maklér" a podobné-
(189, s. 23-25)

Banka vykazovala nedostatky v
oblasti vyfizovani reklamaci a
stiznosti pfedevsim
nedodrzovanim lhtity pro
vyfeseni reklamaci rovnéz
neinformovala klienty o
prodlouzeni této lhaty- (189, s.
29)

Vyhlaska €.
163/2007 Sb.,
o pravidlech
obezietného

podnikani
bank,
spofitelnich a
uvérnich

druzstev a
obchodniki s

cennymi papiry

Zakon €.
256/2004 o
podnikani na
kapitalovém
trhu

Penézni pokuta
ve vysi 3 000
000,-

Vlastni zpracovani dle: (180) (188) (189)
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4.3.8 mBank

24 4

V roce 2019 bylo provedeno spravni fizeni v mBank, na jehoz zakladé Ceska narodni
banka zjistila vyrazné poruseni v oblasti outsourcingu. Bance byla udélena pené¢zni pokuta

ve vysi 1 000 000,-.

Tabulka 10: Bankovni dohled v mBank v roce 2019

OBLAST SN PRAVNI
ZIISTENI BANKA ROK DRUH ZJISTENI PREDPIS SANKCE
Banka pravideln¢ predavala
externi spole¢nosti, ktera pro
ni zajistovala akvizici klientd
na zékladé uzaviené smlouvy,
Udaje o jménu klienta, datu Zéakon ¢.
zalozeni bézného uctu, 21/1992 Penézni pokuta
Outsourcing mBank 2019 informace o vkladu penéznich | Sh., Zakon ve vysi 1 000
prostiedkd, informaci, zda 0 bankéach 000,-
doslo k zaktivnéni bézného
uctu, klientovi byl ztizen dalsi
produkt, informaci o vysi
uvéru

Vlastni zpracovani dle: (39) (190)
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4.3.9 UniCredit Bank

V roce 2020 bylo provedeno spravni fizeni v UniCredit Bank, na jehoz zakladé¢
Ceska narodni banka zjistila poruseni v oblasti operaéniho rizika. Bance tak udélila sankci,
ktera spocivala v povinnost dolozit smluvni dokumentaci s poskytovanim dat, které byly

bance dodavany. Zjisténi jsou podrobné popséana v tabulce nize.

Tabulka 11:; Bankovni dohled v UniCredit bank v roce 2020

OBLAST TN PRAVNI
ZIISTENI BANKA ROK DRUH ZJISTENI PREDPIS SANKCE
Bance zajistoval v ramci
outsourcingu jiny subjekt
vypocet rizikovych
ukazateltl, pfi¢emz banka Vyhlaska &
neméla s timto subjektem 163/2007 Sh. _
smluvné ujednéano, za o pravidl ech’ POVIVnnOSt .
jakych podminek ma byt obezfetného smluvné zakotv1§
sluzba poskytovéna, s jakou dnikani bank rozsah, frekvenci
. . . iaviaké its podnikani bank, a kvalitu
Operaéni riziko UniCredit Bank | 2020 frekvgnm av jaké k\’/ahEe spofitelnich a L
budou informace a vypodty avérnich dOdavanthl dat
dodavany drugstev a do dvou mésict

Banka timto postupem
nezajistila vymahatelnost
sluzby poskytované jinym

subjektem

obchodnikt s
cennymi papiry

ode dne nabyti
pravni moci

Vlastni zpracovani dle: (180) (191)
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4.3.10 Expobank

V roce 2020 bylo provedeno spravni fizeni v ruské bance Expobank, u které bylo
zjisténo poruseni hned vétSiny bankovnich oblasti. Bance byla udélena penézni pokuta ve
vy§i 20 000 000,-, ackoliv poruseni byla tak zavazna, e Ceska narodni banka vahala nad

odebranim bankovni licence. Zjisténa poruseni jsou uvedena v souhrnné tabulce nize.

Tabulka 12: Bankovni dohled v Expobank v roce 2020

OBLAST E N PRAVNI
ZIISTENI BANKA ROK DRUH ZJISTENI PREDPIS SANKCE
Banka nezajistila
usnasenischopnost dozoréi rady,
Cinnost soucasné nezajistila
vedoucich Expobank 2020 prostfednictvim vnitinich
organd banky predpist rezim posuzovani
divéryhodnosti a odborné
zpusobilosti ¢lend dozor¢i rady
Banka schvalila zdAmér vytvofit 1%3’/215181;35%
Organizaéni utvar poskytujici zékaznikim - "
struktura Expobank 2020 sluzbu spravy majetku, pfi¢emz 0 prayldlgch
vykonu této sluzby neméla obezfetneho
povoleni Ceské narodni banky podnikani
bank, Penéni pokuta
spofitelnich a ve vysi
Banka nejednoznaéné vymezila fivérnich 20 000 000,-
Compliance Expobank 2020 druzstev a
P P kor_npetence pro oblast obchodnikii s
Compliance a pro oblast AML cennymi
papiry
Banka nezajistila zpracovani
strategie fizeni lidskych zdrojt a
jejiho nasledného naplnéni, ¢imz
Personalni oblast | Expobank 2020 P OdStuP,O vala an{O’ “e
vyznamné pracovni pozice
budou zastavat pracovnici s
nedostate¢nou kvalifikaci, tim
prispéla k oslabeni kvality
fidiciho a kontrolniho systému
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Kreditni riziko Expobank

2020

Banka nejasné vymezila podminky

poskytovani jednotlivych
uverovych produktd a v ptipadé
poskytnuti obchod, které byly v
rozporu s témito produktovymi
podminkami nevyhodnotila
obchod jako vyjimku a ani
nezajistila evidenci téchto vyjimek

V oblasti schvalovani avéra byly
uvéry s expozici nad 20 miliond
Eur na trovni dozor¢i rady,
pti¢emz tato schvalovaci
pravomoc nebyla v souladu s
kontrolni funkci tohoto orgéanu,
tim dochazelo k prodluzovani
schvalovaciho procesu

Banka sjednala obchody s osobou
blizkou za vyhodnégjsich
podminek, nez byly obvyklé pro
standartni klienty

Banka vykazovala chyby v
evidenci ekonomicky spjatych
skupin osob a proces
vyhodnocovani téchto skupin byl
nerekonstruovatelny

Banka navysila limity koncentrace
vici zahraniénim subjektim bez
odpovidajici analyzy, které by
vyhodnotily mozna rizika
navyseni téchto limitl

Bankou nastaveny systém
zpracovani internich ocenéni
zastavenych nemovitosti
poptipad¢ dalsich zastav nebyl
dostatecn¢ rekonstruovatelny a
banka v nékterych ptipadech
pouzivala neaktualni interni
ocenéni pti schvalovani Gvéru -

Vyhlaska €.
163/2007 Sh.,
o0 pravidlech
obezietného
podnikani
bank,
spofitelnich a
uvérnich
druzstev a
obchodniki s
cennymi
papiry

Banka nem¢la nastaveny systém
monitoringu, ktery by zajistil
véasné pravidelné hodnoceni
klientti a jejich obchodt, ¢imz

nebyla schopna v¢as identifikovat

mozna rizika

Bankou nastaveny systém
hodnoceni klientli vykazoval
nedostatky

PenéZni pokuta

ve vysi
20 000 000,-
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Opravné
polozky

Expobank

2020

Bankou nastavené scénare
vykazovaly nedostatecnou
rekonstruovatelnost

Rizeni produktt

Expobank

2020

Pii zavedeni nového produktu banka
neobezretné nastavila jeho
parametry a nedostate¢né

vyhodnotila Gvéruschopnost klientd,

pticemz predstavenstvo schvalilo
spusténi pilotniho provozu, piestoze
projekt byl vyhodnocen jako
nepiipraveny, soucasné banka
zadnym zptisobem neupravila
néasledny proces, to je monitoring
tohoto produktového portfolia,
zmény smluvnich podminek,
pied¢asné splaceni Gvéru, vymahani
pohledavek po splatnosti a dale

Rizen rizika
likvidity
(ICCAP)

Expobank

2020

Banka neméla nastaveny metodické
postupy vypoctu rizikové vazenych
aktiv, neméla vymezeny
odpovédnosti pracovniki za tento
proces a kontrolni mechanismy
vypoctu rizikoveé vazenych aktiv

Banka nezajistila ve svém
informaénim systému dostate¢né
informace o pojisténi zastavenych
nemovitosti, ¢imz nezajistila
dostate¢n¢ kontrolni mechanismus
pro uznatelnost zastavenych
nemovitosti pti vypoctu rizikove
vazenych aktiv

Oblast
kapitalového
trhu

Expobank

2020

Banka nezajistila oddéleni obchodni
¢innosti od oblasti fizeni rizik a od
sjednavani obchodt na finan¢nich
trzich tim, Ze uzaviela smlouvu o

spolupraci s externim poradcem
vrcholového vedeni, ve které bliz
nespecifikovala obsah investi¢niho,
finanéniho a projektového
poradenstvi a do pfedmétu smlouvy
nezahrnula vykon obchodni
¢innosti, odména externiho poradce
nebyla vazana na dosazené vysledky
obchodniho portfolia, na které mél
svou ¢innosti vliv

Vyhlaska €.
163/2007
Sh.,

0
pravidlech
obezietného
podnikani
bank,
spofitelnich
a uvérnich
druzstev a
obchodnikt
s cennymi

papiry

Penézni pokuta
ve vysi
20 000 000,-
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Rizeni limita

Expobank

2020

stanoveny jednotlivé trzni limity

Banka méla v knize limita

(limit na celkovou investici
obchodniho portfolia, na

dluhopisy, akcie a na ménové
pozice), avsak jejich obsah
nereflektoval skutecny stav, tj.
limity obchodniho portfolia
nebyly vymezeny jednozna¢ng,
banka neprovadéla pravidelné
vyhodnocovani téchto limitt

Banka denné reportovala napii¢
organiza¢ni strukturou vcetné
¢lenti vedeni banky report o
pozicich na finanénich trzich,
ktery mél obsahovat expozice z
cennych papird v obchodnim
portfoliu, informace obsazené v
reportu byly netiplné nepiesné a
nékdy i zcela chybné, tedy i
zavadeéjici

Banka neméla metodicky nastaven
proces vypoctu kapitalovych
pozadavki k trznim rizikiim,

vnitini predpisy neobsahovaly

predevsim specifikaci rizik pro
vypocet kapitalovych pozadavk,
neobsahovaly odpovédnost utvart
za jejich vypocet a rovnéz
neobsahovaly popis implementace
vypoctu kapitalovych pozadavkd
do informacnich systému banky

Banka nejednoznacné vymezila

produkty obchodniho a
investi¢niho portfolia, ¢imz
negativné ovlivnila jednoznaénost
zasad pro zatazovani téchto
produktt do regulatornich portfolii
banky

Bankou nastaveny systém méfeni
meénového urokového a akciového
rizika, jakozto rizika zemi,
vykazovalo takové nedostatky, ze
neposkytoval spravny obraz o
mife podstupovanych rizik

Vyhlaska ¢.
163/2007 Sh.,
o pravidlech
obezietného
podnikani
bank,
spofitelnich a
uvérnich
druzstev a
obchodniki s
cennymi papiry

Penézni
pokuta ve
vysi
20 000 000,-
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Banka nezabezpecila
implementaci procesu datové
kvality v ramci vypoctu
kapitalovych pozadavka k trznim
rizikim tim, Ze nezajistila jejich
pravidelnou kontrolu véetné
kontroly vystupt z informacnich

J R . . Vyhlaska ¢.
systémd a jejich pr'avlldelne 163/2007 Sb..
odsouhlasovani o pravidlech
obezietného
Banka neméla ve svych vnitinich bank, pokuta ve
piedpisech dostatedné spofitelnich a vysi
zdokumentovan proces pfifazeni Gvérnich 20 000 000,-
Rizeni limita Expobank 2020 externich ratingii protistranam druistey a
(finan¢ni instituce, zem¢e a obcl}lod_mku,s
podobné), banka pravidelné cennymi papiry
nevyhodnocovala zmény externich
ratingil od ratingovych agentur
vstupujicich do vypoctu
kapitalovych pozadavkim, to
mohlo vést k podhodnoceni
vypoctenych hodnot
Banka neposkytovala Ceské
narodni bance v ramci pravidelné
predkladanych vykaza vcasné,
aktudlni a spolehlivé informace
Vyhlaska ¢.
163/2007
—_ Sb.,
Banka nestanovila realny o
predpoklad p.enéinich' pritokd z pravidlech
prodeje dluhopist obezietného
podnikani
bank,
spofitelnich Pensni volut.
. i enézni pokuta
Rf'egulat_ornl Expobank 2020 Bankou nastaveny zplsob e(liuvvel;mch ve vyI')§i
vykaznictvi sledovani rizika ve stresovém brulf X deYl? .| 20000 000,-
scénafi ji neumozioval podrobné opehodniiy
o s cennymi
sledovat penézni toky z papiry
kratkodobého hlediska
Zakon €.
21/1992
Banka nesestavovala pohotovostni | Sh., Zdkon
plany pro pfipad krize likvidity, 0 bankach

tedy nemohlo dojit k jejich
provéazani se stresovymi scénafi,
¢imz nezajistila ucelenost a
propojenost postupti k fizeni
jednotlivych rizik
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Systém alokace kapitalu nebyl
jednoznaéné provazan s
regulatornimi limity pro

kapitalové poméry, metoda
alokace kapitalu jednozna¢né
nezohlednovala proticyklickou a
bezpecnostni kapitalovou rezervu

Rizeni rizika Expobank 2020
likvidity Banka neovétovala dostate¢nost
(ICCAP) svého kapitalového vybaveni v
ptipadé neptiznivého
ekonomického vyvoje v
minimalnim horizontu dvou let a
neprovadéla tak robustni oveteni
dostatecnosti svého kapitalového
vybaveni
Banka v této oblasti nezohlednila vliv
obchodni strategie v souvislosti se
zavadénim novych technologii,
nedostate¢né nezajistila dostatecnou
personalni kapacitu a s tim souvisejici
Skoleni novych pracovnikd, coz v
kombinaci s fluktuaci zaméstnanct
predstavuje zvysené riziko v této
oblasti
Vyhlaska ¢.
163/2007
Banka neméla zaveden a Sg"
zdokumentovan systém fizeni pravidlech
bezpecnostnich incidentl IS/IT obezetného
podnikani
Banka nedostate¢né aplikovala tv)?'nk’,
Rizeni rizik kon.trolu a fizeni rizik Sf?iifléi?iih Penézni .
IS/IT Expobank 2020 neautorizovanych piistupti do ' pokuta ve vysi
informacnich systému banky, ¢imz druzstevy a 20000 000,-
nebyl nastaveny proces dostate¢né ObChOdl,“k_u
rekonstruovatelny S cennymi
papiry
Zakon €.
21/1992
Banka dostate¢né nezaznamenavala Sh., Zakon
udalosti do bezpe¢nostnich auditnich 0 bankach

zaznamu, nezajistila jejich ochranu

pred modifikaci ¢i zni¢enim, rovnéz
nezajistila nezavislé a proaktivni
vyhodnocovani téchto zaznamu

Banka dostate¢né nenastavila systém
identifikace novych a doposud
neznadmych rizik v oblasti ochrany
proti kybernetickym hrozbam
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Banka nevyhodnocovala strategii
rozvoje informa¢niho a komunika¢niho
systému, rovnéz tak neméla nastaven
systém jejiho pravidelného schvalovani
fidicim organem

Banka neméla zpracovanou jednotnou
metodiku fizeni a dokumentace
projektu

Banka nezajistila pravidelné
vyhodnocovani informa¢nich systémd,
rovnéz tak systematické fizeni
odstrafiovani zranitelnosti
informacniho systému, nereagovala
hrozby vyplyvajici z pouzivani
softwaru nepodporovaného vyrobcem

Rizeni rizik
ISNT

Expobank

2020

Banka nezajistila dostatek odborného
personalu pii neodekavanych situacich,
tieba pfi vypadcich informacnich
systémi, nebo v dobé nepfitomnosti
klicovych pracovnikt

Banka nedostatecné zavedla a
neudrzovala pohotovostni plany pro
ptipady neplanovaného pferuseni nebo
omezeni svych ¢innosti nebo selhani
vngjsi infrastruktury

Banka nestanovila pozadavky a postupy
na zabezpeceni datovych center a k
zajisténi jejich fyzické bezpecnosti

,,Banka v letech 2016-2018 neprovedla
plnohodnotny audit v oblasti IS/IT z
ditvodu nedostatku vlastnich odbornych
kapacit a ani neméla tuto ¢innost
zajisténou externi spolecnosti, tieba
formou outsourcingu*- (192, s.70)

Banka nevytvofila systém sledovani
népravnych opatieni uloZenych na
zéklad® zjisténi vnitiniho auditu,
rovnéz tak nezajistila systém sledovani
jejich efektivni implementace

Vyhlaska €.
163/2007
Sh.,

0
pravidlech
obezietného
podnikani
bank,
spofitelnich
a uvérnich
druzstev a
obchodnikl
s cennymi

papiry

Zakon ¢.
21/1992
Sh., Zakon
0 bankéach

Penézni
pokuta ve vysi
20 000 000,-
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Operacéni riziko

Expobank

2020

Banka neméla vytvoren
standardizovany reporting o
operacnim riziku predkladany
komisi operacnich rizik a
predstavenstvu banky

Procesy a nastroje pro fizeni
operacniho rizika nebyly
metodicky jednoznacné upraveny
a obsahovaly fadu neaktualnich
informaci, banka neméla
stanoveny terminy, napravna
opatieni nebyla systematicky
evidovana a neméla stanoveny
terminy a tudiz banka nesledovala
stav jejich plnéni

Banka neméla u vétSiny popisu
pracovnich pozic vedoucich
pracovniktl stanoveny povinnosti
k fizeni operacniho rizika, ¢imz
vedoucim pracovnikiim
nedostatecné nastavila motivacni
mechanismus k fizeni operac¢niho
rizika v jejich oblastech

Banka vykazovala chybny vypocet
kapitalového pozadavku k
operacnimu riziku

Banka neméla jasn¢ nastavenou
strategii outsourcingu, nepromitla
svoje postupy a pozadavky na
fidici a kontrolni systém pro
omezovani operaéniho rizika do
oblasti outsourcingu

Vyhlaska ¢.
163/2007
Sh.,

(o]
pravidlech
obezietného
podnikani
bank,
spofitelnich
a uvérnich
druzstev a
obchodniki
s cennymi

papiry

Zakon ¢.
21/1992
Sh., Zakon
0 bankéach

Penézni pokuta
ve vysi
20 000 000,-
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AML

Expobank

2020

Banka nedodrzovala metodicky
stanoveny postup pro provadéni
zprostiedkované identifikace klienta
tim, Ze nepozadovala udéleni
ptedchoziho souhlasu AML specialisty
k provedeni zprostfedkované
identifikace

V ptipadé hotovostnich vkladi od
tietich osob, kdy banka odmitla pfijmout
hotovostni vklad, banka nezjist'ovala
informace o uéelu obchodu, respektive o
zdrojich penéznich prostiedki a tim
nemohla vyhodnotit ptipadnou
podezielost odmitnutého vkladu, jelikoz
v piipadé podezielosti méla povinnost
podat hlaseni o podezielém obchodu

Banka nezavedla odpovidajici systém
opatteni vici klientovi v ndvaznosti na
jeho rizikovy profil, aby prostfednictvim
téchto opatfeni ¢inné fidila rizika AML

V ramci procedury KYC (poznej svého
klienta- know your klient) banka
rozliSovala sedm zékladnich kategorii
klienta, avSak nestanovila pravidla a
postupy pro sestavovani jednotlivych
rizikovych profild, nestanovila faktory a
jejich vahy, které zohlednovala pii
sestaveni profilu; banka pfi sestavovani
profilu vyuzivala neaktudlni data o
klientech a nezohlediiovala bance zndmé
klientské informace (napiiklad zvyseny
rizikovy faktor- ,,zemé piivodu klienta,
transakce s rizikovou zemi, neprithledna
viastnicka struktura a predmét cinnosti
klienta" (192, 5.82)

Banka nekontrolovala pravidelné
platnost a uplnost tidajt o klientech,
neprovadéla aktualizaci rizikového
profilu Klienta, jeji kontrola
nevykazovala potfebny rozsah k
posouzeni mozného rizika legalizace
vynosu z trestné ¢innost a financovani
terorismu

Banka nezadavala do svého
informacniho systému skutecné majitele
klienta, respektive osoby nejednajici za

klienta

Banka nezajistila aktualizaci statusu
politicky exponované osoby u osob,
jejichz udaje nebyly do informacniho
systému banky zadany, tj. osob, které za
klienta nejednaly, osob v postaveni
skute¢né¢ho majitele

Vyhlaska ¢.
163/2007
Sb.,

(o]
pravidlech
obezietného
podnikani
bank,
spofitelnich
a uveérnich
druzstev a
obchodnikd
s cennymi

papiry

Zakon ¢.
253/2008
Sh.o
nékterych
opatienich
proti
legalizaci
vynosu
Z trestné
¢innosti a
financovani
terorismu

Zakon ¢.
21/1992
Sh., Zakon
0 bankéach

Penézni pokuta
ve vysi
20 000 000,-
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AML

Expobank

2020

Banka provadéla automaticky
monitoring transakci aplikaci FIS
("transak¢ni monitoring"), avSak v

zadném svém vnitinim pfedpisu tento
postup neupravila, zejména nenastavila
parametry jednotlivych monitorovacich
scénatll a postupy pro Setieni alertd
generovanych nastrojem FIS

V ptipadé 10. klientl nebyly
vygenerovany aplikaci FIS alerty ke
klientskym transakcim, ptestoze
spliiovaly parametry/limity scénait v
aplikaci FIS, nastavené kontrolni
mechanismy se prokazaly nefunkénimi
a neefektivnimi

V ramci individualniho monitoringu
transakci banka nezajistila
rekonstruovatelnost procesu

Banka nezajistila dostate¢nou kvalitu
dat, jelikoz pted migraci dat do nového
systému Siron nebyly AML informace o
klientech aktualni a ucelené a navic se v
ramci migrace dat do systému Siron
nepfenesla v§echna data o klientech,
naptiklad data tykajici se vlastnické a
tidici struktury klienta

Tim, Ze banka nezaznamenavala
informace o vlastnické a fidici struktufe
klienta, vystavovala se riziku
neuplatnéni sankci dle sankéniho
seznamu, nesplnéni oznamovaci
povinnosti a nestanoveni spravného
rizikového profilu klienta

Banka nezajistila nejméné jedenkrat
rocné proskoleni svych zaméstnanct,
kteti zajist'uji agendu podezielych
obchodl

Zakon ¢.
21/1992
Sh., Zakon
0 bankéach

Vyhlaska ¢.
163/2007
Sh.,

0
pravidlech
obezietného

podnikani
bank,
spofitelnich
a ivérnich
druzstev a
obchodniki
s cennymi

papiry

Zakon ¢&.
253/2008
Sh. o
nékterych
opatfenich
proti
legalizaci
vynosu
Z trestné
¢innosti a
financovani
terorismu

Banka nezajistila spravny vykon
vnitfniho auditu, jelikoz provedeny
komplexni audit fadu zasadnich vyse
uvedenych nedostatkil nezajistil

Penézni pokuta
ve vysi
20 000 000,-
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Odménovani Expobank 2020

Banka nezavedla zasady a
postupy odménovani tim, ze
nenastavila vykonnostni
ukazatele pro vyplatu
pohyblivych slozek odmén tak,
aby zohlednovaly
podstupovana rizika

V soukromopravnich
smlouvach s pracovniky banka
nenastavila podminky
clawbacku (=moznost
odejmout vyplaceny bonus)

,,Banka neuplatnila u osob s
vyznamnym vlivem na rizikovy
profil vykonnostni kriteria a
jejich nasledné hodnoceni bylo
netransparentni, zpétné
nerekonstruovatelné a zavislé
na hodnoceni jedné osoby
(192, 5.96)

Banka nereagovala na zjisténi
auditu, které obsahovalo
zéasadni nedostatky v oblasti
odménovani

Vyhlaska ¢.
163/2007 Sh.,
o pravidlech
obezietného
podnikani bank,
spofitelnich a
uvérnich
druzZstev a
obchodnika s
cennymi papiry

Zakon ¢.
21/1992 Sh.,
Zakon o
bankach

Penézni pokuta
ve vysi
20 000 000,-

Vlastni zpracovani dle: (192) (39) (184) (180)
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4.3.11 UniCredit Bank

V roce 2021 bylo provedeno spravni fizeni v UniCredit Bank, ktera dle zjisténych

poruseni porusila Zakon ¢. 277/2013 o sménarenské ¢innosti, tedy oblast sménarenské

¢innosti a kapitadlového trhu. Tim si zajistila sankci formou penézni pokuty ve vysi

3 000 000,-. Zjisténi jsou popsana v souhrnné tabulce niZe.

Tabulka 13: Bankovni dohled v UniCredit bank v roce 2021

OBLAST S PRAVNI
ZIISTENI BANKA ROK DRUH ZJISTENI PREDPIS SANKCE
Banka si nevyzadala v
dostatecném rozsahu
prostiednictvim investi¢niho
dotazniku od zakazniku
informace o jejich odbornych
znalostech a zkuSenostech v
oblasti investic
Banka nezjistovala informace o
vzdélani a povoléni klienta a
informace o délce zkuSenosti
frekvenci rozsahu a povaze Zakon ¢.
provedenych obchodu klienta 277/2013 Sh.,
Z&kon o
Oblast sménarenské
kapitalového | UniCredit Bank | 2021 Banka neuchovavala veskeré ¢innosti
trhu zaznamy komunikace s klienty i
potencionalnimi klienty tykajici Vyhlaska ¢.
se investi¢nich sluzeb, které 163/2007 Sh.,
zahrnuji pfijeti, pfedani a o pravidlech
provedeni pokynu klienta pro obezfetného
komunikaci s klienty pouzivala podnikani
pouze nenahravané telefonni bank, Penézni pokuta ve
linky spofitelnich a vysi 3 000 000,-
uvérnich
druzstev a
Banka nevytvofila systém, obchodniki s
kterym by vcas spolehlivé a cennymi
ucelen¢ vyhledala a exportovala papiry
konkrétni zdznamy komunikace
s klienty i potencionalnimi Zéakon ¢.
256/2004 o
podnikani na
Banka na vyspecifikovanych kapitalovém
provozovnach neuvefejnila trhu
kurzovni listek, nékteré
kurzovni listky neobsahovaly
oznaceni, ze se jedna o kurzovni
Oblast listek a rovnéz neobsahovaly
sménarenské | UniCredit Bank | 2021 | informace o uplaté za provedeni
¢innosti sménarenského obchodu
Banka neoznamila Ceské
narodni bance provozovani
sménarenské ¢innosti na dvou
ze svych pobocek

Vlastni zpracovani dle: (188) (180) (193) (191)
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4.3.12 Banka CREDITAS

V roce 2021 bylo provedeno spravni fizeni v Ceské bance CREDITAS. Na zaklad¢
bankovniho dohledu se Ceska narodni banka rozhodla subjekt sankcionovat vyménou ti

¢lent predstavenstva. Poruseni jsou rozepsana v tabulce nize.

Tabulka 14: Bankovni dohled v Bance CREDITAS v roce 2021

OBLAST S PRAVNI
ZIISTEN( BANKA ROK DRUH ZJISTENI PREDPIS SANKCE
Banka nedostatecné vyhodnotila
bonitu neékterych klientd a jejich
zdroje splaceni uvéru
Banka nedostate¢né nastavila
monitoring dluznikd, respektive
financovanych projektt, ¢imz
neodhalila nedostatky parametrti L
o Banka Givérového obchodu, &imz nemohla | VYhlaska &.
Kreditni riziko CREDITAS 2021 reagovat v&as na jeho pripadny 163/2007
negativni vyvoj 32-'
pravidlech
o obezietného
Banka nestanovila jednoznacna podnikéni Vyména tfi
pravidla pro schvalovani ivérovych bank, leni dozordi
obchodi na trovni kreditni 1.<0mlse spofitelnich rady
a predstavenstva banky, pfi¢emz a avérnich
schvalovaci pravomoce kreditni drusstev a
komise nebyly limitovany obchodnikit
s cennymi
papiry
Dozor¢i rada neplnila své
povinnosti v zakonném rozsahu,
tim ze podklady predkladané
Oblast Fidiciho a jednotlivymi Odbornymi Gtvary
kontrolniho Banka brala pouze na védomi, nezaujala
systému CREDITAS 2021 stanoviska k jejich obsahu,
nepfijala zadna usneseni, ktera by
vedla k napravé podstupovanych
rizik plynoucich z aktualniho
nedostatecného stavu

Vlastni zpracovani dle: (180) (194) (195) (196) (197) (198)
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4.3.13 Ceska sporitelna

V roce 2022 byl proveden bankovni dohled v Ceské spofitelng, na jehoz zakladé
Ceska narodni banka odhalila nedostatky Vv oblasti elektronické identifikace, ¢imz si banka

vyslouzila penézni pokutu ve vysi 200 000,-.

Tabulka 15: Bankovni dohled v Ceské spofitelné v roce 2022

z%%%s;i BANKA ROK DRUH ZJISTENI ll’Dl's]::A\I;/PI\I“S SANKCE
Banka u 101 622 klientt
nepostupovala s odbornou
péci, jelikoz ovéfila totoznost
5 téchto klientd dle pravidel Zakon €. Pen&ni pokuta
Oblast Ceska elektronické identifikace 21/1992 Sh., np
L o 2022 . . A ve vysi 200
elektronické spofitelna zapracovanych do novych Zakon o 000.-
identifikace Vseobecnych obchodnich bankéch '
podminek Ceské spofitelny,
a.s., soukroma klientela, aniz
by tyto klienty informovala o
jejich zméné

Vlastni zpracovani dle: (39) (199)
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4.3.14 CSOB

V roce 2022 byl proveden bankovni dohled v Ceskoslovenské obchodni bance, na
jehoz zéklad¢ banka poruSovala Zakon o platebnim styku a nasledné sankcionovéna

penézni pokutou 1 000 000,-.

Tabulka 16: Bankovni dohled v CSOB v roce 2022

OBLAST PRAVNI

ZIISTENI BANKA ROK DRUH ZJISTEN] PREDPIS SANKCE
Vyhlaska ¢.
Banka fadné nezavedla 1(?31(?13?(17' eSCt;]”
silné ovérovani vSech olfe tetného
uzivatelt kreditnich o dniZkéni bank
transakei, pfi¢emz silné podnt! telnich '
ovéteni klienta pii SP?,;]léinr?cch a
zadavani platebniho drusstev a Penésni pokut
Oblast . ptikazu prostfednictvim e encznipokuta
platebniho styku CSOB 2022 elektronického zafizeni obchodniki Ve Vsl

s cennymi papiry 1 000 000,-

zahrnuje jednorazové
prvky propojujici
platebni transakci Zakon €.
s presnou ¢astkou a 129/2022 sh.
platebnim ptijemcem Zakon, kterym

se méni zakon ¢.
370/2017 Sh., o
platebnim styku

Vlastni zpracovani dle: (180) (201) (202)
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4.3.15 Sherbank

V roce 2022 byl proveden bankovni dohled v ruské bance Sberbank. Bankovni

dohled byl proveden v reakci na po¢atek ukrajinsko-ruské vélky. Ceska narodni banka tak

provéiila, zda cinnost subjektu je v souladu se Zékonem o bankach a dosla k zavéru

sankcionovani subjektu odebranim licence.

Tabulka 17: Bankovni dohled v Sbherbank v roce 2022

OBLAST
ZJISTENI

BANKA

ROK

DRUH ZJISTENI

PRAVNI
PREDPIS

SANKCE

Rizeni rizika
likvidity
(ICCAP)

Sherbank

2022

V dusledku eskalace
ozbrojeného konfliktu mezi
Ruskou federaci a Ukrajinou

doslo k materializace

reputacniho rizika, jemuz byla
banka vystavena a které mélo
za nasledek vyrazny odliv
vkladi a v disledku toho doslo
ke skokovému navyseni miry
ohrozeni navratnosti vkladi
jeho vkladatelam.

Vyznamné doslo k navyseni
rizika neschopnosti banky
dostat svym finan¢nim
zavazkum, jelikoz byla
ohrozena jeji likvidni pozice.

Dalsim vyznamnym faktorem
byl mozny oc¢ekavany vyvoj
rozsahu a t¢innosti
mezinarodnich sankci, které
negativné ovlivnit obchodni
styk banky s Sherbank of
Russia a rovnéz piispét k dalsi
destabilizaci banky (200, s. 4)

Zakon ¢.
21/1992
Sh., Zakon
0 bankéach

Odnéti licence

Vlastni zpracovani dle: (39) (200)
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5. Vysledky a diskuse
5.1 Vysledky

Syntézou vysledkt bankovniho dohledu bylo zjisténo, ze zakladni sankce udélované
dohlizenym subjektlim Ize rozdélit do 3 skupin:
1. Odnéti bankovni licence.
2. Financ¢ni sankce.
3. Sankce spojené s kvalitativnimi opatienimi.

Tabulka 18: Souhrnné divody udéleni jednotlivych typi sankci

TYP SANKCE SOUHRNNE DUVODY

Souhrn vice rizik a nedostatka v bankovnich
Odnéti bankovni licence
oblastech

Soubé¢h vice zavaznych faktort, které
ohrozovaly stabilitu banky, banka neméla
Vysoké finan¢ni sankce spravné nastavené své interni mechanismy a
jeji fungovani ohrozovalo bankovni systém

Ceské republiky.

Soubéh nékolika dil¢ich faktori, které mohly
Stiredni finan¢ni sankce ohroZovat bankovni systém Ceské republiky a

stabilitu bankovni instituce.

Soubéh n¢kolika individualnich faktord, které
nijak neohroZovaly bankovni systém Ceské

Nizké finan¢ni sankce )
republiky a tykaly se spiSe formalnich

nalezitosti bankovniho subjektu.

L . Nutné zlepSeni a upraveni mechanismi uvnitt
Sankce spojené s kvalitativnimi
banky, subjekt dostatecné neprovadél urcité
opatienimi o .
nalezitosti v ramci svého ptisobeni.

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.1.1 Odnéti bankovni licence

Vysledkem odnéti bankovni licence Erb Bank v roce 2016 je soub¢h vice faktort,
konkrétn¢ kreditni riziko, nedostatky v fizeni rizika likvidity (ICCAP), nedostatky ve
vnitinich mechanismech, operacni riziko, nedostatky v fizeni limitd, nedostatky v personalni
oblasti, nedostatky v tizeni rizik IS/IT, nedostatky v alokaci kapitdlu, nedostatky v tizeni
rizika poskytovanych produktt, nedostatky ratingovych modelech, nedostatky ve vymahani
pohledavek, nedostatky v odménovani.

Vysledkem odnéti bankovni licence Sberbank v roce 2022 byla geopoliticka situace
mezi Ruskou Federaci a Ukrajinou.

Tabulka 19: Davody k odnéti bankovni licence

BANKA DUVODY UDELENI SANKCE

Soubéh vice rizik a nedostatkt v bankovnich oblastech
(kreditni riziko, fizeni rizika likvidity (ICCAP), oblast

vnitinich mechanismi, fizeni limitd, personalni oblast, fizeni

Erb Bank
rizik IS/IT, alokace kapitalu, fizeni rizika poskytovanych
produktt, ratingové modely, vymahani pohledavek,
odménovani)

Sberbank Geopoliticka situace

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.1.2 Finan¢ni sankce

Finan¢ni sankce byly rozdéleny do tii kategorii:

enizké: do 1 milionu K¢ (zelené).

o stiedni: 1-10 milionti K¢ (modré).

e vysoké: 10-20 miliont K¢ (Eervené).

V tabulce nize jsou vypsany financ¢ni sankce do 1 milionu korun. Jednalo se o tfi

bankovni subjekty. V roce 2022 byla udélena finanéni sankce Ceské spofitelné ve vysi
200 000 korun. V roce 2015 bylo udéleno Equa Bank 250 000 korun. Posledni finan¢ni

sankci byla sankce ve vysi 650 000 korun uvalena na Ceskou exportni banku v roce 2017

Duivody udéleni sankci zpracovany v tabulce niZe.

Tabulka 20: Nizké finanéni sankce

DUVODY UDELENI
SANKCE

BANKA ROK

DRUH ZJISTENI

SANKCE

Soucinnost s organy

¢innymi v trestnim fizeni

Equa Bank 2015

Banka neposkytla podklady
Policii Ceské republiky
dokumentujici proces

sjednavani uvéru

Penézni pokuta ve vysi

250 000,-

Odménovani

Ceska exportni
2017
banka

,banka nenakladala s
odstupnym vyplacenym
¢lenim predstavenstva z

divodu ptedcasného
ukonceni vykonu funkce

jako s pohyblivou formou
odmény; odstupné
piiznavala a vyplacela, aniz
by tadné vyhodnotila
pracovni vykonnost
odstupujiciho ¢lena
ptredstavenstva, soucasné
alesponl ¢ast naroku na
odstupné neoddalovala”-
(187, s.3)

,banka nenastavila pravidla
pfiznani stanoveni a
vyplaceni odstupného pro
Cleny predstavenstva v

ptipadé¢ predcasného

Penézni pokuta ve vysi
650 000,-
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ukonceni vykonu funkce
tak, aby odstupné skute¢né
odrazelo vykonnost
odstupujiciho €lena

pfedstavenstva"- (187, s. 3)

,,banka nezavedla funk¢ni
dohled nad odménovanim"-
(187,s. 3)

,banka do systému vyplaty
odstupného nezapracovala
zasadu odloZeni vyplaty
pohyblivé slozky odmény"
(187,s. 3)

Oblast elektronické

identifikace

Ceska

spofitelna

2022

Banka u 101 622 klientti
nepostupovala s odbornou
péci, jelikoz ovérila
totoznost téchto klientt dle
pravidel elektronické
identifikace zapracovanych
do novych Vseobecnych
obchodnich podminek
Ceské spofitelny, a.s.,
soukroma klientela, aniz by
tyto klienty informovala o

jejich zméné

Penézni pokuta ve vysi

200 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani
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V tabulce nize jsou vypsany sankce v rozmezi od 1- 10 miliéni korun. Jednalo se

celkem o 5 finan¢nich sankci. V roce 2019 bylo udélena financni sankce ve vysi 1 000 000

korun mBank. V roce 2022 byla ud¢lena finan¢ni sankce ve vysi 1 000 000 korun

Ceskoslovenské obchodni bance. V roce 2018 byla udélena finanéni sankce ve vysi
3000 000 korun Fio bance. V roce 2021 byla udélena finanéni sankce UniCredit Bank ve
vysi 3 000 000 korun. V roce 2016 byla udélena finan¢ni sankce ve vysi 5 000 000 korun

J&T Bank. Divody udéleni sankci jsou zpracovany Vv tabulce nize.

Tabulka 21: Stfedni finanéni sankce

pUVODY UDELENI
SANKCE

BANKA

ROK

DRUH ZJISTENI{

SANKCE

Kreditni riziko

J&T Bank

2016

Banka méla netiplnou metodiku v fizeni
kreditniho rizika

Banka méla nedostatky v soustavé
limith rizikového apetitu

Banka nezajistila oddéleni
neslucitelnych funkei

Banka porusila schvalovaci pravomoce

Banka porusila zasady ucelovosti
poskytnuti uvérovych prostredka

Banka méla nedostatky v oblasti bonity
klienta

Souhrnna penézni
pokuta ve vysi
5000 000,-

Kreditni riziko

J&T Bank

2016

Banka méla nedostatky v oblasti
zajisténi obchodu

Banka méla nedostatky v oblasti
klasifikace pohledavek

Banka nezajistila rekonstruovatelnost
procest souvisejicich s fizenim
kreditniho rizika

Souhrnna penézni
pokuta ve vysi
5000 000,-

Rizeni rizika likvidity
(ICCAP)

J&T Bank

2016

Banka nestanovila procesy vnitiniho
kapitalu- ICAAP

Banka nebyla schopna kvantifikovat
dopad stresovych testd na kapital

Souhrnna penézni
pokuta ve vysi
5000 000,-
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Obchodovani na
kapitalovém trhu

J&T Bank

2016

Banka uzavirala ztratové obchody
nevyhodné pro banku

Banka nedolozila komunikace s
klientem v ramci uzavirani obchodu

Banka nedolozila podklady
dokladajicich analyzu ekonomické
vyhodnosti obchodt pro klienta,
respektive banka nevypracovala
investi¢ni a obchodni strategii

Pribéh obchodu a souvisejici ¢innosti
nebyl podroben zadnému néslednému
kontrolnimu mechanismu

Banka nenahravala a neuchovavala
tel. komunikaci tykajici se jeji
investi¢ni sluzby ani nesjednala
zadnou naslednou napravu

Souhrnna penézni
pokuta ve vysi
5000 000,-

Odménovani

J&T Bank

2016

Banka nem¢la stanovena kritéria pro
vybér pracovnikl s vyznamnym
vlivem na celkovy rizikovy profil
banky

Banka jednoznaéné neurcila osoby,
jejichz ¢innosti v ramci vykonu jejich
funkce/pozice maji vyznamny vliv na
podstupovana rizika

Banka stanovila nevyvazeny pomér
mezi pohyblivou a pevnou slozkou
odmény u vybranych pozic

Banka nestanovila zadné cile pro rok
2014 nekterym vybranym pozicim s

vyznamnym vlivem na rizikovy profil
banky

Nekterym vybranym pracovnikiim s
vyznamnym vlivem na rizikovy profil
banka cile stanovila, avSak nebyly
jasné méfitelné a nestanovila pravidla
pro zpusob jejich hodnoceni

Souhrnna penézni
pokuta ve vysi
5000 000,-

89




Odménovani

J&T Bank

2016

Nedostate¢né vyhodnocovani zasad odménovani
dozor¢i radou

Banka stanovila obdobi pro oddaleni vyplaty
pohyblivé odmény na 2 roky, coz je obdobi kratsi,
nez je zakonna Gprava

Banka nezajistila provadéni fadné kontroly systému
odménovani

Banka s vybranymi pozicemi uzavirala smlouvy o
vykonu funkce, které nebyly v souladu se zakonem o
obchodnich korporacich

Banka neinformovala CNB o roéni odméng
ptesahujici 1 000 000 Eur

Souhrnna penézni
pokuta ve vysi
5000 000,-
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Odménovani

Fio banka

2018

Banka poskytla pracovnikiim vrcholového vedeni
véetné osoby blizké ¢lenu dozoréi rady, ucetnimu
poradci banky, byvalému ¢lenu predstavenstva a
soucasnému Clena predstavenstva matetské
spolecnosti banky Gvéry za i€elem nakupu statnich
dluhopist a na splaceni Grokt dle smluv o uvérech,
zakoupené statni dluhopisy byly vyuzity jako
zajisténi poskytnutych uveért, obdobné uvéry za
srovnatelnych podminek banka jinym fyzickym
0sobam neposkytovala

Banka schvalovala Gvéry, které nebyly v souladu s

metodikou banky z hlediska ucelu, vyhodnoceni

rizika spojenych s timto uc¢elem; zadosti o uver
nebyly vyplnény zadatelem o tvér stanoviska

pracovnikti obchodniho utvaru byla témét identicka,

neobsahovala hodnoceni bonity klienta, stanovisko

utvaru fizeni rizik bylo ke v§em obchodiim rovnéz

identické a jeho autorem byl zarovei jeden z
ptijemct uveéra

Urokova sazba poskytnutych uvéri &inila 1,26%,
dluhopisy pak byly tiro¢eny v jednotlivych letech
"0,5 %; 1,0 %; 3,0 %; 4,0 % a 5,5 % p. a. Cisté
vnitini vynosové procento z této transakce a tim i
zisk pro jednotlivé osoby ¢inil cca 1,09 % p. a. z
hodnoty dluhopist (vS§echny osoby maji dluhopisy v
hodnoté 200 miliont K¢, s vyjimkou jedné osoby,
ktera ma dluhopisy v hodnoté zhruba 150 miliont
K¢), coz odpovida ¢astce zhruba 2 000 000 K¢
ro¢né na jednu osobu" — (189, s. 10)

,,Z vySe popsanych transakci vyplyva, ze primérny
ro¢ni pfijem piijemct ivéri mnohonasobné
prevysuje jejich piijem ze mzdy, pficemz primérné
mzdy ¢lend predstavenstva byly mnohonasobné
nizsi, nez praimérné mzdy nékterych jim
podiizenych pracovnika‘ (189, s.10)

Banka nezahrnula vyse popsané transakce do

systému odmeénovani, dle ndzoru banky se nejednalo

0 odménu a protoze byl tento nastroj vyuzit i u
jinych osob, nez jsou pracovnici banky

Banka nem¢la ve vnitinim ptedpise upraven
maximalni pomér pohyblivé a pevné slozky odmény
dle pracovnich pozic

Penézni pokuta ve
vysi 3 000 000,-
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Banka pfedem nestanovila vykonnostni ukazatele
pohyblivé slozky odmény, jejiz ptiznani bylo
vazéano pouze na rozhodnuti nadfizeného pracovnika
nebo predstavenstva

Banka ve svém systému odménovani neuplatnila
zasadu oddaleni vyplaty ¢asti pohyblivé slozky
odmény ani zasadu zpétvzeti jiz pfiznané odmény
(clawback)

Poskytovani
investi¢nich
sluzeb

Fio banka

2018

V ramci nahravek rozhovort se zakazniky
pracovnik banky pii vyplnéni investi¢niho
dotazniku (maklér) prozradil klientovi relevantni
kritérium (pozadovanou vysi pfijmu), aby dosahla
na pozadovanou investi¢ni sluzbu (189,s. 19)

Banka umoznila pracovniktim banky (makléitim)
uskuteciiovat hovory se zékazniky pfes nenahravané
telefonni linky

Pracovnik banky jednal v rozporu s parametry
pokynu zakaznika, kdyZz misto ndkupu za "trzni
cenu" pozadovanou klientem, zadal pokyn s limitni
cenou, respektive s limitni cenou niZ§i, nez
pozadoval zakaznik. (189, s. 22)

Banka vykazovala chybné udaje v ramci povinné
predkladanych vykazi Ceské narodni bance,
"ptiklad chybné vyplnénych udajt, identifikace
zadavatele, zptisob pfijeti pokynu, typ pokynu,
makléi" a podobné- (189, s. 23-25)

Banka vykazovala nedostatky v oblasti vyfizovani
reklamaci a stiznosti ptedev$im nedodrzovanim
Ihiity pro vyfeseni reklamaci rovnéz neinformovala
klienty o prodlouZeni této lhlity- (189, s. 29)

Penézni pokuta ve
vysi 3 000 000,-

Outsourcing

mBank

2019

Banka pravidelné predavala externi spolecnosti, ktera
pro ni zajistovala akvizici klientd na zakladeé
uzaviené smlouvy, idaje o jménu klienta, datu
zalozeni bézného uctu, informace o vkladu penéznich
prostiedkl, informaci, zda doslo k zaktivnéni
bézného uctu, klientovi byl ztizen dalsi produkt,
informaci o vysi avéru

Penézni pokuta ve
vysi 1 000 000,-
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Oblast
kapitalového
trhu

UniCredit
Bank

2021

Banka si nevyzadala v dostate¢ném rozsahu
prostednictvim investi¢niho dotazniku od
zékaznikd informace o jejich odbornych
znalostech a zkusenostech v oblasti investic

Banka nezjiStovala informace o vzdélani a
povolani klienta a informace o délce zkusenosti
frekvenci rozsahu a povaze provedenych
obchodu klienta

Banka neuchovévala veskeré zaznamy
komunikace s klienty i potencionalnimi klienty
tykajici se investi¢nich sluzeb, které zahrnuji
pfijeti, pfedani a provedeni pokynu klienta pro
komunikaci s klienty pouzivala pouze
nenahravané telefonni linky

Banka nevytvorila systém, kterym by vcas
spolehlivé a ucelené vyhledala a exportovala
konkrétni zaznamy komunikace s klienty i
potencionalnimi

Oblast
sménarenské
¢innosti

UniCredit
Bank

2021

Banka na vyspecifikovanych provozovnach
neuvetejnila kurzovni listek, nékteré kurzovni
listky neobsahovaly oznaceni, Ze se jedna o
kurzovni listek a rovnéz neobsahovaly informace
o uplaté za provedeni sménarenského obchodu

Banka neoznamila Ceské narodni bance
provozovani sméndrenské ¢innosti na dvou ze
svych pobocek

PenéZni pokuta ve vysi
3000 000,-

Oblast
platebniho styku

CSOB

2022

Banka fadné nezavedla silné ovéfovani vSech
uzivatelti kreditnich transakei, pfi¢emz silné
oveéfeni klienta pii zadavani platebniho ptikazu
prostiednictvim elektronického zafizeni
zahrnuje jednorazové prvky propojujici platebni
transakci s ptesnou ¢astkou a platebnim
piijemcem

Penézni pokuta ve vysi
1 000 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nize v tabulce je zminéna pouze jedna finan¢ni sankce nad 10 milionti korun. Sankce

ve vys$i 20 000 000 korun byla udélena v roce 2020 Expobank. Duvody udéleni sankce jsou

sepsany V tabulce nize.

Tabulka 22: Vysoké finan¢ni sankce

DUVODY
UDELENI BANKA ROK DRUH ZJISTENI SANKCE
SANKCE
. Banka nezajistila usnaSenischopnost dozor¢i
Cinnost rady, soucasné nezajistila prostrednictvim
vedoucich vnitinich pfedpist rezim posuzovani
organt banky davéryhodnosti a odborné zptsobilosti ¢lend
dozoréi rady
N Banka schvalila zameér vytvofit ttvar poskytujici
Organizacni . o N . . Ly
zakazniktm sluzbu spravy majetku, pfi¢emz
struktura , . L b I
vykonu této sluzby neméla povoleni Ceské
Expobank 2020 narodni banky Penézni pokuta ve vysi
20 000 000,-
Compliance Banka nejednoznac¢né vymezila kompetence pro
oblast Compliance a pro oblast AML
Banka nezajistila zpracovani strategie fizeni
lidskych zdrojt a jejiho nasledného naplnéni,
Personalni oblast ¢imz podstupovala riziko, Ze vyznamné pracovni
pozice budou zastavat pracovnici s
nedostatecnou kvalifikaci, tim pfispéla k oslabeni
kvality Fidiciho a kontrolniho systému
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Kreditni riziko

Expobank

2020

Banka nejasné vymezila podminky
poskytovani jednotlivych Givérovych produkti
a v pfipadé poskytnuti obchodt, které byly v
rozporu s témito produktovymi podminkami
nevyhodnotila obchod jako vyjimku a ani
nezajistila evidenci téchto vyjimek

V oblasti schvalovani Gvért byly aveéry s
expozici nad 20 milion Eur na Grovni dozor¢i
rady, pficemz tato schvalovaci pravomoc
nebyla v souladu s kontrolni funkci tohoto
organu, tim dochazelo k prodluzovani
schvalovaciho procesu

Banka sjednala obchody s osobou blizkou za
vyhodnéjsich podminek, nez byly obvyklé pro
standartni klienty

Banka vykazovala chyby v evidenci
ekonomicky spjatych skupin osob a proces
vyhodnocovani téchto skupin byl
nerekonstruovatelny

Banka navysila limity koncentrace vici
zahrani¢nim subjektim bez odpovidajici
analyzy, které by vyhodnotily mozna rizika
navyseni téchto limita

Bankou nastaveny systém zpracovani internich
ocenéni zastavenych nemovitosti poptipadé
dalsich zastav nebyl dostate¢né
rekonstruovatelny a banka v nékterych
pripadech pouzivala neaktudlni interni ocenéni
pfi schvalovani uvéru -

Banka neméla nastaveny systém monitoringu,
ktery by zajistil v¢asné pravidelné hodnoceni
klientti a jejich obchodd, ¢imz nebyla schopna
véas identifikovat mozna rizika

Bankou nastaveny systém hodnoceni klientl
vykazoval nedostatky

Penézni pokuta ve
vysi 20 000 000,-
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Opravné
polozky

Rizeni
produkt

Rizeni rizika
likvidity
(ICCAP)

Oblast
kapitalového
trhu

Expobank

2020

Bankou nastavené scénare vykazovaly
nedostate¢nou rekonstruovatelnost

Pfi zavedeni nového produktu banka
neobezietné nastavila jeho parametry a
nedostatecn¢ vyhodnotila Gvéruschopnost
klientt, pfi¢emz piedstavenstvo schvalilo
spusténi pilotniho provozu, piestoze projekt byl
vyhodnocen jako nepfipraveny, soucasné banka
zadnym zptisobem neupravila nasledny proces,
to je monitoring tohoto produktového portfolia,
zmény smluvnich podminek, pfed¢asné
splaceni véru, vymahani pohledavek po
splatnosti a dale

Banka neméla nastaveny metodické postupy
vypoctu rizikové vazenych aktiv, neméela
vymezeny odpovédnosti pracovniktl za tento
proces a kontrolni mechanismy vypoctu
rizikové vazenych aktiv

Banka nezajistila ve svém informac¢nim
systému dostate¢né informace o pojisténi
zastavenych nemovitosti, ¢imz nezajistila

dostate¢né kontrolni mechanismus pro

uznatelnost zastavenych nemovitosti pii
vypoctu rizikové vazenych aktiv

Banka nezajistila oddéleni obchodni ¢innosti od
oblasti fizeni rizik a od sjednavani obchodi na
finan¢nich trzich tim, ze uzaviela smlouvu o
spolupraci s externim poradcem vrcholového
vedeni, ve které bliz nespecifikovala obsah
investiéniho, finanéniho a projektového
poradenstvi a do pfedmétu smlouvy nezahrnula
vykon obchodni ¢innosti, odména externiho
poradce nebyla vazana na dosazené vysledky
obchodniho portfolia, na které mél svou
¢innosti vliv

Penézni pokuta ve vysi
20 000 000,-
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Rizeni limita Expobank

2020

Banka méla v knize limitii stanoveny jednotlivé trzni
limity (limit na celkovou investici obchodniho
portfolia, na dluhopisy, akcie a na ménové pozice),

avsak jejich obsah nereflektoval skutecny stav, tj.

limity obchodniho portfolia nebyly vymezeny
jednoznac¢ng, banka neprovadéla pravidelné
vyhodnocovani téchto limitd

Banka denné reportovala napfic¢ organizacni
strukturou véetné ¢lenti vedeni banky report o
pozicich na finanénich trzich, ktery mél obsahovat
expozice z cennych papirti v obchodnim portfoliu,
informace obsaZzené v reportu byly netiplné neptesné
a n¢kdy i zcela chybné, tedy i zavadéjici

Banka neméla metodicky nastaven proces vypoctu
kapitalovych pozadavki k trznim rizikiim, vnitini
predpisy neobsahovaly ptedevsim specifikaci rizik
pro vypocet kapitalovych pozadavki, neobsahovaly
odpovédnost utvari za jejich vypocet a rovnéz
neobsahovaly popis implementace vypoctu
kapitalovych pozadavkl do informacnich systémi
banky

Banka nejednoznaéné vymezila produkty obchodniho
a investi¢niho portfolia, ¢imz negativné ovlivnila
jednoznacnost zasad pro zafazovani téchto produktt
do regulatornich portfolii banky

Bankou nastaveny systém méfeni ménového
Urokového a akciového rizika, jakoZzto rizika zemi,
vykazovalo takové nedostatky, ze neposkytoval
spravny obraz o mife podstupovanych rizik

Penézni pokuta ve vysi
20 000 000,-
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Rizeni limita

Regulatorni
vykaznictvi

Rizen rizika
likvidity
(ICCAP)

Expobank

2020

Banka nezabezpecila implementaci procesu datové
kvality v ramci vypoctu kapitalovych pozadavki k
trznim rizikiim tim, Ze nezajistila jejich pravidelnou
kontrolu véetn¢ kontroly vystupi z informacnich
systému a jejich pravidelné odsouhlasovani

Banka neméla ve svych vnitinich pfedpisech
dostateéné zdokumentovan proces pfifazeni externich
ratingl protistranam (finan¢ni instituce, zemé a
podobné), banka pravidelné nevyhodnocovala zmény
externich ratingll od ratingovych agentur vstupujicich
do vypoctu kapitdlovych pozadavkiim, to mohlo vést
k podhodnoceni vypoétenych hodnot

Penézni pokuta ve vysi
20 000 000,-

Banka neposkytovala Ceské narodni bance v ramci
pravidelné pfedkladanych vykazi v€asné, aktualni a
spolehlivé informace

Banka nestanovila realny predpoklad penéZznich
ptitoki z prodeje dluhopist

Bankou nastaveny zptisob sledovani rizika ve
stresovém scénafi ji neumoznoval podrobné sledovat
penézni toky z kratkodobého hlediska

Banka nesestavovala pohotovostni plany pro ptipad
krize likvidity, tedy nemohlo dojit k jejich provazani
se stresovymi scénaii, ¢imz nezajistila ucelenost a
propojenost postupti k fizeni jednotlivych rizik

Systém alokace kapitalu nebyl jednozna¢né provazan
s regulatornimi limity pro kapitalové pomeéry, metoda
alokace kapitalu jednozna¢n¢ nezohlediiovala
proticyklickou a bezpe¢nostni kapitalovou rezervu

Banka neovétovala dostatecnost svého kapitalového
vybaveni v ptipadé nepfiznivého ekonomického
vyvoje v minimalnim horizontu dvou let a
neprovadéla tak robustni ovéteni dostatecnosti svého
kapitalového vybaveni

Penézni pokuta ve vysi
20 000 000,-
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Rizeni rizik
IS/IT

Expobank

2020

Banka v této oblasti nezohlednila vliv obchodni
strategie v souvislosti se zavadénim novych technologii,
nedostatecné nezajistila dostate¢nou personalni kapacitu

a s tim souvisejici $koleni novych pracovniki, coz v
kombinaci s fluktuaci zaméstnancti predstavuje zvysené
riziko v této oblasti

Banka neméla zaveden a zdokumentovan systém fizeni
bezpecnostnich incidentd IS/IT

Banka nedostate¢n¢ aplikovala kontrolu a fizeni rizik
neautorizovanych ptistupti do informac¢nich systémui
banky, ¢imz nebyl nastaveny proces dostatecné
rekonstruovatelny

Banka dostatecné nezaznamenavala udalosti do
bezpecnostnich auditnich zaznamul, nezajistila jejich
ochranu pred modifikaci ¢i zni¢enim, rovnéz nezajistila
nezévislé a proaktivni vyhodnocovani téchto zdznami

Banka dostate¢né nenastavila systém identifikace
novych a doposud nezndmych rizik v oblasti ochrany
proti kybernetickym hrozbam

Banka nevyhodnocovala strategii rozvoje informa¢niho
a komunikaéniho systému, rovnéz tak neméla nastaven
systém jejiho pravidelného schvalovani Fidicim
organem

Banka neméla zpracovanou jednotnou metodiku fizeni a
dokumentace projekti

Banka nezajistila pravidelné vyhodnocovani
informacnich systémd, rovnéz tak systematické fizeni
odstraiiovani zranitelnosti informacniho systému,
nereagovala hrozby vyplyvajici z pouZivani softwaru
nepodporovaného vyrobcem

Penézni pokuta ve vysi
20 000 000,-
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Rizend rizik IS/IT

Expobank

2020

Banka nezajistila dostatek odborného
personalu pii neocekavanych situadi, tfeba
pii vypadcich informacnich systémd, nebo v
dobé¢ neptitomnosti klicovych pracovniki

Banka nedostatecné zavedla a neudrzovala
pohotovostni plany pro piipady
neplanovaného preruSeni nebo omezeni
svych ¢innosti nebo selhani vnéjsi
infrastruktury

Banka nestanovila pozadavky a postupy na
zabezpeceni datovych center a k zajisténi
jejich fyzické bezpecnosti

,.Banka v letech 2016-2018 neprovedla
plnohodnotny audit v oblasti IS/IT z divodu
nedostatku vlastnich odbornych kapacit a ani

nemeéla tuto ¢innost zajiSténou externi

spole¢nosti, tfeba formou outsourcingu"-
(192, 5.70)

Banka nevytvofila systém sledovani
napravnych opatteni ulozenych na zakladé
zjisténi vnitiniho auditu, rovnéz tak
nezajistila systém sledovani jejich efektivni
implementace

Penézni pokuta ve
vysi 20 000 000,-
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Operacni riziko

Expobank

2020

Banka neméla vytvofen standardizovany
reporting 0 opera¢nim riziku pfedkladany komisi
operacnich rizik a pfedstavenstvu banky

Procesy a nastroje pro fizeni opera¢niho rizika
nebyly metodicky jednoznaéné upraveny a
obsahovaly fadu neaktualnich informaci, banka
nem¢éla stanoveny terminy, ndpravna opatieni
nebyla systematicky evidovana a neméla
stanoveny terminy a tudiz banka nesledovala
stav jejich plnéni

Banka nem¢la u vétSiny popisu pracovnich pozic
vedoucich pracovnikl stanoveny povinnosti k
fizeni operaéniho rizika, ¢imz vedoucim
pracovnikiim nedostate¢né nastavila motivaéni
mechanismus k fizeni opera¢niho rizika v jejich
oblastech

Banka vykazovala chybny vypocet kapitalového
pozadavku k opera¢nimu riziku

Banka neméla jasné nastavenou strategii
outsourcingu, nepromitla svoje postupy a
pozadavky na fidici a kontrolni systém pro
omezovani operaéniho rizika do oblasti
outsourcingu

Penézni pokuta ve
vysi 20 000 000,-
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AML

Expobank

2020

Banka nedodrzovala metodicky stanoveny postup
pro provadeéni zprostiedkované identifikace klienta
tim, Ze nepozadovala udéleni pfedchoziho souhlasu

AML specialisty k provedeni zprosttedkované
identifikace

V ptipadé hotovostnich vkladii od tietich osob, kdy
banka odmitla pfijmout hotovostni vklad, banka
nezjistovala informace o ti¢elu obchodu,
respektive o zdrojich penéznich prostiedki a tim
nemohla vyhodnotit ptipadnou podezielost
odmitnutého vkladu, jelikoz v ptipadé podezielosti
méla povinnost podat hlaseni o podezielém
obchodu

Banka nezavedla odpovidajici systém opatieni vici

klientovi v navaznosti na jeho rizikovy profil, aby

prostiednictvim téchto opatieni ucinné fidila rizika
AML

V ramci procedury KYC (poznej svého klienta-
know your klient) banka rozliSovala sedm
zakladnich kategorii klienta, avSak nestanovila
pravidla a postupy pro sestavovani jednotlivych
rizikovych profild, nestanovila faktory a jejich
vahy, které zohlediiovala pii sestaveni profilu;
banka pii sestavovani profilu vyuzivala neaktualni
data o klientech a nezohlednovala bance znamé
klientské informace (napfiklad zvyseny rizikovy
faktor- ,,zemé ptivodu klienta, transakce s
rizikovou zemi, nepruthledna vlastnicka struktura a
piedmét Cinnosti klienta" (192, s.82)

Banka nekontrolovala pravidelné platnost a uplnost
udaju o klientech, neprovadéla aktualizaci
rizikového profilu klienta, jeji kontrola
nevykazovala potiebny rozsah k posouzeni
mozného rizika legalizace vynosi z trestné ¢innost
a financovani terorismu

Banka nezadéavala do svého informa¢niho systému
skute¢né majitele klienta, respektive osoby
nejednajici za klienta

Banka nezajistila aktualizaci statusu politicky
exponované osoby u osob, jejichz tdaje nebyly do
informaéniho systému banky zadéany, tj. osob, které
za klienta nejednaly, osob v postaveni skute¢ného
majitele

Penézni pokuta ve
vysi 20 000 000,-
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AML

Expobank

2020

Banka provad¢la automaticky monitoring transakci
aplikaci FIS ("transak¢ni monitoring"), avSak v
zadném svém vnitinim ptedpisu tento postup
neupravila, zejména nenastavila parametry
jednotlivych monitorovacich scénafti a postupy pro
Setfeni alertl generovanych nastrojem FIS

V pripadé 10. klienti nebyly vygenerovany aplikaci
FIS alerty ke klientskym transakcim, piestoze
spliiovaly parametry/limity scénaii v aplikaci FIS,
nastavené kontrolni mechanismy se prokazaly

nefunkénimi a neefektivnimi

V ramci individualniho monitoringu transakci banka
nezajistila rekonstruovatelnost procesu

Banka nezajistila dostate¢nou kvalitu dat, jelikoz pied
migraci dat do nového systému Siron nebyly AML
informace o klientech aktuélni a ucelené a navic se v
ramci migrace dat do systému Siron nepienesla
vSechna data o klientech, naptiklad data tykajici se
vlastnické a fidici struktury klienta

Tim, Zze banka nezaznamenavala informace o
vlastnické a fidici struktufe klienta, vystavovala se
riziku neuplatnéni sankci dle sankéniho seznamu,
nesplnéni oznamovaci povinnosti a nestanoveni
spravného rizikového profilu klienta

Banka nezajistila nejméné jedenkrat rocné¢ proskoleni
svych zaméstnanci, ktefi zajistuji agendu
podezielych obchodu

Banka nezajistila spravny vykon vnitiniho auditu,
jelikoz provedeny komplexni audit fadu zasadnich
vySe uvedenych nedostatkll nezajistil

Penézni pokuta ve
vysi 20 000 000,-
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Odménovani Expobank

2020

Banka nezavedla zasady a postupy
odménovani tim, ze nenastavila
vykonnostni ukazatele pro vyplatu
pohyblivych slozek odmén tak, aby
zohlednovaly podstupovana rizika

V soukromopravnich smlouvach s
pracovniky banka nenastavila podminky
clawbacku (=moznost odejmout vyplaceny
bonus)

,»Banka neuplatnila u osob s vyznamnym
vlivem na rizikovy profil vykonnostni
kriteria a jejich nasledné hodnoceni bylo
netransparentni, zpetné
nerekonstruovatelné a zavislé na
hodnoceni jedné osoby* (192, 5.96)

Banka nereagovala na zji$téni auditu, které
obsahovalo zdsadni nedostatky v oblasti
odménovani

Penézni pokuta ve
vysi 20 000 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 1: Finanéni sankce
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Zdroj: vlastni zpracovani
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5.1.3 Sankce spojené s kvalitativnimi opatienimi

V obdobi 2012-2022 bylo udéleno celkem 5 sankci tohoto typu. Sankce spojené
s kvalitativnimi opatfenimi jsou zobrazeny v tabulce nize.

Tabulka 23: Sankce spojené s kvalitativnimi opatienimi

DUVODY
UDELENI BANKA ROK SANKCE DRUH SANKCE
SANKCE
Zjistovani informaci o klientech
StarBuild a pravnickych osob a
Modra upraveni vnitinich ptedpisd, které
ramida neumoziuji navazani spoluprace s
AML F?t/avebnl' 2015 akciovymi spole¢nostmi nebo Metodicka sankce
I spolecnostmi s ru¢enim omezenym,
spofitelna oy P
opatfeni pro legalizaci vynosi z
trestné ¢innosti a financovani
terorismu
N Zakaz uzavirani uvérovych
Kreditni riziko
obchodd, u kterych by doslo k
navyseni uvérové angazovanosti v
Sberbank 2016 Y i ) & . o Obchodni sankce
segmentu projektového financovani
Rizeni rizika a financovani komer¢nich
likvidity (ICCAP) nemovitosti
Povinnost smluvné zakotvit rozsah,
o UniCredit frekvenci a kvalitu dodavanych dat N
Operacni riziko Bank 2020 do dvou mésicii ode dne nabyti Smluvné-pravni sankce
pravni moci
Banka Vymeéna dvou ¢lend predstavenstva
Kreditni riziko 2021 odpovédnych za Fizeni rizik a Personalni sankce
CREDITAS - Pl
interni audit
Oblast tidiciho a Banka w1 < At
kontrolniho systému | CREDITAS 2021 Vymeéna tii €lent dozoréi rady Personalni sankce

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.2 Diskuse

Vysledky mé bakalarské prace jsou podlozeny smérnicemi ECB, na zéklad¢ nichz
provadi Ceska narodni banka bankovni dohled nad komerénimi bankami, a nasledné pak
ECB provadi kontrolu nad bankovnim dohledu centralnich bank jednotlivych stati Evropské
Unie vV jednotlivych komerénich bankach. Zavérem je analyza SREP, ktera uvadi
procentudlni podil zjisténi v danych bankovnich oblastech (viz. Graf nize.).

Porovnam-li vysledky, ke kterym jsem dosla v rdmci své préce s grafem se souhrnnymi
vysledky evropského bankovniho dohledu zastitény ECB® za rok 2021 u 108 rozhodnuti, za
rok 2022 u 101 rozhodnuti a za rok 2023 u 106 rozhodnuti (viz. Nize), je ze zjisténych
poruseni zcela ziejmé, Ze nejvice se objevuji poruSeni z oblasti interniho ramce fizeni. Do
této oblasti patii oblast AML, odménovani, personalni oblast, fizeni limitd, fizeni
poskytovanych produktt, Outsourcing, regulatorni vykaznictvi, ¢innost vedoucich organi
banky, Compliance a fidici a kontrolni systém, které zminuji ve své praci pro lepsi srovnani
vysledkd.

Druhou nejvice porusovanou oblasti byla oblast kreditniho rizika, do které lze zahrnout
mimo samotnou oblast kreditniho rizika i oblast vyméahani pohledavek a opravné polozky.

Tteti nejvice sankcionovanou oblasti byla oblast kapitalové pfimétenosti a oblast fizeni
rizika likvidity ICCAP kterd v téchto tfech letech dosahovala stale stejné hodnoty 14%.

Mezi dal$i nejvice poruSované oblasti pattily oblasti zahrnujici opera¢ni riziko, fizeni
IS/IT, oblast sménarenské Cinnosti, oblast elektronické identifikace a oblast platebniho
styku.

NiZe je zpracovan graf procentudlniho vyjadieni dohlizenych bank Ceskou narodni
bankou v obdobi 2012-2022, které se dopustily poruseni dané oblasti. V grafu je tedy
zobrazeno pouze 15 dohlizenych subjektii na uzemi Ceské republiky, coZ je oproti 100 a
vice subjekttt ECB t&Zko srovnatelné. Zjisténi Ceské narodni bank a ECB se vak shoduji na
faktu, Ze nejvice poruseni byla zjiSténa v oblasti vnitinich mechanismt a to celkem u 53,33%
dohlizenych subjekti, dale se poruseni tykaji oblasti operacniho rizika, kapitdlove
pfiméfenosti a kreditniho rizika a to s 33,33% subjektl z celkového poctu, déle pak oblasti
trzniho rizika s 13,33% z celkového poctu dohlizenych subjektli a na poslednim misté je

oblast ratingovych modelt s 6,67% dohliZenych subjekti.

> Evropska centralni banka (ECB) je organ Evropské Unie, ktery provadi bankovni dohled nad nejvét3imi
bankami v ramci eurozony, snazi se udrzet cenovou stabilitu a zaroveil vydava normy bankovniho dohledu
pro evropské centralni banky.
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Graf 2: Procentalni vyjad¥eni rozhodnuti, které se dopustily poruseni v dané oblasti
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 3: Hodnoty SREP souhrnné za roky 2021, 2022, 2023
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V porovnani s Vyro¢ni zpravou roku 2022 némecké Bundesbanky, kterd dirazné
doporucuje némeckym komer¢nim bankam zajisténi tvorby rezerv a kreditniho rizika, dale
pak apeluje na dostate¢nou kapitalovou pfimétenost bank. Banka také dohlizi na vzrustajici
kybernetické hrozby, zejména ze strany Ruské federace, a dale pak zdiraziuje vyznamnost
vytvofeni bezpecné digitalni infrastruktury banky.

S timto faktem se ztotoziiuji i zjisténi Ceské narodni banky. V ramci dohlidky u
bankovnich subjektd se centralni banka v Ceské republice zamé&fuje zejména na oblast
kreditniho rizika, v které nalezla centrélni banka v uplynulych 10. letech celkem 60
poruseni. Déle pak v oblasti kapitalové ptriméfenosti apeluje na tvorbé dostate¢ného kapitalu
k pokryti svych zavazkl viiéi klientiim. Co se ty¢e geopolitické situace, Ceska narodni banka
odebrala ruské bance Sberbank bankovni licenci, kvili pfipadnému ohrozeni bankovniho
systému Ceské republiky, a snizeni pohledavek &eské klientely za Sberbank. Tento postoj se
ztotoznuje s postojem némecké Bundesbanky, ktera zavedla takova opatieni v bankovnim

dohledu, ze rusko-ukrajinsky konflikt ohrozuje némecky bankovni systém jen velmi ziidka.
(205)

109



Dle studie Fatmira Gashiho a Besnika Fetai s ndzvem ,, The Impact of Monetary
Policy on Bank Risk in the Western Balkan Countries bylo zjisténo na zakladé
ekonometrickych technik, ze ménové-politické nastroje centralni banky nijak negativné
neovliviuji riziko bank zemi Zapadniho Balkanu. Zaroven vsSak nizké urokové sazby
stanovené centralnimi organy mély pro komer¢ni banky pozitivni vliv na rist kapitalu banky
a jeji budouci zisky. Toto tvrzeni potvrzuje tezi Ceské narodni banky, ktera plni funkci
regulatorniho charakteru, nikoli hrozbu pro jednotlivé komeréni banky v Ceské republice, a

svymi meénove-politickymi opatienimi prispiva ke zdravi jednotlivych bank. (206)

Na zakladé teze ¢lanku autorti Princewill Thenacho Wachukwu, Marshal Iwedi a Sirah
Patience Barisua s ndzvem ,, Central Bank Policy and Commercial Banks Distress Level in
Nigeria “ bylo na zékladé¢ statistickych vypocti trendii poskytnutych hypoték, likvidity bank,
rezerv bank a ekonometrické¢ analyzy zjiSténo, Ze nigerijskd centrdlni banka pomoci
ukazatele miry likvidity zji$t'uje zdravi nigerijské ekonomiky a celkové stability bank, ktery
by se nemél nijak zvlast’ zvySovat, pak je banka neschopna splacet své zavazky a centralni
banka je nucena vydat napravna opatieni. Tento fakt se ztotoZiiuje s postupy Ceské narodni
banky, ktera na zaklad¢ bankovniho dohledu Setifi oblast fizeni rizika likvidity (ICCAP) a
Vv piipad¢ poruseni této oblasti sankcionuje dany subjekt financni sankce, kvalitativnim

opattenim nebo i odnétim licence. (207)
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6. Zavér

Cilem bakalafské prace bylo identifikovat divody udélenych sankci bankdm na
zékladé bankovniho dohledu Ceské narodni banky v obdobi 2012-2022. Jednotlivé sankce
jsou rozdéleny do tii kategorii: odnéti bankovni licence, finan¢ni sankce, sankce spojené
s kvalitativnimi opatienimi.

K odnéti bankovni licence doSlo z divodu soubéhu vice rizik a nedostatki
v bankovnich oblastech (kreditni riziko, fizeni rizika likvidity (ICCAP), oblast vnitinich
mechanismi, operacni riziko, fizeni limitl, personalni oblast, fizeni rizik IS/IT, alokace
kapitalu, fizeni rizika poskytovanych produkti, ratingové modely, vymahani pohledavek,
odménovani) a z divodu geopolitické situace.

Financ¢ni sankce byly rozdéleny do tii podkategorii dle vySe sankce: nizké, stfedni a
vysoké. K vysokym finan¢nim sankcim doslo pfi soubéhu vice zavaznych faktora, které
ohroZovaly stabilitu banky, banka neméla spravné nastavené své interni mechanismy
a jeji fungovani ohroZovalo bankovni systém Ceské republiky. U této vysoké finanéni
sankce Ceska narodni banka zvazovala odebrani bankovni licence. K stiednim finanénim
sankcim doslo pii soubéhu nékolika dil¢ich faktori, které by mohly ohroZovat bankovni
systém Ceské republiky a stabilitu bankovni instituce. K nizkym finanénim sankcim
doslo pii soub&hu nékolika individualnich faktoru, které nijak neohroZovaly bankovni
systém Ceské republiky a tykaly se spiSe formalnich naleZitosti bankovniho subjektu,
zejména oblasti odménovani.

Sankce spojené s kvalitativnimi opatienimi byly udéleny, pokud bylo nutné zlepSeni
a upraveni mechanismii uvnitf banky nebo subjekt dostate¢né neprovadél urcité
nalezitosti v ramci svého piisobeni.

Penize maji funkci prostfedku smény. Zprvu mély podobu ve formé riznych komodit,
nejcastéji platna z diivodu jeho prakti¢nosti, z kterého vzniklo sloveso ,,platit™, a postupné
pak ptfechazely do podoby drahych kovii. Nejprve se vyuzivalo jako platidla drahych kova
jako takovych, z kterych postupné vznikly prvni razené mince. Rimané patfili mezi
nejvyspélejsi narod v razeni minci. Nejprve razili mince z tézkych kovl, napiiklad z médi
nebo bronzu, pozdé&ji pak z drazsich kovu zlata nebo stibra. Prvni minci razenou na Uzemi
Ceské republiky byl zlaty statér. Ve 13. stoleti se na uzemi Ceské republiky za¢ala pouZivat
mince severskych zemi, brakteat, po némz se zacal pouzivat ve stejném stoleti Cesky gros a
zlaty florint. Zlaty florint se pouzival jako platidlo az do vlady Marie Terezie, kdy se zacaly

pouzivat prvni papirové ,,bankovky* bankocetle.
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Ménové politika vyuzivd v Ceské republice Ceska narodni banka. Ceskd narodni
banka usiluje o stabilni cenovou hladinu, kterou reguluje pomoci svych nastroji. Bankovni
rada Ceské narodni banky se sklada ze sedmi &lend: guvernéra, dvou viceguvernérii a yti
¢lent bankovni rady. Ceskd narodni banka provadi dohled nad kapitilovym trhem,
finanénim trhem, pojistovnami, sménarnami a dal$imi institucemi. V rdmci bankovniho
dohledu je Ceské narodni banka opravnéna udélit tii typy sankci: odnéti bankovni licence,
finan¢ni sankce, sankce spojené s kvalitativnimi opatfenimi.

Bankovni dohled provadi vétsinou Ceska narodni banka, ale mtize byt provadén i
jinymi institucemi. Stanovena pravidla pro fungovani obchodnich bank jsou stanovena
zejména Zakonem o bankéach. Dohled miize byt provadén na dalku nebo na misté a je
zpravidla provadén tymem v celkovém poétu zhruba 20 povéfenych pracovnikii Ceské
narodni banky. Na zaklad¢ vysledkt dohlidky, vykazi subjektu, externiho auditu ucetni
zavérky a vefejnych informaci pak Ceska narodni banka vydava rozhodnuti o mozné sankci,

napravném opatieni, odejmuti nebo udé€leni bankovni licence.
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