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s Identifikace diivodii udélenych sankei
Ceské narodni banky bankam v obdobi 2012-2022 jako
vysledek dohledu bankovniho sektoru

Abstrakt

Tato bakalarska prace se tyka problematiky identifikace udélenych sankci bankam

Ceskou narodni bankou v obdobi 2012-2022 jako vysledek dohledu bankovniho sektoru.

V teoretické Casti jsou vysvétleny a popsany pojmy tykajici se penéz, historie vzniku
penéz, principy monetarni politiky, rozdéleni bankovniho sektoru, legislativni ukotveni
Ceské narodni banky a jeji nastroje. Déle jsou zde popsany postupy pii bankovnim dohledu,
podminky pro udéleni nebo odebrdni bankovni licence a nasledné€ je zde popsan postup

udélovani sankci.

V praktické Casti jsou charakterizovany pusobici a nepisobici bankovni subjekty na
uzemi Ceské republiky a jejich nejvyznamnéjsi zmény v usporadani. Déle jsou zde
rozebrana jednotliva pravomocna rozhodnuti Ceské narodni banky, uvedena konkrétni

poruseni v konkrétni bankovni oblasti a udélena sankce.

Klicova slova: banky, bankovni dohled, bankovni sektor, Ceska narodni banka, evropsky

bankovni dohled, pobocky zahrani¢nich bank, Zakon o bankach



The Identification of the reasons for the sanctions
imposed by the Czech National Bank on banks in the
period 2012-2022 as a result of the banking sector
supervision

Abstract

This bachelor thesis concerns the identification of sanctions imposed on banks by the

Czech National Bank in the period 2012-2022 as a result of banking sector supervision.

The theoretical part explains and describes the concepts related to money, the history
of money, the principles of monetary policy, the division of the banking sector, the
legislative anchorage of the Czech National Bank and its instruments. Theoretical part also
describe the procedures for banking supervision, the conditions for granting or withdrawing

a banking licence and then the procedure for imposing sanctions.

The practical part characterises the operating and non-operating banking entities in
the Czech Republic and their most significant changes in the structure. Practical part also
discusses individual final decisions of the Czech National Bank, the specific infringements

in a particular banking area and the sanctions imposed.

Keywords: banks, banking supervision, banking sector, Czech National Bank, European

banking supervision, branches of foreign banks, The Banking Act
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1. Uvod

Jednou z funkci penéz je prostiedek smény. Zpocatku byly penize ve formé riznych
komodit z riznych materialti, které se nejcastéji pouzivaly pii barterové sméné. Jednou
z prvnich uzivanych komodit bylo platno, ze kterého nasledn€ vzniklo sloveso , platit”.
Z divodu tézkého ocenéni odlisnych komodit byly zavedeny mince z riiznych kovi jako
ptijimané platidlo. Pozdé&ji se pieslo na papirové bankovky, které mély vyhodu jejich zna¢né
leh¢i hmotnosti a stejné funkci jako mince z drahych kovi-tedy jejich sménitelnost.
K uchovavani téchto bankovek slouzily v prvopocatku kostely, az v 15. stoleti vznikaly

prvni bankovni instituce, naptiklad v Italii nebo Svédsku, kde vznikla prvni centralni banka.

Centrdlni bankovnictvi ma pocatky v 17. stoleti v Anglii, kde vznikla prvni instituce
charakteru centrdlni banky, s povéfenim spravy statniho dluhu, financovani valky proti
Francii a zaroven s dispozici vkladi svych klienti-tedy funkci komercni banky. Prvni
obchodni banky vznikly v prvni poloviné 19. stoleti, na izemi tehdejSiho Rakouska-Uherska
az v po&atcich 20.stoleti. Prvni obchodni bankou na tzemi Ceskoslovenska byla Ceska
sporitelna. Centrdlni banku v dobach komunismu zastitovala Statni banka ¢eskoslovenska,
kterd v roce 1990 piebrala funkci centralni banky a o tfi roky pozd¢ji se banka rozdélila na

dvé nezavislé centralni banky-Ceskou narodni banku a Slovenskou narodni banku.

Cilem Ceské narodni banky je pé¢e o cenovou a finanéni stabilitu, bezpeény bankovni
systém Ceské republiky. Ceska narodni banka dohlizi na kapitalovy trh, finanéni trh,
pojistovnictvi, sménarny a dalsi. Je nezavislou instituci bez vlivu politicky exponovanych
osob. Na zakladé usnesenych pravomocnych rozhodnuti ma Ceska narodni banka pravo
sankcionovat dané subjekty ve formé finan¢nich sankci, sankci s kvalitativnimi opatfenimi

nebo odebranim licence moznosti pisobnosti subjektu.
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2. (il prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je identifikace diivodi ud€lenych sankci bankam na zakladé
bankovniho dohledu Ceské narodni banky v obdobi 2012-2022. Ceska narodni banka

sankcionovala ve zkoumaném obdobi celkem 15 bankovnich subjektu.

Hlavnim cilem je deskripce bankovniho dohledu, organiza¢ni zabezpeceni bankovni
dohlidky, konkrétni postupy pfi bankovnim dohledu centralni banky a konkrétni postup pii
udéleni a odejmuti bankovni licence. Bakalarska prace obsahuje divody jednotlivych sankci
vuci bankovnim subjektim, které jsem syntetizovala do porusenych bankovnich oblasti a

jednotlivé uvalené sankce jsem zanalyzovala do jednotlivych kategorii.

2.2 Metodika

Teoreticka Cast bakalarské prace se bude zabyvat definici a ptivodnimi formami
penéz, jejich postupnym vyvojem a vyusténi v pocatky bankovnictvi v evropskych statech a
pak konkrétné na tizemi Ceské republiky. Dale se bakalaiska prace bude zabyvat tématem
monetarni politiky statu, deskripci bankovniho sektoru a jeho Clenéni, funkci a nastroje
dohlizejiciho organu a jeho nastroji. Teoreticka Cast bude popisovat bankovni regulaci
centralni banky, konkrétni postupy bankovniho dohledu a jeho organizac¢ni zabezpeceni,
podminkami pro udé€leni bankovni licence, nasledné bude popisovat postup pii odnéti
bankovni licence a konkrétni postupy sankcionovani bankovnich subjektu.

V praktické Casti bakalaiské prace bude provedena identifikace divoda udélenych
sankci bankdm v obdobi 2012-2022 jako vysledek bankovniho dohledu Ceské narodni
banky. Jednotlivd poruseni budou identifikovdna na zakladé pravomocnych rozhodnuti
vydanych Ceskou narodni bankou. Diivody budou rozdéleny do jednotlivych porugenych
bankovnich oblasti, udélené sankce budou vysledkem divodd poruseni pravidel téchto

oblasti. Udélené sankce budou rozdéleny dle druhu sankce do tii kategorii.
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3. Teoreticka cast

Teoreticka ¢ast se zabyva pojmy penize, centrdlni bankovnictvi, bankovni regulace
a dohled bankovnich instituci, které jsou tématem mé praktické ¢asti.

Prvni ¢ast teoretické ¢asti vymezuje pojem ,,penize”, v jakych podobach jsou a jaké
maji funkce, nasledné pomoci podkapitol stru¢né popisuje historii, vznik penéz a zavéru
definuje formy penéz.

Druha cast teoretické c¢asti popisuje meénovou politiku, definuje centralni
bankovnictvi a struéné popisuje historicky vyvoj bankovnictvi na Ceském uzemi. Nasledn&
definuje nastroje centralni banky a jeji legislativni ukotveni. Nedilnou soucasti mé
bakalarské prace jsou obchodni banky, jejichz definici se zabyva zavér druhé kapitoly
teoretické Casti.

Posledni kapitola definuje bankovni regulaci, postup bankovniho dohledu, udéleni a
zanik bankovni licence. V zavéru kapitola popisuje sankce bankovnim i nebankovnim

subjektim.

3.1 Penize

Penize jsou komoditou, kterd usnadiuje prostiedek smény. Jsou obecné pfijatelné a
nemusi plnit naroky nabizejiciho a poptavajiciho jako tomu bylo, kdyz penize zastavaly
potraviny ¢i jiné komodity. Penize uchovavaji hodnotu, coz maze byt naruseno v piipadé
kradeze. Bohati lidé se uz ve stfedov€ku zacali zajimat o ulozZeni penéz v bankach. V této
dobé vznikla nyné&jsi nejpodstatnéjsi funkce penéz, a to v bankovnictvi. (32)

Zasadni podminkou pro pfijem penéz je jejich duveryhodnost, ktera je navazana na
kvalitu penéz v ekonomickém pojeti, tedy na stabilitu jejich kupni sily. Kupni sila penéz
klesa, rostou-li ceny zbozi a sluzeb. Tim klesa i divéryhodnost penéz a penize tak prestavaji
naplniovat roli penéz. Ne vzdy je rast kupni sily zadouci, mohlo by to v opa¢ném piipadné
zpusobit pokles cen zbozi a sluzeb, coz by mohlo zptisobit nasledné ocekavani nakupujicich
vétSiho snizeni cen a Cekani do chvile, kdy se zbozi bude jevit jako nejvyhodné&jsi, v tu chvili

se sistuace jevi velmi nevyhodné pro vyrobce. (31)
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3.1.1 Historie penéz

Penize se staly zasadnim tématem uz ve starovéku, zejména badani myslitelt
Aristotela ze Stageiry (384-322 pf.n.l.) a Platéna (427-347 pt.n.l). V této dobé se rozvijela
délba prace a sménny obchod, které jako prvni popsal pravé Platon. Kazdy z nich vSak o
funkci penéz premyslel rozdiln€. Zatimco Aristoteles povazoval penize za kovové, coz dle
jeho interpretace dodavalo penéziim jejich hodnotu a jsou urCeny k usnadnéni smény, dle
Platéna jsou penize ,, pouhym symbolem, ktery je vytvdren na zdkladé dohody a jehoz obéh
a kupni sila jsou garantovdny smlouvou ci pravni tipravou a statem. “ (23, s. 13).

S rozvojem dé€lby prace a s rozSifovanim mnozstvi a druhti zbozi a sluzeb urCenych
pro sménu vsak zacCala naturalni sména Cinit problémy. Jedna osoba (osoba A) méla zajem
o zbozi druhé osoby (osoba B), zatimco tato osoba za své zbozi pozadovala zbozi nabizené
osobou C. To vedlo ke komplikaci sménnych vztaht a k rastu transak¢nich nakladi. Proto
doslo k ¢aste€nému vyc€lenéni ur€itého druhu zbozi ze spotfeby a k jeho pfeméné na tzv.
komoditni penize. (20)

Nejvhodnéjsi podobou penéz se ukazaly drahé kovy v podobé minci, zejména zlato a
stfibro, ale napftiklad 1 platina. Jejich vlastnosti, pevnost, snadna d¢litelnost, vzacnost a
tézkost opotiebeni, jim piidavaly na hodnoté, spolu s narocnym ziskavanim téchto kovl, a
kovy se jevily jako historicky nejvhodnéjsi vSeobecné ptijimané prostiedky ke sméné. (31)

Mincovni systém byl spojen s obéhem plnohodnotnych minci z drahého kovu. Mince
se razily v mincovnach a nasledné dostavaly do ob&hu. Spolu s vyrazenim minci bylo
zavedeno tzv. razebné, které zvySovalo pifijmy do statni pokladny. Razba minci byla
zpravidla vysadou panovnika, ktery mél takzvany emisni monopol, kdy panovnik uréoval
obsah drahych kovii v mincich. Mince se kolikrat i umysIné poskozovaly, ¢imz se fakticky
znehodnocovaly, ackoliv kupni sila ziistala stejna. Mnohdy k opotfebeni minci méli zaminku
sami panovnici, aby se zvysilo jejich mnozstvi v obéhu. (20)

Postupem cCasu se ukazalo, ze hlavni podstatou penéz je jejich sménitelnost, ne
vzacnost drahych kovi. Po zavedeni papirovych penéz se tato skuteCnost potvrdila, kdyz
zacCalo byt mozné vymeénit papirové penize za zlato. V dobe zavadéni Seki se lidem umoznilo
platit bezhotovostnim zpusobem a banky si tak mezi sebou zaCaly prevadét penize pro

vyuctovani zrealizovanych plateb. (28)
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V souCasné dobé nejpouzivanéjSim zpusobem platby je prostiednictvim
bezhotovostnich penéz (vklady u bank), ale 1 hotovostni penize (bankovky, mince), které
postupem ¢asu ubyvaji na popularit€. Vyuziva se také cennych papirt, které pomoci platebni

karty sménime za hotovostni penize. (31)

3.1.2 Vznik Penéz

Penize jsou vyddvany do ekonomiky centrdlni bankou. Teoreticky vSak penize
vznikaji v komerénich bankach. V dnesni dobé prevladaji bezhotovostni penize, které
vznikaji poskytnutim uvéru nebankovnim subjektim. Banka po poskytnuti uvéru nasledné
piipi§e novy vklad na udet a zaétuje se tak uvérova pohledavka vaci klientovi. Ceska
narodni banka ovliviluje mnozstvi penéz v ekonomice pomoci nepiimych nastroja a cilem
je dosdhnout stability cenové hladiny. (19)

Penize vznikaji v obchodnich bankéach pomoci nize uvedenych operaci:

o Poskytovdanim uveéri bankami nebankovnim jednotkdam,

o Urocenim vkladii a jinych zdavazkii (napiiklad emitovanych dhihovych cennych
papirit) bank vuci nebankovnim jednotkdm,

o Koupi majetku a sluzeb (hmomého majetku, nehmotného majetku, dluhovych ci
kapitdlovych cennych papiru, zlata apod.) bankami od nebankovnich jednotek,

o yplatou platit a odmén zaméstnanciim a statutdrnim organiim bank,

o yplatou dividend a tantiém akciondrum bank. “ (20, s. 40)

3.1.3 Formy penéz

Pocatecni formou penéz byl barterovy obchod. Spocival ve sméné zbozi stejné
hodnoty. Barterovy obchod se postupem cCasu jevil jako neefektivni a slozity, protoze by
poptavajici a nabizejici museli poptavat a nabizet stejné zbozi. Nasledovaly zbozové
(komoditni) penize. Ty mohly predstavovat rizné formy statkti. Mohlo to byt kofeni, maso,
latky, dobytek, kozeSiny nebo platno, ze kterého pozdéji vzniklo sloveso ,platit“. Kazda
z komodit méla své vyhody a nevyhody, nejvétsi kupni silu vSak mély drahé kovy nebo

mince, které byly jako prvni razeny v Malé Asii v 7. stoleti pi.n.l. (16)
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Pocatky vzniku prvnich minci na Ceském tizemi sahaji do 4. stoleti pi.n.l. do obdobi
Boju, keltského kmene. Béjové byli diky vzbuzovani strachu v protivnikovi také nazyvani
,stra$ni®, coz pozdé&ji zatali vyuZivat Rekové vyménou za své zlaté mince, statéry. Témito
zlatymi mincemi se Bojové inspirovali a zacali vytvafet své mince, lidovym ndzvem
duhovky. (41)

Rimané patfili mezi nejvyspélejsi narod v razeni minci. Nejprve razili mince z tézkého
kovu, naptiklad z bronzu nebo médi, pozd¢ji ze zlata 1 stfibra. Razenim vznikly na mincich
rizné obrazy pfipominajici zvifata, napfiklad byk, a od latinského nazvu zvifat ,,pecus™
vznikl ¢esky pojem penize. Jednotkou téchto minci byl tzv. AS. Mezi nejvyznaméjsi patfily
napiiklad stiibrné denary, které Rimané zagali razit roku 211 pi.n.l. (43)

Vychazeji se slova ,,denarius®, v prekladu ,,obsahujici deset”, a méli hodnotu deseti
meédeénych minci. ,, Stejny ndzev dostaly prvni ceské mince, které nechal razit Boleslav 1.
koncem 10. stoleti a razily se az do roku 1300.“ (41, s.1)

Brakteaty, které maji pocatky v 5.-7. stoleti pf.n.l., byly vyrabény nejcastéji ze zlata,
ale 1 médi ¢i stiibra. V severskych zemich se jednalo o mince, které tehdy nemély funkci
platidla, nybrz slouzily na ozdobu jako §perky. Do Ceskych zemi se dostaly az ve 13. stoleti
pii vladé Premysla Otakara 1. a stale byly nazyvany jako denary, az v 17. stoleti se zacaly
nazyvat brakteaty. Na Ceském tzemi se jednalo o velmi slabé stiibrné mince vazici zhruba
1 gram. Brakteaty byly na Ceském Gizemi razeny i za vlady Vaclava I, Vaclava II i Pfemysla
Otakara II., az razenim Ceského groSe pouzivani brakteati zaniklo. (42)

Ve 13. stoleti za vliddy Viéclava II. zadala na uzemi Cech razba &eskych grosi.
Vychizeli ze solidd, zlatych minci razenych v dob& Rimand, které byly vyznamnou inspiraci
pro razbu dalSich evropskych minci. (44) Jednalo se o pomé&rné tlusty, stfibrny peniz, z jehoz
latinského nazvu ,,denarius grossus“je odvozen Cesky néazev ,gro§“. Razba grosu
pokracovala az do 16. stoleti, kdy razbu grosi ukonéil Ferdinand 1. razenim novych
stiibrnych tolart, ktery disponoval vysokym obsahem stiibra a velmi vysokou kvalitou, coz
mu zajistilo vyvoz do sousedniho Némecka, kde byl roztaven a bylo z ného vyrabéno
nekvalitni obézivo. (45) (46)

V roce 1325 se na Ceském tizemi zacal razit italsky zlaty florén. Stalo se tak za vlady
Jana Lucemburského, ktery na jejich razbu nemél dostatek zlata, tudiz nebyl nijak zvIast
pouzivan. Az za vlady Marie Terezie se na naSem uzemi zacalo platit znamymi zlataky
(jinak nazvany florinty) diky dohodé¢ s Bavorskem o razeni shodnych minci na obou dvou

tizemi. Florinty se na tizemi Cech platilo az do konce 19. stoleti. (47)
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Ménové reformy Marie Terezie v druhé poloving 19. stoleti pfinesly do Cech mnoho
vyznamnych minci. Nejvyznamnéj§imi byly stfibrné krejcary, médeéné gresle a feniky.
Krejcary se pouzivaly uz v 15. stoleti, ale kvuli slozitému prepocCitavani na grose a tolary se

stfibrné krejcary zrusily a znovuobnovila je o tii stoleti pozdé&ji Marie Terezie. (48)

Postupem casu byly komoditni penize nahrazeny papirovymi bankovkami.
Predstavovaly doklad o ulozeni penéz v bance. (18)

Prvnimi bankovkami obihajici na tzemi Cech byly papirové bankocetle (vychazejici
z némeckého ,banco zettel“) razené v 18. stoleti za vlady Marie Terezie. Jednalo se o
bankovky ti§t€éné pouze na jednu stranu, které byly rukou ocislované a podepsané ¢lenem
bankovni deputace, a mély hodnotu 1, 2, 5, 25, 50, 100, 500, 1000 zlatych. V diasledku
nediveéry obyvatelstva o pokryti pen€z a stale stoupajicih nakladt na valku s Francii doslo
roku 1811 ke statnimu bankrotu, ktery mely po krat$i dobu ustalit Sajny (sménné listy). O 5
let pozdé&ji, kdy se v Rakousku zavedlo vydavani prvnich rakouskych bankovek pokryté
drahym kovem, bylo mozné tyto bankovky sménit praveé za zminéné Sajny. V dobé vydavani
prvnich papirovych penéz se zacinaly také objevovat padélky, pfedevsim z Itdlie. (49)

Vedle bankovek existovaly statovky, které vznikaly z vile panovnika a se zamérem
pokryt mimotadné vydaje, napt. ve valce. Panovnik mél vyhradni pravo statovky emitovat,
coz kolikrat zapficinilo jejich neplatnost. (18)

Po skonceni prvni svétové valky se na popud Aloise Rasina, byvalého ministra financi,
a ostatnich ¢lenti jeho pracovni skupiny pfipravovalo odlouceni od rakousko-uherské meény.
.1 po skonceni valky totiz rakousko-uherskd centrdlni banka fungovala ddle a emitovala
penize pro vSechny byvalé cdasti impéria, takze zatimco k 26.10.1918 byly v obéhu bankovky
v celkové hodnoté 30,68 mld. korun, k 28.2.1919 to bylo jiz 37,5 mld. “ (23, s. 248). Alois
Rasin chtél také zavést ménu, ktera bude v zahranici i v tuzemsku vzbuzovat duveéru. Snazil
se prosazovat propojeni Ceskoslovenské koruny se zlatem. Také se snazil vést deflacni
politiku a stabilizovat ekonomicky vyvoj ve stat€. Roku 1919 byla dle zdkona ¢. 187/1919
Sb. (50) uvedena nova ména Ceskoslovenské republiky, koruna ¢eska (K¢). (51)

Nazev koruna byl zaveden uz v 19. stoleti a nazyvala se tak rakousko-uherskd ména.
Koruna znéazorfiovala symbol panovnika. O nazvu nové Ceskoslovenské mény v roce 1919
se vedly dlouhé debaty, zda ji nepojmenovat podle star§i mény napt.: sokol, denar, gros,

frank., nakonec se stanovil nazev koruna Ceskoslovenska. (52) (53)

17



Na konci 19. stoleti zacaly nekteré vyspélé staty pouzivat bezhotovostni penize. Jedna
se o pfevod bankovek a minci do bezhotovostni formy a zpét. Rozdil v emisi
bezhotovostnich penéz a téch hotovostnich je v tom, zZe toto pravo maji vedle centralni banky
i banky obchodni poskytovanim avért nebankovnim osobam. (31)

Bezhotovostni penize predstavuji elektronické zapisy na uctech, proto musi byt fadné
zaznamenany. Vyhodou bezhotovostnich penéz je predevsim jejich flexibilita. (15)

., Zdkon ¢. 284/2009 Sb., o platebnim styku, ktery je v souladu s legislativou EU, rozumi
elektronickymi penézi penézni hodnotu, kterd predstavuje pohleddvku viici tomu, kdo ji
vydal, je uschovavana elektronicky, je vyddavana proti prijeti penéznich prostredkii za iicelem
provadéni platebnich transakci a je prijimdna jinymi osobami nezZ tim, kdo ji vydal. “

(Poloucek Stanislav, 2013, s. 112)

3.14 Pocatky bankovnictvi

Bankovnictvi ma pocatky uz v Babylonské fisi v chrdmech z 18. stoleti, kde byly
nalezeny prvni zdznamy o poskytnutych uvérech z 18. stoleti. (57)

Pojem ,banka“ vychazi zitalského slova il banco®, tzv. lavice, na kterych se
provadély obchody. Roku 1472 vznikla v Itdlii v oblasti Toskdnska jedna z prvnich bank na
sveéte¢ nazvana Monte dei Paschi v Siené. Byla zfizena za uCelem poskytovani sluzeb
(pfijimanim vkladl a poskytovanim Gveértl) niz§im vrstvam spolecnosti a tim se nejvice
podobala dneSnim komer¢nim bankam. Banka funguje dodnes. (54)

Nejvyznamnéji se historie bankovnictvi promita ve Svédsku v 17. stoleti. Roku 1656
byla zfizena prvni banka, Stockholms Banco, ve Svédsku. Svoleni pro zalozeni banky dal
kral Karel Gustav X. Johanu Palmstruchovi, lotySskému podnikateli. Banka vystupovala
jako soukroma instituce, ackoliv vrchni vedeni bylo jmenovano kralem. Palmstruch je zndm
jako prvni vydavatel papirovych bankovek na zapadni polokouli, zacal poskytovat
stvrzenky, tehdy brano jako obézivo, za drzené médéné dalery, které nezaruCovaly vkladateli
automaticky vybér svych médénych minci, ale predstavovaly tzv. pujcky od banky a byly
zalozeny na divéfe vkladatele. Tato lehéi forma penéz za¢ala byt pro Svédy velmi oblibena
a vklady do Stockholms Banco se zacaly zvySovat. Po zvySeni ceny médi a vét§iho mnozstvi
emitovaného obéziva banka zkrachovala a lidé pozadovali své mé&déné dalery zpét, coz
§védska banka nemeéla. Roku 1664 bylo rozhodnuto o stazeni bankovek z obéhu z davodu
vydani velkého mnozstvi bankovek bez zdstavy. Banka byla nasledné znarodnéna, byla

kontrolovéana tehdejSim parlamentem Riksdagem a kral nemél na fungovani banky pfimy
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vliv. Nazev byl zménén na , Bank of the Estates of the Realm®, v ptekladu ,,banku panské
fige“. Slechta zakazala vydavani téchto bankovek, Palmstruch byl poslan do vézeni,
odsouzen k trestu smrti, omilostnén, ale ve vézeni o 7 let pozdéji zemfrel. (55) (109) (110)

Roku 1668 bylo na snému odsouhlaseno zalozeni nejstarsi centralni banky, ,,Bank of

the Estates of the Realm“, dne$ni Sveriges Riksbank, Stavovské kralovské banky, v Cele
s duchovenstvem, Slechtou a meéstany. Roku 1689 byla vzemi zavedena absolutni
monarchie a banka byla pojmenovana na Statni banku Jeho kralovského veli¢enstva. Banka
nepfipadala do rukou kréle Karla XI, ale do rukou parlamentu, ktery stanovil pravidla pro
jeji ¢innost. Banka se usidlila v palaci Axela Oxenstierna, odkud se prestéhovala do prvni
budovy v severni Evropé urcené zcela jen pro bankovnictvi, do Sédra Bankohuset (111)
(112)

Na pielomu 17. a 18. stoleti Svédsko postupovalo nékolika valkami. Roku 1709
Svédsko prohralo v bitvé u Poltavy, coz zapii&inilo vybér penéz vétsiny vkladateld. Kral
Karel XII. si vSak pujcil vSechny penize, Ze nebylo na vyplaceni vkladi jejich majitelim a
banka tak zmrazila uéty. Po valkach byla Svédsko nuceno vydavat mince s hodnotou na ni
uvedenou, misto diivejsi formy, hodnoty kovu, ze kterého byla mince zhotovena. Bance bylo
povoleno znovu tisknout bankovky a poskytovat pajcky pro uzdraveni statnich financi, coz
zaprii¢inilo rust inflace. Na pocatku 19. stoleti banka zacala tisknout bankovky v Tumbé,
které disponovaly nové tisknutymi vodoznaky a bilymi razitky pro t€zsi padélani. (113)
(114) (115)

Roku 1766 zacala na popud nové zvolené politické strany ,, The Caps* klesat hodnota
daleru, coz vedlo k silné deflacni krizi a krachu mnoha firem. Ve stejném roce se zacal razit
stiibrny riksdaler pro ustaleni hodnoty penéz a po ustanoveni a jeho schvaleni stfibrného
standardu Gustava II1. kralem se zacaly penize vykupovat za stfibro. Po finan¢n€ naro¢nych
vélkdch s Ruskem byl zalozen Svédsky utad pro statni dluh, ktery vyddval az do roku 1836
riksdaler riksgélds, a Riksbank vydavala riksdaler banco. dvé rizné bankovky a kral Gustav
II. byl diky tomu zavrazdén. (116)

Na zacatku 30. let 19. stoleti zacaly vznikat komercni banky a spofitelny, které tiskly
své vlastni bankovky, coz zapficinilo nepokoje ve spolecnosti, duchovenstvo podporovalo
Riksbank a méstané komercni banky. Roku 1897 se ustanovilo, ze Riksbank bude mit
monopol na vydavani bankovek a vzda se vkladovych a uvérovych aktivit. V témze roce
vlada ztratila pravo na jmenovani generalni rady Riksbank. Prvnim guvernérem nové vzniklé

centrdlni banky byl Karl Langenskiold, ktery vyvedl banku z krize z roku 1907 zvySenim
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devizovych rezerv zvySenim diskontni sazby a prodejem ¢asti zahrani¢nich dluhopisa. (117)
(121)

V roce 1866, po zruSeni Stavovského snému, se odsouhlasil novy nazev Sveriges
Riksbank a o 7 let pozdé&ji, roku 1873, byl zaveden zlaty standart a nova meénova jednotka,
koruna, méla svij pevny kurz. Roku 1890 pouzila §védska Riksbank poprvé diskontni sazbu
s cilem ovlivnit poptavku po penézich. (118) (119) (120)

Po prvni svétové valce se Svédsko dostalo do silné hospodaiské krize. Poptivka po
Svédskych vyrobcich se snizila a vlada se snazila vratit ke stejnému pevnému kurzu zlatého
standardu jako pted valkou, coz zapficinilo deflaci a vysokou nezaméstnanost. (122)

Po krachu na Newyorské burze a opusténi zlatého standardu se hlavnim cilem ménové
politiky stala péce o cenovou stabilitu. Béhem druhé svétové valky byl Dag Hammarskjold
jmenovan na post predsedy Generdlni rady, ktery provadél pomoci ménovych nastroju
fiskalni politiku a zaroven i tu monetarni a po valce vypracoval dlouhodoby plan fiskalni
politiky pozdé€ji prijaté vladou. Zarovenl Riksbank regulovala komeréni banky, napf.:
urcenim hotovosti bank, ur€ovat minimalni a maximalni vysi urokovych sazeb. (123) (124)

V 70. letech 20. stoleti dochazelo k prudkym devalvacim koruny vii¢i némecké marce,
které pokracovaly az do 80. let, avSak nadale dochazelo k inflaci a ristu mezd. Roku 1985
§védska vlada prestala regulovat urokové sazby a byl zrusen horni limit uvért, stejného roku
Svédsko prodalo ¢ast svych dluhopist a zvysil se poget poskytovanych uvérd, coz zapfidinilo
zvySeni cen bydleni. (125)

Roku 1991 navéazala koruna na evropskou ménovou jednotku ECU bez ur¢itych dohod
drzet urCeny kurz koruny. Pocatkem roku 1992 se zacali zvySovat urokové sazby kvili
vyméné ndmeckych marek za vychodondmecké. To mélo negativni vliv na Svédsko, které
rapidné zaCalo zvySovat urokové sazby, Cemuz pfiispélo vysoké zadluzeni zemé,
nedostate¢né striktni fiskalni politika a vysoka inflace, a Svédsko se tak dostalo do velké
financni krize. Tehdejsi guvernér Bengt Dennis se skrz stanoveni mezni Grokové sazby na
500% snazil udrzet stabilni kurz §védské koruny, coz se o tfi dny pozdé&ji snizilo na navrh
opozice na 50% a pozdéji na 24%. Riksbank se nepodafilo udrzet pevny sménny kurz, ktery
byl zruSen, a Riksbank byla nucena piejit na volné plovouci sménny kurz. (102)

Roku 1994 byl zvolen novy guvernér Urban Béckstrom, ktery vyrazné zastaval nove
vytyCeny cil nizké inflace, a roku 1998 byl pfijat zakon o vétsi nezavislosti Riksbank a o
zpusobu fizeni banky, kterym se banka fidi dodnes. O rok pozdéji banka podepsala

Maastrichtska kritéria, ¢cimz stvrdila svou nezavislost (103) (104)
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Roku 2006 se stal guvernérem Stefan Ingves, za jehoz pusobeni byla stanovena, diky
stale nizsi inflaci, nulova repo sazba a zaporna trokova sazba s cilem hospodarského rastu
a konkurenceschopnosti Svédska. Za jeho pisobeni se v roce 2014 vyménili témé&f viechny
papirové bankovky, kromé desetikoruny, a byla zavedena bankovka v hodnoté 200. korun a
2. korun a zruS§ena mince ore razena z roku 1553, ¢imz se jednokoruna stala minci s nejnizsi
hodnotou. Stejného roku se stala Susanne Eberstein predsedkyni Generalni rady Riksbank,v
jejiz kompetenci je jmenovat vykonné Cleny a sledovat ¢innost Riksbank. (107) (105) (106)

V roce 2018 banka slavila 350 let vyro¢i od vzniku a o rok pozdé&ji Riksbank zahdjila
vyvoj svédské koruny v elektronické podobé ,,e-krona®, o jejimz zavedeni stale uvazuje. O
dva roky pozdéji Riksbank piichézi s referen¢éni sazbou SWESTR (SWEdish krona Short
Term Rate), sazba pro transakce ve §védskych korunach od data uzavieni obchodu do
dalsiho bankovniho dne. (108)

O 3 dekady pozdé€ji roku 1694 byla zalozena anglicka centralni banka, Bank of
England, ktera vystupovala jako akciova spole¢nost povefena Cinnostmi, které provadéla
centrdlni banka a kterd byla zalozena za ti¢elem financovani valky proti Francii. (56)

Zatimco tyto rané centralni banky pomahaly financovat vladni dluh, byly zaroven
soukromymi subjekty. Jelikoz drzely vklady jinych bank, zacaly slouzit jako banky pro

bankéte, usnadiiovaly transakce mezi bankami nebo poskytovaly dalsi bankovni sluzby. (55)

3.2 Ménova politika

Menova politika vyuziva nastroji centralni banky s cilem ovlivnit drokové sazby,
ménovy kurz, pocet poskytovanych uvérd a mnozstvi likvidnich aktiv. V ramci svych
procest se prostiednictvim centralni banky, konkrétng v Cechach Ceské narodni banky,
snazi o dosazeni predem definovanych cild, primarné o dosazeni stability cenové hladiny
formou nizké inflace. Druhym vyznamnym cilem ménové politiky je stabilni hospodarsky
rast, jinymi slovy se snazi predejit dynamickym vykyvim. Dal§im vyznamnym cilem
ménové politiky je financni stabilita, tedy ze finan¢ni systém funguje bez zvlastnich vykyva,
které by mohly mit §patny dopad na vyvoj ekonomiky v budoucnosti. Centralni banka vsak
nema ptimy vliv na ekonomiku, ovliviiuje pouze ménové podminky (irokové sazby, ménovy
kurz, pocet poskytovanych avéra a mnozstvi likvidnich aktiv), které jsou na sob€ vzajemné

zavislé a spole¢né dosahuji predem definovanych cilti centralni banky. (27)
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3.2.1 Centralni banka

Centralni banka, také zvana jako , banka bank“, je nezdvislou instituci v monetarni
politice, je jedinou bankou ve staté, ktera pomoci svych nastroji reguluje cCinnost
komer¢nich bank, ma vyhradni pravo emitovat penize, ¢imz ovliviiuje nabidku penéz
obchodnim bankdm a ¢aste¢né i nabidku penéz v ob&hu, a udélovat, popt. odebirat, bankovni
licence komercnim bankam, je vrcholnym subjektem monetarni politiky, spravuje statni dluh
a statni cenné papiry a provadi dohled nad kapitalovym a penéznim trhem. (29)

Centralni banka se od obchodnich bank li§i zasadnim zpisobem. Hlavnim cilem
obchodnich bank je maximalizovat svij zisk. Primdrnim cilem centralni banky je péce o
cenovou stabilitu a starost o stabilni ménu jak na svém vlastnim Gzemi (méfeno mirou
inflace), tak v poméru k zahrani¢nim ménach.

Od 1. ledna 1993 plni funkci centralni banky na tuzemi Ceské republiky Ceska
narodni banka. Podle zikona &. 6/1993 Sb. je uzakon&na nezavislost Ceské narodni banky,
jeji cile, nastroje a opravnéni apod. (16) (31)

Prvnim guvernérem Ceské narodni banky byl od 20.1.1993 doc. Ing Josef Togovsky,
ktery byl na dobu 6. mésicii povéfen zastoupenim Ing. Pavlem Kysilkou, CSc., a nasledné
vykonaval funkci az do 31.11.2000. Od zacatku prosince téhoz roku byl zvolen novy
guvernér doc. Ing. Zden€k Tima CSc., ktery byl dvakrat zvolen guvernérem, ale druhé
obdobi ve funkci nedokon¢il a rezignoval. Ve funkci byl do konce ¢ervna 2010. Zacatkem
cervence roku 2010 nastoupil do funkce Ing. Miroslav Singer PhD., na néhoz po 6. letech
navazal Ing. Jifi Rusnok, ktery byl ve funkeci, stejné jako Singer, 6. let. Od zacatku Cervence

roku 2022 je guvernérem Ing. Ale§ Michl PhD. (58)

3.2.2 Historicky vjvoj bankovnictvi na Ceském tizemi do roku 1993

Prvni bankou na Ceském tizemi se stala Ceska spofitelna v prvni poloving 19.stoleti,
kterd jako jedna z mala funguje do dnesni doby.! V dal§im obdobi bylo zalozeno né&kolik
dalsich bank, které vzapéti zkrachovaly v dasledku burzovniho krachu roku 1873 ve Vidni a
kvali velmi silné vazbé na habsburskou monarchii. Az pocatky 90. let 19.stoleti navraceji
rozvoj podnikéni, které piispivaly k ,,uzdraveni bankovnictvi na Ceském uzemi. (27)

Na pocatku minulého stoleti se ¢eské banky zacaly soustiedit na expanzi do jinych

kouti svéta. Jednalo se predevSsim o zemé Rakouska-Uherska, nicméné nekteré banky

! Majitelem je od roku 2018 rakouskd obchodni banka Erste Group Bank AG.

22



nepochybovaly o expanzi do statd s mén€ vyvinutym bankovnictvim, jimiz byly staty
jihovychodni Evropy.

V obdobi prvni republiky ptsobily zejména na uzemi Cech akciové banky, které
zastavaly funkce obchodnich bank. Obchodni banky naopak fidily vyrobni procesy a
zabyvaly se expanzi kapitalu do zahranici. Mezi lety 1918-1938 lze rozlisit Sest typua
Ceskoslovenskych obchodnich bank: ¢eské banky, banky s Ceskonémeckou spravou,
némecké banky, slovenské banky, mad’arsko-némecké banky a rusinské banky. (24)

Pravé v prvni poloving 20. stoleti pii vzniku Ceskoslovenské republiky vznikla roku
1926 prvni centralni banka ustanovena zakonem ¢. 347/1920 Sb. (34) zvana jako , Narodni
banka“ se svym tehdejsim guvernérem Vilémem PospiSilem. Tehdy byla verejnym tstavem
a zastavala roli akciové spolecnosti. Banka méla pravo 15 let vyddvat bankovky na dzemi
Ceskoslovenské republiky s povinnosti udrzovani kurzu &eské koruny.

V obdobi Velké hospodaiské krize, tedy mezi lety 1929-1933, se na Ceském uzemi
neprojevil nijak vyrazny dpadek bankovnictvi, jako tomu bylo v krizi mezi lety 1922-1923,
kdy se pocet akciovych bank snizil z po¢tu 301 na 114 v dasledku fizi a akvizici. (27)

Krize méla negativni dopad na nékolik bank. Nejprve zanikla Moravsko-slezska
banka, Pozemkov4a banka a ,,Bohemia“ banka, zanikem téchto bank zacaly zanikat zejména
eskoslovenské banky, ale i banky &esko-némecké. Ceskoslovenské bankovnictvi se z této

krize vzpamatovavalo az do konce 20. let minulého stoleti. (24)

Pii némecké okupaci zacalo bankovnictvi upadat a pocty bank se zacaly snizovat,
likvidovat nebo piechazet do némeckého vlastnictvi. Po skon¢eni valky roku 1945 se v fijnu
znarodnily akciové banky a soukromé banky a dle zakona ¢. 38/1948 Sb. (35) byla zalozena
,Narodni banka Ceskoslovenska“ vydavajici bankovky na celém tzemi Ceskoslovenska.
Byla vSak o 5 let pozd¢ji zruSena a nahrazena ,,Statni banka Ceskoslovenska®. Tato centraln{
banka byla zbavena funkce ménové instituce, nebot’ byla zavisla na kompetencich vlady.
27)

LV or. 1950 byly slouceny ctyri samostamé financni ustavy: Ndrodni banka
Ceskoslovenské, Slovenskda Tatrabanka, Zivnostenskd banka a Postovni sporitelna. Vznikla
Stdtni banka ceskoslovenska (SBCS), kterd ztratila nezdvislost- podléhala rozhovdni
Ministerstva financi. K osamostatnéni doslo v r. 1965.“ (3,s. 1)

V roce 1964 vznikla Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. (CSOB) za ulelem

poskytovat sluzby v zahrani¢nim obchodé. Banka je od roku 1999 soucasti bankopojistovaci
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skupiny KBC Group. Banka funguje dodnes a poskytuje svym klientim financni sluzby
jako poskytovani uvéru, obchod s akciemi na finan¢nim trhu, pojistné sluzby apod. (68)

Roku 1970 byla na uzemi Ceskoslovenska provedena reforma ekonomiky pod zastitou
Otty Sika. Spogivala v pfevedeni pobolky Statni banky &eskoslovenské do dvou nové
vzniklych bank v Praze a Bratislavé. Déle byla rozsitfena ¢innost spofitelen a mnoha dalSich
bank. (27)

Roku 1990 vznikla dvoustupriova bankovni soustava. Statni banka ¢eskoslovenska
zaCala vyuZzivat nepifimych nastroji ménové politiky, napfiklad zacala vyuzivat stropovani
pomoci urokt a aveért, zacala vyuzivat povinnych minimalnich rezerv. Témito kroky se
dostala do funkce centralni banky Ceskoslovenska. Statni banka Ceskoslovenska byla roku
1992 uzakonéna zadkonem ¢. 22/1992 Sb. (36), ktery zajistoval nezavislost instituce. V Cele
stala sedmiclennd bankovni rada jmenovana prezidentem republiky. Ve stejném roce vznikla
vy&lendnim zaniklé Statni banky Ceskoslovenské Komer&ni banka, ktera se o 2 roky pozdéji
stala akciovou spolecnosti. (24) (3) (69)

Od 1. ledna 1993 zagala centrdlni bankovnictvi spravovat Ceska narodni banka a na
tizemi Slovenska Narodni banka Slovenska. Majetek Statni banky Ceskoslovenské se dle
zakona €. 541/1992 Sb. (37) rozdélil mezi nove vzniklé centralni banky. Rozdeleni mény

probéhlo az v roce 1993.

Ceska narodni banka je nezavislou instituci, v jejimz hlavnim zajmu je provadéni
meénové politiky a péCe o cenovou stabilitu. Je jmenovana prezidentem republiky a tvofena
sedmiclenou bankovni radou tvofenou guvernérem, dvéma viceguvernéry a Ctyimi Cleny

bankovni rady. (3)

3.2.3 Nastroje centralni banky

Centrdlni banka pomoci svych meénoveé-politickych nastroji reguluje Cinnost
obchodnich bank, stard se o cenovou stabilitu a reguluje nabidku penéz ve state. Preference
nastroju centralni banky se mohou napfic staty liit, obecné je vSak znamo, ze se pouziva tfi
az Ctyf nastroju.

Nastroje centrdlni banky se ¢leni dle ¢asového hlediska na dlouhodobé a kratkodobé,
dle adresnosti na ptimé, tzv. adresné, a nepiimé, tzv. neadresné, a dle po¢tu uzivani na bézné

a vyjimecné. Nejpouzivanéjsi Clenéni je dle adresnosti. Vysledek pouZivani nastroju
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centrdlni banky se zobrazuji do v tzv. magickém ctyfuhelniku, kde je na osich x a vy

vyznaCena mira inflace, rist HDP, mira nezameéstnanosti a saldo platebni bilance. (29)
Nejvyznamn&j§im nastrojem Ceské narodni banky je tzv. dvoutydenni repo sazba.

Jedna se o sazbu, ktera by neméla byt nizsi nez urokova sazba, za kterou si obchodni banky

ukladaji u Ceské narodni banky po dobu dvou tydni svou piebyte¢nou likviditu. (7)

3.2.4 Neprimé nastroje centralni banky

Nepiimymi nastroji stanovuje Ceska narodni banka komer&nim bankam podminky, za
kterych je podle ni vhodno provadét obchodni operace s dal§imi partnery. Nijak tim
nelimituje nebo neomezuje komer¢ni banky jako je tomu v piipadé pfimych nastroja.

Nepiimym nastrojem Ceské narodni banky je stanoveni diskontni a lombardni tirokové
sazby. (6)

Diskontni sazba je sazba, za kterou si mohou komercni banky ulozit piebytecnou
likviditu u Ceské narodni banky. Za tuto sazbu Ceska narodni banka uro& komerénim
bankam ulozenou piebytecnou likviditu. (4)

Snizenim diskontni sazby dochazi k zvySeni poptavky komercnich bank po uvérech
od centralni banky, pfi zvySeni je tomu naopak. Od diskontni sazby se rozliSuji dal§i tfi
urokové sazby: mezibankovni, pro poskytovani ivéra mezi bankami, pfimou urokovou, pro
nejvyznamnéjsi klienty komercnich bank, a trzni urokovou sazbu, pro bézné klienty
komerc¢nich bank. Pokud se vSechny tfi urokové sazby zvysi, v reakci na zvySeni diskontn{
sazby, snizi se inflace a hodnota penéz se zvysi. Pozitivni vliv ma zvySeni sazeb na saldo
platebni bilance, které se snizi, a na nezaméstnanost, ktera se také snizi, negativni vliv vSak
na ekonomicky rust. (29)

Lombardni sazba predstavuje sazbu, za kterou si komer¢ni banky mohou ptjcit penize
od Ceské narodni banky. Poté vezme Ceska narodni banka do¢asné do zastavy jejich cenné
papiry, jinymi slovy zapuj¢ni facilitu. (6)

DalS$im nepfimym nastrojem centralni banky je stanoveni povinnych minimdlnich
mezer (PMR). (29)

,Povinné minimalni rezervy (PMR) predstavuji povinnost komercnich bank drzet
urcité mnozstvi likvidnich prostredkit ve formé rezerv na uctu u centrdlni banky. Toto
mnozstvi je stanoveno jako procentualni podil (tzv. sazba PMR) z urcité zakladny, kterd je
urcena zavazky bank vici nebankovnim subjektiim. Do zdkladny mohou vstupovat bud

v§echny tyto zdvazky, nebo mohou byt tyto ddle rozliseny podle svych charakteristik-
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napriklad doby do splatmosti, typu zdvazku (depozita domdcnosti vs. dluhopisy), mény
(domdct vs. zahranicni), typu véritele (rezidenti vs. nerezidenti) atd. ““ (25, s. 1)

Operace na volném trhu predstavuji dalsi z nepfimych nastroji centralni banky.
Zahrnuji nakup a prodej kratkodobych cennych papirti centralni bank. Nédkupem stitnich
cennych papirt se likvidita obchodnich bank zvysuje, obchodni banky maji tedy k dispozici
vice pen€z, opakem je k tomu v piipadé prodeje. Prodejem statnich cennych papira centralni
banka kryje mimo jiné schodek statniho rozpoctu a pokud se promeéni v statni piebytek,
banka muze cenné papiry nakoupit nazpét.

Ceska narodni banka provadi intervence devizového kurzu. Tim Ceska narodni banka
ovliviiyje vyvoj kurzu domaci mény a usmeériiuje pripadné vykyvy. (9) (7)

Devizové intervence se déli na pfimé, zahrnujici ndkup a prodej zahrani¢ni nebo
domaci meény, a nepfimé, tedy ndkup a prodej zlata. Vysledkem devizové intervence je
zhodnoceni nebo znehodnoceni mény. K zhodnoceni mény dochazi prave pii prodeji zlata a
pfi snizeni nabidky penéz. Pfi revalvaci dochézi k snizeni inflace a dochazi k zvySeni ceny

vyvozu a snizeni ceny dovozu. (29)

3.2.5 Primé nastroje centralni banky

Piimé, také zvané adresné, nastroje predstavuji souhrn zasahti Ceské narodni banky
regulujici uvérovou kapacitu a likviditu komerénich bank. Pfimé nastroje nejsou vyuzivany
tak Casto jako nastroje nepiimé z divodu odporu ze strany obchodnich bank.

Hlavnim pfimym néstrojem Ceské narodni banky je stanoveni pravidel likvidity.
Likvidita komercnich bank je v ptipadé pfimych nastroja zavazné stanoveni struktury aktiv
a pasiv obchodnich bank, v pfipadé nepifimych nastroji se jedna o operace na volném trhu.
(17)

Dile se jedna o uvérové kontingenty. Jedna se o nejpiisngjsi pfimy nastroj Ceské
narodni banky, pfimo tim ovliviiuje nabidku penéz v ekonomice. Dé¢li se na absolutni a
relativni uvérové kontingenty. (29)

,,Relativni nvérovy kontingent predstavuje maximdlni vysi wvéru, ktery je centrdlni
banka ochotna poskytmout obchodni bance. Lze jej pouZit i pro reeskont smének a lombardni
uver. Absolutni 1rvérovy kontingent stanovuje obchodni bance maximalni vysi uveéru, ktery

tato banka miiZe poskytnout. “ (29, s. 28)
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Dalsim pifimym nastrojem centralni banky je stanoveni povinnych vkladi a povinnost
provadeét urcitych operaci pres centralni banku. Nejcastéji se tato povinnost dotyka statnich

instituci, vuci kterym reguluje centrdlni banka nabidku penéz. (29)

3.2.6 Legislativni ukotveni Ceské narodni banky

Zaklady Ceské narodni banky byly polozeny pii rozpadu a déleni majetku Statni banky
Ceskoslovenské. Ceské narodni bance nalezi $est4 hlava Ustavy Ceské republiky. V &lanku
98 dle Ustavy Ceské republiky je ustanovena Ceska narodni banka ustfedni bankou statu
s hlavnim cilem ,,peCovat o cenovou stabilitu“, ktery je stanoven dle zakona ¢. 448/2001 Sb.
(38) a vyplyva z cili Evropské centralni banky. Cil Evropské centralni banky vyplyva z
clanku 127 ve Smlouvé o fungovani Evropské unie a tyka se tzv. cilovani inflace. (33)
Cilovani inflace znamena smé&fovat inflaci k uréitému procentu. Cesk4 narodni banka mé4 od
pocatku roku 2010 stanoveny cil inflace na 2%, pfi némz predpokladd zdravy vyvoj
ekonomiky ve vyspélych statech. (5)

Ceska narodni banka je nezdvislou instituci, institucionalné, osobné, financné a
funkénd. Ceska narodni banka by neméla piijimat piikazy od legislativnich nebo
exekutivnich subjektd, ma pravo odvolavat ¢leny bankovni rady, ma pravo si podle svého
primarniho cile, péci o cenovou stabilitu, stanovit dil¢i m&nove politické cile a méa zakaz
ptimo financovat verejny sektor. (33)

Ridicim organem Ceské narodni banky je bankovni rada, ktera schvaluje rozpodet
Ceské narodni banky, ktery nasledné predklada na souhlas pro Parlament Ceské republiky.
Bankovni rada je jmenovana prezidentem republiky po dobu Sesti let a sklada se z guvernéra,
dvou viceguvernéru a Ctyt ¢lenti bankovni rady. (8)

Ceska narodni banka provadi bankovni regulaci. Dohlizi na komeréni banky, pobocky
zahranicnich bank, pojistovny, sménarny a pomoci ménove politickych nastroja reguluje
jejich cCinnost. V ramci bankovni regulace udé€luje, odebird bankovni licence nebo
sankcionuje subjekty, jejichz ¢innost neni v souladu s pravidly Ceské narodni banky.

Ceska narodni banka ma vyhradni pravo emitovat bankovky a mince. Bankovky a
mince vydané Ceskou narodni bankou jsou jedingmi zdkonnymi platidly v republice. Také

vyhlasuje kurz ¢eské koruny viici zahranicnim ménam. (14)
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3.2.7 Obchodni banky

Obchodni banky, zvané jako komerc¢ni banky, jsou ustanoveny dle zakona ¢. 21/1992
Sb. (39). V Ceské republice pfevazuje pravni forma akciové spole¢nosti, ale mohou byt i ve
formé druzstevnich nebo statnich bank. (22)

Lze je tedy definovat jako akciové spolecnosti obchodujici s finanénimi prostredky,
poskytujici finan¢ni sluzby svym klientim, napfiklad poskytujici hypote¢ni nebo
spotiebitelské tvery, moznost vést bankovni ucfet nebo pfijimat vklady napt. formou
terminovanych vkladi nebo vklady jinych bank, coz nasledné vyuzivaji pro nakup
dluhovych a majetkovych cennych papirt, které poté ulozi u jinych obchodnich bank. (1)

Obchodni banky se lisi od centralni banky tim, ze nemaji pravo emitovat bankovky a
mince. Tento fakt vSak ponékud pozbyva smyslu v dobé, kdy ptevazuji bezhotovostni
penize, protoze jsou to pravé obchodni banky, které poskytnutim tUvéru vytvareji nové
penize, aniz by musely piijmout vklady od svych klientt. (10)

Hlavnim cilem obchodnich bank je maximalizace zisku. V dnesni konkuren¢ni dobé
je proto nezbytné bankovni regulace a dohledu centrdlni banky. (21)

Obchodni banky se fidi podle nékolika zasad:
., 1) Zdsada rentability

2) Zdsada likvidity

3) Zdsada jistoty “ (29, s. 7)

Zasady predstavuji cile, které se obchodni banka snazi dosdhnout. V prvnim ptipadé
se jedna o maximalizaci zisku, kdy se obchodni banka vystavuje pfilis velkému riziku zaniku
a je nutny zdsah centralni banky. V druhém pripadé se banka snazi véfiteli prodat sva aktiva,
tim se stava likvidni, a centralni banka vyuziva povinnych minimalnich rezerv pro regulaci
likvidity obchodni banky. Zasada jistoty tvofi tfi rizika bankovnich operaci:

1) Uverové a tirokové riziko

2) Devizové riziko
3) Inflacni riziko “ (29, s.9)

Jedna se o rizika, ktera pro komer¢ni banku predstavuji riziko nesplaceni poskytnutého
uvéru vétiteli, devalvaci devizového kurzu a riziko vysoké inflace. Obchodni banky proto
musi predpokladat s nastanim téchto rizik. V pripadé vysoké inflace by obchodni banky

meély poskytovat uvéry s irokovou sazbou, ktera odpovida trzni arokové mire. (29)
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3.3 Bankovni regulace

Bankovni regulace je nezbytnéa pro bezchybny chod trzni ekonomiky ve staté. Jedna
se o stanoveni pravidel pro podnikdni v urCité oblasti, které stanovuje zakonodarna moc
urCitymi zdkony a instituce s legislativnim pravem prostfednictvim vyhlasek, norem a
nafizeni. Tyto instituce mohou zastupovat ve staté centrdlni banka, vlada, ministerstvo
financi a jiné instituce, které se mohou se napii¢ staty liit. V Ceské republice vytvaii tyto
normy Ceska narodni banka. (27) (21)

Cilem bankovni regulace je ochrana ekonomickych subjektd. Jedna se predevs§im o
vkladatele, ktefi nemaji dostatecné mnozstvi informaci o ekonomické situaci banky, hlavné
kvali bankovnimu tajemstvi, a nejsou tak schopni rozpoznat riziko ulozeni svych finan¢nich
prostiedkt do vybrané banky, ale i o spotiebitele, kteti podléhaji riziku bankovni ¢innosti.
Ekonomika stitu je vyznamné ovliviiovana mnozstvim penéz v ob&hu, proto je nutné chranit
platebni styk, ktery je zprostfedkovavan praveé bankami. (16) (27)

Dal§im vyznamnym cilem bankovni regulace je podpora financni stability. Pro
uspesny chod financniho trhu je nutné, aby byla bankovni regulace vyt€ena nékolika cili.
Jednim z hlavnich dil¢ich cili je zajiSténi bezpecnosti jak investora, tak celého bankovniho
systému. Déle podporovat efektivitu bankovniho systému, kterd jde ruku v ruce s efektivnim
fungovanim bank, efektivné provadét ménovou politiku prostfednictvim vhodné zvolenych
pravidel bankam a maximalné regulovat mnozstvi penéz v ekonomice. (30) (16)

Cilem bankovni regulace neni zabranit krachu jednotlivych bank, nybrz rozpoznat
krachujici banky a minimalizovat ztraty jak vkladajicich, tak minimalizovat celkové

negativni dopady na financni trh. (13)

3.3.1 Postup bankovniho dohledu

Bankovnim dohledem se rozumi procesy a postupy, kterymi centralni banka ovéruje,
posuzuje, popt. postihuje bankovni &innost komerénich bank. Vykonavan je v Ceské
republice povét§inou Ceskou narodni bankou, ktera ma pravo bankovni subjekty, jejichz
bankovni ¢innost neodpovida predem stanovenym pravidlim, sankcionovat, ale maze byt
provadén i jinymi institucemi, napf. ministerstvem financim. Pravidla pro bankovni ¢innost
jsou upraveny zdkonem o bankach, o spofitelnich a tvérnich druzstvech, o stavebnim

spofeni, o centralni evidenci uctd, nafizeni Evropského parlamentu a Rady. (27) (101)
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Bankovni dohled maze byt provadén dvéma zptsoby, a to na dalku (off-site) a na misté
(on-site). V Ceské republice prevazuje forma bankovniho dohledu na dalku (off-site). (16)
(13)

,Dohled na ddlku je zaloZen predevsim na informacich, které jsou dostupné
z pravidelného reportingu banky viici regulatorovi a dalSich verejnych zdroju. Mezi zdkladni
zdroje patr'i predevsim:

o Pravidelné vykazy a hlaseni predkidadané bankovnimu dohledu bankami,

o ysledky externiho auditu ucetni zdvérky a dalsi zpravy externiho auditora
v ndvaznosti na ustanoveni zdkona o bankdch,

o Vysledky dohlidky na misté,

e [nformace ziskané od ostatnich reguldtorii, domdcich i zahranicnich,

o |yvoj makroekonomickych ukazatel,

e Informace z tisku a ostatnich medii apod. “ (13, s. 185)

Po shromazdéni informaci z vyse dostupnych zdroju je banka zanalyzovana a centralni
banka postupuje k dalsi fazi bankovniho dohledu, napt. dohledu na mist€ nebo informuje
banku, jak postupovat k napraveni porusenych pravidel. (94)

Pfi dohledu na misté dochazi k situaci, kdy kontrolni tym, tvofen pracovniky centralni
banky, kontroluje, zda innost bank je v souladu se stanovenymi pravidly. Kontrolni tym ma
pravo nahlizet do archivi banky, seznamu klientd, kontroluje vybranou ¢ast poskytnutych
uvért a dodrzeni schvalovacich procest dle stanovenych pravidel. (13) (95).

Kazdy kontrolni tym ma svého gestora, ktery tvofi zavéry po dohledu pro urcitou
oblast bankovniho dohledu. Dle rozsahu kontroly muize byt kontrolovano vice oblasti,
napiiklad oblast AML, IT, opera¢ni rizika, trzni rizika a dalsi. Tym se zpravidla sklada
z vedouciho kontroly, ktery organizuje bankovni dohled a s ¢leny tymu jedné s vrcholnymi
zastupci banky. Vedouci kontroly ma svého zéstupce. Ddle jsou v tymu inspektofi, ktefi se
fidi regulatornimi ptedpisy, dle nichz kontroluji banku a posuzuji spravnost reportu
poskytnutych Ceské narodni bance. (99) Na zakladé podkladt predava vysledné zjisténi
vedoucimu kontroly. Kontrolni tym centrdlni banky je zpravidla tvofen vedoucim kontroly,
metodiky, ktefi nemusi byt nutné na misté pii bankovnim dohledu, nybrz poskytuji telefonni
komunikaci pro vysvétleni spornych diskusi. Ddéle zaméstnanci, ktefi zabezpecuji
pocitacovou sit pomoci prenosnych pocitact, a zameéstnanci, ktefi dohlizi nad dodrzovanim

zakona o bankach. (13)
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3.3.2 Podminky pro udéleni bankovni licence k ¢innosti

O bankovni licenci mohou zadat ty subjekty, jejichz zékladni kapital dosahuje 500
miliond korun, a je tvofen pen&znimi vklady. Zadost predkladaji Ceské narodni bance, ktera
po dikladném prosSetieni s dal§imi subjekty dohlizejici nad bankovnim sektorem, zda neni
subjekt jakkoliv ovladany treti stranou (,, (@) zahranicni bankou se sidlem v clenském state,
b) osobou, ktera md povoleni prislusného orgdnu dohledu clenského stdatu k poskytovani
investicnich sliZeb, c) pojiStovnou, kterd ma povoleni prislusného organu dohledu
clenského statu, d) osobou, ktera ovidada osobu uvedenou v pismenech a), b) nebo c)“) (39,
s. 3)

Zadost musi obsahovat zakladni informace o Zadajicim subjektu, strategii banky a
divod pozadani o licenci, analyzu trhu, na ktery chce vstoupit, a dalsi pisemné podklady ke
spravnimu fizeni. Spravni fizeni se zabyva vrcholnymi akcionafi a navrhovanymi osobami
do fidicich pozic, rentabilitou a ekonomickou likvidnosti budouci banky a vétSinou je
vykonavano po dobu 6. mésict. (100)

Pro ziskani bankovni licence bylo dle zakona ¢. 21/1992 Sb. (39) dle bodu 3 § 4
ustanoveno ndsledujici:

., Pro udélent licence musi byt splnény tyto podminky:

a) prithledny a nezavadny puvod zdkladniho kapitdalu a dalSich financnich zdroji
banky, jejich dostatecnost a vyhovujici skladba,

b) splaceni zdkladniho kapitalu v plné vysi,

¢) ditvéryhodnost a odbornd zpiisobilost osoby, které md byt licence udélena,

d) ditvéryhodnost a zpiisobilost osob s kvalifikovanou ucasti (§ 17a odst. 4) na bance
nebo, nejsou-li takové osoby, 20 nejvétsich akciondri banky podle podilu na hlasovacich
pravech k vykonu prdv akciondre pri podnikani banky,

e) duveryhodnost, odbornd zpusobilost a zkuSenost clenii statutdrniho orgdanu, clenii
spravni rady a clemi dozorci rady banky a splnéni dalSich pozadavkii na orgdny banky a
Jejich cleny podle § 8,

1) technické a organizacni predpoklady pro vykon navrhovanych cinnosti banky,
funkcni Fidici a kontrolni systém banky,

g) obchodni pldan vychdzejici z navrhované strategie cinnosti banky podlozeny
redlnymi ekonomickymi kalkulacemi,

h) prithlednost skupiny osob s uzkym propojenim s bankou,
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i) uzké propojeni v rdamci skupiny podle pismene h) nebrdni vykonu bankovniho
dohledu,

J) ve staté, na jehoz uzemi ma skupina podle pismene h) 1izké propojenti, nejsou pravni
ani faktické zdabrany k vykonu bankovniho dohledu,

k) sidlo banky musi byt na tizemi Ceské republiky,

1) banka md alespon 3 zaméstnance nebo fyzické osoby, které uskuteciuji svou cinnost
podle prikazu jiného (ddle jen ,,pracovnik*), kteri zastavaji vykonnou ridici funkci a jsou

cleny jejiho statutdarniho organu nebo spravni rady. “ (39, s. 3)

3.3.3 Odnéti bankovni licence

Dle § 34 zakona €. 21/1992 Sb. (39) je centralni banka opravnéna odebrat bankovni
licenci bankdm a z divodi nedostatkil v bankovni ¢innosti nebo pobockach zahrani¢nich
bank, nezahajeni bankovni Cinnosti a s ni spojené sluzby do jednoho roku od udéleni
bankovni licence, zamlCeni nebo neposkytnuti pravdivych tdaji, za dopusténi prestupku
nebo vyrazné poruseni zdkona. (39)

Po oznameni o zapoceti spravniho fizeni o odebrani licence je centralni banka
povinna informovat komeréni banku o pfipadném odebrani licence a poskytnout piipadné
divody k tomuto rozhodnuti. Ceska narodni banka v prabéhu fizeni tzce spolupracuje
s Ministerstvem financi a dohlizejicim organem. Bankovni licence muize i nemusi byt
odebrana. Celkové rozhodnuti je prezkoumavano radou Ceské narodni banky. (127)

,, Ceskd ndrodni banka odejme licenci, jestlize zjisti, Ze celkovy kapitalovy pomér
banky na individudlnim zdkladé je mensi nez jedna tietina celkového kapitdalového poméru
podle ¢l. 92 odst. 1 pism. c¢) narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 575/2013.
Ceska ndrodni banka nemusi v tomto pripadé licenci odejmout, jde-li o banku, viici které
bylo uplaméno opatient k reSeni krize podle zdkona upravujiciho ozdravné postupy a reSeni
krize na financnim trhu. Ceskd ndarodni banka odejme licenci, jestlize zjisti, Ze kapitdalovy
pomeér pobocky banky z jiného nez clenského stdtu je mensi nez jedna tretina kapitdalového
poméru podle § 12a odst. 1. (4) Ceska ndrodni banka miize odejmout souhlas udéleny podle
tohoto zdkona, jestlize byl souhlas udélen na zdkladé nepravdivych udajit nebo Zadatel v

zdadosti o udéleni souhlasu zamlcel podstamé udaje nezbymé pro posouzeni této Zddosti.

(39, 5. 45)
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Daéle dle insolvenéniho zakona 4. 182/2006 Sb. je centralni banka opravnéna odebrat
bankovni licenci bankovnim institucim, které se nachazeji v insolvenci. (126)

Po odejmuti bankovni licence je centralni banka povinna informovat organ komerc¢ni
banky o odejmuti licence, informaci zvefejnit v Obchodnim véStniku a informovat
Evropskou komisi o odebrani bankovni licence, kterd banku odebere ze seznamu v Utednim
véstniku Evropskych spolecnosti. Po vyporadani banka nema opravnéni poskytovat avéry,

pfijimat vklady a poskytovat dalsi bankovni ¢innosti. (39) (127)

3.3.4 Sankce bankovnim subjektim

Za nedodrzovani pravidel zji§ténych stanovenych centralni bankou pfi bankovnim
dohledu ma Ceska narodni banka pravo sankcionovat bankovni subjekty. Na piikaz Ceské
narodni banka komercni banka musi ve stanovené dobé odstranit zjisténé nedostatky,
vyménit vrcholné zastupce a ¢leny dozor¢i rady, omezit nebo uplné prerusit vykon cinnosti
uvedené v bankovni licenci, a uskuteCnit vyjimecny audit v bance pod zastitou komercni
banky a na ndklady banky. Je-li ohrozen bankovni systém, banka je povinna se vystavit
spravé. Centralni banka muaze komerénim bankam dat pokutu az ve vysi 50 miliond K¢.
Nejprisnéj§im trestem pro banky je odejmuti bankovni licence popsané v ¢asti ,,odejmuti
bankovni licence®.

Dale se sank¢ni opatieni vztahuji ke kapitalové pifimerenosti, souhrnnému ukazateli,
ktery promita veskera aktiva komercni banky a ptipadné ztraty z tvorby rezerv a opravnych
polozek, stanovenému Ceskou narodni bankou na 8%. Ceské narodni banka pozaduje zvysit
zakladni kapital, omezit nebo uplné zrusit obchod se subjekty propojenymi s bankou skrz
majetek nebo jiné konexe nebo omezit poskytované urokové sazby, jestlize se kapitalova
pfimétenost snizi pod dvé tretiny stanovenych 8%. Pokud kapitalova pfimérenost klesne pod
jednu tietinu minimalniho limitu, Cesk4 narodni banka je povinna bankovni licenci odebrat.

(128)
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4. Vlastni prace

4.1 Komer¢ni banky a pobocky zahrani¢nich bank od roku 1990 do
soucasnosti na uzemi Ceské republiky

Komerc¢ni banka ma prvpocatky své existence uz v pocatku 90. let minulého stoleti,
kdy vznikla oddélenim od Statni banky Ceskoslovenské v roce 1990. Od roku 2001 je
soucasti francouzské bankovni skupiny Société Généralé. (69) Komercni banka vlastni od
roku 2006 vsechny akcie stavebni spofitelny Modra Pyramida, ktera poskytuje financni
sluzby od roku 1993. (70) (69)

Roku 1993 vznikla finan¢ni skupina Fio, ktera se o 3 roky pozdé&i proménila
v druzstevni zaloznu. V kvétnu roku 2010 spole€nost ziskala bankovni licence a vystupuje
jako Fio banka. (61)

Ceska spotitelna je nejstarsi fungujici bankou. Jeji po&atky sahaji do roku 1825. Ma
nékolik dcefinych spoletnosti, znich? nejvyznamné&j§i je Stavebni spofitelna Ceské
spofitelny. Stavebni spofitelna Ceské spofitelny vznikla roku 1994 pod nazvem CS-
Stavebni spofitelna. Od roku 2018 jsou veSkeré akcie pievedeny do rakouské spofitelny
Erste Group Bank AG, jejiz souasti je Ceska spofitelna od roku 2000. (154)

Ceskoslovenska obchodni banka vznikla roku 1964. Od roku 1999 se stala vétsinovym
vlastnikem bank KBC se sidlem v Belgii. Jeji dcefinou spole¢nosti je Ceskoslovenska
obchodni banka stavebni spofitelna, kterd navazuje na ¢innost Ceskomoravské stavebni
spofitelny v roce 1993. Roku 1995 byla zalozena Hypotecni banka, ktera ptivodné vznikla
pod ndzvem AGROBANKA, a pozd&ji zménila nazev na Ceskoslovenskou hypote&ni banku
A% po roce 2006, kdy byla vétsinovym akcinafem Ceskoslovenska obchodni banka?, se
nazev zménil na nynéj§i Hypotecni banku. (68)

Expobank vznikla v roce 1990 pod ndzvem InterBank, kdy ziskala bankovni licenci.
V roce 2004 se banka prejmenovala na BAWAG Bank, ktera byla od roku 2003 hlavnim
akcionarem. O 4 roky pozdéji se banka stala soucasti némecké skupiny Landesbank, coz
vedlo ke zmén€ ndzvu na LBBW Bank CZ. V roce 2014 banku koupila ruskd banka
Expobank, po niz nyni nese nazev. (155)

Od roku 1991 ma na naSem tzemi svou pobocku Citibank. Jednd se o jednu z prvnich
bank, ktera ve 20. letech minulého stoleti expandovala do jinych zemi. Pocatky Citibank

sahaji do pocatka 19. stoleti v New Yorku a ke konci 19. stoleti se stala nejvétsi a nejvlivngjsi

2 0d roku 2009 tiplnym akcionafem.
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bankou USA v rozvoji prumyslu a bankovnictvi. Od roku 2008 se sidlo spole¢nosti Citibank
a.s. zménilo z USA do Irska a v Ceské republice vystupuje od té doby pod pobockou
zahrani¢ni banky. (136)

Roku 1991 byla zalozena holandska ING Bank, ktera o rok pozdéji zacala pusobit
v Ceské republice. (156)

V roce 1992 byla zalozena rakouska banka Partner Bank. Specializuje se na trh
cennych papirti. Od roku 2018 zalozila v Ceské republice pobocku ve formé odstépného
zavodu. (143)

Roku 1992 vznikla danska komeréni banka Saxo Bank. Jednd se zejména o online
broker, prostfednictvim jejichz sluzeb 1ze obchodovat s kryptoménami, dluhopisy apod.
V roce 2009 ji byla udélena bankovni licence od Ceské narodni banky. (150)

BNP Paribas ptisobi v Ceské republice od roku 1992, ale jeji pocatky sahaji do 19.
stoleti. Ceska pobocka této francouzské banky nese nazev BNP Paribas Personal Finance
SA, ktera u nas pusobila od roku 1996 do roku 2015 pod nazvem Cetelem. Od roku 2017 se
nazev zménil na Hello bank!, jejiz Cinnost byla v roce 2023 pozastavena. Stejné jako
Komer¢ni banka patfi do skupiny Sociéte Générale. (74)

Royal banka zalala pasobit v Ceské republice v roce 1992. O tii roky pozdgji se
zménila v Prvni meéstskou banku, hlavnim akcionafem bylo mésto Praha. Hlavnim
akcionafem je PPF Financial Holdings a.s., o dva roky pozd€ji banka pfijala svij nynéjsi
nazev PPF banka. (158)

Raiffesenbank je banka ptisobi v Ceské republice také od roku 1993. Vlastnéna je
rakouskou finan¢éni skupinou Raiffeisen Bank International a Raiffeisenlandesbank
Oberdsterreich se sidlem v Ceské republice. (72)

V roce 1995 byla zalozena a uzakonéna dle zakona ¢. 21/1991 Sb., Zakona o bankach
(39) Ceska exportni banka, a.s., ktera je statni bankou Ceské republiky. (77)

Modra pyramida stavebni spofitelna zacala na naSem uzemi operovat od roku 1993.
ZaloZena byla pod nazvem VSeobecna spofitelna Komer¢ni banky, od roku 2006 nese svij
nynéjsi nazev po tom, co se Komercni banka stala stoprocentnim akcionafem. (157)

Roku 1995 byla zalozena Banka Slovakia, ktera o 10 let pozdé&ji pretransformovala
pod nédzev Privatbanka. Jedna se o investicni banku poskytujici bézné bankovni sluzby. Od
roku 2007 je vlastnikem banky skupina Penta. O dva roky pozd¢ji vstoupila banka na ¢esky
trh. Své klientele poskytuje poradenstvi pro ochodovéni na burze a investice do dluhopist.

V roce 2018 ziskala banka bankovni licenci od Ceské narodni banky. (149)
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Prvni Trebicska zalozna, spofitelni a uvérni druzstvo, vznikla roku 1996 se sidlem
v Ttebici. Takto fungovalo do roku 2010, kdy se piejmenovala na Zaloznu CREDITAS,
sporitelni a avérni druzstvo. O 5 let pozdéji pozadala o bankovni licenci, kterou o rok pozdéji
ziskala a od 1. 1.2017 funguje jako Banka CREDITAS. Zakladatelem a vlastnikem je Pavel
Hubéacek. Soucasti finanéni skupiny CREDITAS je od roku 2022 Max Banka, a.s., ktera byla
zalozena roku 1991, kdy zacala vystupovat pod ndzvem InterBank, pozdé€ji Bawag, LBBW
a Expobank. (75) (59) (60)

Trinity Bank, a.s. byla zalozena Radomirem Lapcikem v roce 1996 jako Moravsky
penézni Ustav (spofitelni druzstvo) a v roce 2019 se pfemeénila na banku. V roce 2010 byla
udélena maltska bankovni licence FCM Bank, ktera je stoprocentné vlastnéna Trinity Bank
a od roku 2022 ptisobi FCM Bank v Ceské republice. (138) (62)

J&T BANKA, a.s. je bankou, ktera funguje od roku 1998. Zakladateli jsou Josef Tkac
a Ivan Jakabovi€, ktefi zarovenl vlastni vétSinu spoleCnosti. V roce 2012 odkoupila
slovenskou banku Postovou, ktera pasobila na Ceském trhu od roku 2009. (147) (67)

Air Bank, as. byla zaloZzena roku 2011, kdy ziskala bankovni licenci. Patfi do
investi¢ni skupiny PPF, ktera investuje do riznych odvétvi napiiklad do telekomunikaci,
médii, nemovitosti apod. Majoritni v&tSinu vlastnil do své smrti nejbohatsi Cech Petr
Kellner. * PPF banka a.s. ma prvopocatky v roce 1992 pivodné nazvana Royal banka CS. O
3 roky pozdéji se stala Prvni méstskou bankou hlavniho meésta Prahy, ktera v roce 2004
zanikla a vznikl nazev pro PPF banku. Soucasti investicni skupiny PPF se stala az po roce
2002, ktera drzi pres 90% akcii. Rodina zemrelého zakladatele Petra Kellnera vlastni pres
98% skupiny PPF, jednd se o ceskou firmu. (63) (64) (65)

MONETA Money Bank byla zalozena v roce 1998 americkou korporaci General
Electric jako GE Capital Bank po prevzeti zkrachovalé Agrobanky. O 10 let pozdéji zménila
nazev na GE Money Bank a o 6 let pozdé&ji pusobi, po rozprodani vSech financnich divizi
tehdejSim vlastnikem, jako MONETA Money Bank. Roku 1992 vznikla stavebni spofitelna
Wiistenrot a.s. v Rakousku, ktera o rok pozdgji ziskala bankovni licenci od Ceské narodni
banky. Vroce 2020 koupila MONETA Money Bank Wiistenrot a.s. spofitelnu a
prejmenovala ji na MONETA Stavebni spofitelna. (152) (66)

Roku 2006 zagala v Ceské republice piisobit nejvétsi japonska banka Bank of Tokyo-

Mitsubishi, ktera u nas poskytuje veskeré financni sluzby japonskym klientim. Jeji nynéjsi

3 Ke dni 28.3.2021.
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nazev vznikl spojenim tokijské finan¢ni skupiny Mitsubishi Tokyo Financial Group a osacké
holdingové skupiny UFJ Holdings. (134)

UniCredit Bank byla zaloZena roku 2007 spojenim dvou HVB bank a Zivnostenské
banky. Vlastnikem je italska skupina UniCredit. Na uzemi Ceska a Slovenska pasobi od
roku 2013. (71)

Ve stejném roce zagala na izemi Ceska piisobit dcefina spoletnost mBank polské BRE
Bank vlastnéna ze 70% némeckou skupinou Commerzbank. (73)

Rakouska Oberbank AG ma svou poboc¢ku v Ceské republice od roku 2004. Podil na
akciich ma mimo Oberbank UniCredit Bank Austria, Wiinsterot, Generali a necelou Ctvrtinu
maji drobni akcionafi. (76)

V roce 2008 zahgjila na naSem uzemi bankovni Cinnost dcefind spolecnost Prvni
Gesko-ruské banky nazvani v Ceské republice Banka mezinarodni spoluprace. Prvni &esko-
ruskd banka ma polatky v 90. letech s cilem posilit vztahy mezi Ceskou republikou a
Ruskem. V roce 2016 pftisla banka v Rusku o bankovni licenci. (137)

V roce 2013 se na naSem uzemi zfidila pobocka rakouské banky provozujici privatni
bankovnictvi Meinl Bank. Banka byla zalozena v roce 1923 rodinou Meinl. V 80. letech
minulého stoleti se banka dockala silné expanze. V pocatcich 21. stoleti se banka potykala
s fadou skandalti, coz vyvrcholilo obvinénim v roce 2009 piredsedy dozorci rady Juliuse
Meinl z podvadéni investorti. V roce 2015 banka ukoncila svou ¢innost. (203)

Rakouskd banka Bank Gutmann byla zaloZena uz v roce 1922. Pobotku v Ceské
republice ma od roku 2011. Patii k nejlepSim bankdm v oblasti privitntho bankovnictvi.
Stejné tak BAWAG International Bank CZ, ktera se v roce 2005 spojila s BAWAG Bank,
patfi mezi rakouskou Spicku v poskytovani privatniho bankovnictvi a nejvétsi bankovni
skupinu v Rakousku. (129) (132)

Prvni ¢inskou bankou s pobo¢kou v Ceské republice je Bank of China (Hungary)
Close Ltd. Prazska pobocka provadi ¢innost na nasem uzemi od roku 2015. (133)

Od roku 2018 v Ceské republice poskytuje finanéni sluzby &inska napul statni banka
Bank of Communications jako pobocka zahrani¢ni banky, jejiz zalozeni saha do roku 1908.
(130)

Roku 2017 ziskala bankovni licenci od Ceské narodni banky Cinska promyslova a
obchodni banka, nasledné ziidila pobo¢ku v Ceské republice nazvanou ,Industrial and

Commercial Bank of China Limited, Prague Branch, odstépny zavod“. Jedna se o statni
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banku zalozenou v roce 1984. V roce 2005 se stala akciovou spolecnosti a o rok pozdéji se
stala ¢inské vlada majoritnim vlastnikem. (141)

Roku 2016 ziskala bankovni licenci polskd banka PKO BP Sam , Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna “. Banka byla zalozena v roce 1919, nasledné byla
jeji Cinnost pozastavena a obnovena po 2. svétové valce. Na Ceském trhu se vyskytuje od
roku 2017 a povazuje se za jednu z nejbezpecnéjsich bank Evropy. (145)

V srpnu roku 2023 ziskala financni skupina Partners Group zalozend roku 2007
bankovni licenci. Partners poskytuji komplexni finan¢ni poradenstvi. (144)

Commerzbank je jedna z nejstarSich bank, ktera méla na naSem uzemi svou pobocku.
Vznikla v roce 1870 v Némecku. Sviij nyn€jsi nazev piejala az v roce 1940 po slouceni dvou
némeckych bank z dvodu krize bankovniho sektoru. V Ceské republice za¢ala pasobit od
roku 1992. (153)

Deutsche Bank byla zalozena v roce 1870 se sidlem ve Frankfurtu nad Mohanem. Od
roku 1990 zacala pusobit jako pobocka zahrani¢ni banky v Praze a o tfi roky pozd€ji zde
zalozila prvni pobocku Deustche Bank Aktiengesselschaft. Vystupuje jako investi¢ni banka,
spravujici cenné papiry, ktera poskytuje své sluzby jak obchodnim, tak privatnim klientim.
(161)

ICBC, celym nazvem , Industrial and Commercial Bank of China“ je ¢inskou akciovou
spole¢nosti fungujici od roku. V Ceské republice funguje od roku 2017. (162)

Nérodni rozvojova banka byla zalozena roku 1992 pod nazvem Ceskoslovenska
zarucni a rozvojova banka. Jedna se o statni banku aktualné ve vlastnictvi Ministerstva
prumyslu a obchodu, Ministerstva financi a Ministerstva pro mistni rozvoj. Banka poskytuje
zejména aveéry malym a stfednim podnikim, dale pak poskytuje poradenstvi v oblasti
spoleCensky prospésnych ¢innosti napiiklad uspor energie. (163)

., Sumitomo Mitsui Banking Corporation “ je japonska banka, ktera vznikla sloucenim
dvou japonskych bank Sumitomo a Sakura v roce 2001. Na Ceském trhu zacala pusobit jako
pobocka zahrani¢ni banky v roce 2019, kde poskytuje klientim Gvéry a dalsi finan¢ni sluzby.
(164)

Volksbank Raiffeisenbank Nordoberpfalz je odStépnym zavodem zahranicni akciové
spole¢nosti. V Ceské republice ma tii pobotky v Chebu, Plzni a Karlovych Varech. Od roku
1934 nabizi svym klientim pojisténi vklada. (165)

Vseobecna uvérova banka byla zalozena v roce 1990 v Bratislavé odstépenim od

Ceskoslovenské statni banky a roku 1991 zacala ptisobit v Ceské republice. Od roku 2001
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je banka pod zastitou italské bankovni skupiny IntesaBci, kterda ma vétSinovy podil v bance.
(166)

Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, jinym nazvem ,,Bufinka“, figuruje od roku 1994
a je v plném vlastnictvi Ceské spofitelny. Stavebni spofitelna poskytuje predevsim stavebni

sporeni a poskytuje uvéry ze stavebniho spoteni. (167)
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Tabulka 1: Aktualni prehled zmén pusobicich komercénich bank a pobocek

zahrani¢nich bank na tizemi Ceské republiky

D P «
atvu m Nazev banky Druh zmény
zmény
09.06.2011 Air Bank, a.s. zacatek pisobeni
1996 Banka CREDITAS a.s. zalozeni jako 1. Ttebi¢ské zalozny
01.01.2017 Banka CREDITAS a.s. udéleni bankovni licence a zména v komer¢ni banku
01.06.2017 BNP Paribas Personal Finance SA, slougeni s Cetelem a udsleni bankovni licence
odstépny zavod
podzim 2017 BNP Parlbasv lzerS(,)na,J Finance SA, transformace na Hello bank!
odstépny zavod
13.06.1991 BNP Paribas S.A.. pobocka Ceska zattek phsobeni v Cr
republika
20.07.2015 Bank of China (CEE) Ltd. Prague zatétek pisobeni v Cr
Branch
Bank of Communications Co., Ltd., . N L4
21.11.2018 Prague Branch odtépny zvod zacatek puisobeni v Cr
24.06.2011 Bank Gutmann AG’. pobocka Ceska zaCatek pusobeni v Cr
republika
1992 COMMERZBANVK Aktiengesellschaft, zattek phsobeni v Cr
pobocka Praha
01.07.1995 Ceska exportni banka, a.s. ud¢leni bankovni licence
1825 Ceska spofitelna, a.s. zacatek pusobeni
2018 Ceskd spofitelna, as. vSechny akcie prevedeny dz (r}akouske Erste Group Bank
1965 Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. zaCatek pusobeni
cerven 1999 Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. privatizace KBC Bank
1993 CSOB Stavebni spofitelna, a.s. za&atek pisobeni v Cr
03.01.2008 Citibank a. s. pifeména na pobocku zahrani¢ni banky
1993 Deutsche Bank Aktiengesellschaft zacitek pisobeni v Cr
Filiale Prag, organiza¢ni slozka
1991 Expobank CZ a.s. zacatek pisobeni
2014 Expobank CZ a.s. koupe ruské Expobank, zména ndzvu z InterBank
2022 Expobank CZ a.s. odkoupeni Bankou Creditas
18.05.2010 Fio banka, a.s. udéleni bankovni licence
10.01.1991 Hypotecni banka, a.s. vznik banky
2009 Hypote&ni banka, a.s. CSOB odkoupila veskeré akcie banky
2017 ICBC Prague Branch, odstépny zavod za&atek pisobeni v Cr
2011 ING Bank N.V. za&atek pisobeni v Cr
1998 J&T BANKA, a.s. zaCatek pusobeni
1990 Komer¢ni banka, a.s. zaCatek pusobeni
2000 Komer¢ni banka, a.s. prodej vladniho podilu Société Générale
2006 Komereni banka. a.s odkoupeni zbyvajicich akcii Modré pyramidy stavebni
> spofitelny
2007 mBank S.A., organizacni slozka zatatek pasobeni v Cr
2018 mBank S.A.. organizacni slozka zmeéna nazvu z pavodniho BRE Bank
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16.12.1993 Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. zacatek pusobeni
2006 Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. jedinym akcionafem Komercni banka
1998 MONETA Money Bank, a.s. zacatek pisobeni
2008 MONETA Money Bank, a.s. zména nazvu z GE Capital Bank na GE Money Bank
2016 MONETA Money Bank, a.s. zména nazvu na MONETA Money Bank
1992 MONETA Stavebni Spofitelna, a.s. zaCatek pusobeni jako Wiistenrot stavebni spofitelny
1993 MONETA Stavebni Spofitelna, a.s. ziskani bankovni licence
2020 MONETA Stavebni Spofitelna, a.s. zména nazvu na MONETA Stavebni spofitelna
2006 MUFG Bank (Europe) N.V. Prague zatétek phisobeni v Cr
Branch
1992 Narodni rozvojovd banka, a.s. zacatek pusobeni
2004 Oberbank AG pobocka Ceské republika za&atek pisobeni v Cr
PARTNER BANK y
21.11.2018 AKTIENGESELLSCHAFT, odstépny zaCatek pusobeni v Cr
zavod
2021 Partners Branka, a.s. zaCatek pusobeni
29.08.2023 Partners Branka, a.s. udéleni bankovni licence
20.12.2016 PKO BP S.A., Czech Branch za&itek pisobeni v Cr
08.01.2018 Privatbanka, a.s.. pobocka Ceska zatatek pisobeni v Cr
republika
1992 PPF banka a.s. zaCatek pusobeni
2002 PPF banka a.s. hlavnim akcionatem Ceské pojistovna, a.s.
2004 PPF banka a.s. zména nazvu z Prvni méstské banky na PPF banku
1993 Raiffeisen stavebni spofitelna a.s. zaCatek pusobeni
1993 Raiffeisenbank a.s. zaitek pasobeni v Cr
26.08.2009 Saxo Bank A/S za&itek pisobeni v Cr
22.02.2019 SMBC Bank EU AG Prague Branch za&itek pisobeni v Cr
1994 Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s. za&itek piisobeni jako CS-stavebni spofitelna
2001 Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s. zmé&na nazvu na Stavebni spofitelna Ceské spotitelny
1996 TRINITY BANK a.s. zalozeni Moravského pené¢zniho ustavu
2019 TRINITY BANK a.s. ud¢leni bankovni licence a pfeména na banku
2013 UniCredit Bank Cz.ech Republic and zatitek phsobeni v Cr
Slovakia, a.s
Volksbank Raiffeisenbank " . Y
2000 Nordoberpfalz eG pobocka Cheb zacatek pusobeni v Cr
1991 VSeobecna iverova banka a.s., pobocka zatitek phsobeni v Cr
Praha
Western Union International Bank " . Y
02.04.2013 GmbH, organizatni slozka zacatek pusobeni v Cr

Zdroj: vlastni zpracovani dle (129) (130) (131) (133) (134) (136) (138) (139) (140) (141)
(142) (143) (144) (145) (147) (148) (149) (150) (151) (152) (153) (154) (155) (156) (157)
(158) (159) (160)
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4.2 Krachy komerc¢nich bank od roku 1993 do soucasnosti

Po rozdéleni Ceskoslovenska nebylo té7ké ziskat licenci od centralni banky
k bankovni ¢innosti, ale obtizn€jsi bylo sehnat finan¢ni prostiedky pro pokryti avéra. Prvni
zkrachovalou bankou byla v roce 1993 Kreditni a pramyslova banka, nasledovala Banka
Bohemia a AB banka. O dva roky pozdgji byla odebrana bankovni licence Ceské bance.
Naésledovala Ekoagrobanka, kterd se spolu s COOP Bankou, Prvni slezskou bankou,
Podnikatelskou bankou, Realit bankou, Velkomoravskou bankou, Kreditni bankou Plzen a
Agrobankou podfadila pod Union banku a zanikla. Union banka je od roku 2003 bez
bankovni licence. (85)

V Cervnu roku 1992 vznikla Plzenska banka jako akciova spolecnost, ktera o pul roku
pozdgji ziskala bankovni licenci. V roce 1997 byla na banku podana zaloba. Z divodu
pretrvavajicich problémut bylo v bfeznu roku 2003 zahajeno spravni fizeni o odejmuti
bankovni licence na zakladé poruseni paragrafu 14 zdkona o bankach. Bance byla v Cervenci
roku 2003 licence odebrana. (146)

Hello Bank!, jejiz po€atky sahaji do roku 1996, kdy se nazyvala Cetelem poskytujici
nebankovni uveéry, se v roce 2015 proménila v banku a o dva roky pozd¢€ji zménila nazev
v nyn¢&j$i Hello Bank!. Je soucasti francouzské banky BNP Paribas Personal Finance SA,
ktera tento rok pozastavila jeji &Ginnost na izemi Ceska*. (74)

Roku 2002 Ceské narodni banka odebrala licenci Investiéni a postovni bance, ktera
vznikla v roce 1993 jejich slouCenim. Banka se po prodani 46% akcii spole¢nosti Nomura
dopustila poruseni zakona. Pfi auditu v roce 1998 byly zjisténé podezielé poskytnuté uveéry,
nasledovalo n&kolik bankovnich dohlidek Ceské narodni banky. Po sérii audit provadénych
Ceskou narodni bankou byl bance piedan dokument s nalezenymi nedostatky, proti ¢emuz
se banka odvolala. Roku 2000 byla banka odkoupena CSOB. (142)

Roku 2008 zacala na naSem tzemi pusobit islandska investi¢ni banka Straumur-
Burdaras Investment Bank zaloZena roku 1986. Banka se vSak po té€zké finanéni krizi
rozhodla v zapéti roku 2009 ukon¢it svou bankovni ¢innost na tzemi Ceské republiky. (151)

V roce 2012 se na nasem uzemi rozhodla skupina Credit Agricole ukoncit Cinnost
dcefiné banky diive nazvané Calyone, dnes ,,Crédit Agricole Corporate and Investment
Bank®, ktera na naSem tzemi pusobila vice nez 20 let. Skupina se rozhodla ukonc¢it pobocky

svych dcefinych spolecnosti z divodu konsolidace. (135)

4Ke dni 3. dubna 2023.
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V roce 2013 se po analyze trhu rozhodla ukoncit svou €innost AXA Bank a zaméfit se
na svuj hlavni cil - pojistovnictvi. Ve spolupraci s UniCredit Bank umoziuje svym klientim
plynule pfejit pod zastitu této banky. (131)

Stejné jako ZUNO banka, ktera se v roce 2017 presunula k Raiffeisenbank (87), se
Equa Bank se od 14. listopadu 2022 také plné spojila s Raiffeisenbank, ¢imz ukoncila svou
pusobnost na naSem trhu. V roce 2008 se sloucila eBanka, ktera na nasem trhu pasobila od
roku 1997, s rakouskou Raiffesenbank. Roku 2008 se k Raiffesenbank priradila HYPO
stavebni spofitelna zalozena roku 1994. V roce 2006 odkoupila UniCredit Bank 60% podil
sporitelny, ktery o dva roky pozdé&ji prodala Raiffesen stavebni spofitelné. (140) (78)

V roce 2016 byla odebrana bankovni licence ERB Bank z divodu nesouladu bankovni
¢innosti se Zakonem o bankach. Banka byla zalozena v roce 2008 ruskym podnikatelem
Romanem Popovem a stejného roku ziskala bankovnf licenci. (137)

V roce 2019 ukonéila své plsobeni na uzemi Ceské republiky pobolka britské
zahrani¢ni banky HSBC. U nas pusobila od roku 1997, avsak jeji pocatky sahaji do 60. let
19. stoleti. Byla zaloZzena v Hongkongu s nazvem ,Hong Kong and Shanghai Banking
Corporation Limited* a je jednou z nejvétSich bankovnich organizaci poskytujici bankovni
a finan¢ni sluzby na svété. (139)

Roku 2020 doslo ke pfejmenovani Wiistenrot- stavebni spofitelny na MONETA
Stavebni spofitelna a o rok pozdéji doSlo ke slou¢eni Wiistenrot hypoteni banky
s MONETA Money Bank. (88) (89)

Roku 2021 ukoncila po 16. letech svou Cinnost rakouska privatni banka pod zastitou
bankovni skupiny Raiffensen ,, Privat Bank der Raiffeisenlandesbank Oberosterreich
Aktiengesellschafi“ zalozena roku 1900. (148) (149)

Roku 2022 Ceska narodni banka odebrala licenci Sberbank CZ, a.s. vlastnénou
rakouskou spolecnosti Sberbank Europe AG spadajici pod ruskou Sberbank, kvili invazi
ruskych vojsk na Ukrajinu, &imz ukon¢ila jeji bankovni ¢innost na uzemi Ceské republiky.
V ramci likvidace Sberbank CZ, a.s., byla prevedena na Ceskou spofitelnu. (86)

Pragobanka byla zaloZena v roce 1990. Ceské poji§tovna se spolu s PPF holdingem
staly jedinymi akcionafi. V roce 1998 se Ceska narodni banka rozhodla odejmout bankovni
licenci Pragobance, jejiz ¢innost se projevila na zhorSenych finan¢nich ukazatelech. (174)

odebrdna bankovni licence . Banka se stala soucasti Union banky a od roku 2001 je
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v likvidaci jako bankovni subjekt. Stejné€ tak Foresbanka, ktera zahgjila svou ¢innost v roce
1993 a v roce 1998, stejné jako Evrobanka, se stala soucasti Union banky. (168) (169)

Bank Austia Creditanstalt CZ vznikla po slouceni v roce 1998 dvou ustavii Bank
Austria a Creditanstalt, jejichz ¢innost zapocala po roce 1991. Banka se nasledné sloucila s
HVB banka, ktera se v roce 2007 sloucila s UniCredit bank. (176) (177)

Banka Hand byla v devadesatych letech pifevedena pod Investicni a PoStovni banku a
meéla centralu v Prostéjoveé. Koncem devadesatych let se banka dostala do vysokych ztrat a
na pocatku 21. stoleti byla pfevedena na Moravskou spofitelnu, samostatnou jednotku
Investi¢ni a PoStovni banky. (175)

Universal banka svou ¢innost zahgjila v roce 1993. O tii roky pozdéji se banka dostala
do finanénich potiZi a v roce 1998 Ceska narodni banka odebrala Universal bance povoleni
k bankovni ¢innosti z divodu ,,poruseni kapitalové primétenosti*. (173) (172)

Erste Bank Sparkassen CR byla pobo&kou rakouské Erste Bank Sparkassen, kter je
vét§inovym vlastnikem Ceské spofitelny. V roce 2000 se Ceska spofitelna rozhodla odkoupit
Erste Bank Sparkassen CR, doslo k fiizi a banka tak prestala vykonavat svou &innost. (170)

Westdeutsche Landesbanka nikdy nezahajila bankovni &innost na uzemi Ceské

republiky, proto ji nebyla ud€lena bankovni licence. (171)
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Tabulka 2: Aktuilni pFehled komerénich bank, které ukoncily svou ¢innost na naSem

uzemi

Nazev banky Rok ukondeni pusobnosti v Cr

AB Banka, a.s. 1905

Agrobanka Praha, a.s. 1998

Bank Austria a.s. 1998

Banka Bohemia, a.s. 1994

Banka Han4, a.s. 2000

Baska, a.s. 1997

COOP BANKA, a.s 1998

Ceska banka, akciova spoleénost Praha 1995

Ekoagrobanka, a.s. 1997

Erb Bank, a.s. 2016

Erste Bank Sparkassen (CR) a.s. 2000

Evrobanka, a.s. 1997

Foresbank, a.s. 1999

HYPO-BANK CZ a.s. 1998

IP banka, a.s. 2002

Kreditni a prumyslova banka, a.s. 1995

Kreditni banka Plzen, a.s. 1996

Moravia Banka, a.s. 1999

Postovni banka a.s. 1994

Pragobanka, a.s. 1998

Prvni slezskd banka a.s. 1996

Realitbanka, a.s. 1997

SberBank CZ, a.s. 2022

SOCIETE GENERALE BANKA, a.s. 1999

UNIVERSAL BANKA, a.s. 1999

Velkomoravska banka, a.s. 1998

Westdeutsche Landesbank (CZ), a.s. 1998

Zdroj: vlastni zpracovani dle (168)
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4.3 Pravomocna rozhodnuti Ceské narodni banky v obdobi 2012-2022

Ceska narodni banka provedla u bankovnich subjektd v letech 2012-2022 celkem 15
bankovnich dohledd, u kterych bylo zahajeno spravni fizeni a vydano pravomocné
rozhodnuti. Pravomocna rozhodnuti ve své praktické ¢asti zmiruji az od roku 2015, nebot’
v predchozich tfech letech nebylo zjis§téno zadné poruseni v bankovnim sektoru.

V nize uvedenych tabulkdch pod jednotlivymi bankami uvadim nejvyznamnéjsi
druhy poruseni, do jakého pravniho predpisu poruseni zasahuje a ktery porusuje, udélenou

sankci a oblast, do které zjiS§téné poruseni spada.

4.3.1 Modra pyramida stavebni sporitelna

V roce 2015 provedla Ceska narodni banka spravni fizeni v Modré pyramidg,
stavebni spofitelné, na jehoz zaklade zjistila poruseni v oblasti AML, zaroven se banka
dopustila poruseni Zakona o bankach ¢. 21/1992 Sb.. V tabulce nize je zpracovano celé

pravomocné rozhodnuti véetné udélené sankce a zjisténého poruseni.

Tabulka 3: Bankovni dohled v Modré pyramidé v roce 2015

PORUSENY
OBLAST BANKA . USRI
ZISTENG ROK DRUH ZJISTEN{ PRAVNI SANKCE
PREDPIS

Zakon €.
21/1992 Sb.,
Zakon o

bankich L
Zapracovat do vnitinich predpisti

Z4kon &. pravidla zjiStovani informaci o
253/2008 Sh. klientech evidovanych v internim
' systému StarBuild veetng

Banka nem¢la
zpracovany systém
vnitinich zasad dle

4 i 4 Zikon o
AML Modra'pyravr.n ida 2015 zdkona O,AML’ Ictory evidence vSech informaci dle
stavebni spofitelna konkrétng nekterych Ak tod zahdieni
vyhodnoceni opatienich zaxona o AML pre zahajenim
rizikovych faktorii proti legalizaci | _ obchodnrlho Vzta{lu,s khen.t.em'a
AML vynosi informaci o skute¢nych majitelich
7 trestné pravnickych osob klientu.
¢innosti a
financovani

terorismu

Zdroj: vlastni zpracovani dle (39) (178) (184)
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4.3.2 Equa Bank

V roce 2015 bylo ze strany Ceské narodni banky provedeno spravni fizeni, na jehoz

zakladé bylo zjisténo poruseni Zakona o bankach v neposkytnuti podklada dokladajicich

sjednavani uvéru. Nasledné bylo Equa Bank udé€lena sankce ve vys$i 250 000 K¢.

Tabulka 4: Bankovni dohled v Equa Bank v roce 2015

OBLAST NI PRAVNI
ZIISTENL BANKA ROK DRUH ZJISTENI PREDPIS SANKCE
Souci " Banka neposkytla Zakon €.
f’“cﬂ‘i‘ﬁfls,nfi Eoua Bank 015 podklady Policii Ceské | 21/1992 Sb., | Pen&zni pokuta ve vy&i
Organy Cuiiymi v q republiky dokumentujici Zakon o 250 000,-
trestnim fizeni SR p
proces sjednavani avéru bankéch

Zdroj: vlastni zpracovani dle (39) (179)
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4.3.3 J&T Bank

Na zékladé spravniho fizeni v roce 2016 bylo ve slovenské J&T bance zjiSténo

poruSeni celkem ve Ctyfech oblastech, za coz ji byla udélena souhrnna pokuta ve vysi

5 000 000 K¢. Zjisténa poruseni jsou shrnutd v tabulce nize.

Tabulka 5: Bankovni dohled v J&T bance v roce 2016

oblasti zajisténi obchodu

Banka méla nedostatky v
oblasti klasifikace
pohledavek

Banka nezajistila
rekonstruovatelnost
procest souvisejicich s
fizenim kreditniho rizika

OBLAST & § PRAVNI
ZISTENI BANKA ROK DRUH ZJISTENI PREDPIS SANKCE
Banka méla neuplnou
metodiku v fizeni
kreditniho rizika
Banka méla nedostatky v
soustave limitl rizikového
apetitu
Banka nezajistila oddéleni
neslucitelnych funkci Vyhlaska €.
163/2007 Sb.,
o pravidlech
Banka porusila schvalovaci obezietného
pravomoce podnikan{
bank,
spofitelnich a
Banka porusila zasady uveérnich Souhrnnd
P ucelovosti poskytnuti druzstev a penézni pokuta
Kreditniriziko | J&T Bank 2016 uveérovych prostiedki obchodniku s ve vysi
cennymi papiry 5000 000,-
Banka méla nedostatky v
oblasti bonity klienta Zakon €.
21/1992 Sb.,
Zéakon o
Banka mé¢la nedostatky v bankdch
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Vyhlaska €.
163/2007 Sb.,
Banka nestanovila o pravidlech
procesy vnitiniho obezietného
kapitdlu- ICAAP podnikani bank,
spofitelnich a
ML uveérnich Souhrnnd
Rizeni rizika . o
likvidit J&T Bank 2016 Banka nebyla schopna druzstev a penézni quuta
y - . i
(ICCAP) kvantlfﬂ,(ovat d(zpad Obclllod.mku)s ve vySsi
stresovych testii na cennymi papiry 5000 000,-
kapital
Zakon €.
21/1992 Sb.,
Zékon o bankich
Banka uzavirala
ztratové obchody
nevyhodné pro banku
Banka nedolozila
komunikace s
klientem v ramci
uzavirdni obchodu
Banka nedolozila Vyhlaska ¢.
podklady 163/2007 Sb.,
doklddajicich analyzu o pravidlech
ekonomické obezietného
vyhodnosti obchodi podnikani bank,
pro klienta, spofitelnich a
respektive banka uvérnich druzstev Souhrnnd
Obchodovani na nevypracovala a penézni pokuta
Kapitdlovém trhu | J&T Bank 2016 investiéni a obchodni |  obchodnikd s ve vy
strategii cennymi papiry 5000 000,-
Pribé¢h obchodu a Zakon €. 21/1992
souvisejici ¢innosti Sb., Zakon o
nebyl podroben bankach
zadnému naslednému
kontrolnimu
mechanismu
Banka nenahréavala a
neuchovadvala tel.
komunikaci tykajici
se jeji investi¢ni
sluzby ani nesjednala
zadnou naslednou
napravu
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Odméiiovani

J&T Bank

2016

Banka nemé¢la stanovena
kritéria pro vybér
pracovnikil s vyznamnym
vlivem na celkovy rizikovy
profil banky

Banka jednozna¢né neurcila
osoby, jejichz ¢innosti v
ramci vykonu jejich
funkce/pozice maji
vyznamny vliv na
podstupovana rizika

Banka stanovila
nevyvazeny pomer mezi
pohyblivou a pevnou
slozkou odmény u
vybranych pozic

Banka nestanovila zadné
cile pro rok 2014 né¢kterym
vybranym pozicim s
vyznamnym vlivem na
rizikovy profil banky

Nekterym vybranym
pracovnikim s vyznamnym
vlivem na rizikovy profil
banka cile stanovila, avSak
nebyly jasné¢ méfitelné a
nestanovila pravidla pro
zpusob jejich hodnoceni

Vyhlaska €.
163/2007 Sb.,
o pravidlech
obezietného
podnikéni bank,
spofitelnich a
uvérnich
druzstev a
obchodnikil s
cennymi papiry

Zakon €.
21/1992 Sb.,
Zakon o bankich

Souhrnna
penézni pokuta
ve vysi
5000 000,-
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Nedostate¢né

vyhodnocovani zasad

odménovani dozorci radou

odmény na 2 roky, coZ je

Banka stanovila obdobf pro
oddéleni vyplaty pohyblivé

Vyhlaska €.
obdobi krati. nez je 16372007 Sb,,
p P o pravidlech
zdkonnd tiprava obezietného
podnikani{ bank,
Banka nezajistila provadéni Spgi‘éﬂﬂ‘?‘cchh a Souhmnd
Fadné kontroly systému druzstev a penézni pokuta
Odméiiovani J&T Bank 2016 odménovani P e
obchodnikii s ve vySsi
cennymi papiry 5000 000,-
Banka s vybranymi
pozicemi uzavirala smlouvy . N
o vykonu funkce, které le/?lgg; ;b
nebyly v souladu se . 2
zdkonem o obchodnich Zdkon o bankich
korporacich

Banka neinformovala CNB

o ro¢ni odméné presahujici
1 000 000 Eur
Zdroj: vlastni zpracovani dle (180) (181) (182)
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4.34 Erb Bank

V roce 2016 bylo provedeno spravni fizeni v ruské bance Erb bank. Banka se
dopustila vyrazného poruSeni Vyhlasky ¢. 163/2007, Zéakona o bankach a Zakona o AML.
Banka tak porusila n€kolik kontrolovanych oblasti a byla ji odiata bankovni licence.

Vsechna poruseni jsou podrobné rozepsana v souhrnné tabulce nize.

Tabulka 6: Bankovni dohled v Erb bank v roce 2016

OBLAST N PRAVNI
ZISTENG BANKA ROK DRUH ZJISTENI PREDPIS SANKCE
Zlepseni .
vhitfnich Etb bank 2016 Banka nezajistila
L rekonstruovatelnost vnitinich
mechanismii o
postupti
Banka nezajistila oddé€leni
neslucitelnych funkci
,,j€jl systém Fizeni tivérového rizika
neposkytoval nezkresleny obraz o
mire Vyhlaska €.
podstupovaného rizika, nepriradila 163/2007
Fizeni uvérového rizika dostatecné Sb.,
persondlini kapacity a neupravila o pravidlech
vnitinimi prredpisy postupy obezietného
souvisejict podnikéani
s Fizenim uvérového rizika" (185, bank,
s.1) spofitelnich
auvérnich
Banka nezohlednila pfipominky druzstev a oo
k schvalovani poskytnuti tvériia | opchodniki s | Cdnet licence
tento postup fadn¢ neodivodnila. ..
o Erb bank 2016 cennymi
Kreditni riziko papiry
,, Banka neméla p¥i schvalovdni ) y
poskytnuti ivéru k dispozici vSechny Zakon C.
podklady v souladu s vnitFnimi Zlé 153(92 Sb.,
predpisy” (185, 5.2) ono
bankéich
,, Banka urcovala spldtkové
kalenddre neodpovidajici
doloZenému cash flow klientii"” (185,
s.2)
., Banka neevidovala v informacnim
systému ekonomicky spjaté skupiny
osob a nezajistila jednotny pristup
DpFi hodnoceni vztahii mezi subjekty
ekonomicky spjaté skupiny"” (185,
s.2)
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Kreditni riziko

Erb bank

2016

s.2)

,, Banka pouZivala ratingové modely,
Jjejichz nastaveni neznala, chybné
kategorizovala pohleddvky" (185,

pojistény” (185,5.2)

,, Banka nezajistila, aby predméty
zajisténi u poskytovanych iivérii byly

Banka nedostatecn¢ upravila
metodické pfedpisy v oblasti
kreditniho rizika, respektive
nezajistila jejich aktualizaci

Vyhlaska .
163/2007

Sb.,

[6)

Banka nedostate¢n¢ vydefinovala
zpusob hodnoceni bonity klientt,
pozadavky na jejich finan¢ni analyzu

pravidlech
obezietného
podnikani

bank,
spofitelnich

Banka akceptovala dle metodiky
dokladani ptijmi pouze dafiovym
piiznanim za posledni zdatiovaci

obdobi

Banka nezohlednila ménové riziko v
piipad¢ odliSnosti mezi ménou Gvéru
a m¢nou zdroju splaceni

Banka v metodickych postupech
nestanovila, jakym zpisobem maji
byt zajistény tvérové produkty

Banka nestanovila pozadavky na
znalecké posudky za ucelem ocenéni

zastavovanych nemovitost{

a uvérnich
druzstev a
obchodniku
s cennymi
papiry

Odnéti licence

Zakon €.
21/1992
Sb., Zakon
o bankach
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Kreditni riziko

Erb bank

2016

Banka nestanovila postupy v souvislosti
s poskytnutymi uvery klasifikovanymi
v horsich kategoriich

Banka pfti zadosti o uvér nedodrzovala
minimalni rozsah dokumenti
pottebnych pro posouzeni rizika klienta

Banka pted poskytnutim tivéru
dostate¢né nevyhodnotila redlnost
prijmu klienta jako zdroje splaceni

uvéru

Banka nem¢la schvalenou vzorovou
smluvni dokumentaci ke v§em typam
zajistovacich prostiedku pro zajisténi

svych obchodi, rovnéz tak neméla
stejnym zpusobem piipravenou smluvni

dokumentaci piipravenou v souladu s

pravnim fadem Ruské federace

Banka akceptovala odhady pouze od
odhadcu pfedem odsouhlasenych, av§ak
neprovadéla pravidelné hodnoceni
jejich odbornosti a kvality jimi
dodavanych vystupu (ocenéni)

Banka nepozadovala pted Cerpanim
uveru dolozeni ucelu avéru

Konec¢na schvalovaci autorita se
nefidila doporu¢enimi odbornych
utvara

Banka nevedla ekonomicky spjatou
skupinu osob, kterd je nutna pro
posouzeni v8ech rizik souvisejicich s
poskytnutim ivéru, banka vedla
evidenci ekonomicky spjatych skupin
klienti

Vyhlagka ¢.
163/2007
Sb.,

o pravidlech
obezietného
podnikan{
bank,
spofitelnich
a uvérnich
druzstev a
obchodniku

s cennymi
papiry

Zakon €.
21/1992 Sb.,
Zakon o
bankach

Odnéti
licence
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Kreditni riziko

Erb bank

2016

Banka nedostate¢né reportovala tdaje
do centralniho registru avéra

Banka nezajistila dostate¢ny rozsah
podkladu pro monitoring klientu a
monitoring provad¢la se znaénym

zpozdénim

Banka nem¢la stanoveny dostate¢né
metodické postupy v souvislosti s
pojisténim predmétu zajisténi

Banka porusila schvalovaci pravomoce

Banka evidovala nenulovou hodnotou
zajistovaci prostiedky, u nichz neméla
k dispozici platné ocenéni

Banka nem¢la formulovanou obchodni
strategii pro poskytovani avéru

Vyhlaska €.
163/2007
Sb.,

o pravidlech
obezietného
podnikan{
bank,
spofitelnich
auveérnich
druZstev a
obchodnikii
s cennymi

papiry

Zakon .
21/1992 Sb.,
Zakon o
bankach

Odnéti
licence
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Rizeni rizika
likvidity
(ICCAP)

Erb bank

2016

Banka neprovedla aktualizaci
strategie fizeni rizika likvidity
banky

Operacni riziko

Erb bank

2016

Banka nestanovila ve strategii
fizeni opera¢niho rizika
jednozna¢né miru
akceptovatelného operaniho
rizika

Rizeni limitt

Erb bank

2016

Banka porusovala regulatorni
limit pro velké expozice, ¢imz
byla vystavena enormnim
rizikiim koncentrace.
Banka nestanovila limity ke
vsem produktum dle
produktového katalogu a dile
limity uvérového rizika, tzn.
limity na protistranu, na stat a
region

Personalni oblast

Erb bank

2016

Banka m¢la personaln¢
poddimenzované ttvary
zajistujici innosti souvisejici s
¢innosti kreditnich rizik

Rizeni rizik
IS/IT

Erb bank

2016

Banka ménila svou organiza¢ni
strukturu, pfi¢emz nepromitla
adekvatni zmény do vnitinich

predpisu a souvisejicich
procest

Chybné nastaveni opravnéni v
informacnich systémech banky
ve zpracovani a nastaveni
kreditnich ptipada

Banka nem¢éla v metodickych
postupech jednoznacnou
definici bezpe¢nostniho
incidentu

Vyhlaska €.
163/2007
Sb.,

o
pravidlech
obezietného
podnikani
bank,
spotitelnich
auvérnich
druzstev a
obchodniki
s cennymi

papiry

Zakon €.
21/1992
Sb., Zakon
o bankach

Odnéti licence
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Alokace kapitdlu

Erb bank

2016

V bance neexistovala platnd
metodika pro riziko vazenych
aktiv

Proces vypoctu rizikoveé vazenych
aktiv banka nastavila nedostate¢né
a nedostate¢né obezietné ve
vztahu ke stanoveni kapitdlovych
poméri banky

Zakon €.
21/1992 Sb.,
Zakon o
bankach

Rizeni rizika
poskytovanych
produktu

Erb bank

2016

Banka neprovedla analyzu rizik
poskytovanych produkti a
poskytované produkty nebyly v
souladu s katalogem produkti

Ratingové modely/
opravné polozky

Erb bank

2016

Banka adekvatné nepromitla

schvalenou restrukturalizaci uvéru

do zhorsené klasifikace
pohledavky/avéru

Banka pti vyhodnoceni rizika

uvéru zohlednila zajisténi uvéru

jako prostedek snizujici riziko
uvéru

Banka nedolozila dokumenty
dokladajici nastaveni interniho

ratingu, ktery mél vazbu na
klasifikaci pohledavek

Vazba mezi ratingovou stupnici a
koeficienty pro tvorbu opravnych
polozek nepodchycovala riziko
nespravné, resp. Nedostatecné
tvorby opravnych polozek

Vymahan{
pohledavek

Erb bank

2016

vypracované strategie vymahani

Vétsina dluzniku s pohledavky v
selhani (napiiklad po splatnosti)
zustavala ve spravé obchodniho
utvaru, banka navic nem¢la k
témto dluznikiim pisemné

Vyhlaska €.
163/2007 Sb.,
o pravidlech
obezietného
podnikani bank,
spofitelnich a

uvérnich

druzstev a
obchodnikii s
cennymi papiry

Odnéti

licence
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Vedeni banky nevyhodnocovalo
celkovy systém odméinovani

Banka nestanovila kritéria pro

Vyhlagka €.
banka n ! 1apro 163/2007 Sb.,
méfeni Vykopnostl a odn}etolovam o pravidlech
vybranych pracovniki obezietného
Ebbank | 2016 podnikdn bank, | = 54 5
Odmeénovani spofitelnich a i
;v icence
uveérnich
Banka neuplatnila u vybranych ot()isll]{(z)ztsi‘{(g s
pracovniku oddaleni vyplaty Casti cenn¥mi pair
pohyblivé slozky odmény ymi papity

Banka s vybranymi pozicemi

uzavirala smlouvy o vykonu

funkce, které nebyly v souladu se
zdkonem o obchodnich

korporacich
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AML

Erb bank

2016

., banka nestanovila metodickymi
postupy zpiisob identifikace osob,
Viici nimZ jsou uplatiiovdny
sankce CR a EU" (185, s. 118)

Banka neprovadéla identifikaci
Clenii statutdrnich organii klientii
(185, . 118)

Banka nezjistovala pri vkladu
hotovosti nebo sméndrenské
operaci v hodnoté nad 1 000 EUR
stani prislusnost vkladatele, ktery
nebyl klientem banky, jakoz i zda
se jednd o politicky exponovanou
osobu (185 s. 120-121)

Banka nezjistovala u skutecnych
majitelii pravnickych osob, zda se
Jednd o politicky exponované
osoby (185, s.121)

Banka neuplatiiovala u klientii s
vy$$im rizikem AML prisnéjsi
podminky monitoringu s cilem

sniZeni tohoto rizika (185, s. 125)

Zékon €.
253/2008 Sb. o
nékterych
opatfenich proti
legalizaci
vynosu z trestné
¢innosti a
financovani
terorismu

Odnéti licence

Vlastni zpracovéni dle: (39) (180) (184) (185)
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4.3.5 Sberbank

V roce 2016 bylo provedeno spravni fizeni v ruské komeréni bance Sberbank, ktera
porusila zasady v oblasti kreditniho rizika a oblasti ICCAP. Za porusSeni téchto dvou oblasti
bylo bance zakazano poskytovani aveérd, u kterych by doslo k poskytnuti financovani
v oblasti projektového financovani a financovani komercnich nemovitosti.

Zjisté€na poruseni jsou popsany v souhrnné tabulce nize.

Tabulka 7: Bankovni dohled v Sberbank v roce 2016

OBLAST « v . PRAVNI
. v . BANKA ROK DRUH ZJISTENI . SANKCE
ZJISTENI PREDPIS

Banka nedostate¢né
vydefinovala strategii fizeni
rizik, kterou neaktualizovala a
kterd navic nebyla provdzand s
obchodni strategii banky

Banka poskytovala obchody v
rozporu se schvalenymi druhy
uverovych produkti a
neposuzovala je jako vyjimku z
uvérovych standarda

Bankou stanoveny systém Vyhlaska ¢. ) o
limitd byl roztiis(ény, netplny, | 163/2007Sb,, | Zdkaz uzavirini
nejednozna¢ny a neaktudlni o pravidlech uveronch Obchvodu, u
obezfetného kterych by doslo k
podnikéni bank, navyseni uverove
Kreditni riziko Sberbank 2016 | Banka pracovala s nedplnymi a spofitelnich a angazoval}ostl v
nespravnymi udaji o skute¢ném aveérnich segmlsntu projektového
slozeni ekonomicky spjatych druZstev a mnancovan a
skupin obchodnikil s flnanC?V?nl
cennymi papiry komer(?mcl}
nemovitosti

Banka nevhodné nastavila
interni modely pro procesy
spojené s fizenim kreditnich
rizik (nedostatky ve vyuzivani
statistickych modelu, ve
stanoveni ratingu, nefunk&ni
valida¢ni proces modeli)

Banka nespravné nastavila role
utvara odpovédnych za
hodnoceni rizik

Banka nedostatecn¢ zajistila
kvalitu uvérovych navrhi a v
nich obsazenych informaci
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Kreditni riziko

Sberbank

2016

Banka pouzivala nastroje
finan¢ni analyzy, které
nedostate¢né omezuji
subjektivitu rozhodovaciho
procesu pii hodnoceni rizik
aveérl

Banka u schvdlenych
uverovych piipadu dostate¢né
neidentifikovala, neposoudila

a neoSetfila vSechna vyznamna
rizika

Banka nevyhovujicim
zplsobem nastavila systém
sledovani (monitoring)
retailovych avérovych piipadu

Bankou nastaveny systém
méfeni a sledovani uvérového
rizika nebyl dostate¢né
spolehlivy a robustni a nebyl
schopen identifikovat ¢as
snizeni rozvahové hodnoty
pohledavek

Banka nedostatecné v
internich ocenénich
zajist'ovacich prostiedku
vycislovala jejich redlnou trzni
hodnotu, coZ mohlo negativné
ovlivnit stanoveni vy$e ztraty
ze znehodnoceni téchto
zajist'ovacich prostiedku

Rizeni rizika
likvidity
(ICCAP)

Sberbank

2016

Banka m¢la nastaveny systém
vypoctu rizikov€ vazenych
aktiv, ktery vykazoval
systémové nedostatky

Banka m¢la nastaveny systém
stresového testovani, ktery
vykazoval nedostatky

Banka nezajistila vyvazenost
pii nastavovani a administraci
behavioralnich modeli v ramci
své bankovni skupiny

Vyhlaska €.
163/2007 Sb.,
o pravidlech
obezietného
podnikéni bank,
spofitelnich a
uvérnich
druzstev a
obchodniku s
cennymi papiry
Vyhlaska €.
163/2007 Sb.,
o pravidlech
obezietného
podnikéni bank,
spofitelnich a
uvérnich
druzstev a
obchodniku s
cennymi papiry

Zakaz uzavirani
uverovych obchodu,
u kterych by doslo k

navyseni uvérove

angazovanosti v

segmentu
projektového
financovani a
financovani
komer¢nich
nemovitosti

Vlastni zpracovéni dle: (180) (186)
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4.3.6 Ceska exportni banka

V roce 2017 provedla Ceska narodni banka spravni fizeni v Ceské exportni bance

vlastnéné statnimi institucemi Ceské republiky. V rdmci bankovniho dohledu spravni

organ zjistil poruseni v oblasti odménovani, za coz bance udélil sankci formou penézni

pokuty v hodnoté 650 000,-. Zjisténa poruseni jsou popsana v tabulce nize.

Tabulka 8: Bankovni dohled v Ceské exportni bance v roce 2017

. banka nezavedia funkcni
dohled nad odmérnovanim"-
(187,s.3)

. banka do systému vyplaty
odstupného nezapracovala
zdsadu odloZeni vyplaty
pohyblivé slozky odmeény" (187,
s. 3)

OBLAST e PRAVNI
« v s BANKA ROK DRUH ZJISTENI . SANKCE
ZJISTENI PREDPIS
., banka nenaklddala s
odstupnym vypldacenym cleniim
predstavenstva z diivodu
predcasného ukonceni vykonu
funkce jako s pohyblivou formou
odmény; odstupné priznavala a
vyplacela, aniz by Fadné
vyhodnotila pracovni vykonnost
odstupujiciho ¢lena
predstavenstva, soucasné
alesporni &ast naroku na
odstupné neoddalovala"- (187,
s.3)
Vyhlaska €.
,,banka nenastavila pravidla 106251?/?(?1@3})1"
prizndni stanoveni a vyplaceni obezfetného
odstupného pro cleny podnikanf o
Ceskh exportn predstavenstva v pFipadé bank. Penézni
Odmétiovani P 2017 | Predcasnéhoukoncenivykonu | o wielnicha | pokuta ve vysi
banka funkce tak, aby odstupné {vérnich
skutecné odrdzelo vykonnost druzstev a 650 000,-
odstupujiciho ¢lena obchodnikii s
predstavenstva'- (187, s. 3) cennymi
papiry

Vlastni zpracovéni dle: (180) (187)
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4.3.7 Fio banka

V roce 2018 provedla Ceska narodni banka bankovni dohled ve Fio bance, ktera dle
zjisténych poruseni porusila Zakon ¢. 586/2004 o podnikéani na kapitalovém trhu a Vyhlasku
¢. 167/2007 o pravidlech obezietného podnikani bank, za coz ji byla udélena penézni pokuta

ve vysi 3 000 000,-. Dopustila se tak poruSeni v oblasti odméfiovani a poskytovani

investi¢nich sluzeb. Poruseni jsou specifikovana v tabulce nize.

Tabulka 9: Bankovni dohled ve Fio bance v roce 2018

bonity klienta, stanovisko ttvaru
fizeni rizik bylo ke vSem obchodim

cennymi papiry

rovnéz identické a jeho autorem byl 7Z4kon &.
zéarovei jeden z piijemci uvéra 256/2004 o
podnikani na
kapitdlovém
trhu

Urokova sazba poskytnutych uvéri
¢inila 1,26%, dluhopisy pak byly
uroceny v jednotlivych letech "0,5 %;
1,0 %; 3,0 %; 4,0 % a 5,5 % p. a.
Cisté vnitini vinosové procento z této
transakce a tim i zisk pro jednotlivé
osoby cinil cca 1,09 % p. a. z hodnoty
dluhopisii (vSechny osoby maji
dluhopisy v hodnoté 200 milionii K¢, s
vyjimkou jedné osoby, kterd md
dluhopisy v hodnoté zhruba 150
milionii K¢&), coz odpovida Cdstce
zhruba 2 000 000 K¢ rocné na jednu
osobu" — (189, s. 10)

OBLAST St PRAVNI
ZIISTEN BANKA ROK DRUH ZJISTENI PREDPIS SANKCE
Banka poskytla pracovnikiim
vrcholového vedeni véetné osoby
blizké ¢lenu dozor¢i rady, ucetnimu
poradci banky, byvalému ¢lenu
pfedstavenstva a soucasnému ¢lena
predstavenstva mateiské spole¢nosti
banky uvéry za ucelem nakupu
statnich dluhopisu a na splaceni uroku
dle smluv o uvérech, zakoupeng statni
dluhopisy byly vyuzity jako zajisténi
poskytnutych uvéru, obdobné uvéry za
srovnatelnych podminek banka jinym
fyzickym osobam neposkytovala
Vyhlaska ¢.
163/2007 Sb.,
Banka schvalovala uvé€ry, které nebyly o pravidlech
v souladu s metodikou banky z obezietného
hlediska ucelu, vyhodnoceni rizika podnikéani
spojenych s timto u€elem; zadosti o bank,
uver nebyly vypln€ny Zadatelem o spofitelnich a
uver stanoviska pracovniki avérnich Penézni pokuta
Odméiovani | Fiobanka | 2018 obchodniho utvaru byla témet druzstev a ve vysi 3 000
identickd, neobsahovala hodnoceni obchodniki s 000, -
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Odmeénovani

Fio banka

2018

., Z vySe popsanych transakci
vyplhyva, Ze pritmérny rocni
pFijem prijemcii uverii
mnohondsobné prevysuje
Jjejich prijem ze mzdy, pricemz
priimérné mzdy clenii
predstavenstva byly
mnohondsobné nizsi, nez
priimérné mzdy nékterych jim
podrizenych pracovnikit
(189, 5.10)

Banka nezahrnula vyse
popsané transakce do systému
odméniovani, dle nazoru
banky se nejednalo o odménu
a protoZe byl tento néstroj
vyuzit i u jinych osob, nez
jsou pracovnici banky

Banka neméla ve vnitinim
predpise upraven maximalni
pomér pohyblivé a pevné
slozky odmény dle pracovnich
pozic

Banka pfedem nestanovila
vykonnostni ukazatele
pohyblivé slozky odmény,
jejiz ptiznani bylo vazano
pouze na rozhodnuti
nadfizené¢ho pracovnika nebo
pfedstavenstva

Banka ve svém systému
odménovani neuplatnila
zasadu oddaleni vyplaty Casti
pohyblivé slozky odmény ani
zasadu zpétvzeti jiz pfiznané
odmény (clawback)

Vyhlaska ¢.
163/2007 Sb.,
o pravidlech
obezietného
podnikéni bank,
spofitelnich a
uvérnich
druzstev a
obchodniki s
cennymi papiry

Zikon €.
256/2004 o
podnikdni na
kapitdlovém trhu

Penézni pokuta
ve vysi 3 000
000,-

64




Poskytovani
investi¢nich
sluzeb

Fio banka

2018

V ramci nahravek rozhovoru se
zakazniky pracovnik banky pti
vypln€ni investi¢niho dotazniku
(maklér) prozradil klientovi
relevantni kritérium
(pozadovanou vysi ptijmu), aby
dosahla na pozadovanou

investicni sluzbu (189,s. 19)

Banka umoznila pracovnikim
banky (makléitim)
uskute¢iiovat hovory se
zakazniky pres nenahravané
telefonni linky

Pracovnik banky jednal v
rozporu s parametry pokynu
zédkaznika, kdyz misto nakupu
za "trzni cemu" pozadovanou
klientem, zadal pokyn s limitn{
cenou, respektive s limitni
cenou nizsi, nez pozadoval
zakaznik. (189, s. 22)

Banka vykazovala chybné tdaje
v ramci povinn¢ piedkladanych
vykazii Ceské narodni bance,
"priklad chybné vyplnénych
udaji, identifikace zadavatele,
zpiisob prijeti pokynu, typ
pokynu, maklér" a podobné-
(189, 5. 23-25)

Banka vykazovala nedostatky v
oblasti vytizovani reklamaci a
stiznosti pfedevsim
nedodrzovanim lhity pro
vyfteSeni reklamaci rovnéz
neinformovala klienty o
prodlouzeni této lhity- (189, s.

29)

Vyhlaska €.
163/2007 Sb.,
o pravidlech
obezietného

podnikani
bank,
spofitelnich a
uvérnich

druzstev a

obchodnikii s
cennymi papiry

Zakon €.
256/2004 o
podnikani na
kapitdlovém
trhu

Penézni pokuta
ve vy§i 3 000
000,-

Vlastni zpracovéni dle: (180) (188) (189)
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4.3.8 mBank

V roce 2019 bylo provedeno spravni fizeni v mBank, na jehoz zaklad& Ceska narodni

banka zjistila vyrazné porusSeni v oblasti outsourcingu. Bance byla udélena penézni pokuta
ve vysi 1 000 000,-.

Tabulka 10: Bankovni dohled v mBank v roce 2019

OBLAST A PRAVNI
ZISTENG BANKA ROK DRUH ZJISTENI PREDPIS SANKCE
Banka pravideln¢ piedavala
externi spole¢nosti, kterd pro
ni zajistovala akvizici klient
na zaklad¢ uzaviené smlouvy,
ddaje o jménu klienta, datu Zakon €.
zalozeni bézného uctu, 21/1992 Penézni pokuta
Outsourcing mBank 2019 informace o vkladu pené¢znich | Sb., Zikon ve vysi 1 000
prostiedku, informaci, zda o bankdch 000,-
doslo k zaktivnéni bézného
uctu, klientovi byl zfizen dalsi
produkt, informaci o vysi
uvéru

Vlastni zpracovani dle: (39) (190)
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4.3.9 UniCredit Bank

V roce 2020 bylo provedeno spravni fizeni v UniCredit Bank, na jehoz zakladé

Ceska narodni banka zjistila poruseni v oblasti operagniho rizika. Bance tak udélila sankci,

ktera spocivala v povinnost dolozit smluvni dokumentaci s poskytovanim dat, které byly

bance dodavany. Zji§téni jsou podrobné popsana v tabulce nize.

Tabulka 11: Bankovni dohled v UniCredit bank v roce 2020

Banka timto postupem
nezajistila vymahatelnost
sluzby poskytované jinym

subjektem

OBLAST it PRAVNI
ZIISTENT BANKA ROK DRUH ZJISTENI PREDPIS SANKCE
Bance zajist'oval v ramci
outsourcingu jiny subjekt
vypocet rizikovych
ukazatelu, pfi¢emz banka Vyhlaska &
nemeéla s timto subjektem 163/2007 Sb.. .
smluvn¢ ujednano, za o pravidlech Povtnnost .
jakych podminek m4 byt obezietného smluvné ZakOtVIF
sluzba pos}cytoyén?, S Ja}((v)u podnikén{ bank, rozsah, fre.kvenm
Operacni riziko | UniCredit Bank | 2020 | frekvenciavjakékvalit® | “gponieinich a a kvalitu
budou informace a vypodty \ivérnich dodavanyclvl c}a}
dodédvany druzstey a do dvou mésict

obchodnikil s
cennymi papiry

ode dne nabyti
pravni moci

Vlastni zpracovéni dle: (180) (191)
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4.3.10 Expobank

V roce 2020 bylo provedeno spravni fizeni v ruské bance Expobank, u které bylo
zjisténo poruseni hned vétSiny bankovnich oblasti. Bance byla udélena penézni pokuta ve
vy§i 20 000 000,-, ackoliv poruseni byla tak zavazna, ze Ceska narodni banka vahala nad

odebranim bankovni licence. Zji§téna poruseni jsou uvedena v souhrnné tabulce nize.

Tabulka 12: Bankovni dohled v Expobank v roce 2020

OBLAST - PRAVNI
ZIISTENT BANKA ROK DRUH ZJISTENI PREDPIS SANKCE
Banka nezajistila
usnasenischopnost dozor¢i rady,
Cinnost Expobank 2020 soucasné nezajistila
vedoucich prostiednictvim vnitinich
organu banky predpisu rezim posuzovani
davéryhodnosti a odborné
zpusobilosti ¢leni dozor¢i rady
Banka schvalila zamér vytvorit | Vyhlaskac.
Organizaéni Exoobank 2000 Gitvar poskytujici zakaznikim | 163/2007 Sb.,
struktura p sluzbu spravy majetku, piicemz. o pra}/Idlt,‘,Ch
vykonu této sluzby neméla obezfetncho
povoleni Ceské narodni banky podnikani
bank, PenéZni pokuta
spofitelnich a ve vysi
Banka nejednoznaéngé vymezila uve:mlch 20 000 000,-
Compliance Expobank 2020 druZstev a

kompetence pro oblast obchodnikii s

Compliance a pro oblast AML cennymi

papiry

Banka nezajistila zpracovani
strategie fizeni lidskych zdroju a
jejiho nasledného naplnéni, ¢imz
podstupovala riziko, ze
vyznamné pracovni pozice
budou zastdvat pracovnici s
nedostate¢nou kvalifikaci, tim
piispéla k oslabeni kvality
fidiciho a kontrolniho systému

Persondlni oblast | Expobank 2020
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Kreditni riziko

Expobank

2020

Banka nejasn€ vymezila podminky

poskytovani jednotlivych
uvérovych produkti a v piipadé
poskytnuti obchodu, které byly v
rozporu s t€mito produktovymi
podminkami nevyhodnotila
obchod jako vyjimku a ani
nezajistila evidenci té€chto vyjimek

V oblasti schvalovani uvéri byly
uveéry s expozici nad 20 miliont
Eur na urovni dozor¢i rady,
pii¢emz tato schvalovaci
pravomoc nebyla v souladu s
kontroln{ funkcf{ tohoto organu,
tim dochazelo k prodluzovani
schvalovactho procesu

Banka sjednala obchody s osobou
blizkou za vyhodnéjsich
podminek, nez byly obvyklé pro
standartni klienty

Banka vykazovala chyby v
evidenci ekonomicky spjatych
skupin osob a proces
vyhodnocovani téchto skupin byl
nerekonstruovatelny

Banka navy$ila limity koncentrace
viici zahrani¢nim subjektim bez
odpovidajici analyzy, které¢ by
vyhodnotily mozn4 rizika
navys$eni téchto limita

Bankou nastaveny systém
zpracovani internich ocenéni
zastavenych nemovitost{
popiipad¢ dalSich zastav nebyl
dostate¢né rekonstruovatelny a
banka v n¢kterych piipadech
pouzivala neaktualni interni
ocenéni pii schvalovani uvéru -

Vyhlaska €.
163/2007 Sb.,
o pravidlech
obezietného
podnikani
bank,

spofitelnich a
uveérnich
druzstev a
obchodniku s
cennymi

papiry

Banka nem¢la nastaveny systém
monitoringu, ktery by zajistil
vcasné pravidelné hodnoceni
klientu a jejich obchodu, ¢imz

nebyla schopna v¢as identifikovat

mozn4 rizika

Bankou nastaveny systém
hodnoceni klienti vykazoval
nedostatky

Penézni pokuta

20 000 000,-

ve vysi
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Opravné

polozky

Expobank

2020

Bankou nastavené scénaie
vykazovaly nedostate¢nou
rekonstruovatelnost

Rizeni produkti

Expobank

2020

Pfi zavedeni nového produktu banka
neobezietné nastavila jeho
parametry a nedostate¢né
vyhodnotila ivéruschopnost klientt,
pii¢emz predstavenstvo schvalilo
spusténi pilotniho provozu, piestoze
projekt byl vyhodnocen jako
nepfipraveny, soucasn¢ banka
zadnym zpusobem neupravila
ndsledny proces, to je monitoring
tohoto produktového portfolia,
zmény smluvnich podminek,
ptedCasné splaceni uvéru, vymahani
pohledédvek po splatnosti a déle

Rizeni rizika
likvidity
(ICCAP)

Expobank

2020

Banka nem¢la nastaveny metodické
postupy vypoctu rizikove vazenych
aktiv, neméla vymezeny
odpovédnosti pracovniku za tento
proces a kontrolni mechanismy
vypoctu rizikoveé vazenych aktiv

Banka nezajistila ve svém
informacnim systému dostate¢né
informace o pojisténi zastavenych
nemovitosti, ¢imz nezajistila
dostate¢n¢ kontrolni mechanismus
pro uznatelnost zastavenych
nemovitosti pii vypoctu rizikoveé
vazenych aktiv

Oblast
kapitdlového
trhu

Expobank

2020

Banka nezajistila oddé€leni obchodni
¢innosti od oblasti fizeni rizik a od
sjednavani obchodu na finan¢nich
trzich tim, Ze uzaviela smlouvu o

spoluprici s externim poradcem
vrcholového vedeni, ve které bliz
nespecifikovala obsah investi¢niho,
finanéniho a projektového
poradenstvi a do ptedmétu smlouvy
nezahrnula vykon obchodni
¢innosti, odména externiho poradce
nebyla vdzana na dosazené vysledky
obchodniho portfolia, na které mél
svou ¢innosti vliv

Vyhlaska €.
163/2007
Sb.,

o
pravidlech
obezietné¢ho

podnikani
bank,
spotitelnich
auvérnich
druzstev a
obchodniki
s cennymi

papiry

Penézni pokuta
ve vysi
20 000 000,-
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Rizeni limitd

Expobank

2020

Banka méla v knize limita
stanoveny jednotlivé trzni limity
(limit na celkovou investici
obchodniho portfolia, na
dluhopisy, akcie a na ménové
pozice), avsak jejich obsah
nereflektoval skuteny stav, tj.
limity obchodniho portfolia
nebyly vymezeny jednoznacné,
banka neprovadéla pravidelné
vyhodnocovani téchto limita

Banka denn¢ reportovala napii¢
organizacni strukturou véetné
¢lenu vedeni banky report o
pozicich na finan¢nich trzich,
ktery mél obsahovat expozice z
cennych papiria v obchodnim
portfoliu, informace obsazené v
reportu byly neuplné nepfesné a
n¢kdy i zcela chybné, tedy i
zavadejici

Banka nem¢la metodicky nastaven
proces vypoctu kapitalovych
pozadavku k trznim rizikam,

vnitini pfedpisy neobsahovaly

piedevsim specifikaci rizik pro
vypocet kapitalovych pozadavku,
neobsahovaly odpovédnost utvaru

za jejich vypocet a rovnéz

neobsahovaly popis implementace
vypoctu kapitalovych pozadavki

do informacnich systémi banky

Banka nejednoznacné vymezila
produkty obchodniho a
investi¢niho portfolia, ¢imz
negativné ovlivnila jednoznacnost
zasad pro zatfazovani téchto
produktu do regulatornich portfolii
banky

Bankou nastaveny systém méteni
ménového urokového a akciového
rizika, jakozto rizika zemi,
vykazovalo takové nedostatky, Ze
neposkytoval spravny obraz o
mife podstupovanych rizik

Vyhlaska €.
163/2007 Sb.,
o pravidlech
obezietného
podnikan{
bank,
spofitelnich a
uvérnich
druzstev a
obchodnikii s
cennymi papiry

Penézni
pokuta ve
vysi
20 000 000,-
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Banka nezabezpecila
implementaci procesu datové
kvality v ramci vypoctu
kapitalovych pozadavku k trznim
rizikim tim, Ze nezajistila jejich
pravidelnou kontrolu véetné
kontroly vystupti z informacnich

RS . . Vyhlaska ¢.
systémi a jejich pravidelné 163/2007 Sb
odsouhlasovani . ’
o pravidlech
obezietného
podnikan{ Penézni
Banka neméla ve svych vnitinich bank, pokuta ve
piedpisech dostateéns spofitelnich a vysi
zdokumentovéan proces piifazeni Gvernich 20 000 000,-
Rizeni limiti Expobank 2020 externich ratingii protistranam druzstev a
(finan¢ni instituce, zemé a obchodniki s
podobng), banka pravidelné cennymi papiry
nevyhodnocovala zmény externich
ratingu od ratingovych agentur
vstupujicich do vypoctu
kapitalovych pozadavkum, to
mohlo vést k podhodnoceni
vypoctenych hodnot
Banka neposkytovala Ceské
narodni bance v rdmci pravidelng
predkladanych vykazu vEasné,
aktudln{ a spolehlivé informace
Vyhlaska ¢.
163/2007
Sb.,
Banka nestanovila redlny o
piedpoklad p.enéim'ch. poﬁtokﬁ z pravidlech
prodeje dluhopist obezietného
podnikani
bank,
spoftitelnich Penismi pokuta
z 7 ~ s VA
Regulatornfl | g, obank | 2020 Bankou nastaveny zpiso | | vemie | FEITES
vykaznictvi sledovani rizika ve stresovém obclf(f (f[?ﬂ?ﬁ 20 000 000,-
scénafi ji neumozioval podrobn¢ s cenngmi
sledovat penézni toky z .
krétkodobého hlediska papity
Zakon €.
21/1992
Banka nesestavovala pohotovostni | Sb., Zdkon
plany pro ptipad krize likvidity, o bankich

tedy nemohlo dojit k jejich
provéazani se stresovymi scénafi,
¢imz nezajistila ucelenost a
propojenost postupt k fizeni
jednotlivych rizik

72




Systém alokace kapitdlu nebyl
jednoznaéné provazan s
regulatornimi limity pro

kapitdlové pomery, metoda
alokace kapitalu jednozna¢n¢
nezohledniovala proticyklickou a
bezpecnostni kapitdlovou rezervu

Rizeni rizika Expobank 2020
likvidity Banka neovéfovala dostate¢nost
(ICCAP) svého kapitdlového vybaveni v
piipad¢ neptiznivého
ekonomického vyvoje v
minimalnim horizontu dvou let a
neprovadé€la tak robustni ovéreni
dostate¢nosti svého kapitalového
vybaveni
Banka v této oblasti nezohlednila vliv
obchodnf strategie v souvislosti se
zavadénim novych technologii,
nedostatecné nezajistila dostatecnou
persondlni kapacitu a s tim souvisejici
Skoleni novych pracovniku, coz v
kombinaci s fluktuaci zaméstnanci
piedstavuje zvySené riziko v této
oblasti
Vyhlaska €.
163/2007
y Sb.,
Banka neméla zaveden a o
zdoklimentorval} sy.stemorlzem pravidlech
bezpecnostnich incident IS/IT obezietného
podnikani
Banka nedostate¢né aplikovala lzank, )
Rizeni rizik kontrolu a fizeni rizik S:gs;g::cl? Penézni »
IS/IT Expobank 2020 neautorizovanych piistupti do rus pokuta ve vysi
informaénich systémi banky, ¢imz uzsteva |20 000 000,-
nebyl nastaveny proces dostatecné obchodfuk.u
rekonstruovatelny § cennymi
papiry
Zakon ¢.
21/1992
Banka dostate¢n€ nezaznamenavala Sb., Zakon
udalosti do bezpecnostnich auditnich o bankach

zaznamu, nezajistila jejich ochranu

pfed modifikaci ¢i zni€enim, rovnéz
nezajistila nezdvislé a proaktivni
vyhodnocovani téchto zaznamu

Banka dostate¢né nenastavila systém
identifikace novych a doposud
neznamych rizik v oblasti ochrany
proti kybernetickym hrozbam
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Banka nevyhodnocovala strategii
rozvoje informa¢niho a komunika¢niho
systému, rovnéz tak nem¢la nastaven
systém jejiho pravidelného schvalovani
fidicim organem

Banka nem¢la zpracovanou jednotnou
metodiku fizeni a dokumentace
projektu

Banka nezajistila pravidelné
vyhodnocovani informacnich systém,
rovnéz tak systematické fizeni
odstratiovani zranitelnosti
informacniho systému, nereagovala
hrozby vyplyvajici z pouzivani
softwaru nepodporovaného vyrobcem

Rizeni rizik
IS/IT

Expobank

2020

Banka nezajistila dostatek odborného
persondlu pfi neocekavanych situacich,
treba pii vypadcich informacnich
systému, nebo v dobé nepfitomnosti
klicovych pracovniku

Banka nedostate¢né zavedla a
neudrzovala pohotovostni plany pro
piipady neplanovaného pferuseni nebo
omezeni svych ¢innosti nebo selhani

vngjsi infrastruktury

Banka nestanovila pozadavky a postupy
na zabezpecCeni datovych center a k
zajisténi jejich fyzické bezpeCnosti

., Banka v letech 2016-2018 neprovedla
plnohodnotny audit v oblasti IS/IT z
diivodu nedostatku vlastnich odbornych
kapacit a ani neméla tuto cinnost
zajisténou externi spolecnosti, tFeba
formou outsourcingu"- (192, 5.70)

Banka nevytvotfila systém sledovani
ndpravnych opatieni ulozenych na
zaklad¢ zjisténi vnitiniho auditu,
rovnéz tak nezajistila systém sledovani
jejich efektivni implementace

Vyhlaska €.
163/2007
Sb.,

o
pravidlech
obezietného
podnikani
bank,
spofitelnich
auvernich
druzstev a
obchodnikil
s cennymi

papiry

Zakon €.
21/1992
Sb., Zakon
o bankach

Penézni
pokuta ve vysi
20 000 000,-
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Operacni riziko

Expobank

2020

Banka neméla vytvoien
standardizovany reporting o
opera¢nim riziku predkladany
komisi operacnich rizik a
piedstavenstvu banky

Procesy a ndstroje pro fizeni
operacniho rizika nebyly
metodicky jednozna¢né€ upraveny
a obsahovaly fadu neaktualnich
informaci, banka nem¢la
stanoveny terminy, ndpravni
opatfeni nebyla systematicky
evidovana a neméla stanoveny
terminy a tudiz banka nesledovala
stav jejich plnéni

Banka nem¢la u vétSiny popisu
pracovnich pozic vedoucich
pracovniku stanoveny povinnosti
k fizeni operacniho rizika, ¢imz
vedoucim pracovnikim
nedostatecné nastavila motivacni
mechanismus k fizeni opera¢niho
rizika v jejich oblastech

Banka vykazovala chybny vypocet
kapitdlového pozadavku k
opera¢nimu riziku

Banka nem¢la jasn¢ nastavenou
strategii outsourcingu, nepromitla
svoje postupy a pozadavky na
fidici a kontrolni systém pro
omezovani operacniho rizika do
oblasti outsourcingu

Vyhlaska €.
163/2007
Sb.,

o
pravidlech
obezietného
podnikani
bank,
spotitelnich
auvérnich
druzstev a
obchodniki
s cennymi

papiry

Zakon .
21/1992
Sb., Zakon
o bankach

Penézni pokuta
ve vysi
20 000 000,-
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AML

Expobank

2020

Banka nedodrzovala metodicky
stanoveny postup pro provadéni
zprostiedkované identifikace klienta
tim, Ze nepozadovala udéleni
piedchoziho souhlasu AML specialisty
k provedeni zprostfedkované
identifikace

V piipadé¢ hotovostnich vkladi od
tretich osob, kdy banka odmitla pifijmout
hotovostni vklad, banka nezjiStovala
informace o ucelu obchodu, respektive o

zdrojich penéznich prosttedki a tim Vyhlagka &.
nemohla vyhodnotit pfipadnou 163/2007
podezielost odmitnutého vkladu, jelikoz Sb.,
v piipad€ podezielosti méla povinnost o
podat hlaseni o podezielém obchodu pravidlech
obezietného
podnikan{
Banka nezavedla odpovidajici systém b?nk,
opatfeni vuci klientovi v ndvaznosti na sp(?ﬁEelnrich
jeho rizikovy profil, aby prostiednictvim | 2 ‘ermlCh
téchto opatfeni G&inné fidila rizika AML | druzstev a
obchodnikil
s cennymi
- o papiry
V ramci procedury KYC (poznej svého
klienta- know your klient) banka
rozliSovala sedm zakladnich kategorii Zakon &.
klienta, avSak nestanovila pravidla a 253/2008
.p.ostu[,)y pro sesEavovéni jeginotlivych Sb. o
n21.k(.).vych,proﬁlu, flestanovvlla fakt({ry a | pkterych
jejich vahy, které zohledniovala pfi opatienich
sestaveni profilu; banka pfi sestavovani proti
profilu vyuzivala neaktudlni data o legalizaci
klientech a nezohlediiovala bance zndmé v¥nosit
klientské informace (napiiklad zvySeny 7 trestné
rizikovy fak_to_r- ,,zemé pu,vodu kcllenta, , &innosti a
transakce s rizikovou zemi, nepriihlednd financovani
viastnicka struktura a predmét cinnosti terorismu
klienta" (192, s.82)
Banka nekontrolovala pravidelng Zakon €.
platnost a uplnost udaju o klientech, 21/ 1?92
neprovadéla aktualizaci rizikového Sb., Zakon
o bankdch

profilu klienta, jeji kontrola
nevykazovala potiebny rozsah k
posouzeni mozného rizika legalizace
vynosu z trestné ¢innost a financovani
terorismu

Banka nezaddvala do svého
informacniho systému skute¢né majitele
klienta, respektive osoby nejednajici za

klienta
Banka nezajistila aktualizaci statusu
politicky exponované osoby u osob,
jejichz tdaje nebyly do informacniho
systému banky zadény, tj. osob, které za
klienta nejednaly, osob v postaveni

Penézni pokuta
ve vysi
20 000 000,-

skute¢ného majitele
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Banka provad¢la automaticky
monitoring transakc{ aplikaci FIS
("transak¢ni monitoring"), avSak v

7adném svém vnitinim pfedpisu tento
postup neupravila, zejména nenastavila
parametry jednotlivych monitorovacich
scénari a postupy pro Setfeni alerti
generovanych nastrojem FIS

Zakon €.
A\ pﬁpadé 10. klient nebyly 21/1992
vygenerovany aplikaci FIS alerty ke Sb., Zikon
klientskym transakcim, piestoze o banksch
spliiovaly parametry/limity scénaiu v
aplikaci FIS, nastavené kontroln{ Vyhlagka ¢.
mechanismy se prokdzaly nefunk¢nimi 163/2007
a neefektivnimi Sb.,
0
pravidlech
V rdmci individudlniho monitoringu obezietného
transakci banka nezajistila podnikén{
rekonstruovatelnost procesu bank,
spofitelnich
auveérnich
Banka nezajistila dostateCnou kvalitu druzstev a
obchodniki

dat, jelikoz pted migraci dat do nového
systému Siron nebyly AML informace o
klientech aktudlni a ucelené a navic se v
ramci migrace dat do systému Siron
neprenesla viechna data o klientech,
napiiklad data tykajici se vlastnické a
tidici struktury klienta

Tim, Ze banka nezaznamenavala
klienta, vystavovala se riziku
neuplatnéni sankci dle sank¢niho
seznamu, nesplnéni oznamovaci

rizikového profilu klienta

informace o vlastnické a fidici struktuie

povinnosti a nestanoveni spravného

obchodu

Banka nezajistila nejméné jedenkrat
ro¢n¢ proskoleni svych zaméstnanci,
ktefi zajist'uji agendu podezielych

Banka nezajistila spravny vykon
vnitiniho auditu, jelikoz provedeny
komplexni audit fadu zdsadnich vyse

Penézni pokuta
ve vysi
20 000 000,-

uvedenych nedostatki nezajistil
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Odmeénovani Expobank 2020

Banka nezavedla zdsady a
postupy odménovani tim, ze
nenastavila vykonnostni
ukazatele pro vyplatu
pohyblivych slozek odmén tak,
aby zohlednovaly
podstupovana rizika

V soukromopravnich
smlouvich s pracovniky banka
nenastavila podminky
clawbacku (=moznost
odejmout vyplaceny bonus)

.» Banka neuplatnila u osob s
vyznamnym vlivem na rizikovy
profil vykonnostni kriteria a
Jjejich ndsledné hodnoceni bylo
netransparentni, zpétné
nerekonstruovatelné a zdvislé
na hodnoceni jedné osoby *
(192, 5.96)

Banka nereagovala na zjisténi
auditu, které obsahovalo
zdsadni nedostatky v oblasti
odménovani

Vyhlasgka ¢.
163/2007 Sb.,
o pravidlech
obezietného
podnikani bank,
spofitelnich a
uvérnich
druzstev a
obchodniku s
cennymi papiry

Zakon €.
21/1992 Sb.,
Zakon o
bankéch

Penézni pokuta
ve vysi
20 000 000,-

Vlastni zpracovani dle: (192) (39) (184) (180)
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4.3.11 UniCredit Bank

V roce 2021 bylo provedeno spravni fizeni v UniCredit Bank, ktera dle zjisténych

poruSeni porusila Zakon ¢. 277/2013 o sménarenské Cinnosti, tedy oblast sménarenské

¢innosti a kapitalového trhu. Tim si zajistila sankci formou penézni pokuty ve vysi

3000 000,-. Zjisténi jsou popsana v souhrnné tabulce nize.

Tabulka 13: Bankovni dohled v UniCredit bank v roce 2021

OBLAST & E PRAVNI
ZISTENI BANKA ROK DRUH ZJISTENI PREDPIS SANKCE
Banka si nevyzadala v
dostatecném rozsahu
prostiednictvim investi¢niho
dotazniku od zakazniku
informace o jejich odbornych
znalostech a zkuSenostech v
oblasti investic
Banka nezjiSt'ovala informace o
vzdelani a povolani klienta a
informace o délce zkuSenosti
frekvenci rozsahu a povaze Zakon ¢.
provedenych obchodi klienta 277/2013 Sb.,
Zikon o
Oblast sméndrenské
kapitdlového | UniCredit Bank | 2021 Banka neuchovavala veskeré ¢innosti
trhu zdznamy komunikace s klienty i
potenciondlnimi klienty tykajici Vyhlaska €.
se investi¢nich sluzeb, které 163/2007 Sb.,
zahrnuji pfijeti, pfedani a o pravidlech
provedeni pokynu klienta pro obezietného
komunikaci s klienty pouzivala podnikan{
pouze nenahravané telefonn{ bank, Penézni pokuta ve
linky spofitelnich a vysi 3 000 000,-
uveérnich
druzstev a
Banka nevytvofila systém, obchodniku s
kterym by v¢as spolehlivé a cennymi
ucelen¢ vyhledala a exportovala papiry
konkrétn{ zdznamy komunikace
s klienty i potenciondlnimi Zakon €.
256/2004 o
podnikani na
Banka na vyspecifikovanych kapitdlovém
provozovnach neuvefejnila trhu
kurzovni listek, n¢které
kurzovnfi listky neobsahovaly
oznaceni, ze se jednd o kurzovni
Oblast listek a rovnéZ neobsahovaly
sménarenské | UniCredit Bank | 2021 | informace o tiplaté za provedeni
¢innosti sméndrenského obchodu
Banka neoznamila Ceské
narodni bance provozovani
sméndrenské ¢innosti na dvou
ze svych pobocek

Vlastni zpracovéni dle: (188) (180) (193) (191)
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4.3.12 Banka CREDITAS
V roce 2021 bylo provedeno spravni fizeni v Ceské bance CREDITAS. Na zakladé

bankovniho dohledu se Ceska narodni banka rozhodla subjekt sankcionovat vyménou tfi
Clent predstavenstva. PoruSeni jsou rozepsana v tabulce nize.

Tabulka 14: Bankovni dohled v Bance CREDITAS v roce 2021

OBLAST & E PRAVNI
ZISTENT BANKA ROK DRUH ZJISTENI PREDPIS SANKCE
Banka nedostate¢n¢ vyhodnotila
bonitu ne¢kterych klienti a jejich
zdroje splaceni Givéru
Banka nedostate¢n¢ nastavila
monitoring dluzniku, respektive
financovanych projekti, ¢imz
neodhalila nedostatky parametra .
o Banka tivérového obchodu, &imz nemohla | VYhldska ¢
Kreditni riziko CREDITAS 2021 reagovat véas na jeho pripadny 163/2007
negativni vyvoj Sb.,
o
pravidlech
o L obezietného
Bapka nestanovila Jgdpgztvlacn? podnikani Vyména td
pravidla pro schvalovani ivérovych bank, Gemi dozordi
obchodu na trovni kreditni konuse spofitelnich rady
a pfedstavenstva banky, pfiCemz a2 avérnich
schvaloyaci pravomoce kreditn{ druzstev a
komise nebyly limitovany obchodnikit
s cennymi
papiry
Dozor¢i rada neplnila své
povinnosti v zdkonném rozsahu,
tim Ze podklady ptedkladané
Oblast fidiciho a jednotlivymi Odbornymi ttvary
kontrolniho Banka brala pouze na védomi, nezaujala
systému CREDITAS 2021 stanoviska k jejich obsahu,
nepfijala Zddnd usneseni, kterd by
vedla k naprave podstupovanych
rizik plynoucich z aktudlniho
nedostate¢ného stavu

Vlastni zpracovani dle: (180) (194) (195) (196) (197) (198)
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4.3.13 Ceska spofitelna

V roce 2022 byl proveden bankovni dohled v Ceské spofitelng, na jehoz zakladé

Ceska narodni banka odhalila nedostatky v oblasti elektronické identifikace, ¢imz si banka

vyslouzila penézni pokutu ve vys$i 200 000,-.

Tabulka 15: Bankovni dohled v Ceské spo¥itelné v roce 2022

OBLAST S PRAVNI
ZIISTEN BANKA ROK DRUH ZJISTENI PREDPIS SANKCE
Banka u 101 622 klientt
nepostupovala s odbornou
péc, jelikoz ovétila totoznost
. téchto klientu dle pravidel Zakon €. Penésni pokuta
Oblast Ceska 2022 elektronické identifikace 21/1992 Sb., ve 'éipZO 0
elektronické spofitelna zapracovanych do novych Zakon o ‘63(])0 )
identifikace Vseobecnych obchodnich bankéch ’
podminek Ceské spotitelny,
a.s., soukroma klientela, aniz
by tyto klienty informovala o
jejich zméné

Vlastni zpracovéni dle: (39) (199)
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4.3.14 CSOB

V roce 2022 byl proveden bankovni dohled v Ceskoslovenské obchodni bance, na

jehoz zakladé banka porusovala Zakon o platebnim styku a nasledné sankcionovana

penézni pokutou 1 000 000,-.

Tabulka 16: Bankovni dohled v CSOB v roce 2022

Vlastni zpracovani dle: (180) (201) (202)

OBLAST it PRAVNI
ZISTENT BANKA ROK DRUH ZJISTENI PREDPIS SANKCE
Vyhlaska €.
Banka fadné nezavedla 1063513?;::;’
silné ovéiovani viech bartotncho
uzivatelt kreditnich odnikéni bank
transakci, piicemz silné pS ofitelnich a ’
ov¢ieni klienta pri PO srnich
zaddvani platebniho dlglzstef/ a Penéni pokut
Oblast N piikazu prostiednictvim ot enezni pokula
platebniho styku CSOB 2022 elektronického zatizeni obchodniku vevysi
zahrnuje jednordzové $ cennymi papity 1,000 000.-
prvky propojujici
platebni transakci Zakon¢.
s pfesnou &astkou a 129/2022 Sb.
platebnim piijemcem

Zakon, kterym
se méni zakon €.
370/2017 Sb., o
platebnim styku
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4.3.15 Sberbank

V roce 2022 byl proveden bankovni dohled v ruské bance Sberbank. Bankovni

dohled byl proveden v reakci na po&atek ukrajinsko-ruské valky. Ceska narodni banka tak

provéfila, zda Cinnost subjektu je v souladu se Zakonem o bankach a dosla k zavéru

sankcionovani subjektu odebranim licence.

Tabulka 17: Bankovni dohled v Sberbank v roce 2022

OBLAST
ZJISTENI

BANKA

ROK

DRUH ZJISTENI

PRAVNI
PREDPIS

SANKCE

Rizeni rizika
likvidity
(ICCAP)

Sberbank

2022

V dusledku eskalace
ozbrojeného konfliktu mezi
Ruskou federaci a Ukrajinou
doslo k materializace
reputacniho rizika, jemuz byla
banka vystavena a které¢ mé¢lo
za nasledek vyrazny odliv
vkladii a v dusledku toho doslo
ke skokovému navySeni miry
ohroZeni navratnosti vkladu
jeho vkladatelum.

Vyznamné doslo k navyseni
rizika neschopnosti banky
dostat svym finan¢nim
zavazkam, jelikoz byla
ohrozena jeji likvidni pozice.

Dal$im vyznamnym faktorem
byl mozny o¢ekavany vyvoj
rozsahu a ucinnosti
mezinarodnich sankci, které
negativn¢ ovlivnit obchodni
styk banky s Sberbank of
Russia a rovn€z piispét k dalsi
destabilizaci banky (200, s. 4)

Zakon €.
21/1992
Sb., Zakon
o bankach

Odnéti licence

Vlastni zpracovéni dle: (39) (200)
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5. Vysledky a diskuse
5.1 Vysledky

Syntézou vysledkti bankovniho dohledu bylo zjisténo, ze zakladni sankce udélované
dohlizenym subjektim lze rozdélit do 3 skupin:
1. Odnéti bankovni licence.
2. Finan¢ni sankce.
3. Sankce spojené s kvalitativnimi opatienimi.

Tabulka 18: Souhrnné davody udéleni jednotlivych typu sankci

TYP SANKCE SOUHRNNE DUVODY

o . Souhrn vice rizik a nedostatki v bankovnich
Odnéti bankovni licence
oblastech

Soubéh vice zavaznych faktort, které
ohrozovaly stabilitu banky, banka neme¢la
Vysoké finanéni sankce spravné nastavené své interni mechanismy a
jeji fungovani ohrozovalo bankovni systém

Ceské republiky.

Soubéh nekolika dil¢ich faktora, které mohly
Stiredni finan¢ni sankce ohrozovat bankovni systém Ceské republiky a

stabilitu bankovni instituce.

Soubéh nékolika individualnich faktora, které
nijak neohrozovaly bankovni systém Ceské

Nizké finan¢ni sankce )
republiky a tykaly se spiSe formalnich

nalezitosti bankovniho subjektu.

Nutné zlepSeni a upraveni mechanismt uvnitt
Sankce spojené s kvalitativnimi
5 banky, subjekt dostateCné neprovadeél urcité
opatrenimi

nalezitosti v ramci svého pasobeni.

Zdroj: vlastni zpracovéani
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5.1.1 Odnéti bankovni licence

Vysledkem odnéti bankovni licence Erb Bank v roce 2016 je soubéh vice faktort,
konkrétné kreditni riziko, nedostatky v fizeni rizika likvidity (ICCAP), nedostatky ve
vnitinich mechanismech, operacni riziko, nedostatky v fizeni limit{, nedostatky v persondlni
oblasti, nedostatky v fizeni rizik IS/IT, nedostatky v alokaci kapitdlu, nedostatky v fizeni
rizika poskytovanych produktd, nedostatky ratingovych modelech, nedostatky ve vymahani
pohledédvek, nedostatky v odmeérniovani.

Vysledkem odnéti bankovni licence Sberbank v roce 2022 byla geopolitickd situace
mezi Ruskou Federaci a Ukrajinou.

Tabulka 19: Duvody k odnéti bankovni licence
BANKA DUVODY UDELENI SANKCE

Soubéh vice rizik a nedostatkd v bankovnich oblastech
(kreditni riziko, fizeni rizika likvidity (ICCAP), oblast

vnitifnich mechanismu, fizeni limitt, personalni oblast, fizeni

Erb Bank
rizik IS/IT, alokace kapitalu, fizeni rizika poskytovanych
produktu, ratingové modely, vymahani pohledavek,
odméniovani)

Sberbank Geopolitickd situace

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.1.2 Finanéni sankce

Finanéni sankce byly rozdé€leny do tfi kategorii:
enizké: do 1 milionu K¢ (zelené).

e stiedni: 1-10 miliont K¢ (modré).

e vysoké: 10-20 miliona K¢ (Cervené).

V tabulce nize jsou vypsany financni sankce do 1 milionu korun. Jednalo se o tfi

bankovni subjekty. V roce 2022 byla udélena finan&ni sankce Ceské spofitelné ve vysi

200 000 korun. V roce 2015 bylo udéleno Equa Bank 250 000 korun. Posledni finan¢ni

sankci byla sankce ve vysi 650 000 korun uvalena na Ceskou exportni banku v roce 2017

Duivody udéleni sankci zpracovany v tabulce nize.

Tabulka 20: Nizké finan¢ni sankce

DUVODY UDELENI
SANKCE

BANKA

ROK

DRUH ZJISTEN{

SANKCE

Soucinnost s organy

¢innymi v trestnim fizeni

Equa Bank

2015

Banka neposkytla podklady
Policii Ceské republiky
dokumentujici proces

sjednavani avéru

Penézni pokuta ve vysi
250 000,-

Odménovani

Ceska exportni
banka

2017

,.banka nenakladala s
odstupnym vyplacenym
¢lenum predstavenstva z

davodu piedcasného
ukonceni vykonu funkce

jako s pohyblivou formou
odmény:; odstupné
piiznavala a vyplacela, aniz
by fadn¢ vyhodnotila
pracovni vykonnost
odstupujiciho ¢lena
piedstavenstva, soucasné
alespori ¢ast naroku na
odstupné neoddalovala"-
(187,8.3)

,.banka nenastavila pravidla
piiznani stanoveni a
vyplaceni odstupného pro
Cleny predstavenstva v

piipad€ piedCasného

Penézni pokuta ve vysi
650 000,-
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ukonceni vykonu funkce
tak, aby odstupné skute¢né
odrazelo vykonnost
odstupujiciho ¢lena

piedstavenstva"- (187, s. 3)

,,banka nezavedla funkéni
dohled nad odménovanim"-
(187,s.3)

,.banka do systému vyplaty
odstupného nezapracovala
zasadu odlozeni vyplaty
pohyblivé slozky odmény"
(187,.3)

Oblast elektronické

identifikace

Ceska

spofitelna

2022

Banka u 101 622 klientt
nepostupovala s odbornou
péci, jelikoz ovérila
totoznost téchto klientu dle
pravidel elektronické
identifikace zapracovanych
do novych Vseobecnych
obchodnich podminek
Ceské spofitelny, a.s.,
soukroma klientela, aniz by
tyto klienty informovala o

jejich zméne

Penézni pokuta ve vysi
200 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani
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V tabulce nize jsou vypsany sankce v rozmezi od 1- 10 miliont korun. Jednalo se

celkem o 5 finan¢nich sankci. V roce 2019 bylo udélena finan¢ni sankce ve vysi 1 000 000

korun mBank. V roce 2022 byla udé¢lena financni sankce ve vysi 1000 000 korun

Ceskoslovenské obchodni bance. V roce 2018 byla udélena finanéni sankce ve vysi

3 000 000 korun Fio bance. V roce 2021 byla udélena finan¢ni sankce UniCredit Bank ve

vysi 3 000 000 korun. V roce 2016 byla udélena finan¢ni sankce ve vysi 5 000 000 korun

J&T Bank. Davody udéleni sankci jsou zpracovany v tabulce nize.

Tabulka 21: Stredni finan¢ni sankce

DUVODY UDELENI
SANKCE

BANKA

ROK

DRUH ZJISTEN{

SANKCE

Kreditni riziko

J&T Bank

2016

Banka m¢la neuplnou metodiku v fizeni
kreditniho rizika

Banka mé¢la nedostatky v soustaveé
limitu rizikového apetitu

Banka nezajistila odd¢leni
neslucitelnych funkci

Banka porusila schvalovaci pravomoce

Banka porusila zasady ucelovosti
poskytnuti uvérovych prostiedku

Banka méla nedostatky v oblasti bonity
klienta

Souhrnnd penézni
pokuta ve vysi
5000 000,-

Kreditni riziko

J&T Bank

2016

Banka m¢la nedostatky v oblasti
zajisténi obchodu

Banka m¢la nedostatky v oblasti
klasifikace pohledavek

Banka nezajistila rekonstruovatelnost
procesu souvisejicich s fizenim
kreditniho rizika

Souhrnnd penézni
pokuta ve vysi
5000 000,-

Rizeni rizika likvidity
(ICCAP)

J&T Bank

2016

Banka nestanovila procesy vnitiniho
kapitilu- ICAAP

Banka nebyla schopna kvantifikovat
dopad stresovych testi na kapital

Souhrnnd penézni
pokuta ve vysi
5000 000,-
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Obchodovani na
kapitdlovém trhu

J&T Bank

2016

Banka uzavirala ztratové obchody
nevyhodné pro banku

Banka nedolozila komunikace s
klientem v ramci uzavirani obchodu

Banka nedolozila podklady
dokladajicich analyzu ekonomické
vyhodnosti obchodi pro klienta,
respektive banka nevypracovala
investi¢ni a obchodni strategii

Prub¢h obchodu a souvisejici ¢innosti
nebyl podroben zadnému naslednému
kontrolnimu mechanismu

Banka nenahravala a neuchovavala
tel. komunikaci tykajici se jeji
investi¢ni sluzby ani nesjednala
7adnou naslednou napravu

Souhrnna penézni
pokuta ve vysi
5000 000,-

Odméiiovani

J&T Bank

2016

Banka nem¢éla stanovena kritéria pro
vybér pracovniki s vyznamnym
vlivem na celkovy rizikovy profil
banky

Banka jednozna¢né neurcila osoby,
jejichz Einnosti v rdmci vykonu jejich
funkce/pozice maji vyznamny vliv na

podstupovana rizika

Banka stanovila nevyvazeny pomér
mezi pohyblivou a pevnou slozkou
odm¢ény u vybranych pozic

Banka nestanovila zadné cile pro rok
2014 nékterym vybranym pozicim s
vyznamnym vlivem na rizikovy profil
banky

Neékterym vybranym pracovnikiim s
vyznamnym vlivem na rizikovy profil
banka cile stanovila, av§ak nebyly
jasn¢ méfitelné a nestanovila pravidla
pro zpusob jejich hodnoceni

Souhrnna penézni
pokuta ve vysi
5000 000,-
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Odménovani

J&T Bank

2016

Nedostate¢né vyhodnocovani zasad odménovani
dozor¢i radou

Banka stanovila obdobi pro oddaleni vyplaty
pohyblivé odmény na 2 roky, coz je obdobi kratsi,
nez je zakonna tiprava

Banka nezajistila provadéni fadné kontroly systému
odméniovani

Banka s vybranymi pozicemi uzavirala smlouvy o
vykonu funkce, které nebyly v souladu se zdkonem o
obchodnich korporacich

Banka neinformovala CNB o ro¢ni odméné
presahujici 1 000 000 Eur

Souhrnna pen€zni
pokuta ve vysi
5000 000,-
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Odménovani

Fio banka

2018

Banka poskytla pracovnikim vrcholového vedeni
vcetn€ osoby blizké Elenu dozor¢i rady, ucetnimu
poradci banky, byvalému ¢lenu piedstavenstva a
soucasnému ¢lena predstavenstva mateiské
spole¢nosti banky uvery za i¢elem nakupu statnich
dluhopisu a na splaceni troku dle smluv o uvérech,
zakoupené statni dluhopisy byly vyuzity jako
zajisténi poskytnutych uvéri, obdobné uvéry za
srovnatelnych podminek banka jinym fyzickym
osobam neposkytovala

Banka schvalovala uve€ry, které nebyly v souladu s
metodikou banky z hlediska u€elu, vyhodnoceni
rizika spojenych s timto u¢elem; zadosti o Givér
nebyly vyplnény zadatelem o Gvé€r stanoviska
pracovniku obchodniho utvaru byla téméf identicka,
neobsahovala hodnocen{ bonity klienta, stanovisko
utvaru fizeni rizik bylo ke véem obchodum rovnéz
identické a jeho autorem byl zarovei jeden z
ptijemct uveéra

Urokova sazba poskytnutych tvéra &inila 1,26%,
dluhopisy pak byly uroCeny v jednotlivych letech
"0,5 %; 1,0 %; 3,0 %; 4,0 % a 5.5 % p. a. Cisté
vnitini vynosové procento z této transakce a tim i
zisk pro jednotlivé osoby ¢inil cca 1,09 % p. a. z
hodnoty dluhopisu (v§echny osoby maji dluhopisy v
hodnot¢ 200 milionu K¢, s vyjimkou jedné osoby,
ktera ma dluhopisy v hodnot¢ zhruba 150 milionu
K¢), coz odpovida ¢astce zhruba 2 000 000 K¢
ro¢n¢ na jednu osobu" — (189, s. 10)

,.Z vy$e popsanych transakci vyplyva, ze prumerny
ro¢ni piijem piijemct ivéri mnohonasobné
prevysuje jejich piijem ze mzdy, pfiCemz prumérné
mzdy ¢leni predstavenstva byly mnohonasobné
niz8i, nez primémé mzdy nekterych jim
podiizenych pracovnika™ (189, s.10)

Banka nezahrnula vySe popsané transakce do

systému odmétiovani, dle ndzoru banky se nejednalo

0 odménu a protoze byl tento nastroj vyuzitiu
jinych osob, nez jsou pracovnici banky

maximalni pomé&r pohyblivé a pevné slozky odmény

Banka nem¢éla ve vnitinim piedpise upraven

dle pracovnich pozic

Penézni pokuta ve
vysi 3 000 000,-
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Banka pfedem nestanovila vykonnostni ukazatele
pohyblivé slozky odmény, jejiz piiznani bylo
vazano pouze na rozhodnuti nadtizeného pracovnika
nebo predstavenstva

Banka ve svém systému odméiiovani neuplatnila
zasadu oddaleni vyplaty ¢asti pohyblivé slozky
odmény ani zasadu zpétvzeti jiz pfiznané odmény
(clawback)

Poskytovani
investi¢nich
shuzeb

Fio banka

2018

V ramci nahravek rozhovoru se zakazniky
pracovnik banky pfi vyplnéni investi¢niho
dotazniku (makléf) prozradil klientovi relevantni
kritérium (pozadovanou vyS$i ptijmu), aby dosahla
na pozadovanou investi¢ni sluzbu (189,s. 19)

Banka umoznila pracovnikum banky (makléium)
uskutecniovat hovory se zdkazniky pies nenahravané
telefonni linky

Pracovnik banky jednal v rozporu s parametry
pokynu zdkaznika, kdyz misto nakupu za "trzni
cenu" pozadovanou klientem, zadal pokyn s limitn{
cenou, respektive s limitni cenou niz$i, nez
pozadoval zdkaznik. (189, s. 22)

Banka vykazovala chybné idaje v rdmci povinn¢
predkladanych vykazii Ceské narodni bance,
"ptiklad chybn¢ vyplnénych udaju, identifikace
zadavatele, zpusob pfijeti pokynu, typ pokynu,
makléi" a podobné- (189, s. 23-25)

Banka vykazovala nedostatky v oblasti vyfizovani
reklamaci a stiznosti predevs$im nedodrzovanim
Ihuty pro vyfeseni reklamaci rovnéz neinformovala
klienty o prodlouzeni této lhuty- (189, s. 29)

Penézni pokuta ve
vysi 3 000 000,-

Outsourcing

mBank

2019

Banka pravideln¢€ pifeddvala externi spolecnosti, ktera
pro ni zajiSt'ovala akvizici klientii na zakladé
uzaviené smlouvy, udaje o jménu klienta, datu
zalozeni bézného uctu, informace o vkladu penéznich
prostredku, informaci, zda doslo k zaktivnéni
bézného uctu, klientovi byl ziizen dalsi produkt,
informaci o vySi uvéru

Pen¢zni pokuta ve
vysi 1 000 000.-
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Oblast
kapitalového
trhu

UniCredit
Bank

2021

Banka si nevyzadala v dostate¢ném rozsahu
prostfednictvim investi¢niho dotazniku od
zakazniku informace o jejich odbornych
znalostech a zkuSenostech v oblasti investic

Banka nezjistovala informace o vzdélani a
povolani klienta a informace o délce zkuSenosti
frekvenci rozsahu a povaze provedenych
obchodi klienta

Banka neuchovévala veskeré zdznamy
komunikace s klienty i potenciondlnimi klienty
tykajici se investi¢nich sluzeb, které zahrnuji
piijeti, pfedani a provedeni pokynu klienta pro
komunikaci s klienty pouzivala pouze
nenahravané telefonni linky

Banka nevytvofila systém, kterym by v¢as
spolehlive a ucelené vyhledala a exportovala
konkrétni zdznamy komunikace s klienty i
potenciondlnimi

Oblast
sménarenské
¢innosti

UniCredit
Bank

2021

Banka na vyspecifikovanych provozovnich
neuveiejnila kurzovni listek, n€které kurzovni
listky neobsahovaly oznaceni, Ze se jedna o
kurzovni listek a rovn¢z neobsahovaly informace
o uplat¢ za provedeni sménarenského obchodu

Banka neozndmila Ceské ndrodni bance
provozovani sménarenské ¢innosti na dvou ze
svych pobocek

Penézni pokuta ve vysi
3 000 000,-

Oblast
platebniho styku

CSOB

2022

Banka fadn¢ nezavedla silné ovéfovani vSech
uzivatelu kreditnich transakci, pficemz silné
ov¢ieni klienta pfi zadavani platebniho piikazu
prostiednictvim elektronického zatizeni
zahrnuje jednordzové prvky propojujici platebni
transakci s pfesnou ¢astkou a platebnim
piijemcem

Penézni pokuta ve vysi
1 000 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nize v tabulce je zminéna pouze jedna financni sankce nad 10 miliond korun. Sankce

ve vy$i 20 000 000 korun byla udé€lena v roce 2020 Expobank. Divody udéleni sankce jsou

sepsany v tabulce nize.

Tabulka 22: Vysoké finan¢ni sankce

DUVODY
UDELENT BANKA ROK DRUH ZJISTEN{ SANKCE
SANKCE
y Banka nezajistila usnasenischopnost dozor¢i
Cinnost rady, soucasn¢ nezajistila prostfednictvim
vedoucich vnitinich predpisu rezim posuzovani
organu banky davéryhodnosti a odborné zpusobilosti ¢lent
dozor¢i rady
Organizagni BaI}ka scpvoahla zdmer Vy,tVOI'lt gWar pOilSytuj}Cl
zakaznikim sluzbu spravy majetku, pficemz
struktura i . . M L
vykonu této sluzby neméla povoleni Ceské
Expobank | 2020 ndrodnf banky Pen&ni pokuta ve vy
20 000 000,-
Compliance Banka nejednozna¢né vymezila kompetence pro
oblast Compliance a pro oblast AML
Banka nezajistila zpracovani strategie fizeni
lidskych zdroju a jejiho nasledného naplnéni,
Personaln{ oblast ¢imz podstupovala riziko, Ze vyznamné pracovni
pozice budou zastdvat pracovnici s
nedostatecnou kvalifikaci, tim pfispéla k oslabeni
kvality fidiciho a kontrolniho systému
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Kreditni riziko

Expobank

2020

Banka nejasn€ vymezila podminky
poskytovani jednotlivych uvérovych produkti
a v piipad¢ poskytnuti obchodu, které byly v
rozporu s t€mito produktovymi podminkami
nevyhodnotila obchod jako vyjimku a ani
nezajistila evidenci té€chto vyjimek

V oblasti schvalovani uvéri byly uvéry s
expozici nad 20 miliont Eur na urovni dozor¢i
rady, pfi¢emz tato schvalovaci pravomoc
nebyla v souladu s kontrolni funkci tohoto
organu, tim dochazelo k prodluzovani
schvalovactho procesu

Banka sjednala obchody s osobou blizkou za
vyhodnéjsich podminek, nez byly obvyklé pro
standartni klienty

Banka vykazovala chyby v evidenci
ekonomicky spjatych skupin osob a proces
vyhodnocovani téchto skupin byl
nerekonstruovatelny

Banka navySila limity koncentrace vuci
zahrani¢nim subjektim bez odpovidajici
analyzy, které by vyhodnotily mozn4 rizika
navys$eni téchto limita

Bankou nastaveny systém zpracovani internich
ocenéni zastavenych nemovitosti popiipad¢
dal$ich zastav nebyl dostate¢n¢
rekonstruovatelny a banka v n€kterych
ptipadech pouZzivala neaktualni interni ocenéni
pii schvalovani uvéru -

Banka neméla nastaveny systém monitoringu,

ktery by zajistil v€asné pravidelné hodnoceni

klienti a jejich obchodii, ¢imz nebyla schopna
v¢as identifikovat mozna rizika

Bankou nastaveny systém hodnoceni klientu
vykazoval nedostatky

Penézni pokuta ve
vysi 20 000 000,-

95




Opravné
polozky

Rizeni
produkti

Rizeni rizika
likvidity
(ICCAP)

Oblast
kapitdlového
trhu

Expobank

2020

Bankou nastavené scénate vykazovaly
nedostatecnou rekonstruovatelnost

Pfi zavedeni nového produktu banka
neobezietné nastavila jeho parametry a
nedostate¢né vyhodnotila ivéruschopnost
klientii, piicemz predstavenstvo schvalilo
spusténi pilotniho provozu, piestoze projekt byl
vyhodnocen jako nepfipraveny, sou¢asn¢ banka
zadnym zpusobem neupravila nasledny proces,
to je monitoring tohoto produktového portfolia,
zmény smluvnich podminek, predcasné
splaceni véru, vymahani pohledavek po
splatnosti a dédle

Banka nem¢la nastaveny metodické postupy
vypoctu rizikov€ vdzenych aktiv, neméla
vymezeny odpovédnosti pracovniki za tento
proces a kontrolni mechanismy vypoc¢tu
rizikove€ vazenych aktiv

Banka nezajistila ve svém informa¢nim
systému dostate¢né informace o pojisténi
zastavenych nemovitosti, ¢imz nezajistila

dostatecn€ kontrolni mechanismus pro
uznatelnost zastavenych nemovitosti pii

vypoctu rizikoveé vazenych aktiv

Banka nezajistila odd€leni obchodni ¢innosti od
oblasti fizeni rizik a od sjednavani obchodu na
finan¢nich trzich tim, ze uzaviela smlouvu o
spoluprici s externim poradcem vrcholového
vedeni, ve které bliz nespecifikovala obsah
investi¢niho, finan¢niho a projektového
poradenstvi a do pfedmétu smlouvy nezahrnula
vykon obchodni ¢innosti, odména externiho
poradce nebyla vazana na dosazené vysledky
obchodniho portfolia, na které m¢l svou
¢innosti vliv

Penézni pokuta ve vysi
20 000 000,-
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Rizeni limiti

Expobank

2020

Banka méla v knize limiti stanoveny jednotlivé trzni
limity (limit na celkovou investici obchodniho
portfolia, na dluhopisy, akcie a na ménové pozice),
avsak jejich obsah nereflektoval skuteCny stav, tj.
limity obchodniho portfolia nebyly vymezeny
jednoznacng, banka neprovadéla pravidelné
vyhodnocovani téchto limita

Banka denn¢ reportovala napii¢ organizacni
strukturou v¢etné ¢lent vedeni banky report o
pozicich na finan¢nich trzich, ktery mél obsahovat
expozice z cennych papiri v obchodnim portfoliu,
informace obsazené v reportu byly netplné nepiesné
a nékdy i zcela chybné, tedy i zavadéjici

Banka neméla metodicky nastaven proces vypoctu
kapitalovych pozadavku k trznim rizikum, vnitini
predpisy neobsahovaly predevsim specifikaci rizik

pro vypocet kapitalovych pozadavku, neobsahovaly

odpovédnost utvaru za jejich vypocet a rovnéz
neobsahovaly popis implementace vypoctu
kapitalovych pozadavki do informac¢nich systému
banky

Banka nejednoznaéné vymezila produkty obchodniho
a investi¢niho portfolia, ¢imz negativné ovlivnila
jednoznac¢nost zasad pro zafazovani t€chto produktu
do regulatornich portfolii banky

Bankou nastaveny systém méfeni ménového
drokového a akciového rizika, jakozto rizika zemi,
vykazovalo takové nedostatky, Ze neposkytoval
spravny obraz o mife podstupovanych rizik

Penézni pokuta ve vysi
20 000 000,-
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Rizeni limitd

Regulatorn{
vykaznictvi

Rizeni rizika
likvidity
(ICCAP)

Expobank

2020

Banka nezabezpecila implementaci procesu datové
kvality v ramci vypoc¢tu kapitalovych pozadavka k
trznim rizikim tim, ze nezajistila jejich pravidelnou
kontrolu v¢etné kontroly vystupu z informacnich
systému a jejich pravidelné odsouhlasovani

Banka nem¢la ve svych vnitinich predpisech
dostate¢n€ zdokumentovan proces pfifazeni externich
ratingli protistranam (financni instituce, zem¢ a
podobng¢), banka pravidelné nevyhodnocovala zmény
externich ratingti od ratingovych agentur vstupujicich
do vypoctu kapitalovych pozadavkum, to mohlo vést
k podhodnoceni vypoctenych hodnot

Penézni pokuta ve vysi
20 000 000,-

Banka neposkytovala Ceské narodni bance v ramci
pravidelné ptedkladanych vykazi véasné, aktualni a
spolehlivé informace

Banka nestanovila redlny pfedpoklad pené¢znich
ptitoku z prodeje dluhopisu

Bankou nastaveny zpusob sledovani rizika ve
stresovém scéndfi ji neumoznioval podrobn¢ sledovat
penézni toky z kratkodobého hlediska

Banka nesestavovala pohotovostni plany pro piipad

krize likvidity, tedy nemohlo dojit k jejich provdzani

se stresovymi scénafi, ¢imz nezajistila ucelenost a
propojenost postupu k fizeni jednotlivych rizik

Systém alokace kapitalu nebyl jednozna¢n¢ provazan

s regulatornimi limity pro kapitdlové poméry, metoda
alokace kapitalu jednozna¢né nezohlediiovala

proticyklickou a bezpe€nostni kapitdlovou rezervu

Banka neovétovala dostate¢nost svého kapitalového
vybaveni v pfipad¢€ neptiznivého ekonomického

vyvoje v minimdlnim horizontu dvou let a
neprovadela tak robustni ovéteni dostatecnosti svého
kapitdlového vybaveni

Penézni pokuta ve vysi
20 000 000,-
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Rizeni rizik
IS/AT

Expobank

2020

Banka v této oblasti nezohlednila vliv obchodni
strategie v souvislosti se zavadénim novych technologii,
nedostatecné nezajistila dostatenou persondlni kapacitu

a s tim souvisejici Skoleni novych pracovniku, coz v
kombinaci s fluktuaci zaméstnancu predstavuje zvysené
riziko v této oblasti

Banka neméla zaveden a zdokumentovan systém fizeni
bezpecnostnich incidenta IS/IT

Banka nedostate¢n¢ aplikovala kontrolu a fizeni rizik
neautorizovanych pfistupu do informacnich systému
banky, ¢imz nebyl nastaveny proces dostatecné
rekonstruovatelny

Banka dostate¢n€ nezaznamenavala udalosti do
bezpecnostnich auditnich zaznami, nezajistila jejich
ochranu pred modifikaci ¢i zni¢enim, rovnéz nezajistila
nezavislé a proaktivni vyhodnocovani téchto zaznamu

Banka dostate¢n¢ nenastavila systém identifikace
novych a doposud nezndmych rizik v oblasti ochrany
proti kybernetickym hrozbdm

Banka nevyhodnocovala strategii rozvoje informa¢niho
a komunika¢niho systému, rovnéz tak neméla nastaven
systém jejiho pravidelného schvalovani fidicim
orgdnem

Banka nem¢la zpracovanou jednotnou metodiku fizeni a
dokumentace projekti

Banka nezajistila pravidelné vyhodnocovani
informacnich systémi, rovnéz tak systematické tizeni
odstrafiovani zranitelnosti informa¢niho systému,
nereagovala hrozby vyplyvajici z pouzivani softwaru
nepodporovaného vyrobcem

Penézni pokuta ve vysi
20 000 000,-
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Rizeni rizik IS/IT

Expobank

2020

Banka nezajistila dostatek odborného
personalu pii neocekavanych situaci, tfeba
pfi vypadcich informacnich systémi, nebo v
dob¢ neptitomnosti klicovych pracovniki

Banka nedostatecné zavedla a neudrzovala
pohotovostni plany pro piipady
neplanovaného preruSeni nebo omezeni
svych ¢innosti nebo selhani vnéjsi
infrastruktury

Banka nestanovila pozadavky a postupy na
zabezpeceni datovych center a k zajisténi
jejich fyzické bezpecnosti

,Banka v letech 2016-2018 neprovedla
plnohodnotny audit v oblasti IS/IT z divodu
nedostatku vlastnich odbornych kapacit a ani

nem¢éla tuto ¢innost zajisténou externi
spole¢nosti, tieba formou outsourcingu"-
(192, 5.70)

Banka nevytvofila systém sledovan{
napravnych opatteni uloZenych na zaklad¢
zji$téni vnitiniho auditu, rovnéz tak
nezajistila systém sledovani jejich efektivni
implementace

Pen¢zni pokuta ve
vysi 20 000 000,-

100




Operacni riziko

Expobank

2020

Banka neméla vytvofen standardizovany
reporting o operanim riziku predkladany komisi
operacnich rizik a ptfedstavenstvu banky

Procesy a nastroje pro fizeni operac¢niho rizika
nebyly metodicky jednozna¢n¢ upraveny a
obsahovaly fadu neaktudlnich informaci, banka
nem¢éla stanoveny terminy, ndpravna opatieni
nebyla systematicky evidovana a neméla
stanoveny terminy a tudiz banka nesledovala
stav jejich plnéni

Banka nem¢la u vétSiny popisu pracovnich pozic
vedoucich pracovniku stanoveny povinnosti k
fizeni operacniho rizika, ¢imz vedoucim
pracovnikum nedostate¢né nastavila motiva¢ni
mechanismus k fizeni operacniho rizika v jejich
oblastech

Banka vykazovala chybny vypocet kapitalového
pozadavku k operatnimu riziku

Banka neméla jasn€ nastavenou strategii
outsourcingu, nepromitla svoje postupy a
pozadavky na fidici a kontrolni systém pro
omezovani operacniho rizika do oblasti
outsourcingu

Penézni pokuta ve
vysi 20 000 000,-
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AML

Expobank

2020

Banka nedodrzovala metodicky stanoveny postup
pro provadéni zprosttedkované identifikace klienta
tim, ze nepozadovala udé¢leni predchoziho souhlasu

AML specialisty k provedeni zprostiedkované
identifikace

V ptipadé hotovostnich vkladi od tietich osob, kdy
banka odmitla pfijmout hotovostni vklad, banka
nezjistovala informace o ucelu obchodu,
respektive o zdrojich penéznich prostfedki a tim
nemohla vyhodnotit ptipadnou podezielost
odmitnutého vkladu, jelikoz v piipad¢ podezielosti
m¢éla povinnost podat hlaseni o podezielém
obchodu

Banka nezavedla odpovidajici systém opatfeni vuci
klientovi v ndvaznosti na jeho rizikovy profil, aby
prostiednictvim téchto opatfeni u¢inné tidila rizika
AML

V ramci procedury KYC (poznej svého klienta-
know your klient) banka rozliSovala sedm
zéakladnich kategorii klienta, avSak nestanovila
pravidla a postupy pro sestavovani jednotlivych
rizikovych profili, nestanovila faktory a jejich
vahy, které zohledniovala pfi sestaveni profilu;
banka pfi sestavovani profilu vyuzivala neaktudlni
data o klientech a nezohlediiovala bance znimé
klientské informace (napiiklad zvyseny rizikovy
faktor- ,,zem¢ puvodu klienta, transakce s
rizikovou zemi, nepruhledna vlastnicka struktura a
predmét Cinnosti klienta" (192, s.82)

Banka nekontrolovala pravideln¢ platnost a uplnost
udaju o klientech, neprovadéla aktualizaci
rizikového profilu klienta, jeji kontrola
nevykazovala potiebny rozsah k posouzeni
mozného rizika legalizace vynosi z trestné Cinnost
a financovani terorismu

Banka nezadavala do svého informa¢niho systému
skute¢né majitele klienta, respektive osoby
nejednajici za klienta

Banka nezajistila aktualizaci statusu politicky
exponované osoby u osob, jejichz udaje nebyly do
informa¢niho systému banky zadany, tj. osob, které
za klienta nejednaly, osob v postaveni skute¢ného

majitele

Penézni pokuta ve
vys$i 20 000 000,-
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AML

Expobank

2020

Banka provadéla automaticky monitoring transakci
aplikaci FIS ("transak¢éni monitoring"), avsak v
74dném svém vnitfnim piedpisu tento postup
neupravila, zejména nenastavila parametry
jednotlivych monitorovacich scénaiti a postupy pro
Setfeni alertii generovanych nastrojem FIS

V piipad¢ 10. klienti nebyly vygenerovany aplikaci
FIS alerty ke klientskym transakcim, pfestoze
spliiovaly parametry/limity scénaiu v aplikaci FIS,
nastavené kontrolni mechanismy se prokazaly
nefunkénimi a neefektivnimi

V ramci individudlnitho monitoringu transakci banka
nezajistila rekonstruovatelnost procesu

Banka nezajistila dostatecnou kvalitu dat, jelikoz pred
migraci dat do nového systému Siron nebyly AML
informace o klientech aktualni a ucelené a navic se v
ramci migrace dat do systému Siron nepienesla
vSechna data o klientech, napfiklad data tykajici se
vlastnické a fidici struktury klienta

Tim, ze banka nezaznamenavala informace o
vlastnické a fidici struktuie klienta, vystavovala se
riziku neuplatnéni sankci dle sank&niho seznamu,
nesplnéni oznamovaci povinnosti a nestanoveni
spravného rizikového profilu klienta

Banka nezajistila nejméné jedenkrat roéné proskoleni
svych zaméstnancu, ktefi zajist'uji agendu
podezielych obchodu

Banka nezajistila spravny vykon vnitiniho auditu,
jelikoz provedeny komplexni audit fadu zdsadnich
vys$e uvedenych nedostatki nezajistil

Pen¢zni pokuta ve
vys$i 20 000 000,-
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Odméiiovani

Expobank

2020

Banka nezavedla zasady a postupy
odménovani tim, Ze nenastavila
vykonnostni ukazatele pro vyplatu
pohyblivych slozek odmén tak, aby
zohledniovaly podstupovana rizika

V soukromopravnich smlouvich s
pracovniky banka nenastavila podminky
clawbacku (=moznost odejmout vyplaceny
bonus)

,.Banka neuplatnila u osob s vyznamnym
vlivem na rizikovy profil vykonnostni
kriteria a jejich ndsledné hodnoceni bylo
netransparentni, zpetné
nerekonstruovatelné a zavislé na
hodnoceni jedné osoby* (192, 5.96)

Banka nereagovala na zji$téni auditu, které
obsahovalo zdsadni nedostatky v oblasti
odméniovani

Penézni pokuta ve
vysi 20 000 000,-

Zdroj: vlastni zpracovéani
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Graf 1: Finanéni sankce
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5.1.3 Sankce spojené s kvalitativnimi opatienimi

V obdobi 2012-2022 bylo udéleno celkem 5 sankci tohoto typu. Sankce spojené
s kvalitativnimi opatfenimi jsou zobrazeny v tabulce nize.

Tabulka 23: Sankce spojené s kvalitativnimi opatienimi

DUVODY
UDELENI BANKA ROK SANKCE DRUH SANKCE
SANKCE
Zjistovani informaci o klientech
StarBuild a pravnickych osob a
Modr4 upraveni vnitinich predpisu, které
camida neumoziuji navdzani spoluprace s
AML D b 2015 akciovymi spole¢nostmi nebo Metodickd sankce
" spole¢nostmi s ru¢enim omezenym,
spofitelna . L
opatieni pro legalizaci vynosii z
trestné ¢innosti a financovani
terorismu
NP Z3kaz uzavirani uvérovych
Kreditni riziko
obchodu, u kterych by doslo k
navyseni ivérové angazovanosti v
Sberbank 2016 Obchodni sankce
segmentu projektového financovani
Rizeni rizika a financovani komer¢nich
likvidity (ICCAP) nemovitosti
Povinnost smluvné zakotvit rozsah,
s UniCredit frekvenci a kvalitu doddvanych dat .
Operacni riziko Bank 2020 do dvou mésich ode dne nabyti Smluvné-pravni sankce
pravni moci
Banka Vymeéna dvou ¢lent predstavenstva
Kreditnf riziko CREDITAS 2021 odpovedpych za fizeni rizik a Personalni sankce
interni audit
Oblast fidiciho a Banka SRV < PO
Kontrolnho systému | CREDITAS 2021 Vymena tfi ¢leni dozorci rady Personalni sankce

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.2 Diskuse

Vysledky mé bakalatrské prace jsou podlozeny smérnicemi ECB, na zakladé nichz
provadi Ceska narodni banka bankovni dohled nad komerénimi bankami, a nasledné pak
ECB provadi kontrolu nad bankovnim dohledu centralnich bank jednotlivych stati Evropské
Unie v jednotlivych komer¢nich bankach. Zavérem je analyza SREP, kterd uvadi
procentualni podil zjisténi v danych bankovnich oblastech (viz. Graf nize.).

Porovnam-li vysledky, ke kterym jsem dosla v rdmci své prace s grafem se souhrnnymi
vysledky evropského bankovniho dohledu zastitény ECB? za rok 2021 u 108 rozhodnuti, za
rok 2022 u 101 rozhodnuti a za rok 2023 u 106 rozhodnuti (viz. Nize), je ze zjisténych
poruSeni zcela zfejmé, ze nejvice se objevuji poruseni z oblasti interniho ramce fizeni. Do
této oblasti patii oblast AML, odmeénovani, personalni oblast, fizeni limitd, fizeni
poskytovanych produkti, Outsourcing, regulatorni vykaznictvi, ¢innost vedoucich organt
banky, Compliance a fidici a kontrolni systém, které zmifiuji ve své praci pro lepsi srovnani
vysledku.

Druhou nejvice poruSovanou oblasti byla oblast kreditniho rizika, do které lze zahrnout
mimo samotnou oblast kreditniho rizika i oblast vymahani pohledavek a opravné polozky.

Treti nejvice sankcionovanou oblasti byla oblast kapitalové pfimétfenosti a oblast fizeni
rizika likvidity ICCAP kterd v téchto tfech letech dosahovala stale stejné hodnoty 14%.

Mezi dal$i nejvice poruSované oblasti patfily oblasti zahrnujici operacni riziko, fizeni
IS/IT, oblast sménarenské Cinnosti, oblast elektronické identifikace a oblast platebniho
styku.

Nize je zpracovan graf procentualniho vyjadieni dohlizenych bank Ceskou narodni
bankou v obdobi 2012-2022, které se dopustily poruSeni dané oblasti. V grafu je tedy
zobrazeno pouze 15 dohlizenych subjektd na uzemi Ceské republiky, coz je oproti 100 a
vice subjektt ECB t&7ko srovnatelné. Zjisténi Ceské narodni bank a ECB se vak shoduji na
faktu, ze nejvice poruseni byla zjisténa v oblasti vnitinich mechanismu a to celkem u 53,33%
dohlizenych subjektd, dale se poruseni tykaji oblasti operacniho rizika, kapitdlové
pfiméfenosti a kreditniho rizika a to s 33,33% subjektt z celkového poctu, dale pak oblasti
trzniho rizika s 13,33% z celkového poc¢tu dohlizenych subjektd a na poslednim misté je

oblast ratingovych modell s 6,67% dohlizenych subjektt.

5 Evropska centralni banka (ECB) je organ Evropské Unie, ktery provadi bankovni dohled nad nejvétsimi
bankami v rdmci eurozony, snazi se udrzet cenovou stabilitu a zdroven vydava normy bankovniho dohledu
pro evropské centrdlni banky.
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Graf 2: Procentalni vyjadieni rozhodnuti, které se dopustily poruseni v dané oblasti
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 3: Hodnoty SREP souhrnné za roky 2021, 2022, 2023

Qualitative measures

(percentages)
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Zdroj: (204)

V porovnani s Vyro¢ni zpravou roku 2022 némecké Bundesbanky, ktera dirazné
doporucuje némeckym komercnim bankam zajisténi tvorby rezerv a kreditniho rizika, déle
pak apeluje na dostateCnou kapitalovou piiméfenost bank. Banka také dohlizi na vzristajici
kybernetické hrozby, zejména ze strany Ruské federace, a dale pak zduraziiuje vyznamnost
vytvoreni bezpecné digitalni infrastruktury banky.

S timto faktem se ztotoziuji i zji§téni Ceské narodni banky. V ramci dohlidky u
bankovnich subjektd se centralni banka v Ceské republice zamé&fuje zejména na oblast
kreditniho rizika, v které nalezla centrdlni banka v uplynulych 10. letech celkem 60
poruseni. Déle pak v oblasti kapitalové pfimérenosti apeluje na tvorbé dostatecného kapitalu
k pokryti svych zavazka vici klientim. Co se ty&e geopolitické situace, Ceska narodni banka
odebrala ruské bance Sberbank bankovni licenci, kvuli pfipadnému ohrozeni bankovniho
systému Ceské republiky, a snizeni pohledavek &eské klientely za Sberbank. Tento postoj se
ztotoziuje s postojem némecké Bundesbanky, ktera zavedla takova opatfeni v bankovnim
dohledu, ze rusko-ukrajinsky konflikt ohrozuje némecky bankovni systém jen velmi zridka.

(205)
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Dle studie Fatmira Gashiho a Besnika Fetai s ndzvem ,, The Impact of Monetary
Policy on Bank Risk in the Western Balkan Countries” bylo zjisténo na zakladé
ekonometrickych technik, ze ménoveé-politické nastroje centralni banky nijak negativné
neovliviiuji riziko bank zemi Zéapadniho Balkanu. Zarovenl vSak nizké trokové sazby
stanovené centralnimi organy mély pro komercni banky pozitivni vliv na rust kapitalu banky
a jeji budouci zisky. Toto tvrzeni potvrzuje tezi Ceské narodni banky, ktera plni funkci
regulatorniho charakteru, nikoli hrozbu pro jednotlivé komeréni banky v Ceské republice, a

svymi ménove-politickymi opatfenimi piispiva ke zdravi jednotlivych bank. (206)

Na zakladé teze ¢lanku autort Princewill Thenacho Wachukwu, Marshal Iwedi a Sirah
Patience Barisua s nazvem ,, Central Bank Policy and Commercial Banks Distress Level in
Nigeria “ bylo na zakladé¢ statistickych vypoctt trendt poskytnutych hypoték, likvidity bank,
rezerv bank a ekonometrické analyzy zjiSténo, ze nigerijska centralni banka pomoci
ukazatele miry likvidity zjiS§tuje zdravi nigerijské ekonomiky a celkové stability bank, ktery
by se nemél nijak zvlast zvySovat, pak je banka neschopna splacet své zavazky a centralni
banka je nucena vydat napravna opatfeni. Tento fakt se ztotoziiuje s postupy Ceské narodni
banky, ktera na zakladé bankovniho dohledu Setii oblast fizeni rizika likvidity (ICCAP) a
v piipadé poruSeni této oblasti sankcionuje dany subjekt financni sankce, kvalitativnim

opatfenim nebo 1 odnétim licence. (207)
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6. Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo identifikovat divody udé€lenych sankci bankdm na
zakladé bankovniho dohledu Ceské narodni banky v obdobi 2012-2022. Jednotlivé sankce
jsou rozdéleny do tfi kategorii: odnéti bankovni licence, finan¢ni sankce, sankce spojené
s kvalitativnimi opatfenimi.

K odnéti bankovni licence doslo z divodu soubéhu vice rizik a nedostatki
v bankovnich oblastech (kreditni riziko, fizeni rizika likvidity (ICCAP), oblast vnitinich
mechanismu, operacni riziko, fizeni limit, personalni oblast, fizeni rizik IS/IT, alokace
kapitalu, fizeni rizika poskytovanych produktd, ratingové modely, vymahani pohledavek,
odmériovani) a z divodu geopolitické situace.

Finanéni sankce byly rozdé€leny do tii podkategorii dle vySe sankce: nizké, stfedni a
vysoké. K vysokym finan¢nim sankcim doslo pfi soubéhu vice zavaznych faktoru, které
ohrozovaly stabilitu banky, banka neméla spravné nastavené své interni mechanismy
a jeji fungovani ohroZovalo bankovni systém Ceské republiky. U této vysoké finanéni
sankce Ceska narodni banka zvazovala odebrani bankovni licence. K stfednim finan&nim
sankcim doslo pfi soubéhu nékolika dil¢ich faktori, které by mohly ohrozovat bankovni
systém Ceské republiky a stabilitu bankovni instituce. K nizkym finan¢nim sankcim
doslo pfi soubéhu nékolika individualnich faktoru, které nijak neohrozovaly bankovni
systém Ceské republiky a tykaly se spiSe formalnich nalezitosti bankovniho subjektu,
zejména oblasti odménovani.

Sankce spojené s kvalitativnimi opatfenimi byly udé€leny, pokud bylo nutné zlepSeni
a upraveni mechanismu uvniti banky nebo subjekt dostatecné neprovadél urcité
nalezitosti v ramci svého pusobeni.

Penize maji funkci prostfedku smény. Zprvu mély podobu ve formé riznych komodit,
nejCastéji platna z divodu jeho prakti¢nosti, z kterého vzniklo sloveso ,,platit”, a postupné
pak prechazely do podoby drahych kovi. Nejprve se vyuzivalo jako platidla drahych kovu
jako takovych, z kterych postupné vznikly prvni razené mince. Rimané patfili mezi
nejvyspélejsi narod v razeni minci. Nejprve razili mince z t€zkych kovu, naptiklad z médi
nebo bronzu, pozdé&ji pak z drazsich kovt zlata nebo stiibra. Prvni minci razenou na izemi
Ceské republiky byl zlaty statér. Ve 13. stoleti se na tizemi Ceské republiky zagala pouzivat
mince severskych zemi, brakteat, po némz se zacal pouzivat ve stejném stoleti Cesky gros a
zlaty florint. Zlaty florint se pouzival jako platidlo az do vlady Marie Terezie, kdy se zacaly

pouzivat prvni papirové , bankovky* bankocetle.
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Meénova politika vyuziva v Ceské republice Ceska narodni banka. Ceska narodni
banka usiluje o stabilni cenovou hladinu, kterou reguluje pomoci svych nastroja. Bankovni
rada Ceské narodni banky se sklada ze sedmi ¢lenti: guvernéra, dvou viceguvernérd a &yt
¢lend bankovni rady. Ceska narodni banka provadi dohled nad kapitalovym trhem,
finan¢nim trhem, poji§fovnami, sménarnami a dal§imi institucemi. V rdmci bankovniho
dohledu je Ceska narodni banka opravnéna udélit tii typy sankci: odné&ti bankovni licence,
finan¢ni sankce, sankce spojené s kvalitativnimi opatfenimi.

Bankovni dohled provadi vétsinou Ceska narodni banka, ale mize byt provadén i
jinymi institucemi. Stanovend pravidla pro fungovani obchodnich bank jsou stanovena
zejména Zakonem o bankach. Dohled mize byt provadén na dalku nebo na misté a je
zpravidla provadén tymem v celkovém po&tu zhruba 20 povéfenych pracovnikd Ceské
narodni banky. Na zaklad¢ vysledku dohlidky, vykaza subjektu, externiho auditu Gcetni
zavérky a vefejnych informaci pak Ceska narodni banka vydava rozhodnuti o mozné sankci,

napravném opatfeni, odejmuti nebo udéleni bankovni licence.
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