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Anotace

Diplomova prace se zabyva analyzou realizovanych fazi v Ceské republice v letech
2010 az 2014. Vteoretické casti jsou charakterizovany premény obchodnich
spolecnosti a podrobnéji jsou popsany jednotlivé druhy. Vymezen je pojem fuze,
definovany jsou jednotlivé formy dle ¢lenéni a hlavni motivy vedouci k uskute¢néni
fazi. Popsana je obchodné-pravni, acetni a danova uprava. Prakticka Cast se zabyva
zhodnocenim vyvoje na trhu fuzi ze ti hledisek. V prvni ¢asti je posouzen vyvoj fazi
a akvizic vletech 2000 az 2014 podle studii, vyzkuml a hypotéz vyznamnych
svétovych poradenskych spolecnosti. Dale je provedena analyza uskutecnénych ftzi
vletech 2010 aZ 2014 nasledovana analyzou fazi podléhajicich kontrole Utadu pro
ochranu hospodarské soutéZe z dlvodu mozZného naruseni hospodarské soutéZze.
Na zavér je vypracovano srovnani vystupt studii poradenskych spolecnosti
s vysledky analyzy realizovanych fuzi a analyzy fuzi podléhajicich kontrole ze strany

Utadu pro ochranu hospodarské soutéZe za obdobi 2010 az 2014.

Annotation
Title: Transformations of the Trading Companies

Diploma Thesis deals with analysis of fusions realized in Czech Republic between
years 2010 and 2014. Theoretical part characterizes transformations of companies
and describes individual types in detail. Concept of fusion, dividing forms and main
grounds leading to realizing fusion are described. Commercial, accountant and tax
treatments are also described. Practical part deals with appreciation of development
of fusions and acquisitions between years 2000 and 2014 according to studies,
researches and hypothesis made by main world consulting companies. Next, analysis
of realized fusions from 2010 to 2014 is made, followed by analysis of fusions being
subject of control by UOHS due to possible economic competition disrupting. Finally,
outputs from studies made by consulting companies with results from analysis of
realized fusions and results from analysis of fusions being subject of control by UOHS

between 2010 and 2014 are compared.
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1 Uvod

Svétovy trend globalizace pronika do vSech oblasti Zivota. Jednim z nastrojli svétové
integrace je konsolidace podnikani, ktera je dnes béZnym zptisobem riistu spole¢nosti
a je podminéna predevSim dynamickym rozvojem technologii, vyvojem potieb
zakaznikl a celkovym ekonomickym riistem. Obchodni korporace se neustale snazi
posilovat svou pozici na trhu, zvySovat konkurenceschopnost a zisky, alokovat zdroje
a pronikat na nové trhy. Jednou z moznosti, jak téchto cili dosahnout, je fuze
¢i akvizice. Rozhodnuti zavisi na zvolené strategii spole¢nosti a na podminkach, které
souviseji s celou fadou dalSich faktort. DiileZitou roli hraji obchodné-pravni a danové
podminky, finan¢ni mozZnosti spole¢nosti, ucetni aspekty, vzniklé transakéni naklady
atd. Proces fuze ma dlouhodoby charakter a nese s sebou nejen financni, ale
i administrativni zatéz. Nutné je proto zhodnotit, zda je rozhodnuti racionalni
a provedena transakce prinese tiZzené vysledky ¢i naopak. Mezi zminéné motivy
vedouci krealizaci flize muiZeme dale zaradit synergicky efekt v podobé uspor

nakladii, dodate¢nych vynosl nebo zisku novych znalosti, tzv. know-how.

Pozornost je nutné vénovat také problematice informacnich a komunikacnich
technologii, které z diivodu nedostate¢né harmonizace mohou stat za zdlouhavym
procesem realizace spojeni nebo dokonce za celkovym nedspéchem transakce.
Sjednoceni informacnich systémi nesouvisi pouze s propojenim zakaznického,
objednavkového nebo tucetniho systému. Nutnd je integrace celého ICT v podobé
vymény a sdileni dat, unifikace podnikatelskych a internich procesii, bezpecnosti
informaci a celkové centralizace tizeni. Stouto oblasti Uzce souvisi i informacni
management, jehoZ ukolem je vyhledavani, organizovani a shromazd’ovani informaci

a dat, které slouZzi jako podpora pii rozhodovani a rizeni procest.

Hlavnim motivem pro volbu tohoto tématu byl zejména zajem o problematiku
pfemén obchodnich spolecnosti, zisk uceleného prehledu o moZnostech spojovani
soutéziteli a zhodnoceni vyvoje v jednotlivych letech. DalSim ddvodem byla
skutecnost, Ze s oblasti fuzi jsem se setkala v ramci svého zaméstnani. Jako asistentka
auditora jsem zpracovavala ovéreni konec¢nych ucetnich zavérek a zahajovaci rozvahy

u auditovanych spolecnosti.



Cilem diplomové prace je analyza realizovanych fizi v Ceské republice v letech 2010
az 2014, zhodnoceni vyvoje vjednotlivych letech a naslednd komparace mezi

vysledky analyz ve sledovanych letech.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast a odpovida vymezenému cili.
Celkové je rozvrzena do tfi hlavnich kapitol. Tématem prvni Kkapitoly je
charakteristika pfemén obchodnich spole¢nosti v Ceské republice, vymezeni zptisobil
a druhi premén a podrobnéjsi vysvétleni pojmu fuze. Soucasti prvni kapitoly je také
objasnéni motivii vedoucich k uskute¢néni faze, specifikovani dlohy Uradu pro
ochranu hospodarské soutéze astanoveni ramce pribéhu fize. Obsahem druhé
kapitoly je obchodné-pravni, uCetni a dafiova tprava fuzi. Uveden je historicky vyvoj
pravni legislativy voblasti premén obchodnich spolecnosti, jeji harmonizace
s pravem Evropské unie a vymezeny jsou vyznamné dny a dilezité podklady pro
realizaci fuze.  Zavérecna, praktickd, c¢ast prace je zaméfena na analyzu
uskute¢nénych fizi vletech 2010 az 2014 v Ceské republice. Vyvoj je hodnocen ze
trech riznych hledisek a v zavéru je provedeno srovnani. VSechny ziskané vystupy

jsou prezentovany prostrednictvim grafd a tabulek.



2 Premény obchodnich spolecnosti a druzstev
a klasifikace fazi

2.1 Zplisoby pfremén

Pod terminem premény se v Ceském obchodnim pravu oznacuji procesy, které
sméruji ke spojeni nebo rozdéleni dvou a vice obchodnich spole¢nosti. Formy premén
jsou v Ceské republice upraveny zakonem ¢&. 125/2008 Sb. o pieménach obchodnich
spolecnosti a druzstev (dale jen ,zakon o preménach“) a zahrnuji pét forem
transformace spolecnosti: fuzi, rozdéleni, prevod jméni na spole¢nika, zménu pravni
formy a od roku 2012 je soucasti také preshrani¢ni premisténi sidla. Tento vycet
moznych pfemén je kompletni a podle Ceské legislativy také jediny zplsob zmény,
i prestoze v jinych zemich vyuzivaji dal$ich principti. Zakon o preménach upravuje
i specificky druh pravni formy podnikani a to preménu druZstva. V nasledujicim textu
bude pro zjednoduSeni uvedeno druzstvo spole¢né sostatnimi osobnimi

a kapitalovymi spole¢nostmi pod pojmem ,spole¢nost”.

Vramci premén spoleCnosti se mizeme setkat i sdal$i vyuZivanou terminologii
napriklad akvizice nebo podnikova kombinace. Vyraz akvizice se v nékterych
pripadech pouziva jako synonymum ke zminénym preménam a je povazovan za
pojem nejobecnéjsi. Akvizice predstavuje postup, pri kterém jedna spolecnost
(nabyvatel) ziskdvd kontrolu nad druhou spolecnosti (oznacovanou jako cilovou, casto
jako target).! Termin je uzivan v ekonomickych a podnikatelskych souvislostech pro
prevzeti jiného podniku nebo jeho casti za penéZni Uplatu, podilové akcie Cci
pirevzetim kontroly nad aktivy dalSim zplisobem. Podle prevodu vlastnického podilu
nebo majetku, aktiv a zavazki muizeme akvizice délit na kapitdlové a majetkové.
Dal$im terminem je podnikova kombinace, kterd je ucetnim pojmem a spociva
v procesech zobrazujicich se v ucetnictvi. Ridi se podle Mezinarodnich standardi
ucetniho vykaznictvi (tzv. IFRS). Podnikovymi kombinacemi se rozumi spojovdni
samostatnych podnikii (ucetnich jednotek) (i jejich cinnosti do jediného podniku (ucetni
jednotky).2 Spojenim vznika ekonomicky celek bez ohledu na dané zptisoby provedeni
transakce. Ukolem metodiky je poskytnout uZivatelim tcetnich idaji srovnatelné

informace. [1][2]

1 SKALOVA, Jana. Uéetni a dariové souvislosti premén obchodnich spole¢nosti, Praha 2012, str. 21
2 SKALOVA, Jana. Ucetni a dariové souvislosti premén obchodnich spolecnosti, Praha 2012, str. 21



2.2 Druhy premén

2.2.1 Fuze

Princip faze spociva vZdy v zaniku alespon jedné spole¢nosti bez likvidace a zaroven
prechodu jméni zanikajiciho subjektu na spole¢nost nastupnickou. RozliSujeme dva
zplsoby fuzovani spolecnosti a to fize slouenim a splynutim. Aktiva a zavazky
zanikajictho subjektu prechdzeni bud na existujici spole¢nost v pripadé fuze
sloucenim, nebo na zcela novou spole¢nost v ptipadé fize splynutim. Dalsi podstatou
téchto premén je obvykly prechod spolecnikli (¢lenti) zanikajici spolecnosti do
nastupnické spolecnosti popripadé druzstva, pokud zakon o pfeménach nestanovi
vyjimku. Hlavni otdzkou je stanoveni vyménnych pomérti mezi zucastnénymi
spolec¢niky (¢leny) jedné ¢i vice zanikajicich spole¢nosti a nastupnickou spole¢nosti.
Dilezitou roli zde hraje priibéh jednani mezi statutdrnimi organy zucastnénych

subjektl a znalec. [1][3]

2.2.2 Rozdéleni

Rozdéleni spole¢nosti nebo druzstev nabyva dvou podob. Rozdéleni rozstépenim,
kde rozdélovana spole¢nost zanika a jeji jméni prechazi bud na nové zaloZené
spolecnosti, na existujici spolecnosti nebo kombinaci predchozich variant. Pokud
jméni prechdzi na nové vzniklé spolecnosti, hovoiime o rozstépeni se vznikem
novych dvou a vice spolecnosti. V ptipadé prechodu na jiz existujici spolecnosti
nazyvame toto rozdéleni rozstépenim sloucenim. Spole¢nici v rozstépované
spole¢nosti své podily ziskavaji ve vSech nebo nékterych nastupnickych
spole¢nostech formou vymeény za staré akcie. Zanikem bez likvidace prechazi na
nastupnické spoleCnosti vSechno jméni, ale i zavazky, prava a povinnosti

s pracovnépravnich vztahd.
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2.2.3 Prevod jméni na spolecnika

Druh pifemény, kde jeden spolec¢nik ziska celé jméni spolecnosti a ta posléze zanikne
bez likvidace. Prevodu jméni na spolecnika se mohou ucastnit, jak pravnické, tak
fyzické osoby. Osobni spolecnosti, tj. komanditni spole¢nost (také ,k.s.“) a verejna
obchodni spole¢nost (také ,v.0.s.“), musi mit po celou dobu ¢innosti minimalné dva
spolecniky. V pripadé zaniku dcasti spolecnikli takovym zptlisobem, Ze ve spole¢nosti
zlistane pouze jeden spolecnik, mize posledni spole¢nik ucinit rozhodni o zaniku
spolecnosti bez likvidace a prevodu jméni na jeho osobu. V kapitalovych
spolecnostech o pievodu jméni na spole¢nika miize rozhodnout valna hromada. Jméni
miiZe vzit na sebe majoritni vlastnik, kterym je ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym
(také ,s.r.0.“) spolecnik s podilem presahujicim 90 % zakladniho kapitalu spole¢nosti
a vakciové spolecCnosti (také ,a.s.”) je jim akcionafr vlastnici akcie ve jmenovité
hodnoté vyssi nezZ 90 % zakladniho kapitalu spolecnosti. Ostatni spole¢nici musi byt
v pfimérené vysi vyporadani v penéznich jednotkach. O primérené vysi vyporadani
rozhoduje posudek znalce. Prejimajici osoba musi spliiovat podminku podnikatele,

tzn., Ze v dobé podani navrhu na zapis prevodu jméni musi byt vedena v Obchodnim

rejstriku (také ,,OR“) jako podnikatel. [1][3]
2.2.4 Zména pravni formy

Preména formou zmény pravni formy se liSi od predchozich premén tim, Ze
neznamenad zanik spolec¢nosti ani neni spojena se vznikem nové ndastupnické
spolecnosti. Jedna se o zménu vnitinich pravnich poméri ve formé zmény postaveni
spole¢nikii. Zménu mohou uskutecnit vSechny osobni i kapitalové spolecnosti véetné
druzstev pokud nestanovi zakon vyjimku. V osobnich spole¢nostech musi odhlasovat
zménu pravni formy spolecnici a v kapitdlovych spolecnostech valnd hromada.
U druZstev je schvalovacim organem clenska schiize. Projekt zmény pravni formy
musi obsahovat zakonem stanovené naleZitosti. Po urcitou dobu musi byt uverejnén
ve sbirce listin rejstrikového soudu, mozné také v elektronické podobé a v sidle
ménici se spolecnosti. Spolecnosti jsou povinny sestavit mezitimni ucetni zavérku ke
dni zmény pravni formy, kterda musi byt vzakonem stanovenych podminkach
akceptovana i auditorem. Na zaveér je zména pravni formy zapsana do Obchodniho

rejstiiku s uvedenim ptivodni a souc¢asné pravni formy. [1][3]



2.2.5 Preshranic¢ni premisténi sidla

Vramci Evropské unie miliZe ¢eskd pravnickd osoba premistit své sidlo do jiného
Clenského statu, a pokud to pravni predpisy prisluSného statu umoznuji, miize se
i nadale ridit ¢eskym pravnim radem. Jinak miize pirevzit pravni formu, kterou
pripoustéji pravni predpisy daného statu. Sidlo spoleCnosti musi byt v zahranici
zapsano. Zarovei je v Ceské republice v Obchodnim rejstiiku proveden zapis zmény
sidla do zahranici a u¢inén vymaz sidla ¢eského. Shodné mize postupovat zahranic¢ni

pravnicka osoba, ktera chce premistit své sidlo na izemi Ceské republiky.

Zahranicni spolecnost zméni svou pravni subjektivitu na ¢eskou spolecnost a bude se
ridit Ceskou pravni legislativou. Pro nabyti UCinnosti je nutné provést zapis do
ceského Obchodniho rejstiiku. Hlavnimi diivody preshrani¢nich premisténi sidel
je uspora ndkladli, vhodnéjsi legislativni prostredi, statni podpory a dotace nebo

zdanéni. [1][3]

2.3 Faze

2.3.1 Druhy fuzi

2.3.1.1 Clenéni podle néstupnické spole¢nosti
Faze slouc¢enim

Podle zdkona ¢. 125/2008 Sb. o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev: Fuzi
slou¢enim dochdzi k zdniku spolecnosti nebo druZstva nebo vice spolecnosti nebo
druZstev a prechodu jmeéni zanikajici spolecnosti nebo druZstva na ndstupnickou
spolec¢nost nebo druZstvo; ndstupnickd spolecnost nebo druZstvo vstupuje do prdvniho
postaveni zanikajici spolecnosti nebo druZstva, nestanovi-li zdkon néco jiného.3
K zaniku slu¢ované spole¢nosti dochazi formou bez likvidace. Spole¢nost prestava
existovat, ale jeji majetek je dale vyuZzivan nastupnickou firmou. Jako fuzi slou¢enim
chapeme i slouceni spolecnosti srufenim omezenym nebo akciové spole¢nosti

v pripadé, Ze nastupnickou spolec¢nosti je s.r.o. nebo a.s. vlastnici celkovy podil.

3 Ceska republika, § 61 odst. 1 zdkon & 125/2008 Sb. o pireménach obchodnich spoleénosti a druzstev
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Spole¢nost A Spole¢nost A
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Obréazek 3: Flze slou¢enim Zdroj: vlastni zpracovdn{

Fuze splynutim

Fuze splynutim charakterizuje zakon ¢. 125/2008 Sb. o preménach obchodnich
spolecnosti a druZstev nasledovné: Fuzi splynutim dochdzi k zdniku dvou nebo vice
spolecnosti nebo druZstev a prechodu jejich jméni na splynutim vzniklou ndstupnickou
spolec¢nost nebo druZstvo; ndstupnickd spolecnost nebo druZstvo vstupuje do prdvniho
postaveni zanikajicich spole¢nosti nebo druZstev, nestanovi-li zvldstni zdkon néco
jiného.* Zanikajici spoleCnosti rovnéz ukoncuji svou c¢innost bez likvidace. Jméni
prechazi na nové zaloZzenou spolecnost. Nevyhodou flze splynutim je skutec¢nost, Ze
nove vznikly subjekt sice vstupuje do pravniho postaveni zanikajicich spole¢nosti, ale
ztraci néktera opravnéni, ktera jsou vazana na konkrétni pravni subjekt a jsou

nepienositelna. [3][4]

zanik bez likvidace
Spolecnost A

Nové vznikla
spoleénost C

Spole¢nost B zanik bez likvidace

Obrazek 4: Fuze splynutim Zdroj: vlastni zpracovdn{

4 Ceska republika, § 61 odst. 2 zakon ¢ 125/2008 Sb. o pieménach obchodnich spole¢nosti a druzstev



2.3.1.2  Clenéni fuzi podle shody viastnikd a managementu spolecnosti

Pratelské faze jsou uzavirany na zakladné dohody mezi obéma stranami vychazejici
z dlouhodobych vyjednavani. Cilem je stanoveni takovych podminek transakce, které
jsou vyhodné pro vétSinu vlastniki i investora. Shoda probihda i na drovni spole¢nosti

mezi vlastniky a managementem.

V nepratelské fuzi je z kroku vyjednavani vynechan statutarni organ, ktery bud’
s preménou nesouhlasi, nebo o ni neni viibec informovan. Investor, ktery chce ziskat

kontrolu nad spolec¢nosti, jedna pouze a primo s vlastniky. [5]

2.3.1.3 Clenéni fuzi podle zdméru investora

Horizontalni faze prestavuje spojeni spolecnosti zabyvajicich se podnikanim ve
stejném trznim segmentu, tzn. slouceni ¢i splynuti konkurencnich spolec¢nosti
z pohledu jednoho odvétvi. Hlavnimi divody uzavirani fuzi v horizontalni Grovni je
likvidace konkurence, ale také tispora nakladti, zefektivnéni vyrobniho procesu, lepsi
dostupnost financnich a jinych zdrojl, vyhodnéjsi nakup materialu atd. Tento druh
fize je proto dikladné posuzovan antimonopolnimi ufady. V Ceské republice se

otazkou naruSeni hospodarské soutéze nebo omezenim obchodu zabyva Utad pro

ochranu hospodarské soutéze.

Vertikalni fiize oznacuje sdruzeni podnikd na sebe primo ¢i nepifimo navazujicich
v produkénim cyklu, kde se vétSinou jednd o propojeni mezi dodavatelem
a odbératelem. Fizované spolecnosti tak ziskavaji vliv ve vice stupnich vyrobniho
procesu a moznost ovliviiovat cenu a dalsi skutecnosti vdaném odvétvi. DiileZitou

roli proto i zde hraje Utad pro ochranu hospodai'ské soutéze.

V kongenerické fuzi spolu fuzuji spolecnosti s pribuznymi, dopliiujicimi ¢i zcela
odliSnymi produkty, postupy nebo sluzbami vétSinou ve stejném odvétvi. Rozhodujici
je stupen odlisnosti produkce, ktery je v rliznych statech posuzovan odlisné, tak aby

byla vyloucena fuze horizontalni.

Konglomeratni fize znamend spojeni spolecnosti se zcela odliSnymi obory
podnikani. Divodem byva cilend strategie co nejvice diverzifikovat riziko z podnikani.

Z pohledu antimonopolnich dradd je tato taktika povolena. [1][5]



2.3.1.4  Clenéni podle Gzemi

Vnitrostatni fize predstavuji spojeni dvou a vice spolecnosti uskutecnéné na izemi

jediného statu, kde i nastupnickd spoletnost ma sidlo vtéto zemi. Ridi se

legislativnimi zakony tohoto statu a smérnicemi Evropského parlamentu a Rady. [5]

Preshranicni fuzi 1ze charakterizovat jako flizi formou slouceni ¢i splynuti, které se
Ucastni jedna a vice Ceskych spolecnosti s jednou a vice zahrani¢nimi pravnickymi
osobami. Problematika preshrani¢nich fzi nalezi do oblasti komunitarniho prava
Evropského spoleCenstvi. Komunitarni pravo udava ramec pro fungovani spolecného
vnitiniho trhu a umoZnuje volbu podnikatelské ¢innosti v kterémkoliv clenském statu
Evropské unie (také ,EU“). V zavislosti na tom z jakych prament vychazi a kdo je jeho
tvircem, rozliSujeme pravo primarni a sekundarni. Pavodci primarniho
komunitarniho prava jsou clenské staty Evropské unie a toto pravo formuluje
dokumenty Evropskych spolecenstvi. Sekundarni komunitarni pravo se déli dle formy
na narizeni, smérnice a rozhodnuti. Tviirci jsou organy Evropské unie jako Evropsky
parlament a Rada. Spojeni zahrani¢nich spole¢nosti musi spliiovat podminky dané
smérnicemi Evropského parlamentu a Rady, které upravuji mimo jiné i darfiovou
povinnost a ucetnictvi. Mezi hlavni podminky patifi soulad vnitrostatniho prava,
piedpisii a verejnych zajml. Musi byt zabezpeCena ochrana véritelli, podilnikd,
akcionart, ale i zaméstnanci. Dilezita je kontrola hospodarské soutéze a konkurence

schopnosti. V ptipadé naruseni mize byt fuze prezkoumana Evropskou komisi.

Pribéh preshranicni fuze se sklada ze tii fazi: pripravna, realiza¢ni a dokoncovaci.
Ukolem ptipravné faze je analyzovat jednotlivé pravni Fady ztcéastnénych élenskych
statl. Zjistit podminky a rozdily mezi danovymi a ucetnimi systémy statli, které
nemuseji byt i pres harmonizaci EU shodné. Dalsi faze zahrnuje ptripravu nezbytnych
dokumentt jako je projekt fuze, konecné ucetni zavérky pripadné mezitimni ucetni
zavérky, zahajovaci rozvahu, zpravy znalci a statutarnich organt. Ukoncena je
podanim navrhu na zapis preshrani¢ni fize do nalezitého rejstiiku. V dokoncovaci
fazi jiz nabyva fuze ucinnosti, zuCastnéné pravnické osoby jsou skutec¢né spojeny

spolu s jejich ucetnictvim. [1][3][6]

10



2.3.2 Motivy pro uskutecnéni flze

Samotna fuze spoleCnosti predstavuje velmi sloZity a naroCny proces. LiSi se
v rozdilnych otazkach ¢i motivech. Pro nékteré spolecnosti je fize strategii financni,
obchodni nebo vyrobni a pro jiné nutnd podminka preziti. Odborna literatura definuje

celou fadu motivii vedoucich ke spojeni podniki. Mezi nejcastéji zminiované patii:
Synergicky efekt

Synergicky efekt patii mezi nejvyznamnéjsi motivy fizi splynutim ¢i sloucenim.
Predstavuje zvySeni trZzni hodnoty nad soucet jejich trznich hodnot pied
uskute¢nénim faze. Tento motiv byvd také nazyvdn 2 + 2 = 5 efekt.> Spole¢nosti
Ucastnici se spojeni maji na poc¢atku trzni hodnotu ve vysi ,2“ a diky fizovani se trzni

hodnota nastupnické spolecnosti zvysi na ,5“. Hodnota , 1“ oznacuje synergicky efekt

plynouci z fize. Vzristu hodnoty je mozné dosahnout nasledujicimi zpiisoby:

a. uspory nakladi - jedna se piedevsim o Uspory z rozsahu, kdy spolecnosti spoji
své cCinnosti. Dochazi ke sniZeni fixnim ndakladG v oblasti vyroby, vyvoje
a vyzkumu, marketingu, distribuce, ndkupu atd. Princip uspor je vhodny
hlavné pro horizontalni fize. Pii spojeni s finan¢né stabilnéjSim partnerem
prichazeji vuvahu i finan¢ni Uspory napriklad pti Cerpani levnéjSich cizich

zdroji nebo ziskavani licenci,

b. dodatecné vynosy - diky spojeni podnikli dochazi ke zvySeni produkce vyroby,

roste podil na trhu a trZzi sila nastupnické spoleCnosti,

c. rozdilna vykonnost a znalosti - pri fazi spole¢nosti spoji své znalosti, know-

how a management rizeni nakladd, zisku a celkové produktivity.
Darnovy motiv

Fazovanim s podnikem, ktery ma vysokou danovou ztratou, mohou vysoce ziskové
spolecnosti s kladnym danovym zakladem reSit isporu na dani. Dafiovy motiv by vSak

nemél byt hlavnim diivodem provedeni fuze, protoZe by financni ufad v tomto

pripadé mohl prislusnou dan domérit.

5 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. 2., peprac. a rozs. vyd. Praha 2007, str. 621
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Investi¢ni motiv a strategie ristu

Spolec¢nosti, jenZ vlastni prebytecné finan¢ni prostfedky a nemaji jiné investi¢ni
potieby, vyuZivaji faze jako investicni prilezitosti. Zaroven tak mohou plnit

dlouhodobou strategii riistu podniku.
Diverzifikace rizika

Faze uskutecnéné z diivodu rozloZeni rizika se dle teorie® radi mezi ,pochybné“
divody. Pri¢inou jsou neuspokojivé vyhody spojeni, které vétSinou nepiinaseji
dodate¢né vynosy a ani usporu nadkladl. Jednd se o spojeni podniki predevsim
v podobé konglomeratnich fuzi, kdy kazda z fazovanych spole¢nosti podnika v jiném
oboru. Jako odivodnéni se uvadi vykompenzovani poklesu trzeb vjedné oblasti

ekonomiky jinou nebo sniZeni nebezpeci pripadného bankrotu.

Mezi dalsi skutecnosti vedouci ke spojeni podniki se Fadi osobni motivy manazert,

motiv likvida¢ni hodnoty a dals$i ekonomické prinosy. [5][7][8][9]

2.3.3 Urad pro ochranu hospodarské soutéze

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (také ,UOHS“ a ,Uiad“) byl poprvé ziizen
zakonem Ceské narodni rady ¢ 173/1991 Sb. a svou ¢innost zahajil vroce 1991.
O rok pozdéji byl ufad nahrazen Ministerstvem pro hospodaiskou soutéZ a to
z divodu ekonomické transformace. Posledni zména probéhla v listopadu roku 1996,
od které je ochrana hospodarské soutéze v Ceské republice zajistovana
institucionalné. Urad pro ochranu hospodai‘ské soutéze sidli v Brné a jeho plisobnost
je vymezena zakonem & 273/1996 Sb., ve znéni zakona ¢ 187/1999 Sb. UOHS je
ustfednim organem statni spravy, ale ve svém rozhodovani je zcela nezavisly. V Cele
stoji predseda jmenovany prezidentem republiky na funkéni obdobi 6 let a to
maximalné dvakrat. Urad pro ochranu hospodai'ské soutéZe je rozdélen na 5 ¢asti.
Usek vefejné regulace a spravy, hospodarské soutéze, veirejnych zakazek, predsedy

Utradu a poslednim od roku 2013 je tisek druhostupiiového rozhodovani.

6 SMRCKA, Lubo§. Oviddnuti a prevzeti firem, Praha 2013, str. 62
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2.3.3.1 Vyvoj soutézniho prava

V Ceské republice byla ochrana hospodai'ské soutéZe poprvé legislativné upravena
vroce 1991 a to zdkonem ¢. 63/1991 Sb. s icinnosti od 1. biezna 1991. Zakon mél
Ffadu nedostatkli v podobé Spatného pojmenovani a nedostatecné specifikace.
Hlavnim dtivodem téchto chyb byla skute¢nost, Ze Ceska republika v té dobé neméla
témeér Zadné zkusenosti s aplikaci soutézniho prava. Zakon resil tfi vyznamné oblasti
naruSovani hospodarské soutéZe a to dohody narusujici soutéz, zneuziti
dominantniho (monopolniho) postaveni a kontrolu spojovani soutéZitelli. V zakoné
byly pfimo vyjmenovany dohody, které subjekty mohly uzavtit. Ty vSak podléhaly
schvaleni uradem (ministerstvem). Oblasti, kterou se jiZ tehdejsi zakon zabyval, byla
oblast dohod o spojeni soutézitelli, tedy fuze a akvizice. Za narusSeni soutéze se
povazoval zisk 30 % podilu na daném trhu. Podminkou platnosti dohody bylo jeji

schvaleni. Pouze ojedinéle se stalo, Ze Urad spojeni soutézitel nepovolil.

Vroce 2001 byl tehdejsi zakon zcela nahrazen novym zdkonem ¢. 143/2001 Sb.,,
o ochrané hospodaiské soutéze (dale jen ,ZOHS“). Nové byly vymezeny dohody
vertikalni a horizontalni s novym nastavenim prahovych hodnot. Zavedeny byly nové
pojmy a podminky. V oblasti spojovani soutézitelG byly stanoveny notifikacni
podminKy. K vyznamnym zménam v zakoné doslo k 1. kvétnu roku 2004, kdy Ceska
republika vstoupila do Evropské unie. Nutnosti tak bylo zaclenit do ¢eské legislativy
pravo Evropskych spolecenstvi. U¢inéno bylo novenou zdkona ¢. 340/2004 Sb.
ZrusSeno bylo povolovani individudlnich podminek a urcovaci rizeni. Zaroven byly
zvySeny prahové hodnoty u pravidla ,de minimis“. Pravidlo ,de minimis“ vylucuje
dohody, které s ohledem na obsah dohody a nizky podil smluvnich stran na trhu
nepredstavuji riziko pro hospodaiskou soutéz. V nasledujicich letech nasledovaly
dalsi novely zdkona o ochrané hospodarské soutéZe. Novela zdkona ¢. 71/2007 Sb.,
upravila aplikaci soutézniho prava v oblasti elektronickych komunikaci a pravidla
nahliZeni do spravnich spisti. Naopak novela zakona ¢. 155/2009 Sb., zavedla novy
pojem tzv. zjednoduSené fizeni u spojovani soutéziteld. Dlivodem upravy zakona
vroce 2009 byla harmonizace snovym trestnim zakonikem, ktery nové upravil
horizontalni kartelové dohody jako trestny ¢in. V poradi jiz devata a v soucasné dobé
zatim posledni rozsahla novela zakona o hospodarské soutézi byla uskutec¢néna

vroce 2012 zakonem ¢. 360/2012 Sb. Novela prinesla radu zmén, napriklad v podobé
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tzv. programu leniency, podle kterého bude ucastnikovi kartelu prominuta pokuta,
pokud toto neopravnéni spojeni soutéZiteld ozndmi UOHS. Novela dale upravila
podobu narovnani a sankci. Nové zakon vymezuje poskytovani informaci Uradu,
postup pri pisemném vyZadovani informaci, naleZitosti povéreni k provedeni Setfeni

na misté aj.

Legislativa hospodarské soutéZe v Ceské republice je dale jesté upravena vyhlaskou
UOHS ¢&. 252/2009 Sb., kterou se stanovi naleZitosti navrhu na povoleni spojeni
soutéziteld. Soucasti vyhlasky je priloha ¢. 1 Dotaznik k povoleni spojeni

a ¢. 2 ZjednoduSeny dotaznik k povoleni spojeni.

2.3.3.2 Hospodarska soutéz

V ramci sekce hospodarska soutéz je ilohou Uradu pro ochranu hospodai'ské soutéze
zajistit rovné podminky pro vSechny subjekty na trhu, tzn. zarudit volny trh.
Dilisledkem porusovani soutézniho prava je neefektivni nakladani s verejnymi
prostredky, rlist cen nad trzni aroven, omezeni nabidky zboZi a sluzeb nebo pomalejsi
technicky a hospodarsky rist. Hlavnim tikolem UOHS je kontrola dodrZovani
zakonem stanovenych pravidel a podminek s u€elem ochrany predevSim spotrebitele.

Usek hospodai‘ské soutéZe provani kontrolu ve tiech oblastech:

Zakazané dohody, mezi které patii predevsim kartelové dohody, jsou uzavirany
mezi soutéZiteli s uCelem omezit soutéZz, rozdélit si nebo ovladnout dany trh. Ucelem
dohod je omezit konkurenci, zajistit si pravidelni stabilni zisk bez rizik a nejistot. Mezi
vyznamné zakdzané dohody patii dohody o primém urceni cen, dohody o rozdéleni
trhu s omezenim vstupu novym Kkonkurentiim, dohody s urcenim kvét na pocty
vyrobkii nebo dohody s cilem tumyslné narusit soutéze trhu. Do zakazanych dohod

spadaji také dohody vertikalni, tj. dohody mezi dodavateli a odbérateli.

Zneuziti dominantniho postaveni, tzn. vyuziti trzni sily podniku, ktery mtiZe jednat
nezavisle na své konkurenci a ménit podminky na trhu. Dominantni postaveni
nevyplyva pouze zvelikosti trZzntho podilu daného subjektu, ale zrtady dalSich
faktorti. Prikladem jsou riizné prekazky a bariéry, které nejsou schopni ostatni
konkurenti piekonat, jejich hospodarska a financ¢ni sila ¢i zaménitelnost vyrobkd.
Dominantni ¢i monopolni postaveni ve své podstaté neni zakazané, protipravni je az

zneuziti tohoto postaveni proti ostatnim konkurentim nebo spotiebitelim.
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Za dominanci na trhu je obecné povazovan podil vy$si nez 40 %. Urad pro ochranu
hospodarské soutéze za zneuziti dominantniho postaveni povaZuje uctovani
neprimérené vysokych cen, prodej s tzv. predatorskymi cenami, tj. ceny pod naklady
vyroby s ucelem vytlac¢it konkurenci, vérnostni rabaty a slevy nebo prodej zboZi

a sluzeb s podminkou koupé jinych produktt.

Spojeni soutézitelii je jednou z moznosti, jak spolecnosti posiluji své postaveni na
trhu a ziskavaji nové zakazniky. Urad pro ochranu hospodarské soutéZe ma za cil
zabranit takovému spojeni soutéziteld, které by mohlo v dlsledku ziskani
dominantniho postaveni na relevantnim trhu v budoucnu narusit hospodarskou
soutéz. Pokud vramci fuze ¢i akvizice soutézitelé presahnou zakonem stanovena
notifika¢ni kritéria, maji povinnost chystané spojeni nahlasit UOHS a podat navrh na
jeho povoleni. Urad po posouzeni dopad@i na trh spojeni soutéziteld bud povoli,
povoli s nafizenim splnit urcité podminky nebo zcela zakaZe. Dopady fuze ¢i akvizice
posuzuje Utad z pohledu negativniho vlivu na horizontalni, ale i navazujici vertikalni

trh.

2.3.3.3 Kontrola spojovani soutéZitel

Z predchoziho textu vyplyv4, Ze kontrole od UOHS podléhaji pouze spojeni
soutézitell, které splni notifika¢ni Kritéria stanovena zakonem ¢. 143/2001 Sb.,
o ochrané hospodarské soutéze, ve znéni pozdéjsich predpisi. Navrh na povoleni
spojeni podavaji vSichni soutéZitelé u dané fuze. Prvnim notifikacnim kritériem
stanovenym §12 odst. 1 -5 ZOHS je splnéni podminky, Ze spojeni soutézitelli je

uskutecnéno jednou z nasledujicich forem:

a. fazi dvou nebo vice na trhu diive samostatnych soutézitelt

b. nabytim podniku jiného soutéZitele nebo jeho casti na zakladé smlouvy,
drazby nebo jinym zplisobem

c. spojenim jednoho nebo vice osob, které nejsou podnikateli, ale kontroluji jiZ
alesponl jednoho soutézitele anebo pokud jeden nebo vice podnikateld ziska
moZnost primo nebo nepifimo kontrolovat jiného soutézitele a to bud diky
nabyti ucastnickych cennych papirti, obchodnich nebo c¢lenskych podili nebo
na zakladé smlouvy

d. zaloZenim soutéZitele, ktery je spoletné kontrolovan vice soutéziteli

a dlouhodobé plni vSechny funkce samostatné hospodarské jednotky
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Druhé notifika¢ni neboli obratkové kritériu stanovuje hranici, tj. velikost obratu,
kterou pokud soutéZitelé prekroci, vznika jim povinnost podat navrh na povoleni
jejich spojeni. Vypocet obratu je definovan v §14 ZOHS, kde je stanoveno, co se do
Cistého obratu zahrnuje a co naopak nezahrnuje. ,Spojeni soutéZitelii podléhd povoleni
Uradu, jJestliZe:

a. celkovy Ccisty obrat vSech spojujicich se soutéZitelii dosaZeny za posledni ucetni
obdobi na trhu Ceské republiky je vyssi nez 1,5 miliardy K¢ a alespori dva ze
spojujicich se soutéZitelii dosdhli kaZdy za posledni ticetni obdobi na trhu Ceské
republiky cistého obratu vyssiho neZ 250 milionti K¢ nebo

b. cisty obrat dosaZeny za posledni ti¢etni obdobi na trhu Ceské republiky
1. v pripadeé spojeni podle § 12 odst. 1 alespori jednim z ticastnikii fiize,

2.v pripadé spojeni podle § 12 odst. 2 nabyvanym podnikem nebo jeho
podstatnou cdsti,

3. v pripadé spojeni podle § 12 odst. 3 soutéZitelem, nad nimz je ziskdvdna
kontrola, nebo

4. v pripadé spojeni podle § 12 odst. 5 alespori jednim ze soutéZitelil zaklddajicich
spolecné kontrolovany podnik je vyssi nez 1,5 miliardy K¢ a zdroveri celosvétovy
Cisty obrat dosaZeny za posledni ticetni obdobi dalsim spojujicim se soutéZitelem

je vyssinez 1,5 miliardy K¢.“7
2.3.3.4 Zjednodusené rizeni

Pokud transakce spliiuje obé notifikacni Kkritéria, vznika soutézitelim povinnost
podat navrh na povoleni jejich spojeni jak pro standardni, tak pro zjednodusené
fizeni. V pripadé, Ze neexistuji zvlaStni okolnosti, které by vzbuzovaly obavy
znaruSeni hospodarské soutéZe na daném trhu, je moZné vést spravni rizeni
o povoleni spojeni soutéziteli v tzv. zjednoduSeném rizeni. Do zjednoduseného tizeni
spadaji dle §16 odst. 1 ZOHS transakce, ve kterych soutézitelé plisobi kazdy na jiném
relevantnim trhu, ptipadné je jejich spolecny podil na tomto trhu mensi nez 15 %
a souCasné nesmi zadny ze soutéziteli plsobit na trhu vertikdlné navazujicim na
relevantnim trhu, na kterém pusobi jiny soutézitel, ptipadné nesmi byt jejich podil
vys$i nez 25 %. Druha moZnost vyuZiti zjednoduseného fizeni je v pripadé, kdy

soutéZitel nabyl vylu¢nou kontrolu nad spole¢nym podnikem, ve kterém mél doposud

7 Ceska republika, § 13 zakona & 143/2001 Sb., o ochrané hospodai'ské soutéze - znéni 1. 12. 2012
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o, v

podil na kontrole. Od standardniho fizeni se zjednoduSené rizeni liSi v kratsi lhtité
pro vydani rozhodnuti, naleZitostech nutnych pro schvaleni, oznameni o zahajeni
fizeni. Oznameni se nezverejiiuje v Obchodnim véstniku jako u standardniho fizeni,

ale pouze prostrednictvim verejné datové sité.

2.3.4 Prabéh flze

Realizace fuze ma casové, finantné a organizacné narocny pribéh. Kvalita
zainteresovanych odborniki je vyznamnym podkladem pro jeji dspésny vyvoj. Pro
zajisténi zdarného dokonceni a spokojenosti zucastnénych osob je dilezita také

bezchybna priprava, ktera se vétSinou sklada ze tri fazi:

2.3.4.1 Pripravna faze

Béhem pripravné faze je stanoven cil pripadné zamér, pro ktery je fize realizovana.
Urcena redlnost definovaného cile, proveditelnost a nejvhodnéjsi zplsoby jeho
dosahnuti. Vymezeny jsou pravni, ucetni a danové dopady faze. Hlavni roli
v pripravné fazi hraji také statutarni organy zdacastnénych spolecnosti, které spole¢né
s odborniky cely proces fuze ridi. Jejich tlohou je postupovat pii pripravé a nasledné

’

realizaci fuze s péci radného hospodare. Zasada spociva v realizaci fuze v souladu
s platnou pravni, dafiovou a ucetni dpravou, v minimalizaci nakladli a nepriznivych
nasledki. Pokud dojde k poskozeni zucastnénych spolecnosti z diivodu poruseni této
zasady, jsou statutarni organy dle zdkona o preménach za tuto Skodu odpovédni.
Soucasti pripravné faze je také stanoveni nejvhodnéjstho okamziku pro rozhodny den
a celkovy harmonogram krokt. Rozhodnym dnem se rozumi den, od néhoz je jednani
zanikajici spoleCnosti ¢i spoleCnosti poklddano zucetniho hlediska za jednani
spolecnosti ¢i spolecnosti nastupnickych. Harmonogram fuze patii mezi nejdtlezitéjsi
dokument, ve kterém je nutné zohlednit hospodarské cykly zacastnénych spolecnosti,

dny volna (statni svatek, dovolena) a terminy vydani Obchodniho véstniku

(také ,0V*), tak aby byly dodrzeny zakonem stanové terminy a lhuty. [1][2][3][10]

2.3.4.2 Realizacni faze

Ve fazi realizace jsou pripravovany jiZ jednotlivé dokumenty nutné k uskutecnéni
faze. Mezi tyto dokumenty patii predevSim projekt fize a dale pak konec¢né (fadné,

mimoradné) ¢i mezitimni GCetni zavérky, zahajovaci rozvaha nastupnické spolecnosti,
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zpravy znalcl, notare a valné hromady. Samotnému vyhotoveni projektu predchazeji
dvé skuteCnosti a to mozZnost vzdani se prav souvisejicich s fuzi a ocenéni jméni
zanikajicich kapitalovych spolec¢nosti posudkem znalce. Spolecnik popripadé jina
zucastnéna osoba na preméné se miZe ziici nékterych nebo vSech svych prav
vychazejicich z tkonu flze. Zakazané je vzdani se prava na vyménu podilu v pripadé,
ze by v nastupnické kapitalové spolecnosti nezilistal ani jeden spolecnik. V osobni
nastupnické spole¢nosti musi byt zachovani minimalné dva spolecnici. Povinnost
ocenéni jméni zanikajici kapitalové spolecnosti vznika pri fuzi slouenim v pripadé,
ze dochazi ke zvySeni zakladniho kapitalu nastupnické spolefnosti a to ze jméni
spolecnosti zanikajici. Pri fazi splynutim maji tuto povinnost vSechny zicastnéné

spolecnosti akciové a s ru¢enim omezenym.

Projekt fiize je obligatorné vytvdreny dokument (smlouva mezi zucastnénymi
spolecnostmi), ktery obsahuje veskeré informace rozhodné pro realizaci fiize.? Projekt
musi byt vypracovan v pisemné podobé statutarnimi organy spolecnosti ucastnicich
se fuze. Obsahové naleZitosti projektu fuze se odvijeji od pravni formy fazujicich

spolecnosti. Mezi zdkonem stanové naleZitosti patfi:

a. identifika¢ni tidaje zucastnénych a pripadné novych spolecnosti,
b. stanovenirozhodného dne fuze,

c. vyménny pomér a postaveni spolecnikd,

d. prava vlastnikt dluhopisf,

e. den vzniku prava podil na zisku,

f. poskytnuté zvlastni vyhody,

zmény spoleCenskych smluv nebo stanov nastupnické spolec¢nosti,

g
h. dalsi (nad ramec zakona).

Kazdy projekt ma dale specifické ndlezitosti, které se odvijeji od druhu fazujici
spolecnosti (osobni a kapitalové) nebo kombinace spolecnosti (kiriZové fuze), které
jsou vyjmenovany v zadkoné ¢. 125/2008 Sb., o prfeménach obchodnich spole¢nosti
a druzstev (dale jen ,zakon o preménach®). Projekt fuze je neplatny, pokud nespliiuje
zdkonem stanovenou formu. Dle zdkona o preménach mize byt projekt zrusen

soudnim rozhodnutim o zamitnuti zapsani fize do Obchodniho rejstriku nebo pri

8 JOSKOVA, Lucie. Fiize - prdvo, uletnictvi a dané: praktickd prirucka pro realizaci vnitrostdtnich fiizf
spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciovych spole¢nosti, Praha 2012, str. 74
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nesplnéni lhiity 12 mésicli od rozhodného dne na podani navrhu na zapis premény do
Obchodniho rejstriku. Zakonem o ochrané hospodarské soutéZe jsou zakazana
spojeni soutéziteld, ktera by narusila hospodatrkou soutéz. Touto problematikou se
zabyva také Evropska unie a to Rada EU a jeji natizeni o kontrole spojovani podnikdi.
Valné hromady zainteresovanych spolec¢nosti po splnéni vSech nalezitosti schvaluji
vysledny projekt. Schvaleni formou notarského zapisu je vyZadovano pouze
u projektu flize, kde jej néktera ze zucastnénych spolecnosti neschvaluje valnou
hromadou. Projekt fuze nabyva ucinnosti dnem odsouhlaseni pfemény posledni

osobou zucastnénou na preméné spoleCnosti nebo predem urcenym dnem, ktery

nasleduje po tomto schvaleni.

Soucasti realizacni faze je kromé projektu fuze zhotoveni konecné (fadné nebo
mimoradné) ucetni zavérky, kterou sestavuji vSechny zucastnéné spolecnosti. Vyuzita

je také pro ocenéni jméni posudkem znalce. Pokud je doba mezi radnou

(mimoiadnou, kone¢nou) ucetni zavérkou sestavenou z idaji k uré¢itému dni a dnem

—

vyhotoveni projektu fize del$i nez 6 mésici musi byt vypracovana mezitimni ucetn
zavérka. Auditu ucetnich zavérek podléhaji kone¢né pripadné mezitimni ucetni
zavérky vSech zucastnénych spoleCnosti, pokud alespon jedna ze spolecnosti
Ucastnici se fuze ma povinnost jejiho ovéreni auditorem. Dale musi nastupnicka
spolecnost sestavit zahajovaci rozvahu, ktera obsahuje aktiva a pasiva prevzata ze
spolecnosti zanikajici. Zminéné ucetni a pravni aspekty fuze jsou podrobné rozebrany

v nasledujicich kapitolach.

Dilezitou slozkou premény formou fuze je informovani verejnosti o zameéru provést
fazi, protoze se tato skutecnost dotyka i tfetich osob. Publika¢ni povinnost mohou

spolecnosti splnit dvéma zpiisoby:

a. uloZenim projektu fize do sbirky listin Obchodniho rejstiiku a zverejnénim
udaji o této skutecnosti v Obchodnim véstniku,
b. zpristupnénim udaji na internetové strance spolecnosti se zverejnénim

odkazu v Obchodnim véstniku.

Projekt fuze musi byt zverejnén alespon jeden mésic pred jeho schvalenim valnou
hromadou. Informac¢ni povinnost souvisi i sinformovanim spolec¢nikl, akcionait
aclent, ktefi maji pravo seznamit se spodstatnymi dokumenty a udaji

o zUucastnénych spolecnostech. Podminky zpristupnéni informaci se lisi pro jednotlivé
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pravni formy spoleCnosti. Cilem informacni povinnosti zminénych clent je
poskytnout jim dostatecny podklad pro rozhodnuti, zda s fzi spole¢nosti souhlasi
¢i nikoliv.

Realizac¢ni faze je zakoncena podanim navrhu na zapis fuze do Obchodniho rejstriku.

Okamzikem zapisu fuze do OR nastavaji pravni ucinky premény. [1][2][3][10]

2.3.4.3 Dokoncovaci faze

Posledni dokoncovaci faze nasleduje po zapsani fuze do Obchodniho rejstriku.
Spociva ve skutecném propojeni spolecnosti, spojeni ucetnictvi, prevzeti zaméstnanct
a oznameni zaniku zanikajici spolecnosti €i spole¢nosti vSem zainteresovanym
stranam. Z pohledu vztaht k organiim statni spravy musi byt vyporadany zalezitosti
s Zivnostenskym, katastralnim, finanénim ufadem, okresni spravou sociadlniho
zabezpeteni a zdravotnimi pojistovnami. Zivnostenské opravnéni ze zanikajici
spolecnosti na nastupnickou spolecnost neprechazi a ta musi ziskat nova
zivnostenska opravnéni. Avsak i nadale mlZze pokracovat v provozni ¢innosti, pokud
do 15 dnt ode dne pravnich ucinki fuze pisemné oznami pokracovani v této zivnosti
a zaroven ohlasi ohlaSovaci Zivnosti nebo pozada o Zivnost koncesovanou.
Nemovitosti, které prechazeji ze zanikajici spole¢nosti na nastupnickou, museji byt
nahlaseny na katastralnim uradé. K navrhu prevodu vlastnictvi musi byt doloZen
aktualni vypis z Obchodniho rejstiiku a notaisky zapis z valné hromady. Do 15 dnt
musi také nastupnickd spolecnost ozndmit zmény spravci dané. V registru
zdravotnich pojiStoven a na spravé socidlniho zabezpeceni museji byt zaméstnanci do
8 dnii ode dne zaniku spole¢nosti formalné odhlaSeni a prihlaSeni pod nového
zameéstnavatele. S dokoncovaci fazi souvisi také informacni povinnost tykajici se

obchodnich partnert, bank, pojistoven atd. [1][2][3][10]
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3 Uprava fazi
3.1 Obchodné-pravni Gprava fazi

3.1.1 Vyvoj pravni upravy fuzi

Prvni Uprava premén obchodnich korporaci se objevila v zadkoné ¢. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik, ve znéni pozdéjSich predpisti, u¢inném do 30. 6. 1996. Pravni
uprava byla vSak zcela nedostatecna a obsahovala znacné komplikované postupy,
proto nasledovala vroce 1996 novelizace obchodniho zakoniku zakonem
€. 142/1996 Sb., ktera byla uvedena v platnost 1. 7. 1996. Problém tehdejsi novely byl
rozpor s pozadavky komunitarniho prava Evropské unie. Nasledovala tedy druha
velkd novela obchodniho zakoniku, prostfednictvim které se integrovaly smérnice
a principy prava EU do obchodniho prava Ceské republiky. Jednalo se o transpozici
treti smérnice Rady 78/855/EHS zde dne 9. fijna 1978 o fuzich akciovych
spolecnosti? (tzv. ,Treti smérnice”) a Sesté smérnice Rady 82/891/EHS ze dne
17. prosince 1982 o rozdéleni akciovych spole¢nostil® (tzv. ,Sestd smérnice”). U¢elem
Tteti a Sesté smérnice byla tiprava fizi a rozdéleni pouze akciovych spole¢nosti a to
predevsim v podobé ochrany akcionafi a vétiteld. Uprava zakonem & 370/2000 Sb.,
s ucinnosti od 1. 1. 2001, i tak nadale obsahovala nékolik podstatnych nedostatkii.
PredevsSim v podobé opomenuti dalSich pravnich forem spole¢nosti a jejich zatiZeni
standardy a poZadavky vhodnymi ucelné pro spolecnosti akciové. Dale pak sloZitym
a vykladové obtiZznym systém normativnich odkazi, ktery omezoval a komplikoval
premény ostatnich spolecnosti. V podstaté v pravnim radu chybéla obecna pravni

Uprava premén.

Se vstupem Ceské republiky do Evropské unie dnem 1. kvétna 2004 nasledovaly dalsi
harmonizace ¢eského pravniho radu. Povinnost novelizace obchodniho zakoniku
vznikla Ceské republice vroce 2005 a to v podobé desité smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2005/56/ES ze dne 26. fijna 2005 o preshrani¢nich flazich
kapitalovych spolecnostill (tzv. ,Desatd smérnice“). Tato smérnice vedla k vytvoreni
samostatného zakona, ktery byl vydan jako zdkon ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach

obchodnich spole¢nosti a druzstev (dale jen ,zakon o preménach“ nebo ,ZoPS“)

9 Evropska unie, Ut. vést. L 295, 20. 10. 1978, s. 36
10 Evropska unie, Ut. vést. L 378, 31.12. 1982, s. 47
11 Evropska unie, Ut. vést. L. 310, 25. 11. 2005, s. 1
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sucinnosti od 1. 7. 2008. Vyhodou vytvoreni zcela nového zakona byla moZnost
vystavét systematicky, vnitiné stabilni a obsahové provazany zakon, ktery vytvori
obecny pravni ramec premén vSech forem pravnich spole¢nosti a druZstev a odstrani

zbytecné restrikce a omezeni.

Zahy po uvedeni nového zakona o preménach v platnost nasledovala s ohledem na
zavazky, které Ceské republice plynou zjejitho ¢lenstvi v Evropské unii, nutnost
dalSich zmén a zaclenéni novych smérnic Evropského parlamentu a Rady. Novelizace
zakona o premeénach probéhla vramci jednoho roku hned dvakrat a to zakonem
¢.215/2009 Sb., a zakonem ¢. 227/2009 Sb., s Gc¢innosti od 20. a 24. srpna 2009.
Zakonem ¢. 215/2009 Sb., dochazi k ipravé premén do souladu s textem smérnice
2005/56/ES. Zmény v zdkoné v souvislosti s prijetim zakona o zakladnich registrech

provadi zakon ¢. 227 /2009 Sb.

Nejrozsahlejsi novela zakona o preménach byla prijata zdkonem ¢. 355/2011 Sb.
sucinnosti od 1. 1. 2012. Vramci této novely byly do cCeského pravniho tradu
implementovany zdsadni a rozsahlé zmény v nékterych pripadech nad ramec
smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2009/109 ze dne 16. 9. 2009, kterou se
méni smérnice Rady ¢. 77/91, ¢ 78/855, ¢. 82/891 a ¢. 2005/56 pokud jde

o pozadavky na predkladani zprav a na dokumentaci v pripadé fuzi a rozdélenil2.
Hlavni cile samotné regulace je mozné shrnout v ndsledujicich bodech:

1. omezit informativni povinnosti, které se jevi jako nadbytecné a umoZznit
Clenskym stdtiim, potaZmo spolecnostem samotnym, aby se rozhodly, jaké
informace jsou poti'ebné s ohledem na jednotlivé pripady,

2. prednastavit pravidla povinného uverejriovdni urcitych typii informaci takovym
zptisobem, aby u samotnych spole¢nosti mohlo dojit k finan¢nim tspordm,

3. nastavit povinnost uverejiiovdni informacnich povinnosti takovym zptisobem,
aby lépe odpovidala trendiim technického vyvoje a

4. zajistit spojitost pravidel upravenych ve Treti a Sesté smérnici na jedné strané
a zajistit dislednéjsi ochranu prdv veritelii v souvislosti s poslednimi zménami

prdva spolecnosti ¢inénych na trovni Evropské unie.13

12 Evropska unie, Ut. vést. L. 259, 2. 10. 2009, s. 14
13 Ceska republika, Diivodova zprava k zakonu ¢ 355/2011, str. 141
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Mala zména v oblasti elektronického podpisu a znaCky byla provedena vroce

2012 zakonem ¢. 167/2012 Sb., ktery upravil zakon o archivnictvi a spisové sluzbé!4.

Nejnovéjsi novela zdkona o preménach byla uskutecnéna vroce 2014 a souvisela
s prijetim nového zakona ¢. 89/2012 Sb. obcansky zakonik (dale jen ,obcansky
zakonik"), ktery nabyl ucinnosti 1. 1. 2014. Tento zakon zcela nahradil mnohokrat
novelizovany zakon ¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik (dale jen ,obcansky zakonik®).
Cilem vytvoreni uplné nového obcanského zakoniku bylo dle diivodové zpravy: Sviij
zdkladni cil osnova vidi ve vytvoreni standardniho obcCanského zdkoniku
kontinentdlniho typu. Hlavni pristupovd hlediska, o néz se ndvrh zdkoniku opird, jsou
konvence, diskontinuita, integrace.’> Sjednocenim obc¢anskopravnich vztah v novém
obcanském zakoniku vedlo dale ke zruSeni zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.
Na zakladé této skutecnosti vznikl novy zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich
korporacich (dale jen ,zakon o obchodnich korporacich®) sucinnosti 1. 1. 2014.
V navaznosti na tyto dva nové stéZejni zakony musela byt u celé rady starsich zakona
provedena zména pravni upravy. Modifikaci proSel i zakon o preménach a to
zakonem ¢. 303/2013 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s prijetim

rekodifikace soukromého prava. [1][4][11]
Nova pravni dprava vyvolava poZadavky zvlasté na tyto zmény v ZoPS:

a. Terminologické zmény napiiklad v pojmech ,obchodni podil“, ktery se
nahrazuje pouze slovem ,podil“, ,pravni tkon“ pojmem ,pravni jednani®,
»2akcie“ pojmem ,Ucastnické cenné papiry“, ,zavazky“ pojmem ,dluhy“ a dalsi
vyrazy. Vyznamny diiraz je kladen na rozliSeni pojmu ,doba“ a ,lhtta“, ktery
ma vSak vnékterych pripadech rozdilny vyklad v obcanském zakoniku
a zakonu o obchodnich korporacich.

b. Vylouceni definic pojmii a nékterych pravnich dusledkd, které jsou jiz obecné
definovany v novém obcanském zakoniku. Jedna se o vyrazy majetek, jméni
nebo rozhodny den. To se netyka pojmt, které maji rizny vyznam ¢i jiné

pravni ucinky.

14 Vladni navrh zakona, kterym se méni zakon ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé
a o zméné nékterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpisti, zakon ¢. 227 /2000 Sb., o elektronickém
podpisu a o zméné nékterych dalsich zakont (zakon o elektronickém podpisu), ve znéni pozdéjsich
predpist, a dalsi souvisejici zakony, str. 55

15 Ceska republika, Divodova zprava k zakonu ¢ 89/2012 Sb., obéansky zakonik, str. 18
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c. Zmény v pravnich institutech vpodobé zmény mozZnosti imobilizace
akcii, pojeti cennych papirli a vzniku zastavniho prava k nim. Ve spolecnosti
s ru¢enim omezenym mohou spolecnici nové vlastnit vice podili a emitovat
kmenové listy. U akciovych spolec¢nosti bylo zohlednéno zavedeni kusovych
akcii a pripusténi monistické struktury. Zrusena byla také povinnost zastupcti
zameéstnanci v dozorc¢ich radach a.s. Promitnout bylo nutné také existenci
socialnich druzstev.

d. Unifikace zakona o preménach s novym zakonem o obchodnich korporacich.

e. Odstranéni chybnych odkazl v textu zdkona a neptesnosti pavodni pravni
upravy. PredevSim vymezeni riznych kombinaci spojeni kapitalovych

spolecnosti, pozadavki na notarsky zapis a schvaleni premény. [12]
3.1.2 Zakon o preménach obchodnich spolecnosti a druzstev

Pravni ramec zakona o preménach je rozdélen do sedmi casti, které se déli na hlavy
a celkové obsahujicich 389 paragrafti. V rdmci této prace bude vénovana pozornost
pouze casti prvni, ktera obsahuje obecna ustanoveni tykajici se vSech druhi premén,
a Casti druhé, ktera se jiz konkrétné zaméruje na souvislosti premény formou fuze.
V nasledujicich trech ¢astech jsou dale rozebrany premény zplisobem rozdéleni,
pievodem jméni na spolecnika a zménou pravni formy. Pfedmétem poslednich dvou

Casti jsou ustanoveni spole¢na a pirechodna a ucinnost zakona.

3.1.2.1 Obecna ustanoveni

Vavodu zakona o preménach jsou vymezeny zakladni ustanoveni. Definovany
zapracované predpisy, pridruZzené zakony a upfesnéno, co se rozumi pod pojmem
preména, Clensky stat, podnikatel a zucastnéna osoba pro ucely tohoto zdkona.
Dle§4- § 5 je preména piipustnd i v pripadé likvidace ¢i insolvenc¢niho fizeni.
Spolec¢nik nebo ¢len druzstva se mtze vzdat prav uvedenych v § 7 nebo udélit souhlas
bud pisemnou formou s uredné ovérenym podpisem nebo notaiskych zapisem
zvalné hromady kapitidlové spolecnosti nebo Cclenské schiize druzstva. Hlava
II. upravuje néktera ustanoveni o vedeni Ucetnictvi a ocenéni jméni. Obsahem jsou
ustanoveni tykajici se rozhodného dne, kone¢né a mezitimni dcetni zavérky a ocenéni
jméni spolecnosti posudkem znalce. Blizsi informace k témto dokumentiim budou

uvedeny v kapitole Uéetni tiprava fazi. Dale navazuje charakteristika a vymezeni
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projektu premény a formalni naleZitosti schvaleni premény u jednotlivych pravnich

forem spolec¢nosti, ke kterému dochazi nasledovné:

1.

verejna obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost - odsouhlasena musi byt
vSemi spolec¢niky s ufedné ovérenym podpisem,

spolecnost srucenim omezenym - schvalena na valné hromadé alespoii
3% pritomnych spolecnikli s notaiskym zapisem, ve kterém jsou uvedeni
spolecnici a jejich hlas pro nebo proti preméné, pripadné vySSim poctem
vyZaduje-li to spolecenska smlouva, dal$i mozné varianty jsou uvedeny
v § 18 - 20 ZoPS,

akciova spole¢nost - schvalena na valné hromadé alespon 3 pritomnych
akcionart s notarskym zapisem, ve kterém jsou uvedeni spolec¢nici a jejich hlas
pro nebo proti preméné, pripadné vyssSim pocCtem vyZaduji-li to stanovy, dalsi
moZné varianty jsou uvedeny v § 22 ZoPS,

druzstvo - odsouhlasena ¢lenskou schiizi s pritomnosti alesponi %3 vSech clenti

Vv v

a s notarskym zapisem, pripadné vy$Sim poctem vyZaduji-li to stanovy.

Projekt premény musi byt dle ZoPS vysvétlen ve zpravé o preméné, kterd musi

obsahovat naleZitosti stanovené v § 24 odst. 2. U¢elem zpravy o pireméné je podrobné

vysvétleni pribéhu celé premény, podani informaci o pravnich a ekonomickych

dopadech a diisledcich pro spole¢niky a ¢leny. Poskytnout jim tak dostatecné poklady

pro rozhodnuti o schvaleni ¢i zamitnuti premény.

Zprdva o preméné nemusi byt zpracovdna, jestliZe:

a.

b.

dochdzi k preméné verejné obchodni spolecnosti nebo komanditni spole¢nosti,
zanikajici spolecnost s rucenim omezenym nebo akciovd spolecnost flizuje se
svym jedinym spolecnikem,

jsou vsichni spolecnici zucastnéné spolecnosti s rucenim omezenym jejimi
jednateli; v takovém pripadé se zprdva neporizuje jen za tuto spolecnost
s rucenim omezenym, nebo

k tomu vsichni spolecnici nebo c¢lenové vSech osob zucastnénych na premeéné

udélili souhlas.16

16 Ceska republika, §27 odst. 1 zakona ¢ 125/2008 Sb.,, o piFeménach obchodnich spole¢nosti
a druzstev
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Soucasti prvni casti ZoPS jsou dale ustanoveni definujici jmenovani, odménovani
a odvolani znalce, povinnosti informovani o preméné, ochrana vériteli, pirechod
zastavniho prava k podilu nebo k u¢astnickému cennému papiru pri fuzi, rozdéleni
azmeéné pravni formy, pravo na dorovnani pri fuzi, rozdéleni a prevodu jméni na
spolecnika a pravo na odkoupeni podilu pfi zméné jméni spolecnosti s rucenim
omezenym nebo akciové spolec¢nosti. Odpovédnost za Skodu osob vyjmenovanych
v ZoPS je definovana v § 50 spole¢né s podminkami priznani prava na nahradu Skody,
promlceci lhltou a situaci, kdy statutarni a kontrolni organy za $kodu neodpovidaji.
V hlavé XII. jsou stanoveny okolnosti, za kterych lze podat navrh na neplatnost
premény, ureny osoby opravnéné podat tento navrh a situace zaniku prava na jeho
predloZeni. Den, kterym nastavaji pravni uCinky premény, je dle zdkona o preménach
den zapisu premény do Obchodniho rejstriku. V posledni hlavé prvni ¢asti jsou
rozebrany obecna ustanoveni tykajici se preshrani¢nich premén spolecnosti jako
ustanoveni o rozhodném pravu, uverejiiovani informaci, prava zaméstnanci,

spolec¢nika a vériteld aj. [10][ZoPS]

3.1.2.2 Fuze

YA

Druha cast ZoPS, jak uZ bylo zminéno, se zabyva preménou formou fuze. Zakladni
déleni a charakteristiky fuzi, které jsou definovany v této druhé casti, byly jiz
vysvétleny v predchozich kapitolach vEetné projektu fize a ocenéni jméni znalcem.
Dale proto bude pozornost vénovana zvlastni ustanoveni pro jednotlivé druhy

spolecnosti a to predevsim v projektu fuze a jejich spojent:
Fuze verejné obchodni spolecnosti

V projektu fuze musi byt dle zakona o pfeméné v § 76 uveden vyménny podil a pravni
postaveni spolec¢nika zanikajici spolecnosti, vySe vkladu a v pripadé vkladové
povinnosti také ddaj o stavu vkladu. Pokud se spolecnik vzdal prava na vyménu
podilu, musi byt tato skutecnost v projektu fize zaznamendna. Pozada-li néktery ze
spolecnikii o znalecky posudek fuze, musi spolecnost bez odkladu podat navrh na

jmenovani znalce. Projekt obsahuje také informace o postupu pfi sniZeni Casti ci

celého vkladu spole¢nika nebo zaniku jeho povinnosti vklad splatit dle § 80 ZoPS.
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Fuze komanditni spole¢nosti

Paragraf 81 zakona o preméné rika, ze v pripadé fuze komanditnich spolefnosti se
vychazi zupravy fuzi verejnych obchodnich spoleCnosti az na situace popsané
v nasledujicich paragrafech. V ramci vyménnych podila se rozliSuje pravni postaveni

komplementart a komanditistd, u kterych musi byt uvedena vyse vkladu.
Fuze spolecnosti s rucenim omezenym

V projektu fuze s.r.o. je nutno uvést udaje o vyménném poméru obchodnich podild,
mezi které patii vyse vkladu a obchodniho podilu jednotlivych spole¢nikd, zda ucast
spole¢nika zanikajici spole¢nosti zanika aj. Udaje o moZnosti zvyseni zakladniho
kapitalu nastupnické spolecnosti, sniZeni vkladi dosavadnich spolec¢nikii nebo

prominuti povinnosti splatit vklad jsou dalSimi naleZitostmi projektu fze.
Fuze akciové spolecnosti

Specificky obsah projektu flize akciové spolecnosti slou¢enim i splynutim je dan
§ 100 - 151 zdkona o preménach. V souvislosti s vyménnym pomérem zahrnuje uidaje
o po¢tu akcii nastupnické spoletnosti, které budou vyménény za jednu akcii
spolecnosti zanikajici, o jejich podobé, formé, druhu, prevoditelnosti, jmenovité
hodnoté vcetné zevrubnych podminek postupu pti vyméné. V pripadé, Ze se akcie
nékterym nebo vSem akcionaiim nevyménuji, musi byt tato skuteCnost zapsana
spolecné s odiivodnénim v projektu fuze. Pri fuzi slouCenim se uvede vliv na
dosavadni akcie emitované nastupnickou spolecnosti, ktery mize zaviset na zvySeni
¢i snizeni zakladniho kapitalu. Vramci informacni povinnosti akciova spolecnost
informuje akcionate o jejich pravech. ZoPS dale stanovuje podminky, za kterych je
provedena vymeéna akcii, jak v podobé cenného papiru, tak zaknihovaného cenného

papiru a pravidla odkoupenti akcii nastupnickou spoleCnosti.
Fuze druzstva

Obecnd ustanoveni fUze druzstva stanovuji uvést v projektu flize zménu vysSe
¢lenskych vkladia a jinych majetkovych dcastni u vSech ¢lenti zucastnénych druzstev
nebo pripojit zminku o neménné situaci. Spojeni bytového nebo socialni druZstva

s jinym nez stejnym druhem druZstva je ZoPS zakazano. [10]
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Krizové fuze
1. Fuze verejné obchodni spole¢nosti s komanditni spole¢nosti

Jednou zmoZnosti kriZovych fuzi, je spojeni verejné obchodni spolecnosti
a komanditni spolecnosti. Pro kazdou z pravnich forem se pouZiji obecné predpisy
pro né platné, shodné jako pro projekt fuze, ktery vychazi vzdy z predpist
nastupnické spolecnosti. Zdkon o preménach ptipousti nasledujici zplisoby kriZovych
fazi:
a. kiiZova faze sloucenim
- v tabulce ¢. 1 jsou zobrazeny vSechny mozZné zpusoby slouceni spole¢nosti

s riznym poctem zucastnénych spolecnosti

Tabulka 1: KfiZova fize slou¢enim v.o.s a k.s.

Zucastnéné spolecnosti | Nastupnicka spolecnost

V.0.S. k.s. V.0.S.

V.0.S. k.s. k.s.

V.0.S. V.0.S. k.s.17
k.s. k.s. v.0.s.18

Zdroj: vlastni zpracovdni

b. kiiZova fuze splynutim
- mozné zpusoby krizZové fuze splynutim dvou a vice ztucastnénych spolec¢nosti

jsou popsany v nasledujici tabulce ¢. 2

Tabulka 2: Kti{Zova fize splynutim v.o.s a ks.

Zucastnéné spolecnosti | Nastupnicka spolecnost

V.0.S. k.s. V.0.S.

V.0.S. k.s. k.s.

V.0.S. V.0.S. k.s.
k.s. k.s. V.0.S.

Zdroj: vlastni zpracovdni

17 Zde se nepouziji ustanoveni ZoPS o zméné pravni formy.
18 Zde se nepouZiji ustanoveni ZoPS o zméné pravni formy.
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2. Fuze akciové spolecnosti se spolecnosti s ru¢enim omezenym

KriZzové fuze jsou mozné i u kapitalovych spolecnosti shodné jako u osobnich

spolecnosti formou slouceni ¢i splynutim. Nastupnickd akciovd spolecnost
a spolec¢nost s rucenim omezenym se ridi vzidy predpisem naleZicim dané pravni
formé podnikani. ZoPS jsou dovoleny nasledujici kriZzové fuze:
a. kiiZova faze sloucenim
- uskutecnitelné zpilisoby slouceni spolecnosti je mozné vidét v nasledujici

tabulce ¢. 3 s tim, Ze pocet zucastnénych spole¢nosti neni omezen

Tabulka 3: KfiZova faze slouc¢enim a.s. a s.r.o.

Nastupnicka spole¢nost

Zucastnéné spolecnosti

S.I.0. a.s. S.I.0.

S.r.o. a.s. a.s.

S.I.0. S.I.0. a.s.1?
a.s. a.s. S.r.0.20

Zdroj: vlastni zpracovdni

b. kiiZova fuze splynutim
- mozné druhy fzi splynutim s riznym poctem zucastnénych spolecnosti lze

pozorovat v tabulce ¢. 4

Tabulka 4: KfiZova fuze splynutim a.s. a s.r.o.

Zucastnéné spolecnosti | Nastupnicka spolecnost

Preshranicni faze

Nalezitosti a podminky realizace preshranicni fize byly jiZ podrobné popsany

S.r.0. a.s. S.I.0.

S.r.0. a.s. a.s.

S.r.o. S.r.o. a.s.
a.s. a.s. S.I.0.

v kapitole 2.3.1. Druhy fuzi. [1][3][4]

Zdroj: vlastni zpracovdni

19 Zde se nepouziji ustanoveni ZoPS o zméné pravni formy.

20 Zde se nepouzijf ustanoveni ZoPS o zméné pravni formy.
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V4

3.2 Uéetni Gprava fazi

3.2.1 Ucetni predpisy

Vedeni uUcetnictvi obchodnich korporaci, které se spojuji formou fize, je upraveno
predevSim zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSim predpist
(dale jen ,zdkon o ucetnictvi“). Zakon upravuje problematiku ocenovani, otevirani
a uzavirani ucetnich knih, ucetni zavérku aj. Definuje ucetni obdobi a rozhodny den.
Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. kterou se provadéji nékteré ustanoveni zakona
o UCetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v podvojném
Ucetnictvi, je dalSim regulujicim ucetnim prepisem. Divodem rozsahlych zmén
v UcCetnich prepisech vroce 2012 byla novela zakona o pfeménach. S ucinnosti od
1. 1. 2012 byla novelizovana i vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. Nové tak upravuje ocenéni
majetku a zavazki pri preméné spolecnosti, okamzik uctovani a Upravy provadéné
suc¢inky od rozhodného dne. Nedilnou soucasti Gpravy tcetnictvi Ceské republiky
jsou Ceské tuletni standardy pro ucetni jednotky, které uétuji podle vyhlasky

.500/2012 Sb. (dale jen ,CUS“). Predevsim Cesky ucetni standard pro podnikatele

(@]

(@]

. 011 Operace s podnikem, ktery definuje postup uctovani pii preméné spolecnosti.

Stejné jako probéhly zmény v pravnich predpisech tykajicich se pfemén obchodnich
korporaci, tak se uskutecnily dpravy i v prepisech ucCetnich a to zdlvodu
harmonizace evropského prava. Hlavnim podkladem pro srovnani a ziskani informaci
o spolecnosti je ucetni zavérka. Evropské ucetni pravo vymezilo tfi smérnice, které se
zabyvaji Upravou ucetnich a konsolidovanych ucetnich zavérek. Smérnice Rady
78/660/EHS ze dne 25. Cervence 1978 o roc¢nich ucetnich zavérkach nékterych forem
spole¢nosti?! (tzv. ,Ctvrta smérnice). Smérnice Rady 83/349/EHS ze dne 13. ¢ervna
1983 o konsolidovanych tucetnich zavérkach?2 (tzv. ,Sedma smérnice“). Dalsi smérnici
upravujici evropské ucetni pravo je smérnice Evropského parlamentu a Rady
2006/43/ES ze dne 17. kvétna 2006 o povinném auditu ro¢nich a konsolidovanych
ucetnich zavérek?23 (tzv. ,0sma smérnice“). U¢innosti Osmé smérnice doglo fakticky ke
slou¢eni a nahrazeni smérnice Ctvrté a Sedmé. Vyznamna novelizace smérnic, které

se zabyvaji problematikou ucetnich zavérek, byla realizovana smérnici Evropského

21 Evropska unie, Ut. vést. L. 222, 14. 8.1978,s. 11
22 Evropska unie, Ut. vést. L. 193, 18. 7. 1983, s. 1
23 Evropska unie, Ut vést. L. 157, 9. 6. 2006, s. 87
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parlamentu a Rady 2013/34/EU ze dne 26. Cervna 2013 o rocnich ucetnich
zavérkach, konsolidovanych ucetnich zavérkach a souvisejicich zpravach nékterych
forem podnikli, o zméné smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES
a o zru$eni smérnic Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS?4. Clenské staty Evropské unie
maji povinnost zavést tuto smérnici do svych pravnim a spravnich predpisii do
20. cervna 2015 a uvédomit o této skuteCnosti Komisi. Posledni novela ze dne
7. listopadu 2014 zavedla nékteré pravni formy chorvatskych podniki do smérnice

a to v dtsledku vstupu Chorvatské republiky do EUZ25.

Mezinarodni ucetni standardy byly Evropskou unii upraveny az v roce 2002 a to
narizenim Evropského parlamentu a Rady ¢. 1606/2002 ze dne 19. Cervence 2002
o uplatnéni mezinarodnich standardii2é (tzv. ,IFRS"). U¢elem zavedeni mezinarodnich
ucetnich standardti a smérnic Rady EU nebylo vytvoreni srovnatelného ramce pro
ucetni vykaznictvi, ale zvysSeni narokti na kvalitu ucetnictvi a auditd. Pouzivani IFRS
ceskymi subjekty je zakotveno v zakoné o ucetnictvi od 1. 1. 2011. Doplnény paragraf
obsahuje povinnosti v souvislosti s vedenim tcetnictvi a sestavovanim ucetni zavérky
pro ekonomické subjekty s verejné obchodovatelnymi cennymi papiry i pro ostatni

spolecnosti. [1][11]
3.2.2 Ucletni povinnosti pti fuzi

Vedeni ucetnictvi podléhd zakonné povinnosti a jeho hlavnim ukolem je podavat
vérny a poctivy obraz o procesu a vysledku hospodareni dané tucetni jednotky.
Z Ucetnich vykazli by méla byt patrnd finan¢ni situace ekonomického subjektu,
efektivnost hospodatreni a tvorby penéz, schopnosti uchovavat majetkovou podstatu
podniku a budouci vyhled. Slouzi jako podklad pro financni fizeni spolecnosti,

stanoveni danové povinnosti podnikatele aj. [4]

3.2.2.1 Rozhodny den

Pojem rozhodného dne z pohledu dne, od néhoZ se jednani zanikajici spole¢nosti
povazuje z Ucetniho hlediska za jednani uskute¢néné na ucet nastupnické spolecnosti,

byl jiz definovan v kapitole Pribéh fuze. Od 1. ledna 2012, kdy vstoupila v ucinnost

24 Evropska unie, Ut. vést. L. 182, 29. 6. 2013, s. 19
25 Evropska unie, Ut. vést. L 334, 21.11. 2014, s. 86
26 Evropska unie, U, vést. L 243, 11.9. 2002, s. 1
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novela zdkona o pfeménach, mohou obchodni korporace volit mezi dvéma zpiisoby
stanoveni terminu rozhodného dne. Stalo se tak z divodu harmonizace uUc¢innosti

rozhodného dne s okolnimi ¢lenskymi staty Evropské unie.
1. Rozhodny den predchazi vyhotoveni projektu fuze

Podminkou zpétné stanoveného rozhodného dne je skuteCnost, Ze tento den
nesmi o vice nez 12 mésicli predchazet dni, v némz by mél byt podan navrh na
zapis faze do Obchodniho rejstiiku. Rozhodny den se ve vét$iné pripadi
stanovuje na prvni den zacatku ucetniho obdobi, tj. 1. leden. Divodem jsou jiz
uzaviené ucetni knihy a sestavena radna ucetni zavérka, kterda se tak stane
konec¢nou ucetni zavérkou. Den predchazejici rozhodnému dni slouZzi také pro
Ucely ocenéni jméni. Spolecnosti realizujici fuzi si mohou vybrat za rozhodny den
i jiny den vroce. Vtomto pripadé pak sestavuji v den prechazejici tomuto dni
mimorddnou ucetni zavérku a zaviraji ucetni knihy. AZ poté nasleduje

vypracovani projektu fize a jeho schvalovani valnou hromadou.
2. Rozhodny den nasleduje po vyhotoveni projektu ftize

Varianta, jeZ je mozna od ledna 2012, umoZnuje stanoveni rozhodného dne bud’
do obdobi mezi vypracovanim projektu fize a dnem zapisu fize do Obchodniho
rejstiiku nebo na shodny den se dnem zapisu premény formou fuze do OR.
Priibéh realizace v prvnim ptipadé je nasledovny: Radna Gcetni zavérka na konci
ucCetniho obdobi slouzi pro ucely ocenéni jméni znalcem. Po vyhotoveni
a schvaleni projektu fuze valnou hromadou nasleduje sestaveni konecné
(mimoradné) ucetni zavérky a uzavieni uletnich knih. Den nato je dnem
rozhodnym, vnémz je vypracovana zahajovaci rozvaha. V pripadé druhém je
sloucena pravni a ucetni ucinnost fuze. Den pred rozhodnym dnem a zaroven

pred dnem zapisu do Obchodniho rejstiiku je sestavena konecnd (mimoiadna)

ucetni zavérka. V dany den pak zahajovaci rozvaha.

Mezi povinnosti souvisejici s rozhodnym dnem tak patii vidy v den predchazejici
rozhodnému dni sestaveni fadné nebo mimoiadné konec¢né ucetni zavérky. A v den
rozhodny vyhotoveni zahajovaci rozvahy nastupnické spolecnosti s komentafem

vysvétlujicim, jak bylo naloZeno s poloZkami z kone¢né ucetni zavérky zanikajici

spolec¢nosti. [1][2][3]
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3.2.2.2 Ocenéni jméni

Termin jméni vystihuje soubor vesSkerého majetku a zavazka spolecnosti. Povinnost
ocenit jméni znalcem nastava u kapitalovych spolecnosti v pifipadech jmenovanych
v §73 ZoPS a uvedenych v kapitole Priibéh fize. V piripadé premény uskutecnéné
formou flze je predmétem ocenéni jméni zanikajici spole¢nosti. Vyznam jméni
z hlediska ekonomického rozliSujeme na fungujici podnik, ktery tvori zisk a na soubor
pouhych aktiv a zavazkd. V praxi se miiZeme setkat socenénim jméni v podobé
(i) fungujiciho podniku i jeho Casti, (ii) ztrdtového podniku ¢i jeho Cdsti, (iii) podniku Ci
jeho ¢&dsti holdingového typu a (iv) souboru aktiv a pripadné také zdvazki. BliZsi

posouzeni predmétu ocenéni ddle ovliviiuje zejména volbu metod ocenéni.?’

Vybér metody ocenéni jméni zavisi na predmétu a ucelu ocenéni. Uznavané metody
ocenéni vychazeji z napt. z mezinarodnich ocenovacich standardt (tzv. ,IVS“) nebo
z Ceské i zahranicni odborné literatury. Mezi nevyznamnéjsi skupiny metod
ocenlovani jméni patii:

a. porovnavaci metody - vychazeji ze srovnani cen realizovanych na trhu
u shodnych ¢i podobnych aktiv prostiednictvim indext srovnatelnosti nebo
trznich nasobitelq,

b. vynosové metody - jsou zaloZeny na zhodnoceni uzitku a vynosi z aktiv, které
vyplynou spole¢nosti zjejich drzby a uZivani neboli jaké prinesou budouci
penéZni toky,

c. nakladové metody - se opiraji o naklady, které by musela spolecnost vynaloZzit
na porizeni aktiv se stejnymi vlastnostmi a zdrovenn shodnym fyzickym,

technologickym a ekonomickym opotiebenim.

Zmény spojené s novelou zakona o preménach z roku 2012 umoznuji dle stanoveni
rozhodného dne dvé varianty data ocenéni jméni. Pokud rozhodny den predchazi
vypracovani projektu faze, znalec oceniuje jméni ke dni konec¢né ucetni zavérky
zanikajici spolecnosti, tj. den pred rozhodnym dnem. Ve druhém ptipadé, kdy je
projekt vyhotoven pred rozhodnym dnem, se jméni oceniuje k datu radné nebo

mimoradné ucetni zavérky, tzn., Ze pri zpracovani zahajovaci rozvahy je k dispozici

ocenéni jméni i nékolik mésict staré.

27 JOSKOVA, Lucie. Fiize - prdvo, tcetnictvi a dané: praktickd ptirucka pro realizaci vnitrostdtnich fiizf
spolecnosti s rucenim omezenym a akciovych spole¢nosti, Praha 2012, str. 63
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Znalce jmenuje krajsky soud na zakladé navrhu zanikajici spolecnosti, jejiZ jméni
podléha znaleckému ocenéni. Pokud pri fuzi zanika vice spole¢nosti se spoleCnym
znalcem, povinnost podani navrhu maji vSechny tyto obchodni korporace. Znalec
musi byt zapsan v seznamu znalci a jeho vybér by mél byt obezietny, jelikoZ ocenéni
ovliviiuje vysledek fuze a ma dopady nejen do ucetnictvi ale i dalSich majetkovych

pomeérd. [2]

3.2.2.3 Uletni zévérka

Ucetni zavérkou se dle zdkona o Ucetnictvi rozumi nedilny celek finan¢nich vykazt
spolecnosti, ktery je tvoren rozvahou, vykazem ziskii a ztrat a prilohou. Zakon
o uCetnictvi dale umoznuje zahrnout do ucetni zavérky prehled o penéZnich tocich
nebo piehled o zménach vlastniho kapitalu. Uéetni zavérka se sestavuje na Konci
ucetniho obdobi, které zpravidla trva jeden rok, tzn. 12 po sobé jdoucich kalendainich
mésicl. Za ucetni obdobi se povazuje kalendaini rok zacinajici 1. ledna nebo rok

hospodarsky, ktery za¢ina v prvnim dnu jiného mésice roku nez je leden.

Konec¢nou ucetni zavérkou se nazyva posledni radnd (sestavena na Kkonci
kalendarniho nebo hospodaiského roku) nebo mimoiradna (sestavena v zavislosti na
rozhodném dni v priibéhu roku) ucetni zavérka. S ucinnosti od 1. ledna 2012 se po
obsahové strance shoduje tradna ucletni zavérka skonecnou ucetni zavérkou.

Sestavena je vzdy ke dni, ktery predchazi rozhodnému dni ftze.

Mezitimni Gcetni zavérka, jak jiz bylo definovano v kapitole Priibéh fuze a jak uvadi
zakon o preménach: Pri fizi, rozdéleni a prevodu jméni na spolecnika se mezitimni
ucetni zdvérka sestavuje jen tehdy, byla-li posledni Fddnd nebo mimorddnd ucetni
zdverka, popripadé konecnd tcetni zdvérka sestavena z udajii ke dni, od néhoZ ke dni
vyhotoveni projektu fiize, rozdéleni nebo prevodu jméni uplynulo vice neZ 6 mésicii. Ode
dne, k némuZ je sestavena mezitimni ucetni zdvérka, do dne vyhotoveni projektu fiize,
rozdéleni nebo prevodu jmeéni na spolecnika nesmi uplynout vice nez 3 mésice.?8 ZoPS
také vymezuje pripady, kdy nemusi byt mezitimni tcetni zavérka sestavena. Neni
vyZadovana u spolecCnosti, které vytvareji a zverejinuji pololetni finan¢ni zpravu

a v pripadech, kdy vSechny ztucastnéné osoby k tomu udélili souhlas. [1][2][3]

28 Ceska republika, §11 odst. 2 zikona ¢ 125/2008 Sb., o preménach obchodnich spole¢nosti
a druzstev
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3.2.2.4 Audit ucetnich zavérek

’ ’

V pripadé, Ze alespon u jedné ze zucastnénych spolecnosti na fazi podléha ucetni
zavérka konecna ¢i mezitimni povinnosti ovéreni auditorem, jsou povinny i vSechny
ostatni spolecnosti predloZit auditorovi ke kontrole své ucetni zavérky (konecné nebo

mezitimni). S povinnosti ovéreni Ucetni zavérky auditorem vznika tato povinnost

i pro zahajovaci rozvahy zacastnénych spolecnosti. [1][2][3]

3.2.2.5 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvahu ma povinnost sestavit nastupnickd spolecnost existujici
(faze sloucenim) i nové vznikla (fize splynutim). Vyhotovuje se vZdy k rozhodnému
dni faze zkonecnych zavérek vsech zucastnénych spolecnosti. Zplisob sestaveni
zahajovaci rozvahy spociva vsouctu vSech polozek aktiv a zavazkl z konecnych
zavérek zucCastnénych spolecCnosti, zadctovani precenéni aktiv a zavazkl podle
posudku ocenéni znalce, vytvoreni struktury vlastniho kapitalu nastupnické
spolecnosti, zapocteni vzajemnych pohledavek a zavazki, vylouceni akcii pouZitych
k vyméné oproti vlastnimu kapitalu a dalSich v zavislosti na konkrétni fazi. Soucasti
zahajovaci rozvahy je komentar, ktery obsahuje vysvétleni, jak bylo naloZeno
s polozkami konecnych ucetnich zavérek =zucastnénych spoletnosti pripadné,

do jakych polozek zahajovaci rozvahy jsou prevedeny. [1][2][3]
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3.3 Danova uprava fazi

Danové souvislosti fuzi shodné jako Uprava obchodné-pravnich a Gcetnich aspektii
fazi prosly harmonizaci s pravnimi predpisy a smeérnicemi Evropské unie. Prvni
zminka o souladu danové dpravy piremén byla zakotvena jiz ve Smlouvé o Evropském
spolecenstvi vroce 1957. Pro danovou regulaci preshrani¢nich fazi vstoupila
v platnost v roce 1990 smérnice Rady 90/434/EHS o spole¢ném systému zdanéni pri
fazich, rozdélni, prevodech aktiv a vyméné akcii tykajici se spolecnosti z riznych
Clenskych statiz. Ve stejném roce byla prijata také smérnice Rady 90/435/EHS
o spolecném zdanéni mateiskych a dcefrinych spole¢nosti z riiznych clenskych stati30.
Ucelem obou smérnic je umoznit ¢lenskym statim pohyb Kkapitald pies narodni
hranice, zvySeni konkurenceschopnosti na spoletném svétovém trhu a odstranéni
danovych nevyhod jako je dvoji zdanéni aj. Dliraz je kladen na poskytnuti takovych
podminek, za kterych nebudou spolecnosti pri rozhodovani o fuzi omezovany
zdanénim v jednotlivych clenskych statech EU. Smérnice jsou urceny zejména pro
pireshrani¢ni fuze, avsSak c¢lenské staty mohou jejich principy zaclenit do svého
pravniho fadu i pro vnitrostatni premény. Novelizace probéhla v roce 2005 smérnici
Rady 2005/19/ES ze dne 17. inora 2005, kterou se méni smérnice 90/434/EHS
o spole¢ném systému zdanéni pii fuzich, rozdélenich, prevodech aktiv a vyméné akcii
tykajicich se spoletnosti z riiznych clenskych statli3l. Modifikace smérnice zvétsila
rozsah danovych vyhod pro nové pravni formy spolecnosti. Upravila premistovani
sidla spolec¢nosti v podobé odstranéni prekazek z diskrimina¢nich dafiovych predpist
nebo omezeni, které vyplyvaji z vnitrostatnich predpist a jsou v rozporu s pravem
Spolecenstvi. Ke konci roku 2009 se uskutec¢nila dals$i novela a to smérnici Rady
2009/133/ES ze dne 19. 10. 2009 o spole¢ném systému zdanéni pii fazich,
rozdélenich, ¢aste¢nych rozdélenich, prevodech aktiv a vyméné akcii tykajicich se
spolecnosti z riznych c¢lenskych stati a pri premisténi sidla evropské spolecnosti
nebo evropské druZstevni spolecnosti mezi ¢lenskymi staty32. Divodem této novely
bylo zvyseni srozumitelnosti a prehlednosti pro vSechny clenské staty. Posledni

novelou, kterou se méni ¢i upravuji smérnice zabyvajici se danovou upravou fuzi,

29 Evropska unie, Ut vést. L. 225, 20. 8. 1990, s. 1

30 Evropska unie, UF. vést. L 225, 20. 8. 1990, s. 6

31 Evropska unie, UF. vést. L 58, 4. 3. 2005, s. 19

32 Evropska unie, Ut. vést. L. 310, 25. 11. 2009, s. 34
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je smérnice Rady33 zroku 2013, ktera upravuje nékteré smérnice v oblasti dani
z dlvodu pristoupeni Chorvatska do EU. Zminéné smeérnice jsou zaclenény do

¢eského pravniho fadu prostrednictvim zakona o danich z prijma. [1]

V Ceské legislativé se danovou problematikou fuzi zabyvaji predevSim nasledujici

zakony:

a. zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu (dale jen ,zakon o danich z prijmG“
nebo ,ZoDP*),

b. zakon ¢. 280/2009 Sb., datiovy ad (dale jen ,datovy rad“),

c. zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty (dale jen ,zakon o dani
z pridané hodnoty“),

d. zakon Ceské narodni rady ¢ 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci (dale jen
»zakon o dani z nemovitych véci),

e. aj.

NejvyznamnéjSim pravnim piepisem v danové oblasti Upravy premén obchodnich
spolecnosti je zakon o danich z pi{jml. Spolecnosti jako pravnické osoby podléhaji
dani zprijmG pravnickych osob, kterou se zabyva c¢ast druhd ZoDP. Definuje
v § 21a ZoDP zdanovaci obdobi pro fuze, jako obdobi od rozhodného dne fize az do
konce kalendarniho ¢i hospodaiského roku, ve které nabyla fize ucinnosti. Zakon
o danich zpfijmi samostatné vymezuje pojmem flze pro ucely vybirdni dani.
Dlivodem vlastniho pojeti dané problematiky je implementace smérnic Rady
Evropské unie a Doporuceni Komise34. Definice se odliSuje od vymezeni v zakoné

o preménach spolecnosti, ale po strance obsahové jsou si velmi podobné.
Fuzi obchodnich korporaci se pro ticely tohoto zdkona rozumi postup, pri kterém:

a. veskeré jméni jedné nebo vice obchodnich korporaci, kterd zanikd a je zrusSena
bez likvidace (ddle jen ,zanikajici obchodni korporace”), prechdzi na jinou
existujici obchodni korporaci (ddle jen ,ndstupnickd existujici obchodni

korporace”), pricemZ spolecnici zanikajici obchodni korporace zpravidla

33 Evropskd unie, Smérnice Rady 2013/13/EU ze dne 13.kvétna 2013 , kterou se v dusledku
pristoupeni Chorvatské republiky upravuji nékteré smérnice v oblasti dani [Uf. vést. L 141,
28.5.2013,s.30]

34 Ceska republika, Vladni navrh zdkona, kterym se méni zakon ¢ 586/1992 Sb., o danich z p¥jm,

ve znéni pozdéjsich predpist, a nékteré dalsi zdkony, zvlastni ¢ast - Divodova zprava, str. 83
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nabydou podil v ndstupnické existujici obchodni korporaci s pripadnym
doplatkem na dorovndni,

b. veskeré jméni dvou nebo vice zanikajicich obchodnich korporaci prechdzi na
nové vzniklou obchodni korporaci, kterou tyto zanikajici obchodni korporace
zaloZily (ddle jen ,ndstupnickd zaloZend obchodni korporace”), pricemz
spolecnici zanikajicich obchodnich korporaci nabudou podil v ndstupnické
zaloZené obchodni korporaci s pripadnym doplatkem na dorovndni,

c. veskeré jmeéni zanikajici obchodni korporace prechdzi na jinou obchodni
korporaci, kterd je jedinym spolecnikem zanikajici obchodni korporace (ddle jen

,ndstupnickd obchodni korporace, kterd je jedinym spolecnikem“3>).

Podani daniového priznani je upraveno § 38ma odst. 1 ZoDP, kde je vymezena
povinnost poplatnika podat danové priznani za obdobi, jenZ predchazi rozhodnému
dni fuze v pripadé, Ze se rozhodny den neshoduje se dnem otevieni ucetnich knih
(tzn. prvni den kalendarniho nebo hospodarského roku) a nebylo dosud priznani
podano. Vyjimku definuje § 38mb ZoDP, zanikajici spole¢nost neni povinna podat
daniové priznani za obdobi od rozhodného dne fuze do dne zapisu fuze do

Obchodniho rejstriku.

Danovy rad3¢ resi prechod darniové povinnosti pfi zruSeni pravnické osoby bez
likvidace, kde je pravni nastupce povinen podat danové tvrzeni tykajici se jeho
daniové povinnosti do 30 dni ode dne zaniku spolecnosti. Vymezuje registracni

povinnost danového subjektu a dalsi dafiové souvislosti.

Povinnost platce dané z pridané hodnoty (dale jen ,DPH“), kterou definuje zadkon
o DPH, vznika dnem zapisu pfemény obchodni korporace do Obchodniho rejstriku,
pokud na nastupnickou spolecnost prechazi nebo je prevadéno jméni zanikajici

spolec¢nosti. Dale upravuje narok na odpocet dané pii registraci a zrusSeni registrace.

Zadkon o dani znemovitych véci upravuje flze pouze zpohledu zmény osoby
poplatnika oproti predchozimu zdanovacimu obdobi. Definovana je povinnost
poplatnika priznat daii do 31. ledna zdanovaciho obdobi formou danového priznani

nebo podanim dil¢tho danového priznani s uvedenim nastalych zmén37. Podobnym

35 Ceska republika, § 23c odst. 1 zakona ¢ 586/1992 Sb., o danich z p¥jm
36 Ceska republika, §240a zakona & 280/2009 Sb., datiovy rad
37 Ceska republika, §13a odst. 1 zakona ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci
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zplisobem jsou vymezeny fize i v zdkoné Ceské narodni rady ¢ 16/1993 Sb., o dani
silnicni. Pri zméné osoby poplatnika zanika danova povinnost poplatnikovi

predeSlému a prechazi na nového38.

Zakon Ceské narodni rady ¢ 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani
z prevodu nemovitosti byl zruSen ke dni 1. 1. 2014 zakonnym opatfeni Senatu
€. 344/2013 Sb., o zméné danovych zakoni v souvislosti s rekodifikaci soukromého
prava a o zméné nékterych zakond. Pro dan z pfevodu nemovitych véci byl nahrazen
zakonnym opatfeni Senatu ¢. 340/2013 Sb., o dani z nabyti nemovitych véci. Premény
obchodnich korporaci jsou vylouceny z predmétu dané z nabyti vlastnického prava

k nemovité véci3°.

VSechny zminéné zakony tykajici se dafiovych souvislosti fuzi vSak pfimo nerozlisuji

mezi formami pfemén a neupravuiji jejich definice, k tomu slouzi zakon o preménach.

38 Ceska republika, §8 odst. 2 zdkona €. 16 /1993 Sb., o dani silni¢n{
39 Ceska republika, §5 odst. 1 pism. b) zakonného opatieni senatu ¢. 340/2013 Sb., o dani z nabyti
nemovitych véci
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4 Analyza fazi realizovanych v letech 2010 az
2014

Po nastaveni teoretického ramce, predstaveni zakladnich druhi premén a blizsi
specifikaci fuzi zpohledu obchodné-pravnich vztahli, UcCetni a danové upravy

nasleduje prakticka ¢ast této diplomové prace.

4.1 Vyvoj fazi a akvizic v letech 2000 az 2014

V prvni Casti je proveden rozbor analyz, vyzkumi, studii ale také hypotéz prednich
auditorskych a poradenskych firem. Jak v Ceské republice, tak v zahrani¢i patfi mezi
nejuznavanéjsi spolecnosti poradenské firmy zvelké ctyrky. Mezi tyto piredni
spolecnosti patii KPMG, Deloitte, PricewaterhouseCoopers a Ernst & Young. Rozbor

je proveden v horizontu 15 let, tj. od roku 2000 aZ do roku 2014.

Poradenska a ucetni spolec¢nost PricewaterhouseCoopers (také ,PwC*) uvadi ve svych
studiich vyvoj fazi a akvizic ve stiedni a vychodni Evropé. Studie se zabyvaji vyvojem
nejen fuzi, ale predevsim transakci v podobé akvizic. I presto je mozné z téchto analyz
usuzovat celkovy vyvoj fazi v horizontu 15 let. Dle studii PwC byl zaznamendan velky
transakéni boom v roce 2000, ten vSak vroce 2001 vyrazné zpomalil. Divodem byly
dopady 11. zaii 2001 v podobé obav z terorismu, vypuknuti valky, nejistoty ohledné
hospodarského a ekonomického vyvoje. Vroce 2001 tak dosSlo k 50% poklesu akcii
a neuskuteciiovaly se Zadné velké transakce. Tento pokles celosvétové pokracoval
i v nasledujicim roce. Ceska republika v roce 2001 a 2002 vykazala téméi stejnou
akviziéni aktivitu, ackoliv se celosvétoveé v roce 2002 uskutecnilo o 28 % fuzi a akvizic
méné. Vroce 2002 byl zaznamenan pouze mirny pokles ze 151 na 144 transakci.
Oproti roku predchozimu se v CR v roce 2002 zvysil podil vnitrostatnich transakci
ato na 60 %. Nejvice transakci se uzavielo ve zpracovatelském primyslu a odvétvi

informacnich technologii. [13]

Vroce 2003 zaznamenal Cesky trh fazi a akvizic narlst o 13 %, i kdyZ celosvétové
objem fuzi a akvizic klesl. PocCet uskuteCnénych transakci v soukromém sektoru
dosahl ¢isla 163. Vzrostl také podil zahrani¢nich investic na celkovém poctu transakci
na 53 %. Za rok 2004 bylo v Ceské republice uzavieno 185 fuzi a akvizic, to
predstavuje nariist o 13 % oproti predchozimu roku. Nejatraktivnéjsim odvétvim

s nejvice transakcemi zlstava zpracovatelsky primysl a po ném vyroba potravin
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anapojli a média. Podil transakci zahrani¢nich investora zlstal shodny jako v roce
2003 a to 53 %. Analyzy vyvoje fuzi a akvizic provadi také celosvétova poradenska
spolecnost KPMG ve spolupraci se spoleCnosti Dealogic, ktera vede statistiky
svétového trhu fuzi a akvizic od roku 1995. Podle studie KPMG aktivita svétového
trhu fazi a akvizic vroce 2005 vzrostla o 19 %, tzn., Ze byl dosazen bod zvratu
v dosavadnim klesajicim trendu trhu. Celkové bylo ve svété uzavieno 24 806 fuzi
a akvizic. Stejné tak doslo k rlistu fuzi a akvizic v Ceské republice. Jejich pocet vzrostl
0 31 % ve srovnani s rokem 2004 a to na 242 transakci. Z toho polovina transakci na
¢eském trhu byla ze zahrani¢i. K tomu riistu patrné napomohlo pfistoupeni CR do
Evropské unie. Vroce 2005 se uskutecnily také vyznamné konsolidace. Napriklad
maloobchodni fetézec potravin Tesco ziskal prodejni sit Carrefour nebo prodejce
benzinu OMV prevzal sit cerpacich stanic Aral. Rok 2006 predstavoval dalsi nartist na
trhu fazi a akvizic o 11 %. Vsoukromém sektoru bylo celkem zverejnéno
269 transakci. VétSina transakci byla uzaviena opét v sektoru zpracovatelského
primyslu tentokrat nasledovaném sektorem verejnych sluzeb. Transakce se
zahrani¢im v tomto roce vSak poklesly o 2 %. Nejoblibenéjsi zahrani¢ni zemi ceskych

investori bylo Slovensko. [14][15][16][17][18]

V roce 2007 prevladaly fuze a akvizice predevSim v odvétvi financnich sluzeb.
Celkovy riist poctu téchto transakci si stale zachovaval sviij rostouci charakter. Podle
studie spolecnosti PwC byl pocet transakci 281. Vroce 2007 se uskutecnila prvni
preshrani¢ni fize. Jednalo se o spojeni Ceské a lucemburské spolecnosti se vznikem
evropské akciové spolecnosti (také ,SE“) v Lucembursku. Podle tehdejsi pravni
Upravy byla preshrani¢ni fuze se zaloZenim evropské spole¢nosti jedinou moZnosti.
Vroce 2008 vstoupila v platnost novela zakona o premeénach simplementovanym
Narizenim Rady ES, ktera umoznila preshrani¢ni fize narodnich spolefnosti bez

nutnosti vzniku evropské spolec¢nosti. [19][20]

Jesté na zacatku roku 2008 svétové poradenské spolecnosti predpokladaly dalsi
celosvétovy rist poctu fuzi a akvizic. Zlom nastal v zari, kdy americka investi¢ni
banka Lehman Brothers oznamila, Ze zazadd o statni bankrotovou ochranu pred
vériteli. Finan¢ni krize zasahla vSechny odvétvi svétovych ekonomik vcetné ceského

hospodarstvi. I presto trh fuzi a akvizic vtomto roce neustale rostl. Krize se podle
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spolecnosti KPMG vyraznéji projevila azZ vroce 2009, ve kterém se hodnota

globalniho trhu fuzi a akvizic propadla o vice nez 50 %. [21][22]

Rok 2010 byl v aktivité v oblasti fuzi a akvizic celosvétové opét rostouci. Podle
poradenské spolecnosti Ernst&Young vSak hodnota transakci nedosahla ani
z poloviny hodnoty z rekordniho roku 2007. Fizi a akvizic v Ceské republice bylo
vroce 2011 zverejnéno 119, coZ je oproti 156 transakcim z minulého roku pokles
0 24 %. Nejvice transakci probéhlo v oblasti primyslové vyroby a sluzeb. Naproti
tomu v regionu stredni a jihovychodni Evropé akvizi¢ni prileZitosti vzrostly o 11 %.
Z vyzkumu vyplyva, Ze pokud by nedoSlo k prohloubeni krize eurozény a zhorSeni
uvérového ratingu Spojenych stati americkych, tak by celkova hodnota fazi a akvizic
realizovanych celosvétové byla mnohem vys$si nez 7 %, kterych bylo zaznamenano

pro tento rok. [23][24]

Vroce 2012 byl v regionu stredni a jihovychodni Evropy zaznamenam pokles jak
v poétu, tak v odhadované hodnoté transakci. Opaény vyvoj byl v Ceské republice, kde
naopak pocet realizovanych fuzi a akvizic stoupl ze 119 na 155, coZ predstavuje
narist o 30 %. Rok od roku vtéto oblasti klesd procento zveiejnéné hodnoty
obchodi. Meziro¢ni pokles oproti minulému obdobi byl 18 %. Za rok 2012 byla tato
hodnota zvefejnéna u pouhych 21 % obchodl. Transakce probéhly v 50 % pouze
mezi ¢eskymi spoleCnostmi a oznameno bylo 21 vyznamnych akvizic se zahrani¢im.
Odvétvi s nejvétSim poctem transakci bylo odvétvi sluZzeb a vyroby a dale pak trh

s nemovitostmi. Pokles byl zaznamenan v oblasti IT. [25]

Spole¢nost KPMG ve své studii predpovidala, Ze trh fazi a akvizic v roce 2013 poroste.
Diivodem dle prognéz mélo byt zlepSeni Urokovych sazeb a stabilizace svétové
ekonomiky. Podobny vyzkum provedla také svétova poradenska spolecnost
PowerwaterhouseCooper. Dle jejtho vyzkumu vice neZ tretina Ceskych firem v roce
2013 planovala ftzi, akvizici ¢i uzavieni strategické aliance. Jako nejvétsi ristovou

prileZzitost vidélo 14 % dotazanych praveé fuzi nebo akvizici. [25][26]

Z vyvoje vroce 2013 plyne, Ze prognézy obou spolecnosti byly spravné. Jejich zavéry
potvrzuje analyza dal$i svétové poradenské spole¢nosti Ernst & Young pro Ceskou
republiku za rok 2013. Studie ukazuje, Ze ¢esky trh fuzi a akvizic dosahl v roce 2013
nejlepsich vysledkili za nékolik poslednich let. Pocet realizovanych transakci vzrostl

oproti minulému roku o vice neZz 50 %, tj. ze 155 na 233 transakci. Vzrostla také
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aktivita Ceskych investori na zahrani¢nich trzich a to z21 na 42 transakci. Mezi
nejaktivnéjsi odvétvi ekonomiky pro tento rok patril trh s nemovitostmi nasledovany
sluzbami, vyrobou a maloobchodem a velkoobchodem. Vice neZ polovina transakci

byla mezi tuzemskymi firmami, coZ ukazuje nasledujici obrazek.
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Obrazek 5: Vyvoj fizi a akvizic v roce 2013 Zdroj: Studie Ernst&Young

Podle vyzkumu spolecnosti Ernst&Young z listopadu roku 2013 ndalada k uzavirani
transakci stoupala. Hlavnimi faktory byla stoupajici dGvéra v ekonomiku a lepsi
dostupnost tvérd. Cesti vrcholovi manazefi v 95 % vétili, Ze pocet flzi a akvizic
v Ceské republice stoupne b&hem nésledujicich 12 mésicti nebo se udrzi na stejné
vysi. 33 % planovalo do budoucna provést néjakou akvizici, s ¢im souvisi vyrazné

posileni akvizi¢nich ptilezitosti. [27]

[ rok 2014 pokracoval ve vyrazném ristovém trendu z roku 2010. V prvni poloviné
roku rostl ¢esky trh fuzi a akvizic rychleji nez trh regionu stfedni a jihovychodni
Evropy. Vysledky vyzkumu naznacovaly, Ze pocet uskutecnénych transakci prevysi
nejlepsi vysledky od recese vroce 2009. Za prvni polovinu roku bylo realizovano
111 transakci, coz predstavuje meziroéni nartist o 15 %. Na téchto transakci

se podilely z 60 % zahrani¢ni subjekty, coZ ukazuje nasledujici obrazek.
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Spolec¢nosti PricewaterhouseCooper a Ernst & Young vytvorily priizkum trhu fazi
a akvizic pro nadchazejici rok 2015. Podle vyzkumu spolecnosti Ernst & Young pocet
Ceskych spolecnosti, které v nasledujicich 12 mésicich planuji uskutecnit néjakou
akvizici, stoupl témér trojndsobné oproti obdobi pred dvéma lety. Priazkumu se
zucastnilo 1600 vedouci pracovniku, manazZeri a fediteli z 62 zemi. Ceskou
republiku zastupovalo 90 manazert. Z vyzkumu vyplyva, Ze témér 60 % tuzemskych
respondenti je piresvédceno o oZiveni Ceské ekonomiky a témér tietina ma zajem
o realizaci akvizice. Hlavnim cilem planovanych transakci u oslovenych respondentii
je posileni podnikatelské ¢innosti, zvySeni podilu na trhu, efektivnéjsi rizeni naklada
a rast zisku. Ocekava se nova vlna fuzi a akvizic s prevaznou vétSinou stiedné velkych
transakci. Odvétvim kam se bude nejvice investovat, zlistava stale trh s nemovitostmi.
Transakeni aktivita se projevi také ve spotiebnim zboZi a maloobchodu, technologiich
a financnich sluzbach. Nejatraktivnéj$i zahrani¢ni destinaci pro transakce bude
Polsko, Slovensko a Indie. Spole¢nost Pwc provedla prizkum nazort ceskych
generdlnich teditelli. Prevdzna vétSina respondentii ocekdva riist vynosi
v nasledujicich letech. Jako hlavni ptileZitost k rozvoji podnikani vidi 7 % dotazanych
fuze a akvizice. Pro zvySeni konkurenceschopnosti hodla vroce 2015 19 %
respondentd uskutecnit fazi ¢i akvizici sjinou firmou vjejich oboru a 5 % chce
vstoupit timto zplisobem do nového odvétvi. Restrukturalizovat aktivity
prostiednictvim zahranic¢ni fuze ¢i akvizice planuje 13 %. Z obou vyzkumi tak plyne,
Ze po letech poklesu a stagnace by se mohl svétovy trh fuzi a akvizic znovu dostat na

predkrizovou uroven. [28] [29]
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4.2 Analyza uskutecnénych fazi v letech 2010 az 2014

V druhé podkapitole praktické casti je k ovéreni teoretickych poznatkil a potvrzeni ¢i
vyvraceni studii a hypotéz prednich poradenskych spole¢nosti vyuzita analyza flzi
realizovanych vletech 2010 az 2014. Vavodu jsou stanoveny postupy ziskani
informaci a dat potiebnych pro zpracovani analyzy. Dale nasleduje samotny sbér dat
a vysledna interpretace ziskanych vysledkt. Cilem vyzkumu je analyza a zhodnoceni
vyvoje realizovanych fuzi vdaném c¢asovém horizontu. Posouzeni, zda se tendence
spojovani podnikli formou flze shoduje s vyvojem na trhu fdzi a akvizic ¢i naopak,
zda pocet uskuteCnénych fazi ovlivnila rozsahld novela zdkona o premeénach

s ucinnosti k 1. 1. 2012 aj.
Mezi hlavni otazky, na které ma tato analyza za cil odpovéd’, patri:

o Jaky je vyvoj uskutecnénych fuzi mezilety 2010 az 2014?

o Jaké pravni formy spolecnosti se nejcastéji ucastnily fizi?

o Kolik spolec¢nosti je priimérné zapojeno do premény formou fize?

o Kolik spole¢nosti podléhalo auditu?

o Najaky den mély spole¢nosti stanoveny rozhodny den fuze?

o Prechazi den vyhotoveni projektu fuze rozhodny den fuze od roku 2012, kdy
zakon o preméndach tuto situaci umoznuje?

o Jaky druh faze spolectnosti vyuZivaly (slouceni x splynuti)?

o Jak se na celkovém pocCtu realizovanych fazi podilely preshranic¢ni fuze?

o U jakého krajského soudu byly fuze nejcastéji zapisovany?
4.2.1 Metody ziskavani dat

Pro ucely analyzy byla vyuZita databaze Obchodniho véstniku, ktera je pristupna na
internetovych strankdch www.ov.ihned.cz a www.ov.gov.cz. Hlavnim divodem volby
databaze Obchodniho véstniku byla skuteCnost, Ze spolecnosti maji zakonnou
povinnost informovat treti strany o zameéru uskutecnit fazi a to pravé
prostrednictvim uverejnéni tohoto planu v OV. Vramci verejné nabizenych sluzeb
Obchodniho véstniku uZivatel ziska informace pouze o nazvech spole¢nosti, které
vstoupily do premény, mésté, kde sidli prislusny krajsky soud a datu uverejnéni této

skutecnosti v OV. Podrobnéjsi informace jsou az v placené sluzbé. Diky spolupraci

s Obchodnim véstnikem mi byl umoZnén neplaceny pristup do databaze vcetné
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moZznosti ziskani dat ve formatu HTML, XML a CSV. V ramci placené verze uZivatel
ziska informace o obchodnich jménech spolec¢nosti, sidlech, ICO a skute¢nostech,
které se bud zObchodniho rejstfiku vymazavaji anebo zapisuji. V nékterych
pripadech i podrobnéjsi tidaje jako datum vyhotoveni projektu flize, rozhodny den
faze nebo informace, zda se jedna o vnitrostatni ¢i preshrani¢ni fuzi slou¢enim nebo
splynutim. Informace ziskané z Obchodniho véstniku byly dale rozsifeny o tudaje
ziskané z OR, kam maji spolecnosti povinnost vkladat projekt fuze, konecné ucetni
zavérky a zahajovaci rozvahu nastupnické spolec¢nosti. Obchodni rejstrik je bezplatné
pristupny na internetovych strankach www.justice.cz. Problémem je skutecnost, Ze

nékteré spoleCnosti tuto povinnost neplni a do sbirky listin projekt fuze, ucetni

zavérky a zahajovaci rozvahy neukladaji.

4.2.2 Kritéria hodnoceni

Pfed samotnym zpracovanim databaze Obchodniho véstniku byla stanovena
hodnotici kritéria, ktera byla sledovana a pomoci kterych je mozné zodpovédét na
piredem kladené otazky. Veskeré potifebné informace byly vloZzeny do shodnych
tabulek pro jednotlivé roky. V Priloze €. 1 je pro nazornou ukazku vloZena tabulka za
rok 2012, kterd obsahu vsechna hodnotici kritéria. Z divodu rozsahlosti nebudou

dalsi roky v praci zverejnény. Sledovana byla nasledujici kritéria:

Poradové cislo z informativniho diivodu o celkovém poctu realizovanych fazi. Pro

kazdy sledovany rok je nova ciselna rada. Celkem je analyzovano 5 let.

Nastupnicka spolec¢nost, korporace, kterd se stane po uskute¢néni fize pravnim
nastupcem vsSech zuacastnénych pravnickych subjekti. Neni zde rozliSovano, zda se
jednd o nové vzniklou nebo o jiz existujici nastupnickou spolecnost. Timto
problémem se zabyva sloupec tabulky Druh fuze, kde se rozliSuje fize sloucenim
a splynutim. Firma neboli obchodni jméno spolecnosti, kterd se ucastni fuze jako
spole¢nost nastupnickd, je zaznamendno do tabulky ve tvaru, ktery byl aktudlni

v dobé premény. Na nasledné zmény firem nebyl v ramci analyzy bran zretel.

Zanikajici spolec¢nost je kritérium, ve kterém jsou vypsany vSechny zanikajici

subjekty, které z diivodu flze zanikaji bez likvidace.

Pravni forma spolecnosti prostiednictvim, které je mozné zjistit, zda se jednalo

o fize podnikli se stejnou pravni subjektivitou nebo o kiiZové spojeni osobnich
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Ci kapitalovych spolecnosti. Pripadné kolik fuzi druZstev probéhlo za sledované
obdobi. Fuze pravnich forem jako napriklad prispévkovych organizaci byly z analyzy
vylouceny. Do analyzy jsou zahrnuty i preshrani¢ni fuze, proto jsou soucasti toho

kritéria i pravni formy zahrani¢nich subjekt.

Druh faze v podobé fize sloucenim s existujici nastupnickou spolec¢nosti nebo fuze
splynutim se vznikem nové spolec¢nosti. Hodnoceny jsou pouze Cisté fuze. SlozZitéjsi
formy spojeni podniki, napi. rozdéleni se spolecnym sloucenim nejsou do analyzy

zarazeny.

Audit, zde je hodnoceno, zda dana fuze pohleda auditu nebo ne. V pripadé, Ze alespon
jedna ze spojovanych spolecnosti podléhd auditu ucetni zavérky, jsou povinny
ovéreni auditorem i ostatni zucastnéné spole¢nosti. Ovérena musi byt i zahajovaci
rozvaha nastupnické spolecnosti. Pokud fuze podléha auditu, je oznacena slovem
»Ano“ pokud nepodléha ,Ne“. Pokud idaj o povinnosti ovéreni nebyl v projektu fuze

uveden a ani nebyla vloZena do OR ovérena ucetni zavérka nebo zahajovaci rozvaha

tabulka obsahuje vyraz ,neuvedeno®.

Projekt fize urcuje den, kdy byl projekt fuze vyhotoven. Tento tidaj je sledovan az od
roku 2012 a to z divodu ucinnosti nové rozsahlé novely zakona o preménach, ktera
umoznuje stanovit rozhodny den az po dni zpracovani projektu. Projekt flize miize

byt zpracovan samostatné nebo jako soucast notarského zapisu.

Rozhodny den je vyznamnym datem pfii realizaci premény. Stanoven miize byt na
jakykoliv den v roce, avsak nesmi predchazet o vice nez 12 mésicli den, ke které je
podan navrh na zapis fize do Obchodniho rejstrfiku. Rozhodny den lze stanovit i do
budoucna nebo piimo v den zapisu pfemény do OR. Udaj se stanovenym terminem by

mél byt soucasti projektu fuze.

Zapis do OR je diilezitych kritériem pro uréeni, do jakého roku fize spada. Udaj
o zapisu fuze do Obchodniho rejsttiku je moZné zjistit z primo z Obchodniho véstniku
v textu u spojeni zapisuje se dne nebo na strankach www.justice.cz u konkrétni

spolec¢nosti v jejim dplném vypisu pod ostatnimi skute¢nostmi.

Krajsky soud, u kterého byla zapsana nastupnicka spolec¢nost.
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V pripadé, Ze néktery zudajii nebylo mozné dohledat je vtabulce uveden vyraz
,neuvedeno®. Jedna se predev$im o den vyhotoveni projektu fuze a rozhodny den

fuze.

4.2.3 Postup pri analyze

Pocate¢ni fazi analyzy bylo ziskdni dat z Obchodniho véstniku. Data byla pouzita
Castectné ze ziskaného HTML souboru, ale prevazné zinternetovych stranek. Pro
vyttidéni potfebnych dat zwebovych stranek OV bylo vyuZito nabizeného
podrobného vyhledavani. V kritériu hledani Rubrika byly zvoleny ,Fuze a rozdéleni”
a dale byl pro kazdy analyzovany rok vybran prislusny Rocnik, tzn. rok 2010 az 2014.
Na zakladé zadanych Kkritérii byly vysledkem hledani i premény formou rozdéleni
azmény pravni formy. Z tohoto diivodu bylo pridano dalsi kritérium hledani a to
fulltextového pole, do kterého byl vloZzen vyraz ,fuze“ a zaSkrtnuto policko
sklonovani. U nékterych spojeni spolecnosti nebylo v textu slovo fze pouZzito, proto
bylo nutné vyhledavat i vyraz ,slouceni“ nebo ,splynuti. [ zde bylo vyuZito moZnosti
skloniovani daného slova. Vysledkem hledani byl vycet spolecnosti, které za dany rok
vloZily do Obchodniho véstniku oznameni o realizaci fize. Soubor zucastnénych
spolecnosti byl sefazen podle data publikace OV, do kterého byla informace vloZena.
Po otevieni konkrétni fuze bylo mozZné dohledat, kterd spole¢nost z diivodu fuze
zanikla, kterd se stala nastupnickou nebo kterd byla nové zaloZena. V textu byla
obsazena i informace o druhu fuze, tj. slouc¢eni nebo splynuti. V nékterych pripadech
byl uveden uidaj o datu vyhotoveni projektu fuze ¢i rozhodny den fize. Témér vzdy
byla vtextu informace o datu zapisu dané skutec¢nosti do OR a datum vymazu
zanikajicich spole¢nosti z OR. Udaj o ptisluiném krajském soudu byl vzdy v hlaviéce
dané fuze. Pokud bylo uvedeno vice krajskych mést a to z diivodu, Ze nékteré
zanikajici spolecnosti spadaji pod jiny rejstrikovy soud, byl vybran krajsky soud
urceny pro zapis nastupnické spolecnosti. Pro dohledani vSech preshrani¢nich fuzi
byla zménéna Rubrika ,Fuze a Rozdéleni” na ,0znameni“, kde bylo mozZné na zakladé
nového fulltextového vyrazu ,preshranicni fuze“ dohledat zbyvajici premény pro

dané roky.

DalSi nezbytné informace bylo nutné vyhledat v Obchodnim rejstiiku. Pri analyze dat
v OV bylo zji$téno ICO nastupnickych spole¢nosti pro zjednodus$eni vyhledavani v OR.

Pomoci identifikacniho Ccisla byla nalezena spoleCnost a v uplném vypisu bylo
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zkontrolovano datum zapisu fuze do OR. Nasledné byl ve sbirce listin dohledan
projekt fze, ve kterém bylo nutné nalézt informaci o nutnosti ovétreni konecné ucetni
zavérky a zahajovaci rozvahy auditorem, datum vyhotoveni projektu a rozhodny den
faze. Povinnost auditu ¢i nikoliv byla uvedena bud ve vlastnim odstavci, nebo
u informace o rozhodném dni. V pripadé sepsani projektu formou notarského zapisu
byla zminka o auditu uvedena ve zpravé notare. Pokud tato informace nebyla
uvedena ani jednou z téchto moZnosti byla ve sbirce listin hledana zprava auditora
k zahajovaci rozvaze pripadné ke konetné zavérce. Vyraz ,neuvedeno“ by pouZit
pokud nebylo mozné Zadnym uvedenym zptsoben tuto skutecnost zjistit. Rozhodny
den byl vprojektu fize zapsan v prevazné vétSiné v samostatném odstavci jako
konkrétni datum a nékolikrat jako text, kde bylo uvedeno, Ze rozhodnym dnem je den
zapisu do obchodniho rejstriku. Datum projektu fize bylo uvedeno na konci projektu
u podpisii nebo vtextu zavéretného ustanoveni. U projektu formou notaiského

zapisu bylo datum vytvoreni shodné s datem notarského zapisu.

Po analyze prvniho roku 2010 bylo zjiSténo, Ze se mezi vysledky na zacatku roku
objevovaly fuze, které byly do OR zapsany jiZ na konci roku 2009. Podobné to bylo na
konci roku, kde se vyskytovaly fuze zapsané aZ vroce 2011. Na zakladné tohoto

zjisténi byla provedena i analyza roku 2009 a ¢astecné 2015.

4.2.4 Zpracovani dat

Pro zapis dat a nasledné zpracovani byl vyuzit program Microsoft Excel 2010
(dale jen ,Excel“), ktery nabizi Siroky vybér funkci pro jednoduché zpracovani dat.
Data byla zapsana do prehledné tabulky. Sloupce byly stanoveny podle predem
zvolenych hodnoticich Kkritérii. Pfed samotnym zpracovanim dat bylo vyuZito
podminéného formatovani pro zjisténi, zda se mezi daty nenachdzeji duplicitni
informace, zda néjaky udaj nechybi nebo neni zapsan Spatné. Z funkci, které program
Excel nabizi, byly vyuzity predevsim funkce KDYZ, COUNTIF, COUNTIFS, NAHRADIT,
NAJIT, MIN, MAX. NejvyuZivanéj$im nastrojem byly Kkontingenéni tabulky
prostrednictvim, kterych lze jednoduSe objevit vyznamné zavislosti mezi daty.
Po zpracovani dat byla vyuzita dalsi funkcionalita Excelu a tou je tvorba grafi.
VyuzZity byly predevSim kolaCové a sloupcové grafy, pomoci kterych byly dale
interpretovany vysledky analyzy.

49



4.2.5 Vysledky provedené analyzy

V nasledujici ¢asti je provedena analyza jednotlivych zkoumanych let. Z informaci
uvefejnénych na internetovych strankach Obchodniho véstniku, Obchodniho
rejstriku, portalu vefejné spravy a na zakladé téchto informaci provedené analyzy
bylo zjisténo, Ze vroce 2010 se uskutec¢nilo 400 fuzi a celkové se na preménach
podilelo 1 016 pravnickych osob. V roce 2011 pocet zticastnénych spole¢nosti dosahl
Cisla 1 019 subjekti a mnozstvi uskutecnénych premeén formou fuze vzrostlo na 409.
Rok 2012 predstavoval pokles, jak vpoctu realizovanych fuzi, tak v poctu
zainteresovanych pravnickych osob. Oproti roku 2011 to byl pokles o 53 fuzi, tj. 356
uzavicenych spojeni podnikii. Naproti tomu za rok 2013 stoupl pocet fizi na nejvyssi
pocet a to na 447 s 1107 zucastnénymi pravnickymi subjekty. Problém s analyzou
nastal vroce 2014, kdy Ministerstvo vnitra CR, pod které spada Obchodni véstnik,
spole¢né s Ministerstvem spravedlnosti upgradovalo systém na novéjsi. Soukroma
firma Corpus Solutions a.s., kterd systém spravovala, provedla upgrade na konci
mésice zari. Nasazeni modernéjsi aplikace, kterd méla zjednodusit zapisy firem nebo
spolki do Obchodniho rejstriku, bylo vsSak spojeno s dlouhodobym vypadkem
a nefunkcénosti nékterych casti Véstniku. Problém svypadkem byl dle zdroji°
propojen i s persondlnimi problémy. Vypadek systému se nedarilo vytesit po dobu
dvou meésici i pres skutecnost, Ze na feSeni pracovaly tfi tymy specialisti.
S aktualizaci dat mél problém i stdtem provozovany informacni systém ARES, ktery
hlasil tento problém: ,Z technickych diivodii se neaktualizuji data z Obchodniho
rejstriku, dodavatel systému ARES upravuje importni mechanismus pro prijem dat
v nové strukture XML. Za pripadné obtizZe se omlouvdme.“#!. Obchodni véstnik zacal
aktualizovat data na zacatku prosince. BohuZel data za mésic tijen a listopad nebyla
v dobé zpracovani analyzy dostupna a tak neni zcela relevantni porovnavat rok 2014
s ostatnimi sledovanymi roky. Z dostupnych informaci bylo nalezeno 285 uzavienych

fuze s poctem zucastnénych 683 pravnickych osob.

40 POKORNY, Marek. Skon¢il tednik zodpovédny za problémy obchodniho rejstiiku. Aktudiné.cz
[online]. 30. 9. 2014 [cit. 2015-03-31]. Dostupné z: http://zpravy.aktualne.cz/domaci/urednik-
zodpovedny-za-problemovy-obchodni-rejstrikskoncil /r~16657ae447e811e483e100 25900fea04/

41 MACEK, Pavel. Obchodni rejstrik: online vypadek trva 2 mésice. In: Credit Check, s.r.o. [online]. 24.
listopadu 2014 [cit. 2015-03-29]. Dostupné z: http://blog.creditcheck.cz/2014_11_01_archive.html
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PoCet spoleCnosti, které se ucastnily spojeni, a pocet realizovanych fuzi

ve sledovaném obdobi je mozné vidét v nasledujicim grafu.
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Graf 1: Vyvoj fazi v letech 2010 - 2014

4.2.5.1 Pocet zucastnénych spolecnosti na fuzi

Vroce 2010 nejcastéji do faze vstupovaly dvé spolecnosti. Jednalo se o 294 piipadi
z celkovych 400 fuzi, tj. 74 % z celkové realizovanych fuzi v tomto roce. V 16 % fuzi se
spojovaly tfi spolecnosti a 5 % ctyfi spole¢nosti. U celkem 10 spojeni podniki
vystupovalo pét spolecnosti. Vramci souhrnu ostatnich spojeni se jednalo o sedm
spojeni spolecnosti s Sesti zucastnénymi subjekty, jednu fazi sedmi podniki a ¢tyfti
slouceni osmi subjektli. Mezi ostatni patii jesté fize 12 spolecnosti, které se sloucily
v jednu nastupnickou spolecnost. A fize 20 spole¢nosti s diivodem dle projektu fuze
vpodobé zjednoduSeni vlastnické a organizacni struktury a zefektivnéni
podnikatelské Cinnosti. Nastupnickou spolecnosti byla firma MEDIA BOHEMIA a.s.,
ktera byla jedinym atudiZz 100% spolecnikem ve vSech devatenacti zanikajicich
spolec¢nostech. Vztah mezi nastupnickou korporaci a zanikajicimi spolecnostmi byl
matka a dcery. Kromé souhlasu spravce dané svymazem z Obchodniho rejstiiku
zanikajicich spole¢nosti v souvislosti s ukonfenim cinnosti a souhlasu Rady pro
rozhlasové a televizni vysilani nevyZadovala faze sloucenim Zadny zvlastni souhlas

jiného organu verejné moci.
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Graf 2: Pocet zi¢astnénych spolecnosti na fizi v roce 2010

Z analyzy roku 2011 vyplyva, Ze vtomto roce se uskutecnilo celkem 409 spojeni
podnikd. Do premény touto formou vstoupilo 1 019 pravnickych osob. Celkem v 74 %
pripadl se jednalo o spojeni pouze dvou spolecnosti do jedné nastupnické, jak je
patrné znasledujictho grafu. Fuzi tfech pravnickych osob bylo realizovano 59,
tj. 14 % z celkového poctu. Spojeni Ctyl spolecnosti probéhlo v ramci 28 fuzi a péti
pravnich subjektl v 7 fazich. V ostatnich je zastoupeno 5 fuzi Sesti spole¢nosti, 2 fuze
sedmi spolecnosti a jedna osmi. Nejvétsi spojeni podniki se tykalo ve dvou pripadech
fazi deseti spole¢nosti a vjednom patnacti spolecnosti. Jednou z vétSich
strukturou vlastniki podili. Podle projektu faze, ktery je uloZen ve sbirce listin
Obchodniho rejstiiku, dochazi ke slouceni s ohledem na vyvoj na trhu provozovani
vyhernich hracich automatd a pripravovanou novelu zdkona o loteriich a jinych
podobnych hrach. Nova pravni uprava zakona ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych
podobnych hrach probéhla v roce 2011 s tc¢innosti od 1. 1. 2012. Uvedenym diivodem
je nutnost prizptsobit se zméndm jak ekonomickym, tak trznim v oblasti provozovani
loterii a jinych podobnych her s cilem zefektivnit jejich provoz, zjednodusit rizeni
spole¢nosti a snizit provozni ndklady spojené stouto cinnosti. Nastupnickou
spolecnosti se stala firma SYNOT - A a.s. Ve stejném roce doSlo jesté k dalSim tfem
fazim se shodnym vlastnikem a to spolectnosti SYNOT Holding, s.r.o. Fuze
s nastupnickou spolecnosti CAMPANULA s.r.o0., ktera je jedinym spolecnikem a tedy
matkou zanikajicich spoleCnosti, které jsou naopak jejimi dcerami, byla druhou fuzi
s 10 zucastnénymi pravnickymi osobami. Nejvétsi fuzi, co do poCtu zucastnénych

spolecnosti, bylo slouceni patnacti spolecnosti s nastupnickou korporaci Liro one, a.s.
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Jednalo se o spojeni sesterskych spolecnosti s jedinym akcionarem a to firmou SOLAR
GLOBAL a.s. Divodem slouceni dle projektu fize bylo zjednoduSeni organizac¢ni

struktury, vytvoreni efektivnéjStho organizacniho systému rizeni, eliminace

—

podnikatelskych rizik, optimalizace vnitinich procesti sucelem snizen

administrativnich nakladi a zjednoduseni vzajemnych financ¢nich a fakturacnich

vztaht.
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Graf 3: Pocet zi¢astnénych spolecnosti na fazi v roce 2011

Rok 2012 predstavoval pokles v celkovém poctu uzavienych fuzi. Opét nejvice
spojeni podnikid probéhlo mezi jednou spolec¢nosti zanikajici a jednou spolec¢nosti
nastupnickou. V ahrnu se jednalo o 279 fuzi, coZ predstavuje 78 % realizovanych
spojeni. Tti zicastnéné spolecnosti se spojily v ramci 38 fuzi, Ctyti pravnické osoby
v 16 fazich a pét korporaci v 8 fuzich. Mezi ostatnimi patnacti spojenimi spole¢nostmi
figurovaly 4 ftze Sesti zainteresovanych spolecnosti, po 3 fazich sedmi spole¢nosti
a osmi spolec¢nosti a 2 fize po deviti pravnickych subjektech. Zbyvajici tri fize budou
rozebrany podrobnéji. Prvni z, co do poctu zucastnénych osob, vétsich fuzi byla fuze
deseti spolecnosti. Nastupnickou spoleCnosti byla firma Orange Real Estate
Development 2, s.r.0., C¢len koncernu. Divodem ftize bylo dle projektu faze
zjednoduseni vlastnické, organizacni a administrativni struktury ztcastnénych
spole¢nosti. 100 % podil ve vSech zucastnénych spolecnostech bylo ve vlastnictvi
jediného spole¢nika a to nizozemské spolec¢nosti CCE Real Estate Holdings N.V.
Druhou véts{ fazi byla fize s nastupnickou spole¢nosti CEZ 0Z uzavieny investi¢ni
fond a.s. a dal$imi dvanacti zanikajicimi spole¢nostmi. Tato fuze byla komplikovana
z diivodu, Ze ke stejnému rozhodnému dni, tj. ke dni 1. 1. 2012 soucasné probihal

proces rozdéleni odstépenim slouCenim spolec¢nosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
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se spole¢nosti nastupnickou CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond a.s. V dfisledku toho
doslo ke Stépeni akcii nastupnické spole¢nosti a ke kombinovanému snizeni a zvySeni
zakladniho kapitalu. Posledni a zaroven nejpocetnéjsi fuzi bylo spojeni 19 spolec¢nosti
s nastupnickou spolec¢nosti SLOT Group, a.s. Vlastnicka struktura mezi témito
spolecnostmi byla slozita, i kdyz u vétSiny zanikajicich subjekti byla jedinym
akcionafem nastupnickd spolecnost. V dlsledku flze vstoupila nastupnicka

spolecnost do pravniho postaveni dle zakona o loteriich vSech zanikajicich

spolec¢nosti.
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Graf 4: PoCet zui¢astnénych spolecnosti na fizi v roce 2012

Nevyssi pocet realizovanych fazi byl vroce 2013 a to 447 fizi. Na tomto cisle se
necelymi 78 % podilely flize pouze dvou zucastnénych spole¢nosti. Nasledované
53 fazemi tri pravnickych subjektli, 20 fazemi ctyf spoleCnosti a 11 spojenimi
5 korporaci. Mezi ostatni pattily fize spolecnosti s vice nez péti zainteresovanymi
spole¢nostmi. Realizovano bylo 5 fazi Sesti korporaci, 3 fize sedmi spole¢nosti a po
dvou spojenich osmi a deviti zticastnénych spolecnosti. Deset spole¢nosti s ru¢enim
omezenym se sloucilo do nastupnické spole¢nosti Real4You Beta spol. s r.o. Diivodem
zahajeni procesu flize byla predev$im racionalizace struktury skupiny v Ceské
republice, sniZzeni ndkladii a administrativni zatéze, zvySeni efektivity fizeni
a zjednoduseni penéznich tokl. Zaroven meélo dojit k isporam vynakladanych na
vedeni pravniho, daniového a ucetniho poradenstvi. Druhou fuzi deseti spolecnosti
bylo spojeni opét pouze pravnich forem s.r.o. Nastupnickou spolecnosti byla firma
Liberty Praha, sr.o. Utelem faze bylo podle projektu flize zvyS$eni efektivity
podnikatelskych aktivit zicastnénych spole¢nosti na tzemi CR a zjednoduseni

vlastnické struktury. Fuze nejvétSiho poctu zucastnénych spolecnosti, tj. dvanacti
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zarok 2013 probéhla mezi firmami v oblasti provozovani rozhlasovych stanic.

Nastupnickou spolecnosti byla firma RADIO ALFA s.r.o.
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Graf 5: PoCet zi¢astnénych spolecnosti na fazi v roce 2013

Rok 2014 je hodnocen sohledem na neuplné udaje za mésice fijen a listopad.
Za sledované obdobi bylo uskutecnéno 221 fazi dvou zucastnénych spolecnosti. Na
celkovém poctu uskute¢nénych fuzi se tak podilely 78 %. Tti spoleCnosti figurovaly
pri 34 spojenich podniki, ctyii spolecnosti pri 20 fazich a pét pravnickych osob
u 7 fazi. Mezi zbyvajicimi tfemi fizemi byla jedna fuze Sesti spolecnosti, jedna fize
osmi spolecnosti a fuze deseti spoleCnosti. Nejpocetnéjsi fize roku 2014 byla
preshrani¢ni fize z CR do Lucemburska. Slouéeni se ti¢astnilo 9 ¢eskych zanikajicich
spolecnosti a jedna lucemburska nastupnicka spolecnost STANMORE S.a.r.l. Jedinym
akcionafem zanikajicich spolecnosti byla spole¢nost nastupnickd, tzn., Ze se jednalo
ofazi mezi matkou a dcerami. Dlvodem preshrani¢ni fize byla celkova

restrukturalizace skupiny, centralizace podnikani, zjednodusSeni struktury a sniZeni

administrativni zatéZe a celkovych nakladu.
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Graf 6: Pocet zucastnénych spolecnosti na fazi v roce 2014
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4.2.5.2  Vnitrostatni/preshranicni fuze
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Graf 7: Vnitrostatni/preshranicni fize v roce 2010

Z ptedchoziho grafu je patrné, Ze nejvétsi procento zastoupeni na celkovém poctu
uskutecnénych fazi vroce 2010 mély flize vnitrostatni a to z 97 %. V tomto roce se
realizovalo 7 preshrani¢nich spojeni podniki do Ceské republiky a 5 z CR. Slouéeni
podnikil se sidlem nastupnické spoleénosti mimo CR probéhlo se spoleénostmi

z Velké Britanie, Kypru, Némecka a dvakrat ze Slovenska.

Ve sledovaném obdobi roku 2011 probéhlo osm preshrani¢nich fizi do Ceské
republiky. Jednalo se ve vSech piipadech o fize formou slouceni. V poloviné piipadi
byla nastupnickou spolec¢nosti a.s. a ve druhé s.r.o. Pfeshranic¢nich fdizi s nastupnickou
spole¢nosti mimo tizemi Ceské republiky se uskute¢nilo vroce 2011 tfinact. Mezi
zemémi bylo ve Ctyfech piipadech Slovensko. Zbyvajicich devét fuzi bylo do Itdlie,
Nizozemska, Rakouska, Némecka, Lucemburska a dvakrat do Belgie a na Kypr. I zde
byly vSechny formou slouceni. Ostatni fize se uskutecCnily mezi tuzemskymi
korporacemi. V procentudlnim vyjadieni se realizovalo 96 % vnitrostatnich a 5 %

preshrani¢nich fuzi.
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Graf 8: Vnitrostatni/pieshrani¢ni fize v roce 2011
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Vroce 2012 probéhlo 342 vnitrostatnich fuzi, tj. 96 % zcelkového poctu
realizovanych fuzi v tomto roce. Preshrani¢nich fuzi se realizovalo 14. Z toho deset
fazi bylo do Ceské republiky a 4 mimo Uzemi naseho statu. Nastupnické spole¢nosti

u spojeni z CR mély sidla v Belgii, Rakousku, Lucembursku a na Slovensku.
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Graf 9: Vnitrostatni/pteshranicni flize v roce 2012

Nejvice preshrani¢nich fazi vrozsahu sledovaného obdobi se realizovalo v roce
2013. Preshrani¢nich fazi s nastupnickou spole¢nosti mimo tzemi Ceské republiky
probéhlo 11. Spojeni se uskutecnila s Rakouskem, Finskem, Velkou Britanii,
Nizozemskem, Lichtenstejnskem, Lucemburskem, dvakrat se Slovenskem a trikrat
s Kyprem. Naproti tomu zahrani¢ni spolec¢nosti fizovaly do ¢eskych v ramci 17 fazi.
[ pfesto preshrani¢ni fuze predstavovaly pouhych 6 % realizovanych spojeni. VSechny
preshrani¢ni faze byly formou slouceni kromé jedné preshrani¢ni fize na Slovensko,
kterd byla formou splynuti. Nové wvnikld nastupnickd spole¢nost méla sidlo
na Slovenku a pravni formu evropské akciové spolecnosti. Zbyvajicich 94 % tvorily

fize vnitrostatni.
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Graf 10: Vnitrostatni/preshrani¢ni fize v roce 2013
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V uverejnénych informacich za rok 2014 bylo nalezeno 285 fuzi. Z toho 94 % tvorily
faze vnitrostatni. Preshranic¢nich fzi bylo uzavieno 16, tj. 6 % z celkového poctu. Do
Ceské republiky bylo realizovano 13 fuzi a naopak z CR tii spojeni. Nastupnické
spolecnosti u téchto tii fuzi pochazely z Némecka, Lucemburska a Slovenska. VSechny
realizované preshrani¢ni fuze byly formou slouceni, tedy jiZ s existujici nastupnickou

spolec¢nosti.
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Graf 11: Vnitrostatni/preshranicni fize v roce 2014

4.2.5.3 Druh fuze

Pfeména obchodnich korporaci formou fize je mozna dvéma zptisoby a to se vznikem
nové spolecnosti nebo sjiZ existujici nastupnickou spoletnosti. Z grafu, ktery
nasleduje, je moZné vidét, Ze nejpreferovanéjsi formou je faze sloucenim. Fuzi
splynutim v roce 2010 probéhlo pouze 18. Naproti tomu fdze slou¢enim tvortily 95 %.
Fuze sloucenim neboli spojeni dvou a vice podniki sjiz existujici nastupnickou
spolecnosti mélo vyraznou prevahu nad fazi splynutim i vroce 2011. Pfreména
formou flize slouc¢enim tvorila vtomto roce 96 % z celkového poctu realizovanych
fazi. Pouze 15 fuzi probéhlo formou splynuti. Ztoho bylo osm nové vniklych

spolec¢nosti s pravni formou a.s. a sedm korporaci s.r.o.

58



400 +—_ 382 > 357

283
300 - H Slouceni

200 Splynuti
100 - 18 15 2 13 4

2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: vlastni zpracovdni
Graf 12: Druh faze

Vroce 2012 probéhly pouze dvé fuze splynutim. Prvni fize byla zapsana do
Obchodniho rejstfiku 1. brezna 2012. Jednalo se o spojeni firmy
ANNONCE Publishing, s.r.o. a ANNONCE Holding a.s. se zaloZenim nové spole¢nosti
ANNONCE a.s. Druha flize probéhla mezi spole¢nosti COV Cesky Krumlov s.r.o.
a SPOLETA s.r.o. Obchodni firma nastupnické nové vniklé spolecnosti je stejného
znéni jako obchodni firma zanikajici spole¢nosti tedy COV Cesky Krumlov s.r.o. Tyto
dvé faze splynutim podnikGi tak tvorily pouhé jedno procento z celkovych
realizovanych fazi za tento rok. Fize slouc¢enim tak predstavovaly 99 %. V roce 2013,
kdy bylo uskute¢néno nejvice fuzi za sledované obdobi, bylo 435 fuzi slouceni a pouze
12 fazi splynutim, tj. 3 %. V poslednim sledovaném roce 2014 bylo v ramci mésict, ke
kterym byla zvefejnéna data, realizovano 283 flzi slouc¢enim. Varianta flze se
zaloZenim nové spolecnosti byla provedena pouze ve Ctyiech ptipadech. Na celkovém

poctu fuzi za toto hodnocené obdobi roku 2014 tak ftize sloucenim tvorily 99 %.

4.2.5.4  Pravni forma zucastnénych spolecnosti

Pravni formy spolecnosti, které se ucastnily vroce 2010 vnitrostatnich fazi, byly
spolec¢nosti s ruenim omezenym, akciové spolecnosti, druzstva a evropské akciové
spolecnosti. Komanditni spole¢nosti a verejné obchodni spole¢nosti se v roce 2010
fazi neucastnily. Ddvodem mohl byt nizky pocet téchto podnikatelskych subjektd.
K31. 12. 2010 evidoval Cesky statisticky tfad 7 391 vefejnych obchodnich
spolecnosti a pouze 740 komanditnich spolecnosti. Naproti tomu spolecnosti
sru¢enim omezenym bylo na konci roku témér 300 tisic a akciovych spole¢nosti
bezmala 24 tisic. Vroce 2010 vzniklo 140 v.o.s. a 17 k.s. a zarovei ve stejném roce

zaniklo 155 v.o.s a 18 k.s. Dalsim divodem miiZe byt skutecnost, Ze spolecnici
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nastupnické spolecnosti ruci u verejnych obchodnich spolecnosti po zapisu fuze do
Obchodniho rejstiiku i za dluhy, které nastupnické spolecnosti vznikly pred timto
zapisem nebo které na ni timto zapisem preSly dle §80a odst. 1 zakona
¢.125/2008 Sb., o preménach obchodnich spoletnosti adruzstev. U fazi
komanditnich spolecnosti u osob v postaveni komplementare je prava shodna jako
uverejné obchodni spoleCnosti. Komanditisté se 1idi § 84 odst. 1 zakona
o preménach. Pokud se po zapisu fuze do OR stane komanditista v nastupnické
spolecnosti komplementarem, tak ruci za dluhy zucastnénych spolecnosti stejné jako
ostatni komplementari. Pravni forma evropska akciova spolecnost, ktera figurovala
u tfech fuzi, je nadnarodni pravni forma, kterou upravuji normy komunitarniho
prava. Hlavnim vyhodou této pravni formy je odstranéni prekazek obchodu v ramci
evropské unie. SE miize byt zaloZena flzi akciovych spolecnosti a to podle prava
Clenského statu, kde ma byt umisténo sidlo spolec¢nosti. Realizace flize je podminéna
ziskanim osvédc¢enim o splnéni vSech zdkonnych podminek, a to od vSech
zuCastnénych spolecnosti dle prava kazdého clenského statu, kterym se spolecnost
ridi. [30]

U preshranicnich fuzi byly zastoupeny pravni formy jako GmbH z némecké zkratky
slov Gesellschaft mit beschrankter Haftung, coZ je analogie Ceské spoleCnosti
s ru¢enim omezenym, Kft. mad’'arska spole¢nost s ru¢enim omezenym v mad'arStiné
korlatolt felell6ségii tarsasag, nizozemska spolecnost srufenim omezenym B. V.
(Besloten vennootschap), Sp. z o.0. neboli spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig,

tj. polska spolecnost s ru¢enim omezenym a britska Limited se zkratkou Ltd.

V nasledujicim grafu je mozné pozorovat rozloZeni jednotlivych pravnich forem na
realizovanych fazich. Nejvyssi zastoupeni mély spolecnosti s ru¢enim omezenym a to
62 %, coZ predstavuje 625 spolecnosti z celkovych 1 009. Témér o polovinu méné ve
spojovani podniki figurovalo akciovych spolecnosti. Zbyvajici procenta tvorilo
osm druZstev, tfi evropské akciové spolecnosti, dvé némecké GmbH, dvé britské

pravnické formy Ltd. a po jedné spolecnosti Kft., B.V. a Sp. z o.0.
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Graf 13: Pravni forma zucastnénych spolecnosti v roce 2010

Spolecnosti se mohou spojovat s korporacemi se stejnou pravni formou nebo v ramci
kiizovych fuazi. Kapitadlové spole¢nosti mohou realizovat kriZové flze pouze
s kapitalovymi, tzn. s.r.o. s a.s. a osobni pouze s osobnimi, tzn. v.o.s. s k.s. a naopak.
U druzstev kiiZové flize neexistuji a tak se mohou spojit pouze se shodnou pravni
formou, tj. druzstvem. Pieshranicni fuze se ridi evropskymi smérnicemi a pravni
Upravou zemi zucastnénych spolecnosti. Z celkového poctu fazi probéhlo 42 %
spojeni mezi spoletnostmi srucenim omezenym a 21 % mezi akciovymi
spole¢nostmi. Ve 25 % piipadli doslo k pfeméné s.r.o. na nastupnickou a.s. a v9 %
tomu bylo naopak. Mezi ostatni 3 % patfily ¢tyfi flize druZstev, jedna pfeména z a.s.

na SE, jedna z s.r.o. na SE a Sest se sloZitéjsi strukturou.

3%

\

Hs.r.0. =>s.r.o.

42%
S.I.0. =>a.s.

21%
'~
a.s. => a.s.
MW a.s. =>Ss.r.0.

ostatni

Zdroj: vlastni zpracovdni
Graf 14: Pfechod pravni formy v roce 2010

Fuazi vroce 2011 se uUcastnilo 1 019 spolecnosti a z toho mélo 61 % pravni formu
s.r.0. a 36 % a.s. Podle Ceského statistického tfadu bylo k 31. 12. 2011 v Ceské
republice pres 330 tis. spolecnosti srucenim omezenym a béhem roku 2010
613 vstoupilo do flzi a nové vzniklo sedm, coZ predstavuje necelé 0,2 % z celkového

poctu s.r.o. Akciovych spolecnosti bylo k poslednimu dni roku 2011 témér 24 tis.
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a premeény se ucCastnilo 357 existujicich a osm nové zaloZenych a.s., tj. 1,5%. Fuze
osobnich spole¢nosti vroce 2011 zZadné neprobéhly. Mezi ostatnimi spole¢nostmi
byly tfi evropské akciové spolec¢nosti, dvé némecké spolecnosti s ru¢enim omezenym
(GmbH), dvé s pravni formou S.A. a dvé S.ar.l, tj. zkratka lucemburské spolecnosti
srucenim omezenym. Vramci preshrani¢nich fazi vstoupily dale do premén
s Ceskymi spole¢nostmi nasledujici zahrani¢ni pravni formy subjekti: S.A.
(nizozemska akciova spolecnost), dvé B.V. (nizozemskad spoleCnost srucenim
omezenym), S.P.A. (italska akciova spolecnost), N.V. (belgicka akciova spolecnost)
a dvé britské Ltd. V tomto obdobi se navzajem spojilo 12 druZstev v ramci péti fuzi,
jelikoZ druZstva mohou provadét flize pouze mezi shodnou pravni formou, tzn. pouze

s druZstvem.
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400 - = as.
300 - N
druzstvo
200 - 12 15 ]
100 - \ --_— " ostatni
0 T T T T
S.I.0. a.s. druzstvo ostatni

Lo Ly . " , Zdroj: vlastni zpracovdn{
Graf 15: Pravni forma zucastnénych spolecnosti v roce 2011

Graf, ktery nasleduje, popisuje zjakych pravnickych forem, do jakych prechazely
spolecnosti vramci fazi. Pfes 40 % spojeni podniki probéhlo mezi spolecnostmi
s ru¢enim omezenym. KiiZova pfeména z jedné nebo vice s.r.o. do spole¢nosti akciové
se uskutecnila v 22 % pripadd a opacna kiiZova fuze v 7 %. Spojeni pouze akciovych
spolecnosti predstavovalo 18 % z celkového poctu realizovanych fuzi. Mezi ostatni
spadaly fuze se zahrani¢nimi pravnickymi formami spole¢nosti, fize mezi druZstvy
a fuze, kde figuruji kombinace s.r.o. a a.s. do nastupnické s.r.o. nebo a.s. Nadace,
prispévkoveé organizace ¢i jiné podobné pravni formy nebyly do analyzy zarazeny

z dlivodu jiné pravni Gpravy, nez je zadkon o preménach.
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Graf 16: Prechod pravni formy v roce 2011

Pravni formy spolec¢nosti, které se v roce 2012 tcastnily fuzi, je mozné vidét v grafu
niZe. Stejné jako v predchozich dvou sledovanych letech i v tomto roce prevazuji fuze
spolecnosti s ruenim omezenym. Do spojeni podniku vstoupilo 578 s.r.o. coz
predstavuje 64 % vSech zucastnénych spoletnosti. Akciovych spolecnosti bylo
zapojeno 315, tj. 35 %. Ztoho v pozici nastupnické spole¢nosti bylo 179 s.r.o.,
tzn. 31 % ze vSech zucastnénych spoleCnosti s ru¢enim omezenym. Naproti tomu
akciovych spolecnosti zaniklo méné, neZ se stalo nastupnickou pravni formou.
V procentualnim vyjadreni to bylo 54 % nastupnickych korporaci ze vSech a.s. Podle
Ceského statistického ufadu za rok 2012 vzrostl pocet spole¢nosti srucenim
omezenym o 16 458 oproti predchozimu roku. Akciovych spole¢nosti také pribylo
ato o 198. Vroce 2012 se fuzi nezucastnilo ani jedno druZstvo ani Zadna z osobnich
spolecnosti. Mezi ostatni pravni formy spole¢nosti, které byly v tomto roce zapojeny
do fuzi, pattilo 5 evropskych akciovych spolec¢nosti, 3 némecké spolecnosti s ru¢enim
omezenych (GmbH), 2 nizozemské akciové spolefnosti (S.A) a po jedné SARL

a Sp.zo.o.
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Graf 17: Pravni forma zucastnénych spolecnosti v roce 2012

63



Nejcastéji fuze probéhly mezi dvéma a vice spolecnostmi s ru¢enim omezenym a to
ve 45 % pripadl. Nasledované byly spojenimi zanikajicich s.r.o. s nastupnickou a.s.
s 28 %. Fuze, kterych se ucastnily pouze akciové spolecnosti, predstavovaly 16 %
z celkového poctu realizovanych spojeni podniki. Pouhé 4 % tvorily fuze, do kterych
se zapojily akciové spolecnosti v pozici zanikajicich a jedna spole¢nost s rucenim
omezenych jako nastupnickd. Pokud bylo ve fazich zapojeno dvé a vice s.r.o.
azaroven dvé a vice a.s., tak tyto fuze byly zarazeny do ostatnich jako sloZitéjsi

struktura. Spolecné se spojenimi ¢eskych a zahrani¢nich pravnich forem.

i

16% 45%

Hs.r.0.=>s.r.o.

S.r.0.=>a.s.
a.s.=>a.s.
Ha.s. =>s.r.0.

ostatni

Zdroj: vlastni zpracovdni
Graf 18: Pfechod pravni formy v roce 2012

Vroce 2013 stoupl pocet realizovanych fuzi a tim padem i poclet zucastnénych
pravnickych subjektli. Pfesné o 141 vice bylo zucastnénych pravnich forem s.r.o.
ao043 as. O dvojnasobek také stoupl pocet ostatnich spojeni. Dlivodem byl naruast
preshrani¢nich fazi a také fuzi se zapojenim vice spolecnosti s ru¢enim omezenym
s vice akciovymi spolecnostmi ve slozitéjSich strukturach. Spolec¢nosti s rucenim
omezenym vystupovalo v ramci fazi 238 jako nastupnickych a 481 jako zanikajicich
pravnich forem. U akciovych spolec¢nosti tomu bylo naopak. Vice spole¢nosti z 358 se
stalo nastupnickymi, neZ zanikajicimi. Uskutecnily se dvé faze druZstev, do kterych
bylo zapojeno 5 druZstev. Z 25 ostatnich pravnich forem bylo nejpocetnéjsich

8 evropskych akciovych spole¢nosti a 8 Ltd.
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Graf 19: Pravni forma zucastnénych spolecnosti v roce 2013

Nejvétsi podil na narlstu realizovanych fazi mély fuize spolecnosti srucenim
omezenych. Jejich pocet vzrostl oproti roku 2012 o 34. I presto procentudlni
rozdéleni spojovanych pravnich forem spolecnosti dle nasledujiciho grafu bylo témér

totozné s roky predchozimi.
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Zdroj: vlastni zpracovdni
Graf 20: Pfechod pravni formy v roce 2013

Rok 2014 neobsahuje v diisledku vypadku Obchodniho véstniku veskera data, proto
jej neni moZné do jisté miry porovnavat s predchozimi roky. Fazi se vtomto roce
zucastnilo 439 spolecnosti srucenim omezenym, 210 akciovych spolecnosti
a 8 druZstev. Mezi ostatnimi pravnimi formami byly zahrani¢ni spolecnosti, ale
i ¢tyri komanditni spolecnosti, které se zucastnily jedné flize. Projekt fize byl sepsan
ve formé notaiského zapisu s nastupnickou spole¢nosti EUROPA MOBEL PRAHA
obchod nabytkem k.s. a dalS§imi tfemi zanikajicimi komanditnimi spole¢nostmi.
Zajimava byla také fuze spoleCnosti srucenim omezenym s veiejnou obchodni
spolecnosti. Nastupnickou spolecnosti se stala firma Severozdpadni informacni-
SEIKA s.r.o. a zanikajici byla firma Ceska zprostfedkovatelska a informaéni agentura -

CEZIA v.o.s. Vprojektu fize nebyla dohleddna Zadna informace, Ze by né&jaka ze
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spolecnosti zménila pravni formu, aby mohlo dojit k fuzi. JelikoZ kfiZova fuze mezi

kapitalovou a osobni spole¢nosti neni dle zakonu o preménach pripustna.
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Graf 21: Pravni forma zucastnénych spolecnosti v roce 2014

Spojeni pouze mezi spolecnostmi s ru¢enim omezenym tvorily 44 % a pouze mezi
akciovymi spoleCnostmi 16 %. Fuze se =zanikajici jednou nebo vice s.r.o.
anastupnickou a.s. figurovaly v 18 % fuzi. A spojeni opatného charakteru
predstavovaly 9 % na celkovém poctu realizovanych fuzi. Ve zbyvajicich 13 % byly
faze preshrani¢ni s pravnimi formami SE, GmbH, Sp. z 0.0. a jiné. Ostatni spojeni
obsahovaly také fluze se slozitéjsi strukturou, tzn. s vice zucastnénymi pravnimi

subjekty s.r.0. a a.s.

13%

9% _\ 24% N S.r.0. => S.I.0.
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Graf 22: Pfechod pravni formy v roce 2014

4.2.5.5 Nastupnicka/zanikajici spolecnost

Z nasledujictho grafu je mozné vidét, Ze zcelkového poctu 1016 zicastnénych
spolecnosti bylo vroce 2010 nastupnickych skoro 40 % a zanikajicich pres 60 %.
Uz z principti fungovani premény fuzi vyplyva, Ze zanikajicich spole¢nosti bude vzdy

vice neZ nastupnickych.
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Graf 23: Procento nastup./zanik. spole¢nosti v roce 2010

Nastupnické spoleCnosti tvorily presné 39 % zcelkového poctu zucastnénych
spolecnosti na fuzich, tzn. 400 premén obchodnich korporaci. Nejvétsi podil mély
s.r.0. s 205 fizemi a nasledné pak a.s. s poCtem 184 spojeni. Mezi ostatni nastupnické
pravni formy patrily tfi evropské akciové spoleCnosti a jedna némecka spolecnost
s ru¢enim omezenym, tj. GmbH. U SE se v jednom pripadé jednalo o vnitrostatni fuzi
ave dvou o fazi preshrani¢ni a to do Ceské republiky. GmbH byla nastupnickou

spole¢nosti u preshrani¢ni faze z CR.

V grafu je moZné zaroven porovnat i poCty zanikajicich spolecnosti. Z celkovych
628 zucastnénych spolecnosti s ru¢enim omezenych jich 422 zaniklo bez likvidace,
coZ predstavuje 67 %. Pocet zanikajicich a nastupnickych akciovych spole¢nosti byl
témér shodny. Ndastupnickych spolecnosti bylo méné o pouhé dvé spolecnosti.

’

Zbyvajici ¢ast zanikajicich spoletnosti byla tvorena Ctyfmi druzstvy a dalSimi ¢tyimi

’

s pravni formou GmbH, Kft., B.V.a Sp. z o.0.
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Graf 24: Pocet nastup./zanik. spole¢nosti v roce 2010
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Z niZe uvedeného grafu vyplyva, Ze z celkového poctu zucastnénych spolecnosti na
fazich vroce 2011 bylo 60 % zanikajicich a 40 % nastupnickych. Nové vzniklé
spolec¢nosti v disledku flize splynutim jsou v grafu zahrnuty mezi spole¢nosti

nastupnické a celkem jich bylo 15.

40% ® Nastupnické

60%__ Zanikajici

Zdroj: vlastni zpracovdni
Graf 25: Procento nastup./zanik. spolec¢nosti v roce 2011

Pravni formu spoleCnosti srucenim omezenym mélo 206 nastupnickych
a 417 zanikajicich pravnickych osob. Celkem 369 akciovych spolecnosti se ztucastnilo
fazi, z toho 181 bylo zanikajicich. Ve zbyvajicich pravnich formach 13 spolecnosti
ukoncilo svou ¢innost bez likvidace. Mezi né patrily dvé B.V. a jedna S.A,, S.a.r.l. a N.V.
Jak jiz bylo zminéno vyse, v roce 2011 zaniklo celkem pét druzstev. Ve trech fazich
byla nastupnickou pravni formou evropska akciova spolec¢nost, ve dvou GmbH
a dalSich dvou Ltd. Zbyvajici zahrani¢ni nastupnické spole¢nosti mély pravni formu

S.arl,S.A.aS.P.A.
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Graf 26: Pocet nastup./zanik. spole¢nosti v roce 2011

Procentudlni rozdéleni na spole¢nosti nastupnické a zanikajici je mozné vidét

z nasledujicitho grafu pro rok 2012. Podil zanikajicich spolec¢nosti je témér shodny
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s predchozimi dvéma lety. PocCet se vSak uz odliSuje. Celkem zaniklo 553 pravnich
subjektii a do role nastupnické spolec¢nosti vstoupilo 354 jiz existujicich korporaci

a 2 nové vzniklé z divodu fuze.

39%
® Nastupnické

61% Zanikajici

Zdroj: vlastni zpracovdni
Graf 27: Procento nastup./zanik. spolec¢nosti v roce 2012

Z celkového poltu 578 zucastnénych spolecnosti sruenim omezenym zaniklo
399 spolecnosti. Témér o polovinu méné vstupovalo do fluzi akciovych spolecnosti
a z toho 145 zaniklo bez likvidace a 170 bylo nastupnickych. Z ostatnich 12 pravnich
forem zaniklo 5. Jednalo se o dvé spolecnosti se zahrani¢ni pravni formou GmbH a po

jedné SE, Sp. z 0.0. a SARL.

600 - 578

500 -
400 -
300 -
200 -
100 A

®m Celkem

Nastupnické

Zanikajici

S.I.0. a.s. ostatni

. - . , Zdroj: vlastni zpracovdni
Graf 28: Pocet nastup./zanik. spolecnosti v roce 2012

Nastupnické spolecnosti v roce 2013 tvorily opét 40 % ze zucCastnénych spole¢nosti
a zanikajici 60 %. Na fazich se podilelo presné 1107 pravnich subjekti a bez

likvidace zaniklo 660 korporaci.
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Graf 29: Procento nastup./zanik. spolec¢nosti v roce 2013

Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze ze 447 nastupnickych spolec¢nosti bylo
238 spolecnosti s ru¢enim omezenym, 191 akciovych spolecnosti a 18 s jinou pravni
formou. Evropskych akciovych spolecnosti figurovalo ve fuzich 8 a z toho vjednom
pripadé SE zanikla. Spolecnosti spravni formou britské spoleCnosti s rucenim
omezenych se zkratkou Ltd. byly zainteresovany v sedmi fuzich. Do premén v roce
2013 bylo zapojeno také 5 druZstev, z nichZ byla 2 nastupnicka. Ostatni zanikajici

spolec¢nosti byly zahrani¢ni pravni formy.
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Graf 30: Pocet nastup./zanik. spolecnosti v roce 2013

Vroce 2014 bylo uskutecnéno podle uverejnénych dat s tim, Ze data za 2 mésice
chybéji 285 fuzi. Zucastnilo se jich 683 spolecnosti. Dle nasledujiciho grafu jich bylo
42 % nastupnickych a 58 % zanikajicich.
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Graf 31: Procento nastup./zanik. spole¢nosti v roce 2014

Zanikajicich spolec¢nosti bylo 498 a z toho jich bylo 277 s pravni formou s.r.o., 100 a.s.
a 21 bylo sjinou pravni formou. DruZstva zanikla bez likvidace ctyti z celkem osmi,
tzn., Ze zbyvajici Ctyfi byla nastupnicka. Mezi ostatnimi nastupnickymi korporacemi
bylo 6 evropskych akciovych spolecnosti, jedna GmbH a jedna S.a.r.l. Vroce 2014

doslo také k fuzi osobnich spolecnosti a to mezi ctyfmi komanditnimi spole¢nostmi.
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Graf 32: Pocet nastup./zanik. spole¢nosti v roce 2014

4.2.5.6 Audit

7 7

Audit konec¢né ucetni zavérky a nasledné nastupnické zahajovaci rozvahy byl v roce
2010 proveden u 73 % realizovanych fazi. U 24 % nebyl audit vyZadovan a u 3 %
nebyla uvedena informace o nutnosti ovéreni ani o tom, Ze neni vyZadovana kontrola
auditorem. Z celkového poctuy, tj. z 291 auditovanych fuzi, bylo 130 s.r.o., coz je 64 %
ze vSech nastupnickych spolecnosti s ru¢enim omezenym a 154 a.s. z celkovych 184,
tj. 84 %. Mezi neuvedenymi bylo 6 s.r.o., 5 a.s. a po jedné spole¢nosti SE a GmbH.
Auditorska spoleCnost nebo soukromy auditor ovérili vroce 2011 celkem

275 zahajovacich rozvah nastupnickych spole¢nosti. Auditu nepodléhalo 17 % fuzi
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au 16 % nebylo uvedeno, zda je ovéreni vyzadovano ¢i neni. Za rok 2012 podléhalo
auditu 237 spojeni pravnickych osob, tj. 66 % z celkového poctu realizovanych fazi za
tento rok. U 30 % nebyl auditor vyzadovan viibec a u 4 % fuzi nebyly uvedeny zadné
udaje. V procentualnim vyjadreni nebyl audit za rok 2013 vyzadovan u 14 % fuzi,
ovéreni bylo nutné u 59 % a zZadna informace o povinnosti ¢i nepovinnosti provést
audit ucetni zavérky nebyla uvedena u 27 %. V poslednim sledovaném roce 2014 bylo
ovéreno auditorem 154 fuzi, 46 neovéreno a u 85 nebyla informace o auditu uvedena
vlibec. Mezi nejcastéji oslovené auditorské spolecnosti patrily firmy z velké Ctyrky.

Vyznamné zastoupeni méli také soukromi auditofri.
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Graf 33: Pocet auditovanych spolecnosti

4.2.5.7 Krajsky soud

Pri fazi pravnickych osob se do verejného Obchodniho rejstiiku u nastupnické
spole¢nosti  zapisuji kromé obecnych skuteCnosti i udaje uvedené
v § 56 odst. 1 zdkona ¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych
osob. U vSech zanikajicich spolecnosti se do OR zapisuje informace o zaniku bez
likvidace z dlivodu fuze slou¢enim/splynutim a uvede se nazev, sidlo a identifika¢ni
Cislo nastupnické spolecnosti a pripadné udaje o ostatnich zanikajicich subjektech.
Navrh na zapis fuze spolecnosti do Obchodniho rejstiiku se podava na konkrétni
rejstrikovy soud apodavaji ho vSechny zanikajici pravnické subjekty spole¢né
s nastupnickou spolecnosti. Rejstiikovy soud spadda pod Krajské soudy v Sesti
krajskych méstech kromé Prahy, kde je v plisobnosti Méstského soudu. Navrh
je podan u krajského soudu, v jehoZ obvodu ma nastupnicka firma své sidlo. V grafech

uvedenych niZe jsou hodnoceny pouze vnitrostatni fuze a preshranic¢ni fuze se sidlem
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nastupnické spolecnosti na uzemi Ceské republiky. Preshrani¢ni fuze z CR jsou

rozebrany nize.
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Zdroj: vlastni zpracovdni
Graf 34: Krajsky soud v roce 2010

Z predchoziho grafu je patrné, Ze v roce 2010 pies polovinu uskutecnénych fuzi mélo
sidlo nastupnické spole¢nosti v Praze nebo stifedoCeském kraji. V Brné podalo 15 %
nastupnickych spolec¢nosti navrh na zapis fuze do OR. Zbyvajicich 32 % je témeér
rovnomérné rozdéleno mezi krajské soudy v Hradci Kralové, Plzni, Ostravé, Ceskych
Budgjovicich a Ustni nad Labem. V roce 2010 se uskute¢nilo 7 pfeshrani¢nich fizi do
CR a ztoho pét bylo zapsano u rejstiikového soudu v Praze a zbylé dvé v Brné
a Ceskych Budéjovicich.

Vv

Nejvy$si koncentrace firem je vhlavnim mésté a druhém nejvét$sim mésté Ceské
republiky. To je nejspiSe dlivodem, proc v roce 2011 byl v 57 % realizovanych fuzi
proveden zapis pravé v Praze u Méstského soudu, kde sidli soud rejstrikovy a ve 14 %
u krajského soudu v Brné. Shodné 23 zapisti bylo uskute¢néno u krajského soudu
v Hradci Kralové a Ceskych Budéjovicich. Navrhy na zapis fize byly podany a v roce
2011 zarovei zapsany ve 3 % fazi v Ustni nad Labem, 4 % v Plzni a 10 % v Ostravé.
Spojeni tuzemskych spolec¢nosti a zahrani¢nich se sidlem nastupnické korporace na

tizemi CR bylo zapsano 6 u soudu v Praze a po jedné v Brné a Ostraveé.
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Zdroj: vlastni zpracovdni
Graf 35: Krajsky soud v roce 2011

U Méstského soudu v Praze bylo vroce 2012 podano 197 navrhii na zapis flize do
Obchodniho rejstriku. Témér o tri Ctvrtiny méné pak u Krajského soudu v Brné.
V procentualnim vyjadieni bylo v Praze zapsano 56 % a v Brné 16 % spojeni podnika.
Zbyvajicich 28 % fazi bylo zaregistrovano na ostatnich krajskych soudech. Rozdéleni
je mozné vidét v kola¢ovém grafu niZe. Z preshrani¢nich fizi do CR bylo podano
6 navrhi na zapis u rejstiikového soudu v Praze a po jednom v Brnég, Plzni, Ostravé

a Ustni nad Labem.
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Zdroj: vlastni zpracovdni
Graf 36: Krajsky soud v roce 2012

Za rok 2013 bylo zapsano u rejstiikovych soudt v CR 438 flizi. Z toho 59 % bylo
v Praze, 14 % v Brné, 8 % v Ostravé a zbyvajicich 18 % bylo rozdéleno mezi krajské
soudy v Hradci Kralové, Plzni, Ceskych Budéjovickych a Ustni nad Labem. Ftizi mezi
zahrani¢nimi subjekty a nastupnickou c¢eskou spolecnosti se v roce 2013 realizovalo

17.V Praze bylo zapsano 14 pteshrani¢nich fazi a v Brné, Plzni a v Ostraveé zbylé tri.
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Graf 37: Krajsky soud v roce 2013

V poslednim sledovaném roce 2014, i pres skutecnost, Ze chybély data za mésic rijen
a listopad, bylo rozlozeni zapisti fuzi u rejstfikovych soudi témér totozné
s predchozimi sledovanymi lety. Opét pies vice neZ polovina spojeni podniki byla
zapsana v Praze a dale nasledovalo Brno s 16 % a Ostrava s 10 %. Z preshrani¢nich

fazi do CR bylo sedm zaregistrovano v Praze, pét v Brné a jedna v Ustni nad Labem.
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Zdroj: vlastni zpracovdni
Graf 38: Krajsky soud v roce 2014

Nasledujici tabulka ukazuje pocty preshrani¢nich fazi z Ceské republiky za obdobi
2010 az 2014. Z tabulky je patrné, Ze nejvice téchto fuzi bylo realizovano v roce 2011
nasledované rokem 2013 s poctem 11 ftzi. Celkové za sledované obdobi probéhlo
36 preshrani¢nich fzi s nastupnickou spole¢nosti mimo tizemi CR. Nejvy$si pocet

spojeni zaznamenalo Slovensko. Druhym nejvice zticastnénym statem byl Kypr.
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Tabulka 5: Staty zicastnéné na pieshranicnich fuzich

Stat/Rok 2010 @ 2011 | 2012 | 2013 2014 |Celkem
Belgie - 2 1 - - 3
Finsko - - - 1 - 1
Italie - 1 - - - 1
Kypr 1 2 - 3 - 6
LichtenStejnsko - - - 1 - 1
Lucembursko - 1 1 1 1 4
Némecko 1 1 - - 1 3
Nizozemsko - 1 - 1 - 2
Rakousko - 1 1 1 - 3
Slovensko 2 4 1 2 1 10
Velka Britanie 1 - - 1 - 2
Celkem 5 13 4 11 3 36

4.2.5.8 Zapis do Obchodniho rejstriku

Zapis realizovanych fuzi do Obchodniho rejstriku, ktery nasleduje po podani navrhu
na zapis do OR, byl hlavnim kritériem pro zarazeni uskuteCnéné fliize do analyzy
v daném roce. V nasledujicim grafu je zkoumano obdobi od 1. ledna do 31. prosince
roku 2010. Jak je moZné vidét, nejvice fzi bylo zapsano do Obchodniho rejstiiku ke
konci roku. Divodem je nejspisSe skutecnost, Ze vétSina flzujicich spole¢nosti voli jako
rozhodny den faze 1. ledna a termin podani navrhu na zapis fize do OR by nemél dle
zakona o preméndch prekrocit lhitu 12 mésici od rozhodného dne. Z celkového

poctu realizovanych fazi bylo 18 % zapsano v prosinci roku 2010. Nejméné zapsano

bylo v dubnu a Gnoru.

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Vroce 2011 bylo realizovano celkem 409 fuzi, z toho nejvice bylo zapsano v prosinci
tohoto roku. Z grafu uvedeného niZe je mozné vidét, Ze vice neZ polovina fuzi byla
zapsana vdruhé poloviné roku. Nejméné spojeni podnikii bylo do Obchodniho

rejstriku zaregistrovano v mésici breznu, nasledné pak tinoru a dubnu.
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Graf 40: Zapis do OR v roce 2011

Vyvoj zapisu fazi do Obchodniho rejstiiku byl vroce 2012 témér totoZny s roky
predchazejicimi. V prvni poloviné roku bylo zapsano priblizné 20 % realizovanych
fazi. Naproti tomu od Cervence pocet zapisti do OR stoupal. AZ na listopad, kde byl
zaznamemdam lehky pokles. V prosineci bylo zapsdno nejvice fuzi a to 19 %

z celkového poctu realizovanych fazi v tomto roce.
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Graf 41: Zapis do OR v roce 2012
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Nejvice zapisti do OR v roce 2013 bylo uskute¢néno opét v prosinci a tvorilo témér
18 % z celkové zapsanych fuzi. Rostouci vyvoj zapist byl tentokrat jiz od mésice

dubna. Vyznamny pocet zapsanych fuzi do OR by v roce 2013 i lednu a to 36 fuzi.
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Graf 42: Zapis do OR v roce 2013

Rok 2014 byl od konce zari ovlivnén vypadkem databaze Obchodniho véstniku a tak
za toto obdobi nejsou data kompletni. Z vyvoje piedchozich mésict je vSak patrné, ze
pocet zapisti do OR by mél podobny raz. Vyrazny narlist je mozné vidét od Cerna

tohoto roku. Oproti piedchozim rokiim je vsak vysoky pocet zapisi fuzi do OR v lednu

ato 57 fazi.
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Graf 43: Zapis do OR v roce 2014
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4.2.5.9 Rozhodny den fuze

Rozhodny den ftze je den, od kterého je jednani zanikajicich spole¢nosti povazovano
z UCetniho hlediska za jednani uskutecnéné na ucet spolecnosti ndastupnické.
Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze ve vétsSiné pripadi se spoleCnosti zicastnéné na
fazi rozhodly o stanoveni rozhodného dne na rok shodny s rokem zapisu flaze do
Obchodniho rejstiiku. Pouze u cca 20 % fazi byl zvolen rozhodny den na rok
predchazejici roku zapisu. V nékterych piipadech nebyl idaj o rozhodném dni uveden

vlibec nebo tento den prechazel rok zapisu flze o vice neZ jeden rok.

400 -+ 374
350 324 332 .
300 f—u o B Pfedchozi
250 +——— ——— 208 rok
200
150 -j Stejny rok
100 -+

| g

0 T T T T Y

2010 2011 2012 2013 2014

i Zdroj: vlastni zpracovdni
Graf 44: Rozhodny den

Z analyzy vyplyv4, Ze rozhodny den fuze byl témér vZdy zvolen na prvni den v mésici.
V horizontu sledovanych 5 let byl z celkového poctu uzavienych fizi v 75 % stanoven
pfimo na prvni den roku, tzn. 1. leden. Zaroven ztohoto procenta bylo 92 %
rozhodnych dni zvoleno na shodny rok s rokem zapisu fuze do OR. Hlavnim diivodem
stanoveni rozhodného dne na prvni den roku je vyuzitelnost fadné ucetni zavérky
jako konecné ucetni zavérky. U 22 % fuzi byl rozhodny dne stanoven na jiny prvni
den v mésici. Nejcastéji se jednalo o data 1. duben a 1. ¢ervenec. V péti pripadech
nebylo datum rozhodného dne v projektech fuze viibec uvedeno a u 10 fazi byl

rozhodny den stanoven v roce, ktery prechazel predchozi rok zapisu ftize do OR.
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4.2.5.10 Projekt fuze

Zdroj: vlastni zpracovdni

Vroce 2012 presné k 1. lednu vstoupila v platnost novela zakona o preménach, ktera

nové umoznila fazujicim spolenostem stanovit rozhodny den do budoucna, tzn. az po

vypracovani a schvaleni projektu fize. Z tohoto diivodu byl od roku 2012 do analyzy

zahrnut sloupec projekt fuze, kde je poznamenano datum vypracovani projektu.

Na grafu niZe je mozné vidét, kolik projekti fuze bylo vypracovano ve stejném roce,

jako byl proveden zapis fize do OR a kolik jiZ vroce predchazejicim. V deviti

pripadech nebylo u projektu fuze uvedeno datum vyhotoveni a tak nejsou do grafu

zarazeny. Stejné jako projekty u dvou fuzi, které by vytvoreny o dva roky drive, nez

byl podan navrh na zapis do OR.
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Zdroj: vlastni zpracovdni

V grafu ¢. 47 je vidét, kolik procent k jakému dni mésice bylo vyhotoveno projekti. Na

rozdil od data rozhodného dne, které bylo stanoveno ve vét$iné fizi na prvni den

mésice, je projekt flize ur¢en v 90 % na jiny neZ prvni a posledni den mésice.

80



80% -
70%

73%

60%

B 1. den mésice

50%

40%

Posledni den

30%

meésice

20%
10%

Ostatni dny

0% ; — .
Predchozi rok Stejny rok

i i Zdroj: vlastni zpracovdni
Graf 47: Projekt flze - den v mésici v procentech

Zajimavéjsi informaci poskytuji nasledujici grafy, které ukazuji, vjakém meésici

sledovanych roki bylo vyhotoveno nejvice projektt.

Vroce 2012 bylo nejvice projektli fizi vyhotoveno v mésici cervnu a mésicich jemu

predchazejicim. Hlavnim divodem je nejspiSe skuteCnost, Ze pokud mezi
vyhotovenim projektu fize a fddnou nebo mimoiadnou ucetni zavérkou ubéhlo vice
nez 6 mésicli, musi byt sestavena mezitimni Ucetni zavérka. Pokud vsak vSichni
spole¢nici nebo ¢lenové vSech osob zucastnénych na fazi neudélili souhlas s tim, Ze

mezitimni acetni zavérka neni vyZadovana.
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Graf 48: Projekt flze - pocet v roce 2012
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Vyvoj vroce 2013 je podobny jako v piredchazejicim roce. Opét nejvice projektd fuzi
bylo vyhotoveno v mésici cervnu, kvétnu a dubnu. Vyznamny pocet vypracovanych

projektti byl také v mésici fijnu, coz mohlo byt zapriceno bliZicim se koncem roku

a nutnosti splnéni zakonnych povinnosti pred zapisem fize do Obchodniho rejstriku.
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Graf 49: Projekt fuze - pocet vroce 2013

Z nasledujiciho grafu je moZzné vidét, Ze vyznamna cast fuzi zapsanych do OR v roce
2014 méla projekt fuze vypracovany jiZ na konci roku 2013. I presto vice nez
polovina projektt byla vyhotovena v prvni poloviné roku 2014. V porovnavani roku

2014 s ostatnimi lety je nutné ptihliZet k tomu, Ze data za tento rok nejsou kompletni.
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Graf 50: Projekt fize - pocet v roce 2014
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Zhodnoceni, zda spole¢nosti vyuZzivaly ¢i naopak nevyuZivaly moZnost stanovit
rozhodny den do budoucna a to aZ na nejzazsi mozny termin, kterym je den totoZny
se dnem zapisu fuze do Obchodniho rejstriku, je mozné vidét na nasledujicim grafu.
V prevazné vétSiné korporace zilistaly u zplisobu stanoveni rozhodného dne zpétné,
tzn. pred vyhovenim projektu fluze. Vroce 2012 bylo realizovano 344 fuzi
srozhodnym dnem pred vypracovanim projektu, 1 fuze v den shodny se dnem
vytvoreni projektu a 10 spojeni podnikii vyuZzilo moznosti stanoveni rozhodného dne
podle novely. Ztoho jich bylo 6 totoZznych se dnem zapisu do OR. Novelu zdkona
o preménach zacaly spolecnosti vyuZivat vice vroce 2013, kde byl rozhodny den
stanoven do budoucna jiz v 11 % realizovanych fuzich. Den rozhodny se u 5 spojeni
podniku shodoval se dnem vyhotoveni projektu a u 24 pfemén se dnem zapisu do OR.
V poslednim sledovaném roce doslo k dalsimu nartistu ve stanoveni rozhodného dne
do budoucna. Z celkového poctu realizovanych fuzi, které bylo mozné za dany rok
dohledat, byl u 19 % vymezen rozhodny den aZ po dni vypracovani projektu. Pfesné
23 rozhodnych dnli bylo shodnych se dnem zapisu do OR, 28 bylo mezi zapisem
avypracovanim projektu a pouze 3 v den totoZny se dnem zpracovani projektu.
Celkem ve 12 pripadech za obdobi od roku 2012 do roku 2014 nebylo mozZné datum
rozhodného dne dohledat.
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4.3 Analyza fazi podléhajicich kontrole UOHS v letech 2010 az
2014

Treti podkapitola praktické casti se zabyva analyzou fazi z pohledu hospodarské
soutéZe. Urad pro ochranu hospodaiské soutéZe v ramci sekce hospodarska soutéz
provadi Kkontrolu spojovani soutéZiteld. Ucelem je zabranit nezakonnym flzim
a akvizicim, které by vbudoucnu naruSily pribéh hospodaiské soutéze
a znevyhodnily konkurenci a predevsim spotiebitele. Cilem analyzy je zjistit, kolik

fzi spole¢nosti v letech 2010 az 2014 podléhalo kontrole od UOHS.

4.3.1 Metody ziskani dat

Informace potfebné k provedeni analyzy byly ziskany z internetovych stranek Utadu
pro ochranu hospodaiské soutéZe dostupnych na adrese www.uohs.cz. V sekci
Hospodarska soutéz je rubrika Sbirka rozhodnuti, ve které jsou umistény vSechny
rozhodnuti ve vécech hospodarské soutéze, verejnych zakazek, verejné podpory aj.
V této sbirce Urad zvefejiiuje mimo jiné navrhy na povoleni spojeni soutéZiteld a jina
pravomocnda rozhodnuti dle §20 odst. 1 ¢) ZOHS. Dalsi informace vyuZité v analyze
byly pouzity zVyro¢nich zprav UOHS za obdobi 2010 az 2013 a z ptedchozi
provedené analyzy fuzi v letech 2010 az 2014.

4.3.2 Kritéria hodnoceni

Pied zpracovanim databaze Sbirky rozhodnuti UOHS byla stanovena hodnotici
kritéria prostrednictvim, kterych bylo mozZné povést analyzu. VeSkeré potirebné
informace pro kazdy sledovany rok byly vloZeny do tabulek. Prvni sledovany rok
2010 se pro nazornou ukazku nachazi v Priloze €. 2. Ostatni roky nejsou z diivodu
rozsahlosti v praci zverejnény. Sledovana byla nasledujici kritéria:

Poradové cislo pouze pro ucel informace o celkovém poctu fizi podléhajicim
kontrole. Pro kazdy z péti sledovany let je stanovena nova ¢iselna rada.

Spolecnost, kritérium, ve kterém jsou vypsany nazvy spolecnosti, které prebiraji
100% podil na spolecnosti druhé a naopak nazvy spolecCnosti, které tento podil
prodavaji. Zaroven vramci fuze tyto spoleCnosti vystupuji vroli nastupnické

¢i zanikajici spolecnosti.
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Pravni forma zucastnénych spolec¢nosti na prevodu podilu/fazi.

Odvétvi, ve kterém dané spole¢nosti podnikaly pted prevodem podilu. Do analyzy je
toto kritérium zahrnuto zdlvodu zjiSténi, ve kterych odvétvich v daném roce
probéhla velka spojeni soutéZzitell. Pfipadné, zda se spojovaly podniky ze stejnych ¢i

riiznych oblasti podnikani.

Datum nabyti pravni moci, den, ve kterém Utad pro ochranu hospodai'ské soutéze

vydal rozhodnuti.
Typ rozhodnuti, ukazuje, jaké rozhodnuti vydal UOHS ve véci spojovani soutéZiteld.

Notifika¢ni kritérium I., vymezuje, k jakému druhu spojeni soutézitelti doslo dle

§ 12 ZOHS. RozliSovano je mezi spojenimi podle § 12 odst. 1 - 5 ZOHS.

Notifika¢ni Kritérium II., Kkritérium, které rozliSuje spojeni soutéziteli ve
standardnim ¢i zjednoduSeném rizeni. Pokud spojeni podléha standardnimu rizeni,
je zde dale odliSeno, zda spliiuje obratovou podminku a) (,Podm. a)“), kde celkovy
¢isty obrat vsech spojujicich soutéziteld vCR za tcetni obdobi je vy$si nez
1,5 miliardy K¢ azaroven alespon dva za spojujicich dosahli obratu vyssiho nez
250 milionti K¢ za rok. Nebo obratovou podminku b) (,Podm. b)“) podle které Cisty
obrat dosaZeny na trhu v CR za posledni ti¢etni obdobi v pfipadé spojeni soutéziteld
vyjmenovanych v §12 odst. 1 - 5 ZOHS je vyssi neZ 1,5 miliardy a zaroven celosvétovy
Cisty obrat dalSim spojujicim se soutéZitelem je vyssi nez 1,5 miliardy. Pokud spojeni
soutéziteld splnilo podminky zjednoduseného tizeni je oznaceno ,Zjednodus.”.

Zapis faze do OR, urcuje, kdy byla fuze spole¢nosti zapsana do Obchodniho rejstriku.

Kritérium je zvoleno zdivodu porovnani vjakém casovém obdobi od vydani

rozhodnuti doslo k fizi mezi spole¢nostmi.

Druh fuaze, kritérium, kde jsou rozliSovany fize slouc¢enim a splynutim.

4.3.3 Postup pri analyze a zpracovani dat

Na internetovych strankach Uradu pro ochranu hospodarské soutéze v sekci Sbirky
rozhodnuti bylo pro analyzu pouZzito nabizené vyhledavani. Rok byl zvolen vzdy
postupné od 2010 a po 2014, jako oblast byla zvolena hospodarska soutéz a typ
rozhodnuti spojovani soutéziteli (fize). Ostatni pole zlstala prazdna. Po zobrazeni

vSech spojeni soutéZitelG v daném roce bylo kazdé rozhodnuti otevieno a v textu
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vyhledany potrebné informace. Pro odliSeni fuzi a akvizic bylo nutné v textu vyhledat
potfebné informace, které byly dale ovéreny na stankdach www.justice.cz, kde je

uverejnén Obchodni rejstrik.

Data byla opét zpracovana v programu Microsoft Excel 2010. Nejprve byla data
vloZena do tabulky, kterad prosla zformatovanim, a nasledné byla data zanalyzovana.
VyuZity byly nastroje v podobé funkci COUNTIF, COUNTIFS, KDYZ a kontingenéni

tabulky. Pro zobrazeni vysledki byl pouzit nastroj na tvorbu grafti.

4.3.4 Vysledky provedené analyzy

Vysledky analyzy z dat uveiejnénych na strankach Uradu pro ochranu hospodarské

soutéZe jsou interpretovany v nasledujici ¢asti.

Za obdobi 2010 aZz 2014 neprovéioval Urad pro ochranu hospodaiské soutéZe ani
jedno spojeni soutéziteld dle § 12 odst. 1 ZOHS, tzn. Zadné spojeni dvou a vice
soutéziteli formou fize na trhu diive samostatné pisobicich soutézitelli. Kontrole
podléhala spojeni soutézitelli dle § 12 odst. 3 ZOHS, tj. zisk moZnosti jednoho ¢i vice
podnikatelli pfimo nebo neptrimo kontrolovat jiného soutézitele na zakladé smlouvy
nebo nabyti podilu. Do analyzy tak byla zahrnuta spojeni soutézitelli podléhajici
kontrole UOHS, kde podnikatel ziskal 100% podil na jiné spole¢nosti a nasledné byla
mezi témito spoleCnostmi provedena flze. Tyto fuze jiZz kontrole ze strany
hospodarské soutéZe nepodléhaly z diivodu nesplnéni podminky uvedené v § 12 odst.
1 ZOHS. Jedna se o poZadavek, ktery predpoklada, Ze soutézitelé jsou pred spojenim
vzajemné ekonomicky nezavisli, na trhu samostatné pisobici a azZ po spojeni tuto
nezavislost ztrati. Ztoho vyplyva, Ze dana spoleCnost nesmi byt podfizena jiné
v diisledku vlastnického kontrolniho podilu ¢i jiného smluvniho vztahu. U nasledné

provedenych fuzi tento poZadavek nebyl splnén z dlivodu, Ze nastupnické spolecnosti

vvvvv

Analyza byla proto provedena na uskute¢nénych ftzich, kterym ptredchazelo spojeni
soutéziteli na zakladé zisku kontrolniho podili na zanikajicich spole¢nostech.
Z tohoto divodu jsou nasledujici vysledky interpretovany z pohledu uskute¢nénych
fazi. DalSim divodem je vzajemné propojeni analyzy spojeni soutézitelti a analyzy

uskuteCnénych fuzi v letech 2010 az 2014.
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Graf ¢. 52 vychazi z informaci uvedenych ve Vyrocnich zpravach za roky 2010 az 2013
a zanalyzy spojovani soutéziteli za obdobi 2010 az 2014. Graf ukazuje pocet
zahajenych spravnich rizeni a pocet vydanych rozhodnuti za sledované obdobi. V roce
2010 bylo zahajeno 45 fizeni a z toho Utad pro ochranu hospodatské soutéZe vydal
40 rozhodnuti. V nasledujicim roce 2011 pocet zahajenych spravni fizeni stoupl na
50a na 53 za rok 2012. Pocet vydanych rozhodnuti v téchto letech byl v obou
pripadech vzdy o jednu vySsi. Jednalo se o fizeni z minulych let. V roce 2012 bylo ve
tirech pripadech spojeni povoleno az na zakladé predlozeni dodate¢nych zavazka
soutéziteld, tak aby nedoslo k narusSeni hospodarské soutéze. A ve tiech pripadech
byla spojeni soutézitel z diivodu podezieni na naruSeni hospodarské soutéze
prevedena do druhé faze. Rok 2013 predstavoval pokles v poctu zahajenych
spravnich rizeni na 35 a na 33 vydanych rozhodnuti. Vroce 2014 bylo zahajeno

a zaroven vydano 43 rozhodnuti.
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i i Zdroj: vlastni zpracovdni
Graf 52: Pocet zahajenych a vydanych rozhodnuti

Z celkového poctu zahdjenych spravnich fizeni a nasledné pak vydanych rozhodnuti
za sledované obdobi 2010 az 2014 podléhalo kontrole UOHS 30 spojeni soutéziteld,
ktefi se v budoucnu spojili formou faze. Celkem 12 téchto spojeni splnilo obrazkové
kritérium a vroce 2011 bylo zkontrolovano Ufadem. Vroce 2011 notifika¢ni
podminku splnilo 10 fuzi a vroce poté 5 spojeni podnikli. Pouze jedna faze byla

kontrolovana v roce 2013 a dvé v roce 2014. Vyvoj je patrny z grafu ¢. 53.
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Graf 53: Pocet fuzi podléhajicich v minulosti kontrole

Nasledujici graf vychazi opét zdat uveiejnénych ve Vyroc¢nich zpravach UOHS
a z provedené analyzy. Zahajena rizeni mohou probihat formou standardniho fizeni
nebo zjednoduseného tizeni. Z grafu vyplyva, Ze témér ve vSech sledovanych letech
probihala fizeni vétSinou ve zjednodusené podobé. AZ na rok 2013, kdy se kontrola

uskutecnila ve vice pripadech v rizeni standardnim.
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Graf 54: Druh spravniho rizeni u spojeni soutéziteld

Za sledované obdobi byla provedena kontrola u 16 spojeni soutéZiteli ve
standardnim fizeni a u 14 ve zjednoduSeném fizeni. V roce 2010 bylo o polovinu vice
zjednodusenych rizeni nez standardnich. V nasledujicim roce 2011 byl pocet rizeni
standardnich a zjednoduSenych shodny. Za rok 2012 byla kontrola provedena
u 5 spojeni soutéziteli a z toho u 4 ve standardnim Fizeni. V roce 2013 a 2014 nebyla

ani jedna flize rozhodovana ve zjednoduseném rizeni.
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Graf 55: Druh spravniho fizeni u fazi

Za sledované obdobi byla kontrola provedena u 13 % fuzi splynutim a 87 % fuazi
slou¢enim. Fuze splynutim se uskutecnily dvé vroce 2011 a dvé vroce 2010. Na
celkovém poctu 51 fazi uzavienych se zaloZenim nové spole¢nosti za obdobi 2010 az

2014 tvorily faze podléhajici kontrole 6 %. U fuzi slou¢enim se jednalo o pouhé 1 %.

13%

H Slouceni

Splynuti

3 Zdroj: vlastni zpracovdni
Graf 56: Druh ftze u fuzi s kontrolou UOHS

Pravni forma spojujicich soutézitelii byla ve sledovaném obdobi u fazi bud’ akciova
spole¢nost, nebo spolecnost sruCenim omezenym. Vroce 2010 bylo
12 nastupnickych spolecnosti a z toho 9 a.s. a 3 s.r.o. Akciové spolecnosti figurovaly
v nastupnickych spole¢nostech vroce 2011 u 7 ptipadli, vroce 2012 ve 3 fuzich,
vroce 2013 pouze u jedné a v poslednim sledovaném roce u zadné. Naproti tomu
spolec¢nost s ru¢enim omezenym byla nastupnickou pravni formou u 6 fuzi v roce
2011, u 2 spojeni za rok 2012, vroce 2013 u Zadné fize a v poslednim roce u 2 fuzi.

Celkove se fuizi zucastnilo 38 a.s. a 34 s.r.o.
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Graf 57: Pravni forma u fazi s kontrolou UOHS

Poslednim sledovanym kritériem bylo odvétvi, ve kterém doSlo ke spojeni
soutézitelld. V76 % se jednalo o fize mezi spole¢nostmi se shodnou podnikatelskou
Cinnosti. Pouze vjednom pripadé spoleCnosti vykondvaly jinou cinnost.
Tti spoleCnosti byly zaloZeny jen za ucelem zisku jiné spoleCnosti a dalsi
tfi nevykondavaly Zadnou cinnost, pouze naleZely do holdingu. Mezi shodna odvétvi

pattila naptiklad oblast strojirenstvi, stavebnictvi, spravy nemovitosti nebo lékaren.
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Graf 58: Odvétvi u fuzi s kontrolou UOHS
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5 Shrnuti a doporuceni

5.1 Shrnuti vysledkl analyzy uskutec¢nénych fazi

V nasledujici ¢asti jsou shrnuty vysledky analyzy za jednotlivé roky za celé sledované
obdobi péti let. Zarovenl je zde odpovézeno na predem kladené otazky z tivodu

analyzy.

V roce 2010 se uskutecnilo 400 fuzi, z toho byla témér vétSina formou slouceni. Pouze
18 fuzi bylo realizovano se zaloZenim nové spolecnosti, coZ je vSak nejvice za
sledované obdobi 2010 az 2014. Celkové se do premén zapojilo 1 016 pravnickych
osob, znichZ bylo 616 zanikajicich. Nejcastéji probéhly fuze mezi spoletnostmi
srucenim omezenym nasledované kiiZovou fuzi zs.r.o. do akciové spolecnosti.
Nastupnicka spolecnost byla ve vice nez poloviné pripadd zapsana do obchodniho
rejstriku u Méstského soudu v Praze. Rozhodny den byl u vétSiny fuzi stanoven na
1.ledna 2010 a zapis do Obchodniho rejstiiku probéhl u vice nez 70 % ftizi v druhé
poloviné roku. Kontrole konecné ucetni zavérky a ovéreni zahajovaci rozvahy
podléhalo 291 realizovanych fazi. Do premény vstupovaly ze 74 % pouze
2 spolecnosti. Preshranicnich fazi se realizovalo 12, ztoho sidlo ndastupnické

spole¢nosti mimo tizemi Ceské republiky mélo 5 fizi a naopak do CR probéhlo 7 fizi.

Rok 2011 predstavoval mirny nartist v poctu fazi o 9 na celkovych 409 spojeni
podnikil. Zanikajicich spolecnosti bylo do fizi zapojeno 610, tedy o 6 méné nez
v predchozim roce. Jednim z dGvodl je predevSim narlst poctu fuzi se dvéma
zuCastnénymi subjekty. Druhym ddvodem je vys$si pocet uskutecnénych fuzi se
zapojenim vice spolecnosti vramci jedné fuze vroce 2010. Fuzi sloucenim bylo
realizovano 394 a fazi splynutim 15. Zahrani¢ni spolecnosti figurovaly v roce 2011 ve
21 realizovanych fazich. Pfeshrani¢ni fize z Ceské republiky sméiovaly pfevazné na
Slovensko, Kypr a do Belgie. Auditorska spole¢nost se zabyvala kontrolou konec¢nych
ucetnich zavérek a zahajovaci rozvahy u 275 fuzi a ovéreni nebylo vyZadovano
u 69 spojeni. Vice neZ polovina fazi byla zapsana u rejstrikového soudu v Praze
a 14 % v Brné. Vétsina zapisi do Obchodniho rejstiiku probéhla v druhé poloviné
roku. U 67 % fazi byl stanoven rozhodny den fuze na prvni den roku 2011. Zbyvajici

byly zvoleny ve vétsiné pripadii na jiny prvni den v mésici.
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Rok 2012 znamenal z pohledu poctu fuzi i poctu zucastnénych pravnickych osob
pokles. Celkem se uskutecnilo 356 fuzi s 905 zainteresovanymi spolecnostmi, z toho
354 sloucenim spolecnosti a 2 splynutim do nové vzniklé spolecnosti. Pravni forma
spolecnosti sruCenim omezenym figurovala ve 179 fuzich jako nastupnicka
spolecnost a akciova spolecnost u 170. Zanikajicich spole¢nosti bylo 549. V roce 2012
se neuskutecnila ani jedna fze mezi druzstvy. Preshrani¢nich fuzi se uskutecnilo 14,
ztoho 4 mimo tzemi Ceské republiky. Kdatu 1. ledna 2012 vstoupila v platnost
rozsahla novela, kterd umozZnila stanovit nové rozhodny den také do budoucna. Této
moznosti bylo vyuZzito v tomto roce pouze u 10 fuzi, z toho 6 stanovilo rozhodny den

az na den zapisu fuze do Obchodniho rejstriku.

Nejvice fuzi za sledované obdobi se uskutec¢nilo vroce 2013. Realizovano bylo
447 fuzi, na kterych se podilelo 1107 pravnickych osob. Fuzi snové zaloZenou
spolecnosti probéhlo 12 a s jiz existujici spole¢nosti 435. Zanikajicich subjekti bylo
660, ztoho 481 spoleCnosti srucenim omezenym, 167 akciovych spolecnosti,
3 druzstva a zbyvajicich 9 mélo zahrani¢ni pravni formu. Naproti tomu nastupnickych
sr.o. bylo 238 a as. 191. U 419 fazi figurovaly pouze ceské spoleCnosti
a u 28 i zahrani¢ni subjekty, z toho 11 fizi smé&frovalo mimo tzemi Ceské republiky.
Ovéreni potirebnych vykazi bylo auditory provedeno u 265 fizi a u 61 spojeni
podnikl to nebylo nevyzadovano. Za rok 2013 vyuzilo moznosti stanovit rozhodny
den do budoucna o vice neZ polovinu vice fuzi nez v predchozim roce. Rozhodny den
na stejny den se zapisem flze do Obchodniho rejstiiku zvolilo 24 fazi. Nejvice

projektd fuze bylo vyhotoveno v ¢ervnu a dale pak v kvétnu a dubnu.

V poslednim sledovaném roce 2014 nastal problém se ziskdnim dat z divodu
dvoumésicniho vypadku portalu Obchodniho véstniku. Data za mésic fijen a listopad
v analyze nejsou k dispozici a data za mésic prosinec nejsou zcela kompletni, i presto
je provedena analyza na ostatnich ziskanych datech. Za rok 2014 se uskutecnilo
285 fazi, z toho 281 formou slouceni a 4 formou splynuti. Nejvice se na fuzich podilely
spolecnosti s ru¢enim omezenym a to 439 subjektdi, z toho jich 277 z divodu faze
zaniklo. Akciovych spole¢nosti celkem zaniklo 100 z 210 zucastnénych. V tomto roce
se uskutecnila jedna fize komanditnich spole¢nosti a 4 flize druZstev. Celkové bylo
realizovano 16 preshrani¢nich fazi, z nichZ byly 3 mimo tzemi Ceské republiky a to

na Slovensko, do Némecka a Lucemburska. V 78 % pripadi byla fuze uzavirena pouze
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mezi dvéma spolecnostmi a nejvétsi fuze, co do poctu, byla mezi 10 subjekty. Auditofri
provedli ovéreni konecnych ucetnich zavérek a zahajovaci rozvahy u 154 fazi
a u 46 to nebylo vyZzadovano. Rozhodny den byl u 64 % fuzi stanoven na prvni den
roku 2014. Oproti predchozim sledovanym rokiim bylo nejvice zapist fuzi do
Obchodniho rejstiiku provedeno v mésici lednu. Tato skute¢nost muiize byt zkreslena
zdlvodu chybéjicich informaci ke konci roku, kdy v minulych letech byvalo
uskute¢néno nejvice zapisi do OR. V roce 2014 bylo také mnohem vice projekti faze
vyhotoveno ke konci roku predchazejicimu nez v letech 2012 a 2013. Do budoucna
bylo stanoveno o 6 rozhodnych dni vice neZ v predchozim roce. Z toho vyplyva,

Ze stale vice fuzujicich spolefnosti vyuziva novely z roku 2012.

5.2 Shrnuti vysledka analyzy fazi podléhajicich kontrole UOHS

Za sledované obdobi let 2010 aZ 2014 Utad pro ochranu hospodaiské soutéze
provadél kontrolu vlivu na hospodarskou soutéZ vdaném relevantnim trhu
u 30 spojeni soutéziteld, mezi kterymi byla nasledné realizovana faze. V roce 2010
podléhalo kontrole 12 fuzi, z toho 10 probéhlo formou fuze sloucenim. Z celkovych
22 zjednodusSenych fizeni v tomto roce byla u 8 nasledné provedena fuze. Standardni
rizeni bylo vedeno u 4 fuzi. Ve tfech pripadech byla splnéna podminka a)*2
a ujednoho podminka b)43. Priimérné od nabyti pravni moci rozhodnuti UOHS byla
do jednoho roku uzaviena a napsdna fize do Obchodniho rejstiiku. Mezi oblasti,
ve kterych probéhly spojeni soutéziteli, patrily strojni a stavebni primysl,
maloobchod avelkoobchod, vydavatelstvi, sprava a provozovani nemovitosti
a elektronické komunikace. Vroce 2011 Utad pro ochranu hospodaiské soutéze
zahajil 50 rizeni ve véci spojovani soutéziteld. Pocet fazi podiizenych kontrole byl
0 2 niz8i neZ v predchozim roce. Pfesné polovina tizeni byla vedena ve standardnim

rizeni. Naslednych fzi slou¢enim probéhlo 8 a splynutim 2. Nastupnické spole¢nosti

42 Ceska republika, § 13 pism. a) zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze - Spojeni
soutéziteld podléha povoleni Uradu, jestlize celkovy ¢isty obrat vSech spojujicich se soutéZiteld
dosazeny za posledni Gi¢etni obdobi na trhu Ceské republiky je vy$si neZ 1,5 mld. K¢ a alespori dva ze
spojujicich se soutézitelt dosahli kazdy za posledni téetni obdobi na trhu Ceské republiky ¢&istého
obratu vyssiho nez 250 mil. K¢.

43 Ceska republika, § 13 pism. b) zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze - Spojeni
soutéziteldi podléha povoleni Utadu, jestlize ¢isty obrat dosaZeny za posledni iéetni obdobi na trhu
Ceské republiky v ptipadé spojeni podle § 12 odst. 1 - 5 je vy$si nez 1,5 mld. K¢ a zaroveti celosvétovy
Cisty obrat dosaZeny za posledni uUcetni obdobi dal$im spojujicim se soutéZitelem je vy3s$i nez
1,5 mld. K¢.
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mély v54 % pravni formu akciové spolecnosti. U trech kontrol propojeni vétSich
skupin soutéziteld nasledné doslo u kazdé z nich ke dvéma fizim. V 90 % se spojovaly
spolecnosti se stejnou oblasti podnikdni. Rok 2012 predstavoval pokles
u kontrolovanych fazi o 50 % oproti minulému roku, prestoZe bylo zahdjeno
53 rizeni. Fuze byly uskutenény pouze mezi jiz existujicimi spolecnostmi,
tj. slouenim. Z celkem 33 zjednoduSenych rizeni byla pouze u jednoho nasledné
provedena fuze. Zbyvajici 4 byly provedeny ve standardnim fizeni a vSechny splnily
podminku a). Primérny pocet dni mezi datem nabyti pravni moci a zadpisem faze do
OR byl 269 dni. V roce 2013 bylo zahajeno o 34 % méné spravnich rizeni, tj. 35.
Ziejmé i z tohoto diivodu klesl pocet kontrolovany fizi ze strany Ufadu pro ochranu
hospodarské soutéZe pouze na jednu. Jednalo se o fuzi slou¢enim vedenou ve
standardnim fizeni soblasti podnikani v tisténych a elektronickych mediich.
Poslednim sledovanym rokem byl rok 2014, ve kterém podléhaly kontrole 2 fuze
z celkovych 43 zahajenych spravnich rizeni. Obé byly formou slouceni a vedeny ve
standardnim Fizeni. Zapis do OR byl proveden od data nabyti pravni moci rozhodnuti
vpriuméru za necelych 240 dni. Nastupnickymi spolecnostmi byly spolecnosti

s ruenim omezenym a spojené subjekty podnikaly ve stejném odvétvi.

5.3 Porovnani studii a provedenych analyz fazi

Podle studii prednich poradenskych spole¢nosti z oblasti auditu, GCetnictvi a dani byl
rok 2010 z pohledu poctu realizovanych fuzi a akvizic opét rostouci po predchozich
krizovych letech. Aktivité nasvédcuje i provedena analyza uskutecnénych fazi v roce
2010. Celkem bylo uskute¢néno 400 fuzi s poctem 1016 zucastnénych pravnickych
osob. Vtomto roce byl podroben kontrole dopadli ze spojeni soutéziteli na
hospodarskou soutéz nejvyssi pocet fazi za sledované obdobi. Divodem riistu
voblasti fazi a akvizic mohlo byt zpétné oZiveni trhu a zvySeni konkurence.
Spolecnosti chtély ziskat vétsi podil na trhu a zaroven proniknout na nové trhy. Do
rozvoje své zakladny se tak v tomto roce pustily i velké holdingové spole¢nosti. V roce
2011 podle studii spolecnosti z velké Ctyfky klesl pocet transakci oproti minulému
roku o 24 %. Tento vysledek se vSak neshoduje s provedenou analyzou, ze které
vyplyva, Ze pocet realizovanych fizi vtomto roce vzrostl. Nartst byl vsak o pouhé
2 %, tj. ze 400 na 409 fuzi. Tento rozpor vysledki mohl byt zptisoben skutecnosti, Ze

studie provedené poradenskymi spoleCnostmi se nezabyvaji ¢isté fuzemi, ale zaroven
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i akvizicemi. Konomu poklesu tak mohlo dojit voblasti akvizic. Pokles byl
zaznamenan i v pocCtu fuzi, které splnily obé notifika¢ni kritéria a podléhaly tak
kontrole UOHS. Opa¢ny rozpor mezi studiemi a provedenou analyzou nastal v roce
2012. Podle studie spole¢nosti Ernst&Young pocet realizovanych fazi a akvizic stoupl
0 30 %. Naopak z analyzy fazi v roce 2012 vyplyva, Ze nastal pokles o 13 % na pocet
356 fuzi. Divod muze byt totozny s predchozim rokem. Provedend analyza se zabyva
pouze fuzemi oproti studiim, kde je hodnocen vyvoj jak fuzi, tak akvizic. V oblasti
poctu fuzi, které podléhaji kontrole ze strany hospodarské soutéze, nastal dalsi
poklesa to o 50 % oproti predchozimu obdobi. Spolecnosti KPMG a PwC ve svych
studiich predpovidaly rist trhu fazi a akvizic v roce 2013. Uvedenymi divody mélo
byt zlepSeni urokovych sazeb, stabilizace svétové ekonomiky a vyuZiti fuze nebo
akvizice jako rlstové prilezitosti. Nasledujici studie prokazaly spravnost prognoz.
Pocet transakci dosahl vtomto roce nejlepsich vysledkii za nékolik poslednich let.
Ke shodnym zavérim dospiva i provedena analyza fazi za rok 2013. Pocet
uskutec¢nénych fuzi stoupl na 447 fuzi a pocet zainteresovanych pravnich subjektii na
1107. Ze studii plyne, Ze pocet transakci se zahrani¢im vzrostl. Tomu nasvédcuje
i vzristajici poCet preshranicnich fizi. Druhd provedena analyza ukazuje, Ze pocet
fazi, u kterych je nutné provést kontrolu, zda nenarusuji hospodarskou soutéz, stale
Klesa, i prestoze pocet uskutecnénych fuzi roste. Jako pravdépodobny divod je mozné
uvést, Ze tyto flze jsou uskutecnovany mezi korporacemi s niZ$imi obraty a nespliuji
tak obratova kritéria. Podle vyzkumu spole¢nosti Ernst&Young meéla v roce 2014
v ekonomiku alepsi dostupnosti uvérd. Za prvni pololeti pak vydala spolecnost
Ernst&Young studii, ktera tyto progndzy potvrdila. Problém nastal s analyzou pro rok
2014. Obchodni véstnik jako vychozi zdroj provedené analyzy mél vypadek ve
zverejiiovani informaci za mésice rijen, listopad a ¢astecné prosinec. Divodem byl
prechod na novy systém. V pripadé, Ze by k vypadku nedoslo, jednalo by se nejspise
zahrnuto 285 fuzi s celkovym pocftem 683 zucCastnénych spolecnosti. Pouze dvé fuze
byly zkoumany z pohledu moZného naruseni hospodarské soutéZe. Tomuto trendu
spojovani spiSe stiedné velkych spolecnosti nasvédcuji i studie spolecnosti PwC
a Ernst&Young pro rok 2015. Do budoucna obé tyto studie predpokladaji dalsi rast

poctu fuzi a akvizic.
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6 Zavér

Na Ceském trhu je pomérné velké mnozstvi spolecnosti, které si navzajem konkuruji
a tvoii bariéry podnikani. Spolecnosti ptichazeji se stale novymi inovacemi a fadou
nabidek. Trh je tak presycen a jako moZnost dalSiho ristu se nabizi spojeni
s konkurenci nebo proniknuti na nové trhy vramci fize. Zhodnoceni vyvojového
trendu uzavirani fizi mezi spole¢nostmi je tak kladeno za jeden z cilii této prace.
Spojeni podnik{ neptinasi pouze vyhody, vyssi zisky ¢i priznivéjsi postaveni na trhu.
Spolec¢nosti vstupujici do fize museji zohlednit i negativni strdnky spojeni. Pro
zhodnoceni prinosti fize mohou v dnesSni dobé fuzujici spolecnosti vyuZzit radu
podpiirnych rozhodovacich systému, kde si stanovi své priority, motivy a pridéli
rizné vahy kritériim. Prekazky pii realizaci fize neplynou vylu¢né z oblasti financni,
ekonomické ¢i administrativni. Pozornost je nutné vénovat interni kontinuité
fazovanych  spoletnosti zpohledu provazanosti informacnich, ucetnich
i databazovych systémi. Podniky mohou vyuzivat rozdilné celopodnikové systémy
nebo jednotlivé dodavatelsko-odbératelské, zakaznické Ci expertni systémy. Kvalitni

propojenost ICT umoziiuje lepsi spolupraci a snazsi dosaZeni strategickych cila.

Hlavnim cilem prace byla analyza realizovanych fizi v Ceské republice v letech 2010
az 2014. Pro dosaZeni a objasnéni cili byla diplomova prace strukturovana do
ti'f hlavnich ¢asti. Na zacatku prace byly definovany diilezité teoretické zaklady a to
zejména zpisoby a druhy premén, které umoziuje Ceska legislativa. Vymezeny byly
pojmy fuze, rozdéleni, prevod jméni na spoleCnika, zména pravni formy
a preshranicni premisténi sidla, jenZ spada mezi premény od roku 2012. Vysvétleny
byly terminy akvizice a podnikova kombinace, které jsou vyuzivdny a mylné
oznacCovany za synonyma piemeén spolecnosti. V druhé podkapitole byly podrobnéji
specifikovany druhy fazi dle jejich ¢lenéni a motivy pro uskute¢néni fizi. Rozebrana
byla problematika ochrany hospodarské soutéZe a stanoveny jednotlivé faze

v priibéhu realizace faze.

Druha cast prace se zabyvala upravou fuzi z pohledu obchodné-pravni, ucetni
a danové upravy. Obecné byl naznacen vyvoj legislativy, harmonizace s evropskym
pravem a vyznamné novely. Vymezeny byly Gcetni povinnosti pti fuzich, dilezité dny,

zasadni vykazy a jejich kontrola ze strany auditorskych spolefnosti. To vSe bylo
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provedeno na zakladé reSerSe literatury zabyvajici se danou problematikou premén

obchodnich spole¢nosti.

Praktické casti diplomové prace byla vénovana posledni, tfeti ¢ast prace, ktera byla
rozdélena do tfi podkapitol s rozdilnymi analyzami fuzi. Prvni analyza se zabyvala
vyvojem fuzi a akvizic vletech 2000 az 2014. Informace byly cerpany ze studii,
vyzkumi a prognoz prednich svétovych poradenskych spole¢nosti. Popsan byl vyvoj
na trhu fuzi a akvizic pred hospodarskou krizi a nasledné po ni. Zhodnoceny byly
dopady krize na chovani soutéziteli. Podrobna analyza uskutecnénych fuzi v letech
2010 az 2014 byla uvedena v druhé podkapitole. Pfed samotnou analyzou byla
stanovena metodika, kritéria hodnoceni, postup pfi analyze a zplisob zpracovani dat.
Analyza si kladla za cil odpovédét na otazky, kolik fuzi se uskutecnilo za sledované
obdobi, jaké pravni formy spolecnosti vstupovaly do fuzi, kolik fuzi podléhalo auditu,
o jaky druh faze se jednalo, jaky podil na celkovém poctu tvorily preshrani¢ni fuze
atd. Hlavnim zdrojem dat byla databaze Obchodniho véstniku doplnéna informacemi
z Obchodniho rejstiiku. Posledni pohled na vyvoj fuzi v letech 2010 azZ 2014 poskytla
analyza realizovanych fuzi, které podléhaly kontrole ze strany Ufadu pro ochranu
hospodaiské soutéze z dlivodu mozného naruseni hospodarské soutéze. Informace
pro analyzu byly &erpany ze sbirky rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospodarské
soutéZe a z Vyro¢nich zprav Uradu. VSechny vysledky analyz byly pro piehlednost

a nazornou ukazku doplnény grafy a tabulkami.

V zavéru prace bylo provedeno porovnani studif a hypotéz svétovych poradenskych
spolecnosti a obou provedenych analyz za obdobi 2010 az 2014. Uvedeny byly rozdily
mezi analyzami a mozné dlivody téchto rozport vysledkd.

Cil prace timto povazuji za splnény. Vérim, Ze provedené analyzy umozni rozsirit

pohled na vyvoj na trhu fizi a naznaci budouci trend ve spojovani podnikd.
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8.4 Zdroje dat analyz fazi v letech 2010 az 2014

8.4.1 Analyza uskutec¢nénych fuzi za rok 2012

Priloha ¢. 1

Nastupnicka Prav. Zanikajici Prav. Druh Vnitr./ Projekt
spolecnost form. spolecnost form. flize Preshr.
1 CETTUS VaN cz Slouceni \ 1.10.2011 1.10.2011 1.1.2012 | Hradec Krélové
2 Cerves S.I.0. HOKA S.I.0. Slouéen{ \ Ne 24.10.2011 1.8.2011 1.1.2012 [ Usti nad Labem
3 OSPAP a.s. MULTIEXPO S.I.0. Slouceni \ Ano 25.10.2011 1.7.2011 1.1.2012 | Praha
4 Albatros Media as. R+H S.I.0. Slouceni v Ano 12.9.2011 1.7.2011 1.1.2012 | Praha
Computer Press a.s.
5 Optimato S.I.0. ANIMATO S.I.0. Slouceni ) Ne 7.11.2011 1.1.2011 10.1.2012 | Hradec Kralové
i PRVNI ROZVOJOVA
6 STARA LOUKA S.I.0. STARA as. Slouceni \ Ano 1.6.2011 1.1.2011 6.1.2012 | Plzeni
LOUKA
CONNEXION GROUPE as. MILAN MOTTL as. Slouceni \ Ano 1.6.2011 1.1.2011 6.2.2012 | Plzeni
7 CONNEXION
IMMOBILIER sro.
PROJEKT WELLNEROVA S.I.0. PROJEKT NYMBURK S.I.0. Sloucenf \' Ne 20.6.2011 1.1.2011 4.1.2012 | Praha
PROJEKT HARFA S.I.0.
PROJEKT HOSTIVAR S.I.0.
8 PROJEKT PERNEROVA S.I.0.
PROJEKT PRAZSKA s.r.0.
PROJEKT TOPOLOVKA S.I.0.
VILADOMY ZAMOST] s.r.0.
9 ?ZI(();I\I/\[ISX[I\;HZ{TIS s.r.0. ?jl(();y\l/\llgg/;yz{mc S.I.0. Slouceni PzCR neuvedeno | 20.6.2011 1.1.2011 4.1.2012 | Slovensko
10 | PROAGRO Nymburk as. r:;i?vsém" Méstec as. | Slougeni v Ano 2962011 | 112011 | 6.1.2012 | Praha
Outulnj uzavieny as. | OUTULNY Bystre sro. | Slougeni v Ano | 29112011 | 142011 | 10.1.2012 | Praha
investi¢ni fond Centrum
OUTULNY Cukrovar S.I.0.
OUTULNY Industry Hall sro
11 PohoFelic,e o
OUTULNY Industry Park
Velka Bites STO-
Outulny Real Estate S.I.0.
Centrum Kastanova S.I.0.
River Apartment House S.I.0.
12 [ Daramis Investment S.I.0. LAVENDER S.I.0. Slouceni \ Ne 22.11.2011 1.1.2011 9.1.2012 | Praha
13 DELTA INVEST S.r.0. PriceNet S.I.0. Slouceni \' Ne 28.6.2011 1.1.2011 10.1.2012 | Ostrava
14 BREMA S.I.0. BREMA INDUSTRY a.s. Slouceni \ Ano 30.9.2011 1.1.2011 13.1.2012 | Praha
15 [ POHL cz as. GEOPOHL GROUP S.I.0. Slouceni \ Ano 22.9.2011 1.4.2011 3.1.2012 | Praha
16 SP-KV AUTO S.I.0. SP-KV AUTO WEST S.I.0. Slouceni \ Ano 1.9.2011 1.1.2011 7.2.2012 | Plzen
SP-KV AUTO SERVIS S.I.0.
17 ‘Sgg?i;:z“’fbm as. | Agrostav stavebni as. | Slouteni v Ano 17102011 | 1.7.2011 |  2.2.2012 | Ceské Bud&jovice
18 | SHALLFI S.I.0. SHALLFI DATA as. Slouceni \ neuvedeno | 28.6.2011 1.1.2011 3.2.2012 | Praha
19 Rudolf Koller S.I.0. KOLLER S.I.0. Sloucenf ) Ano 30.6.2011 1.1.2011 9.2.2012 | Praha
20 | ELMO-PLAST as. ELMO-PLAST CZ S.I.0. Slouceni \ neuvedeno | 23.9.2011 1.9.2011 10.2.2012 | Ceské Budéjovice
21 | SpofaDental as. GP eta S.I.0. Slouceni )\ Ano 28.6.2011 1.1.2011 17.2.2012 | Hradec Krélové
22 | TOYOTATSUSHO sA | TovotaTsushologistics | o\ " | gouseni | PzCR | neuvedeno | 2.82011 | 142011 | 22.2.2012 | Belgie
EUROPE Czech
23 MAAS NL S.I.0. IJSSEL NL S.I.0. Slouceni \' Ne 3.11.2011 1.8.2011 29.2.2012 | Praha
24 BETOSAN as. BESANA a.s. Slouceni \' Ano 6.12.2011 1.8.2011 1.3.2012 | Praha
25 ANNONCE as. ANNONCE Publishing S.I.0. Splynuti \ Ano 22.11.2011 1.7.2011 1.3.2012 | Praha
ANNONCE Holding as.
26 | Transferium S.I.0. PARELS S.I.0 Slouceni \ Ne 24.6.2011 1.1.2011 | 25.2.2012 | Hradec Krélové
27 | WIERINGEN NL S.I.0. POLDER NL S.I.0. Slouceni ) neuvedeno 3.11.2011 1.8.2011 6.3.2012 | Praha
28 | Mezuman SE RAPTOR as. Slouceni \ Ne 25.5.2011 1.1.2011 10.3.2012 | Praha
29 Marissa Beta as. S(L;]Yel;/iap‘l,A Mlada S.r.0. Sloucenf \ Ano 21.12.2011 1.8.2011 12.3.2012 | Praha
30 | Marissa Alfa as. OLYMPIA Teplice S.I.0. Sloucenf ) Ano 21.12.2011 1.8.2011 12.3.2012 | Praha
31 | Aminostar sro, | Profitness Ceskd as. | Slouten v Ano 2112011 | 162011 | 31.3.2012 | Praha
republika
32 f_;‘ff‘“g Orange Lines sro. | SINI sro. | Sloudenf v Ne 15112011 | 172011 | 15.3.2012 | Brno
RENTEL FACILITY
33 | MANAGEMENT s.I.0. Trisat S.I.0. Slouceni \ Ano 30.6.2011 1.1.2011 6.3.2012 | Praha
MANAGEMENT
34 Sjr""]isc"e BohemianMusic | | Master Music sro. | Slougeni v Ne 20102011 |  1.7.2011 | 13.3.2012 | Praha
35 BG Technik cs a.s. BG TECHNIK S.I.0. Slouceni \4 Ano 28.12.2011 1.10.2011 14.3.2012 | Praha
36 | IMPERAZSD, uzavieny as. | IMPERAline as. | Slougeni v Ano 1682011 | 1.7.2011 | 31.3.2012 | Brno
investi¢ni fond
37 EUROMILLS-TRADE as. VALENTINSKA S.I.0. Slouéeni \' Ano 20.5.2011 1.7.2010 1.7.2012 | Praha
38 | BWY Czech as. AZ KLIMA S.I.0. Slouceni \ Ano 24.1.2012 1.4.2012 1.4.2012 | Brno
39 |voDOVODY S.I.0. KEFR S.I.0. Slouceni \' Ne 1.2.2012 1.1.2012 2.4.2012 | Hradec Krélové
CPI Retails ONE as. Repy Investments S.I.0. Slouéenf \ neuvedeno 7.12.2011 1.7.2011 | 30.3.2012 | Praha
40 Mélnik Investments s.r.0.
Pardubice Investments S.I.0.
41 [ Rostock Property as. BB C - Building E S.I.0. Slouéeni ) Ano 6.2.2012 1.11.2011 | 31.3.2012 | Praha
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42 | Retail Star 22 S.I.0. P22 Properties S.I.0. Slouéeni \ Ano 28.12.2011 1.10.2011 | 27.3.2012 | Praha
Prvni rezidencni
43 | uzavieny as. BYTY CAKOVICE as. Sloucenf v Ano 16.12.2011 1.9.2011 | 26.3.2012 | Praha
investi¢ni fond
44 DATART DATART MEGASTORE Slouceni Pdo CR A 11.10.2012 1.5.2011 31.3.2012 | Prah
INTERNATIONAL as. SI.0. ouceni o no .10, 5. 3. raha
SABMiller Brands as. | Filsner Urquell GmbH | Sloueni | PdoCR Ano 24.11.2011 1.9.2011 | 31.3.2012 | Plzent
45 Europe Deutschland
BIERES D’EUROPE SARL
46 ’g’lil“"e“mem Limited 15 o, ’glz":zl?DOR Automotive | oo | Slouen v Ne 1812012 | 112012 | 242012 | Praha
47 QUINTA-ANALYTICA S.I.0. ZATON s.r.o. S.I.0. Slouceni \ Ano 21.12.2011 1.10.2011 1.4.2012 | Praha
48 Credoma as. Credit Funding as. Slouceni A Ano 3.2.2012 1.1.2012 17.4.2012 | Praha
First Funding as.
49 | ASW Systems Group a.s. ASW Systems S.I.0. Sloudeni \ Ne 20.10.2011 1.5.2011 13.4.2012 | Praha
50 [ CUPROSAN S.I.0. CUPROSAN metal S.I.0. Slouceni \ Ano 8.3.2012 1.1.2012 | 30.4.2012 | Ostrava
51 | Silver Industrial Park D5 S.r.0. D5 Logistics Park 1 S.I.0. Slouéen{ ) Ano 24.2.2012 1.1.2012 1.5.2012 | Praha
52 | AVECZodpadove sro. | ZITAS - TKO sro. | Slougeni v Ano 912012 | 1102011 | 152012 | Plze
hospodarstvi
53 | TRANSKAM - Logistik sr.o. E;‘:f;‘ Trans European sro. | Slouten v Ano 2822012 | 112012 | 30.4.2012 | Praha
Raben Logistics Czech as.
54 HELVET GROUP a.s. HELVET LIMITED S.I.0. Sloudeni \ Ano 30.11.2012 1.1.2012 9.5.2012 | Praha
55 GEA Heat Exchangers as. GEA Klimatizace S.I.0. Slouceni \ Ano neuvedeno 1.1.2012 10.5.2012 | Usti nad Labem
GEA Goedhart S.I.0.
56 ROOTVIN S.I.0. ROOT S.I.0. Slouceni \ Ne 24.2.2012 1.1.2012 8.5.2012 | Praha
57 | B.Braun Avitum sr.o. g'u?;jl‘(‘: Avitum sro. | Slouten v Ano 2122012 | 112012 | 1552012 | Praha
sg | Veolia Transport as. | ORLOBUS as. | Slougeni v Ano 2822012 | 112012 | 1.7.2012 | Hradec Kralové
Vychodni Cechy
59 ACTIREAL S.I.0. COMORE S.I.0. Slouceni \ Ne 24.4.2012 1.1.2012 17.5.2012 | Praha
60 ;zg:lfltif""d Czech sro. | Partner in Pet Food CZ sro. | Slougen v Ano 242012 | 112012 | 1.6.2012 | Praha
61 | LEKPHARMA S.I.0. SL Pharm S.I.0. Slouceni ) Ne 1.3.2012 1.1.2012 19.5.2012 | Ceské Budéjovice
62 gf_gl;“ome"a Cesky sro. | Vyrobaprevodi sro. | Slougeni v Ne 2642012 | 1112011 | 1.6.2012 | Praha
63 7ZPS - SLEVARNA a.s. ZPS - 7S a.s. Slouceni \ Ano 23.2.2012 1.10.2011 8.6.2012 | Brno
64 | Chello Central Europe sro. | beskaprogramova sro. | Slougeni v Ano 23.4.2012 112012 | 30.6.2012 | Praha
spole¢nost
65 | Kofax Austria GmbH | Kofax Ceské republika S.I.0. Slouceni PzCR neuvedeno 13.1.2012 1.7.2011 18.6.2012 | Rakousko
66 :‘fELA stinfeltechnika o :EEXON stinicisystémy, |15 | Slougeni v Ne 1942012 | 112012 | 20.6.2012 | Praha
67 | Brandwijk Bytovy Fond S.r.0. Bilina Appartments S.I.0. Slouceni \' neuvedeno 3.5.2012 1.10.2011 | 25.6.2012 | Praha
g | COMESinvestuzavieny | o | price House sro. | Sloudenf v Ano 2642012 | 182011 | 30.6.2012 | Ostrava
investi¢ni fond
69 Contineo as. HOB CerTec S.I.0. Slouceni \' Ano 12.4.2012 1.1.2012 1.7.2012 | Plzen
70 | Telefonica Czech as. | elefénica0ZBusiness | o ;| §jougent v Ano 1942012 | 112012 | 1.7.2012 | Praha
Republic Solutions
AeskuLab as. TOPLAB S.I.0. Slouceni \' Ano 16.10.2012 1.1.2012 | 31.12.2012 | Praha
71 CEDELAB S.I.0.
LABOREX S.I.0.
72 POZIMOS as. REVELIN S.I.0. Slouceni \ Ano 17.5.2012 1.1.2012 1.7.2012 | Brno
73 | Plzeiiska teplarenskd as. Plzeiiské sluzby as. Slouceni \ Ano 13.4.2012 1.1.2012 9.7.2012 | Plzeri
74 | HDS Retail Czech as. | FirstEuropean sro. | Slouten v Ano 2642012 | 112012 | 4.7.2012 | Praha
Republic Enterprise
75 | ELFER S.I.0. AREX-FER S.I.0. Slouceni \ Ano 27.3.2012 1.1.2012 4.7.2012 | Praha
76 E}Pn'\g uzavreny investicni |, o | pATROL centrum sro. | Sloudenf v Ano 922012 | 152011 | 165.2012 | Brno
77 | MEZZANO as. ALPACA COMPANY a.s. Sloucenf ) neuvedeno 17.4.2012 1.1.2012 2.7.2012 | Brno
78 | TES VSETIN S.I.0. MEZSERVIS S.I.0. Slouceni ) Ne 31.5.2012 1.1.2012 1.8.2012 | Ostrava
79 PLERASEN TRADING S.r.0. Trading house S.I.0. Sloucenf Pdo CR Ne 15.2.2012 1.1.2012 18.7.2012 | Praha
VA CheMont S.I.0.
80 SAINT-GOBAIN ADFORS s.I.0. SAINT_(.;OBAIN ADFORS S.I.0. Slouceni \ Ne 25.5.2012 1.1.2012 | 28.7.2012 | Hradec Krélové
CZ CZ Fabrics
81 RO INVEST 1 SE VAT MAX a.s. Slouéeni \' Ano 11.6.2012 1.1.2012 31.7.2012 | Praha
82 L.DISTRIBUTION S.I.0. Boardriders Club S.I.0. Slouceni ) Ano 30.4.2012 1.11.2011 31.7.2012 | Praha
AHI Oscar s.r.o. Kunratice project s.r.0. Slouceni \ Ano 11.4.2012 1.1.2012 | 31.7.2012 | Praha
83 .
AHI Mike S.I.0.
84 | FBB holding S.r.0. REMAK holding S.I.0. Slouceni Ano 11.5.2012 1.1.2012 | 30.6.2012 | Ostrava
85 ;\:E%EISQESENCE s.I.0. PRAXIS S.I.0. Slouceni \ Ne 15.3.2012 1.1.2012 19.7.2012 | Brno
86 | HOTEL HAVEL S.I.0. Skolni jidelna RK S.I.0. Slouceni \ Ne 8.3.2012 1.3.2012 7.8.2012 | Hradec Kralové
87 ADRIATIC GROUP.CZ s.I.0. Woodland Estate S.I.0. Slouceni Pdo CR Ne 27.3.2012 1.1.2012 19.7.2012 | Brno
ADRIATIC GROUP.SK S.I.0.
REN Power CZ as. REN Power CZ Solar I. S.I.0. Slouceni \ Ano 22.5.2012 1.1.2012 | 25.7.2012 | Usti nad Labem
REN Power CZ Solar II. S.I.0.
REN Power CZ Solar III. S.r.0.
38 REN Power CZ Solar V. as.
REN Power CZ Solar VI. S.I.0.
REN Power CZ Solar VII. S.r.0.
REN Power CZ Solar IX. S.I.0.
GREEN VOLT S.I.0.
89 INGO Casino as. INGO - Automatic WIN S.I.0. Slouceni \' Ano 10.4.2012 1.1.2012 25.7.2012 | Plzen
g | AGROZET Ceské as. | LUZON sro. | Slougen v Ano 1652012 | 112012 | 19.7.2012 | Ceské Bud&jovice
Budé&jovice
g1 | KonicaMinoltaBusiness | (| poiNco cs as. | Slouteni v neuvedeno | 2352012 | 142012 | 23.7.2012 | Brno
Solutions Czech
92 Ernest Apotheke S.I.0. ERNEST UH S.I.0. Slouceni \' Ne 20.4.2012 1.1.2012 23.7.2012 | Praha
93 [ AGROPRIM - zemédélska S.I.0. Agroprim VSETICE a.s. Slouceni \' Ano 4.6.2012 1.1.2012 1.8.2012 | Praha
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Prondjem a vyuZit{

N s.r.o. CEMOX Brno s.r.0. Slouceni \ Ano 25.4.2012 1.1.2012 1.8.2012 | Praha
nemovitosti Praha
94 INPROX Budweis
Shopping Center ST
INPROX Praha Smichov S.I.0.
95 ACE as. CINEPOST S.I.0. Slouceni v Ano 28.5.2012 1.1.2012 19.7.2012 | Praha
Spoon S.I.0.
96 | ABATIS as. INVEST HOLDING S.I.0. Slouceni \ Ano 27.4.2012 1.1.2012 | 19.7.2012 | Praha
97 | FORTEX - AGS as. VH PROSPEKT S.I.0. Slouceni \ Ano 25.5.2012 1.1.2012 | 20.7.2012 | Ostrava
98 EI(E)II(\IZ[[&JI[\{?I(I)\I:}T s.r.0. DEVELOPING Delta S.I.0. Slouceni Pdo CR Ne 20.3.2012 1.1.2012 26.7.2012 | Praha
99 | UNICON S.I.0. Pozemni stavby Tiebié S.I.0. Slouceni \ Ano 27.2.2012 1.1.2012 8.8.2012 | Brno
100 | ALMEVA PRODUCTION S.I.0 ALMEVA EAST EUROPE S.I.0. Slouceni \ Ano 10.4.2012 1.1.2012 | 14.8.2012 [ Brno
101 | PROMOTER S.I.0 BOHEMIA LIGNUM S.I.0. Slouéen{ \ Ne 21.3.2012 1.1.2012 9.8.2012 | Plzent
102 | Ciret S.I.0. FIA S.I.0. Slouceni \ Ne 30.4.2012 1.1.2012 14.8.2012 | Ceské Budéjovice
103 | VIDE quinze S.I.0. Andél 16 S.I.0. Slouceni \ Ne 12.6.2012 1.1.2012 8.8.2012 | Praha
104 | ORPA Papir as. Origami Group as. Slouceni \ Ano 13.4.2012 1.1.2012 19.8.2012 | Hradec Kralové
105 'l;ila‘ﬁfke laboratofe sro. 'S“_i.l:)‘_’rame Euromedic sro. | Slouteni v Ano 2552012 | 112012 | 192012 | Praha
IHN Assets s.r.0. IHN Czech S.I.0. Slouceni v Ne 27.3.2012 1.1.2012 18.7.2012 | Praha
106 IHN Invest S.I.0.
IHN Mar t S.I.0.
107 FABRICOM CZ as. IHN Services S.I.0. Slouceni v Ano 27.4.2012 1.1.2012 1.8.2012 | Praha
SPECTRUM S.I.0.
M?77 Group S.A. Media Vision S.I.0. Sloucenf PzCR neuvedeno 31.1.2012 1.1.2012 2.8.2012 | Lucembursko
108 TRADE and as.
TECHNOLOGY
TradeTec as.
109 | Czechoslovak Models s.r.0. ;Tb?;gg&é#TODEL S.I.0. Slouceni v Ne 24.1.2012 1.1.2012 16.8.2012 | Praha
110 | Adipat CZ as. Motorest Ctyii kameny S.I.0. Slouceni \ Ne 31.12.2011 1.1.2012 10.8.2012 | Praha
111 ZEDNICEK as. Z.0.P. . as. Slouceni \' Ano 21.6.2012 1.1.2012 1.9.2012 | Brno
CHOVANECEK as.
VPO Protivanov as. VPO MONTAZ S.I.0. Slouceni \' Ano 20.6.2012 1.1.2012 17.8.2012 | Brno
112 VPO PROMA S.I.0.
VPO SERVIS S.I.0.
Zlaty Chlum as.
113 | Slovacké strojirny as. Kru$nohorské strojirny as. Slouceni \ Ano 20.6.2012 1.1.2012 1.9.2012 | Brno
114 [ KPBINTRA S.r.0. KPB epoxy parts S.I.0. Slouceni \' Ano 17.5.2012 1.1.2012 15.8.2012 | Brno
Ceské lékarna as. Klatovské zdravi as. Slouceni \' Ano 23.5.2012 1.1.2012 | 31.8.2012 | Brno
Pharma 4 as.
PWA Corporation as.
115 LEKARNA BIOREGENA S.r.0.
LEKARNA U Pramene S.I.0.
FIALOVA LEKARNA S.r.0.
U zlatého orla - 1ékarna
v Poliéce ST0.
116 | GJW Praha S.I.0. MIKO Havli¢kav Brod S.I.0. Slouceni ) Ano 13.3.2012 1.1.2012 | 19.10.2012 | Praha
Zemédélské zasobovani
117 | anakup as. AGRO Susice as. Slouceni \ Ano 16.5.2012 1.1.2012 1.9.2012 | Ceské Bud&jovice
Strakonice
118 | MIHOS S.I.0. SPORTRELAX JH S.I.0. Slouceni \ Ano 31.5.2012 1.1.2012 1.9.2012 | Ceské Budgjovice
119 [ WELL Group as. WELL Real S.I.0. Slouceni \' Ano 25.6.2012 1.1.2012 | 27.8.2012 | Praha
Unicorn Systems as. Unicorn Systems A S.I.0. Sloucenf \ Ano 14.5.2012 1.1.2012 17.8.2012 | Praha
Unicorn Systems C S.I.0.
120 .
Unicorn Systems D S.I.0.
Unicorn Systems F S.I.0.
121 [ SITACZ as. FM real a.s. Sloucenf ) Ano 30.5.2012 1.1.2012 29.8.2012 | Praha
122 [ MELIA as. XAION S.I.0. Sloucenf )\ Ne 22.6.2012 1.1.2012 22.8.2012 | Praha
123 | MANPOWER S.I.0. ELAN IT Resource S.I.0. Slouceni \ Ano 15.6.2012 1.1.2012 | 31.8.2012 | Praha
124 [ Hamés.r.o. S.I.0. MADOMITEL s.r.o. S.I.0. Sloucenf ) Ne 20.6.2012 1.1.2012 21.8.2012 | Brno
125 [ Lexum as. Lexum alpha S.I.0. Slouceni ) Ano 18.6.2012 1.1.2012 21.8.2012 | Praha
126 HELA - CZ S.I.0. O¢ni klinika JL - Tabor S.I.0. Slouceni v Ano 4.6.2012 1.1.2012 27.8.2012 | Praha
ORTHOPHARM S.I.0.
CCS Ceska spole¢nost CARNET o
127 | pro s.r.o. MONITOROVANI S.r.0. Slouceni \ Ano 11.5.2012 1.1.2012 | 31.8.2012 | Praha
platebni karty VOZIDEL
128 | VITKOVICE as. AIRCRAFT RENT as. Slouéen{ \ Ano 19.6.2012 1.1.2012 | 31.8.2012 | Ostrava
129 | Ridera Bohemia as. ETC Consulting Group S.I.0. Slouceni \ Ano 21.6.2012 1.1.2012 1.9.2012 | Ostrava
130 [ Haberkorn Ulmer S.I.0. Ernst Glogar S.I.0. Sloucenf ) Ano 27.6.2012 1.1.2012 3.9.2012 | Ostrava
131 g;ce};"mke sluzby Velka sro. | Lesy mésta Velka Bites sro. | Slougeni v Ne 162012 | 1.1.2012 | 26.7.2012 | Brno
132 | Hlinky 34 S.I.0. SALUS INVEST as. Slouceni \ Ne 17.3.2012 1.1.2012 6.8.2012 | Brno
'1)°lﬁ“ RE.-Zibrdovice | 1 | DolfinRE.-Kunzova6 | sro. | Slougent v Ne 1862012 | 112012 | 192012 | Brno
133 Dolfin R.E. - Druhé
Zabrdovice L0
Dolfin RE - Domazlicka 6 S.I.0.
134 | Dolfin AM S.I.0. Dolfin RE - Construction S.I.0. Slouceni \ Ne 7.6.2012 1.1.2012 1.9.2012 | Brno
135 | OSEVA UNI as. SALINA as. Slouceni \ Ne 6.6.2012 1.1.2012 3.8.2012 | Hradec Krélové
VIG FUND uzavieny
136 | investi¢ni as. VIG BM as. Sloucenf \ Ano 1.6.2012 1.3.2012 | 31.8.2012 | Praha
fond
137 UG-D,a.s. a.s. BD - KONSTRUKT S.I.0. Slouceni \'A Ano 27.4.2012 1.1.2012 6.8.2012 | Praha
DI - INVEST S.I.0.
STACHEMA KOLIN s.r.o. MULTI-CHEM s.r.o. Sloucenf ) Ne 22.5.2012 1.1.2012 | 31.12.2012 | Praha
138 DELLA i S.r.0.
STAVEBNI CHEMIE as.

SLANY
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SG Investment s.I.0. Ceské nemovitosti as. Slouéenf \ Ano 28.6.2012 1.1.2012 3.9.2012 | Praha
CS Centrum Praha as.
Malesicka II as.
139 Vinoi'ska S.I.0.
DUODOM S.I.0.
SG West Building S.I.0.
140 [ scanservice as. scanservice Slovakia as. Slouéen{ Pdo CR Ano 27.2.2012 1.9.2011 31.8.2012 | Praha
SCOLAREST - zafizeni . .
141 | $kolniho sro. | DORAGastro- Skolni sro. | Slougen v Ano 10.4.2012 | 1.10.2011 | 31.82012 | Praha
. stravovani
stravovani
142 | Rhenus Freight Logistics S.r.0. RHENUS Logistics Praha S.I.0. Slouéen{ ) Ano 25.6.2012 1.1.2012 1.9.2012 | Praha
143 g:;‘:&i‘;e“d“ser (Czech | ¢ 0. | SSL Ceska republika sro. | Slougen v Ano 22.6.2012 112012 | 31.8.2012 | Praha
Primagra as. Loredana Corporation as. Slouceni Ano 7.6.2012 1.1.2012 1.9.2012 | Plzen
144
DRUID as.
145 | MTX S.I.0. MTX TRADE S.I.0. Slouceni \ Ano 16.7.2012 1.7.2012 | 31.8.2012 | Praha
146 | MEDICON Services S.I.0. BONMED S.I.0. Slouceni \ Ne 19.6.2012 1.1.2012 1.9.2012 | Praha
147 | Hugo Stern as. SLP MB as. Slouéen{ ) Ano 16.4.2012 1.1.2012 | 24.8.2012 | Praha
148 | BowTielnvest S.I.0. Scarf Invest S.I.0. Slouceni \ Ne 8.6.2012 1.1.2012 | 31.8.2012 | Praha
BENU Ceska republika as. ASPIRAX as. Slouceni A Ano 14.6.2012 1.2.2012 1.9.2012 | Praha
SKY MONG S.I.0.
149 Lékarna Harmoni S.I.0.
Aquileia Bohemorum S.I.0.
VILIMOVA LEKARNA s.r.0.
150 ‘;ﬁ;‘oi?"al andEastern | | jewitt Associates sro. | Slougen v Ano 18.6.2012 112012 | 1.9.2012 | Praha
KOVONA SYSTEM as. ProfilKo Czech S.I.0. Slouceni v Ano 10.5.2012 1.1.2012 | 31.7.2012 | Ostrava
151 SENAPOL S.I.0.
KOVONA KARVINA as.
CAMPA - NET as. CAMPANULA S.I.0. Slouceni \ Ano 4.6.2012 1.1.2012 31.8.2012 | Ostrava
CAMPANULA-ALFA S.I.0.
152 CAMPANULA-DELTA S.I.0.
CAMPANULA - LEA S.I.0.
CAMPANULA - SKI S.I.0.
153 | TTT Holding CZ S.I.0. TRIMA S.I.0. Slouceni \ Ano 15.6.2012 1.1.2012 4.9.2012 | Hradec Kralové
154 | VITRUM Praha S.I.0. VITRUM RozZnov S.I.0. Slouceni \ Ano 22.6.2012 1.4.2012 1.9.2012 | Praha
155 | PJY Czech a.s. SINDY S.I.0. Slouceni \ neuvedeno 29.3.2012 1.4.2012 1.8.2012 | Praha
156 | NIVO S.I.0. Maspoma S.I.0. Slouceni \ Ano 16.4.2012 1.1.2012 10.9.2012 | Praha
157 l&iﬁ:‘a na Zeleném sr.o. | BONMED lékdrna sro. | Slouten v Ne 19.62012 | 112012 | 1.9.2012 | Praha
158 | EUREST S.r.0. DORA Gastro as. Slouceni \' Ano 10.4.2012 1.10.2011 31.8.2012 | Praha
CSAD Praha holding as. aDl‘;;’empme“t system as. | Slouten v Ano 1192012 |  1.1.2012 | 30.9.2012 | Praha
Development system
as.
beta
Development system as
159 gama
Development system as
delta -
Development system as
epsilon -
Development system as
omega -
160 | C-beton S.I.0. Bilé Karpaty S.I.0. Slouceni \ Ne 1.6.2012 1.1.2012 4.9.2012 | Praha
161 | CBRE sro. | CBRE Property sro. | Slouteni v Ano 2562012 | 1.1.2012 | 7.9.2012 | Praha
Management
162 | ASSA ABLOY Rychnov sro. ‘;]if]‘:]ﬁaBLOY Czech & sro. | Slougeni v Ne 2542012 | 112012 | 16.8.2012 | Hradec Kralové
163 | Klimaprodukt as. ORKON S.I.0. Slouceni \ Ano 22.5.2012 1.1.2012 | 30.7.2012 | Ostrava
164 | EBG plastics CZ S.I.0. EBG finance CZ S.I.0. Sloucenf ) Ano 5.6.2012 1.1.2012 | 27.3.2012 | Ostrava
ZLS bytové domy as. BD Slavic¢in as. Sloucenf \ Ano 16.7.2012 1.1.2012 | 30.9.2012 | Brno
165 BD R’oznvov " as.
Novy svét Kroméiiz as.
ZLS sluzby as.
166 | TOP CLEAR Service S.I.0. TOP - CLEAR S.I.0. Slouceni \' Ne 7.5.2012 1.1.2012 7.9.2012 | Brno
167 | SAPCON as. itelligence S.I.0. Sloucenf ) Ano 6.6.2012 1.1.2012 12.9.2012 | Brno
. MORAVIA _
168 | Moravia IT as. TRANSLATIONS as. Slouceni \ Ne 27.6.2012 1.1.2012 1.10.2012 | Brno
169 La Squadra Industries s.I.0. Czech Austrian Trading S.I.0. Slouceni \ Ne 2.6.2012 1.1.2012 1.10.2012 | Brno
La Squadra Gelato S.I.0.
Continental Automotive Continental Automotive
170 | Czech s.r.o. Systems S.I.0. Sloucenf \ Ano 3.7.2012 1.1.2012 | 30.9.2012 | Hradec Kralové
Republic Czech Republic
171 | stauner palet S.r.0. Iron S.I.0. Slouceni ) Ano 28.6.2012 1.1.2012 1.10.2012 | Plzen
172 | MONTAN Group as. Pr/[e(i::ﬁN Industrie sro. | Slougeni v Ne 19.4.2012 | 112012 | 26.7.2012 | Plzeit
173 | Taborské automobily S.I.0. AUTA TABOR S.I.0. Slouceni \ Ano 2.5.2012 1.1.2012 | 30.9.2012 | Ceské Budgjovice
174 | Vortal Connecting sro. | ECONOMY.CZ sro. | Slougeni v Ne 762012 | 112012 | 13.9.2012 | Praha
Business CZ
175 | UNITED BAKERIES as. E[l(])ig[ilzKEmEs as. Slouéenf \ Ano 14.6.2012 1.9.2011 10.9.2012 | Praha
PPG Architectural
PPG Deco Czech as. Coatings as. Sloucenf \ Ano 16.5.2012 1.1.2012 | 31.7.2012 | Plzen
Eastern Eur.
176 TRIGA COLOR as.
Unno universal S.r.0.
TRIGA TRADE S.I.0.
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Orange Real Estate

Development 2, ¢len S.I.0. Orange Real Estate 5 S.I.0. Sloucenf \ Ne 24.4.2012 1.1.2012 1.8.2012 | Praha
koncernu
Orange Real Estate 6 S.I.0.
Orange Real Estate 7 S.r.0.
177 Orange Real Estate 8 S.I.0.
Orange Real Estate 9 S.I.0.
Orange Real Estate 10 S.I.0.
Orange Real Estate 11 S.I.0.
Orange Real Estate 12 S.I.0.
Orange Real Estate 13 S.I.0.
NYCOM as. N-INZENYRING as. Slouceni v Ano 27.6.2012 1.1.2012 | 1.10.2012 | Praha
178 LCS Trading as.
LCS Servis S.I.0.
KINGDALE, uzavieny
179 | investi¢ni as. TYGER INVEST as. Slouéenf \ Ano 19.6.2012 1.3.2012 12.9.2012 | Praha
fond
SCHOTT Lighting and
SCHOTT CR as. Imaging S.I.0. Slouéenf \ Ano 26.3.2012 1.10.2011 | 30.9.2012 | Ostrava
180 R
SCHOTT Electronic
Packaging S.I.0.
Lanskroun
181 [ OKD as. PROVIDE S.I.0. Slouéen{ ) Ano 21.5.2012 1.1.2012 31.7.2012 | Ostrava
182 | MEXUM S.I.0. BIG Dream S.I.0. Slouceni \ Ne 12.6.2012 1.1.2012 1.10.2012 | Ostrava
183 [ TNS Holding S.r.0. TNS SERVIS S.I.0. Slouéen{ ) Ano 15.5.2012 1.1.2012 1.8.2012 | Brno
1gq | Dolfin RE.- Vevefi 44 sro. Ef:;ﬁ“ RE. - Grohova sro. | Slouteni v Ne 2342012 | 112012 | 182012 | Brno
Dolfin R.E. - Udolni 36 S.I.0.
185 | Vodnanské kure S.I.0. Jezovské kuie S.I.0. Slouceni \ Ano 4.6.2012 1.1.2012 1.8.2012 | Praha
186 [ OMA CZ as. LGO S.I.0. Slouceni \' Ne 22.6.2012 1.1.2012 8.9.2012 | Usti nad Labem
187 r§:$S?T2NGINEERED s.r.0. gﬂlfglﬁggTil\;(l‘;l.NEERED S.I.0. Sloucenf \ Ano 27.6.2012 1.1.2012 30.9.2012 | Hradec Kralové
1gg | Santander Consumer as. | Santander Consumer sro. | Slouten v Ne 11.7.2012 | 142012 | 209.2012 | Praha
Finance Leasing
189 [ Rextim holding as. Financia as. Slouceni \' Ano 20.6.2012 1.1.2012 | 30.9.2012 | Praha
190 | COLAS CZ as. Kamenolom Cisaisky as. Slouceni \ Ano 17.5.2012 1.1.2012 | 31.7.2012 | Praha
CENTRAL GROUP
191 | uzavieny as. CENTRAL GROUP as. Slouceni \ Ano 14.3.2012 1.8.2011 | 31.7.2012 | Praha
investi¢ni fond Letfiany
192 CASH COLLECTORS CZ as. CREDIT CARDS INVEST as. Slouceni \' Ano 4.4.2012 1.2.2012 | 30.9.2012 | Praha
1&I Estates S.I.0.
193 | BIOFERM - lihovar Kolin as. BIOPAL Kolin as. Slouceni \' Ano 29.3.2012 1.10.2011 27.9.2012 | Praha
194 | LUCKYNOVA as. ILEX HRAMAT S.I.0. Slouceni \ Ano 13.3.2012 1.1.2012 | 26.9.2012 | Hradec Krélové
195 [ ArcelorMittal Ostrava as. Hoteltrans S.I.0. Slouceni \' Ano 15.8.2012 1.1.2012 1.10.2012 | Ostrava
196 | Z.0.C. SE Zlinské o¢ni centrum S.I.0. Slouceni \' Ano 23.7.2012 1.1.2012 30.9.2012 | Praha
197 | SYNOTW as. SGS as. Slouceni \ Ano 13.3.2012 1.1.2012 | 25.9.2012 [ Brno
198 SYNOT TIP as. SYNOT SERVICE as. Slouéenf \ Ano 25.3.2012 1.1.2012 | 2.10.2012 | Brno
ST Solutions as.
199 | KAMOKO S.I.0. TIK Modfice as. Slouceni \ Ano 26.6.2012 1.1.2012 | 30.9.2012 [ Brno
200 | IFCOR-99 S.I.0. LEDIA S.I.0. Slouéen{ \ Ne 9.3.2012 1.1.2012 | 30.9.2012 [ Brno
201 | ESTA S.r.0. Tostr - Omega S.I.0. Slouceni \' Ne 19.6.2012 1.1.2012 | 30.9.2012 | Brno
202 | Boredo one S.I.0. TESLA Jihlava a.s. Slouceni ) Ano 25.7.2012 1.1.2012 1.10.2012 | Brno
203 | AGC Fenestra, len AGC as. | AGCOlomouc ElenAGC | o\ o | glougent v Ano 2442012 | 112012 | 1.10.2012 | Brno
Group Group
204 [ JKVTEST S.I.0. KUBING S.I.0. Slouceni \4 Ne 27.6.2012 1.1.2012 1.10.2012 | Ostrava
205 | CZZ Czech S.I.0. Conel S.I.0. Slouceni \ Ano 22.6.2012 1.4.2012 1.10.2012 | Hradec Krélové
206 | AMULET logistic as. Amulet - chranéné dilny S.I.0. Slouceni ) Ano 29.6.2012 1.1.2012 1.10.2012 | Hradec Krélové
207 | MiTTaGpozemnia = | (. " | 71pp prAHA sro. | Slouten v Ne 2962012 | 1.1.2012 | 1.10.2012 | Brno
priimyslové stavitelstvi
TIPGAMES as. Tipgame-1 S.I.0. Sloucenf \ Ano 28.6.2012 1.1.2012 1.10.2012 | Praha
208 Tipgame-2 S.I.0.
Tipgame-6 S.I.0.
209 | Tereos TTD as. Z&EYSKY LIHOVAR as. Slouceni \% Ano 15.5.2012 1.10.2012 | 1.10.2012 | Praha
210 | Siemens S.I.0. ANF DATA S.I.0. Slouceni \ Ano 12.7.2012 1.10.2012 1.10.2012 | Praha
211 | RSM TACOMA as. SResin:SCOMA Business | 1o, | Slougeni v Ne 2572012 | 1.1.2012 | 1.10.2012 | Praha
212 | ROSH as. VIANANDA S.I.0. Slouéen{ \ Ne 30.7.2012 1.10.2012 | 1.10.2012 | Praha
Prazské silni¢ni a
213 | Porr (Cesko) as. vodohospodarské as. Sloucenf \ Ano 21.6.2012 1.1.2012 1.10.2012 | Praha
stavby
PHL - Praha s.I.0. PHL - Loket S.I.0. Slouceni \ Ne 31.12.2012 1.1.2012 1.10.2012 | Praha
214 PHL - OFFICE HOUSE s.r.o.
PHL - Central S.I.0.
215 | Marissa Gama as. Office Star Fourteen S.I.0. Slouceni \ Ano 27.3.2012 1.10.2011 9.7.2012 | Praha
216 | MAFRA as. MAF as. Slouéen{ \ Ano 25.6.2012 1.1.2012 | 1.10.2012 | Praha
KOVOSROT GROUP CZ as. Kovosrot Kladno as. Slouceni \% Ano 18.6.2012 1.1.2012 | 1.10.2012 | Praha
217 .
Uhelné sklady HK as.
218 | KELLER-specidlni sro. | BORETA sro. | Slougen v Ano 2572012 | 1.1.2012 | 1.10.2012 | Brno
zakladani
219 | First Outdoor s.I.0. Czech Outdoor S.I.0. Slouceni \ Ano 31.7.2012 1.2.2012 | 25.9.2012 | Praha
220 | ERIKA as. CROWSNEST as. Slouceni \ Ano 22.6.2012 1.1.2012 | 27.9.2012 | Praha
221 | BAUMAX CR S.I.0. P.V.N.,Praha S.I.0. Slouceni \4 Ano 18.7.2012 1.1.2012 30.9.2012 | Praha
222 | Baudry Beta as. | Baumarkt Ceske sro. | Slouten v Ne 217.2012 | 1102011 | 1102012 | Praha
Budéjovice
223 | AQS as. MAGIC BOX as. Slouceni \ Ano 28.6.2012 1.1.2012 | 1.10.2012 | Praha
224 | ENDL+K as. ENDL S.I.0. Slouceni \ Ano 6.8.2012 1.1.2012 | 2.10.2012 | Ostrava
€OV Cesky Krumlov sr.o. | COV Cesky Krumlov sro. | Splynuti v Ano 29.8.2012 1.8.2012 | 9.10.2012 | Ceské Budéjovice
225
SPOLETA S.I.0.
226 | VIDE seize S.I.0. RE Moskevska S.I.0. Slouceni \ Ano 3.8.2012 1.1.2012 | 3.10.2012 | Praha
227 | SUNEX S.I.0. Sunex Recycling as. Sloucenf ) Ano 21.6.2012 1.1.2012 1.10.2012 | Praha
228 | Marissa Ksi as. CPI - City Park Jihlava as. Slouéeni ) Ano 19.7.2012 1.1.2012 | 30.9.2012 | Praha
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229 | MA - Real as. MA - Prosper as. Slouéeni \ Ne 7.8.2012 1.1.2012 | 10.10.2012 | Praha
230 {{aOquiL ZVON Maridnské | | pHL - Monty sro. | Slouteni v Ne 3152012 | 1.1.2012 | 4.10.2012 | Praha
multigate as. ARIOLA S.I.0. Slouceni A Ano 21.8.2012 1.1.2012 | 31.10.2012 | Ostrava
231 CASALINA S.I.0.
gate seven as.
232 | POINT CZ S.I.0. BIND S.I.0. Slouceni \ Ne 27.6.2012 1.1.2012 9.10.2012 | Brno
233 | CIB Rental a.s. WESTFALL S.I.0. Slouceni \ Ne 31.7.2012 21.5.2012 | 10.10.2012 | Praha
CEPS as. S:";i plyndrensky sro. | Slouteni v Ano 1552012 |  1.4.2012 | 13.10.2012 | Praha
234 SEPS as.
Energy Prague Holding as.
235 | ACCOM holding S.r.0. Bauer - BIO S.I.0. Slouéen{ ) Ano 16.7.2012 1.1.2012 | 12.10.2012 | Praha
HOERBIGER
236 | Hoerbiger Zandov s.r.o. VENTILWERKE Vertrieb | GmbH | Sloudenf{ Pdo CR Ano 2.7.2012 1.4.2012 | 16.10.2012 | Usti nad Labem
East
AEROSTYL s.r.0. Silver S.I.0. Slouceni v Ne 27.7.2012 1.7.2012 | 31.10.2012 | Hradec Kralové
237
GEKO real S.I.0.
238 [ CELIO a.s. TICATANOR S.I.0. Slouceni \ Ano 27.7.2012 1.7.2012 | 22.10.2012 | Usti nad Labem
Thunderbolt v likvidaci S.I.0. TIGER DEVELOPERS S.I.0. Slouceni \ Ano 17.10.2011 1.8.2011 | 25.10.2012 | Ceské Budéjovice
239 TIGER Machines S.I.0.
TIGER E&C S.I.0.
240 | MEDIA CHECK S.I.0. RiverSoft S.I.0. Slouceni \ Ne 20.6.2012 1.1.2012 5.10.2012 | Praha
241 | FORTUNA GAME as. Fortuna Loterie as. Slouceni \ Ano 15.6.2012 1.1.2012 | 31.12.2012 | Praha
SLOT Group as. ALADIN GAMES a.s. Sloucenf \' Ano 5.9.2012 1.1.2012 | 31.10.2012 | Plzen
APEX On-line as.
Apex Play as.
ATENIC a.s.
BONUS ZLIN S.r.0.
CR Agentura S.I.0.
EL RANCHO a.s.
EL RANCHO RENT S.I.0.
242 LFP Trading S.I.0.
LOGOMATIC S.I.0.
SLOT ALFA as.
SLOT BETA as.
SLOT DELTA as.
SLOT Game as.
SLOT OMEGA as.
SLOT THETA a.s.
TREFA GAMES S.I.0.
STARTIP a.s.
Ambeat Health Care as. | Senior centrum sro. | Slouteni v Ne 462012 | 112012 | 23102012 | Praha
Prepychy
Sanatorium MUDr.
243 Jaroslava S.I.0.
Bilka
Senior centrum Mala
Cormna SI.0.
244 | CSOB Advisory as. Auxilium as. Slouceni \ Ano 19.7.2012 1.1.2012 | 29.10.2012 | Praha
245 | FAROKO S.I.0. ALCHYMIE S.I.0. Slouceni \ Ne 15.6.2012 1.1.2012 | 25.10.2012 | Praha
246 | FIDES Bohemia Holding as. FIDES Group S.I.0. Slouceni \' Ne 17.8.2012 1.1.2012 1.11.2012 | Hradec Krélové
247 | HCP-IMMO S.I.0. Terrafix S.I.0. Slouceni \ Ne 30.11.2011 1.10.2011 | 26.10.2012 | Plzen
248 | VGP CZVIL as. | Brnénskd rozvojovd as. | Slouen v Ano 2382012 |  1.1.2012 | 1.11.2012 | Usti nad Labem
spole¢nost
249 | VGP SUN S.I.0. VGP CZ 1. a.s. Slouceni ) Ano 22.8.2012 1.1.2012 1.11.2012 | Usti nad Labem
250 | Mobelix CZ S.I.0. XXXLutz CZ S.I.0. Slouceni \ Ano 25.6.2012 1.1.2012 1.11.2012 | Praha
251 | KARA Trutnov as. GALEX obchodni as. Slouceni \ Ano 10.9.2012 1.8.2012 | 31.10.2012 | Hradec Krélové
Ceskd naftafska sro. | Naftafska tézebni as. | Slouteni v Ano 162012 | 112012 | 1.11.2012 | Brno
252 | spolecnost
Salag S.I.0.
253 | EMG ENERGO S.I.0. PROFI-ELRO S.I.0. Slouceni \ Ano 25.6.2012 1.1.2012 | 31.10.2012 | Hradec Krélové
254 | PALA s.I.0. ?I\EII‘);?NATIONAL S.I.0. Slouceni \ Ano 25.5.2012 1.1.2012 | 31.10.2012 | Brno
255 | TROAL as. 7SD reality S.I.0. Sloucenf ) Ano 25.6.2012 1.1.2012 | 31.10.2012 | Brno
CEZ OZ uzavfeny as. | eEnergy Ralsko as. | Slougenf v Ano 2482012 | 112012 | 1.11.2012 | Praha
investi¢ni fond
eEnergy Ralsko -
Kutivody as.
eEnergy Hodonin as.
FVE Vranovska Ves as.
GENTLEY as.
256 3 Linvest as.
AREA-GROUP CL as.
DOMICA FPI S.I.0.
Bohemian Development as.
Bioplyn technologie S.I.0.
FVE Bustéhrad as.
KEFARIUM a.s.
257 | Stavovska S.I.0. PHARMAX S.I.0. Slouceni \ Ano 7.8.2012 1.1.2012 1.11.2012 | Ostrava
258 | TRINITY SPORT S.I.0. BURDA - SPORT S.I.0. Slouéeni \' Ne 29.5.2012 1.1.2012 1.11.2012 | Praha
259 | GEDOS S.I.0. BEDAT S.I.0. Slouceni \' Ano 11.5.2012 1.1.2012 2.11.2012 | Usti nad Labem
260 | AmediPro Holding as. AmediPro S.I.0. Slouceni \ Ne 30.4.2012 1.1.2012 | 2.10.2012 | Praha
261 | WILO Praha S.I.0. WILO Slovakia S.I.0. Slouceni Pdo CR Ano 25.6.2012 1.1.2012 5.11.2012 | Praha
262 | FDM Activity Alfa s.I.0. HOLAGRON S.I.0. Slouceni \ Ne 30.8.2012 1.1.2012 | 6.11.2012 | Usti nad Labem
Svitavy Property Alfa as. DOREK Vysoké Myto as. Slouéenf \ Ano 3.9.2012 4.11.2011 7.11.2012 | Praha
263 N
TRIFIT Vysoké Myto S.I.0.
264 | Creditinfo Solutions S.I.0. Creditinfo Decision S.I.0. Slouceni \ Ano 14.8.2012 1.1.2012 1.11.2012 | Praha
265 | Pod Kravinem S.I.0. CORP HELIO S.I.0. Slouceni \ Ne 17.9.2012 1.1.2012 | 8.11.2012 [ Brno
266 SYNOT REAL ESTATE as. ILEX HRAMAT PLUS S.I.0. Sloucenf \ Ano 6.3.2012 1.1.2012 2.11.2012 | Praha
Sportovnf areél Siriich as.
267 | AGROPROJEKT PSO S.I.0. Agroprojekt AG S.I.0. Slouéeni ) Ano 18.6.2012 1.1.2012 | 15.11.2012 | Brno
268 | Techni Trade S.I.0. LUTZ INDUSTRIA S.I.0. Slouceni \ Ne 20.9.2012 1.1.2012 | 12.11.2012 | Praha
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269 | SUNTRAX S.r.0. HEROMAWI S.I.0. Slouéeni \' Ne 26.6.2012 1.1.2012 7.11.2012 | Ostrava
670 | VIVIDEL ENTERPRISES S.I.0. Futurama Alpha S.I.0. Slouéeni \ Ano 12.9.2012 1.1.2012 | 12.11.2012 | Praha
271 East Port Invest s.r.0. BKS-B S.I.0. Slouceni v Ne 16.8.2012 1.1.2012 | 8.11.2012 | Hradec Krélové
SONJA REALITY Ostrava a.s.
272 | SANDL PRAHA S.I.0. SANDL CS S.I.0. Sloudeni \ Ne 11.7.2012 1.1.2012 | 15.11.2012 | Praha
273 | VITKOVICE MECHANIKA as. VL Servis S.I.0. Slouceni \ Ano 27.9.2012 1.1.2012 | 30.11.2012 | Ostrava
274 g&ﬁ%gxs as. VITKOVICE MKV S.r.0. Slouceni \ Ano 27.9.2012 1.1.2012 | 30.11.2012 | Ostrava
275 | VACEK - ELEKTRO a.s. POPROP S.I.0. Slouceni \ Ano 26.6.2012 1.1.2012 | 16.11.2012 | Hradec Kralové
276 | "BIOGRAF JAN SVERAK" S.I.0. Tmavomodry svét S.I.0. Slouceni \ Ne 15.6.2012 1.1.2012 | 12.11.2012 | Praha
277 | Kulig as. CASINO CITY S.I.0. Slouéen{ ) Ne 18.6.2012 1.1.2012 | 20.11.2012 | Ostrava
278 | PRO-DOMA S.I.0. PRO-DOMA FERRAM S.I.0. Slouceni \ Ano 21.6.2012 1.1.2012 | 31.12.2012 | Praha
279 | ULTIMA S.I.0. LEGATA S.I.0. Slouceni \ Ne 6.8.2012 1.1.2012 | 31.12.2012 | Brno
280 | SmART TRADE & ART. S.I.0. SmART - STUDIO S.I.0. Slouceni \ Ano 12.8.2012 1.1.2012 | 19.11.2012 | Praha
BENT HOLDING as. Z - holding a.s. Sloucenf \' Ne 29.6.2012 1.1.2012 1.12.2012 | Brno
ZV-TUBE as.
281 AZ - COMMERCE S.I.0.
FerroEuroReality S.I.0.
282 | Realnet as. lsrl;‘(’f“cm amajetkovd, sro. | Slouten v Ano 2962012 | 112012 | 31122012 | Brno
283 | EPIC Holding as. EPIC as. Slouceni \ Ano 12.9.2012 1.1.2012 1.12.2012 | Praha
MERKUR CASINO as. MERKUR GAMES a.s. Sloucenf \' Ano 17.9.2012 1.1.2012 1.12.2012 | Praha
284 MERKUR HEAVEN as.
MERKUR MOON as.
MERKUR SKY a.s.
BEMETT nemovitostni
uzavieny as. BEMETT Jesenice S.r.0. Sloucenf \ Ano 11.5.2012 | 16.11.2011 | 30.11.2012 | Praha
investi¢ni fond
285 BEMETT Jinocany S.I.0.
BEMETT Kiehlikova S.I.0.
BEMETT Slatina S.I.0.
BEMETT Spv S.I.0.
286 | MERA TRADE S.I.0. Balance idea S.I.0. Slouceni \ Ne 23.4.2012 1.6.2012 | 10.11.2012 | Praha
287 | TERMO+ S.r.0. TERMO + holding as. Slouceni \' Ano 31.8.2012 1.1.2012 | 27.11.2012 | Usti nad Labem
288 gﬁz uzavreny investicni | o | pyvip RENT as. | Slougeni v Ano 1562012 | 19.1.2012 | 26.11.2012 | Praha
289 | 3 M Cesko S.I.0. Winterthur Technology S.I.0. Slouceni \ Ano 28.6.2012 1.1.2012 | 31.12.2012 | Praha
Schwarzmiiller sro. | Schwarzmiller sro. | Slouten v Ano 662012 | 112012 | 31.122012 | Praha
290 Tschechien
Mobilien und
Immobilien spol. ST-0.
291 | TENDR SKI S.I.0. Chata KACENKA S.I.0. Slouceni \ Ne 28.6.2012 1.4.2012 | 28.11.2012 | Hradec Krélové
292 | TEPLO BRUNTAL a.s. TEPLO ETES Bruntal S.I.0. Slouceni \ Ano 10.7.2012 1.1.2012 | 28.11.2012 | Ostrava
293 | YIT Stavo S.r.0. Modrany Centrum as. Slouceni \' Ano 12.10.2012 1.1.2012 | 30.11.2012 | Praha
294 | UniCredit Bank Czech as. | UniCreditCAIB Czech as. | Slougeni v Ano 2082012 |  1.1.2012 | 30.11.2012 | Praha
Republic Republic
lor;‘tml_;’;’g‘}f“gese““haft sro. | Ecocentrum Vinohrady sro. | Slougeni v Ne 30.9.2012 1.1.2012 | 31.12.2012 | Praha
295 Bytovy komplex as
Vocelova 4 -
296 gg&éﬁ‘ggﬁgﬁ?;”‘( s.I.0. ARS VITKOVICE S.I.0. Slouceni \' Ano 27.9.2012 1.1.2012 | 30.11.2012 | Ostrava
VTK SERVICE S.I.0.
297 | TEAM SERVICE S.I.0. TEKOO REALITY S.I.0. Slouéeni \' Ne 30.6.2012 1.1.2012 1.12.2012 | Brno
20g | Czech Property as. | CPIFinance as. | Slougeni v Ano 782012 | 112012 | 30.11.2012 | Praha
Investments
299 | PYRAMID S.I.0. FRESKO S.I.0. Slouceni \ Ano 22.8.2012 1.1.2012 | 24.11.2012 | Usti nad Labem
300 | CTR Albertov as. CTR la Galerie S.I.0. Slouceni \ Ano 19.6.2012 1.1.2012 | 30.11.2012 | Praha
Duropack Bupak o P [P
301 | Duropack Bupak Obaly S.r.0. Papirna S.I.0. Slouéeni \ Ano 6.11.2012 1.9.2012 1.12.2012 | Ceské Budéjovice
302 | FABACEA as. SL PLUS as. Sloucenf o CR Ano 20.8.2012 1.7.2012 1.12.2012 | Praha
303 | Ipsos Tambor S.I.0. Synovate S.I.0. Slouceni \ Ano 25.9.2012 1.1.2012 5.12.2012 | Praha
304 | Medicover S.r.0. Lynx Shelf 14 S.I.0. Sloucenf ) Ano 8.6.2012 1.1.2012 | 31.12.2012 | Praha
305 | ZFP akademie as. ZFPA - OV a.s. Slouceni ) Ne 15.6.2012 1.1.2012 5.12.2012 | Praha
306 | INFOND, uzaveny as. | OFFICE- SUMAVSKA sro. | Slouten v Ne 810.2012 | 1.22012 | 7.12.2012 | Brno
investi¢ni fond
307 | Neopharm Lékarna S.r.0. Neopharm Praha S.I.0. Sloucenf ) Ne 27.6.2012 1.1.2012 5.12.2012 | Praha
308 | European Data Project S.r.0. CASINO MANAGEMENT S.I.0. Sloucenf ) Ano 17.5.2012 1.1.2012 | 31.12.2012 | Brno
TVO Europe Property
309 | TVO Europe Holdings as. and_ 5 S.I.0. Sloucenf \ Ne 15.10.2012 1.1.2012 | 21.12.2012 | Praha
Facility Management
Services
310 | Philips Ceska republika S.r.0. Indal C&EE S.I.0. Slouceni ) Ano 23.10.2012 1.1.2012 | 31.12.2012 | Praha
311 | CEC Praha as. GESTON S.I.0. Slouceni \ Ano 15.10.2012 1.9.2012 | 31.12.2012 | Praha
312 | JONES LANG LASALLE S.I.0. King Sturge S.I.0. Slouceni \ Ano 11.9.2012 1.11.2011 | 11.12.2012 | Praha
LUKROM milk S.I.0. RACIOLA - LOGISTIKA S.r.0. Sloucenf \ Ne 29.6.2012 1.1.2012 | 13.12.2012 | Brno
NOVAVIT s.r.0.
L-technika S.I.0.
313 LUKOS drtibez SI.0.
LUKOS maso S.r.0.
LUKOS komodity S.I.0.
LUKOS obilniny S.r.0.
LUKOS olejniny S.I.0.
- - Mlékarna Varnsdorf P
314 | POLABSKE MLEKARNY a.s. spol. s.r.o. Slouceni ) Ano 27.6.2012 1.1.2012 | 13.12.2012 | Praha
315 | Sprava Lesi Fulnek s.I.0. OBORA LUKAVEC S.I.0. Slouceni \ Ne 5.10.2012 | 31.12.2012 | 31.12.2012 | Ostrava
316 | YARD as. ZEMONEX S.I.0. Slouéeni \' Ano 7.11.2012 1.1.2012 | 18.12.2012 | Praha
317 | PTM NewCo S.I.0. PTM S.I.0. Slouceni \ Ano 8.10.2012 1.10.2012 | 17.12.2012 | Praha
318 | NRP as. Sewella S.I.0. Slouceni \ Ne 15.10.2012 1.1.2012 | 17.12.2012 | Praha
319 [ T.G. as. THORN AUTOTECHNIC S.I.0. Slouéeni \' Ano 24.7.2012 1.1.2012 | 19.12.2012 | Plzen
320 | CSAD Praha holding as. Albacon S.I.0. Slouéeni \ Ano 11.9.2012 1.1.2012 | 19.12.2012 | Praha
321 abasto s.r.0. COMEDA s.I.0. Slouceni v Ano 19.9.2012 | 15.11.2012 | 12.12.2012 | Praha
abasto.trans S.I.0.
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322 | CE Colo Czech S.I.0. CE Colo as. Slouéeni \ Ano 10.10.2012 1.1.2012 | 31.12.2012 | Praha

323 | DFG s.r.0. | Apollo Digital as. Slouéeni \ Ne 18.6.2012 1.1.2012 | 18.12.2012 | Praha

234 | British American sr.o. | Rothmans of Pall Mall sro. | Slouten v Ano 2062012 |  1.1.2012 | 14122012 | Praha
Tobacco (Czech rep.)

325 | Nemocnice Boskovice S.r.0. BH AGAPE S.I.0. Slouéen{ ) Ano 17.9.2012 1.1.2012 | 19.12.2012 | Brno

326 | 4B Investments a.s. 4B Property S.I.0. Slouceni \ Ne 6.11.2012 1.7.2012 | 31.12.2012 | Praha

327 | 1IGY2 CB as. LUDLOW as. Slouceni \ Ne 8.11.2012 1.1.2012 | 31.12.2012 | Praha

328 | FRINGS as. Vinohradska S.I.0. Slouéen{ ) Ne 1.11.2012 1.7.2012 | 20.12.2012 | Praha
Gravity Group as. Gravity S.I.0. Sloucenf \' Ano 14.11.2012 1.1.2012 | 31.12.2012 | Praha

329 Gravity Investments S.I.0.

Gravity Facility Services S.I.0.
T.S.G.P. S.I.0.
330 | ARCTURUS CZECH as. BARILLA REAL S.I.0. Slouceni \ Ano 5.11.2012 1.1.2012 | 31.12.2012 | Brno
331 INTERLACTO S.I.0. ZEPA - sluzby S.I.0. Sloucenf \' Ano 27.9.2012 1.1.2012 | 19.12.2012 | Praha
Nakup Jihlava S.I.0.
Marissa West as. Office Star One S.I.0. Slouceni v Ano 26.10.2012 1.1.2012 | 31.12.2012 | Praha
Office Star Three S.I.0.
332 Office Star Four S.I.0.
Office Star Seven S.I.0.
Office Star Ten S.I.0.
Office Star Thirteen S.I.0.
PQS Phoenix SE PQS Real S.I.0. Slouceni \ neuvedeno 12.9.2012 1.7.2012 | 21.12.2012 | Plzen
333
PQS Estate SE

334 | Activities as. CSCH Treuhand S.I.0. Slouéen{ ) Ne 18.10.2012 1.9.2012 | 31.12.2012 | Praha

335 | ADASRIGEL as. ggﬁg&?RMED S.I.0. Slouéenf \ neuvedeno 8.11.2012 1.2.2012 | 27.12.2012 | Praha

336 | TK Czech Operations sro. ;1;'( Development Czech | o | Sloutent v Ne 19.10.2012 |  1.4.2012 | 17.12.2012 | Praha

337 | STADA PHARMA CZ sro. gi:g:' tlen skupiny sro. | Slouteni v Ano 1102012 |  1.1.2012 | 31.12.2012 | Praha

338 | THBINVEST as. Bydleni XL S.I.0. Slouceni \' neuvedeno | 13.11.2012 1.1.2012 | 21.12.2012 | Ceské Budgjovice

339 | BGJ Czech a.s. Real Estate Be S.I.0. Slouceni ) Ne 26.9.2012 1.1.2012 | 21.12.2012 | Praha

340 ]Z’:‘fﬁ;ke drevafské as. | PilaVrato as. | Slougeni v Ano 3062012 | 1.1.2012 | 21.12.2012 | Ceské Bud&jovice

341 Ateliéry Bonton Zlin as. Prima Vista as. Sloucenf \ Ano 28.6.2012 1.1.2012 | 21.12.2012 | Praha

Bonton Pictures as.
342 | EVOL as. VESTRA S.I.0. Slouceni \' Ano 25.6.2012 1.1.2012 | 31.12.2012 | Brno
DP REAL STAVEBN{ s.r.0. DP REAL IMMO S.I.0. Sloucenf \ Ano 1.11.2012 1.5.2012 | 19.12.2012 | Brno
DP REAL INVEST S.I.0.
343 PROPERTY REAL S.I.0.
Dptex S.I.0.
PROPERTY REAL sro.
INVEST
MASOX as. DP REAL INVESTICNI S.I.0. Slouceni \ Ano 2.11.2012 1.1.2012 | 31.12.2012 | Praha
Stelvio as.
344 TSUNAMI GAME S.I.0.
TSUNAMI PLAY S.I.0.

345 | VISITECH as. AVENET S.I.0. Slouceni \' Ano 28.6.2012 1.1.2012 | 28.12.2012 | Brno

346 | MANAG as. MANAG SERVIS S.I.0. Slouceni \' Ano 4.10.2012 1.1.2012 | 31.12.2012 | Brno

347 DEVETSIL JST s.r.o. DVSJST S.I.0. Slouceni \ Ano 7.11.2012 1.9.2012 | 31.12.2012 | Plzen

PRIMA PHARMACY S.I.0.

348 | UNITERM S.I.0. IMOSELL S.I.0. Slouceni ) Ne 12.10.2012 1.1.2012 | 27.12.2012 | Ceské Budgjovice
FINVEST uzavteny as. | EFIA sro. | Slougen v Ano 5112012 |  1.1.2012 | 31.12.2012 | Praha
investi¢ni

349 EPERON S.r.0.

SPRABYT S.I.0.

350 | Tanéici dim S.I.0. Centrum Zlaty Andél S.I.0. Slouceni \ Ano 22.10.2012 1.1.2012 | 31.12.2012 | Praha

351 | Hunter Frydek S.r.0. Prosberitas FM S.I.0. Slouceni ) Ne 29.6.2012 1.1.2012 | 31.12.2012 | Praha

352 | SpofaDental as. KaVo CZ S.I.0. Slouéeni \ Ano 26.6.2012 1.1.2012 | 27.11.2012 | Hradec Krélové

353 | Kofola CeskoSlovensko as. Kofola Sop(.)z Slouceni P do CR Ano 6.9.2012 | 29.12.2012 | 29.12.2012 | Ostrava

354 Stardust electronic as. CZ MASTERGAME S.r.0. Sloucenf \ Ano 25.6.2012 1.1.2012 | 31.12.2012 | Praha

STARDUST GAMES S.I.0.
355 | Stardust on-line as. Stardust play S.I.0. Slouceni \ Ano 25.6.2012 1.1.2012 | 31.12.2012 | Praha
356 | Hotel Operations Plzeft sro. | Hotel Operations Plzefi sro. | Slougeni v Ano 16102012 | 24.7.2012 | 31.12.2012 | Praha

Holding
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8.5 Zadani k zavérecné praci

Priloha ¢. 3

UNIVERZITA HRADEC KRALOVE
— @ FIM UHK Fakulta informatiky a managementu
Rokitanského 62, 500 03 Hradec Kralové, tel: 493 331 111. fax: 493 332 235

Zadani k zavére¢né praci

Jméno a pfijmeni studenta: Katefina Timova
Obor studia: Informa¢ni management (2)
Jméno a piijmeni vedouciho préce: Libuse Svobodova

Nézev préce:
PFemény obchodnich spole¢nosti

Nazev prace v Al:
Transformations of the Trading Companies

Podtitul prace:
Podtitul prace v Al:

Cil prace: Cilem préce je analyzovat realizované fuze v Ceské republice v letech 2010 az 2014.

Osnova préce:

1. Uvod

2. Pfemény obchodnich spole¢nosti a klasifikace fuzi
3. Uprava fuzi

4. Analyza fuzi realizovanych v letech 2010 az 2014
5. Shrnuti a doporuceni

6. Zavér

§ i 2 . S04
Projednéno dne: 77 7% ° 7

Podpis studenta /,“/74, Lvr1?7 Podpis vedouciho prace . /2 G e
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