Ceska zemédélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra prava

Bakalarska prace

Hobby jako mozny zaklad podnikani a jeho pravni

dprava

Veronika Boruvkova
© 2023 CZU v Praze






CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

ZADANI BAKALARSKE PRACE
Veronika Borlvkova

Ekonomika a management

Nazev prace

Hobby jako moiny zdklad ponikdni a jeho pravni Gprava

Nazev anglicky

Hobby as a possible basis of business and its legislation

Cile prace

Cilem prace je vytvorit realny podnikatelsky plan zaméreny na poskytovani sluzeb v oblasti sportovnich
volnogasovych aktivit s hlavnim zacilenim na déti.

Teoreticka cast je vénovana vymezeni pojma tykajicich se podnikani. Prakticka cast je pak nasledné
vénovana konkrétnimu podnikatelskému planu. Prace se v Gtvodu zaméfuje na zakladani Zivnosti
a obchodni spolecnosti.

Analyza konkurence a dotaznikové Setfeni smérem k potenciondlnim zakaznik(im objasni, zda je jesté
prostor na trhu nebo zda je trh jiZ nasycen. Swot analyza a zhodnoceni rizik povedou k objesanéni
Zivotnosti a ziskovosti firmy.

V neposeldni fadé bude prace také zaméfena na marketing a management.

Metodika

-studium pravnich predpist a dalSich zdroji

-nastaveni SMART cila

-podnikatelsky plan

-vytvoreni a zhodnoceni vysledku dotaznikového Setfeni
-analyza podnikatelského prostredi

-SWOT analyza

-zhodnoceni rizik

-marketingova strategie

Oficiaini dokument * Ceskd reméddisks univerzita v Praze * Kamycks 129, 165 00 Praha - Suchdol



Doporufeny rozsah price
30-40
Klicova slova

Podnikatelsky plan, analyza, zakon, hobby, prazkum

Doporucené zdroje informaci

HORZINKOVA, E. — URBAN, V. — CESKO. ZIVNOSTENSKY ZAKON (1991, NOVELY 2012- ). Zivnostensky zdkon
a pfedpisy souvisejici s komentdfem. Praha: Linde, 2013. ISBN 978-80-86131-97-9.

RICHARDSON, B. — RICHARDSON, R. Business planning : an approoch to strategic manogement..

SRPOVA, ). Podnikatelsky pldn a strategie. Praha: Grada Publishing, 2014, ISBN 978-80-247-4103-1.

STENGLOVA, I. — HAVEL, B. — CILECEK, F. — KUHN, P. — SUK, P. — CESKO. ZAKON O OBCHODNICH

KORPORACICH (2012, NOVELA 2020). Zdkon o obchodnich korporacich : komentdf V Praze: CH.
Beck, 2020. ISBEN 978-80-7400-799-6.

Predbéiny termin obhajoby
2022/23 LS - PEF

Vedouci prace
JUDr. Viktor Jansa, CSc.

Garantujici pracovisté
Katedra prava
Elektronicky schvdleno dne 7. 6. 2022 Elektronicky schvdleno dne 27. 10. 2022
JUDr. Jana Borska, Ph.D. doc. Ing. Tomas Subrt, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

W Praze dne 13.03. 2023

Oficialni dokument * Ceskd rem&d@likd univerzita v Praze ® Kamycks 129, 165 0D Praha - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou bakalaiskou praci " Hobby jako mozny zéklad podnikani a jeho pravni
Uprava" jsem vypracovala samostatné pod vedenim vedouciho bakalaiské prace a s pouzitim
odborné literatury a dalSich informacnich zdroju, které jsou citovany v praci a uvedeny v
seznamu pouzitych zdroji na konci prace. Jako autorka uvedené bakalarské prace déle

prohlasuji, ze jsem v souvislosti s jejim vytvorenim neporusil autorska prava tretich osob.

V Praze dne 15. 3. 2023




Podékovani
Réda bych touto cestou podékovala svému vedoucimu price, kterym je JUDr. Viktor
Jansa, CSc., za odborné vedeni a rady pii vypracovani bakalarské prace. A také své rodiné

za podporu béhem studia.



Hobby jako mozny ziaklad podnikani a jeho pravni

dprava

Abstrakt

Préce je rozdélena do teoretické a praktické ¢asti. Teoreticka Cast se zabyva predev§im
vysvétlenim pojmu, které jsou nasledné vyuzity v praktické ¢asti ke tvorbé
podnikatelského planu. Bakalatska prace zpracovava podnikatelsky zamér spole¢nosti

s rucenim omezenym s ndzvem Do brusli s Boriivkou. Nazev je odvozen od piijmeni
jediného spolecnika. Jedna se o maly rodinny podnik, jehoz hlavnim zaméfenim jsou
priméstské tabory pro déti. Pfiméstské tabory jsou dvojiho typu, cyklistické a inline
brusleni v lokalité Praha 10 — Hostivar. Program piiméstskych taboru je piizptisoben
pozadavkam zakaznikl, které vyplynuly z analyzy zakaznikd. Déle jsou v podnikatelském

pléanu shrnuty silné a slabé stranky podniku, finance a rizika spojend s podnikanim.

Klicova slova: podnikatelsky plan, analyza, cyklistika, brusleni, hobby, zakon, prizkum



Hobby as a possible basis of business and its legislation

Abstract

The thesis is divided into theoretical and practical parts. The theoretical part deals mainly
with the explanation of concepts, which are then used in the practical part to create a business
plan. The bachelor thesis elaborates the business plan of a limited liability company called
Do skate with Blueberry. The name is derived from the surname of the sole shareholder. It
is a small family business whose main focus is suburban camps for children. Suburban camps
are of two types, cycling and inline skating in Prague 10 - Hostivat. The program of suburban
camps is adapted to the requirements of customers, which resulted from customer analysis.
Furthermore, the business plan summaries the strengths and weaknesses of the business,

finances and risks associated with the business.

Keywords: business plan, analysis, cycling, skating, hobby, law, research
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2 Uvod

Sport je mi od mali¢ka blizky, a proto jsem si jako téma bakalarské prace vybrala Hobby
jako mozny zaklad podnikani a jeho pravni dpravu. Jiz od tfi let jsem se zavodné vénovala
krasobrusleni nejprve v sélové podobé a poté v synchronizované skuping s kterou jsme se
ucastnili 1 mistrostvi svéta. Od utlého véku jezdim kazdou zimu na hory lyzovat a vénuji se
také snowboardingu a klasickému lyzovani. Sport je nedilnou soucasti mého zivota a bavi
me 1 predavat své zkuSenosti mladsi generaci. To vSe mi bylo motivaci pro instruktorské
kurzy, které jsem absolvovala na lyze, koleCkové brusle a do lanového centra, které jsou

uvedeny v pfiloze.

Vyhodou pro zpracovani mé bakalarské prace také je, ze mam jiz né€kolikaleté pracovni
zkusenosti v tomto oboru a fadu profesnich kontakt. Pracuji jako instruktor lyzovani v
lyzarské Skole ve Ski aredlu Chotoun. Kromé individudlnich lekei pro déti a dospélé pracu;ji
i pro Hravé sporty, které poradaji vyuku pro matefské Skolky. Pravidelné se ucastnim jako
instruktor lyZovani i lyZzai'skych kurzii pro zakladni a stiedni §koly v Cechach i zahrani&i. V
letnich mésicich jsem hlavnim vedoucim na pfiméstskych sportovnich taborech pro déti,
vedu krouzek in-line brusleni pro déti a individualni lekce brusleni u Inlineskoly.cz. Hravé

sporty poradaji 1 inline brusleni pro matefské Skolky, kde také ucim déti bruslit.

Dals§im ddvodem k dvahdm o tomto plany je nadvdha a obezita v Ceské republice, kterd byla
jesté podporena Kovidem. Dle etfeni EHES a EHIS z roku 2019 trpi v Ceské republice
nadvdhou okolo 67 % populace ve véku 25-64 let. Vice s nadvahou bojuji muzi, téch je 77 %
a 56 % je zen. Do kategorie obezity pak dle hodnot BMI spada 33 % muzi a 26 % Zen
(Lustigovd, 2022). Stejné tak v Ceské republice nardista i podet déti s nadvéhou a obezitou,
proto bych rada formou kurzi, krouzkl a ptiméstskych tabora vedla déti ke sportu hravou

formou. Pozdéji bych rada potadala i skupinové lekce pro dospélé.

Libi se mi koncept zivnostenského podnikani ve smyslu byt panem svého ¢asu v porovnani
se striktni pracovni dobou v zamé&stnani. O zalozeni vlastni spolecnosti potfadajici sportovni
aktivity nejen pro déti uvazuji jiz delsi dobu a diky tomuto podnikatelskému planu bych

chtéla zjistit, zda ma muj napad smysl a zda je realizovatelny a Zivotaschopny. Doufam, Ze
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mi dobfe vypracovany plan pomuze pirekonat nejistoty a obavy. VSechny tyto tivahy mé
vedou k moznosti zalozeni své vlastni firmy. Pfedpoklady pro zalozeni vlastni firmy jsou

zdkladnim obsahem této préce jak v teoretické, tak praktické casti prace.
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3 Cil prace a metodika
3.1 Cil prace

Cilem price je vytvofit realizovatelny podnikatelsky plan zaméreny na poskytovani sluzeb
v oblasti sportovnich volnocasovych aktivit s hlavnim zacilenim na déti. Teoreticka Cast je
vénovana vymezeni pojmu spojenych s podnikanim, na které pak navazuje prakticka cast
s konkrétnim podnikatelskym pldnem. Price se také zaobird rozdily mezi podnikdnim
formou fyzické a pravnické osoby a zalozenim firmy. Cilem je provézt analyzu trhnu,

potencionalnich zakaznikt, konkurence a rizik pro urceni pozice na trhu a ziskovosti firmy.

3.2 Metodika

Studium pravnich pfedpist a dalSich zdroja
STEP analyza

SMART cile

Myslenkova mapa

Analyza 4C

SWOT analyza

Lean canvas

Analyza konkurence, osobni rozhovory
Zhodnocentf rizik

Marketingova strategie
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4 Teoreticka vychodiska
4.1 Vymezeni zakladnich pojmi

V teoretické Casti jsou vymezeny zdkladni pojmy tykajici se podnikatelského planu.
To je nezbytné k pfipravé, pochopeni a ndslednému vypracovini konkrétniho
podnikatelského planu. Teoreticka Cast se zaméfuje na pochopeni pojmu souvisejicich
s podnikatelskym pldnem a slouzi k vytvoreni struktury, kterou se podnikatelsky plan
bude ubirat.

4.1.1 Podnikani, podnikatel

Podnikéni je nedilnou soucasti ekonomiky, obohacuje okoli a pfispiva k rozvoji. Podnikdni
vytvafi pracovni prilezitosti a také rust konkurence, dochdzi k inovacim a zvySuje se
produktivita. S rozvojem podnikdni dochdzi k rozvoji 1 dalSich disciplin jako je napfiklad
management nebo marketing. Podnikdni vychézi z ptilezitosti, objevovani a nasledného
vyuziti informaci ke generovani potenciondlniho zisku. Nejcastejs§imi divody, které vedou
k podnikéni je nespokojenost v zaméstnani, touha po svobod¢ a volném c¢asu, lakavy vyS§si
vydélek, vlastni planovani pracovni doby, vira v dobry napad a jeho uspéch ¢i neuspéch pti
hledani vysnéného zameéstnani. Méli bychom si ujasnit, kolik ¢asu chceme do podnikani
investovat, jaké jsou nase dovednosti a znalosti, co od podnikani o¢ekavame a také naklady

uslé prilezitosti (Hucka a spol., 2021).

Pojem podnikani 1ze odvodit z definice podnikatele, ta zni: ,,Kdo samostatné vykondva na
viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se
zdmérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovdn se zietelem k této

cinnosti za podnikatele.” (§ 420, Novy obc¢ansky zakonik, zakon ¢. 89/2012 Sb.)

Za podnikatele se povazuje osoba zapsana do obchodniho rejstiiku a osoba s zivnostenskym
opravnénim (§ 421, Novy obcansky zakonik, zdkon ¢. 89/2012 Sb.). Podnikatel jedna pfi
svém podnikdni pod vlastnim jménem nebo pod obchodni firmou. ,,Obchodni firma je
Jjméno, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rejstitku.” (§ 423, Novy obcCansky
zakonik, zakon ¢. 89/2012 Sb.)
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S pojmem podnikani a podnikatel jsem se setkala béhem studia nékolikrat v raznych
situacich. V ucebnicich o ekonomii a ekonomickych teorii byvaji pojmy vztahovdny
k historickému vyvoji ekonomického mysleni. Vyznamnou roli v rozvoji ekonomické teorie
podnikdni a podnikatele hraje Rakouska Skola ekonomie. Ta byva Casto povazovana za
nejvlivnéj§i. Podnikatel je povazovan za hnaci mechanismus trzni ekonomiky, dile za
pohotového a bystrého, co se ty¢e vnimani prilezitosti, které by mohli vést k dosazeni zisku

(Kirzner, 1973).

Jako hlavni témata, které se Casto opakuji v literatufe zabyvajici se podnikam jsou nejcastéji:
e Identifikace podnikatelské ptilezitosti a jeji nasledné vyuziti
e Objevovani podnikatelskych pfilezitosti, ziskavani informaci
e Znalosti, dovednosti
e Nakladdni s riziky a nejistotou
e Trh a trzni mechanismus

e Nerovnovaha

Dal$im moznym pohledem na podnikéani je vztah mezi podnikatelskymi pfilezitostmi a

podnikajicimi jedinci (Shane, 2003).
4.1.2 Podnik

Podnik je otevieny systém, ktery by mél reagovat na podnéty z okoli, mikro (dodavatelé,
zdkaznici, konkurence) i makro okoli (stat a svét). Podle velikosti délime podniky na mikro,
malé a stiedni. V této praci uvazuji o mikro podniku, ktery ma do 10 zaméstnanct a rocni
obrat je mensi nez 2 mil. EUR (dle doporuc¢eni Komusi 2003/361/ES, 6.5.2003). Patii sem
OSVC, rodinné podniky, obchodni spole&nosti nebo druzstva.

Hlavnim cilem podniku je maximalizace hodnoty podniku, maximalizace hodnoty majetku
vlastniki ale také zvySovani uzitku pro zakazniky. Podnik je ovlivnén okolim, které na n¢;
vyrazné pusobi a naopak. Okoli podniku je jednim z hlavnich faktord, na které se podnik

musi zaméfit pfi rozhodovani. Je nutné predvidat dynamické zmény okoli, které mohou
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nastat at’ uz sttednédobé nebo dlouhodobé. Zasahovat do okoli podniku miizeme v nékterych

ptipadech jen omezen¢ ale miizeme v ném spatiovat prilezitosti (Martinovi¢ova, 2016).
4.1.3 Pravni formy podniku

Pro podnikani je také dulezité rozhodnout jakou zvolit pravni formu. Je tfeba ucinit
rozhodnuti mezi fyzickou a pravnickou osobou. Pied timto rozhodnutim je tfeba se seznamit
s povinnostmi stanovenymi zdkony, které se lisi na zakladé pravni formy. Volbu pravni
formy ovliviiuyje mnoho faktorti, napfiklad pocet zakladatel, pfedmét Cinnosti, rizika

z hlediska ruceni a financi, velikost firmy v pocatcich i pfedstava do budoucnosti.

4.1.3.1 Zivnostenské podnikani

Zivnostenské podnikani upravuje:

e Zékon &islo 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon — ZZ)

e Zakon cislo 89/2012 Sb. obcansky zakonik (NOZ)
Pro provozovani vSech typl zivnosti je (§ 6 zakona ¢. 455/1991 Sb. o Zzivnostenském
podnikdni) potfeba splnéni vSeobecnych podminek. Sem patii plnd svépravnost a
bezihonnost. Zivnosti mtiZzeme rozdélit na (§ 6):

e Ohlasovaci

e Koncesované
U ohlasovacich zivnosti je tfeba splnit vSechny podminky stanovené zivnostenskym
zakonem a nésledné zivnostenské opravnéni vznika dnem ohlaseni (§ 10). Podminky se lisi
na zakladé prfedmétu Cinnosti a typu zivnosti. U koncesovanych zivnosti, uvedenych
v piiloze &. 3 ZZ, je tieba povoleni od statu. Jde totiZ o oblasti podnikéni spojené s velkym
rizikem. Patfi sem napfiklad navykové latky, zbranég, silni¢ni provoz a dalsi kontroverzni
oblasti podnikdni.
Zivnosti ohlagovaci se pak dale (§ 19) déli na zivnosti:

e Remeslné

e Vizané

e Volné
U temeslnych zivnosti je (§ 21) vyzadovana odborna zplsobilost na zakladé dokladu o

fadném ukonceni vzdélani dle pozadavka jednotlivych Cinnosti v piislusném oboru ¢i na
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zakladé odborné kvalifikace dle zdkona o uznavani odborné kvalifikace nebo (§ 22) na
zakladé tadného ukonceni vzdélani v pfibuzném oboru v kombinaci s praxi v oboru.
V piiloze & 1 ZZ najdeme seznam femeslnych Zivnosti kam patii napiiklad pekafstvi,

cukrarstvi, hodinarstvi, zednictvi, izolatérstvi, malifstvi a dalsi.

Zivnosti vazané jsou uvedeny v piiloze &. 2 ZZ a pozaduji jako odbornou zpiisobilost asto
kombinaci vzdélani a praxe nebo tifeba osvédCeni o odborné zpusobilosti vydavané
prislusSnym ministerstvem. Jako piiklad si miizeme uvést hned prvni fadek ptilohy. Predmét
podnikani jsou geologické prace a pozadovana odborna zpusobilost je osvédCeni vydané

Ministerstvem zivotniho prostiedi.

Zivnosti volné jsou uvedené v piiloze & 4 ZZ a neni potieba splnéni zadnych odbornych
zpsobilosti. Zivnosti volné maji pfedmét podnikdni neuvedeny v piilohach &. 1 az 3. ZZ a
patii sem napfiklad vyroba plastovych vyrobkt, hnojiv, kovovych konstrukci, jizdnich kol
nebo fotografické sluzby, sluzby v oblasti administrativni spravy a dal$i. Obort Cinnosti

volnych zivnosti je 82.

Zivnosti koncesované jsou uvedeny v piiloze ¢ 3 ZZ. Odborna zpusobilost (§ 27) je
stanovena touto piilohou a je upravena zvlastnimi predpisy. Opét si jako priklad mizeme
uvést prvni fadek pfilohy. Pfedmétem podnikani je vyroba lihu, lihovin, je vyzadovana
odborna zpusobilost i pfipadné jina zvlastni zpusobilost, a jesté zde figuruje organ statni
spravy, ktery se vyjadiuje k zadosti o koncesi, v tomto ptipadé Ministerstvo zemé&délstvi. Je

zde tedy potieba udéleni povoleni od statu.

Mezi vyhody zivnostenského podnikéani patii osobni a profesni rozvoj, flexibilita, nizsi
naklady nez v pfipad€ podnikani formou pravnické osoby, rychlé a levné zalozeni, libovolné
naklddani s vynosem, snazsi papirovani a dan z piijmu fyzickych osob je nizsi, nez je dan
z pfijmu pravnickych osob. Na druhou stanu ruci se celym svym majetkem, nelze zde
nastavit omezené ruCeni jako je tomu u nékterych pravnickych osob. A také obchodni
spoleCnosti maji ¢asto vétsi vérohodnost a s tim spojenou Sanci na zisk financi v pifipadé
potieby. Dan z ptijmu fyzickych osob je 15 % do vysSe vydélku 1 000 000 K¢&. V pripade

piekrogeni je to 23 %. Dafi z piijmu pravnickych osob je 19 % (Safrova Dragilova, 2019).
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4.1.3.2 Obchodni spolecnosti

Zivnostenské podnikani upravuje:
e 90/2012 Sb. zédkon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich)

e Zakon cislo 89/2012 Sb. obc¢ansky zakonik (NOZ)

Mezi obchodni korporace fadime obchodni spolecnosti a druzstva. Typy obchodnich
spolecCnosti:

e Vefejna obchodni spolecnost — v. o. s.

e Komanditni spolecnost — k. s.

e Spolecnost s ru¢enim omezenym — s. 1. 0.

e Akciova spoleCnost —a. s.
Veftejnou obchodni spolecnost a komanditni spolecnost jsem rovnou zavrhla z davodi ru¢eni
celym svym majetkem. NejCastéji vyuzivana je spoleCnost s ruenim omezenim, které
davam prednost i ja, jelikoz ji mize zalozit i jen jedna osoba a zakladni kapital je 1 K¢ a

akciova spole¢nost nemd v tomto piipadé smysl.

4.1.3.3 Spole¢nost s ruenim omezenym

Dle zdkonu o obchodnich korporacich firma obsahuje oznaceni ,,spoleCnost s rucenim
omezenym®, _spol. s r.0.“ nebo ,s.r.o.“. Muze mit libovolny pocet spolecniki. Podil
spolecnikii se urCuje na zakladé pomérd vkladi. Ruceni spolecniki je pouze do vyse
nesplaceného vkladu, tedy nemtzeme piijit o vSechen nas majetek jako je tomu u vefejné
obchodni spole¢nosti. Minimalni vyse vkladu je 1 K¢. Pfedmétem vkladu mohou byt nejen

penézni prostfedky ale také nepenézité vklady, penézi ocenitelné véci vyjma sluzeb a prace.

Jako kazda obchodni korporace se zaklada spolecenskou smlouvou a jelikoz se jedna o
kapitdlovou spolecnost, je nezbytna forma vefejné listiny. SpoleCenska smlouva musi
obsahovat nasledujici nélezitosti: nazev spoleCnosti, sidlo, firmu spolecnosti, predmét
podnikani, jména a bydlisté spole¢nikt, oznaCeni podild, vysi vkladu, vysi zakladniho

kapitdlu a pocCet jednateld.
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Nejvyssi organ je valnd hromada tvorena spoleCniky, z niz se nasledné voli jednatel Ci vice
jednateld jakozto statutdrni organ. Ten také byva uveden v obchodnim rejstiiku, kde musi
byt zapsana kazda obchodni korporace. Podil na zisku je pak také rozdélen mezi spoleCniky
nestanovi spoleCenska smlouva jinak. Stejné tak maji spolecnici pravo na podil na

likvida¢nim zustatku.

4.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan se sestavuje z riznych divodt. Jednim z nich mtze byt ovéfeni realnosti
a zivotaschopnosti nasich podnikatelskych napadi. V tomto ohledu nam muze zpracovani
napadu a mySlenek do papirové podoby pfiblizit, zda ma nas napad smysl ¢i nikoliv.

Dalsimi divody muze byt snaha informovat zaméstnance, spole¢niky ¢i obchodni partnery
nebo je ziskat. Na zakladé dobrého podnikatelského planu si také utfidime informace o
celkovych financnich prostredcich nutnych k realizaci podnikatelského planu a muzeme

zadat o chybéjici prostfedky napftiklad u bank nebo hledat investory.

Vytvoreny plan nastavi kroky, kterym je tfeba se vénovat v jednotlivych oblastech a pomuize
suvédoménim si sméru, kterym se chceme ubirat a také jakym zplsobem toho lze
dosdhnout. M¢l by obsadhnout vSechny vnéjsi 1 vnitini okolnosti souvisejici se zamérem

podnikéni. Je tedy vypracovavan pro vnitropodnikové ucely ale 1 pro a¢ely mimopodnikové.

Obsah podnikatelského planu neni presné stanoveny, 1isi se konkrétnimi naroky na rozsah a
zpracovani. Je ale potieba pracovat s urCitymi nalezitostmi. Mezi obecné pozadavky patii
stru¢nost, prehlednost a jednoduchost planu, orientace na budoucnost, vérohodnost. Soucasti
by mél byt popis podnikatelské pfilezitosti a popis produktu nebo sluzby s tim, ze je nutné
mit konkuren¢ni vyhodu a diraz by mél byt kladen také na uzitek pro potencionalniho
zdkaznika. Vyrobek musi byt lepsi nez vyrobek konkurence. Plan by mél poukazat na
konkurenéni vyhody projektu, ale nemél by ani zakryvat slabd mista a rizika s nimi spojena.
Dale by plan mél obsahovat cile, vize firmy a vlastnikQ, skrz né presvédc¢ime Ctenafe o

schopnosti Uspé$né realizace projektu (Srpovd, 2011).
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Strukturu podnikatelského planu pro sviij podnikatelsky zameér upravim takto:

e Uvod — popis podnikatelského zaméru

e Analyza vnéjsiho makro prostiedi

e Analyza trhu, potencionalnich zakaznika a trendt
e Analyza konkurence

e Podnikatelské cile a vize podnikani

e Stanoveni marketingové strategie

e Financ¢ni plan

e Analyzarizik

e Zaveér — shrnuti
4.3 Podnikatelska prilezitosti a analyza prostredi

Pro uspéch je potieba najit trh, ktery bude mit zajem o nas vyrobek nebo sluzbu. Pti vytvareni
podnikatelského planu je prvnim krokem tvorba podnikatelské strategie v reakci na
prostfedi. Analyza vnéjsiho prostfedni je prvnim krokem pro stanoveni podnikatelské

prilezitosti.
4.4 Strategické planovani

Pro sestaveni marketingové strategie podniku je nejprve potieba ziskat potfebna data
z vn¢jsiho prostiedi a nasledné informace, na jejichz zakladée se vytvofi cile, na které navaze

strategie, ktera urcuje, jakym zptsobem téchto cili dosahnout.

Je tfeba zjistit data z mikro i makro prostiedi. Mikro prostiedi je blize firmé nez makro
prostiedi a firma ho svym fungovanim muze ovlivnit. Naopak makroprostiedi ovliviiuje
firmu bez vét§i moznosti zdsahu firmy. Do mikro prostiedi spadaji partnefi spolecnosti,
zameéstnanci, odbératelé, dodavatelé, konkurence a uzsi verejnost, kterd ma pfimy vliv na
¢innost dané firmy. Analyzovani mikro prostfedi se zaméfuje na rozeznani hybnych sil

odvétvi, jez ovliviiuji podnik.

20



Makroprostiedi se soustiedi na SirS§i okruh vnéjSich faktort, jenz ovliviiuji spoleCnost
navzdory tomu, Ze je spole¢nost nemuze ovlivnit. Tyto faktory maji také velky dopad na
podnik. Patfi sem ekonomické faktory, politické faktory, socialni faktory, demografické
faktory, kulturni vlivy, technologické vlivy, ptirodni vlivy. Spolecnost musi sledovat vyvoj

a zmény téchto faktord a musi byt schopna na né v¢as reagovat.

Makro prostiedi bylo béhem kovidové krize klicové kvuli restrikcim pro mnoho podnik,
stejné je tomu v pripadé¢ valky na Ukrajin€ nebo zvysujici se inflace, coz je stale aktualni jev
patfici k ekonomickym faktorim ovliviiujici podnik. Data z makroprostiedi jsou k nalezeni
na Eurostatu, Ceském statistickém tfadé, na webovych strankach jednotlivych ministerstev

nebo Ceské narodni banky, ve zpravach a tak ddle (Buredova, 2022).

Data je potieba analyzovat naptiklad pomoci SWOT analyzy, situacni analyzy, analyzy 4C,
5C a 7C, STEP nebo PESTLE analyzou a dal§ich.

4.4.1 STEP analyza

Casto se setkame také s PEST nebo PEST/LE analyzou, které jsou velmi podobné STEP
analyze. STEP analyza se nezabyva vnitinimi faktory firmy, soustfedi se pouze na vnéj§imi
faktory, které maji vliv na podnik a jejich ucinky. Dale urcuje, které z nich jsou nejdilezitéjsi
pro blizkou budoucnost a na které je tedy potieba se zaméfit primarné. Dale predikuje do
budoucnosti. Tyto poznatky pak firma vyuziva ve svij prospéch nebo se snazi zmirnit
nezadouci dopady. Cilem je vybrat si faktory, které jsou relevantni pro konkrétni podnik a

soustfedi se na jejich dopady na podnik.

Zabyva se SpoleCenskym prostiredim, nékdy také uvadéno jako socialné kulturnim. Kam
spada napiiklad, demografie, distribuce a velikost piijma, mobilita, Zivotni styl a Zivotni
uroven, spotiebni zvyky, vzdé€lani, zvyky, nabozenstvi, narodnosti a podobné. Pro firmu je

dulezité chovani a preference spotiebiteld.

Dile se zabyvé technologickou drovni, kam spadaji zejména nové technologie, vyndlezy a

patenty, objevy, inovace, mira zastarani, vydaje na védu a vyzkum, rychlost zmén.
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Ekonomicky vyvoj se zaobird vyvojem HDP, ekonomickym cyklem, inflaci, pfijmy a
vydaji domdcnosti, drokovymi sazbami, ménovymi kurzy, zaméstnanosti, vysi dichodd,
zivotnim minimem, kupni silou a dal§imi ekonomickymi ukazateli, jelikoz vSechny tyto

faktory ovliviiuji koupé€schopnost spotiebitel.

Politicko-pravni prostredi nastavuje regulace kterymi se firma musi fidit, reflektuje
mezindrodni politiku, fesi politické uskupeni, zajima se o stabilitu, korupci, pravni Gpravu,
vliv politickych stran, regulace, dan€ a v neposledni fadé o ochranu zivotniho prostredi.

Urcuje ramec pro podnikové Cinnosti. (BureCova, 2022).
4.4.2 Analyza 4C

Tato analyza (Safrova Dragilova, 2019) se zamé&fuje vice na konkrétni odvétvi, na mikro
prostfedi. Napomahd spoleCnosti lépe pochopit trh. Pouziva se i v pfipadé rozsifovani
pusobnosti na zahrani¢ni trhy. Opét stejn€ jako u STEP analyzy existuji rizné Gpravy a
rozvijeni této analyzy. Tato analyza na analyzu STEP navazuje. V zakladni podobé& do
analyzy 4 C patfi:

e Zikaznici — customers

e Region — country

e Naklady — costs

e Konkurence — competition

Zakaznici jsou jadrem podnikatelské Cinnosti, jsou zdrojem piijmu, a kvili tomu je tieba
toho o nich védét co mozna nejvice. Je nutné zjistit kdo jsou zdkaznici, zohlednit jejich
potieby, prani a preference. Pii analyze zakaznik bychom se méli soustiedit na podobnosti
mezi zakazniky, zda miizeme pracovat s urcitou skupinou nebo zda se mezi sebou zdkaznici
lisi a produkt nebo sluzba se musi pfizpusobit individualnim potfebam. Mezi nejdilezitéjsi
véci, které bychom meéli analyzovat patfi demografické, geografické i behaviordlni
charakteristiky zakaznik(i. Zaméfit se je nutné na charakter zakaznikii, miru loajality, jejich
pocet, zvyky a trendy v jejich chovani. Je dobré si vytvorit popis potencionalniho zdkaznika
abychom si 1épe ujasnili vSechny udaje, které muzeme o zakaznikovi zjistit, je dobré sledovat
jeho chovani. Roli hraji také automaticka ocekavani, kterym je nutné se pfizplsobit.

Prikladem muze byt tfeba forma komunikace.
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Region: Tento bod se zamétuje na narodni odlisnosti. Riizné regiony ¢i rizné zemé maji
razné kulturni, naboZenské, technické, politické nebo i ptirodni predpoklady, které je tieba
brat v potaz. Napftiklad by bylo obtizné se snazit o letni primestské cyklistické tdbory pro
déti naptiklad v Saudské Arabii, jelikoz cyklisticka kultura neni tolik rozsifena, navic je
omezeny pohyb Zen a tak dale. Ale i v Ceské republice se setkdme s odlignostmi napfi¢ kraji

¢i mésty.

Naklady odvétvi zahrnuji celou skalu nakladt, které ovliviiuji podnikani. Nédklady na
vyrobu, marketing a propagaci, vyzkum a vyvoj, dan€, mzdy, osobni naklady ale i dspory
z rozsahu, ndklady na dodavatele a prepravu a dalsi néklady specifické pro konkrétnim

odvétvi.

Prvni, co nas zajima ve vztahu ke konkurentim, je jejich pocet a velikost, jaky maji podil na
trhu a jaka je jejich sila. Jaka je jejich nabidka. Nasledné je tfeba posoudit i vztahy mezi
konkurenty. Zda je snadné pro novou konkurenci vstoupit na trh ¢i naopak zda existuji
zabrany pro vstup do odvétvi. Stejné tak nas zajima odchod konkurence z odvétvi a divody.

V dnesni dobé¢ existuje mnoho konkurence, coz je ale predpokladem k trzni ekonomice.
Velmi podobnym modelem pro analyzu mikroprostfedi je Porterova analyza péti

konkurenénich sil. Pouziva se jeden z téchto dvou nastroja kvili prekryvu ale pro predstavu

je dobré si pet zakladnich sil alespon piiblizit, coz je dobfe vidét na obrazku.
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Obrdzek 1 - Porteritv model péti sil

Novi konkurenti

Riziko wstupu
potencidlnich
konkurenti

Semluwni sila Konlourujici P“Id"ik‘!' Smluvni sila
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Dodavatela

Kupujici
Rivalita mezi existujicim
pacdniky uvnit mikraakali

Hrozba substituénich
wyrobkissluzek

Zdroj: (Blazkova 2007)

443 SMART cile

Diky analyze makro a mikro prostfedi vime, kde chceme zacilit. Dal$im krokem je nastaveni

konkrétnich cila.

Vize a cile jsou dulezité pro kazdy podnik. Diky cilim mtzeme zhodnotit do jaké miry jsme

schopni je naplnit. Cile by mely byt stanoveny piiblizné na 5 let a konkretizovdny na jeden

rok. Formulace by nem¢la byt zdlouhava, mélo by jit o kratké, iderné, trochu reklamni cile

formulovany pozitivné a srozumitelné. Cile vychazeji z vize podniku, ktera by meéla

definovat predstavu o sméru, kterym se firma chce do budoucna vydat za urcity ¢asovy

horizont. Cile by mély byt definovany co nejpfesnéji av§ak mohou byt riznorodé. Vyraz

SMART je anglicka zkratka sestavena ze zacatecnich pismen anglickych slov:
e S — specific — konkrétni, specificky, pfesné popsany cil

e M — measurable — méfitelny

e A — achievable/acceptable — dosazitelny, pfijatelny, atraktivni, akceptovatelny

v rdmci firmy

e R —realistic — realisticky, redlny

e T —timely/trackable — Casové ukotveny, ohraniceny sledovatelny, (Srpova, 2011)
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Piikladem SMART cile pro osobni Zivot miize byt napiiklad poznavani kras Cech. Akorat
se musi cil spravné nadefinovat a rozvést. Musi byt v nasi kompetenci dostat vSem
zéavazkm. Osobné bych si mohla vyty¢it cil navstivit viechny narodni parky CR do konce
roku a nasledné tyto navstévy zanést do cestovatelského deniku. Tento cil je specificky, je
jasné definovany. Je méfitelny, parky jsou celkem 4 a k 31.12 mohu porovnat, zda jsem
stihla navstivit vSechny nebo jen nékteré, tedy na kolik procent byl cil splnén. Je také

realisticky, jelikoz hodné a rada cestuji a je Casove ohraniCeny.

V podnikatelském prostiedi se cile nejcastéji zamérfuji na postaveni firmy na trhu, trzni podil,
ndvratnost investice, inovace vyrobkt, zvySovani povédomi o znacce. Dile cile asto pracuji
s cenou a distribuci, komunikaci, prodejem a loajalitou zakaznika. Klicem ke splnéni cilt je
veédét, kdo jsou naSi zakaznici. A poté se jiz stanovuje strategie naplnéni té€chto cilu

(Burecova, 2022).
4.44 Vize a mise/poslani

Podle (Blazkova, 2007) je dulezité jiz na pocatku vzniku firmy, by se méla stanovit
podnikové vize a mise, aby bylo jasné, jakym smérem se bude podnik ubirat.

Je dulezité pisemné zpracovani. A také seznameni zaméstnancu s nasi vizi a misi. To byva
pro firmy ofiSek a Casto se setkdme se spoleCnostmi, které nemaji jasné definované vize a

mise.

Vize se zabyva budoucnosti, pfevazné dlouhodobymi cili a zlepSovanim, kterymi se firma
odlisuje a které chce do budoucna naplnit. Mélo by jit o motivujici, inspirujici ale také realny
a dosazitelny cil. Mise se soustfedi na pfitomnost, ¢im se firma odliSuje a jak pfispiva svym

zakaznik(im a spolecnosti nyni. Mise musi byt konkrétni, nepfilis slozita.

Vize a mise pomdhaji s nachdzenim zakladniho ucelu ale 1 sméru vyvoje podnikani do
budoucna. Tyto pojmy ovliviiuji zdkazniky, zaméstnance ale i obchodni partnery, akcionare
a dalsi. Vize by se méla ménit pouze v reakci na vyznamné zmény naproti tomu misi 1ze
upravovat pruznéji, jelikoz reflektuje soucasnost. Vize i mise ma nékolik funkci, jak je vidét

na obrazku.
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Obrdzek 2 - Funkce vize a mise
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Zdroj: viastni zpracovadni dle dat (Blazkova, 2007)
4.4.5 SWOT analyza (zaklady uspésného podnikani)

SWOT analyza je jednou z nejznaméjSich analyz. vychazi stejné jako STEP analyza z dat,
které ziskdvame z makro prostfedi ale 1 mikro prostfedi na rozdil od STEP analyzy, a navic
se zabyva i prostfedim uvnitf firmy. Analyzu SWOT muizeme rozdélit na dv€ Casti. Analyza
OT je analyzou vnéj§iho prostiedi, mikro 1 makro. A analyza SW, ktera je analyzou vnitiniho

prostfedi firmy.

Soucasti podnikatelského planu by mélo byt prokazani silnych a slabych stranek, ptilezitosti
a hrozeb a posouzeni schopnosti reagovat na zmény, které mohou v prostiedi nastat. K tomu

se hojné vyuziva SWOT analyza. Nazev je opét odvozen z prvnich pismen anglickych slov:

e S: Strengths = silné stranky

e W: Weaknesses = slabé stranky
e O: Opportunities = prilezitosti
e T: Threats = hrozby

Nevyhodou analyzy je jednostrannost a statickost (Jakubikovd, 2013).
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4.4.6 Lean Canvas

Predchiidce tohoto modelu by mohla byt myslenkova mapa projektu. Model Lean
Canvas vychazi z predpokladu problému u zékaznika, na ktery hleda feSeni a tim se
zvysuje pravdépodobnost uspéchu. Lean Canvas je shrnutim podnikatelského planu
na jednu stranu, nezabyva se piili§ detaily. Metoda si diky tomu zajistila popularitu
mezi globdlnimi startupy. Zacind potenciondlnimi problémy potenciondlnich
zakaznikd a odpovida na ni odpovidajicim produktem nebo sluzbou.

Zaobira se existujicimi alternativami, zdkaznickymi skupinami, unikétni nabidkou
hodnot, prvnimi vlastovkami, cestami k zakaznikiim, strukturou nakladd a vynosu,

klicovymi ukazateli a neférovou vyhodou (Svobodova, 2017).

Obrdzek 3 - Lean Canvas

Lean Canvas
Podnikatelsky plan na jedné strané papiru
Online kurz zdarma na www.leancanvas.cz
Problém Reseni Unikatni nabidka Neférova vyhoda Zakaznici
hodnoty
Indikétory Cesty k zakaznikim
Existujici alternativy Srozumitelny opis Prvni vlaStovky
Struktura nakladi Cenovy model

Zdroj: www.leancanvas.cz
4.477 Myslenkové mapy

Myslenkové mapy jsou ndstrojem, ktery pomdhd utfidit si mySlenky a zlepsit organizaci
prace. Myslenkové mapy také posiluji pamét’ a pomahaji vyselektovat dilezité informace od

nedualezitych. Myslenkova mapa lze vyuzit pro podnikatelsky plan ale i dalsi Cinnosti spojené
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s podnikanim jako je vymysleni novych produkti nebo sluzeb, pfi planovani nebo vedeni

projekta a dalSich dualezitych ¢innostech souvisejicich s podnikanim.

Myslenkové mapy jsou nastrojem, jenz vede k produktivité. Podstatou je vétveni a rozvijeni
napadu do vice stran s tim, jak plynou naSe mySslenky. Podporuji kreativitu. Nekdy jsou
mySslenkové mapy pfirovnavany k Svycarskému nozi diky jeho vétveni a multifunkénosti.
Jde o efektivni ndstroj zachycujici ndpady. Existuji jiz 1 pocitaCové programy ale stale se
jesté vyplati si mySlenkovou mapu udélat na papir. MySlenkové mapy se mohou stat

dilezitym organizacnim nastrojem pro firmu (Buzan, 2011).
4.4.8 Financni plan

Finan¢ni analyza je soucésti podnikového fizeni. Data financni analyzy slouzi pro
kratkodobé 1 dlouhodobé finan¢ni planovani. Piedstavuje zdméry z predchozich €asti planu
prevedené do penézni formy. Zpracovava se vstupni investice do podniku nutnd pro rozjezd
podnikdni. Souéasti planu je i piehled financovani projektu. Casto je potieba k pokryti
vstupnich nakladd i cizich zdroji, jakymi jsou napfiklad pajcky v bance. Tyto investice
zahrnuji 1 vstupni poplatky spojené s administrativou a penézni rezervu pro piipad potieby
a samoziejmé nakup majetku. Sestavujeme také plan ndklada a vynosu, tedy vykaz ziski a
ztrdt pro prvni roky podnikani. Odhad trzeb se Casto déla i ve varianté optimistické a
pesimistické pro Sirsi predstavu o vyvoji. Vykaz cash-flow, ktery zahrnuje piijmy a vydaje,
se zpracovava pro kontrolu likvidnosti podniku. Aby se zjistilo, pfi jakém mnozstvi je firma
jiz ziskova, pfidava se do finan¢ni analyzy i1 bod zvratu, ktery urCuje objem produkce
potfebny pro ziskovost. DalSimi Casto pouzivanymi ukazateli jsou ukazatele likvidity,
rentability ¢i zadluzenosti. Finan¢ni plan musi byt realisticky. Finan¢ni plan je vyznamny i
pro investory ¢i banku, pokud by byla potieba ziskat cizi zdroje. Vlastnimi zdroji jsou vklady

vlastniku do firmy. (Veber, 2012).

4.4.9 Analyza rizik

Podnikéni pfinasi celou fadu rizik, se kterymi se musi pocitat. Pfedpokladem snizovani
rizika je analyza, diky které zndme hrozby a jejich dopad na firmu. Potfebujeme se také

zam¢éfit na pravdépodobnost s kterou tato rizika nastanou a jejich vahu. Riizna rizika budou
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razné zavazna pro ruzné oblasti podnikani. Je tfeba se zaméfit na konkrétni rizika pro

konkrétni podnik a podnikatelskou ¢innost.

Analyza rizik je proces identifikace, hodnoceni a fizeni rizik. Cilem je snizovani dopadu
negativnich rizik na minimum. Pfi identifikaci potencionalnich rizik mizeme vychazet z
analyzy SWOT, ktera je jiz zminéna. Pfi hodnoceni rizik se posuzuje predev§im
pravdépodobnost vyskytu rizika a disledky. Rizeni rizik spo¢iva v planovani minimalizace
dopadu téchto rizik. Analyza rizik zvysuje Sance na uspéch. Soucasti by také mélo byt feseni

a jakym zpusobem rizikim predchazet, pokud je to mozné (Smejkal, 2010).
4.5 Potreby

Potteby jsou tim, co Cloveéka vede k ekonomické Cinnosti. Lidska potfeba je chapana jako
urCity nedostatek, ktery ¢lovék pocituje a ktery se snazi odstranit. Tim, ze se potieby
neustdle meéni a Clovek se je snazi uspokojovat, jsou hnaci silou vyvoje. Lidské potieby jsou
rizné a maji rdaznou vahu, nékteré jsou pocitovany vice intenzivné nez jiné. Kazdy
ekonomicky subjekt si vytvaii svou preferencni stupnici potieb, kde jsou potieby usporadany
dle subjektivni naléhavosti. Nekteré potteby jsou nutné pro preziti, na druhou stranu existuje
cela rada potfeb méné naléhavych. Existuji také potfeby vyvolané uméle naptiklad reklamou
¢i potiebou predcit spoluobCany a ziskat tak pocit prestize a nadiazenosti. Nejnaléhaveé;jsi

potieby dlouhodobého charakteru pak nazyvame zajmy.

Obecné se predpoklada sledovani vlastniho zajmu, vlastniho cile jednotlivce, ktery je
nejsilngjsi hybnou silou hospodarské cinnosti. Jde pfedev§sim o maximalizaci uzitku a
minimalizaci nakladi. Snazeni ekonomickych subjekti zajistuje trzni mechanismus a také
stat. K uspokojeni lidskych potieb dochazi spotiebou statkl, tedy vyrobka a sluzeb. V mé
praci jde primarné o sluzby. Sluzba je Cinnost, ktera uspokojuje potieby pribéhem a tim

pfinasi uzitek (Jurecka a spol., 2018).

., Hospodarskd svoboda konci tam, kde zacina svoboda jiného subjektu.“ (Jurecka a spol.,

2018)
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4.6 Marketingova strategie

“Marketingova strategie je rozhodnutim vrcholového managementu firmy o tom, jak, kdy a

kde konkurovat.” (Jakubikova, 2013)

Marketingovy plan je potfebny pro fizeni podniku a navazuji na néj ostatni plany. Soucasti
je jiz zminéna SWOT analyza, stanoveni cild. UrCuje ale také produkty a sluzby. Marketing
zahrnuje komunikaci, buduje vztahy se zakazniky. Zvysuje povédomi o znacce. Marketing
pfinasi zakaznikim hodnotu, a firmé pfinasi zisk z téchto spokojenych uzivateli. Cilem
firmy je poskytovat kvalitni produkt ¢i sluzbu na spravném misté, ve spravny cCas, za
spravnou cenu, a to spravnym zpusobem, coz je konceptem marketingového mixu 4P —
Produkt, cena, distribuce a komunikace. V tomto projektu jesté neni zminéno promotion —
komunikace a price — cena. Propagace nezahrnuje pouze reklamu, ale na cestu, jiz se produkt
dostava k pfijemcim. U cenotvorby pocitame s naklady na vytvoreni produktu ¢i sluzby.
Cena produktu se urcuje pomoci nakladového, konkurencniho nebo poptavkového pfistupu

— v praxi vSak vét§inou vznika jejich kombinaci (Janouch, 2020).
4.6.1 Marketingovy vyzkum

Jednim z prednich postupli pro marketingovy vyzkum je dotazovani. Dal§imi jsou
pozorovani a experiment ¢i rozhovory. Rozhovory bych rada vyuzila pro zjisténi preferenci

potencionalnich zakaznikt kvuli vétsi presnosti.
4.7 Shrnuti

Shrnuti (Shelton, 2017) je nejdulezité]si Casti podnikatelského planu. Mélo by byt stru¢né a
profesionalni. Musi presvédcit, ze podnikatelsky plan bude uspésny a ¢im se odliSuje od
konkurence. Mélo by se také pfizplsobit Ctenafi. Klicové informace se mohou lisit v
zavislosti na Gtenafi. Zadny podnikatelsky plan ale nemize byt dokonaly, nem@ze zachytit
vSechny hrozby, potieby zakazniki a prekazky. Proto pro podnikani je potieba byt vytrvaly,

soustfedény a pustit se do toho naplno.
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5 Prakticka cast

Vlastni prace navazuje na teorii zminénou v teoretické asti bakalarské prace. Zpracovava

podnikatelsky plan pro firmu poradajici pfiméstské tabory pro déti.
5.1 Titulni strana podnikatelského planu

Nazev spole¢nosti: Do brusli s Borivkou, s. r. 0.

Logo:

Obrdzek 4 - Logo

Zdroj: viastni zpracovani za pouziti DALL-E 2

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského
zakona

e Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovini sportovni

¢innosti

e Mimoskolni vychova a vzdélavani, porfadani kurzu, Skoleni, vCetné lektorské

¢innosti
e Poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost
e Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich zafizeni, poradani
kulturnich produkeci, zabav, vystav, veletrht, prehlidek, prodejnich a obdobnych akci
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
1 spolecnik: Veronika Bortivkova
Zéakladni kapital: 100 000 K¢
Sidlo: v misté bydliste, Praha 10
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Zahdjeni podnikéni: leden 2024

5.2 Uvod podnikatelského planu

Dle mého ndzoru a mych osobnich zkuSenosti je tfeba déti od Gtlého véku vést a motivovat
ke sportu. V pokovidové dob€, kdy vSichni navykli restrikcim a omezenim je to dulezitéjsi
ukol nez kdy drive. Letni prazdniny, kdy déti nechodi do Skoly jsou skvélou prilezitosti, jak
formou sportovnich tabort docilit jejich vétsi pohybové aktivity. I v Praze najdeme mnoho
krasnych parkd, cyklostezek a hiist, kde se déti vSech vékovych kategorii mohou vénovat
pohybovym aktivitdim. Ve sportovnich aktivitich o letnich prdzdnindch spatiuji
podnikatelskou pfilezitost pro zalozeni firmy, ktera by se =zabyvala sportovnimi
priméstskymi tabory pro déti. Konkrétné v blizkosti mého bydlisté na Praze 10, kde je mi
zndmo davémé okoli. Také kvalita ovzdusi v Praze je jednou z nejhorsich z celé Ceské
republiky a kolo nebo koleckové brusle jsou dopravnim prostiedkem, ktery je mozné
vyuzivat misto automobilové dopravy. Rozhodla jsem se zacit s podnikanim v pfistim roce,
jelikoz pfiprava tabora je narocna a vyzaduje minimalné pulro¢ni pfipravu. V piipadé

uspesného rozjezdu firmy je mozné rozsifit aktivity 1 na zimni obdobi.
5.3 Popis sluzby a prostiedi

Hlavnim zaméfenim firmy jsou pifiméstské tabory pro déti na kole a koleckovych bruslich.
Jako vedlejsi sluzbu nabizime také individualni lekce cyklistiky, inline a ledniho brusleni.

Duvody pro prave toto zameéteni jsou nasledujici:

Koleckové brusle snizuji napéti a stres. Mohou se stét kvalitné stravenym Casem s prateli ¢i
rodinou. ZlepSuji fyzicky stav, posiluji ob&hovy systém a svaly celého téla a zlepSuji
motoriku. Zvysuji fyzicku a pracuji s rovnovahou. Jsou Setrnéjsi ke kloubtim, na rozdil od
behani neni télo vystavovano narazim. Inline-brusleni je také fazeno do sporti s malym
rizikem zranéni a nema vékové omezeni. Brusleni je také dobrym sportem na hubnuti. V
neposledni fadé jde o pohyb na Cerstvém vzduchu (10 divodu, proc jsou inliny skvélé: Posili

fyzické i psychické zdravi, 2019).
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Cyklistika ma také pozitivni dopad na zdravi ¢lovéka. Stejné jako kazda pohybova aktivita,
jizda na kole snizuje riziko pfedCasného umrti, snizuje nebezpeci celé fady nemoci.
Zdokonaluje rovnovdhu, koordinaci, pohyb, silu a vytrvalost. M4 i pozitivni vliv na
psychiku. Jizda ne kole je prevenci proti obezité. Také vyviji mensi tlak na klouby nez
beéhani. Kolo se d4 vyuzivat i jako dopravni prostfedek. Napomaha tak k lepSim zivotnim
podminkam, snizovani hluku, emisi, dopravniho ruchu a podobné. A také muze opét jit o

kvalitné straveny Cas s prateli (Pozitivni dopady jizdy na kole na zdravi ¢lovéka, 2012).

5.3.1 Lokalita:

Lokalita pro tdbor je TJ Sokol Hostivar. Zde je zatim potradan pouze ptiméstsky tabor s

anglictinou a sportem od centra VotiSek ve dvou tydnech prazdnin.

Lokalita je dobfe dostupna méstskou hromadnou dopravou. Z metra Skalka sem jede autobus
7 minut a ze stanice metra Haje ¢i Opatov jede autobus ¢tvrt hodiny. V dochdzkové

vzdalenosti je i tramvajova a vlakova stanice Nadrazi Hostivat. V pfipadé dopravy autem je
zde moznost bezplatného parkovani.

Obrdzek 5 - Lokalita
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Zdroj: vlastni zpracovdni za pouziti Google Maps
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Sokolovna je vybavena velkym spoleCenskym salem s podiem a télocvicnou. Hned pred
Sokolovnou Hostivar je velké détské hiisté s prolézaCkami, houpackami, a venkovni
posilovna. Vyhodou této lokality je, ze se zde poradaji celorocné akce pro déti a dospélé,
coz by mohlo byti napomocné k zaplnéni tabort. Poradaji se zde plesy, détské maskarni
baly, kurzy hudby, gymnastiky, loutkova divadla pro déti, cvieni pro déti 1 dospélé a mnoho

dalSich akci béhem celého roku.

Sokolovna Hostivar by primarné slouzila jako zazemdi, tedy predevsim uschovna kol pres
noc, nahradniho obleceni, pfezuvek do télocvi¢ny a dalsiho vybaveni. V piipadé Spatného
pocasi by se vyuzila télocvi¢na nebo spolecensky sal. Jinak je cely tdbor koncipovan venku.
Ze zkuSenosti z letnich taborti vim, Ze v malém desti se na kole da jezdit, kdyz jsou déti
vybaveny nepromokavymi bundami. Léta v Praze byvaji spiSe slunecna, tepld, a proto jsme

ve vnitinich prostorach jesté nikdy netravili vice nez jeden nebo dva puldny z celého tydne.
5.3.2 CyKlisticky priméstsky tabor

Na tabote se déti rozdéli dle vykonnosti do nékolika skupin. Idealni pocet déti na tabote je
20-30 déti na 3 az 4 instruktory. Na jednoho instruktora pfipada tedy 6 az 8 déti, nejcastéji
se ale vytvorti 2 skupinky déti, kdy jeden instruktor jede jako prvni a druhy skupinu uzavira.
Neni problém ale skupiny dle potieby vytvofit i tii nebo Ctyfi.

Sraz déti je vzdy rano od 8:00 do 8:45. Prvni den je tieba zjistit alergie déti kvili obédim a
vybrat potvrzeni o bezinfek¢nosti déti. Také zranéni €i jina specifika o kterych instruktofi
musi védét. Nez dorazi vSechny déti, hraji se s détmi rizné hry. Prvni den je potieba seznamit
déti s programem, bezpecnostnimi pravidly na tabote, instruktory a také seznamit déti mezi
sebou. Hry se vzdy daji pfizpasobit pocasi ¢i naladé déti. Prvni den se zapojuji hodn€ hry,
které pomahaji se zapamatovanim si jmen. Déti také dostanou na cyklistické helmy S§titky se

jmény pro rychlej§i zapamatovani nejen pro instruktory ale 1 ostatni castniky.

Dal$i na programu je rozcvicka, ktera pomaha predchazet zranénim. Jeji soucasti je zahi'ani
svall a nasledné protazeni. Po rozcvicce se vzdy vyrazi na kola. Zkontroluje se technicky
stav kol, doplnéné piti a svaciny, které si déti berou s sebou. Instruktofi také vzdy vozi

pumpicku na kolo, nejnutnéjsi naradi na opravy a lékarnicku. Program na kolech se méni
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kazdy den, aby se tabor nestal stereotypnim. Také se musi program pfizpasobit vSem

vykonnostnim skupindm.

Pondéli je prvnim dnem, kdy se zjistuji dovednosti jednotlivych déti a déti se fadi do skupin.
Vyrazi se do pfilehlého malého lesika a na louku, kde jsou lesni cesticky, kopecky a dalsi
terén pro provéfeni zdatnosti jednotlivych déti. Také se zde postavi slalom a opici draha,

kterou je potteba zdolat na kole.

Usporadaji se tymové Stafetové zavody i kvuli tomu, aby se déti prvni den 1épe poznali a
vybudoval se tymovy duch a poté se vyrazi se obéd. Obéd bude v pond¢li v restauraci U
Milionu, kterd je nedaleko Sokolovny a po obéd¢ a polednim klidu se vyrazi na prvni vylet
na Pumptrack Boulodrom Horni Mécholupy, kde si déti vyzkousi boule a klopené zatacky.

V tésné blizkosti je 1 détské hriste.

Béhem dalSich dna tabora se kombinuji vylety dle pocasi a zdatnosti jednotlivych skupin.
Vylety jsou nasledujici: Hostivarska piehrada, Milicovsky les, Pumptrack VAK Hije,
Pumptrack Starochodovska, po Cervené stezce podél Botice, kde je po cesté stezka bosou
nohou, Cerny Most a rozhledna Doubravka, Nejmensi prazské rozhledna a Piskovna, stezka
smérem Dubec¢ a Dolni Pocernice, bikepark Jahodnice a dalsi. V okoli je mnoho mist, kam
se da na kole vyrazit. Obéd je vzdy v prilehlém okoli, dle lokality vyletu, aby se mohla co
nejlépe optimalizovat trasa vyletu. V patek po obédé se détem rozdaji diplomy a sladké

odmeény a shrne se cely tabor.
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Tabulka 1 - Harmonogram tabori

piichod déti na tabor
8:00 - 8:45
hry
prvni den seznameni déti a instruktorti
9:00 - 9:30 sezndmen{ s programem na cely tyden
rozcvicka
vylet na kole, vyuka
9:30 - 12:00 '
v prabéhu svacina
obed
12:00 — 14:00
poledni klid
14:00 — 16:30 cesta na kole zpét
konec
16:30 - 17:00 shrnuti celého dne a program na dalsi den
rodice si vyzvedavaji déti

Zdroj: vilastni zpracovdni
5.3.3 Tabor in-line brusleni

Casovy harmonogram je podobny jako u cyklistického tabora. Obéd bude kazdy den az na
tvrtek v Senkyrng U Milionu. Ve &tvrtek se vyrazi na celodenni vylet na cyklostezku
smérem do Dubde. A také se pojede do skateparku na Cerny most. Vyuka inline-brusleni
bude probihat na placku blizko sokolovny Hostivar a na cyklostezce. V piipadé §patného
pocasi bude usporadan vylet na boulder do lezeckého centra Smichoff, kde je nové postaven

boulder pro nejmensi.
5.3.4 Harmonogram tiaboru na léto

Pro rok 2024 budou vypsany 4 terminy cyklistickych taborti a 2 terminy inline tabora. Prvni
tyden prazdnin neni pfiméstsky tabor kvuli statnim svatkiim planovan. Dodatecné je mozné

v piipadé velkého zajmu vypsat dalsi termin ve volném tydnu 31. 7. — 4. 8.
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Tabulka 2 — Harmonogram léta

cervenec srpen

3.-7. 10.-14. (17.-21. (24.-28. [31.-4. |7.-11. |14.-18.]21.-25.|28.-1.9
- cyklo |inline |cyklo |- cyklo [inline |cyklo |-

Zdroj: vlastni zpracovadni

Individudlni lekce in-line brusleni a ledniho brusleni ¢i cyklistiky jsou logicky dalsi sluzbou.
Casto se déti pred tdborem cht&ji rozbruslit, aby si tyto dovednosti pfipomnéli. Nebo tdplni
zacatecnici Casto pred tdborem piijdou na jednu nebo dvé lekce a diky tomu se 1 béhem
tabora mnohem rychleji posouvaji vpred a védi co mohou ocekéavat. Co se tyCe cyklistiky,
déti jiz musi samostatné nasedat a sesedat z kola, musi umét ptehazovat a musi byt schopné
ujet i delsi vzdalenosti. S tim mizeme na individualnich lekcich také pomoci. V pribéhu
tabora se déti ¢asto nadchnou pro inline brusleni, a tak jsou individudlni lekce vhodné i pro

rodice déti, ktefi chtéji s détmi drzet na stezce krok.

5.4 Analyza vnéjSiho prostredi

Pro vnéjsi prostiedi jsem vyuzivala analyzu STEP a vybirala jsem oblasti diilezité pro tento

podnikatelsky plan

5.5 Socialné kulturni prostredi

Osob Zijicich v Praze je k 31. 12. 2021 dle dat z Ceského statistického ufadu (Obyvatelstvo
v Praze 1919-2021, 2022) je 1 274 562 a ma lehce zvySujici se tendenci od roku 2000 jak je
vidét na obrazku. S vétsim vykyvem se do budoucna nepocita, jelikoz je Praha jiz skoro cela
zastavéna a obydlend a velkému odchodu z hlavniho mésta také nic nenasvédcuje. Stéle se

ale rozsifuje vystavba v té€sné blizkosti u Prahy, odkud lidé Casto dojizdi do Prahy ze praci.
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Obrdzek 6 - Vyvoj obyvatelstva
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Zdroj: vlastni zpracovadni dle dat z CSU

Déti ve véku 5-14 let, tedy potencionalnich ucastnika détskych tabora je také v méstskych

castech blizko lokality zamyslené pro tadbor pres 45000 jak je patrné z obriazku
(Obyvatelstvo v Praze 1919-2021, 2022).

Obrdzek 7 - Obyvatelstvo

Obyvatelstvo podle vEkowych skupin v méstskych &astech hl. m. Prahy k 31. 12, 2021

Zdroj: viastni zpracovani dle dat z CSU
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V Praze také &isty roéni pifjem na ¢lena domacnosti presahuje o 32 % primér za Ceskou
republiku, obecné tedy maji lidé v Praze vice penéz, jak mizeme vidét na obrazku. Oproti
praméru za Ceskou republiku viditelng prevysuje v piijmech nad 20 000 K& a vyse.
Domacnosti s détmi je 30 % ze vSech domacnosti v Praze. (Pfijmy a zivotni podminky

prazskych domacnosti 2021, 2022).

Obrdzek 8 - Cisté mésicni prijmy na osobu v roce 2020

0% 20% 40% 60% 80% 100%
do 15 000 15001-20 000 =20 001 -30 000 Zdror:

o = N = N Prijrmy a 2i\.fcltn!'
30001-50000 =50 001avice podminky domacnost,

¢su
Zdroj: CSU, prijmy a Zivotni podminky domcdcnosti

Stale vice lidi se priklani k zdravému zivotnimu stylu a sport je nedilnou soucasti. Sport
zlepSuje zdravotni kondici a snizuje rizika celé fady onemocnéni. Je dilezity také jako
prevence. Sport ma vliv i na spravny psychicky a fyzicky vyvoj clovéka. Pomadha také v
socialnim za¢lenénim do kolektivu, a to se netyka jen tymovych sportt (Rychtecky, 2017).
Mobilita v Praze je také na dobré urovni diky dalnici, prazskému okruhu, a hlavné velké siti
meéstské hromadné dopravy do které patii autobusy, vlaky, tramvaje a metro. Pro svij tabor

se ale soustfedim na Prahu 10/15 a té€sné okoli, kde je dobra dostupnosti prave i na kole.

Dalsim divodem, pro¢ je Praha dobrou lokalitou jsou i vysoké Skoly, kterych je pres 20.
Studenti vysokych §kol jsou potencionalni zaméstnanci. Idealni je naptiklad Fakulta télesné
vychovy a sportu na Univerzité Karlové ¢i Pedagogickd fakulta. V okoli je také velké

mnozstvi zakladnich skol, jejichz zaci jsou potencionalnimi zakazniky.
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Zvysuje se i pocet cyklistl v Praze. Ten se od roku 2019 zvysil o 73 % a stdle roste. Piibyva
cyklistu, ktefi vyuzivaji kolo jako dopravni prostfedek po mésté a tim vznika tlak na opatfeni,
jez by zapojila cyklisty do dopravniho prostoru. Praha planuje dalsi rozsifovani cyklostezek
a paternich cyklotras. Cyklisté také jako divod uvadi dopad na Zivotni prostiedi ve mésté a
zlepSovani kondice a zdravi (V hlavnim mésté se stale zvySuje podil cyklisti v dopravé.
Praha planuje rozsifit kliCové cyklostezky a navazujici trasy, 2022). Z vyzkumu cyklistické
dopravy dale vyplyva, ze pravidelnych cyklisti je na Praze 10 34 %, piilezitostnych 15 %
potencionalnich cyklisti je 17 % (jezdi na kole ¢i kolobéZzce mén€ nez jednou mésicn€ a
necyklistt 17 %. Sdilené kolobézky, kola a elektrokola pouziva 15 % respondentt. Zvysuje
se pocCet pravidelnych i pfilezitostnych cyklisti. Necyklisti od roku 2012 také pravidelné
ubyva. Nejcastéjsimi divody pro kolo jsou zabava a rekreace, kondice a sport, zdravi, déle
protoze je to levné, rychlé a pohodIné a Setfi to zivotni prostiedi. Divodem proc lidé nejezdi
na kole jsou napfiklad finance, nezajem, zdravi, kopcovity terén v Praze i1 pocit nebezpeci v

provozu.

5.6 Ekonomicky vyvoj

Trzby za sportovni, zdbavni a rekreacni ¢innosti rostou. Lidé si stale vice uvédomuji cenu
svého volného Casu a chtéji ho travit kvalitné. Tento rast narusila kovidova krize a s ni
spojené restrikce, které tyto Cinnosti omezovali. Tento dopad mizeme vidét v roce 2020,
kdy v Ceské republice Korona vypukla. Do budoucna ale miZzeme s touto rostouci tendenci

pracovat nebo mozna stagnaci ale k velkému klesani pravdépodobné dochézet nebude.
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Obrdzek 9 - Trzby
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Na druhou stranu inflace je v soucasnosti vysoka a spotiebitelé méni své spotiebni chovani.
K vysoké inflaci pfispéla i nizka mira nezamé&stnanosti, valka na Ukrajin€, kovidova krize a
energetickd krize. Primérna ro¢ni mira inflace pro rok 2022 dosahla urovné 15,1 %.
Dlouhodoby rist cenové hladiny zptsobuje snizovani kupni sily a bohuzel i v roce 2023 je
stdle vysokd. Vyrazné zdrazeni se dotklo nejen potravin ale i energetiky, bydleni a
pohonnych hmot. V disledku by lidé i do budoucna mohli investovat do sportu a
volno&asovych aktivit méng, stejné tak do uspor (Cesi letos vydavaji vice pendz za jidlo a

domacnost, Setii na darcich, 2022).

Obrdzek 10 - Inflace
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Dle dat z Ceského statistického ufadu je obecna mira nezaméstnanosti (Zakladni
charakteristiky ekonomického postaveni obyvatelstva ve veéku 15 a vice let, 2022) pro rok
2021 2,8 %, coz je nizka mira. Mezi lety 2009 az 2014 se pohybovala okolo 7 % a od roku
2017 se drzi okolo 2 az 3 %. V Praze je mira nezamé&stnanosti jesté nizsi, drzi se okolo 2 az
3 %, coz naopak vede k umélému zvySovani plati a snizovani narokli na zameéstnance,

jelikoz se muzeme potykat s jejich nedostatkem.

Hruby domaci produkt se pouziva pro stanoveni vykonnosti ekonomiky (Hruby domaci
produkt (HDP) - Metodika, 2023). HDP je penéznim vyjadienim vytvorenych statka a sluzeb
za urCité obdobi na urCitém uzemi. Pocita se produkéni, vydajovou nebo dichodovou
metodou. Meziro¢ni rast je pro 4. Ctvrtleti 2022 0,4 % narast. “Hruby domdci produkt (HDP)
ocistény o cenové viivy a sezonnost byl v roce 2022 podle predbézného odhadu o 2,5 % vyssi
nez v roce 2021. Rust byl podporen vydaji na tvorbu hrubého kapitalu a zahranicni
poptavkou. Naopak negativni viiv mély vydaje na konecnou spotrebu domdcnosti. Riist hrubé
pridané hodnoty byl podporen zejména zpracovatelskym priimyslem a skupinou odvétvi
obchodu, dopravy, ubytovdni a pohostinstvi.” (Pfedbézny odhad HDP - 4. Ctvrtleti 2022,
2023)

5.7 Politicko-pravni prostiedi

Soucasna politicka situace na trhu sluzeb pro obyvatelstvo neumoziuje jasny vyhled, proto
je potieba se opiit o platnou legislativu. Zakony upravujici podnikani v Ceské republice:
89/2012 Sb. obclansky zakonik (Novy obcansky zakonik)

455/1991 Sb. zakon o zivnostenském podnikan{

90/2012 Sb. zékon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech

586/1992 Sb. zékon Ceské narodni rady o danich z piijma

634/1992 Sb. zakon o ochrané spotiebitele

47/2002 Sb. zékon o podpore malého a stfedniho podnikani

309/2006 Sb. zakon, kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi
praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii Cinnosti
nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (zédkon o zajisténi dalsich podminek

bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci)
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258/2000 Sb. zakon o ochrané vetfejného zdravi

Technologicky vyvoj neni pro tento projekt ptilis dulezity.

5.7.1

Myslenkova mapa a Lean canvas

Lean canvas popisuje strucné podnikatelsky plan. Potfebou je volny ¢as déti v dobé& prazdnin

a nedostatek Casu rodicu kvuli dochazeni do prace. Problémem je také obezita u déti,

nedostatek pohybu, socidlni problémy a okrajové i zivotni prostiedi. Z toho je vyvozeno

feSeni v podobé priméstskych sportovnich tabort, které buduji v détech lasku k pohybu,

sebevédomi a tymového ducha. Unikdtni nabidkou je rodinny podnik, jehoz veskera

soustfedénost je sméfovana pouze do jedné lokality pfiméstskych tabort. Vyhodou je dobré

zazemi tabort, zkuSenosti z oboru a profesni kontakty, jak je patrné z obrazku.

Obrdzek 11 - Lena Canvas
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Obrdzek 12 - Myslenkova mapa
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Zdroj: vlastni zpracovdani

6 Analyza trhu

rowor

V teoretické Casti jsem se zabyvala analyzou 4C a SWOT analyzou, v praktické Casti tyto

poznatky vyuziji na konkrétnich pfipadech.
6.1 Analyza zakazniku

Analyzu zakaznikd jsem se rozhodla zpracovat formou osobnich rozhovora. Jde tedy o
kvalitativni vyzkum. Chtéla jsem co nejpresnéjsi informace, které by mi pomohly ujasnit si,
jak by mél mij pfimeéstsky tabor vypadat, aby vyhovoval co nejvétsimu poctu zakaznika. Z
tohoto divodu jsem volila rozhovory, jelikoz dotaznikové Setfeni, které se také Casto
pouziva, se mi zdalo hodné neosobni a Casto lidé nevypliiuji dotazniky zcela pravdivé. U
rozhovort lze Cist z vyrazi tvare a gest a také se lze doptat, ¢imz se vyjasni nepochopeni a

nejasnosti, ke kterym né€kdy muze pii vypliovani dotaznika dojit. Jde o Casové naroc¢néjsi
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Setfeni, ale podnéty mohou pomoci ke konkretizaci a vylepSeni finalni sluzby. DalSim
divodem pro osobni rozhovory je fakt, ze béhem rozhovoru se daji pfizpisobovat na zakladé
odpoveédi dalsi otazky. To v dotaznikovém Setfeni vede k velkému poctu otazek a tim
dochazi ke ztraté respondenti. Chtéla bych vybudovat znacku, ktera bude nablizku détem a
rodicim, a tak mi nepiipadalo spravné zacit s neosobnimi dotazniky. Mym cilem je, aby se

Stastné deti a spokojeni rodice vraceli na tabor kazdoro¢né.

Vybrala jsem rodiny s razné starymi détmi z Prahy spadajici do stfedni piijmové tiidy a
zaméfila se na razné oblasti chodu piiméstského taboru: doprava, stravovani, zaméfeni

tabord, vybaveni, cena a kvalita.

Rodin bylo celkem pét:

Tabulka 3 - Prizkum zakaznikii

Rodina ¢islo 1 2 holky ve véku 5 a 8 let

Rodina ¢islo 2 1 kluk ve véku 10

Rodina ¢islo 3 1 kluk 9 let a 1 holka 12

Rodina ¢islo 4 1 holka ve véku 7

Rodina ¢islo 5 2 kluci ve v€ku 7 a 13 let

celkem 8 déti: 4 holky a 4 kluci ve véku 5-13 let

Zdroj: vlastni zpracovdni

Z rozhovoru vypliva, ze ptiméstsky tabor je pro rodice déti piijatelny a dobfe znamy koncept.
Vétsina rodi¢h posila déti nejen na priméstské ale Casto i na pobytové tabory, to hlavné z
divodu dochazeni do prace a nedostatku dovolené pro pokryti celého 1éta. Rodice vidi
dulezitost v pohybu u déti, a proto maji na sportovni tibory pozitivni nazor. Déti travi Casto
také Cast letni prazdniny u prarodicl, vétSina déti i vice nez polovinu prazdnin, maji Casto
prarodiCe z otcovy i matciny strany. Nekteré déti, které se vénuji sportim, maji v prubéhu
1éta také letni soustfedeéni. A vSechny rodiny také planuji dovolenou na prodlouzeny vikend

nebo cely tyden at’ uz v Cechach nebo v zahranici.
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Z rozhovorua také vypliva, ze prvni tyden prazdnin neni dobry pro termin pfiméstského
taboru kvuli statnim svatktim 5. a 6. Cervence, které jsou vyuzivany k rodinnym dovolenym.
I prestoze je spousta profesi, kde musi lidé dochazet do prace i béhem statnich svatki, z

mych respondentll vSichni planuji odjet s détmi na prvni tyden prazdnin mimo Prahu.

Rozdilné pozadavky maji rodi¢e s mladSimi détmi a se star§imi. Rodice by radi dali své déti
na stejny piiméstsky tabor, ale mladsi déti nestaci starSim sourozenciim. Na taborech bude
potieba utvorit vice skupin podle vykonosti, coz si bude zadat vice zameéstnanci. Nebo by
bylo dobré zvazit uzsi v€kovou skupinu déti. V takovém piipadé bychom ale pfisli o mladsi
sourozence ¢i celé rodiny. Vykonnostni skupiny budou potieba rozdélit i kvuli kondici déti,

nékteré jsou zvyklé jezdit na bruslich a kole Casto a dlouhé vzdalenosti, jiné vubec.

------

zakladni nebo matetské Skoly, kam déti sami dochazi nebo je mohou doprovéazet i prarodice.
U starsich déti je tomu obdobné, jelikoz déti mohou po skonceni tabora dojet na kole nebo
autobusem sami domt pokud znaji lokalitu a spojeni. Co se tyCe zaméfeni taboru, uvazuji 2
typy: cyklisticky a inline brusle. Kolo ma vice déti z dotazovanych nez brusle. V uvahu by
pfipadala paj¢ovna koleCkovych brusli jako soucast podnikatelského zaméru, jelikoz déti
rychle rostou a pofizovani vybaveni (chranice, brusle) je drahé. Polovina déti nikdy nestala
na koleckovych bruslich a ¢tvrtina déti jsou zacatecnici. Z divodu osmi hodinové pracovni
doby a Casu potiebného na ptivezeni a vyzvednuti ditéte vyzaduje polovina rodica pro tabor

alespon deviti hodinovy denni blok od 8:00 do 17:00.

Polovina z dotazovanych je ochotna si pfiplatit za kvalitni tadbor. To znamena proskolené
vedouci, kvalitné straveny Cas déti, dobré obédy. Avsak jsou si védomi, ze v Praze je z ¢eho
vybirat, a tak samoziejmé porovnavaji i ceny konkurentt. Co se tyCe obédt, v dnesni dobé
vzhledem k trendim je potieba pocitat s moznosti vegetarianské stravy a také s velkym
mnozstvim alergii, které déti maji, nejCastéji lepek, laktdza, rizné ovoce, ofisky a zelenina.

Rodice jsou ochotni détem pfipravovat svacinky (stejné jako do Skoly).

Béhem letnich meésict jsou velka horka, rodice tedy apeluji i na pitny rezim a stinné prostiedi

v dobé nejvétsich veden pres poledne. Uvitali by i alternativni program ¢i odpocinkovy den,
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coz je vyborny podnét vzhledem k tomu, Ze jezdit pét dni v kuse na kole ¢i koleckovych
bruslich je pro déti naroné. Déti Casto nejsou zvyklé na kazdodenni pohyb, tak aby
nedochazelo ke zranénim i pretizeni. Dale je pro rodiCe dulezita vstficnost a
komunikativnost vedoucich. U koleckovych brusli pak preferuji mensi skupiny déti na

jednoho vedouciho, protoze jsou Casto déti uplni zacateCnici a potfebuji vétsi podporu.

6.2 Analyza konkurence

Ptiméstské sportovni tabory v Praze porada mnoho firem. Zaméfenim piiméstskych tabort

a umisténim v Praze jsou nejblize nize zminéné konkurencni firmy:
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Tabulka 4 - Analyza konkurence

L Nejblizsi Zaméreni . ax.. |Cena Hodnoceni
Webova stranka lokalita tabora Vék dedi tabora |Google
Netabor.cz Praze 11\ pohybovy  |3-15 4990 |42

' Chodov YOOV ’

Horni 44477 -
Inlineskola.cz Mecholupy, |Inlineicyklo [neuvedeno |Od 3400 |Slevomat 3 -
Hostivar kudyznudy.cz
. Praha 4 a . .
Sportjoy.cz Praha 13 Multisportovni |3-5a 6-15 [Od 4090 |5
Inline-
Sport-kids.cz Praha 4 sportovni a 3-6a7-12 |0Od 4500 (4,9
cyklisticky
Praha 11- . .
Sportovnikempy.com | Hije a Inhge a bike 2 >12al2 0d 3990 |5
multisportovni |15
Chodov
Pohybova- Praha 10— (oo cranny [4-13 3400 |-
akademie.com Vrsovice
Uhfinéves a . .
Dumum.cz . Multisportovni |6-12 2300 5
Strasnice
Aimsport.cz Praha 4 Multisportovni | 6-13 5500 -
Sportys-kemp.cz Praha 5 Multisportovni | 7-13 2990 -
. Praha 11 a ) 5,0 -
Hepaoutfit.cz Praha 3 Inline 4-15 Od 3000 Slevomat

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle dat z webovych strdnek

Jako hlavni konkurenty jsem vyhodnotila Inlineskolu, Sportovni kempy a Hepaoutfit.
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http://Netabor.cz
http://Inlineskola.cz
http://kudyznudy.cz
http://Sportjoy.cz
http://Sport-kids.cz
http://akademie.com
http://Dumum.cz
http://Aimsport.cz
http://Sportys-kemp.cz
http://Hepaoutfit.cz

Hepaoutfit nem4 cyklisticky tdbor v Praze. Ale inline tdbor je na Praze 11 i na Praze 3. Cena
inline tdbora je 3 790 K¢, pfi podani prihlasky do konce dubna je cena 3 590 K¢ a prti
opakované navstéve tabora je sleva 200 K¢. V cené je zahrnuta i dopoledni svacina a urazoveé
pojisténi. Terminy jsou 4, konkrétné na Praze 3, 5 a 11. Pfiméstské tabory v Brné a Jihlave
jsou jiz nyni, zaCatkem biezna pln€ obsazeny. Také nabizi pajCeni brusli a chrani¢t. Maji

pekné a prehledné webové stranky 1 socialni sité (Inline tdbor).

Sportovni kempy maji také inline tdbor na Praze 11 a maji 5 terminu béhem 1éta. Cena je
3990 K¢ a tabor zacina uz od 7:00. Tabory jsou dvojiho typu TEEN pro déti od 12 do 15 let
a JUNIOR pro déti od 5 do 12 let. Dalsi inline tabory jsou na Strahové a HoleSovicich a

Cerném mosté (nadchneme vase déti programem sportovnich priméstskych tabort).

Nejvétsim konkurentem je Inlineskola, protoze ma velké mnozstvi taborti v blizkosti zvolené
lokality. Ma 10 lokalit pfiméstskych inline taborti v Praze a 10 lokalit pro cyklo tabory.
Nejblizsi lokality jsou Praha Hostivar, Horni Pocernice, Dube¢ a Horni Mécholupy. Cena za
tabor je 3500 K¢ pro inline pfimeéstsky tabor a 3700 K¢ pro cyklo. Také nabizi slevu 200 K¢
pro sourozence a pijceni brusli. Cena nezahrnuje Grazové pojisténi (Primestské tabory). Na

druhou stranu je tato jedna z nejvétsich spolecnost tou z htife hodnocenych.

Vsechny firmy také nabizi individudlni lekce.
6.2.1 Naklady

Pocatecni naklady:

Spravni poplatky za zalozeni zivnosti a notafské poplatky za notarsky zapis o zalozeni
spoleCnosti s ruCenim omezenim a za zapis do obchodniho rejstiiku. Vypis z rejstriku tresta,
ovéfeni podpist, zapis majitele a dalsi. Cenové naklady na zalozeni s. r. o s jednim
jednatelem se pohybuji okolo 10 000 K¢ (Jak zalozit spolecnost s ru¢enim omezenym a kolik

to stoji?, 2020).

Nakup vybaveni. Mice, §vihadla, kuzely na slalom, stitky na helmy, papiry, pastelky a fixy,
pumpicka a lepeni na kolo, ndhradni helma a chrani¢e - 2 000 K¢ Vybaveni se dd

samoziejmé dokoupit beéhem 1éta kdykoliv dle potteby.
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Webové stranky - 20 000 K¢

Fixni ndklady:

Mzdové ndklady: DPP - 8 000 K¢ hlavni vedouci a 6 000 K¢ dalsi vedouci za tyden

Z mych zkuSenosti ma hlavni instruktor 8 000 K¢ za tyden az 3. odpracovany rok, vétSinou
zacina na 7 000 K¢ za tyden a dal$i instruktor dostava prvni rok 5 000 K¢ za tyden. Pocitam
s kvalitnimi instruktory, a proto platové ohodnoceni musi byt adekvatni. Vzdy jsou na tabote

minimalné 2 instruktofi.

Néklady za prondjem: Tydenni prondjem - 10 000 K¢

Naklady na propagaci: 500 letakd - 1 000 K¢&. Naklady na propagaci lze v ptipadé potieby

navysit operativné i v prub&hu 1éta.

Pojisténi podnikani: 2 000 K¢ za rok v nejzakladnéjsi formé. V zavislosti na zisk se da

upravovat, tedy navysovat.

Variabilni naklady:
Obéd 120-150 korun na dité

Odmeény 50 korun na dité (diplom a sladka odmeéna na konci tydne)

6.3 Cena a finan¢ni plan

Cena konkurence se pohybuje mezi 3 500 a 4 000 K¢, proto jsem volila cenu 3 750 K¢ pro
cyklisticky i inline tabor. Aby nedochazelo k pfechazeni zakaznikd ke konkurenci kvili

lep§im cenam.

Vyhodou tohoto financniho planu je, ze zde neni utopeny kapitdl a pokud pomineme
pocate¢ni naklady, pak je zde skoro polovina nakladi variabilnich, tedy vazanych na pocet
ucastniki. V pripadé malé obsazenosti tabora se daji tabory sloucit. Da se pracovat s poCtem

ucastnikd i instruktorti. Obédy se plati na misté. Jen mzda pro hlavniho instruktora a najem
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je fixnim nakladem. Da se pracovat s naklady na propagaci a podobné, které 1ze navySovat

operativné v prab&hu léta dle potieby.

Vzhledem k rodinnému konceptu pocitam pii rozjezdu firmy s vyuzitim pomoci rodiny,

predev§im v pomoci s propagaci a zajisténim operativnich ¢innosti.
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6.3.1 Financ¢ni plan

Obrdzek 13 - Financni plan

Nilklady V¥nosy
potatetni/jednorazove za | dit 3750
spravii poplathy 10000 seonni
vybaveni 2000 propagace 1000
weh 20000 pojifténi 2000
N-P 32000 N-5 3000
fixed naklady na tyden
mzda - hlavni instruktor 8000 variabilni
ndjem 10000 obéd a odména na 1 dite 200
N-F 18000 dalii instulktor na vic nex 7.5 déti 6000
100% naplnéni kapacity
= 30 déti na 4 instuktory
poéet déti 30
vynos N-F N-variah. N-P N-§ zisk  dafi 19 % sty zisk
1 tyden 112500 18000 24000 32000 3000 35500 6300 28700
6 tydni + pofdtefni niklady 675000 108000 144000 52000 3000 391000 74300 316700
obsazenost z 50%
= 15 déti na 2 instruktory
poéet déti 15 wynos N-F N-varish. N-P N-5 zisk  dafi 19 %% &ty zisk
1 tyden 56250 18000 G000 32000 3000 -3730 1100 46350
6 tydnh 337500 108000 54000 32000 3000 140300 26700 113300
1. tyden
. s pofet déti  vynos N-F N-variab. N-P N-5 zisk  dafi 19 % &isty zisk
minimlnt ;t;cﬂﬁl;?u&i‘m 21 78750 13000 16200 32000 3000 9550 1900 7650
jeden tyden pro pokryti viech 20 T-‘:II}?D 18000 ll.isDDI} 52000 5000 6I}I§'I} lJ:I}D 4800
nildads - 19 71230 18000 15800 32000 3000 2450 500 1950
18 673500 18000 15600 32000 3000 -1100 =300 -800
daléi tyrdmy pofet déti  vynos N-F Nvarisb. N-P N-§ zisk  dafi 19 % sty zisk
13 48730 18000 8600 1] 1] 22150 4300 17830
minimdlni podst Béastnild na 12 45000 18000 3400 0 0 18600 3600 15000
jeden tyden pfi pokryti pouze 11 41230 18000 8200 1] 1] 15050 2900 12150
fixnich a variabilnich nakladt 10 37500 18000 8000 1] 1] 11300 2200 4300
& 33730 18000 7800 1] 1] 7950 1600 6350
g 30000 18000 7600 1] 1] 4400 G600 3500
T 26230 18000 7400 (1] (1] 350 200 650
6 22300 183000 7200 0 0 2700 600  -2100

Zdroj: vlastni zpracovdani

P1i 100 % obsazenosti tabora, 30 déti vSech 6 tydnd, je Cisty zisk po zdanéni 316 700 K¢ za
1éto. To je ale velmi optimistickd varianta. Kdybych uvazovala realné obsazeni 50 % vsSech

tabord, tedy 15 déti a dva instruktory, byl by zisk za celé 1éto 113 800 K¢.
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Aby byly pokryty vSechny pocatecni, vSechny sezénni, tydenni fixnich i tydenni variabilni
ndklady v prvnim tydnu tdbora, musi byt poCet déti v prvnim tydnu minimalné 19 na 3
instruktory. Mym cilem je v prvnim tydnu pokryt vSechny pocatecni i sezonni naklady. Pfi
18 détech v prvnim tydnu tabora uz by byl vysledek hospodafeni jiz zaporny,
konkrétné - 800 K¢.

V dalSich tydnech pak mohu uvazovat pouze naklady fixni a variabilni, jelikoz sezonni a
pocatecni naklady jsou jiz zahrnuty v prvnim tydnu. Na tabotfe musi byt vzdy minimalné 2
instruktofi i pfi malém poctu ucastnikti kvili pfipadnym komplikacim, které by mohli na
tabore nastat. Minimalni pocCet Gcastnikt pro generovani zisku je 7 déti na dva instruktory.
Zisk je 650 K¢ ale v tomto pripadé bych volila slouceni s jinym taborem. Nebo bych ptipadné
uvazovala nad slevou na posledni chvili abychom ziskali vice déti. 6 déti by jiz dostalo

vysledek hospodateni do zapornych Eisel.
6.3.2 SWOT analyza

Silné stranky

e Dobra lokalita, znalost okoli

e ZkusSenosti z oboru

e Maly rodinny podnik, podpora rodiny a ptatel

e Flexibilita programu

e Vyborni instruktofi

e Piimy dohled
Silnou strankou je dobra lokalita v Sokolovné Hostivar, jak jiz bylo zminéno porada se tam
cela rfada akci celoro¢né. To planuji vyuzit pro ziskani zakaznikt. Lokalita je také dobfe
dostupna. Dalsi vyhodou jsou zkuSenosti, které mam z této prace v riznych firmach. Jedna
lokalita znamend absolutni kontrolu a soustfedénost. Maly podnik navozuje pratelskou
atmosféru a soustiedi se na nejblizsi okoli.
Slabé stanky

e Nova spolecnost bez historie

e Pouze 1 lokalita

e Pouze 2 terminy inline tabora
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Maly podnik mtze byt i nevyhodou, jelikoz jedna lokalita neni dostupna pro v§echny a okruh
potencionalnich zakaznikli je tak uz§i. Dva terminy inline tabort jsou z divodu, ze z
pruzkumu zakaznikd vypliva vyrazné€ vétsi zajem o cyklistické tdbory, avSak ne vSem
zajemcum o inline brusleni mohou zrovna tyto terminy vyhovovat.
Prilezitosti

e Dalsi lokalita v Praze nebo 1 jiném meésté

e Zimni sporty

e Piiméstské tabory s dal§im zaméfenim

e Krouzky pro déti a dospelé

e Vikendové vylety

e Jarni prazdniny

e Spoluprace se skolami v okoli ¢i domem déti a mladeze, mistnimi kluby a

matefskymi centry

Kdyby mély pifiméstské tabory uspéch, existuje cela fada moznosti, jak firmu rozsifovat.
Chtéla bych udrzet koncept malého rodinného podniku, kam se déti budou radi vracet, budou
znat instruktory 1 spoluucastniky jiz z minulych let. Pro tdbory by §lo v pfipadé vétsiho
zajmu vyuzit 1 terminu v prvnim, prostfednim a poslednim prazdninovém tydnu. DalSi
velkou prilezitost vidim v poradani krouzka brusleni a cyklistiky v blizkosti pfiméstského
tdbora. Tim by se pfispélo k budovani znacky a udrzovali by se zdkaznici. Stejné tak lekce
ledniho brusleni pro déti i dospélé.
Hrozby

e Konkurence

¢ Ekonomicka situace, naptiklad dalsi rist inflace

e Pocasi

e Nedostatek zaméstnanca

e Nezijem o tabory, prechod ke konkurenci

e Negativni zpétna vazba

e Kovid, restrikce
Kovid a protiepidemicka opatieni byla velkou hrozbou pro celou fadu podnikd. V dnes$ni
dobé si ale myslim, ze tato hrozba jiz neni pfili§ aktudlni, ale byla cennou lekci pro

podnikatele. Problém by mohl nastat v ekonomické situaci, v piipadé dalsiho zdrazovani,
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narustu inflace ¢i dalSich ekonomickych vykyvt by si mohlo ptiméstské tabory dovolit méné
lidi. Nejvétsi hrozbu ale vidim u konkurence, ta je v Praze velkd a Casto jiz nekolik let

zabé&hla.
6.3.3 Vize a mise a cile firmy

Vizi firmy je stét se jedni¢kou na trhu v potfadani letnich pfiméstskych inline a cyklistickych

taboru v Hostivari.

Cile, které napomohou k uskutecnéni této vize: Pro prvni rok je cil naplnit kapacity vSech
tabora alesponi z poloviny. Dale také vytvorit pfijemné podminky, aby se déti chtéli
zacastnily 1 dalsi rok. Cilem je poskytnout program, ktery bude zajimavy pro rizné vékové

skupiny a ziskat pozitivni zpétnou vazbu od klientt, alespori od poloviny.

Misi firmy je podporovat zdravy zivotni styl u déti, nadSeni pro sport a piijemné prostiedi,

aby se déti mohly rozvijet a vybudovat si sebevédomi, nova pratelstvi a skvélé zazitky.
6.4 Propagace

Propagace formou socidlnich siti mize byt i neplacena. Nabidku pfiméstskych tabort
nasdilim do Facebookovych skupin obyvatel méstské ¢asti Praha 15 a 10. Také mezi své
pratele, které opét poprosim o nasledné sdileni. To je cesta, kterou se vydam minimalné
prvni rok, kdy nechci investovat velké penize do propagace. Hlavni formou propagace
budou letaky s nabidkou pfimeéstskych tabora, které roznesu do okolnich zdkladnich a
matetskych Skol a volnocasovych center. Dale doufam v rozsSifeni mezi skupinami lidi
slovem. Mezi maminkami na détskych hfistich, tfidnimi schiizkami a podobné. Véfim, Ze o

dobry tabor pro déti se rodice mezi sebou podéli a ze je to nejlepsi reklama.
6.5 Rizika

Pro hodnoceni rizik je tieba si urCit faktory, které ohrozuji podnikani a také zvazit jejich

dopady. Faktory jsem vytycila takto a pfidélila jsem jim nédsledujici hodnocent:

e Sance vzniku rizika — bodovani od 0-5, 0 pfedstavuje minimalni Sanci.
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e Mira nebezpeci rizika — bodovéni od 0-5, 0 predstavuje minimalni Sanci.

e Nasledky a feSeni

Tabulka 5 - Rizika

riziko Sance na vznik nebezpedi nasledky feSeni
'Vcasné hledani
Nedostatek ) _ R
. ZruSeni tabora, bez [instruktorii a jejich
pracovni sily ¢i . ) ) o
_ 2 5 instuktorii nelze  [nasledné udrzeni,
nekvalitn{
) ) tabor provozovat. |osloveni pratel,
instruktofi .
rodiny.
Kdyby byl o tdbory . .
) VEtsi investice do
maly zdjem,
. propagace, Last
Maly zdjem ze muselo by _
) 3 4 minute slevy na
strany zakazniku dochdzet k
o __ |doplnéni volnych
slu¢ovani terminu
) _ |mist.
¢i zruseni tabord.
Prechod zakazniku
ke konkurenci je  |Udrzeni dobé
Konkurence 3 4 mozny vzhledem k |kvality taboru a
velkému vybéru v [stalych zakaznikd.
Praze.
Spatné podasi by o .
Vyuziti télocvicny
znamenalo zruseni
Pocasi 2 1 ke sportovnimu
venkovniho )
programu uvnitf.
programu.
Spatna Nedostatek OdloZena splatnost
ekonomicka 2 2 pencznich taboru ¢i rozlozeni
situace prostredku do vice plateb

Zdroj: vlastni zpracovdani
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Z analyzy rizik vyplyva, ze nejvétSim rizikem je maly zajem ze strany zakaznikd a
konkurence. Myslim si, ze zékazniky si nejlépe udrzim, bude-li sluzba kvalitni. Pokud déti
budou chodit domii nadsSené, véiim, ze pfijdou na tabor i dal§i rok nebo i dalsi termin
prazdnin. Skvélé tabory délaji hlavné skvéli vedouci a na tom bych chtéla svij podnik
zakladat. Proto je muj podnik lokdlni, tvofen pfevazné mnou, mou rodinou a prateli. V
instruktorech nevidim velké riziko, jelikoz mam plnou podporu rodiny, muj bratr stejné jako
ja vedl cyklistické tabory na Hostivaiské prehradé. Vypomoct mi muaze i otec s matkou, ktefi
téz maji zkuSenosti a potfebné vzdélani. Ddle mam kontakty na mnoho pratel sportovci,
ktefi také maji zkuSenosti z letnich tabor(. Po uvazeni a vyhodnoceni vSech rizik jsme
usoudila, ze rizika nejsou dostate¢né vysoka, aby zamezila realizaci podnikatelského planu

a da se jim predchazet ¢i operativné eliminovat negativni dopady.
6.6 Casovy plan

Leden 2024
e Zalozeni zivnosti a spoleCnosti s ruenim omezenym
e Zalozeni firemniho uctu
e  Webové stranky, socialni sité
e Dohodnuti prongjmu v sokolovné
e Otevreni ptihlasovani déti
e Propagace na socidlnich sitich
e Poptdvka po brigddnicich
Unor 2024
e Otevreni ptihlasovani déti pfes webové stranky
e Propagace na socidlnich sitich
e Roznos letacku do skol, Iékatskych ordinaci
Biezen 2024
e Propagace v Toulcove dvofe na jarnich akcich
Duben 2024
e Propagace v TJ Sokol 14. roénik b&hu Jana Kocourka a Carodg&jnicky rej
e Nakup vybaveni
Kvéten 2024
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e 2. kolo roznosu letacki do matefskych a zakladnich Skol v okoli a knihovny a
détskych hrist’

e propagace V TJ Sokol Détské zavody na odrazedlech, kolech, kolobézkach.

e Roznos zbylych letakt ptimo do schranek rodinnych domka s détmi v okoli
cerven 2024

e last-minute slevova akce na doplnéni stavi

e Priprava taboru

e Roznos zbylych letakt ptimo do schranek rodinnych domka s détmi v okoli
Cervenec a srpen 2024

e 1. tdbory
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7 Zavér

Podnétem pro sepsani bakalarské prace Hobby jako mozny zptisob podnikani a jeho pravni
uprava byl muj osobni zajem o oblast volnoCasovych sportovnich aktivit. Z vysledi
vyzkumu a analyz je patrné, ze podnikatelsky plan je realizovatelny a ma i pfedpoklady pro
potencionalni rozsifeni. V piipad€, ze by se nepodarilo naplnit zvolenou podnikatelskou
v dalSich tydnech, které maji jiz pokryty sezénni a pocateCni naklady. Prilezitost
podnikatelského planu je piedevsim v rozsifeni do dalgich blizkych lokalit. Ci rozsifeni
naplné taborti o dalsi sporty. V tvahu pfipadaji takové sporty, pro které jsou v lokalité

vhodné podminky, napfiklad multisportovni tabor jako je tomu u konkurence.

Kazdé podnikani s sebou nese rizika. V tomto podnikatelském planu nejsou rizika prili§
velika, jelikoz se jim da pfedchazet a da se s nimi pracovat. Lze snizovat negativni dopad
rizik v pfipad€, ze by rizika nastala, 1 pfestoze pravdépodobnost neni pfiliS vysoka.
Podnikatelsky pldn neni pfili§ finanéné€ narocny, ale na druhou stranu je narocny casove.
Podnikani s sebou nese velkou fadu nejistot a bez podpory rodiny a pratel bych o tomto
planu ani neuvazovala. Pro podnikatelsky plan je potieba fadna ptiprava, aby byl zajistén
hladky prabeh celého 1éta, ktera probiha pred prvnim taborem pul roku. Vzhledem k tomu,
Ze se sporty jsou bohuzel spojeny i Urazy, planuji si jesté v letoSnim roce udélat kurz prvni
pomoci. V seberozvoji, sebevzdélavanim a prici, kterd je zaroven 1 konickem spatiuji ovSem

veliké benefity, které pred¢i rizika i nejistoty.

Prakticky piinos této bakalatské prace vidim nejen v oblasti svého osobniho zdjmu, ale i jako
model pro samostatnou realizaci dal§ich mladych lidi v Ceské republice, ktefi maji také
konicky, které by se dali vyuzit k podnikani. Od ,,hobby* k profesi vede dlouhd cesta, kterd

je ale aktivni a uzite¢na nejen pro jednotlivce ale 1 spoleCnost.
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Priloha 1 - Certifikat in-line

HEPA group s.r.o.

se sidlem Jezkova 1054/10, Praha 3, 130 00, IC; 268 550 71

jakoZto instituce akreditovana Ministerstvem 3kolstvi, mladeZe a télovychovy
(C.j.: 20340/2018 - 1)

k provadéni vzdélavacich programi akreditovanych pro ucely zékona €.
563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zdkonu

udéluje osveédceni o absolvovani

Kurzu in-line brusleni pro
pedagogické pracovniky

Veronice Boruvkové
nar. 16.11.2000 v Praze

Vzdélavaci program byl akreditovan MSMT v ramci systému dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikid pod €.j.: MSMT- 14301/2018-1-477

Odiivodnéni:
Uchazec absolvoval teoretickou i praktickou vyuku v rozsahu 40 hodin a Gspéiné vykonal
zavérelné zkousky.

1.7.2018 ve Zliné -
-
Mgr. Marie Hrabcova Mgr. Piemysl Novak
Predsedkyné zkuSebni komise Statutdrni zastupce vzdélavaci instituce
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Priloha 2 - Certifikat lyze

INSTRUKTOR LYZOVANI
Ski instructor - Skilehrer - Moniteur de ski

Je driitelem stétni licence a je opravnén vyucovat vefejnost.
Is a holder of the state licence and is qualified to teach the public.
Ist der Trager der Staatslizenz und ist berechtigt zur Schulung der

Offentlichkeit.
Est détenteur d’une licence d’Etat qui I"autorise @ enseigner au public

sportif.

Akreditované stfedisko vzdélavani Datum vydani
[epsPorTs.ro. - M@l | | A2 2

// 3 Réiiﬂcb\e podpis:
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Priloha 3 - certifikat lyZovdni

Vzdélavaci zarizeni:
BP VZDELAVANI s.r.o.
Rohiée z Dubé 1386/5
Ceské Bud&jovice
1CO: 28148126

Akreditace vzdélavaci instituce ¢.j.: 22711/2020-1
Osvédceni o absolvovani
vzdélavaciho programu

v ramci systému DVPP

\/6%—0(@\1_0/ @Qk& \/féova

JMENO

A6, 1. 2000
DATUM NAROZENI

V ramci Studia k prohlubovani odborné kvalifikace
Ziskal osvédé&eni o odborné zpdsobilosti pro:

Zakladni kurz skolniho lyzovani

Vzdélavaci program byl akreditovan Ministerstvem
Skolstvi, mladeZe a télovychovy v ramci systému DVPP
pod ¢.j.: 1196/2020-4-19

pne 20.-2 ZC);{’/

e >

Rdgr. Lukas Binter
statutarni zastupce
vzdélavaciho zarizeni

BP VZDELAVANI s.r.o.
ICO: 281 48 126
abintera volny.cz

Tel.: 4320776 175 167
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Priloha 4 - certifikdt lanovd centra

ILCS/2020/0004

Project Outdoor

OSVEDCENI

Instruktor lanovych center se vzajemnym jistenim

Veronika Boravkova 16.11.2000
[ "r deni t
t e 1 1 yehe 1 |
| r t e 1( K
Praha 21.-24.5.2020
) \ PRO
R 1.6.2020
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