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SOUHRN

1.

Cil prace:

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je sestaveni planu k fesSeni ekonomické krize v Libanonu. DalSimi cili
jsou analyza vyvoje statniho dluhu Libanonu od 90. let 20. stoleti do soucasnosti v kontextu historicko-
regiondlnich souvislosti. Déle srovnani vyvoje stitniho dluhu Libanonu a CR a vypoéteni salda statniho
rozpoCtu v Libanonu v letech 2015-2019.

Vyzkumné metody:

Hlavnimi metodami pouzitymi pii zpracovani této prace jsou literarni reserse, analyza a komparace.

V teoreticko-metodologické ¢asti byla v prvé fad¢€ vyuzita literdrni reserse, a to v tématech historie
Libanonu a regiondlnich vztahti na blizkém vychod¢. V této ¢asti byla vyuzita také komparace, ktera
porovnavala statni dluh CR a Libanonu v konkrétnim ¢asovém obdobi. V analytické &asti byly hlavng
vyuzity metody komparace a analyzy. Na zdklad¢ ziskanych dat bylo vypoctené saldo statniho rozpoctu.
Dile byl v analytické ¢asti sestaven plan pro feSeni ekonomické krize. V tomto tiseku dominovala metoda
analyzy.

Vysledky vyzkumu/prace:

V teoretické Casti bylo zjisté€no, ze libanonskou ekonomiku primarné ovliviiuji zahrani¢ni subjekty, které
se do déni v Libanonu vmésuji. Konfesialismus se ukdzal jako nefunk¢ni systém, a to hlavné kvuli
riznorodosti ndzoru politickych stran, kterych je pfili§ mnoho. Je neredlné dostat se ke kompromisu

v prostiedi kompletn¢ odlisnych nazorii. Politické strany v Libanonu primarn¢ fesi zahrani¢ni zajmy,
sekundarné své zajmy a na zdjmy Libanonu se ohled nebere. V analytické ¢asti prace byla analyzovéna
ekonomika Libanonu a na zaklad¢ toho byl vymyslen plan, ktery odstraiuje slabé stranky a podporuje
silné stranky této ekonomiky. Na zdklad¢ udaju o veiejnych financich bylo vypocteno saldo statniho
rozpoctu v jednotlivych letech 2015-2019. Ddle byl na zdklad¢ analyzy ekonomiky sestaven plan, ktery
md pomoct Libanonské ekonomice se dostat z toho nejhorsiho, a to v ¢asovém useku do 5 let. Plan
konkrétn¢ fesi vetejny sektor, zaméstnanost, elektfinu, mobilni operatory, inventuru statnich nemovitosti,
odskodnéni, bankovni sektor ¢i primysl.

Zavéry a doporuceni

Na zdklad¢ identifikovanych slabych strAnck byla navrzena, prostfednictvim této bakalaiské prace, mozna
zlepSeni ekonomické situace v Libanonu. V ramci navrZenych zlepSeni se vyskytovalo i doporuceni, kterého
je tfeba se drzet, aby se ekonomicka krize v Libanonu nezhorSovala a zacala se pomalu hojit. Situace
v Libanonu je komplikovand, ale dostat se z ni neni nemozné. V prvé fad¢ je poticba zménit politicky
systém, poté se vénovat ekonomickému systému. Tyto obory spolu totiz v Libanonu velmi tizce souvisi.

KLICOVA SLOVA

Zadluzeni statli, Statni dluh, Vefejny dluh
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SUMMARY

Main objective:

The main goal of this bachelor thesis is to compile a plan to address the economic crisis in Lebanon. Other
goals are the analysis of the development of Lebanon's sovereign debt from the 1990s to the present in the
context of historical and regional contexts. Furthermore, a comparison of the development of the state debt
of Lebanon and the Czech Republic and the calculation of the state budget balance in Lebanon in the years
2015-2019.

Research methods:

The main methods used in the elaboration of this work are literary research, analysis, and comparison. In
the theoretical and methodological part student used literary research of the topic’s history of Lebanon and
regional relations in the Middle East. In this part student also used comparison, which specifically
compared the state debt of the Czech Republic and Lebanon in a specific period. In the analytical part, the
mainly used methods were comparison and analysis. Using the obtained data student calculated the state
budget balance. In the analytical part, student compiled a plan for resolving the economic crisis. The
method of analysis dominated in this section.

Result of research:

In the theoretical part was found that the Lebanese economy is primarily influenced by foreign entities that
interfere in events in Lebanon. Confessionalism has proved to be a dysfunctional system, mainly due to
the diversity of views of too many political parties. It is unreal to have a compromise in an environment of
completely different views. Political parties in Lebanon primarily pursue foreign interests, secondarily
their interests, and Lebanon's interests are not even considered. In the analytical part of the work student
analyzed the economy of Lebanon and devised a plan based on the results that eliminates the weaknesses
and supports the strengths of this economy. Then the student calculated the state budget balance in
individual years 2015-2019, based on data about public finances. After analyzing the economy, a plan was
drawn up to help Lebanon to get out of the worst, in a period of up to 5 years. The plan specifically
addresses the public sector, employment, electricity, mobile operators, government real estate inventory,
compensation, the banking sector, industry, etc.

Conclusions and recommendation:

Based on the identified weaknesses, possible improvements in the economic situation in Lebanon were
suggested through this bachelor's thesis. As part of the proposed improvements, there were also
recommendations that need to be adhered to so that the economic crisis in Lebanon does not worsen and
begins to recover slowly. The situation in Lebanon is complicated, but it is not impossible to get out of it.
First, it is necessary to change the political system, then to focus on the economic system. These fields are
very closely related in Lebanon.

KEYWORDS
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1 Uvod

Libanon je maly stat lezici na blizkém vychodé s hlubokou historii a velkym pfirodnim
bohatstvim. V soucasné chvili prochdzi Libanon ekonomickou krizi. Prace se snazi nalézt
vhodna feSeni pro tuto krizi.

Nedavno se dostal Libanon do povédomi §irsi vefejnosti kvuli obrovskému vybuchu zasob
dusi¢nanu amonného v pfistavu, ktery zna¢né€ poskodil hlavni mésto Bejrit. Jesté diive, nez
nastal tento vybuch, prochizel Libanon obrovskou ekonomickou krizi. Vybuch byl tzv.
poslednim hfebikem do rakve. Po vybuchu se o Libanonu uz nemluvi. Stat ted’ prochazi
obrovskou finan¢ni krizi, ktera se tyka hlavné bankovniho sektoru, ktery je v tuto chvili na
pokraji zhrouceni. Libanonska libra se jiz zhroutila a vkladatelé pfisli o své miliénové dspory
na svych uctech. Inflace znehodnotila vyplaty, a to predevSim ve vetejné spravé, policii
a armadé. Existence chudoby se od roku 2019 ztrojnasobila.

Libanonska ekonomika se hrouti uz neyméné 10 let. Od doby, kdy se Saudska Arabie a dalsi
sunnitsky zaloZené staty rozhodly, ze kvuli rostoucimu vlivu Hizballahu na Libanonskou
politiku, pfestanou Libanon dotovat. S rostouci korupci a nezodpovédnosti rostla i mira
zadluzenosti, ktera ted” dosahla astronomickych ¢isel. Libanon je relativné tieti nejzadluzenéjsi
zemi svéta.

Lidé, ktefi se nepohybuji v ekonomice Casto nevi, co je to statni dluh, jaka je jeho vyse, jak se
vypocitava atp. Je ziejmé, ze statni dluh vefejnost chape jako obrovsky problém. VétSina
vefejnosti ani nevi, jaké jsou piiciny vzniku statniho dluhu, a predev§im jaké mohou byt dopady
dalsiho rastu dluhu na ekonomiku, na stat jako celek i na jednotlivé obcany.

Statni dluh v Libanonu dosdhl bodu, ze kterého nebude lehké se dostat. Nejvét§im problémem
je zacykleni v dluzich. Stat nebyl schopen zaplatit své dluhy, a tak si puj¢oval znova, ¢imz si
zhorsil rating a zvySily se mu zarover uroky, coz vedlo k dalSimu navyS$eni dluhu.

Hlavnim cilem této bakalatské prace je sestaveni planu k feSeni ekonomické krize v Libanonu.
DalSimi cili jsou analyza vyvoje statniho dluhu Libanonu od 90. let 20. stoleti do soucasnosti v
kontextu historicko-regionélnich souvislosti. Dale srovndni vyvoje statniho dluhu v Libanonu
av CR.

Hlavnimi metodami pouzitymi pii zpracovani této prace jsou literarni reSerSe, analyza
a komparace.

Uvodni kapitola této prace se zabyva statem Libanon v obecné roving. Konkrétné fesi jeho
historii a dé&jiny jako statu a jako uzemi. Dale je vysvétlen politicky systém, jeho rozdéleni
a zpusob vlady. Dalsi ¢ast uvodni kapitoly se zabyva slozenim obyvatelstva v Libanonu, z
hlediska nabozenského. Tato ¢ast je dulezita k pochopeni politického systému konfesionalismu,
ktery neni tak obvykly. Posledni ¢ast uvodni kapitoly se zabyva ekonomikou Libanonu. Tato
Cast je stézejnim bodem uvodni kapitoly, a to z davodu nastinéni ekonomickych problému
a systému, kterym se tato bakalaiska prace vénuje.

Dalsi kapitola se zabyva regionalnimi vztahy na blizkém vychod¢€. Tato kapitola mé za ukol
predstavit pozadi regionalnich vlivl politické hry v Libanonu. Libanon je totiz zemé, ktera
podléha vliviim velmoci, a to hraje obrovskou roli v politickém a v ekonomickém déni. Jsou zde
popsany jednotlivé vztahy mezi velmocemi a ddle i zptsoby spoluprace s politickymi stranami
v Libanonu.

Treti kapitola teoretické Casti se vénuje zadluZeni stati v obecné roviné. Jsou zde vysvétleny
rozdily mezi vetejnym dluhem a statnim dluhem, vnéjsim a vnitfnim dluhem a zpiisoby pocitani
dluhu. V této Casti jsou také uvedené metody, kterymi staty resi své dluhy, mezi néz patii napt.
vydavani statnich dluhopisti nebo pujcky.



Dalsi ¢ast je zaméfena jiz konkrétné na statni dluh Libanonu a jeho strukturu. Soucasti kapitoly
je analyza politicko-historickych souvislosti, které maji vliv na vznik a vyvoj statniho dluhu
Libanonu od 90. let 20. stoleti do soucasnosti. V posledni Casti této kapitoly je porovnan statni
dluh CR a Libanonu v letech 2012-2020. Zde jsou analyzovany vétsi vykyvy a také podil
vnitiniho a zahrani¢niho dluhu na dluhu celkovém.

Posledni kapitola teoretické Casti se vénuje Cisté metodice zpracovani bakalarské prace.
Konkrétné fesi zdroje informaci a zpusoby, kterymi byly tyto informace zpracovany.

V analytické Casti se priace vénuje v prvé fadé meziroCnimu zadluzeni statu Libanon.
Zpracovava Cisla, kterd byla ziskdna vyzkumem a postupné tadi udalosti, které k témto Cislim
vedly. Dale byl proveden vyzkum vefejnych financi a na zakladé ziskanych udaja bylo za
pomoci vzorce vypocteno stitni saldo v letech 2015-2019. Vysledky byly zakresleny do grafu
Stézejnim bodem analytické ¢asti je druha kapitola, ktera se vénuje konkrétnim reformam, diky
kterym se dostane Libanon z ekonomické krize. Patii sem jak ekonomické, tak i politické
reformy. Student na zaklad¢ zjisténych informaci formuloval konkrétni vhodné navrhy reforem,
které by Libanonu mohli pomoci. Posledni fiaze analytické Casti pak fesi Casové spektrum
navrzenych feseni.

Zaver prace je shrnutim, které je doplnéno o doporuceni studenta.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

V teoreticko-metodologické ¢asti prace byly zpracované 3 oblasti problematiky, kterym se tato
bakalarska prace vénuje. Prvni Cast je zaméfena na popis Libanonu z hlediska historie,
politického systému, obyvatelstva a hlavné ekonomiky. Poté se prace vénuje vyzkumu
politického systému Libanonu, ¢im byl jiny a jak se ménil postupem casu. Dale je prace
zaméfena na strukturu obyvatelstva v Libanonu. V posledni oblasti prvni Casti se pak prace
zamétuje na ekonomiku Libanonu, protoze je potieba poznat, jak a z ¢eho je tvorena libanonska
ekonomika, a to proto aby mohlo byt presné definovano feSeni financni krize. V dalsi oblasti
se prace zaméfuje na analyzu regionalnich vztahti na blizkém vychodé, které do znacné miry
ovlivilyji déni v Libanonu. Dalsi oblasti teoretické Casti je zadluzeni stati. Zde je vysvétlen
vyznam zadluzeni, ¢im je zadluZeni tvofeno, jak se méfi a jak se fesi. To vSe zatim v obecné
roving. Dale jsou zde popsdny piiciny vzniku stitniho dluhu konkrétné v Libanonu, coz je
doplnéno o podrobny popis jednotlivych divodi, které k tomu vedly. V posledni oblasti
teoretické &asti jsou porovndny stitni dluhy CR a Libanonu, a to v obdobi od roku 2012 do
2020. Mimo jiné jsou zde pak také analyzovany duvody vétSich vykyva.

2.1 Libanon

Libanon je stat lezici na Blizkém vychod€ v Asii na pobfezi Stfedozemniho mote. Na jihu
sousedi s Izraelem a na vychod¢ se Syrii. Rozloha Libanonu je 10 452 km cCtverecnich, takze
je piiblizn& 8x mensi nez CR. I pres svou malou rozlohu ma Libanon velké piirodni bohatstvi
a bohatou historii. Libanon se dale vyznacuje rozmanitosti svého obyvatelstva, jak z
nabozenského, tak politického hlediska. Muslimové tvoii 54 procent, kiestané 41 procent
a drizové 5 procent obyvatelstva (Statisticky ufad v Libanonu, 1932). Hlavnim meéstem
je Bejrut, ve kterém Zzije 1,5 milionu obyvatel. Celkem ma Libanon zhruba 6,8 milionu
registrovanych palestinskych uprchliki, 950 tisic syrskych uprchliki a zhruba 300 tisic
neregistrovanych palestinskych uprchlika (Svétova banka, 2019). Zajimavym faktem vsak
je, ze po svéte zije dalsich 14 miliond Libanoncti. Ufednim jazykem je arabtina, francouzitina
je ustavou stanoveny druhy jazyk.

2.1.1 Historie

Libanon se nachdzi v oblasti Levanty. V minulosti se zde nachazela velka fada statnich utvart
arozli$nych civilizaci. Poprvé se uzemi osidlilo zhruba pred sedmi tisici lety. (Dumper, Stanley,
Bruce, Abu-Lughod, 2006, s.104) Jednalo se o uzemi Fénicie. Odhaduje se, ze Fénicané zili v
dob& 3200 do 500 pi. n. 1. Po Fénicii se Gizemi stalo soucasti Rimské fige a bylo tak jednou z
prvnich zemi na svété, kam se kiestanstvi dostalo. (Dumper, Stanley, Bruce, Abu-Lughod,
2006, s.104)

Libanon byl od 16.stoleti soucasti Osmanské fiSe az do konce 1.svétové valky. Po konci
1.svétové valky se stal Libanon francouzskym mandédtnim dzemim. V roce 1943 Libanon
vyhldsil nezdvislost. (Jezova, Burgrova, 2011, s.91) Stal se parlamentni republikou s
nabozensky konfesnim systémem. Systém je zaloZen na rovnomérnosti nabozenskych skupin
v ramci politického systému. Libanon byl zezacatku ekonomicky a politicky rozvinutou
a stabilni zemi. Pfichod palestinskych bézenci do zemé& vedl k naslednému vyostieni vztahti
mezi nabozenskymi komunitami. (Jezova, Burgrova, 2011, s.94) Zemé se v roce 1975 propadla
do obcanské valky. Valka trvala do roku 1990. Zemé¢ byla okupovana Izraelem (1985 az 2000)
a Syrii (1975 az 2005).



V roce 1943 doslo k dilezité dohodé mezi hlavnimi pfedstaviteli Libanonu, tzv. Narodnimu
paktu. Jde o nepsanou dohodu o rozdéleni moci mezi hlavnimi nabozenskymi skupinami.
Prezidentem se tak miZe stat pouze maronita, premiérem sunnita a piedsedou parlamentu Siita.
(Jezova, Burgrova, 2011, s.94)

Homola (2009, s.51) konstatuje, ze po vyhlaseni statu Izrael, mél Libanon velky piival
palestinskych uprchlika a vysledkem toho vzrostlo na tizemi Libanonu napéti. Palestinci se
stfetavali s mistnimi obyvateli. Kfestané se citili utlacovani. Postavili se tak proti palestinskym
uprchliktim, kteti méli podporu sunnitskych muslima. (Homola, 2009, s.51) Bejrat byl rozdélen
na vychodni a zapadni ¢ast. Vychodni Bejrit byl v rukou muslimi a zapadni v rukou kiest'anti
podporovanych Izraelci. (Homola, 2009, s.65)

Parkinson (2007, s.63) uvadi, ze od roku 1981 byly pfitomné mezinarodni jednotky a doslo ke
stabilizaci. Palestinci naddle pokracovali v ostfelovani Izraele, a proto byla zahajena operace
Mir pro Galileu. Jednalo se o prvni libanonskou vélku. (Parkinson, 2007, str.63) Izraelské
jednotky prekrocily Libanonské hranice a zaCaly obsazovat izemi. Nakonec obklicily i Bejrut.
Nejvyssi predstavitel OOP Jasir Arafat se rozhodl opustit se svymi jednotkami Libanon
a prestéhovat se do Tunisu. (Sabacka, 2011, 5.254)

V kvétnu roku 1983 podepsal Libanon s Izraeli a USA dohodu o stazeni izraelskych jednotek z
uzemi Libanonu. Dohoda byla ale podminéna odchodem syrskych jednotek ze zemé. Syrie tuto
podminku odmitla, ale 1 pfesto se izraelské jednotky postupné stahly. (Homola, 2009, s.110)
Izrael zasahoval do valky nepfimo, a to podporou kiestant pod vedenim generala Auna. V roce
1989 zahdjil general Aun boj za vyhnani syrskych jednotek ze zemé. Poté byl Aun obklien
Syfany a musel utéct na francouzské velvyslanectvi. (Sabacka, 2011, s.275) Generil Atn
je mimochodem soucasny prezident Libanonské republiky.

Obcanskou valku v Libanonu ukoncila az Taifska dohoda. (Malley, 2018, str. 121) Jedna se o
dokument prtijaty libanonskymi poslanci v fijnu 1989. Pfijata byla tzv. Charta narodniho
usmifeni. Charta pfedstavovala Ustavni a spravni reformu, jez omezila postaveni maronitd v

zemi. Taifska dohoda ukongéila 15 let trvajici ob&anskou valku v Libanonu. (Sabacka, 2011,
s.275)

Daéle uvadi Sabacka (2011, s5.283), Ze v roce 1990 zadala povale¢na obnova zem&. V kvétnu
1992 odstoupila vlada, z davodu socialnich nepokoji, které byly vyvolany tizivou
hospodarskou situaci a ndsledn€ probéhly parlamentni volby v srpnu 1992. Volby vyhrdla pro
syrska vét§ina. Ustavena byla vlada Rafika Haririho, jez prosazuje ekonomickou obnovu zemé
a s tim souvisejici rist zadluzovani. (Sabacka, 2011, 5.283) Cela devadesata léta pokradovaly
utoky Hizballahu na Izrael z jizni ¢4sti Libanonu. Izrael na né reagoval odvetnymi utoky.

Sabacka (2011, 5.296) tvrdi, 7e roku 2001 zadali kiestané protestovat proti piitomnosti
Syrskych jednotek a proti viméSovani Syrie do vnitfnich zalezitosti Libanonu. Az v poloviné
roku 2001 stahla Syrie sva vojska z Bejriitu a vyhovéla tak pozadavkiim Libanoncu. (Sabacka,
2011, 5.296)

Jezova a Burgrova (2011, 5.93) uvadi, ze 14. tnora roku 2005 byl spachdn atentdt na byvalého
libanonského premiéra Rafika Harirtho, ktery predstavoval symbol povalecné obnovy
Libanonu i jeho liberdlni politiky. Atentdt vyvolal vlnu proti syrskych demonstraci. Jezova
a Burgrova (2011, s.93) dale tvrdi , ze hlavni demonstrace probé&hla 14.bfezna stejného roku
a zucastnilo se ji zhruba 1 milion lidi, coz v té dobé predstavovalo Ctvrtinu obyvatelstva
Libanonu. Byl to pocatek tzv. cedrové revoluce. O dva mésice pozdéji bylo dokonceno
stahovani syrskych vojsk z Libanonu. Syrskému stazeni predchazel velky tlak ze strany
mezinarodniho spoleCenstvi a libanonské opozice. Ta oteviené obvinila Syrii z podilu na
unorovém atentatu. Syrie popira, ze by s atentdtem méla cokoliv spolecného.



Libanonci jsou ov§em presvédceni o opaku. (Jezova a Burgrova, 2011, s.93) Podobny nazor ma
Homola (2009, s.135), ktery uvadi, ze velka Cast svétové verejnosti vini pravé Syrii z atentatu.
Americké ministerstvo zahrani¢i téméf okamzité odvolalo svou velvyslankyni z Damasku.
(Homola, 2009, s.135)

Sabacka (2011, s.298) uvadi, 7e v roce 2006 doslo ke konfliktu na izraelsko-libanonskych
hranicich. Jednalo se o operaci hnuti Hizballah, pii které byli uneseni 2 Izraelci. Libanon
pozadoval jejich propusténi a Hizballah naopak zadal o propusténi vSech svych lidi z Izraele.
(Sabacka, 2011, 5.298)

Izrael zahdjil letecké utoky. OSN vyzyval k ukonceni konfliktu a do Bejrutu pfijel hlavni
vyjednava¢ OSN. Ten vyjadfil solidaritu a podporu libanonské vlade. Izraelci nicili predevsim
infrastrukturu. (Sabacka, 2011, 5.298) Utoky pokradovaly i 2 tydny v srpnu a 11. srpna pak
pfijala Rada Bezpecnosti Organizace Spojenych Narodi rezoluci ¢. 1701. 14. srpna doslo k
zastaveni vojenskych tutokl. Izraelska armada se stahla za hranice a libanonsti vojaci se
rozmistili po celém jiznim tzemi. (Sabacka, 2011, 5.299)

2.1.2 Politicky systém

Libanon je parlamentni republikou. Politické strany jsou organizované na konfesnim principu.
V Libanonu plati dstava z roku 1926 a je nejstarsi tstavou v arabském svété. (Jezova, Burgrova,
2011, s.94). V roce 1990 byla doplnéna Taifskou dohodou. Taifskd dohoda zarucila
rovnopravnost muslimu a kiestana ve vladé. V zemi se praktikuje politicky konfesionalismus,
ktery rozdéluje politické mandaty rovnomémé podle nabozenstvi. (Zastupitelsky ufad CR
v Libanonu, 2020)

Jezova a Burgrova (2011, s.102) tvrdi, ze souziti mnoha nabozenskych komunit piedstavuje
velkou vyzvu pro udrzeni politické a societarni stability zemé. Vnitropolitické krize
a mezinabozenské spory byly navic podpofeny neustalym vméSovanim a vojenskymi
intervencemi velmoci a sousednich stati. (Jezova, Burgrova, 2011, s.102)

Zastupitelsky tfad CR v Libanonu (2020) uvadi, e zakonodarnou moc piedstavuje
jednokomorové narodni shroméazdéni se 128 kiesly. Kiesla jsou rozdélena po 64 kieslech mezi
muslimy a kfestany. Z deseti nabozenstvi je v parlamentu nejsiln€ji zastoupena maronitska
cirkev (33 kiesel), nasledovana §iity a sunnity (po 27 kieslech). (Zastupitelsky ufad CR
v Libanonu, 2020) Volby se konaji jednou za Ctyfi roky. Posledni probéhly v roce 2018 po 9
letech. Poslanci si totiz po volbach v roce 2009 nékolikrat prodlouzili mandat, protoze se
nedokazali dohodnout na novém volebnim zakoné. (CTK, 2018) Dle zastupitelského tfadu CR
v Libanonu (2020), je v soufasném narodnim shroméazdéni je nyni 20 stran a dalSich 7
nezavislych. Jezova a Burgrova (2011, s.94-95) uvadi, ze se strany po atentatu na tehdejSiho
premiéra Rafika Harririho — rozd¢lili do 2 alianci a tou prvni je — Aliance 8. bfezna, kam patfi
napt. Hizballdh, Amal nebo Volné vlastenecké hnuti. Tato aliance je pro syrska a predstavuje
primarné Siitskou ¢ast muslimi. Druhd aliance je aliance 14. bfezna, ktera je proti syrska
a nacionalistickd v Cele s Hnutim budoucnosti. Dalsi Clenské strany jsou napt. Kataib,
Libanonské sily, a dalsi. (Jezova, Burgrova, 2011, s.94-95) V ¢ele Hnuti budoucnosti je syn
zesnulého premiéra Rafika Haririho, Saad Hariri. Pfedsedou parlamentu je od roku 1992 Nabih
Birri (pfedseda hnuti Amal).

Zastupitelsky ufad CR v Libanonu (2020) konstatuje, Ze vykonnou moc piedstavuje vlada s 30
Cleny. V jejim Cele je pfedseda vlady, ktery musi byt sunnitsky muslim. Ve vladé se nachazi 10
stran. Kfesla se opét déli mezi muslimy a kfestany. (Zastupitelsky ufad CR v Libanonu, 2020)



Utad dale uvadi, Ze soudasna vlada je technokraticka a byla jmenovana 21.ledna 2020 po
rezignaci tehdejsiho premiéra Saada Hariritho. Odstoupeni Harirtho bylo duasledkem
celonarodnich protivladnich protestdi, které probihali od Hjna roku 2019 (tzv. Rijnova
revoluce). (Zastupitelsky ufad CR v Libanonu, 2020) Demonstranti si stéZovali hlavné na
korupci, ktera uzirala Libanon od roku 1990. Sestaveni vlady bylo totiz mnohdy o vyjednavani
mezi stranami a Casto se na posty ministerstev dostavali lidé, ktefi tomu vibec nerozuméli.
Nova vlada méla byt sestavena odborniky bez politické minulosti. Tato vlada ziskala daveéru
parlamentu 11.dnora 2020. (Zastupitelsky ufad CR v Libanonu, 2020)

2.1.3 Obyyvatelstvo

V Libanonu zije zhruba 6,8 mil. obyvatel. (Svétova banka, 2019) VétsSina obyvatelstva
jsou Arabové, ale ziji tam i menSiny napt. Arméni, Turkmeni atp. Muslimové tvoii v Libanonu
60 % celku a zbytek jsou kiestané, hlavng maronité. Muslimové se dale déli na Siity (32 %),
Sunnity (21 %), Drazy (7 %) a Alavity. (Statisticky Gfad v Libanonu, 1932) Kfestané se déli
na Maronitské katoliky, Rimsky katoliky, Recky katoliky, Recky pravoslavny a Arménskou
apostolskou cirkev. (Zastupitelsky ufad CR v Libanonu, 2020) Utad dale konstatuje, Ze je v
Libanonu oficidln¢ uzavieno 18 nabozenskych sekt. Gramotnost obyvatelstva se pohybuje
kolem 90 %. Libanon je jednou z nejvyspélejsich arabskych zemi, a to pravé z divodu zna¢ného
vyskytu kiestanské komunity. Ufednim jazykem je arabstina, ale na Skolach se vyuduji
predméty hlavné v angliéting nebo francouzsting. (Zastupitelsky ufad CR v Libanonu, 2020)

2.1.4 Ekonomika

Libanon je zemi se svobodnym trhem. Drzi se tradice ,,laissez-faire neboli tzv. , nechte Cinit,
nechte plynout”. Toto heslo je heslo klasického liberalismu a vyjadiuje hlavni ekonomickou
zasadu, aby stat nezasahoval do ekonomiky a hospodafstvi.

Libanon ma klasickou a tradi¢ni strukturu ekonomiky. 80% ekonomiky tvofi sluzby, 15%
prumysl a 5% zeméd€lstvi. (Ministerstvo financi v Libanonu, 2020) Proto zavisi ekonomika
hlavné na politické a bezpecnostni situaci v regionu. Potencial libanonské ekonomiky se v
poslednich letech nenapliiuje, prestoze Libanon disponuje vyhodnou polohou (celorocné
zasnézené hory a atraktivni krajina u Stfedozemniho mofte), unikéatni historii, vzdélanym
obyvatelstvem a dobrymi vztahy s EU.

Libanon patfi mezi nejrozvinutejsi zemé regionu, ackoli ho obCanskd valka (1975-1990)
pfipravila o pozici obchodniho a bankovniho centra stfedniho vychodu. V dobé ekonomického
bohatstvi Libanonu jezdili $ejkové z Emirata do Bejrutu a fikali , Ze sni o tom, aby Dubaj jednou
vypadala jako Bejrit. Celkem usmévna a zaroven smutna predstava, kdyz si clovék uvédomi,
kde je dnes Dubaj a kde Bejrit. Po ob¢anské vélce probéhla obrovska rekonstrukce finan¢ni
a fyzické infrastruktury, ktera zptsobila enormn{ statni zadluzeni. Libanon se s tim vyporadava
do dnes. Obdobi obnovy bylo pferusené v roce 2006 valkou mezi Hizballahem a Izraelem.
Libanon utrpél znaéné skody hlavné na infrastruktufe. Rika se, ze neziistal stat ani jeden most
v celém Libanonu. Zni¢eno bylo dale zhruba 30 000 bytovych jednotek. (Zastupitelsky urad
CR v Libanonu, 2020)

Podle zastupitelského ufadu CR v Libanonu (2020) m4 Libanon solidni obchodni vztahy s EU.
V roce 2002 byla sjednana Asociacni dohoda, ktera méla za cil hlavné liberalizaci vzajemné
smény prumyslovych a zemédélskych vyrobku. V prvnich letech dohody, zaznamenal Libanon
obrovsky hospodaisky narust zhruba kolem 10 %. (Zastupitelsky ufad CR v Libanonu, 2020)

Utad dale uvadi, ze se v roce 2011, v ddsledku valky v Syrii, zatala ekonomicka situace
Libanonu zna¢né zhorSovat. Mezi hlavni divody, jez vedly ke zhorSeni situace patfi pfiliv 1,1



milionu migrantli, napéti v politické situaci, uzavieni tradiCnich obchodnich cest, a hlavné
pokles zdjmu investord z divodu zhorsujici se situace na celém blizkém vychod€. Tyto divody
v kombinaci s dal§imi mensimi zapficinily ekonomicky propad v letech 2011-2017 0 2 %. V
roce 2019 se kvuli krizi propadla libanonska ekonomika jesté hloubgji a v roce 2020 uz
ekonomika zaznamenala negativni rast. (Zastupitelsky ufad CR v Libanonu, 2020)

Hlavni motory libanonské ekonomiky (turisti, nemovitosti, prumysl) najednou nefungovaly
a bankovni sektor, ktery odoldval se ukdzal jako zranitelny. (Zastupitelsky ufad CR v Libanonu,
2019) V poslednich letech se v bankovnim sektoru v Libanonu odehrdvaly véci, které
napovidaly tomu, ze pfijde krize. V prvé fade to byly vysoké urokové sazby na béznych uctech
(okolo 10 %). Banky chtély, aby lidé vkladali své finan¢ni prostfedky na ucet a ti na oplatku
dostavali 10 %. Pro lidi to byla samozifejmé vyhodna investice, jelikoz se vynos z béznych
investic pohybuje okolo 5 % ro¢né.

V roce 2019 se ekonomicka situace v Libanonu déale zhorSovala a vyvolalo to obavy, ze se
ekonomika zhrouti. Z divodu zpomaleni ekonomického rustu a poklesu vyznamnych
finan¢nich transfert (dfive Libanonci v zahranic¢i prevadéli roén€ zhruba 8 mld. USD do vlasti)
se zvysil jeden z nejvétsich statnich dluht a v zemi uz nebyla zadna likvidita. Vlada se na
podzim roku 2019 rozhodla, ze zavede dai na internetové hovory (Whatsapp, Facetime apod.),
a tim spustila nejvétsi povstani za posledni obdobi. Disledkem povstani rezignoval premiér
Saad Hariri v fijnu 2019.

Vetejny dluh roste a v roce 2019 dosahoval 170 % HDP. V roce 2020 se ocekavalo, ze prekona
hranici 171 % HDP. Libanon se stal tfetim nejzadluZenéjSim statem svéta a nejzadluzenéjsim
statem mezi arabskymi zemémi. (Zastupitelsky urad CR v Libanonu, 2020)

Utad CR v Libanonu dale konstatuje, e devizové rezervy v centrilni bance klesaly. Na konci
roku 2019 deklarovala vlada rezervy ve vysi 31 miliard USD. Od Iéta roku 2019 je zaporny rist
bankovnich vklada. Na konci roku 2019 dosdhly vklady negativniho zdstatku (5 mld. USD).
(Zastupitelsky ufad CR v Libanonu, 2020)

Po ,Rijnové revoluci® v roce 2019 se uzaviely banky na 2 tydny, coz zpasobilo pochopitelné
paniku mezi vkladateli. Stat omezoval vybéry penéz z bank a vnitrostatni i zahranicni transfery,
¢imz zadala vice klesat kupni sila. (Zastupitelsky ufad CR v Libanonu, 2020) Dile tvrdi ufad,
ze se zacala zvySovat 1 nezaméstnanost a dovozci nemohli zaplatit importované zbozi. V druhé
ptlce roku 2019 vznikl paralelni devizovy trh. Ten se rychle odpoutal od fixovaného pevného
kurzu libanonské mény LBP k USD (1507.5 LBP/USD) a na konci toho roku se 1 USD ménil
za 2000 LBP/USD. Dtvodem bylo, ze v komer¢nich bankach nebylo dostatek likvidity. A to
bylo zptusobeno spekulativnim odlivem financi do bank v zahrani€i, predevs§im od politikd,
ktefi dost dobfe védéli, ze nastane financni krize.

Zemg cCelila, kromé politickym a ekonomickym problémtm, i mnoha socialnim problémim.
Velky pfiliv uprchlikti ze Syrie otfasl demografickou rovnovahou zemé. Otiasl také trhem prace
a vyvinul obrovsky tlak na infrastrukturu, na ndjmy a na dodavky zdkladnich sluzeb, jako jsou
napf. voda a elektfina. Dale se zvysila i nezamé&stnanost. Po ,,Rijnové revoluci® 2019 se situace
zhorsila, doslo ke ztraté velikého mnozstvi pracovnich mist, k uzavirani nékterych podnika a k
prohloubeni chudoby.

Na zacatku roku 2018 podepsala libanonska vlada smluvni dohody pro prizkum a té€zbu ropy
a zemniho plynu. V1dda oznamila, Ze by se ekonomicka situace méla béhem kratké doby zlepsit
diky objeviim lozisek ropy a zemniho plynu a Zze Libanon vstoupi do klubu exportérii. V roce
2020 se situace nevyvijela nejlépe.



Otaznikem zastalo, zda se pokryji naklady na téZbu vuci vlastnim objemim lozisek. Do
kalkulaci se totiz negativné promita i soucasna krize v energetickych komoditach na svéte.
(Zastupitelsky urad CR v Libanonu, 2020)

Zvetejnéna vyse inflace 3,1 % (Ministerstvo financi Libanonu, 2020) za rok 2019 neodpovida
realité. Inflace je uméle drzena diky statni subvenci zakladnich potravin jako jsou mouka a cukr
a pohonné hmoty. Ve druhé poloving 2019 inflace ve skutecnosti rostla vice a pohybovala se i
ve dvoucifernych hodnotédch. (Ministerstvo financi v Libanonu, 2020)

Finan¢ni a ekonomickd krize je navic prohloubena pandemii coronaviru a neustdlym
uzaviranim témer celé ekonomiky. Roste také nezaméstnanost.

Soukromé spolecnosti jsou jiz nékolik let v recesi. Od roku 2019 se navic potykaji s vyraznym
zhorSenim situace z davodu snizeni ekonomickych aktivit a poklesem likvidity na libanonském
finan¢nim trhu. (Zastupitelsky urad CR v Libanonu, 2020)

Banky zavedly restrikce, mezi néz patfi napt. regulace smeény a vyplat USD, omezovani vSech
transferd apod. To prispélo k dal§imu snizeni kupni sily a spole¢nosti byly nuceny snizovat své
naklady, hlavné mzdy.

Podle statistického ufadu dosdhla mira nezaméstnanosti v prosinci 2019 11,4 % (aktivni
populace). Nezaméstnanost mezi mladymi lidmi (15-24 let) doséhla 23,3 % a nezaméstnanych
je také 35,7 % vysokoskolskych absolventd. (Statisticky tfad Libanonu, 2020)

Jezova a Burgrova (2011, s.97) uvedly, ze bankovnictvi tvofi nejvyznamnéjsi cast Libanonské
ekonomiky. Libanonskou ekonomiku primarné tvoii sluzby. Predstavuji totiz témetr 80 %
libanonského HDP a zaméstnavaji dvé tietiny celkové pracovni sily. (Jezova a Burgrova, 2011,
s.97)

Zastupitelsky Gfad CR v Libanonu dale tvrdi (2020), Ze cestovni ruch predstavuje tém&f 20 %
HDP a zaméstnava 18 % aktivni populace. Sektor rostl az do pocatku syrské krize v roce 2011.
Ke konci roku 2019 byl zaznamenan mezirocni pokles turistd v Libanonu zhruba o 14 %
a pokles obsazenosti hoteld v Bejritu o 10 %. (Zastupitelsky ufad CR v Libanonu, 2020) V
souvislosti s pandemii COVID -19 jesté nejsou zvetejnéna Cisla, ale je zjevné, Ze se situace
jeste zhorsila.

Sektor nemovitosti byl v minulych letech jednim z hlavnich pilifa libanonské ekonomiky. V
roce 2018 zacaly klesat ceny nemovitosti. Lze to vysvétlit jako pfirozenou regulaci cen
nadhodnocenych nemovitosti. (Zastupitelsky ufad CR v Libanonu, 2020) Centrdlni banka
zaCala v roce 2012 dotovat pajcky na bydleni prostiednictvim komercnich bank, aby mohl

realitni sektor pfispét k riistu libanonske ekonomiky. Dotace skoncily v roce 2018 a od t€ doby
klesly realitni transakce o 17 %. (Zastupitelsky ufad CR v Libanonu, 2020)

Ekonomicka politika vlady se ted” soustfedi na vytreSeni problému spojeného s libanonskym
dluhem a na pfilakéni financni pomoci ze zahranici.

Aby Libanon mohl dostat finan¢ni pomoc k oziveni jeho ekonomiky je zapotiebi, aby provedl
kompletni reformu bankovniho sektoru, reformu rozpoctu (racionalizovat vydaje, zménit
strukturu vefejnych instituci, zlepSit vybér dani a revize danového systému, hlidat piijmy
a vydaje v oblasti elektrické energie, revize dichodového systému). Také je potieba piijmout
néktera opatfeni slouzici ke stimulaci ristu (reformy bankrotnich zakont, vetejnych zakazek,
konkurence, protikorupéniho zakonu, podpora produktivnich odvétvi).



Jelikoz vlada dosud nepfipravila zadny konkrétni navrh k restrukturalizaci zahrani¢niho dluhu
ve vysi 92 miliard dolard (171 % HDP) (Ministerstvo financi v Libanonu, 2020), tak zatim
nedostala zadnou finan¢ni pomoc od zahrani¢nich subjektd, a to hlavné od Francie, ktera se
stéle citi, jako zodpovédna za spravné fungovani chodu statu Libanon. Vldda na konci roku
2019 dala slib, ze zacne s véfiteli jednat ohledné podminek restrukturalizace dluhu. Na zacatku
bfezna roku 2020 oznamila vlada svou neschopnost splatit ro¢ni dluh, ktery je ve vysi 4,5 mld.
USD. (Zastupitelsky Gfad CR v Libanonu, 2020) Jednd se o domdci dluh, ktery obsahuje
eurobondy a uroky). Libanon v soucasné chvili jedna s MMF o zachranném planu pro svou
ekonomiku. Reformy, které Libanon navrhne, budou zdviset na financovani od MMF a dalSich
darcovskych zemi a instituci. Plan reforem predpoklada zvySeni rustu ekonomiky na 2 % za 3
roky a vyzaduje finan&ni &astku ve vysi 10 az 15 mld. USD. (Zastupitelsky tfad CR v Libanonu,
2020)

Vetejné finance v Libanonu jsou deficitni z dlouhodobého hlediska. V roce 2019 dosahl fiskalni
deficit vyse 5,8 miliard USD, coz tehdy predstavovalo 34,5 % vetejnych vydaji a 10,3 % HDP.
(Ministerstvo financi v Libanonu, 2020)

Nejvétsi vydaje jsou vynalozeny statem na obsluhu vefejného dluhu a na platy ve verejné sfére.
Diky dluhu je vlada omezena v moznostech investovat do Spatné infrastruktury (pitnd
vodovodni voda, vypadky elektfiny, neexistujici vefejnd doprava). Dal§im problémem
jsou vydaje spojené s uprchliky ze Syrie. Velké vydaje také ma provoz stitni energetické
spoleCnosti Electricité du Liban (EDL). Napriklad v roce 2019 vycerpala tato energeticka
spolecnost vice nez 5 miliard USD ze statniho rozpoctu na pokryti jejich ztrat. (Zastupitelsky
tiad CR v Libanonu, 2020) Zhruba tretinu statniho dluhu tvofi pravé deficit EDL. Postupem
¢asu bylo vice pokust, jak EDL zachranit. Bohuzel se, ale kviili velkym problémtim s korupci
nedalo vyjednat zadné pomocné prostiedky pro zlepSeni chodu EDL. V Libanonu vypadava
elektfina pomé&rné cCasto, diive se jelo na systém 12 hodin elektfiny a 12 tmy. V poslednich
letech se situace trochu zlepsila a elektfina uz tolik nevypadava. Zavedl se systém 16 hodin
elektfiny a 8 hodin tmy. VétSinou se elektfina vypina na noc, kdy je nejméné potieba.

Vefejné finance se v roce 2019 velice zhorsily z divodu hospodarské nestability, feSenim meélo
byt zvyseni tlaku na ekonomicky rist a striktnéjsi a Sirsi vybér dani. Vefejné piijmy poklesly
i presto, ze vlada pfijala v rozpoctu na rok 2019 nova danova opatfeni ke zvyseni piijmu —
zvysila se dan z urokt ze 7 % na 10 % a zavedli se dodatecné 3—10% dané€ na dovoz zbozi.
(Zastupitelsky ufad CR v Libanonu, 2020)

Zastupitelsky ufad v Libanonu konstatuje, ze dal$im programem, kterym se vldda fidi
je Kapitalovy investicni program (Capital Investment programme CIP). Schvdlila ho v roce
2018 ajeho cilem je hlavn& rozvoj a obnova infrastruktury. (Zastupitelsky ufad CR v Libanonu,
2020) Krize v Syrii zvySila tlak na libanonskou infrastrukturu, coz zhorsilo do té doby postupné
obnovujici se infrastruktury po obCanské valce v roce 1990, zejména v doprave. A také prispéla
k prohlubovani mezer hlavné v energetickém odvétvi. Program ma trvat celkem 12 let a pracuje
s objemem financi ve vy§i 22 miliard USD. (Zastupitelsky ufad CR v Libanonu, 2020)

Libanonské ekonomika, dle zastupitelského ufadu CR v Libanonu, obdrZela finanéni podporu
mezinarodniho spolecenstvi. Zemé ji ziskala béhem tif mezinarodnich konferenci na podporu
Libanonu béhem jara roku 2018. Konference nesouci nazev CEDRE ziskala Libanonu pfislib
10,2 miliard USD ve zvyhodnénych ptjckach a 860 milionu USD v grantech. Z celkové Castky
poskytla Svétova banka 4 miliard, 1,35 miliard USD poskytla Evropska banka pro rekonstrukci
a rozvoj a 1 mld. Saidskd Ardbie. (Zastupitelsky Gfad CR v Libanonu, 2020) Libanon se na
oplatku zavazal k provedeni fady ekonomickych reforem. Soucasti zmén mélo byt zruSeni
subvenci cen elektfiny, konec dotovani cen benzinu a zvySeni DPH.



Tato opatfeni by mela Libanonu pomoci k dostani se zavazku, dosdhnuti béhem pristich péti let
5% rustu HDP, snizeni vefejného dluhu a zavedeni cesty k makroekonomické stabilité.
(Zastupitelsky ufad CR v Libanonu, 2020) Cast reforem ma za ukol bojovat s masivni korupci
a zvy$it transparentnost pii zadavani verejnych zakazek.

Libanon je v této chvili nejzadluzenéjsi ekonomikou arabského svéta a tietim nejzadluzengjsim
staitem vabec. Celkovy dluh ¢ini zhruba 92 miliard USD. (Ministerstvo financi v Libanonu,
2021)

Na zacatku roku 2019 patfil bankovni sektor k piliftim libanonské ekonomiky. Situace se zacala
ménit s nastupujici hospodarskou a financni krizi. Komercni banky zacaly ztracet daveéru lidi.
Libanon mél jeden z nejliberaln€jSich bankovnich systémi na celém Blizkém vychodé€. Dle
zastupitelského ufadu CR v Libanonu patii nékolik bank v Libanonu mezi prvni tisicovkou
nejlepSich bank svéta. V bankovnim sektoru postupné probihal proces koncentrace. Vét§inu
trhu ovladlo 10 bank a polovina vSech vklada je ve Ctyfech libanonskych bankach. Banky
jsou ¢lenem Sdruzeni libanonskych bank (Association of Banks of Lebanon). (Zastupitelsky
ufad CR v Libanonu, 2020)

Slaba ekonomika a napjata bezpecnostni situace v regionu mela za nasledek, ze bankovni sektor
zacal v roce 2019 stagnovat. V roce 2019 doslo k vyznamnému poklesu zisk(i bank. Depozita
v bankach dosahla celkové vyse 161,1 miliard USD; bankovni pijcky klesly ve srovnani
s predchozim rokem o 12,3 % a vklady také klesaly diky tomu, ze lidé ztraceli davéru. Zisky 4
nejvétSich bank se propadly o 7 % az 8 % oproti pfedchozimu roku. (Ministerstvo financi
v Libanonu, 2020) Spekulativni politika a spekulativni zahrani¢ni investice nezvratily
nepiiznivy odliv kapitalu i pfesto, ze se zvysili urokové sazby na vklady. Tato situace vyustila
v neschopnost komer¢nich bank dostat svym zavazkiim vic¢i mistnim i zahrani¢nim veéfitelam.
V praxi to znamenalo, Ze i kdyz mate na uctu milion dolard, tak si z toho nemiizete vybrat vice,
jak tisic dolart tydné. Dal§im problémem byl oficialni kurz USD viaci LBP, ktery se lisil oproti
tomu, za jakou cenu se proddval ve sménarnach. Oficialni kurz v poloviné roku 2020 byl
napiiklad 4000 LBP na USD. Ve sménarnach vam ho ale dali za 10000 LBP na USD, ale kdyz
jste si chtéli vybrat z bank svoje vklady, tak vam je museli dat za 4000 LBP na USD. Tady
je nutné fict, ze se v Libanonu USD vyuziva pomérné Casto jako ména. Tomu hlavné napoméahal
stabilni kurz, ktery byl zhruba 15 let neménny. Dovozci tak zaplatili za zbozi v USD, ale vybrat
si to museli v LBP, coZ zptsobilo, Ze se jim zvysila cena na dvojnasobek. Urogeni USD vkladt
v bankdch bylo na drovni 5-8 % p.a. Uro&eni LBP vkladd okolo 10-12 % p.a.

Ministerstvo financi v Libanonu (2020) uvadi, ze fiskalni rok v Libanonu zacind 1. ledna
akonci 31. prosince. Dan z pfijmu pravnickych osob je 15 % a pro fyzické osoby je to
progresivni dan ve vysi 4 % az 21 %. Dale konstatuje ministerstvo, ze daf z financnich vynost
je ve vySi 7 %. Jesté€ v roce 2016 byla rovna 5 %. Dle ministerstva financi je progresivni daf
také u dani z plati a mezd, a to ve vysi 2 % az 20 %. Dané z piijmu z movitého majetku je ve
vysi 10 %. Povinny je také odvod do fonda socialniho zabezpeCeni. Tam je to 21,5 % pro
zaméstnavatele (dichodovy prispévek 8,5 %, matefska péce 7 % z platu, rodinny piispévek 6
%) a 2 % pro zaméstnance (matetska péce). Dafl z nemovitosti je taky progresivni a pohybuje
se od 0 do 14 %. Dan z pfidané hodnoty je 11 % a to od roku 2016, kdy se zvedla z 10 %.
Obecna kolkovéa povinnost je 3 % a je uvalena na vétsinu smluv. Cla se pohybuji od 0 do 70 %.
(Ministerstvo financi v Libanonu, 2020)

Dle zastupitelského uradu v Libanonu doslo v roce 2017 k ¢aste¢né reformé danového systému.
Jednalo se hlavné o zvySeni nékterych dani (dafl z pfijmu pravnickych osob, DPH), zavedeni
novych dani (dan z finan¢nich vynosii) a zmén ve zdanéni bankovnictvi a stavebnictvi. Cilem
této reformy bylo hlavné zvySeni piijmt do statniho rozpoctu a presvédCeni zahrani¢nich darct
o schopnostech zemé& provadét potiebné reformy. (Zastupitelsky utad CR v Libanonu, 2020)
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2.2 Regionalni vztahy na blizkém vychodé

Blizky vychod je oblasti, kde se stietavaji narody, odli§né kultury a nabozenské skupiny. To
je jednim z hlavnich divodu, proc je tato oblast nestabilni a neklidna. Tvofi ho staty Libanon,
Syrie, Egypt, Palestina, Izrael, Turecko, Jorddnsko a stity Arabského poloostrova. Hlavnim
konfliktem tohoto regionu je 70 let trvajici valka mezi zidovskym a muslimskym obyvatelstvem
o staty Palestina a Izrael. DalSim konfliktem je v poslednich patnécti letech konflikt mezi
Siitskymi a sunnitskymi muslimy. Hlavnimi staty fidici tento konflikt jsou Saidskd Arabie
(sunité) a Iran (§iité). (Tureek, 2016, s.186) Hlavnim problémem na blizkém vychodé
je neustalé zasahovani velmoci do jeho politiky. Nekteré velmoci se snazi situaci na blizkém
vychode ovlivnit pfimym zptiisobem (atentaty, unosy, vojenské operace) a nepiimym zptisobem
(ovliviiovani politikt, jednotlivct nebo nabozenskych skupin). Vztahy v regionu jsou velice
komplikované. Kazda strana je k n€jaké velmoci naklonéna. Situace se vétSinou vyviji podle
toho, jak si preji zahrani¢ni staty. Libanon je hlavnim prisecikem téchto regionalnich vztaha.
Politici v Libanonu oteviené mluvi o pusobeni vnéjSich sil na tdzemi, coz ovliviiyje
i jeho politicky vyvoj. (Turecek, 2016, s.186)

Sabacka (2011, s.18) uvadi, ze v roce 1991 probihal v Madridu mirovy proces, ktery byl pod
zastitou Spojenych stati americkych. Po 20 letech od tohoto procesu stale nebylo dosazeno
mirového usporadani mezi Izraelem a okolnimi staty — Palestinou, Syrii a Libanonem. Valky v
Afghdanistanu a Irdku, které podle USA mély zbavit svét terorismu a pfinést témto zemim mir,
demokracii a prosperitu, se staly netnosnou zatézi vojenskych rozpocti USA a jejich spojencu
po dlouhé obdobi. Proto se da predpokladat, ze dosazeni miru, stability a demokracie na
Blizkém vychodé nebude snadné ani v budoucnosti. (éabécké, 2011, s. 18)

Na déni na blizkém vychodé ma vliv né€kolik skupin aktéra. Tyto aktéry rozdélil Huntington ve
své knize Stret civilizaci (2001, s. 331) do tii skupin primarni, sekundarni a tercidlni. Toto
rozdéleni bude zde vyuzito akorat v neorealistickém kontextu, ktery popsala ve své knize pani
Sabacka. Primarnimi aktéry jsou piimi G&astnici konfliktu. V piipadé Libanonu se jedna napt.
o hnuti Hizballdh vs. ostatni komunity (Hizballah je Siitska politickd a militantni organizace
pusobici v Libanonu. Jejim hlavnim cilem je zniCeni statu Izrael. Hizballah je finan¢né
a materialnd podporovan Iranem a v posledni dob& i Syrif). (Sabacka, 2001, s.43)
Jako sekundarni ucastnici do konfliktu vstupuji sousedé primarnich aktért, a to z etnické nebo
nabozenské pribuznosti (napf. Syrie vaci Libanonu). Terciarnimi G¢astniky jsou ty staty, které
s konfliktem bezprostfedné nesousedi, a pfesto konflikt udrzuji pfisunem zbrani, technologif,
financi a vojaki. Mohou to byt velmoci, které konflikt ovliviiuji pfimo (napt. USA vaéi
Libanonu) anebo prostiednictvim nékterého ze svych spojenct (napt. USA prostiednictvim
Francie v Libanonu). USA podporuje staty Izrael, Turecko, Jorddnsko a Egypt. SSSR podporuje
Syrii a Iran. (Sabacka, 2001, s. 43)

Sabacka (2001, s.66) dale uvadi, ze hlavni vliv na Libanonskou politiku m4 Syrie, kterd obsadila
vojensky Libanon v prvni fazi obcanské valky. Vétsina muslimi se se Syrii spojila, aby ziskali
lepsi postaveni v ramci Libanonského stdtu a kompetence ve vedeni Libanonu. (Sabacka, 2001,
$.66) Syrie toto samoziejme garantovala a podporovala. Navic uvitala spojenectvi libanonskych
muslimt, nebot’ usilovala o zac¢lenéni Libanonu do své sféry vlivu. Této strategie se Syfané
drzeli do pfelomu roku 2003-2004, kdy se snazil libanonsky premiér Rafik Hariri (sunnitsky
muslim) vzdalit Libanon od syrské sféry vliva. Vytvoril alianci se Satudskou Arabii a Evropou
s Francii v ¢ele. Libanonsky premiér byl totiz velmi dobrym pfitelem tehdejSiho francouzského
prezidenta J.Chiraca. Sabacka dale konstatuje, 7e viechny dohody mezi Syrii a Libanonem v
obdobi 1993-2005 byly ve prospéch Syrie. Libanon byl do nich spise nucen, jelikoz byl pod
okupacni vladou Syrie. V roce 2004 byl libanonsky premiér Rafik Harir{ zavrazdén.
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Za vinu to sunnitSti muslimové davaji pravé syrské vladé. Hnuti Hizballah, ktery se syrskou
vladou spolupracuje, si naopak mysli, ze za atentat mize Izrael. (Sabacka, 2001, s.66)
Libanonsti sunnité nasli odvahu se po smrti Haririho postavit syrské okupaci a vyhnali je z
tzemi Libanonu. Sunnité méli podporu libanonskych kiestanti, EU a USA. Libanonsti §iité na
atentat reagovali jinak. VétSina z nich totiz podporuje hnuti Hizballah, ktery po smrti Haririho
upevnil alianci s Irsnem. Iran uzavtel také dohodu se Syrii, ¢imz se upevnil vztah Hizballahu
se Syrii. (Sabacka, 2001, s.66)

Dal§im statem, ktery ma vliv na Libanonskou politiku je Iran. Iran vystupuje v Libanonu
hnutim. Mezi USA a [ranem panuje dlouhodobé nepratelstvi, které se odrazi jejich vlivem na
libanonskou politiku. Iran je rovnéz obvifiovan z vrazdy libanonského premiéra Haririho. Z této
vrazdy byly primarné obvinény syrské tajné sluzby, poté vySlo najevo, ze Slo nejspis
o spolupraci mezi [rdnem a Syrii prostfednictvim Hizballahu. V ramci izraelsko-palestinského
konfliktu je Iran tim, kdo ,,pfiléva olej do ohn&“. Nepiatelstvi mezi Iranem a USA se
zintenzivnilo po rozhodnuti Irinu o vybudovani stfedisek pro jadernou energii. [ran
je spojencem dalsich zemi, které jsou politicky proti USA, mezi které patii napt. SSSR. Iran se
snazi sestavit atomovou bombu, ¢imz se snazi vyrovnat silam USA a tim ulehcit vyjednavani v
mnoha oblastech.

Jir (2017, s.139) tvrdi, Ze Hizballah je militantni organizaci, kterd zaroven funguje 1 jako
politicka strana. Mnoho $iitskych Libanoncti dokonce odvadi organizaci i nabozenské dane. V
roce 2014 byla po dlouhych diskusich sestavena vldda v Libanonu, kterd byla vedena
umirnénym sunnitou. (Jirt, 2017, s.139) Tato vlada jasné odrazela sektarskou rozdélenost
zemg. 8 z 24 ministrd mélo blizko k Hizballahu, 8 odrazelo zajmy sunnitd a zbytek mél mezi
oba tdbory vnést neutralitu. Hlavnim problémem byly rozdilné ndzory ohledné zahranicni
politiky, a hlavné situace v Syrii. Hnuti Hizballah stdlo za vladou Bassara Asada,
podporovaného Iranem a sunnité se naopak do situace v Syrii nechtéli vibec plést. (Jird, 2017,
s.139) Vznik Siitského hnuti Hizballah bylo reakci na izraelskou operaci Mir pro Galileu (1982)
a naslednou okupaci jihu Libanonu izraelskou armadou. (Jezova, Burgrova, 2011, s. 101) Déle
autorky Jezova a Burgrova uvadi Ze, se hnuti zapojovalo do boje mezi riznymi milicemi v
ramci ob¢anské valky, ale jeho hlavnim cilem byl boj proti Izraeli. Hizballdh v boji proti Izraeli
Casto vyuzival sebevrazedné atentaty. Poslednim konfliktem mezi Izraeli a Hizballdhem
vyvrcholil v €ervenci roku 2006. Hizballdh unesl 2 Izraelské vojaky a poté se rozpoutal konflikt
trvajici 34 dni. Vélka skoncila paktem, ktery byl zprostiedkovan OSN. Hizballdh se presto
oznacil v této valce za vitéze, jelikoz prezil ozbrojeny konflikt s vojensky silnym statem.
(Jezova, Burgrova, 2011, s.102)

Dle Kratkého (2013, s.220) zacalo v posledni dob& Libanonskym politikim dochazet to, ze se
nemohou spoléhat na Zapad, protoze ten je vzdy pfipraven Libanon obétovat. Musi zacit hledat
sponzory v regionu. V tomto ohledu se intenzivné snazi hlavné sunnité, ktefi posiluji spoluprace
se Saudskou Arabii, Tureckem ¢i Katarem. Stejné tak §iité se snazi tyto vztahy budovat, ale se
Syrif a Iranem. (Kratky, 2013, s 220) Problém je v tom, Ze se ideologie téchto dvou skupin stati
v regionu natolik 1isi, Ze nikdo nechce spolupracovat s nikym a v Libanonu se tedy nakonec
zadna pomoc nedostavi.
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3 Zadluzeni statu

Lidé Casto zaménuji pojmy statni dluh a vefejny dluh. Ackoli se jedna o podobné pojmy, existuji
mezi nimi zdsadni rozdily.

Dvorak (2008, s.79) konstatuje, ze v nékterych literaturach je oznacCen pojem statni dluh jako
presnéjsi nez pojem vladni dluh, a to z toho divodu, ze vlady se méni, ale dluh zistava. Asi
nejsirsim pojetim v teorii je pak pojem dluh vetejny, jelikoz oznacuje souhrn veskerych zavazkt
statu, které jsou ve vysledku splatné verejnosti, a to pfedevs§im v podobé dani. (Dvorak, 2008,
s.79).

Uved'me si ale definici, kterou najdeme v ucebnici makroekonomie od pana Pavelky (2015,
s.214). Pan Pavelka uvadi, ze pokud vlada hospodafi s deficitem, tak si musi ptjcovat penize
na pokryti tohoto deficitu. Timto se zvysSuje statni dluh. Pokud naopak hospodati s prebytkem,
muze pouzit tento pirebytek na splaceni statniho dluhu, a tim ho snizovat. (Pavelka, 2015, s.
214) Déle uvadi pan Pavelka, Ze jsou 2 zptsoby na financovani deficitu. Bud’ si stat ptj¢i nebo
zvy$i dan€. Stat si bézné své dluhy financuje vydavanim statnich dluhopist, které si mohou
koupit soukromé subjekty daného statu, zahrani¢ni subjekty anebo centralni banka. Statni
dluhopisy patii mezi dlouhodobé nastroje feSeni statniho dluhu. Stat muze také vydavat i
kratkodobé pokladnic¢ni poukazky. (Pavelka, 2015, s. 214)

Podle Lajtkepové (2013, 5.101) je vetejny dluh nékdy také oznacovan jako dluh vladni, mazeme
ho charakterizovat jako souhrn pohledavek raznych ekonomickych subjektt vaci statu (ale i
va¢i mimorozpoctovym fondim, nizsim clankim samospravy, vefejnym podnikim
a vefejnopravnim institucim) — bez ohledu, zda vznikly rozpoctovou ¢i jinou cestou
(Lajtkepovd, 2013, s. 101).

Z uvedenych definic vySe a ze subjektivniho pfistupu k rozliseni obou pojmil vyplyva, ze statni
dluh je dluhem centrdlni vlady, ktery spole¢né s dluhy mistni spravy a samospravy tvoii dluh
vefejny, kde dluhové bfemeno nenese stat, ale verejnost (Dvorak, 2008, s.79).

Dle ministerstva financi CR (2006) je zadluZeni statu souhrn zavazk?, které ma vlada a dalsi
organy zemé vuci jednotlivym véfitelim. Vefejny dluh vznika akumulovanim schodkt neboli
deficitd vefejnych rozpodti, hlavné statniho rozpo&tu. (Ministerstvo financi v CR, 2006) V1ady
vétsinou fesi deficit bud’ vydavanim svych dluhopist a dalSich cennych papira s lukrativni
urokovou sazbou, aby si je nékdo mohl koupit anebo si pUjcuje emisnim financovanim.
(Ministerstvo financi v CR, 20006)

v

Svihlikova (2011) tvrdi, ze vétSina stata fesi své dluhy tak, ze kdyZz dojde na splatnost
dluhopist, jednoduse vydaji nové dluhopisy. Této metod€ se fika rolovani a tyka se pouze stata,
které si to mohou dovolit. (Svihlikovd, 2011) Jedna se o staty, jejichZ obligace jsou finan&ni
trhy ochotné kupovat. Ochota kupovat obligace se odviji pfedevsim od odhadu rizika. Ten
provadi ratingové agentury a jedna se o to, zda budou dluhy vcas a fadné splaceny. Rating pak
urcuje rizikovy priplatek. Jedna se o cenu pojisténi pro piipad, ze nedojde ke splaceni statniho
dluhu. (Svihlikovd, 2011)

RozliSujeme 2 druhy dluhu, a to vnitini a zahrani¢ni. Toto rozdéleni se tyka hlavné toho, kdo
je veritelem. Kdyz jsou véfiteli obCané statu a pravnické osoby v ném registrované, tak se jedna
o vnitini dluh. (Svihlikovd, 2011) V piipadé, Ze jsou véfiteli zahrani¢ni subjekty, a to jak
soukromé (napt. obchodni banky), tak jiné vlady a nadnarodni instituce (napt. Evropska
centralni banka & Svétova banka), jedna se o zahraniéni dluh. (Svihlikova, 2011) Vyhodngjsi
pro vladu je samoziejmé vnitini dluh, kdy stat de facto dluzi sdm sobé. Vnitini dluh ale zavis{
na tom, zda je trh ochoten kupovat stétni obligace. (Svihlikovd, 2011)
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Podstatné je také, zda stat najde zajemce, ktefi by jeho obligace koupili v domaci méné. Pokud
se nenajdou zajemci, tak statu nezbude nez se zadluzit v mezinarodné uznavané méné (dolar,
euro atp.). (Svihlikovd, 2011) Dluh fiskaln& suverénnich zemi (angl. sovereign debt) je pravé
proto definovan jako souhmn vefejnych zavazk® v zahrani¢ni méng. (Svihlikovd, 2011)

Statni dluhopisy se dle splatnosti daji délit na kratkodobé (do jednoho roka), sttednédobé (do
tii let) a dlouhodobé (vice jak 3 roky). (CNB, 2011)

Ceska narodni banka uvadi, ze se musi disledkem existence statniho dluhu platit Groky. Tomu
se fika obsluha statniho dluhu a tvori velkou Cast rozpocti vétSiny zemi. Stat se mize dostat do
tzv. dluhové pasti. (CNB, 2011) V tomto piipadé se jedna o to, Ze uroky, které musi platit, jsou
vys$8i nez nominalni rast jeho HDP. KdyzZ se stat dostane do této situace, tak se navic zhorsi
jeho rating, coz povede k tomu, ze se mu zvysi urokové sazby. Dostane se tedy do spirdly, ze
které neni jednoduché se dostat. (CNB, 2011)

Dle je Ceské narodni banky je fiskalni mezera finanéni hodnota dne$niho rozdilu mezi
planovanymi vydaji (vCetn€ placeni urokl za oficialni statni dluhy) a planovanym pfijmem
viech budoucich let. Proto je fiskalni mezera lep§im méfitkem. (CNB, 2011) Bere totiz v Gvahu
viechny vydaje. Napiiklad v USA je 10,5 % HDP a v Italii dokonce -2,3 % HDP. (CNB, 2011)
Fiskdlni mezera znamend, o kolik by se musely zvySit dané, aby byly finance udrzitelné (v
ptipadé Italie by se tedy dané mohly snizit). Italie je na tom ze vSech evropskych zemi nejlépe.
V praxi to znamena, ze by mohla ro¢n¢ utratit o 180 miliard eur vice a furt by méla schopnost
pokryt vSechny své budouci zavazky. V celé eurozoné se mezera pohybuje kolem 2,4 %. V
porovnani s USA, u které se fiskdlni mezera pohybuje kolem 10,5 %, je to v podstaté nic. O to
je divnéjsi, ze si totaln€ zruinovana zemé pujCuje za nizké Groky a zarover tiskne dalsi penize
a Itdlie, jako nejzodpoveédnéjsi zemé mezi vyspélymi ekonomikami, je pouovana zemémi v
mnohem hor§im stavu. (CNB, 2011)

Stétni dluhopis je cenny papir emitovany stitem. Emisi m4 na starost CNB, kterd za n& mimo
jiné i vyplaci uroky. Stat mize vydavat dluhopisy ve vlastni anebo v cizi méné. Vyspélé zemé
vydavaji nejcastéji dluhopisy ve své vlasti méné. Staty Evropské unie vydavaji casto dluhopisy
i v Eurech. Statni dluh rozvojovych zemi je nejcastéji v cizich ménach, které jsou stabilnéjsi.
Nejcasteji se uvadi v americkych dolarech.

Dluhopisy v cizi méné jsou riskantnéjsi, kvili riziku spojeny se sménnym kurzem mén. Pro
investora se tak dluhopis stane nevyhodnym nebo méné vyhodnym, pokud dojde
k znehodnoceni domaci mény vici cizi méné. Mohla by také nastat situace, ve které by vlada
nebyla schopné sehnat potfebné mnozstvi cizich mén pro plnéni dluhu. Jak to obecné byva u
investic, i statni dluhopisy s sebou nesou nizkou miru rizika. Stat mize vydat nové dluhopisy,
aby zaplatil ty staré. Statni dluhopisy vydavané v rizikovéjSich zemich, nabizeji vyssi urok.
Divodem je piilakani investorti i pres vy$si riziko. Cim vy$i riziko, tim vy8§si Grok.
Dluhopisy vydané v narodni méné se povazuji za téméf bezrizikovou investici. V né€kterych
pfipadech mize dojit k tomu, ze vlada nebude schopna dodrzet sviij zavazek. Bezrizikovost
vychazi hlavné z toho, Ze vlada muze dluh i s troky splatit za vyuziti riznych nastroju.
Naprtiklad zvySenim vynosu z dani, snizenim naklada nebo tisknutim dalSich penéz (v takovém
ptipadé stat riskuje, ze bude mit vysokou inflaci az hyperinflaci). Nékteré zemé nesplatily dluh,
i presto ze meély moznost vytisknout dalsi penize. Neucinily tak kvuli riziku spojeného s inflaci.
Piikladem mtiZe byt ekonomickd krize v Recku, ktera vedla k tomu, Ze Recko nebylo schopno
splatit dluh.

Uroky ze stitnich dluhopisti se v jednotlivych zemich lisi. Stéty se stabilni ekonomikou nabizi
dluhopisy s vynosy do 5 %.
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Stat vymaha finan¢ni prostfedky od osob za pomoci zakond, nejCastéji se jedna o dané. Tyto
finan¢ni prostfedky pak kumuluje a jsou soucasti rozpoctu.

Dadle se tyto prostiedky déli do raznych oblasti, dle rozhodnuti vlady. Staty maji soustavu
vefejnych rozpoctu, zpravidla je nejvySe statni rozpocCet. Statni rozpocet je velmi vyznamnym
nastrojem fiskalni (dichodové) politiky. Spolu s rozpoCty mensich spravnich celkd tvofi
soustavu vefejnych rozpoctu. Pokud je pfijem statu nizsi nez jeho vydaje, hovorime o deficitu
neboli schodku. Celkové zavazky vefejnych subjektl nazyvame jako vefejny dluh. Statni dluh
je tvoren hlavné pohledavkami subjektd vici centralni vlade. Statni dluh tvofi zhruba 90 %
vefejného dluhu. Odepsany dluh nastane, pokud dluznik po urcité obdobi nesplaci uvér nedojde
k dohodé¢ s vétitelem. VySe dluhu se stanovuje bud’ jako schodek (deficit) rozpoctu nebo jako
pomeér dluhu k hrubému domacimu produktu (HDP) v procentech.

Statni rozpocet je do znacné miry politickou otazkou. Zavisi na aktudlni spoleCenské situaci
ana vysledku voleb. Statni rozpocet musi plnit nékolik zasadnich funkci: 1) alokacni, 2)
distribucni, 3) stabiliza¢ni, 4)regulacni a 5) kontrolni.

Na konci obdobi je splacena nominalni hodnota, za niz byl dluhopis pivodné nakoupen.
Urokové sazby odrazeji hodné faktori, mezi néz patii délka splatnosti dluhopisu, ocekavana
inflace, a predev§im mira rizika konkrétni ekonomiky a daného regionu.

Ziskat finance lze dale prostfednictvim puaj¢ky od komercnich bank nebo puj¢kou od
mezindrodnich organizaci jako je IMF — Mezinarodni ménovy fond, WB — Svétova banka atp.

Urokova mira mtize byt stanovena pod trzni trokovou mirou. Dé&je se tak pokud je trzni urokova
mira na vladni dluhopisy pfili§ vysoka a stat neni schopen opatfit si potrebnou likviditu.
Mezinarodni organizace pujcuje penize statim, pod podminkou Ze se musi zavazat ke splnéni
nékolika podminek spojenych s fiskalni konsolidaci a obnovenim konkurenceschopnosti.
Statni rozpocet je nejdalezit&j§im nastrojem fiskalni politiky vlady. Upravou vydaji &i piijma
ovliviiuje vykon ekonomiky v dané zemi.

V piipadé, ze je ekonomika v utlumu, neni vyuzivan potencial HDP, roste nedobrovolna
nezameéstnanost a zvysi se deficit.

Pticiny vzniku dluhu mohou byt pasivni (vn€jsi — exogenni) €i aktivni (vnitini — endogenni).

Mezi aktivni pfi€iny patii expanzivni fiskdlni politika, populismus, strukturdlni reformy
a zasahy do problémovych casti hospodafstvi (zachrana bank apod.). Pasivni pficiny vzniku
statniho dluhu jsou napfiklad hospodaisky pokles a s nim spojené vypadky pfijml statniho
rozpo¢tu nebo mimotradné udalosti (pfirodni katastrofy, valky, teroristické utoky atp.) Ci
kumulace uroku ze statniho dluhu. Vlada je nucena si pujcit dalsi prostfedky na obsluhu dluha
(rolovani dluhu). Pasivni pficinou je i narist dluhu v cizi méné€, z divodu oslabeni domaci
mény.
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3.1 Priiciny vzniku statniho dluhu Libanonu

Po skonceni ob¢anské valky, ktera trvala od roku 1975 do roku 1990, zacal Libanon provadeét
povalecné reparace a budovat svou ekonomiku. Ekonomika se opirala pfedevsim o sluzby,
cestovni ruch a zahrani¢ni investice. Takze ekonomika defacto zdvisela na politické
a bezpeCnostni situace, lokalné€ i regionaln€. Napfi¢ tomu nedoslo ve spravé a ve vetejnych
sluzbach k zadnym strukturalnim reformam. Zmeény byly nutné hlavné kvili byrokracii
a sektarskému systému kvot, ktery byl zaveden po obcCanské vilce.

To vse zpusobilo, ze se statni dluh postupné navysSoval. Verfejny dluh presahl v roce 2019
hodnotu 170 % HDP (Ministerstvo financi v Libanonu, 2020). Americké sankce uvalené na
osoby a subjekty spojené s milici Hizballdhu situaci jesté zhorsily.

Od konce roku 2019 se v Libanonu zacaly projevovat znamky hospodariské krize, coz vedlo
nekteré vyznamné vkladatele a politiky k tomu, aby vybrali své penize z bank nebo je prevedli
mimo Libanon.

Nedostatek cizich mén, zejména dolaru v bankéach, byl za¢atkem financ¢ni krize. Na zakladé
toho zacaly banky vydavat rozhodnuti tykajici se ukonceni vybéru a transferi v dolarech.
A protoze vétSina komodit v Libanonu je dovazena ze zahrani¢i, coz znamen4, zZe jejich cena
je vypldcena v dolarech, objevil se takzvany ,.&erny trh*. Cerny trh zaznamenal velké rozdily
mezi svymi cenami a oficialni trzni cenou. Hruby domaci produkt klesl z 53 miliard. dolard v
roce 2019 na 18 miliard v roce 2020. (Ministerstvo financi v Libanonu, 2020) Rezervy stétni
banky ve valutich klesly z 30 miliard v roce 2019 na 15 miliard Libanonska ména se
znehodnotila cca 0 90 % (z 1.507 na 14.335 LBP/USD). Ddle uvadi ministerstvo, ze je statni
dluh ve vysi 95 miliard dolarti. Nezaméstnanost ¢ini 65 % a inflace je ve vysi 136,8 %. Povinna
rezerva bankovniho sektoru je ve vysi 15 %. Centralni banka uvazuje o jejim snizeni na 12 nebo
10 %, aby mohla pokracovat v dotaci zakladnich potieb (obili, léky a pohonné hmoty).
(Ministerstvo financi v Libanonu, 2020)

Hlavni pfic¢inou ekonomickeé krize v Libanonu je zhrouceni 6 zakladnich piliit jeho ekonomiky.
Nejvice zasazenym sektorem je sektor bankovni. Ten pfedstavuje 12 % HDP a financoval
zemedelstvi, primysl a turistiku. (Ministerstvo financi v Libanonu, 2020) Ztrita bankovniho
sektoru presahla 70 miliard dolart. Druhym pilifem je turistika. Predstavuje 6 % HDP.
(Ministerstvo financi v Libanonu, 2020) Ta se zhroutila hlavné kvili bezpecCnostni nestabilité
regionu a zemé&. Tretim pilifem je pramysl. Primysl se zhroutil, protoze neslo dal nakupovat
suroviny ani modernizovat ¢i opravovat prumyslové stroje. Tento divod vedl k uzavieni mnoha
tovaren v Libanonu. Vliv na to mél i pokles miry svobody obcant, respektive prechod od
svobodného systému mysleni a svobody k ¢asteéné policejniho rezimu, coz vede k nediveére
obcCanu i investoru ve stat. Patym pilifem jsou statni zakazky. Problém se statnimi zakazkami
je uzce spjaty s korupci, kterd Libanon uzird od konce obcanské valky. Statni zakazky jsou
zbrani politiki a také hlavnim zptsobem, pomoci néhoz vyjednavaji. Snazi se odhazovat statni
zakéazky svym lidem a inkasovat z toho provize. V druhém ptipadé udélaji vybérové fizeni na
statni zakéazku, sezenou si vlastni firmu na to a pak nastavi parametry tak, aby je spliiovala
pouze ta jedna firma. Poslednim hiebikem do ekonomické rakve byl vybuch a zni€eni pfistavu,
ktery predstavoval velmi dulezitou roli v exportu a importu. Zhrouceni ekonomiky
je vysledkem dlouholeté korupce, nedostatku odpovédnosti, §patného fizeni a bezpateiniho
chovani politickych stran, které uptfednostiiovali zahrani¢ni z4jmy nad domécimi. To vSechno
pomohlo ke zhrouceni domaci mény.

Po skonceni funk¢niho obdobi byvalého prezidenta MiSela Sulejmana v roce 2014 zGstala zeme
v politické krizi rok a pil. Centrum Carnegie Middle East proved! studii, kterd shrnula
libanonskou hospodarskou krizi. (Zastupitelsky ufad CR v Libanonu, 2020)
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Dospéla k zavéru, ze jadrem této krize je vladnuti vychdzejici ze sektarského systému, ktery
trpi strukturdlni vadou, kterd branila ve vytvafeni racionalniho politického prostiedi
a umozfiovala §ifeni kultury korupce a plytvani vefejnymi financemi. (Zastupitelsky ufad CR
v Libanonu, 2020)
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3.2 Porovnani statniho dluhu Libanonu a CR

Pro blizsi predstavu o velikosti statniho dluhu Libanonu bylo provedeno porovnéni se statnim
dluhem Ceské republiky. Dluh bude srovnan v obdobi od 2011-2020 a porovniny budou
ukazatele jako jsou domaci dluh, zahrani¢ni dluh v dolarech a pomér dluhu k HDP v
procentech. Déle budou analyzovany vykyvy ve statnim dluhiim a divody, pro¢ nastaly.

Tabulka 1 Struktura a vyvoj statniho dluhu CR

Struktura a vyvoj statniho dluhu CR (mld. K¢)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1667,6 1683,3 1663,7 1673 16134 16247 1622 1640,2 2049,7

380,3 3952 300 283,6 269.8 2538 2355 202,8 1672

12873 1288,1 1363,7 13894 1343,6 1370,9 1386,5 14374 1882,6

Zdroj: Ministerstvo financi CR (2020)

Tabulka 2 Struktura a vyvoj stdtniho dluhu Libanonu

Struktura a vyvej statniho dluhu Libanonu (mld. USD)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
74,06 80,22 86,12 92,48 98,32 104,23 114,16 122,47 128,97

36,78 394 38,61 40,84 4238 4582 50,5 50,87 54,35

37,28 40,82 4751 51,64 5594 58,42 63,67 71,6 74,63
Zdroj: Ministerstvo financi v Libanonu

Dle ministerstva financi v CR byl dluh Ceské republiky v roce 2012 ve vys$i 1667,6 miliardy
K¢. V prepoctu na dolary, kdyZ se vezme v potaz pramérny sménny kurz dolaru viicéi koruné za
rok 2012 (1 USD = 19.583, CNB), se jedna o dluh ve vysi 85 miliard dolard. V Libanonu za
rok 2012 naméfili dluh ve vysi 86,97 miliard dolart. (Ministerstvo financi v Libanonu) Rozdil
neni tak velky, ale je potieba si pfipomenout, e Libanon ma osminu rozlohy CR a velikost jeho
ekonomiky je mnohonasobné mensi. Z tohoto diivodu se neda hovofit o podobnosti téchto dvou
hodnot, ackoliv tomu c¢isla napovidaji. LepS§im parametrem pro hodnoceni stitniho dluhu,
je jeho porovnani vi¢i HDP. Toto porovnani totiz bere v potaz velikost ekonomiky daného
statu. Za rok 2012 se statni dluh CR va¢i HDP rovnal 41 % (Ministerstvo financi CR) na rozdil
od Libanonu, kde se rovnal 131 %(Ministerstvo financi v Libanonu). Zde je nazorné videét,
jak se lisi hodnoceni statniho dluhu dle hodnoty v néjaké méné a viuci HDP. Hodnoty, které
dédle porovndme jsou domdci a zahranic¢ni dluh. V obou zemich jsou vét§i hodnoty domaciho
dluhu. Co se lisi je porovnani rozptylu mezi domacim a zahranicnim dluhem v obou zemich.
V CR se totiz jedna o ¢&islo 65,7 miliard dolard doméciho dluhu a 19,4 zahrani&niho.
(Ministerstvo financi v CR). Domaci dluh je tedy zhruba 3,5x vétsi nez zahraniéni. V Libanonu
tvori 50,2 mld. dolar domaci dluh a 36,8 zahrani¢ni dluh. (Ministerstvo financi v Libanonu)
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Domaci dluh je tedy zhruba pouze 1,5x zahrani¢niho. Tato Cisla vypovidaji o divére lidi ve
vladu v Libanonu. Jak jiz bylo feCeno, doméci dluh je pro stait mnohem vyhodnéjsi, a to z toho
divodu, ze dluzi defacto sam sob€. Vnitini dluh ale zavisi na tom, zda je trh ochoten kupovat
statni obligace, coz v tomto piipadé je, ale v mensi mife nez v CR.

Roku 2014 doslo k poklesu statniho dluhu CR, zhruba o 20 miliard K& oproti roku 2013. Pokles
byl dén hlavné poklesem zahrani¢niho dluhu o 95 miliard K¢ od roku 2013. Domadci dluh vzrostl
o 75 miliard K& (Ministerstvo financi v CR) Pokles stitniho dluhu v roce 2014 byl dén
rozpoctem uredni vlady Jifiho Rusnoka, ktera pocitala se schodkem ve 112 miliard K¢ Ve
skute¢nosti doslo ke schodku ve vysi pouze 77,8 miliard K& (Ministerstvo financi v CR)
Snizeni schodku, také napomohl piijem z evropskych fondd. Statni dluh CR se vyviji a kolisa,
na rozdil od stiatniho dluhu Libanonu, ktery mezirocné a pravidelné stoupa o cca 10 miliard
dolart ve sledovaném obdobi. (Ministerstvo financi v Libanonu)

Roku 2019, tedy rok pred pandemii, byl statni dluh v CR ve vysi 71,5 miliard dolart (1 USD =
22.934 K&). (Ministerstvo financi v CR) V Libanonu ve vy$i 138,15 miliard dolarti. Tehdy se
jednalo o dluh odpovidajici 29 % HDP v CR a v Libanonu 174.48 %. (Ministerstvo financi
v Libanonu) Z tohoto vyplyva, ze pandemie sice lehce ovlivnila &isla, ale to pouze v CR. Trend
statniho dluhu v Libanonu je stdle rostouci bez ohledu na pandemii.

Statni dluh CR za rok 2020 s ohledem na pandemii Covid-19 byl ve vysi 2049,7 miliard K&.
(Ministerstvo financi v CR) Meziroéni narust tedy &ini zhruba 400 mld. K& oproti roku 2019,
kdy cinil 1640,2 miliard K¢. V prepoctu na dolary se jednd o dluh 88,36 miliard (1 USD =
23.196 K¢, CNB). V porovnani s Libanonem, kde statni dluh je ve vysi 144,1 miliard dolard,
je toto &islo mnohem niz8i. V CR je statni dluh v porovnani s HDP na 38,4 % a v Libanonu
prekroc¢il miru 171 % HDP. (Ministerstvo financi v Libanonu) Jedna se o enormni ¢islo,
ze kterého nebude lehké se dostat.

Zajimavé je porovnani Gisel z roku 2012 a 2020. Samoziejmé, ze velkou roli v CR hraje
pandemie Covidu-19, ale rozdil vyvoje dluhu v CR a Libanonu je obrovsky. Dluh Libanonu se
od roku 2012 zvysil skoro jednou tolik z 86,97 mld. na 144,1 mld. dolari. V procentech HDP
se jedna o narust ve vysi 40 % ze 131 % na 171 %. V CR se statni dluh moc nezménil za tu
dobu. Z 85 mld. dolart se v roce 2020 stalo 88,36 miliard, a to s ohledem na pandemii. Jinak
by dluh byl zhruba o 17 miliard dolara nizsi. V piepoctu na HDP se ze 41 % snizil dluh v roce
2020 na 38,4 %. Vyssi dluh v mld. dolarti a nizsi dluh v % HDP znamena, Ze ekonomika se v
CR nafukuje a HDP se od roku 2012 zvysilo. Rozdil mize také zplisobovat zména sménného
kurzu koruny vici dolaru z 1 USD = 19.583 K& na 1 USD = 23.196 K¢ v roce 2020.
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4 Metodika

Pro zpracovani bakalafské prace byl zvolen postup, ktery vhodnym zptisobem reaguje na cil
prace. Hlavnim vychodiskem zpracovani bakalaiské prace byl pivod studenta. Autor totiz
z Libanonu pochdzi, a tak se v dané problematice pfirozené orientuje. Dal§im dulezitym
kritériem pro vybrani tématu je probihajici finan¢ni krize v Libanonu, kterou sam autor pocituje
doslova na vlastni kuzi, a proto mél také moznost vnimat i jednotlivé udalosti v regionu
blizkého vychodu, které ke krizi sméfovaly. V teoreticko-metodologické casti prace byly
zpracované 3 oblasti problematiky, kterym se tato bakalarska prace vénuje. Prvni Cast se vénuje
popisu Libanonu z hlediska historie, politického systému, obyvatelstva a hlavné ekonomiky.
V této oblasti byla vyhledana literatura, ktera popisovala historii Libanonu, at” jako statu nebo
jako Uizemi. Historie totiz souvisi se sou¢asnym dénim na politické scéné Libanonu. Poté se
prace vénuje vyzkumu politického systému Libanonu, ¢im byl jiny a jak se ménil postupem
casu. K vyzkumu byla vyuzita odborna literatura a internetové zdroje zabyvajici se politikou.
Déle se prace zaméfila na strukturu obyvatelstva v Libanonu. Zde bylo Cerpano primarné
z internetovych zdroji. V posledni oblasti prvni Casti se prace zameéfuje na ekonomiku
Libanonu, protoze je potieba poznat, jak a z ¢eho je tvorena libanonska ekonomika, aby bylo
mozné dospét k feSeni tamni financni krize. Zde bylo Cerpano =z internetovych zdroja
ministerstva financi v Libanonu. V dalsi oblasti se prace vénuje analyze regionalnich vztaha na
blizkém vychodé, které do zna¢né miry ovliviiuji déni v Libanonu. V této ¢asti bylo Cerpano
prevazné z odborné literatury analyzujici déni v regionu. V této oblasti byla provedena literarni
reSerse, protoze nazoru na situaci je mnoho. Dalsi oblasti teoretické Casti je zadluZeni statd. Zde
je vysvétlen vyznam zadluzeni, z ¢eho je tvofen, jak se méfi a jak se fesi. To vSe zatim v obecné
roving. Udaje v této oblasti jsou Eerpané primarné z odbornych zdroji. Dale se prace vénuje
pfi¢inam vzniku statniho dluhu v Libanonu a podrobné jsou popsany davody, které k tomu
vedli. Informace byly Cerpany z libanonskych ekonomickych novin a z udaji zvefejnénych
libanonskou centrdlni bankou. V posledni oblasti teoretické &asti byl porovnan statni dluh CR
a Libanonu v obdobi od roku 2012 do 2020 a také byly analyzovany duvody vétSich vykyvu.
Udaje k vyzkumu byly ziskdny z oficidlnich stranek centrdlnich bank obou statd.

Analyticka cast této prace zkouma v prvni fazi mezinarodni narust zadluzeni v Libanonu.
Konkrétné fesi jednotlivé polozky, které prispivaly do statniho dluhu, a to v jednotlivych letech.
V této Casti byl sestaven graf porovnavajici vyvoj ¢istého a hrubého dluhu k HDP v letech
2005-2018 Cisla a informace byly ziskany z webovych stranek ministerstva financi v Libanonu
a Libanonské centralni banky. Jednotlivé udalosti pak byly doplnény vyzkumem historie, ktery
byl proveden v teoretické Casti prace. Dale prace zkouma statni dluh doméci a zahrani¢ni
v ¢asovém obdobi 2005-2020 a analyzuje jednotlivé vykyvy. V této Casti jsou uvedené i uidaje
tykajici se HDP a inflace. Veskeré informace byly Cerpany z webl ministerstva financi
a centrdlni banky v Bejritu. Dale byl proveden vyzkum vefejnych financi a na zaklade
ziskanych tdaja bylo za pomoci vzorce vypocteno statni saldo v letech 2015-2019. Vysledky
byly zakresleny do grafu. Velka ¢ast vyzkumu se tykala bankovniho sektoru, ktery ted’ zaziva
jeden z nejvétsich kolapsu v historii. V stéZejni oblasti analytické Casti byl sestaven plan, jak
se z této ekonomické krize dostat. Plan konkrétné fesi jednotlivé sektory, které potiebuji
reformy a v kazdém sektoru bylo také navrzeno adekvatni feseni. Plan byl sestaven na zakladé
vyzkumu ekonomické a politické situace stitu Libanon. V posledni kapitole analytické ¢asti
je uvedeno Casoveé spektrum feseni finanéni krize na zakladé navrhnutych reforem.
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S Analyticka ¢ast prace

Analyticka Cast této prace se zabyva v prvé fadé meziro¢nim narustem zadluzeni v Libanonu.
Jsou zde specificky popsané divody narustu zadluzeni. Na zakladé tabulek ziskanych ze stranek
ministerstva financi Libanonu, je zkouman vyvoj zadluzeni Libanonu v letech 2005-2020
v miliardach dolart. Dale je porovnano zadluzeni Libanonu k mite HDP v letech od 2005-2020.
Stézejni casti této tabulky je druha kapitola, kterd se vénuje konkrétnimu planu feSeni
ekonomické krize. V této kapitole jsou uvedeny reformy jednotlivych resortt, které maji hlavni
vliv na vyvoj ekonomické situace v Libanonu. Reformy se tykaji jak ekonomického, tak i
politického sektoru a jsou podrobné popsany. Nejdiiv je vzdy uveden problém a k tomu vzapéti
feSeni. V posledni kapitole analytické Casti je uvedeno ¢asové spektrum feSeni finanéni krize
a konkrétni vysledky, kterych Libanon dosdhne v ptipadé, ze tento plan dodrzi.

5.1 Meziroéni narust zadluzeni

Nedavno zvefejnéné odhady nerovnosti bohatstvi a piijmu fadi Libanonu mezi ty nejvice
nerovné ekonomiky svéta. Po skonceni obc¢anské valky v roce 1990 se Libanon vydal na vinu
pujcek, ktera rychle zvysila jeho vefejny dluh. Ten prohloubila, a také jesté posilila socialné-
ekonomickd nerovnost. Nyni je Libanon v situaci, kdy je ohrozena stabilita celé zemé.

Ministrestvo financi v Libanonu uvadi, ze na zakladé udaji o dani z pfijmu kontrolovalo
nejbohatsi 1 procento obyvatel Libanonu v letech 2005 az 2014 25 % celkového narodniho
dichodu. Vklady bank odrazely toto nerovnomérné rozdé€leni, pficemz udaje z roku 2017
ukazuji, ze 20 % celkovych vkladl bylo soustfedéno pouze na 1600 bankovnich tactech - coz
odpovida pouze 0,1 procentu vSech vkladovych ucti). (Ministerstvo financi v Libanonu)
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V tabulkach nize jsou uvedené udaje o vyvoji staitniho dluhu v Libanonu v letech 2005-2020.
Konkrétné se tidaje tykaji hrubého domaciho a zahrani¢niho dluhu, vkladi vefejného sektoru
a Cisty domaéci a celkovy dluh.

Tabulka 3 Vyvoj stdtniho dluhu Libanonu v letech 2005-2011

Vyvoj statniho dluhu Libanonu v letech 2005-2011

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

29,1 30,2 31,8 39 45 48,3 49,3
28,8 30,6 32 32 31 31,6 36,8
58 61 63 71 77 79 81
5,6 4.4 4,5 8,3 10,5 11,4 11
23,6 25,8 27 31 34,5 36,8 37,3
52,4 56,4 58,8 63 66,6 68 70

Zdroj: Ministerstvo financi v Libanonu (2020)

Tabulka 4 Vyvoj stdtniho dluhu Libanonu v letech 2012-2020

Vyvoj statniho dluhu Libanonu v letech 2012-2020)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
50,2 56,3 61,8 65,2 70,5 74,1 77,8 87,3 89,8

36,8 39,4 38,6 40,8 42,4 45,8 50,5 50,9 54,3
87 96 100,4 106 1129 1199 128,3 138,2 144,11

12,9 15,5 14,2 13,6 14,6 15,6 14,1 15,7 15,1

37,3 40,8 47,5 51,6 55,9 58,5 63,7 71,6 74,6

74 80,2 86,1 92,5 98,3 1042 1142 1225 129

Zdroj: Ministerstvo financi v Libanonu (2020)

Dle tabulky vySe mizeme fici, ze dluh neustale meziro¢né stoupa. Jeho tempo rustu se
ale zvysilo koncem roku 2011. Do té doby rostl dluh primérné o 3 miliardy dolard rocné. Od
roku 2012 do soucasnosti se dluh zveda primérné o 6 miliard dolara rocné. To je dvojnasobna
Castka. ZvySeni rastu statniho dluhu je dano arabskym jarem, ktery v té dob€ probihalo v Egypté
a v Tunisu.

Podminky paj¢ovani ulozily statu velkou zatéz na obsluhu dluhu a ponechaly mu relativné malé
castky, které by mohl utratit za spravedlivéjsi prerozdélovani.
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Po obcanské valce kombinovaly tii faktory negativn€ ovliviwjici rozdéleni piijmu: Zaprvé, v
obdobi mezi koncem vilky a polovinou posledniho desetileti vzrostl vefejny dluh o 2120 %,
zatimco rust HDP na obyvatele témér ne Ctyfnasobek. Zadruhé, vefejné pajcky po valce
spoléhaly téméf vyhradné na mistni trh prostiednictvim statnich dluhopist vydavanych
v libanonskych librach. A za tfeti, irokova sazba dluhu v librach byla znepokojive vysoka.

Nize uvedeny graf porovnava vyvoj Cistého a hrubého dluhu k HDP v letech (2005-2018).
Udaje k sestaveni grafu byly Cerpany z oficidlnich stranek ministerstva financi v Libanonu
(2019).

Graf 1 Vyvoj dluhu k HDP (2005-2018)

V§voj dluhu k HDP (2005-2018)

—e—Hruby vefejny dluh ~ —e—Cisty vefcjny dluh

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rok

Zdroj: Ministerstvo financi v Libanonu (2019)

V grafu vySe mizeme pozorovat rust HDP v letech 2005 - 2018. V letech 2019 ¢inila vySe
dluhu k HDP 171 %. V letech 2005-2006 vidime vyssi dluh k HDP. To je dano predev§im
atentdtem na byvalého premiéra Harirtho v roce 2004. Po tomto atentdtu se spustila lavina
atentatti a béhem dalsich let bylo zavrazdéno i nékolik ministrii, generalli a vysoce postavenych
osob. To se samoziejme odrazelo na ekonomickeé situaci v Libanonu, a tudiz i na vyvoj statniho
dluhu. Velké vydaje odvadel Libanon statnimu soudu, ktery fesil pravé atentat na premiéra
Haririho. V roce 2006 probéhla v Libanonu valka s Izraelem. Po této valce zacalo v Libanonu
obdobi expanze. Rast ekonomiky mél za dusledek snizeni dluhu k HDP az do roku 2014.
V letech 2010-2014 byl tudiz dluh k HDP nejnizsi za pozorované obdobi. Dluh k HDP tehdy
bylo nizsi nez 120 %. Roku 2011 zacala v Syrii obcanska valka a na Libanonskou ekonomiku
to mélo také velky dopad. Doposud snizujici se dluh k HDP se pomalu zastavil a Libanon najel
na trend stoupajiciho dluhu az do roku 2019, kde se dluh dostal na hranici 171 % HDP. Oproti
roku 2018 Slo o narast o 43 %, coz je neskutecné Cislo, které bylo tvoreno hlavné zhroucenim
bankovniho sektoru.
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Samotné zvysSeni vefejného dluhu neznamend, ze bohatstvi je rozdéleno nerovnomémé. Ani
pomeér dluhu k HDP neni dostatecnym divodem ke spusténi poplachu. Koneckoncti, japonsky
dluh v roce 2017 doséahl 234 procent svého HDP, ale zem¢ neni na pokraji dluhové krize ani ve
srovnani s jinymi pramyslovymi narody nezazila vaznou socialné-ekonomickou nerovnost .

Situace v Libanonu rozliSuje dva prvky rostouciho vetejného dluhu, které spole¢né poskozuji
rovnost: Zaprvé podminky puajéovani nebyly nikdy vhodné pro statni pokladnu, protoze
libanonska vlada se brzy ponofila do spiradly hlubsi zadluzenosti, aby mohla dostat svym
zavazkim v oblasti dluhové sluzby. Zadruhé, vefejné pujcky se spoléhaly na velmi tdzkou
domaci pujcovaci zakladnu.

Dnes dluhopisy statni pokladny zaznamenavaji nejvys$si urokové sazby na sveété, stézi
ekvivalentni sazbam libanonskych dluhopist nabizenym v 90. letech. V Turecku a Argentiné
se urokové sazby statnich dluhopisti v roce 2018 blizily k 20 procentim , ale urokové sazby
nabizené trhem na jednotlivych spoficich tctech v téchto dvou zemich zlstavaji vyssi nez
vynosy ze statnich dluhopist. Tato propast mezi uroky, které banky plati vkladatelim, a vynosy
z drzeni statnich dluhopisi, ma zasadni dasledky pro vypujéni trh ekonomiky. Neexistuje
zpusob, jak by banky mohly vydélat pouhym pijcenim vladé penize, které shromazdily
z jednotlivych vkladu, protoze vynos ze statnich dluhopist je nizsi nez uroky ze soukromych
sporicich u¢th. Aby banky prilakaly vklady a vytvarely zisky, musi spiSe riskovat a hledat
ptilezitosti k pUjCovani za sazby vyssi, nez jaké plati za vklady. Na trzich, kde vynosy na
spoficich actech prevysuji uroky ze statnich dluhopist, existence vladnich pujcek nevytlaci
ptilezitosti a bohatstvi dluznikt ze soukromého sektoru.

Tabulka 5 Vyvoj HDP v letech 2015-2019

Vyvoj HDP v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

49,46 49,61 51,46 56,4 58,6

11177 11105 8778 9251 9655
0,8 1 1,2 0,3 0,2
-3,7 -0,8 4,5 6,1 3,1

Zdroj: Ministerstvo financi v Libanonu (2020)

I kdyz zadny z té€chto faktord sam neodchylil rozdéleni pfijma od svého priubéhu, jejich
kombinované ucinky vyustily ve stdlé zisky pro jeden konkrétni ekonomicky sektor: komercni
bankovnictvi. Rychly a udrzitelny pfijem z najemného na ukor ostatnich sektoru si tedy uzivalo
jen nékolik bank. Pokra¢ovani tohoto pfistupu k vefejnym vypujckam v 90. a na pocatku
dvacatych let naznacuje, Ze negativni dopady prerozdélovani, které vyplynuly z tohoto pfistupu,
byly zndmé a jasné, takze se nejednalo o nahly nebo necekany vyvoj. Dnes se v§ak nic moc
nezmeénilo, 1 kdyz se Libanon snazi vyfesit svij dluhovy problém.

Je pozoruhodné, ze v 90. letech se v Libanonu obchodovalo s dluhopisy statni pokladny
s obrovskou slevou, pficemz urokové sazby pii nekolika pfilezitostech dosahly 36 %. Tyto
dluhopisy také poskytovaly vynos mnohem vyssi nez urokové sazby, které banky poskytovaly
vymeénou za Gcty terminovanych vkladta. Rozdil byl béhem prvni poloviny desetileti v priméru
pfiblizné 6,6procentniho bodu.
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Tim tak trh poskytoval bankam pfiméfeny rozdil v urokovych sazbach, protoze statni dluhopisy
poskytovaly bankdm vynos, ktery vyrazné prevySoval relativné skromné zdvazky bank
poskytované vkladatelim vyménou za spofici ucty. Vysledkem bylo, Ze banky se
nepotiebovaly zapojovat do financnich a rizikovych aktivit, aby identifikovaly investi¢ni
prilezitosti s vysokou navratnosti v soukromém sektoru. Neni tedy prekvapenim, zZe trh
soukromych pujcek byl odsunut na vedlejsi kole;.

Dusledky toho vseho jsou jasné viditelné ve statistikach bankovniho sektoru a ve finan¢nich
datech. V 90. letech se podil statnich dluhopisti na celkovych aktivech bankovniho sektoru
stabilng zvySoval. Cim v&ti je rozdil mezi Grokovymi sazbami statnich dluhopist dluznych
bankdm a Urokovymi sazbami spoficich uctd dluznymi vkladatelm, tim vétsi jsou celkova
aktiva bankovniho sektoru a tim vét§i vyznam maji statni dluhopisy v rozvahdch bank. .
Celkova aktiva v konsolidovanych rozvahach sektoru dohromady vzrostla v letech 1993 az
2000 slozenym tempem 25 procent a za dvé desetileti od roku 1993 zhruba osmkrat. V letech
1993 az 2000 predstavovaly statni dluhopisy denominované v libanonskych librach primérné
27 procent z této rostouci zakladny bankovnich aktiv. Uvéry na libry komer&nimu sektoru viak
predstavovaly malé procento 5,4 procenta celkovych bankovnich aktiv.

Tento plan zisku se v zasadé neomezoval na komeréni banky. Kazdy, kdo by chtél usetfit
penize, by mél prospéch z vyssi navratnosti statnich dluhopisii ve srovnani s bankovnimi
vklady. V povaleéném ekonomickém prostiedi vSak byla dostupna zakladna tispor minimalni
a vzdcnd. Po letech nésili a nestability byly individudlni rezervy vyCerpany a zdroje vzacné.
Velikost primémého vkladu se stala relativné malou a relativné flexibilni spofici Gty v
bankach byly vhodné&jsi pro uspokojeni potieb likvidity béznych vkladatelt nez méné likvidni
pokladni¢ni poukazky, a to kvili jejich delsi splatnosti. V disledku toho banky tézily ze
slouCeni prostfedkd z malych a likvidnich vkladti a pouzivaly je k nakupu méné likvidnich
vladnich dluhovych nastroju. Z tohoto divodu banky v 90. letech pievzaly dvé tfetiny vefejného
dluhu , zatimco libanonska centralni banka a dalsi vefejné instituce prevzaly zbyvajici procento.

Dnes je ziejma priorita bankovniho sektoru. Cisty zisk BLOM Bank dosahl v roce 2017 vyse
731 miliont USD | coz je hodnota blizka hodnoté , kterou vykazala spole¢nost Schroders v roce
2016, coz je Sesta nejvétsi banka ve Velké Britanii podle zisku. Cisty zisk Bank Audi dosahl v
roce 2017 vySe 559 miliont USD , ¢imz predstihl Standard Chartered sedmou nejvétsi banku
se zisky ve Velké Britanii. Pfesn¢ pred dvaceti lety nepifesahly zisky celého libanonského
bankovniho sektoru 436 miliont dolard .

Obrovské zisky bank nemély obdoby v ostatnich hospodarskych odvétvich. Rist v bankovnim
sektoru Ize pficist mimoradnému najemnému vice nez vysledku finan¢niho rizika, nezbytného
zprostiedkovani nebo predvidavosti pfi identifikaci investiCnich pfilezitosti, které by mohly
tlacit ostatni odvétvi nahoru. Celkové zisky 14 nejvétSich libanonskych bank ¢inily od roku
2015 4,5 procenta HDP. Zatimco zisky ¢trnacti nejvétSich bank ¢inily ve Spojeném kralovstvi
v roce 2016 méné nez 1 procento HDP. Tato hodnota ve stejném roce neptesdhlo 0,2 procenta
v Némecku a 0,9 procenta ve Spojenych statech .

Trh pokladni¢nich poukazek poskytl prilezitost dosahnout obrovskych vynost, pouze banky
jsou pripraveny tézit z nich. Tento udrzitelny zisk jednoho hospodarského sektoru na ukor
ostatnich ukazuje na prohlubovani nerovnosti rychlou akumulaci najemného v dosahu nékolika
bank. Tento popis distribu¢ni krajiny vSak zistava neuplny. Véfitelé nejsou jedinymi agenty v
této hfe. Zpocatku mohla libanonskd vlada jako dluznik pouzit ziskané penize ke snizeni
nerovnosti podporou chudsich socialné-ekonomickych tiid. Aby mohly byt pln€ popsany
ucinky prerozdélovani vyplyvajici z verejného dluhu, musime také zkoumat dluznika.
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V této tabulce jsou uvedené udaje o vefejnych financich v Libanonu v letech 2015-2019.
Udaje jsou Cerpany z oficialnich stranek ministerstva financi v Libanonu. Jsou zde ddaje o
autonomnich a dichodovych danich, o pfijmech statniho rozpoctu, o vefejném dluhu k HDP
atp.

Tabulka 6 Vefejné finance 2015-2019

Verejné finance 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
7,26 8.3 8,31 9,84 8,46
2,32 2,6 2,59 2,61 2,64
9,58 9,92 10,9 12,45 11,1
5,28 5,7 6,13 6,2 6
8,25 9,17 9,77 11,9 10,9
13,53 14,87 15,9 18,1 16,9
140 146 150 151 160
70,68 75,27 79,5 84 92

Zdroj: Ministerstvo financi v Libanonu (2020)

Z dajii ve vyse uvedené tabulce vypocteme statni saldo za pozorované obdobi. K vypoctu bude
pouzit vzorec pro vypocteni skute¢ného salda.

BS = (TA+tY) — (TR+G)

TA....... Autonomni dané

tY........Dichodové dané

TR........Vladni transferové platby

G........ Vladni nakupy statkt a sluzeb”

Autonomni dichodové dané tvoii piijmy statniho rozpoctu. Vladni transfery a nakupy statka
a sluzeb tvofi vydaje. Skutecné saldo rozpoctu se tedy vypocitava odectenim statnich vydaji
od statnich piijma. (Setek, 2015)

26



Na zakladé ziskanych vysledki je sestaven graf nize, ktery znazorniuje vyvoj skute¢ného salda
statniho rozpoCtu. Saldo za sledované obdobi meziro¢né stoupa v pruméru o 0,37 miliard dolart

Graf 2 Vyvoj statniho salda

Vyvoj statniho salda (2015-2019)

—e— Statni saldo

a
7)
o)
=
=

Zdroj: Vlastni tvorba

Vldda muze utratit penize, které si vypujCila, zpusobem, ktery podporuje spravedlivé
prerozdélovani. Proto je nezbytné nutné ovéfovat vladni vydaje, aby se objasnil obraz
prerozdélovacich dopadu vyplyvajicich z vefejného dluhu. V pfipadé Libanonu tento detail
ukazuje, Ze prostor pro progresivni vydaje byl uzky, protoZze podminky paj¢ovani urCovaly také
velkou ¢ast vladnich vydaju.

Vladni vydaje maji mnoho podob. Jednou z nich jsou platby dluhové sluzby, které se pohybuji
od statni pokladny a vraceji se véfitelim. Zejména tento typ vydaju klesa v piipad€ Libanonu,
kde byl bankovni sektor jednim z nejvétsich piijemct. Dluhova sluzba je vSak pouze Casti
vladnich vydaju. Existuji dalsi vydaje, které maji zvlastni distribu¢ni dopad.

Zkoumdni osudu vydaji v Libanonu je zbytetné. Urokové sazby statnich dluhopist byly tak
vysoké, Ze jakmile byla zohlednéna dluhova sluzba, ptebytek statnich vydaji v jakékoli jiné
oblasti se zmenSil. Vypijéni podminky na pocatku 90. let vedly ke zvySeni miry urokovych
plateb z dluhu denominovaného v librach o 45 procent celkovych vladnich vydajt . Financovani
vSech ostatnich potieb vefejnych vydaju bylo omezeno na néco malo pres polovinu celkovych
vladnich vydaja. Pokud k rovnici pfidame také velikost vladnich piijmd, do roku 1996 zacaly
urokové platby predstavovat piiblizné 68 procent rozpoctového deficitu . Pocinaje rokem 1996
by tedy byly k financovani splaceni uroku ze stavajiciho dluhu upsany pouze dvé tietiny
jakéhokoli nového dluhu.

Pocinaje rokem 1998 ro¢ni vydaje na obsluhu dluhu v libanonskych librach piekrocily schodek
statniho rozpocCtu. Jinymi slovy, pét let po libanonské viné extravagance ve vefejnych pijckach
nové dluhopisy, které vlada kazdoro¢né vydavala, jiz nestaci k pokryti povinnosti platit troky
ze stavajictho dluhu. Nyni musi byt ¢ast dluhové sluzby financovana z jinych vladnich piijma,
konkrétné danovych piijmu.
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Zatimco uvérova zakladna libanonské vlady byla uzka, danovy zéklad naopak nikoho
nevyluCoval. Zatimco bohatstvi malé skupiny hospodaiskych hract se diky nadmérné
navratnosti uroku drziteld statnich dluhopist neustale zvySovalo, tento dluh klesl na bedra
vsech Libanonct.

Tato hra méla a stale ma désivé dusledky, pokud jde o prerozdélovani. Darniovy zaklad v
Libanonu zahrnuje vSechny bez vyjimky a v tomto omezeni je to nespravedlivé. Rozlozeni
dafiového zatizeni na stejném zaklad€ je navic nerovnomérné. Dafiovy systém v Libanonu
je zalozen predevsim na nepifimych danich — zejména na danich spotiebiteli — uvalenych na
zbozi a sluzby, nikoli na individudlnich pfijmech, kapitdlovych vynosech nebo bohatstvi.
Spotiebitelské dané se spravuji snadnéji nez jednotlivé dané z piijmu a obvykle maji podobu
rovné dan¢, ktera se uplatiiuje na prodej bez ohledu na objem prodeje nebo charakteristiky
spotiebitele. A kdyz jsou na zbozi a sluzby uvaleny dan€, naptiklad misto vynosu nebo aktiv
je hodnota dané zaplacena za prodanou jednotku stejna pro vSechny kupujici, at’ uz jsou bohati
nebo chudi, coz Cini dan regresivni a tvori 60 procent celkovych danovych pfijmt v Libanonu.

Vysledkem je, ze v Libanonu se minimalné 3 dolary za kazdych 5 dolarti dafiovych pfijmt
shromazd’uji sestupné a pouziji se na financovani deviti dolart, které z kazdych 20 dolaru
utracenych vladdou dostavaji pfimo komercni banky. Ackoli je tato sestupna realita Castecna,
protoze se vztahuje pouze na procenta danovych piijmu a jejich vydaji, jsou tato procenta tak
vysoka, ze progresivni stupen zbyvajicich 40 procent dafiovych piijmu se stava zanedbatelnym,
stejné jako mira zbyvajicich 55 procent vladnich vydaji. Manévrovaci rozpéti dostupné po
opraveé dluhu je velmi tizké a porazka se urovna ve valce proti nerovnosti jesté pred zacatkem
bitvy.

Bez ohledu na to, jak byly prostfedky na rekonstrukci nakonec vynalozeny, existoval jiny
zpusob, jak by se vlada mohla uchylit k ziskavani prostfedkd na povalecnou rekonstrukci
a rehabilitaci? Jakakoli sleva z ceny dluhopisu statni pokladny v zasadé odrazi trzni hodnocenti
rizika pujcek verejného sektoru. V diasledku toho by néktefi mohli namitnout, ze premrsténé
urokové sazby dluzné libanonskym vladnim dluhopisim v prubéhu 90. let odrazely hodnoceni
rizika nesplaceni libanonského statu na vypujénim trhu.

Ve skuteCnosti existovalo mnoho naznakii, ze vyptjcni podminky, které vyrazné posilily
vétitele, neodrazely spravedlive zaklady trhu. Spready trokovych sazeb byly na po¢atku obdobi
verejnych pujcek nepfimeérené vysoké. O nékolik let pozdéji pujcovaly stejné banky penize
mnohem niz§imi sazbami, s mnohem mensimi spready, prestoze vlada do té doby zacala klesat
ve svém deficitu a zna¢né snizovala svou likviditu.

V roce 1988 piiSel dal§i naznak rozSifujictho se urokového diferencialu neopravnénym
zpusobem, kdyz se Libanon dostal na pokraj financni krize kvuli pozadavkiim na obsluhu svého
dluhu. Jakmile bylo bankam jasné, ze vlada mize Celit riziku nesplaceni svého dluhu, bylo
feSenim pyjcit si v mezinarodnim méfitku. Vlada tedy zacala vydavat dluhopisy v cizich
meénach, s nimiz se obchodovalo na mezinarodnim trhu. Trh vyhodnotil riziko pajcek
libanonské vlade s irokovou sazbou témér 8 procent. V dasledku toho poskytl mezinarodni trh
libanonskym penéziim mnohem nizsi sazbu, nez jakou vyplaceli mistnim véfitelim, 1 kdyz
dluhové zatizeni zemé bylo vys$i nez v minulosti.

Libanonsky danovy systém nebyl vzdy schopen vyrovnat nerovnost piijmu. Ale kdyZ si stat,
kdykoli Celi finan¢ni krizi, zvykne uchylit se k regresnim dafiovym piijmim, aby ve vétsi mife
plnil regresivni zavazky obsluhovat dluh, stava se dafiova reforma nanejvy$ nezbytnou.
Jedinymi zménami dafiového zakona v letech dluhové inflace vSak bylo pfijeti dan€ z ptidané
hodnoty, ktera se uvadi jako nepfima a regresivni dan, a snizeni dan€ ze zisku pravnickych
osob, které je progresivni. Pokud jde o nedavno piijaté opatteni, zvySeni dan¢ z pfidané hodnoty
z 10 na 11 procent je dal§im bfemenem na bedrech chudych.
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Vlada mohla zmirnit nékteré hlavni dopady kazdého z téchto finan¢nich vyvoji, ale neudélala
to. Aby se snizila zavislost na spotfebnich danich, je nutna komplexni dafiova reforma, pficemz
pouziti téchto dani by meélo byt ur€eno na luxusni zbozi a zbozi §kodlivé pro lidské zdravi,
zvané , dané z hrichu“. Namisto toho se od poloviny 90. let libanonska vlada uchylila k
postupnym upravam, které prinaseji okamzité piijmy a soucasné nuti stfedni a chudé tfidy k
uspornym opatfenim. Zda se, ze politicky pfistup, ktery prevladal v prvnim desetileti po
skonceni obcCanské valky, ignoroval dulezité sestupné prerozdélovani, které zpusobil. Spise se
jen zamérmé snazil vzit penize chudych a dat je bohatym.

Na jate roku 2019 usporadala libanonska vlada 20 zasedani, nez byla schopna se dohodnout na
rozpoctu na rok 2020. Nejvyznamnéj§i vyzvou pro ministerstvo financi bylo snizit rozpoctovy
deficit tak, aby byly splnény usporné podminky ulozené na mezinarodni darcovské konferenci
konané v dubnu 2018 v Patizi. Vlada vSak nebyla schopna zménit své zavazky v oblasti dluhové
sluzby. Toto dédictvi predchozich rozhodnuti o pijckach zistava obrovskou prekazkou pro
schvaleni jakéhokoli rozpoctu.

Postupy v rozpoctu na rok 2019 byly omezeny na tpravy vladnich pfijmut a vydaji, nikoli na
platby uroku. Stejné jako v minulosti nemély navrhované plany zadny vliv na jejich distribucni
dopad. Na strané piijmu se vlada spoléhala, stejn€ jako v minulosti, na nepfimé dané, jako jsou
cla a vladni poplatky. Pokud jde o vydaje, celkové navrhované Skrty pochazely z plati a odmén
zaméstnancu vetejného sektoru, tedy z jednoho z pilift stiedni tfidy.

Pokud jde o navrh, aby bankovni sektor poskytoval vladé pujcky s nizkym nebo zadnym
urokem, tak ten byl pfijat bez povSimnuti. Prvnimi, kdo tento navrh provedli, byli vyssi kadry
bankovniho sektoru a ufednici centralnich bank, protoze néktefi z nich varovali, ze udéleni
tohoto vykoupeni vladé miize snizit motivaci k provedeni radikalnich reformnich opatfeni.
Dnes je Libanon v nepfijemné vyplyvajici z dasledku nerovnovéhy sil v odvétvi, které nyni
predstavuje priblizné 5 procent HDP, dychtivéji konsoliduje své pravomoci a zaroven si diky
moci dokaze udrzet své pravomoci k obrovskym zdrojim, které nashromazdil.

Tato restrukturalizace dluhu vSak byla pro vladu zptisobem, jak dosahnout cile snizit pomér
schodku k HDP, aniz by byla pfijata méné pfisna isporna opatieni, ktera byla schvalena. Pokud
by vlada zacala restrukturalizovat dluh, napravila by také dédictvi, které bylo v prabéhu
desetileti vyCerpano z danového zakladu v Libanonu, ve prospéch nékolika bank. Bez ohledu
na zbyvajici pobidky k reformé a bez ohledu na to, zda byla vlada ochotna nebo schopna
pokracovat v této cesté, se dluhova vyména mohla vyhnout dalSimu prohlubovani nerovnosti.
Vladnouci tfida se vSak znovu rozhodla vymanit z finan¢ni slepé uliCky pfijetim sestupnych
opatieni. Timto zpusobem urychlila nacasovani explodujici situace, misto aby omezovala
nespokojenost vefejnosti.

Oznameni vlady o zastaveni vyplaceni zahrani¢nich dluht, ¢as od Casu zavirani bank
zakaznikiim a zpfisnovani omezeni pro vybér cizi mény posililo krizi a jeji dopady na Zivoty
obCanu. Vlada se marné pokousela situaci potla¢it pomoci riznych opatfeni, jako je dotovani
spotiebniho zbozi a pronasledovani obchodnikd s mé€nami. ZhorSeni libry vSak tomuto usili
zasadilo smrtelnou ranu a krvaceni bude pravdépodobné pokracovat. VyCerpani rezerv centralni
banky vaéi dolaru, které se pouziva hlavné na podporu dovozu pSenice, pohonnych hmot ¢i
1éka, zptuisobuje, ze stat neni schopen poskytovat ty nejzakladnéjsi sluzby. Libanonska centralni
banka je kritizovana hlavné za pokracujici tisk mény, coz zhorSuje jiz tak nadmérnou inflaci.
Namisto toho by banka podle mnoho pozorovatelt libanonské krize méla konecné pfijmout
rozhodna opatieni k omezeni zhorSovani, a tak by doslo k obnoveni duveéry vkladatelt, a tim i
k ptilakani penéz ze zahranici a sjednoceni sménného kurzu.
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Mezi dalSimi problémy, se kterymi se Libanon v soucasné chvili potyka patfi:
Zhroucent liry

Od zacatku hospodaiské krize ztratila lira zhruba devadesdt procent své hodnoty. Protoze
oficialni sménny kurz je stale fixovan na 1507 liber vici dolaru, v utery piekrocil hranici 15
tisic na ¢erném trhu.

Chudoba
Podle OSN zije 55 procent libanonskych lidi pod hranici chudoby, tedy vydélava méné nez 3,84

vees

procent. Podle prizkumu vefejného minéni provedeného Svétovym potravinovym programem
a Svétovou bankou na konci roku 2020 snizilo 35 procent dotazanych rodin pocet dennich jidel.

Inflace

Na konci roku 2020 ¢inila roéni mira inflace podle oficialnich statistik 145,8 procenta. Podle
Svétového potravinového programu mira inflace cen potravin prekrocila 400 procent.

Cena potravinového koSe, ktery zahrnuje hlavné ryzi, bulgur, té€stoviny a olej, se podle
programu od fijna 2019 témér ztrojndsobila. Cena pytle s chlebem se od kvétna 2020 zvySila o
91,5 procenta v disledku postupné zmeény ceny a recese.

Dftive se napfiklad pytel chleba prodaval za 1 500 liber a dnes stoji 2 500 liber. Béhem roku
2020 stoupla o 110 procent cena hovéziho a o 65 procent cena kurat, uvadi Svétova banka.

Prumérna mzda

V 1ét& roku 2019 ¢&inil pramérny plat 950 000 libanonskych liber, uvadi Ustiedni statisticky
odbor, coz podle oficialniho sménného kurzu ¢inilo 627 dolard. Dnes ma na Cerném
trhu kvili zhor$eni libry hodnotu méné nez Sedesat dolar,, takze je minimalni mzda
ekvivalentni spiSe 45 dolart.

Nezaméstnanost

Podle studie Svétové banky a Potravinového programu cCinila mira nezaméstnanosti na konci
roku 2020 pfiblizné 39,5 %. A mezi lety 2019 a 2020 se naptiklad podil prace na plny dvazek
ve stavebnictvi snizil o ¢tyficet procent. Podle OSN byl hotelovy a restauracni sektor svédkem
31procentniho poklesu.

Recese

Podle Mezinarodniho ménového fondu ufady v prabéhu roku 2020 zaznamenaly pokles
hrubého doméciho produktu o 25 procent.

Verejny dluh

Vetejny dluh dosahl na konci roku 2020 vySe 95,6 miliard USD, coz podle MMF odpovida
171,77 procenta HDP.

Platebni bilance

Podle statistik centrdlnich bank citovanych ve zpravé zvefejnéné Bank Audi zaznamenala
platebni bilance v prvnich 11 mésicich roku 2020 rekordni deficit ve vysi 10,2 miliardy USD,
coz svédci o poklesu prevodi ze zahranici.
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Devizové rezervy

Podle webové stranky banky dosdhly rezervy centrdlni banky v poloving biezna 17,5 miliardy
USD, ackoli analytici se domnivaji, ze toto ¢islo je niz§i. Podle zpravy skupiny Byblos Bank,
ktera spojuje pokles vydaju na dotovani dovazeného zbozi, zejména pohonnych hmot a pSenice,
dosahla loni rezerva 30,3 miliard dolaru.

Spatna podpora

246 miliont USD je hodnota ptjcky Svétové banky schvalené minuly tyden Parlamentem, ktera
ma podpotit 147 000 rodin (asi 786 000 Libanoncti) z nejchudsich rodin. Kazda rodina obdrzi
castku dvé sté tisic libanonskych liber, navic 100 000 liber pro kazdého jednotlivce.

Elektrina

EDL pokryva 63 procent potieb zemé¢, uvadi studie zverejnéna Americkou univerzitou na jejim
webu v prosinci. Pridélové hodiny se v posledni dobé€ zvysily v zemi, kde se vypadky proudu
pohybuji mezi ttemi a 12 hodinami denné. Tento sektor je nejvyznamnéj§im zdrojem odpadu
a obchodd a od roku 1992 stal statni pokladnu vice nez 40 miliard dolard, coz odpovida 40
procentiim verejného dluhu.

Vybuch pristavu

Po straslivé explozi v pristavu 4. srpna 2020 odhadovala Svétova banka Skody a ekonomické
ztraty na néco mezi 6,7 miliardy a 8,1 miliardy dolarg.

Uprchlici

Podle odhadu tfad( Libanon hosti 1,5 milionu syrskych uprchlikii, z nichz se jeden milion
zaregistroval u Organizace spojenych narodu. Podle Organizace spojenych narodu, které
rovnéz tvrdi, ze devét z deseti Syfanu trpi extrémni chudobou, Zije v Libanonu pod hranici
chudoby asi 91 procent syrskych rodin. Podle oficidlnich udaji Libanon také hosti piiblizné
180 000 palestinskych uprchlika, ackoli jiné odhady naznacuji, Ze tento pocet je mnohem vys§si
a mohl by se pry blizit i 500 000. Podle prizkumu provedeného Agenturou OSN pro pomoc
a praci (UNRWA) v kvétnu 2020 pfislo o zaméstnani nebo pokles pfijmi osmdesat procent
respondentt. 87 procent z celkového poctu 27 000 Palestinct, ktefi po vypuknuti konfliktu
pfisli ze Syrie, dnes Zije pod hranici chudoby.
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5.2 Plan, jak se dostat z finan¢ni krize

Ekonomika a politika jsou dva uzce spojené obory. Navzajem se ovliviiuji v mnoha
zalezitostech a je tfeba na né brat ohled. V Libanonu je toto spojeni jes§té vétsi nez jinde. Pro
sestaveni planu k vyfeSeni financni a ekonomické krize je tedy zapotiebi fesit 1 politickou
stranku véci. Politicka stranka je dalezita hlavné v budovani divéry, kterou investofi ztratili.
Jedna se o duvéru v tom smyslu, Ze se stat nezhrouti a ze své penize jesté nékdy uvidi.

V politické strance véci je potteba fesit v prvé fadé libanonskou tistavu. Po ob¢anské vélce byla
ustava Libanonu zménéna dle Taifské dohody, kterd mimo jiné i rozdélovala moc mezi
nabozenskyma sektami. Hlavni zména se tykala formy vlady, kterad se zménila z prezidentské
na parlamentni republiku. Pravomoci prezidenta byly preneseny na premiéra. Vefejna pracovni
mista v zemi jsou rozdélena do systému kvot, a to mezi sektaiské politické vidce. Tento typ
systému prokdzal své selhdni a piispél k neschopnosti statu provadét rozvojové projekty
slouzici k propojeni s dalSimi zemémi. Je tfeba zménit politicky systém v Libanonu podle toho,
co je uvedeno v dokumentu Taif, ktery zac¢ina zménou volebniho systému tak, aby byla zalozena
na proporcionalité a aby kazda jeho strana nebyla monopolizovana sektou. Politické strany by
mély byt sekularni a mély by byt voleny na zakladé volebnich programu, za které jsou v
nadchazejicich volbach odpovédné. Systém moci by mél disponovat plnohodnotnou opozici,
a je nutnd i aktivace role Snémovny reprezentantt, ktera je zakonodarnym organem a organem
pro sledovani vladnich aktivit. Dédle je nezbytné zruSeni politického sektafstvi a prevzeti
kompetence pii vybéru afedniki pro moc a v neposledni fadé také opusténi od klientelismu
a zvyhodiovani.

Nedavno bylo navrzeno, ze by se Libanon mél vyhybat regionalnim konfliktim, protoze v
disledku téchto konfliktd stradd. Tento navrh predlozil kardinal Al-Rahi (hlava katolické
komunity v Antiochii a zbytku Vychodu) a je to jediné vychodisko, které Libanonu umozni
obnovit v ném politickou stabilitu. Libanon uz by nebyl jen loutkou ve vyjednavaci mezi Irainem
a Spojenymi staty americkymi.

Vzhledem k absenci primarni role zdkonodarného organu zaujima Libanon vyspélou pozici na
zebticku zemi postizenych korupci. Diky tomu byl vykonny organ ¢inny bez kontroly, a to
zejména protoze Libanon je jiz 30 let svédkem vlad narodniho konsensu. V nich byly
zastoupeny vSechny politické strany a sily, coz vedlo k Sifeni korupce a uplatkaistvi ve vSech
¢innostech statu, a to vedlo ke ztraté divery lidi. Ztrata divéry lidi je jednim z nejdualezitéjsich
faktort, které paralyzuji praci statu. Stat totiz takto ztraci i svou autoritu. Libanonci nemaji
davéru v toho, kdo je zastupuje. Volebni zakon tak odrazi zajmy vladnoucich politik. Je velmi
obtizné dostat se do parlamentu a postavit se proti soucasné vladnouci politické tiidé. Pokud by
se tak stalo, tykalo by se to velmi malého poctu hlast, z nichz neni mozné uskutecnit politickou
zmeénu. Predev§im je nutné pozménit volebni systém, aby se libanonska opozice mohla dostat
do parlamentu a usilovat tak o omezeni vSech nedemokratickych praktik. Diky spravedlivému
volebnimu zakonu by zacala vladnouci politicka autorita vice zvazovat podnikani jakychkoliv
krokd, které v konecném dusledku slouzi jejim osobnim zajmim. Toho je vzhledem k aktualné
ptijatému volebnimu zakonu obtizné dosahnout. Rovnéz je nutné aktivovat zavedené zakony,
které omezuji Sifeni korupce ve statu, protoze se nepouzivaji. Dulezité je také, aby byla soudni
moc nezavisla a svobodna. Nyni je totiz také nastrojem korupce politika a jejich projektu.
Ovlivnéna soudni moc nikdy nepiinese spravedlnost a bez spravedlnosti nemiize ufad znovu
ziskat daveéru svych lidi.

Ve srovnani s ostatnimi zemémi zaujima Libanon vyspélou pozici v podilu pracovniki
vefejného sektoru ve srovnani s populaci.
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Vefejna pracovni mista v zemi jsou rozdelena do systému kvot mezi sektarskymi politickymi
vudci, a to bez ohledu na kompetence a zasluhy jednotlivct. Pracovni mista ve vefejném sektoru
v Libanonu se vyuzivaji ke zlepSovani volebnich mist a Sanci politiki je vyhrat.

V posledni dob€ se objevily skandaly pii najimani a vzniku uplatkd, které pfijimaji ufednici
nebo jejich zastupci. Zde se diskutuje o pracovnich mistech, kterd jsou v zemi povazovana za
prestizni, at’ uz jde o bezpec¢nostni, vojenska, soudni, spravni, financni a dalsi.

Systém zameéstnanosti ve vefejném sektoru v Libanonu pfijima naborovy systém az do
dichodového véku, coz znamena, ze neni mozné nékoho propustit, i kdyz ho administrativa
nepotiebuje nebo nema spravné kompetence pro dané misto. Brani v tom moc politickych
vudcu, ktefi nekompetentni zameéstnance po celou dobu kryji.

Je tieba aktivovat roli Rady pro vefejnou sluzbu, coz je sprava odpovédna za provadéni
pfijimacich zkouSek na vefejné pracovni pozice na statni irovni a odstranit vliv politikd, ktefi
tlac¢i své kandidaty. Zkratka at’ pozici ziska ten, kdo si ji zaslouzi, a to na zakladé redlné
kompetentnosti. Tento krok by zakonité zvysil kvalitu vykonu na pozici, kterou by dany ¢lovek
zastaval.

Rovnéz je nutné upravit systém sluzeb ve vefejné spravé tak, aby zaméstnanec podepsal
pracovni smlouvu, ktera je platna po stanovenou dobu s moznosti prodlouzeni podle pozadavka
potteby. Pokud to neni nutné , sprdva nemusi smlouvu prodlouzit a propustit jej z prace se
zachovéanim jeho plnych prav stanovenych zdkonem.

Z ekonomického hlediska je potfeba ude€lat hodné zmén, protoze je tento sektor plny chaosu.
Ekonomicky systém je zcela zavisly na sluzbach, bankovnim sektoru, podpote, pujcovani
a udrzovani fixniho sménného kurzu libanonské libry vii¢i americkému dolaru, a to bez ohledu
na finan¢ni situaci rozpoctu.

Déle je potieba vytesit problém elektfiny. Elektfina kazdorocné vycCerpa dotace ve vysi 2
miliard dolari ze statnich financi. Polovinu vefejného dluhu tvofi dotovani odvétvi elektiiny.
A i pfesto v pruméru proud funguje pouze 16 hodin denn€. Aby byla pokryta potieba obcand,
jsou vyuzity 1 soukromi vyrobci elektfiny. Coz znamena, ze navzdory dotacim ze strany statu,
plati ob¢an kazdy mésic dva ucty za elektfinu — jednou statu a jednou soukromym vyrobctm.
Bude lepsi tento sektor privatizovat, zejména proto, Ze zkuSenosti potvrdily, ze soukromy sektor
v Libanonu zaznamenal na rozdil od verejného sektoru pozoruhodné uspéchy.

Dalsi reforma by se méla tykat mobilnich operatort. V Libanonu existuji pouze dva operatofi
a ti jsou ve vlastnictvi statu. Ceny mobilnich operatord a internet sluzeb v Libanonu
jsounejdrazsi na svété. Je potieba nastavit podminky, které umozni vstup soukromym
spoleCnostem s tim, ze stat bude pouze vybirat dané.

Mira chudoby v Libanonu ptesahla 40 %. Proto stat dotuje nékteré zakladni komodity jako jsou
pohonné hmoty, cukr, mouka, olej a Iéky. V posledni dob€ se navic tyto komodity stily
nachylnymi na vykofistovani. Obchodnici a paSeraci je proddvaji do Syrie za ucelem zisku,
a to na ukor stitu a chudych obcant. To je mozné z diivodu absence pravoplatnych hranic mezi
Syrii a Libanonem. Pokud jde o mezindrodni hranice mezi Libanonem a Syrii, tak tam jsou
paSeraci aktivni s podporou né€kterych stran, které sympatizuji s vladni moci v Syrii. Zbozi
pasuji primarné do taméjSich valecnych zon. To stoji libanonské vefejné finance nejméné 5
miliard dolari ro¢né. Otazka vymezeni hranic mezi Libanonem a Syrii byla a stale je
predmétem politickych sporti. Stat neni schopen tyto hranice kontrolovat, aby zastavil toto
neopravnéné jednani. Stat mize pomoci znevyhodnénym ob¢anim vydavanim potravinovych
listkti nejchud$im rodinam, podle nichz miZze ob¢an ziskavat zakladni dotované materialy
ptimo z komer¢nich mist. PoCet statem dotovanych komodit presahuje 200, v¢etn€ pohonnych
hmot, cukru, mouky, oleje a 1éki. Zde je nutné odkazat na potiebu provést podrobnou studii
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Ministerstva hospodafstvi k uréeni komodit, které by mély byt dotovany a neposkytovat
podporu luxusu.

Dulezité je také hledani feseni pro syrskeé prist€hovalce v Libanonu. Podle nejnovéjsich statistik
jejich pocCet presahuje milion a pul, coz predstavuje 27% obyvatel Libanonu.

Podpora poskytovana Libanoncim tak zahrnuje i vysidlené Syfany a dale také palestinské
uprchliky, kterych je vice nez 600.000. Péce o tyto vysidlené osoby a uprchliky stoji stat hodné
penéz, zejména ve vzdélavacich, zdravotnickych a socidlnich odvétvich. Tento znacny pocet
uprchliku také hraje velkou roli v zaméstnanosti v Libanonu. Uprchlici totiz berou praci
obCaniim statu.

Déle je potieba provést podrobnou inventuru nemovitosti statu, které jsou pronajaty za nizké
ceny. Toto se tykd zejména pobieznich nemovitosti. Libanon je totiz turistickd zem¢ a ma
vhodné pocasi pro cestovni ruch cely rok. Je potfena ud¢lat také podrobny soupis nemovitosti,
které si stat pronajima od jednotlived nebo spolegnosti. Casto je to za premriténé ceny anebo
nemovitosti stat ani nepotiebuje. To zemi stoji nejméne 1 miliardu dolart ro¢né.

Také je poteba prehodnoceni plata statnich zaméstnanct a politikt tak, aby odpovidaly platim
ve zbytku svéta. Napiiklad prezidenti, ministfi a poslanci dostavaji své platy po cely zivot i po
opusténi politického zivota a po jejich smrti je kompenzace pfevedena na ¢leny jejich rodin.
Statni zaméstnanci dostavaji meésicni platy, které jsou v rozporu s ekonomickou situaci stétu.
Napriklad prezident dostava plat, ktery presahuje plat prezidenta USA, nemluvé o alokacich,
které patii jemu osobné a jeho rodin€. Guvernér centrdlni banky dostdvd mésicni plat ve vysi
50 tisic dolart a takovych prikladi existuje mnoho.

Dal§im potfebnym krokem je zruSeni systému odSkodnéni. Kazdy zameéstnanec verejného
sektoru po dosazeni dichodového veéku dostava za kazdy rok prace odménu ve vysi
dvoumésicniho platu, coz znamena, ze financni prostfedky statu maji byt vyplaceny v ¢astkach,
které stat realn€ neni schopen platit.

Ozbrojenych sil a bezpe¢nostnich sluzeb v Libanonu je hrozny piebytek. Je tfeba stanovit jejich
pocet tak, aby vyhovovaly potfebam statu a moznostem zajisténi pozadavkl na platy, 1éky,
stipendia, pujcky s nizkym urokem a kompenzace. Kazdému ufednikovi nebo instituci
je pridéleno velké mnozstvi bezpecnostnich pracovniki a napiiklad u prezidenta, premiéra
a predsedy poslanecké snémovny pracuje nejméné 5 000 dustojniki, policisti a bezpecnostnich
pracovnikt na jejich ochranu, nemluvé o ministrech a zastupcich, soudcich, zaméstnancich
prvni kategorie a mnoha dalSich.

Zménami by mélo projit skolstvi. Podporu by zaslouzila hlavné modernizace bezplatného
vzdélavani. Statni bezplatné vzdélavani se musi dostat na uroven soukromého vzdélavani.
Soukromé vzdé€lavani totiz nuti stat, aby platil dotace zaméstnancim vefejného sektoru
v podobé vzdélavani jejich déti ve vzdélavacich institucich. Zde je tfeba poznamenat, ze
procento pracovniku v sektoru bezplatného vzdélavani financovaného statem daleko prevysuje
pocet takovych pracovnikii v jinych zemich a nejnovéjsi statistiky ukazaly, ze na kazdého
ucitele ve verejnych vzdélavacich institucich pfipadaji pouze 3 nebo 4 studenti.

Jedna z hlavnich slozek korupce se tyka statnich zakazek. Statni zakazky by mély byt
transparentni. Nyn¢&js§i systém umoziuje ministrim a feditelim instituci absolutni svobodu
volby implementacnich spolecnosti. Projekty jsou tak Casto svéfovany na zakladé vzajemného
souhlasu politiki a provadé€jicich spolecnosti. Zde je tfeba poznamenat, Ze Libanon ma
specializované odde€leni pro vybérova fizeni statnich zakazek. Toto odde€leni ale neplni
pozadovanou systémovou roli, a to kvili vili urednika piidélovat projekty vyhradné ministrovi
nebo fediteli instituce.
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Libanon v poslednim obdobi trpi dplnym kolapsem bankovniho sektoru, coz se vefejné
objevilo po revoluci 17. fijna roku 2019, kdy byly penize vkladateli zabaveny nebo utraceny
v bankach. Banky je totiz zase pujcili statu, ktery trpi v soucasné dob€ naprostou neschopnosti
splacet své zavazky.

A to nejen mistnim bankam, ale i véfitelim prostiednictvim dluhopist statni pokladny
(eurobondy), ktefi snizili rating stditu u mezindrodnich ratingovych agentur na jednu
z nejnizsich urovni. Centralni banka vycerpala vSechny své rezervy v zahrani¢nich ménach, s
vyjimkou povinné rezervy, ktera se odhaduje na 16 miliard americkych dolari. Dolar se stal
vzacnou meénou, coz zvySilo jeho smeénny kurz. Hodnota libanonské libry postupné klesala ze
1507 az 15 000 liber za dolar, tj. kurz 1000 %. Jde o politiku intervence centrdlni banky do
sménného kurzu k udrzeni arovné 1507 za dolar, ¢imz bylo za poslednich dvacet let zplisobeno
mnoho ztrat. V soucasné dobé neexistuje zadné omezeni poklesu libanonské libry vici dolaru
a zahrani¢nim ménam, a to zejména protoze Libanon je spottebitelska zemé, ktera rocné dovazi
zbozi ve vysi vice nez 21 miliard dolarii a exportuje maximalné 3 miliardy. To znamena, ze
vzdy trpi obchodnim deficitem a potfebuje zahraniéni meény, coz zvySuje sménny kurz
vzhledem k faktorim nabidky a poptavky. V dohledné budoucnosti nedojde v Libanonu ke
zlepSeni v ziskdvani cizich mén, a to predevS§im dolaru. Zemé perského zalivu povazuji
Hizballah za diivod k ochabnuti ekonomiky v Libanonu, protoze implementuje iranskou agendu
neshodujici s jejich zdjmy. Podpirné zemé tak vyzyvaji predsedu vlady, aby vyloucil Hizballah,
ktery je klasifikovan jako nepfitel, z ucasti na nadchazejici vladeé.

Ukonceni finan¢ni krize vyzaduje predev§im obnoveni davéry Libanonci v libanonsky
bankovni systém, protoze pomoc, ktera muze pfichazet prostiednictvim pajcek a dart ze
zahranici, nepfesahuje deset miliard dolart a Libanon v soucasné dobé€ potiebuje dvojnasobek
této Castky. Obnoveni divéry v bankovni sektor v Libanonu je velmi obtizné, ale neni nemozné.
Nejprve je tieba najit feSeni pro vkladatele, ktefi nejsou schopni disponovat se svymi finan¢nimi
prostredky, které byly uloZzeny v bankach, coz vyzaduje slouceni soucasnych bank, kterych je v
soucCasné dobé¢ vice nez Sedesat a zvySeni zdkladniho kapitdlu bank na 3 %. Déle je tfeba pomoct
bankdm, aby ziskaly ¢ast svych penéz, které jsou u zahrani¢nich korespondencnich bank
a je potreba také piijmout zakon o kontrole kapitéalu, a to s cilem omezit zbytecné prevody do
zahranicCi, zejména politikim, ktefi dle odhadi prevadéji i vice nez sto miliard dolari. Méli by
uplatiiovat zdkon na vymahani zkorumpovanych penéz, které kradli politici a jejich
nasledovnici po dobu triceti let. Trestni vySetfovani provadéné mezinarodni spolecnosti, totiz
pottebuje, aby byl schvalen zakon, ktery umoziuje vySetfovat pohyby kapitalu. Guvernér totiz
pod zdminkou zdkona o bankovnim tajemstvi odmitl poskytnout vSechny pozadované
dokumenty, které jsou k vySetfovani nutné. Proto je tfeba zfizeni zvlastniho soudu pro
vySetfovani finan¢nich trestnych ¢int.

Je dobie znamo, ze zemédélsky sektor zaziva utrpeni zptisobené malou rozlohou zemédé€lské
pudy v Libanonu, jejimi vysokymi cenami, nedostatkem financovani a vysokymi ndklady na
zemé&délstvi obecné. Prispevek zemedélského sektoru k HDP se za posledni dvé desetileti snizil
z 12% na dne$ni mén€ nez 4% a hodnota vyvozu zemédélstvi nyni nepiesahuje 400 milionu
USD. Vhodnym doporucenim by bylo, aby zemédélské odvétvi posililo. Naptiklad prechodem
na plodiny s vy$8i hodnotou a pfijetim modernich technologii. V dvahu tak pfipada i péstovani
marihuany pro léebné ucely, coz by mohlo zajistit rocni pfijmy ve vySsi téméf jedné miliardy
dolard. V tuto chvili se stejné péstuje a je pod zastitou politikd, ktefi inkasuji zisky z Cerného
trhu do své vlastni kapsy.

Podil primyslového sektoru na HDP se snizil z 18 % na 10 % a Celi nepiijemnym vyzvam kvili
slabé konkurenceschopnosti, vysokym vyrobnim nakladim, nedostatku primyslovych z6n
a rovnéz i, kvili §patnym pracovnim dovednostem.
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Roc¢ni hodnota libanonského primyslového vyvozu nepiekracuje 2,5 miliardy dolart. Je nutné
se zam¢éfit na tfi budouci prumyslové odveétvi: potravinarsky pramysl, farmaceuticky pramysl,
vyroba parfému a kosmetiky.

Cestovni ruch predstavuje piiblizné 5 % HDP a celi vyzvam souvisejicim se Spatnou
infrastrukturou, cenami letenek a omezenymi hotelovymi kapacitami. Lze doporucit
podporovat obchodni cestovni ruch, hospitalizaci a také nabozensky a kulturni cestovni ruch.

Duraz by mél byt kladen na zvySeni poctu navstévnikd hlavné z evropskych zemi, ale
samoziejmé 1 téch arabskych, a dale by bylo na misté zaméfit se na zemée, ve kterych je velky
pocet libanonskych emigranta.

Sektor znalostni ekonomiky v soucasné dobé predstavuje priblizné 1,5 % HDP a poskytuje
piiblizng 8 000 pracovnich mist. Celi viak mnoha vyzvam, které souvisi s marketingem,
financemi, vyzkumem, zakony, nizkym poctem patentl a nizkou udrovni infrastruktury
(internetové sluzby). Znalostni ekonomika je povazovana za jednu ze slibnych ekonomik v
narodni ekonomice a v budoucnosti by mohla hrat dlezitou roli.

Ve finan¢nim sektoru, ktery zahrnuje bankovni sektor, pojistovaci sektor a kapitalové trhy, 1ze
doporucit rozvoj jeho digitalizace.

Je tfeba posilit komunikaci s krajany, ktefi jsou rozptyleni v zahrani€i a posilit hospodaiské
vztahy se zemémi ve kterych tito Libanonci Zziji a dosahuji velkych uspécht. Je tieba, aby
Libanonci zijici v zahraniCi prildkali investice do rodné zemé. Toto vyzaduje vytvoreni
atraktivniho podnikatelského prostfedi pro zahrani¢ni investory a také aktivaci
konkurenceschopnych produktivnich odvétvi, které mohou zlepSit ukazatele ekonomické

vykonnosti, a tim tak i mohou pomoci vytvaret pracovni pfilezitosti.
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5.3 Casové spektrum reSeni financni krize

Reseni, které navrhl student jsou kratkodobymi oZivovacimi injekcemi pro Libanon. Casové
spektrum feSeni nepresahuje 5 let a vysledky jsou celkem lehce predpovéditelné.

Resenim téchto chronickych problémt by libanonské ekonomice piineslo b&hem piistich 5 let:

e Zvyseni ro¢niho ristu HDP do roku 2025 0 5 az 6 %, ¢imz se HDP zvysi na 8 miliard
dolard.

e Zvyseni podilu produktivnich odvétvi na 35 % HDP.

e Vytvoreni 370 tisic pracovnich pfilezitosti rocné, rozdéleno takto: 50 tisic v
prumyslovém sektoru, 25 tisic v zemédélském sektoru, 100 tisic v sektoru cestovniho
ruchu, 60 tisic v sektoru znalostni ekonomiky a 50 tisic v sektoru finan¢nich sluzeb.

e Snizeni vefejného dluhu v poméru k HDP ze 171 procent na 110 procent a schodku
vefejného rozpoctu z 10,5 % na 3 %.

Nutno fict, ze pokud by mél byt tento plan Gcinny je tieba, aby byla politicka a bezpecnostni
situace v Libanonu stabilni. Déle je tfeba pozitivnich hospodatskych, finan¢nich i regiondlnich
podminek a rovnéz je nutnd koordinovand a solidarni vlada. V prvni fazi napravy je potieba
sestavit vladu, ktera pfinese konkrétni navrh reforem. Na zakladé téchto reforem dostane
Libanon od zahrani¢nich statt dary a bude si moct pujcit dalsi finance k zajisténi chodu statu.
Bohuzel situace v této chvili vypada tak, ze se politické strany snazi dohodnout na tom, kolik
ministri bude mit vlada, aby méli moc ve svych rukach
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6 Zavér

Bakalafska prace byla zaméfena na statni dluh Libanonu, ktery v sou€asné chvili prochdzi
ekonomickou krizi. Pfedmétem této prace je nalezeni vhodnych feSeni pro hlavni problémy
vytvarejici tuto krizi.

Po obrovském vybuchu v piistavu a obrazn€ i v Libanonské ekonomice se Libanonci stali

obétmi nezodpovédnych zkorumpovanych vlad, které jednaly jen ve svij prospéch a snazily se
nahrabat, co nejvice pené€z na ukor chudych.

Statni dluh v Libanonu dosahl bodu, ze kterého nebude vibec lehké se dostat. Na zakladé
analyzy situace byl sestaven plan, ktery mize pomoci Libanonu dostat se z této nepiijemné
situace.

Hlavnim cilem této bakalarské prace byl sestaveni planu k feseni ekonomické krize v Libanonu.
Dalsim cilem byla analyza vyvoje statniho dluhu Libanonu od 90. let 20. stoleti do soucasnosti
v kontextu historicko-regiondlnich souvislosti. V neposledni fad¢ pak §lo i o srovnani vyvoje
sttniho dluhu v Libanonu a CR.

Hlavni cil prace, tedy sestaveni planu k feSeni ekonomicke krize, byl naplnén. Naplnény byly 1
dil¢i cile, mezi které patii analyza vyvoje statniho dluhu Libanonu a srovnani dluhu s CR.

Hlavnimi metodami pouzitymi pii zpracovani této prace jsou literarni reSerSe, analyza
a komparace.

Uvod préce se zabyva statem Libanon v obecné roving. Resi jeho historii a d&iny jako statu i
jako uizemi. Dale je vysvétlen politicky systém, jeho rozdéleni a zptisob vlady. Dalsi ¢ast tvodni
kapitoly se zabyva slozenim obyvatelstva v Libanonu, a to z hlediska nabozenského (mezi
sunnity, §iity a kifestanské maronity). Posledni Cast ivodni kapitoly se zabyva ekonomikou
Libanonu. Tato Cast je stézejni Casti ivodni kapitoly, a to z divodu nastinéni ekonomickych
problému a systému, kterym se tato bakalarska prace vénovala. Konkrétné se zabyvala v§emi
pilifi ekonomiky a hodnotila konkrétni resorty a v soucasné chvili.

Dalsi kapitola se zabyva regionalnimi vztahy na blizkém vychodé. Tato kapitola méla za kol
predstavit pozadi regionalni vlivli na politické hry v Libanonu. Libanon je totiz mald zemé¢,
ktera podléha vlivam téch vétich, mezi néz typicky patii napiiklad Syrie, Irdn & USA. To hraje
obrovskou roli v politickém a v ekonomickém déni. Jsou zde popsany vztahy velmoci a zptisoby
spoluprice s politickymi stranami v Libanonu.

Treti kapitola teoretické Casti se vénuje zadluZeni statd v obecné roviné. Jsou zde vysvétleny
rozdily mezi vefejnym dluhem a statnim dluhem, vnéj§im a vnitinim dluhem a zptsoby pocitani
dluhu. V této Casti jsou také uvedené metody, kterymi staty fesi své dluhy, mezi néz patii napft.
vydavani statnich dluhopist nebo pijcky. Dalsi ¢ast je zaméfena jiz konkrétné na statni dluh
Libanonu a jeho strukturu. Soucasti kapitoly je analyza politicko-historickych souvislosti, které
maji vliv na vznik a vyvoj statniho dluhu Libanonu od 90. let 20. stoleti do soucasnosti. V
posledni &asti této kapitoly je porovnan statni dluh CR a Libanonu v letech 2012-2020. Zde
jsou analyzovany vétsi vykyvy a také podil vnitfniho a zahrani¢niho dluhu na dluhu celkovém.

Posledni kapitola teoretické Casti se vénuje Cisté jen xmetodice zpracovani bakalarské prace.
Konkrétné fesi zdroje informaci a zpasoby, kterymi se tyto informace zpracovaly, a to jak v
teoretické, tak 1 v analytické ¢asti.

V analytické Casti se student vénuje v prvé fadé meziroénimu zadluzeni statu Libanon.
Zpracovava Cisla, které ziskal vyzkumem a postupné fadi udalosti, které k t€émto Cislam vedly.
Dale byl proveden vyzkum vefejnych financi a na zakladé ziskanych tdajii bylo za pomoci
vzorce vypocteno statni saldo vletech 2015-2019. Vysledky byly zakresleny do grafu.
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Stézejnim bodem analytické ¢asti je druha kapitola, ktera se vénuje konkrétnim reformam, diky
kterym se dostane Libanon z ekonomické krize. Patii sem jak ekonomické, tak i ekonomické
reformy. Reformy se tykaly konkrétné ustavy, nastaveni nového volebniho zakona, feseni
problému elektfiny, hlidani statnich zakéazek, osvobozeni soudni moci atp. Na zakladé
zjisténych informaci byly formulovany konkrétni vhodné navrhy reforem, které by Libanonu
mohli pomoci. Posledni cast analytické Casti fesi Casové spektrum navrzenych feSeni.
Konkrétné se tesi, co se zmeéni a v jakém Casovém obdobi.

Je doporuceno feSeni krize dle pldnu, ktery je komplexni, vystizny a dobfe pasujici na
specifickou situaci v Libanonu.
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Prilohy

Priloha 1 Platebni bilance, devizové rezervy a HDP (2015-2019)

Platebni bilance, devizové rezervy a HDP (2015-2019)

2015 2016 2017 2018 2019
-15,1 -15,6 -18 -17,03 -15,5
14,73 16,21 22,6 21,8 18,7
-3,35 1,24 -7,3 -8,1 -11
45,73 50,33 53,1 54,6 31
50,5 51,55 52,7 52,7 49
132,18 - - - -
-827,67 - - - -
229,2 -

Zdroj: Ministerstvo financi v Libanonu (2020)



