TTTTI[TTTTT] VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

77| BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA STAVEBNI o
USTAV STAVEBNi EKONOMIKY A RIZENI

I FACULTY OF CIVIL ENGINEERING
INSTITUTE OF STRUCTURAL ECONOMICS AND MANAGEMENT

Iz

PLANOVANI A REALIZACE VYSTAVBOVEHO PROJEKTU
ZHOTOVITELEM

PLANNING AND IMPLEMENTATION OF CONSTRUCTION PROJECT BY THE CONTRACTOR

DIPLOMOVA PRACE
DIPLOMA THESIS

AUTOR PRACE BC. MICHAELA VYDROVA
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. MARTIN NOVY, CSc.
SUPERVISOR

BRNO 2015



ey VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

[t

Studijni program
Typ studijniho programu

Studijni obor
PracovisSté

FAKULTA STAVEBNI

N3607 Stavebni inZzenyrstvi

Navazujici magistersky studijni program s prezen¢ni formou
studia

3607T038 Management stavebnictvi
Ustav stavebni ekonomiky a fizeni

ZADANi DIPLOMOVE PRACE

Diplomant

Nazev

Vedouci diplomové prace

Datum zadani
diplomové prace

Datum odevzdani
diplomové prace

V Brné dne 31. 3. 2014

Vedouci astavu

Bc. Michaela Vydrova

Planovani a realizace vystavbového projektu
zhotovitelem

Ing. Martin Novy, CSc.
31.3.2014

16.1.2015

Dé&kan Fakulty stavebni VUT




Podklady a literatura

HLOUSEK, Pavel. Piiprava a realizace staveb. 2. opr. a rozs. vyd. Brno: CERM, 2002, 134 s.
ISBN 80-214-2074-x.

JELEN, Véclav. Ekonomika stavebniho dila 40: ptiprava a fizeni staveb. Vyd. 2. pfeprac. V
Praze: Vydavatelstvi CVUT, 2004, 173 s. ISBN 80-01-02965-4.

TILLMANN, Jif{. P¥iprava, provadéni a uzivani staveb. 2. pfeprac. a dopl. vyd. Praha:
Prospektrum, 1997, 370 s. ISBN 80-7175-048-4.

SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada, 2000, 353 s. ISBN 80-
247-1501-5.

MATEJKA, Vladimir. Management projektd spojenych s vystavbou. 1. vyd. Praha:
Informaéni centrum CKAIT, 2001, 212 s. ISBN 80-86364-56-9.

Zasady pro vypracovani (zadéni, cile prace, poZzadované vystupy)

Cilem préce je na zékladg teoretickych znalosti sestavit alternativni plan pfipravy a realizace
stavebni zakazky ziskané zhotovitelem ve vefejné soutéZi, porovnat ho se skute¢nym
pribéhém zakazky a vyhodnotit rozdily.

Pozadovanym vystupem je text doplnény o tabulky a grafy dokladajici splnéni cile prace.

V teoretické &asti se zaméfte zejména na tyto oblasti:
1. Projektové Fizeni staveb

2. Vefejné zakéazky

3. Casové modely vystavby

4. Zadavaci dokumentace stavby

V praktické &asti zpracujte:

5. Charakteristika spole¢nosti zhotovitele

6. Popis realizované stavby a priibéhu vystavby

7. Alternativni organizace zakéazky

8. Sestaveni planovaci dokumentace zhotovitelem

9. Vyhodnoceni rozdili skute¢ného a alternativniho prub&hu zakazky
10. Shrnuti poznatki ze zpracovani a doporucent pro dalsf zakazky

Struktura bakalaiské/diplomové prace

VSKP vypracujte a roz&leiite podle dale uvedené struktury:

1. Textova &ast VSKP zpracovana podle Smémice rektora "Uprava, odevzdavani, zvefejiiovani a uchovavani
vysokogkolskych kvalifika¢nich praci" a Smérnice dékana "Uprava, odevzdavéni, zvefejiiovani a
uchovavéni vysokoskolskych kvalifika¢nich praci na FAST VUT" (povinna soucast VSKP).

2. Piilohy textové €asti VSKP zpracované podle Smérnice rektora "Uprava, odevzdavani, zvefejiiovani a
uchovavani vysokogkolskych kvalifikaénich praci" a Smérmice dekana "Uprava, odevzdavani, zvefejiiovani
a uchovavani vysokoskolskych kvalifika¢nich praci na FAST VUT" (nepovinna souast VSKP v ptipads,
Ze piilohy nejsou soucasti textové Casti VSKP, ale textovou &ast doplituji).

Vedouci diplomové prace




Abstrakt

Diplomova préce se zabyva planovanim a realizaci stavebni zakdzky z pohledu zhotovitele. V
teoretické Casti jsem sepsala zakladni pojmy projektového fizeni, icastniky vystavby a Casové
modely vystavby. Ddle jsem se vénovala priibéhu vetejnych zakazek a jejimi zaddvacimi
dokumentacemi. V praktické ¢4sti jsem se zabyvala konkrétnim projektem, kde jsem navrhla
alternativni prab¢h zakazky a zakazku sledovala od jejtho samotného pocatku az po
vyhodnoceni.
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Abstract

This thesis deals with the planning and implementation of construction project by the
contractor. In the theoretical part, I wrote the basic concepts of project management,
construction participants and temporal models of construction. Furthermore, I focused on the
public procurement and its by tendering documentation. In the practical part I focused on a
specific project, where I proposed an alternative course of the contract and the contract
followed from its very beginning to evaluation.
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1 UVOD

Diplomova prace se zabyva tématem pfipravy a realizace stavebni zakazky z pohledu
zhotovitele. Toto téma jsem si vybrala, protoze je mi blizké. Béhem brigad a staze
v oboru jsem méla prilezitost nahlédnout k tomuto tématu pfimo z praxe.

Pro stavebni spole€nosti neni jednoduché v konkurenénim prostfedi obstat a ziskat
zakazky. Podle stavebnich prizkumu ziskavaji malé stavebni podniky zakazky
nejcastéji z osobnich kontaktll nebo pfedchozich referenci, vétsi stavebni spolecnosti
naopak ze soutézi. Z duvodu nizkého pocltu zakazek na trhu a vzhledem k poctu
stavebnich podnikd na trhu stéle témér tfetina je ochotna pfijmout zakézku s nulovou
nebo i zapornou marzi, aby pokryla ndklady na nevyuzité kapacity. Nachazime se tedy
v dobé, kdy jsou dodavatelé tlaceni nizkou cenou, €asem i kvalitou dodavanych sluzeb
k ¢asto neredlnym Ukolum a diky této skute€nosti se stavebni spole€nosti dostavaji do
vaznych problémd. Protoze se stavebni spole€nosti velmi ¢asto pohybuji na tenkém
ledé, je jedinym vychodiskem kvalitni planovani, fizeni, pfedvidani moznych rizik
a poucovani z predeSlych chyb. Firmy, které se nedostatecné vénuji planovani a fizeni
zakazek se fiti do zahuby nebo do velkych problémd. Chyby nastavaji uz v nabidkové
pfipravé, kdy se vuci objednateli nabidky zpracovavaji v nedostate¢ném c&ase, na
zakladé Casto neuplné projektové dokumentace a za vysokych pozadavkl investoru.
Vychodiskem z této situace se muize stat zavedeni principl, ovéfenych postupu
a promyslené dokumentace projektového fizeni do praxe celé struktury stavebnich
spolecnosti.

Rizeni stavebni zakazky zhotovitelem je velice rozsahlé téma a dalo by se o ném psét
mnohem vice stran. Hlavni myslenkou diplomové prace bylo nejenom uvédomit si cely
zivotni pribéh projektu vystavby a jeji slozitost, ale také vyzkouSet si vytvofit planovaci
dokumentaci na zéakladé realnych podkladi. Diplomova prace seznamuje s technicko-
ekonomickymi procesy spojenymi s pfipravou a realizaci konkrétniho stavebniho dila.
Tato prace se podrobnéji zabyva pribéhem vefejné zakazky na stavebni prace,
pfipravé a realizaci stavebniho dila zhlediska &asového planovani, projektu
organizace vystavby a dalSimu.

Diplomové préace je rozdélena do dvou hlavnich €asti. Prvni ¢ast je teoreticka. Popisuje
zakladni myslenky projektového Fizeni staveb a U&astniky investi¢ni vystavby. Dale
seznamuje pojmy souvisejici s vefejnou zakazkou, zadavaci dokumentaci vefejné
zakazky a pfislusnym zédkonem o vefejnych zaké&zkach. Teoretickd cast je zavrSena
kapitolou o pouzivanych ¢asovych modelech vystavby.

Druha cast se zabyva vefejnou zakdzkou na zhotoveni stavebniho dila s nazvem:
,Muzeum Vysociny, vybudovani zpfistupnénych depozitafi Trebi¢. Podklady pro
zpracovani této ¢asti jsem ziskala od stavebni spolecnosti S.O.K. stavebni s.r.o., ktera
byla zhotovitelem této zakazky v roce 2009. Diplomova prace je zaméfena na cely
prabéh zakazky od pocatku jejiho iniciovani investorem pfes planovani a realizaci az
po jeji dokonceni a vyhodnoceni. V ramci této zakazky jsem vytvofila dle vlastnich
znalosti a Uvahy vlastni alternativni plan organizace vystavby dle ziskanych podkladi
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a seznamila se s pozadavky na redlnou vefejnou zakazku. Pro prehlednost jsem si
zakazku rozdélila na nékolik objektd a vytvofila si strukturni plan zakazky, ktery jsem
nadale podrobnéji rozebirala od nabidkové pfipravy az po vyhodnoceni zakazky.

Postup pfi planovani této zakazky jsem zpracovavala podle postupl z literatury, ze
Skolnich znalosti a vlastnich zkuSenosti.
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TEORETICKA CAST

2 UVOD DO PROJEKTOVEHO RIiZENi

Projektové Fizeni slouzi k rozplanovani a realizaci slozitych neopakovatelnych akci.
Tyto akce je tfeba uskutecnit v pozadovanych terminech s planovanymi naklady tak,
aby se dosahlo stanovenych cilu.

Pfedmétem projektového Fizeni je projekt. O projektu muazeme fici, ze je to ,jedinecny
proces koordinovanych a Fizenych &innosti, provadénych za ucelem dosazeni cild,
vyhovujici specifickym pozadavkim kazdého projektu, v omezeném daném Case, za
pouziti vymezenych nékladd a zdroji.” Cilem projektového fizeni je pomoci technik
a metod privést projekt ke zdarnému konci. Techniky a metody obsahuji systematické
pohledy na véc, zkuSenosti, snahu rozdélovat problémy na mensi ¢asti tak, aby je bylo
mozné snadnéji a efektivnéji resit.

Projektové fizeni predstavuje:

= stanoveni a planovani cilt

= zvySovani jistoty k dosazeni cil

= organizovani

= monitorovani

= kontrolu
vSech aspektl projektu a motivovani vesSkerého zainteresovaného personalu
k dosaZeni cile. PFi Fizeni je tfeba dodrZzovat bezpec€nostni hlediska, pravni hlediska,
terminy, naklady a plnéni kritérii. Pouziva se znalosti, dovednosti, zkuSenosti, techniky
a nastroja.

Zakladni principy projektového Fizeni:
= systémovy pfistup
= procesni pristup
= gystematicky pfistup
» pouziti odpovidajicich prostredk
= tymova prace
= vyuziti poc¢itacové podpory
Pfi spravném projektovém Fizeni Ize dosahnout stanovenych cilt a kladnych vysledku.

(1112]
2.1 Projekty spojené s vystavbou

Projekty spojené s vystavbou = projekty, jejichz soucasti je budovani stavebnich dél.
Tyto projekty jsou velmi specifické, vzdy se odliSuji od projektt z oblasti organizace,
vyvoje, vyzkumu a dalSich odvétvi.

Vysledkem projektd je stavebni dilo. Stavebni vyroba je vdzéna na misto stavebniho

dila (vyrobku). Proces vystavby je specificky, doba realizace je delSi nez u jinych obor(
a za vynaloZeni vysokych nakladld. Na pfipravé i realizaci projektu se podili vétsi
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mnozstvi u€astnikd rdznych odbornosti. BEhem procesu vystavby se pracuje s velkymi
objemy materiald. Rizeni projektu vystavby je sloZity proces obecné tvoreny z nékolika
fazi. Béhem téchto fazi je vhodné dodrZzovat nékolik obecnych zasad, které vedou
k Uspésné realizaci projektu. Mezi tyto zasady se fadi:

= Cilovost - kazdy projekt musi mit stanoveny cil, ¢eho se ma projektem
doséhnout. Kformulaci cild ndm pomaha néstroj nazyvany trojimperativ
sestaveny podle Rosenaua. Trojimperativem se snazime vystizné odpovédét
na tfi zakladni otazky a to: co? je tfeba udélat (vécna rovina), kdy? se to ma
udélat (Casova rovina) a za kolik? (finan¢ni rovina) daného feSeného projektu.
Na obrazku 2.1 je nazorné zobrazeni trojimperativu. V8echny tfi otazky musi
byt v rovnovaze dohodnuté mezi subjekty zu€astnénymi na projektu. Provedeni
musi byt méfitelné, kontrolovatelné a dosazitelné.

Co?
Cile

Kdy? Za kolik?
cas MNaklady

< >

Obrazek 2.1 - Trojimperativ [Zdroj: Vlastni]

»= Realnost a ucelnost - projekt musi byt uskutecnitelny a Gcelny. Pfi planovani
je nutné mit ovéfené dostupnosti zdroji at uz lidskych, materialovych
¢i financnich.

= Systémovost — projektované dilo se sklada z nékolika ¢asti, které jsou mezi
sebou vzajemné propojeny. Zasadou je zabyvat se v8emi prvky projektu. Prvky
si musime rozvrhnout tak, aby jejich planovani a realizace byli co
nejoptimalnéjsi.

» Fazovani — dodrzuje se postup ,Top-Down® (shora dolll). Prace na projektu se
rozdéluji do 4 =zakladnich fazi: situace, koncepce, dispozice, realizace.
Je vhodné, aby se jednotlivé faze Castecné prekryvaly. Pfed zahajenim nové
faze musi byt schvéleny predchozi faze. K optimalizaci praci se pouZivaji
Casové modely vystavby, které jsou zminény v kapitole Cislo 4.

= Systemati¢nost — pouzivaji se systémy piehlednych metodik, graft, symbold,
tabulek, vykresl a dalich. Kusnadnéni prace se dnes pouZivaji ovérfené
pocitacoveé programy.

= Efektivhost — za efektivni je povazovano dosazeni maximalniho vysledku pfi
minimalnich nakladech. [1]
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2.2 Osm otazek postupu projektovani

Pfi postupu projektovani se drzime osmi zakladnich otazek, které zahrnuji vSechny
prvky a struktury, ve kterych procesy probihaji, uruji vstupy, zdroje, vystupy
a stanovuji dalSi podminky. PFi pokladani téchto otazek vznikaji dokumenty nutné
k realizaci projektu (pisemné i grafické). V postupu projektovani hledame odpovédi na
téchto osm otézek:

1. Co je ucelem projektu? - definovani projektu

2. Jak budeme postupovat? - fazovani projektu

3. Co bude obsahem? - strukturni plan

4. Kdo bude projekt realizovat? - organigram projektu

5. Doba realizace? - Casovy plan projektu

6. Jaké jsou nutné prostiedky? - planovani vécnych zdroju
7. Jakeé jsou nutné finanéni prostfedky? - planovani nakladud

8. Jak a kdy ziskat finan¢ni prostfedky? - finanéni planovani [1]

2.3 Faze vystavby

Cas je jednim z velice dulezitych parametrd a kritérii Usp&snosti projektu. Z dasového
hlediska Ize rozdélit pribéh projektl do nékolika fazi. Faze predstavuji skupinu logicky
souvisejicich €innosti a dohromady tvofi Zivotni cyklus projektu znazornéného na
obrazku 2.2.

ZIVOTNi CYKLUS PROJEKTU

Predinvesticni faze Investicni faze Provozni faze
Cast pfipravné a Investiéni a ; Ukonéeni Uzivani |, . .
] ; oo G Realizace ; Likvidace
projektova realizagni pfiprava projektu stavby
Zivotni cyklus stavebniho dila
A zivotni cyklus vystavbového projektu
A

Obréazek 2.2 — Schéma Zzivotniho cyklu projektu [Zdroj: Vlastni]

Predinvesticni faze - charakterizuje obdobi analyzovani. Zvazuje se, zda je napad
Zivotaschopny a konkurenceschopny. Pokud se spole¢nost rozhodne projekt pfijmout,
nasleduje zvazovani o prubéhu realizace. Cilem je stanoveni optimalniho FeSeni
planovaného zameéru a vytvofeni podminek pro uc€innou realizaci. Pomoci rlznych
studii, modeld a nabidek je vytvofena stranka technologickd, technicka,
architektonickd, ekonomicka, spolecenska, pravni atd.

Investicni faze - vytvari se podminky pro co nejefektivnéjsi realizaci. Zahrnuje vlastni
realizaci od zahajeni projektu po jeho dokon&eni. Na konci je pfedani kone¢ného
projektu a splnéni cile projektu.

Provozni faze - nastava po predani vSech vystupl a ukonéeni projektu. Je to faze
provozu stavby. Obsahuje provedeni analyzy skonéeného projektu a zhodnoceni zdali
byl projekt Uspésny. Z této €asti také plynou ponauceni do dalSich projekta. [1], [2]
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2.4 Ugastnici investiéni vystavby

Ugastniky investiéni vystavby mohou byt pravnické i fyzické osoby, které se podileji na
Zivotnim cyklu projektu. Ugastniky pFipravy a realizace stavby jsou ty subjekty, pro
které se stavby pfipravuji nebo provadi (stavebnik), ty, které pro stavbu zhotovuji
projektovou dokumentaci (projektant), ty, ktefi stavbu zhotovuji (zhotovitel), pfipadné
uZivatel a dal$i udastnici, kterych se projekt tyka. Ugastniky Ize rozdélit na primé
a nepfime.

2.4.1 PFimi ucastnici

Stavebnik — neboli investor ¢i objednatel si zhotovitele, projektanty nebo stavebniky
vybir4 obvykle dle vefejnych soutézi, osobnich kontaktl nebo nevefejnych soutézi.
Poté s nimi uzavira smlouvy dle platnych pravnich predpisi. Do projektu vklada
finanéni prostfedky. Je osobou, pro niz je projekt realizovan a vklada do néj finanéni
prostifedky. Maze byt i budoucim uzivatelem.

Viastnik — osoba, ktera ma vlastnicka prava k nemovitostem nebo pozemkim
zapsanych v katastru nemovitosti.

Uzivatel — je oznaceni pro osobu, ktera bude stavbu uzivat.

Projektant — opravnéné osoby ovladajici procesy potfebné k pfipravé a realizaci
projektu. Zpracuje pro stavebnika potfebnou projektovou dokumentaci.

Vyssi dodavatel stavby — je ve smluvnim vztahu s investorem. ZajiStuje dodavku
stavebnich praci a materidlu, dodavku stavby jako celku, v souladu s projektovou
dokumentaci. ZajisStuje subdodavky a vSechny subdodavatele na stavbé koordinuje.
Odpovida za kvalitu a kompletnost dle uzaviené smlouvy.

Dodavatel — oznaceni pro osobu, ktera je zhotovitelem a povéfenou osobou dodanim
vyrobku, poskytnutim sluzeb nebo provedenim dila dle uzaviené smiouvy.

NizsSi dodavatel — je subdodavatel, vy§Siho dodavatele stavby. Neni v pfimém vztahu
s investorem. Smlouvu uzavira s vy§Sim dodavatelem.

Technicky dozor objednatele - je fyzicka osoba povéfena investorem (stavebnikem)
stavby vykonem technického dozoru. Zastupuje investora na stavbé v rozsahu svého
povéreni. Na vétSich stavbach to muze byt vice fyzickych osob. Vykon TDO sméfuje
predevSim na kontrolni ¢innost a to zda dodavatel provadi stavbu v souladu s pravnimi
predpisy, projektem a rovnéz s podminkami stanovenymi v SoD.

Autorsky dozor - je vykonavan na zakladé smlouvy se stavebnikem. Obvykle je
osobou, ktera zpracovala pfislusnou ¢ast dokumentace projektu. Na vyznamnych,
technicky a architektonicky slozitych stavbach je obvykle autorsky dozor trvaly. Sleduje
vedeni stavby podle schvalené projektové dokumentace a kontroluje dodrzeni
podminek projektu. [3]
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2.4.2 Nepiimi ucastnici

Tito u€astnici se na projektu pfimo nepodili, ale mohou zasadné ovlivnit jejich prabéh.
Patfi mezi né:

= stavebni Gfady

= vefejnost

= majitelé sousednich pozemku €i nemovitosti

* banky, pojiStovny

= dotcené organy

= adalsi.
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3 VEREJNE ZAKAZKY

Zakazky stavebni podniky ziskavaji nékolika zplsoby. Za aktualné nejefektivnéjsi
zpUsob ziskavani zakazek povazuji velké spole€nosti vybérova Fizeni. Naopak feditelé
stfednich ¢ malych stavebnich firem preferuji osobni kontakty. Spole¢nost CEEC
vytvorila graf 3.1 ze ziskanych informaci od respondentl o ziskavani stavebnich
zakazek od roku 2008 do roku 2012. Pouzila $kalu hodnoceni body od 0 do 10. Z grafu
vidime, ze vybérovych Fizeni mnoho nebylo vroce 2008. Tuto nizkou hodnotu
pfikladam pfedevsim finanéni krizi. [4]

Zpusoby ziskavani zakazek
Hodnoceni efektivity nejéasta)i vyuzivanych zpldsaobd [0-10max)

10 -
o
5 . o
¥ - .
71
6 1 /_- .
5 s} k v
4.6 95
4 1 . T T
2008 2009 2010 2011 2012
== [louhodobs e Jsobnl kontakly ===y bérovs Flzen Primé poptévka od
spoluprdce/smlouwy zakaznikl

Graf 3.1 - Zplsoby ziskavani zakazek
[Zdroj: Kvalitativni studie ¢eského stavebnictvi 2012, CEEC[4]]

Zadavatelem vefejnych zakazek je stat, obec, organizace jimi zalozené nebo subjekty,
které hospodafi s penézi pochazejicimi z dani nebo poplatku. Zadavani vefejnych
zakdzek ma dlouholetou historii. Vefejné zakazky jsou pfitomny od pocatku
civilizaéniho procesu. | ty nejstar§i obce potfebovaly pro svij chod zajisténi
infrastruktury (napfiklad hradby, ulice, vodovody, kasny, vefejné sluzby jako policie
a dalsi), jak dokladd i obrazek 3.1 z roku 1869. Potfebami se pozadavky na vefejné
zakazky vyvinuly az do dnesni formy z&kona o vefejnych zakdzkach ¢€.137/2006 Sb.
Nutnost vefejnych zakazek vznikla predevdim z potieby vy8Si kontroly cerpani
vefejnych financi, dale také snizeni vydaji na vefejné prostfedky. Verejné zakazky
mohou zajemci nalézt napfiklad v Obchodnim véstniku. [9]
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Vyhlagka.

KrAl. zemsks kéenice na Hradtanech bude po-
tiebovati ve sprivnim roce 1870 nsledujici pedméty,
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2) Palivo:
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budiz. > 5363
Sprava kr. zemské kaznice v Praze,
dne 12. Hjna 1869,
Jind. Kreman,

_mprévee. 7

Obrazek 3.1 — Oznameni o vyhlaSeni verejné zakazky z roku 1869
[Zdroj: Wikipedie, vefejna zakazka ]

3.1 Zakladni pojmy verejné zakazky

Verejna zakazka je nakup zbozi, zadani prace, objednani dila nebo sluzby, vefejnym
subjektem, kterym je stat, obec, samospravny celek, organizace jimi zalozené, nebo
pfipadné dalSim subjektem, ktery hospodafi s penézi, nebo jinymi vefejnymi statky
nebo hodnotami pochazejicimi z dani, poplatkd €i jinych zdroju vefejného bohatstvi.
Verejné zakazky jsou realizované na zakladé smlouvy mezi zadavatelem a jednim di
vice dodavateli.

Zadavatel se déli na vefejného, dotovaného nebo centralniho:

a)
b)
c)

d)

Verejnym zadavatelem je:

Ceska republika,

statni prispévkova organizace,

Uzemni samospravni celek nebo pfispévkova organizace, u niz funkci
zfizovatele vykonava samospravny celek,

jind pravnicka osoba

Dotovanym zadavatelem je pravnickd nebo fyzickd osoba, kterda zadava
vefejnou zakazku hrazenou z vice nez 50% z penéznich prostfedku z verejnych
zdroji nebo pokud penézni prostfedky poskytnuté na vefejnou zakazku z téchto
zdroju presahuji 200 000 000 K&.

Centralni zadavatel je vefejny zadavatel, ktery provadi centralizované
zadavani dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci na jiné zadavatele.

Dodavatelem je pravnicka nebo fyzicka osoba, ktera:

a)
b)
c)

poskytuje sluzby
dodavé zbozi
provadi stavebni prace.
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Zajemcem se rozumi dodavatel:
a) ktery podal ve stanovené dobé Zzadost o U€ast v uzsim fizeni nebo v jednacim
fizeni s uvefejnénim, nebo
b) kterého zadavatel vyzval k U€asti v jednacim fizeni bez uvefejnéni.

Uchazecem se rozumi:
a) dodavatel, ktery ve stanovené dobé podal nabidku v otevieném Fizeni, nebo
b) zajemce, ktery ve stanovené dobé podal nabidku v uz8im fizeni nebo
v jednacim fizeni s uvefejnénim. [5]

3.2 Déleni verejnych zakazek

Verejné zakazky se déli (obrazek 3.2) podle dvou hlavnich kritérii a to:
a) dle pfedmétu,
b) dle vyse jejich prfedpokladané hodnoty.

| DELENI VEREJNYCH ZAKAZEK |
Dle predmétu Dle pifedpokladané ceny

vefejné zakazky na dodavky nadlimitni verejné zakazky

vefejné zakazky na stavebni prace padlimitni vefejné zakazky

vefejné zakazky na sluzby vefejné zakazky malého rozsahu

Obrazek 3.2 Déleni vefejnych zakazek [Zdroj: Vlastni]

3.2.1 Verejné zakazky dle predmétu

Verejnou zakazkou na dodavky je verejna zakazka, jejimz pfedmétem je pofizeni
véci movitych (automobily, nabytek, kancelafské vybaveni) a nemovitych (pozemky
a dokonc&ené stavby), a to zejména formou koupé, koupé zbozi na splatky, najmu nebo
pachtu zbozi nebo pachtu zbozi s pravem nasledné koupé (leasing).

Verejna zakazka na stavebni prace se vztahuje na:

nové stavby,

stavebni zmény dokoncené stavby,

udrzovaci prace na stavbé,

odstranéni stavajici stavby, nebo

jakychkoliv stavebnich praci, které odpovidaji poZadavkim uréenym
zadavatelem, v€etné stavebnich praci pofizovanych s  vyuzitim
zprostfedkovatelskych nebo podobnych sluzeb poskytovanych zadavateli jinou
osobou.

OISR RS

Verejnou zakazkou na stavebni prace je téz vefejna zakazka, jejimz predmétem je
kromé& provedeni stavebnich praci podle pfedchoziho odstavce rovnéz projektova
a inzenyrska €innost, tykajici se téchto praci.
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Verejna zakazka na sluzby, jejimz pfedmétem neni pfedmét vefejné zakazky na
dodavky nebo vefejné zakazky na stavebni prace.

Vefejnou zakazkou na sluzby je téZz vefejna zakazka, jejimz pfedmétem je kromé
poskytnuti sluzeb také:
a) dodani zbozi, pokud je cena poskytovanych sluzeb vy$Si nez predpokladana
cena dodani zbozi, nebo
b) zakdzka na stavebni prace, pokud je cena poskytovanych sluzeb vyssi nez
pfedpokladana cena stavebnich praci. [5]

3.2.2 Verejné zakazky dle vyse jejich predpokladané hodnoty

Nadlimitni verejnou zakazkou se rozumi vefejnd zakazka, jejiz predpokladana
hodnota bez dané z pfidané hodnoty dosédhne nejméné finanéniho limitu stanoveného
provadécim pravnim predpisem pro jednotlivé kategorie zadavateld, oblasti a druhy
vefejnych zakézek, pfipadné kategorie dodavek nebo sluzeb. Pfedpokladana hodnota
nadlimitni vefejné zakazky na stavebni prace je 131 402 000 K& bez DPH.

Podlimitni vefejnou zakazkou se rozumi zakazka, jejiz predpokladana hodnota ¢ini
v pfipadé verejné zakazky na dodavky nebo vefejné zakazky na sluzby nejméné
2 000 000 K& bez DPH nebo v pfipadé vefejné zakazky na stavebni prace nejméné
6 000 000 K¢ bez DPH a nedosahne finanéniho limitu podle definice nadlimitni vefejné
zakazky.

Verejnou zakazkou malého rozsahu se rozumi vefejna zakazka, jejiz predpokladana
hodnota nedosahne v pfipadé vefejné zakazky dodavky nebo sluzby 2 000 000 K& bez
DPH nebo v pfipadé vefejné zakazky na stavebni prace 6 000 000 K& bez DPH. [5]

3.3 Priprava a provadéni zadavaciho Fizeni

Zadavatel musi pfed zahajenim pfipravy zadavaciho fizeni vefejné zakazky ovéfit
budouci obchodni pfipad s nasledujicimi podminkami:
= zda spliiuje podminky zadavatele
= zda se dle definic a vymezeni vzakoné o vefejnych zakédzkach jedna
o0 vefejnou zakazku
= Ovéfi druh vefejné zakazky dle jejiho pfedmétu
= stanovy se predpokladana hodnota vefejné zakazky a urci, o jaky rozsah
zakazky se jedna.

Jestlize po ovéfeni predchozich bodu zakazka splfiuje veSkeré podminky, muze
zadavatel pfristoupit k pfipravé zadavaciho fizeni. Zadavani stavebnich zakazek
zahrnuje Siroky soubor ¢innosti na strané investora i zhotovitele. Cilem téchto aktivit je:
= U investora vybrat nejvhodnéjsi stavebni firmu a uzavfit s ni SoD,
= u zhotovitele vypracovat takovou nabidku, aby ziskala zakazku a uzaviela
pFislusnou smlouvu.
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Zadavani a ziskavani zakazek probiha v konkurenénim prostfedi. Investor ma volnost
vybéru stavebni firmy. Zhotovitel oproti tomu se mize volné rozhodnout, zda se
0 ziskani zakazky bude uchazet.

Druhy zadavaciho fizeni:

otevfené fizeni

uzsi Fizeni

jednaci fizeni s uvefejnénim
jednaci fizeni bez uvolnéni
soutézni dialog

zjednodu$ené podlimitni Fizeni. [5]

SeoLooe

3.3.1 Zadavaci podminky a zadavaci dokumentace

Zadavaci podminky jsou veSkeré pozadavky zadavatele obsazené v oznameni
zadavaciho Fizeni, popfipadé upfesnéné v zadavaci dokumentaci. Zadavaci podminky
jsou uvedeny v oznameni pfislusného zadavaciho fizeni. Zadavaci dokumentace je
jednim z rozhodujicich dokumentl, které zadavatel predkladda uchaze€lim pro
zpracovani nabidek.

Zadavatel je povinen poskytnout vSem zajemcim, ktefi o to pozadaji, zadavaci
dokumentaci. Zakon nedefinuje, jakym zplasobem musi uchaze¢ pozadat o vydani
zadavaci dokumentace. Zadavatel je povinen poskytnout zadavaci dokumentaci do
4 pracovnich dnu po obdrzeni jejich zadosti.

Zadavaci dokumentace by méla obsahovat vSechny (daje, které uchaze¢ bude
potfebovat ke zpracovani nabidky. Obvykla struktura zadavaci dokumentace
v otevieném fizeni pak vypada nasledovné:

Udaje o zadavateli — kontaktni tdaje, povinné doklady, referenéni zakazky, atd.

Vymezeni predmétu verejné zakazky a jeho technicka specifikace, stanoveni
druhu zadavaciho fizeni:

» popis pfedmétu verejné zakazky

= celkova doba realizace dila (terminy nebo uvedeny pocet mésicu)

= hodnota zakazky

* misto plnéni pfedmétu pInéni

= klasifikace pfedmétu vefejné zakazky.

Udaje o zadavaci dokumentaci - zadavaci dokumentace je soubor dokumentti, tidaj,
pozadavku a technickych podminek zadavatele vymezujicich pfedmét verejné zakazky
v podrobnostech nezbytnych pro vypracovani nabidky (pravodni zprava). Za spravnost
a uplnost zadavacich podminek odpovida zadavatel. Patfi sem i technické podminky
objasnéné v technické zpraveé.

Lhity a misto pro podani nabidek - veskeré Ihity musi byt uréené vefejnym
zadavatelem s ohledem na pfedmét, druh a rozsah vefejné zakazky.
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= Lhita pro doruCeni Zadosti o u€ast vuzSim Fizeni, jednacim Fizeni
s uvefejnénim nebo soutéznim dialogu a pozadovanych dokladd prokazujicich
splinéni kvalifikace nesmi byt kratSi nez
a) 37 dnu u nadlimitnich vefejnych zakazek, nebo
b) 15 dnl u podlimitnich vefejnych zakéazek.

Pozadavky na splnéni kvalifikace uchazece véetné pozadovanych dokladu
Kvalifikaci spIni dodavatel, ktery prokaze splnéni:

= zakladnich kvalifikaCnich pfedpokladd,

= profesnich kvalifikacnich prfedpokladd,

= technickych kvalifikacnich pfedpokladd.

Udaje o hodnoticich kritériich - zakladni hodnotici kritéria podle zakona o VZ:
* nejniZSi nabidkova cena,
= ekonomicka vyhodnost nabidky (nutnost stanovit dil¢i hodnotici kritéria a jejich
vahy).
Dil&i kritéeria mohou byt napfiklad: kvalita, technicka uroven, funkéni vlastnosti,
provozni naklady, zaru¢ni a pozaru¢ni servis, dodaci Ihata, pldn organizace

vystavby, vypis referencnich zakazek a dalsi.

Pozadavky a podminky pro zpracovani nabidky
* |ze podat pouze jednu nabidku,
» nabidka obsahujici varianty se povazuje za 1 nabidku,
= nabidku muze podat i vice dodavatell nebo zajemcl spole¢né,
pisemné v uzaviené obalce s oznafenim nazvu VZ, zapecCeténé s podpisy
a adresou pro vraceni nabidky. Nebo muze podat nabidku elektronicky
zajistény vSechny nalezitosti pro ochranu,

Obchodni a platebni podminky - obsahuji platebni podminky, splatnosti faktur, idaje
o fakturaci, zalohy atd.

Poskytnuti jistoty - zadavatel muze u kazdé vefejné zakazky pozadovat jistotu.
Zakon umoznuje dvé formy jistoty — bankovni zaruku nebo penize na Gc¢et. Stanovuje
se lhuta pro poskytnuti jistoty, doba splatnosti jistoty a vraceni jistoty.

Stanoveni prohlidky mista plnéni - termin prohlidky mista pInéni.

DalSi podminky verejné zakazky a prava zadavatele - obsahuje podminky vyse
nezminéne, doplnuji to, co jednotlivé zakdzky vyZaduiji.

Kontrola (dohled) - vefejné subjekty v jejich podnikani kontroluji specializované urady,
které by mély jednat nestranné a darazné. V CR je to Ufad pro ochranu hospodéarské
soutéze (UOHS). Tento Ufad je pak po pravni strance pod dohledem spravniho
soudnictvi.[5], [6], [7]
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3.3.2 Zadavaci dokumentace na stavebni prace

V pfipadé, ze se jedna o vefejnou zakdzku na stavebni prace, necha zadavatel
vypracovat zadavaci dokumentaci, ktera kromé nélezitosti z pfedchozi kapitoly musi
obsahovat:

Projektovou dokumentaci stavby zpracovanou do podrobnosti nezbytnych
pro zpracovani nabidky v rozsahu stanoveném provadécim pravnim predpisem.

Vykaz vymér s podrobnym soupisem praci a dodavek, ktery bude
obsahovat podrobny popis pozadovanych standard(. Zadavatel je povinen
poskytnout vykaz vymér pozadovanych praci a dodavek v elektronické podobé.
Pro vypracovani nabidkové ceny je pak rozhodujici pravé vykaz. Nasledné
uzaviena smlouva bude z vykazu vymér vychazet. Vykaz vymér je poloZkové
usporadany soubor rozmérG konstrukénich prvkd odectenych z vykresové
dokumentace.

Obchodni podminky (navrh smlouvy) - povinnym obsahem ZD jsou podle
zakona obchodni podminky, pozadavek na zplsob zpracovani nabidkové ceny,
véetné platebnich podminek. Platebni podminky, za nichZ je mozno prekrocit
vySi nabidkové ceny a jiné pozadavky pro realizaci vefrejné zakazky. Jde
o podminky, které musi uchaze¢ v navrhu smlouvy respektovat a které formuluji
budouci smluvni vztah. Zakon ukldda zadavateli povinnost uzavfit smlouvu
s vitéznym uchaze€em v souladu s nabidkou. Z tohoto davodu je velmi vhodné,
pokud zadavatel definuje obchodni podminky jiz ve formatu névrhu. A tyto
obchodni podminky pak pfilozi jako nedilnou soucast navrhu smlouvy.
Zadavatel pak ma jistotu, ze mize smlouvu bez obav podepsat. Pokud uchaze¢
zasahne do obchodnich podminek v navrhu smlouvy, je pak nutné chépat jako
nesplnéni zadavacich podminek, coz vede k vyfazeni nabidky.

Vyjasnéni predavaci dokumentace - je logické, Ze souhrn v8ech udaji tvoricich
zadavaci dokumentaci nemusi byt zcela jasny a pfehledny, popfipadé nemusi byt
Uplny. Uchaze¢i maji pravo vyzadovat po zadavateli vyjasnéni pFipadnych spornych
mist a zadavatel je povinen toto vyjasnéni poskytnout, pokud Zadost uchazece byla
podana v zakonem stanovené |hité, nejpozdéji 12 dnu pred terminem pro podani
nabidek. [5], [7]
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4 CASOVE MODELY VYSTAVBY

Jak jiz bylo zminéno v druhé kapitole v ramci fazovani projektd k optimalizaci praci
(Casové i zdrojové) vyuzivame Casovych modell vystavby, které jsou jednim z Ukolu
stavebné technického projektovani (doby trvani a Ihaty jednotlivych slozek vyrobniho
procesu i celkova doba trvani projektd).

Cilem ¢asového planovani je:
= definovani €innosti potfebnych pro realizaci cil
= stanoveni logickych navaznosti ¢innosti, technologickych prestavek, odstupu
= stanoveni termind zahgjeni a ukon&eni Cinnosti
= stanoveni celkové doby trvani realizace cilu (lhaty realizace stavby).

Prabéh ¢asového planovani:

1. Definovani cinnosti - pfi ¢asovém planovani nejprve musime definovat
ginnosti. Cinnosti muaZe byt napfiklad zhotoveni provozniho souboru,
stavebniho objektu, ¢asti objektu (technologicka etapa, agregované prace atd.)
nebo provedeni skupiny stavebnich praci z jednotlivych polozek vykazu vymér.

2. Stanoveni doby trvani jednotlivych ¢€innosti - uvazuje se pocet zdroju
a produktivita nebo pracnost. Berou se v Uvahu ovliviiujici faktory, jako jsou
normy, kapacity pracovnikG a jiné specialni pozadavky. Pfi stanovovani doby
trvani bereme v Uvahu expertni odhady, srovnavaci metody, simulace. Déle
se musi uvazovat s ur€itymi rezervami na pokryti rizik, které béhem projektu
mohou nastat. Doby trvani se stanovuiji ve stejnych €asovych jednotkach.

Existuji 4 nejCastéjSi zplsoby zobrazeni €asovych postupl procesu:
= fadkovy harmonogram
= cyklogram
= sitové grafy
= Ganttdv diagram

Ve stavebnictvi je nejCastéji pouzivanym typem €asového planovani Ganttav diagram.
Cyklogram se pouziva, je-li napfiklad pfi pfipravé a v prabéhu stavby pouzito plynulé
proudové vyrobni metody. V dnesni dobé se €asové modely nejcastéji zpracovavaji
pomoci pocitaCovych programu jako je napfiklad MS Project.

Modely se déli na 4 zakladni ¢asti:
= jdentifikaéni — ndzev modulu, oznacéeni
= vypoctova — mnozstvi a zdroje nutné ke stanoveni lhat
= graficka — €innosti a vazby mezi ¢innostmi
= vyhodnocovaci — kontrola, rekapitulace, sumarizace zdroja. [6]
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4.1 Radkovy harmonogram

Radkovy harmonogram je nejjednodussi. Graficka ¢ast je znazornéna jako ¢asova osa
¢lenéna na vhodné cCasové jednotky. Jednotlivé cCinnosti stavebniho procesu se
znazorni vodorovnymi éarami, které se nachéazi v urgitém misté k ¢asové ose. Casovy
pribéh je zleva doprava. Kazdy zaCatek vodorovné cary znali zaCatek procesu
a konec ¢ary konec procesu. Nevyhodou je, Ze neumoznuji sledovat jednotlivé ¢innosti
v prostoru a v jejich vzajemnych souvislostech. Obrazek 4.1 znazorriuje podrobny
fadkovy harmonogram.

| HARMONOGRAM STAVBY - priklad formulare |

Obréazek 4.1- Harmonogram stavby — pfiklad formulére
[Zdroj: Priprava a realizace staveb, Ing. HlouSek Pavel, CSc. [6]]

4.2 Cyklogram

Cyklogramy (Casoprostorové grafy) umozriuji planovani €innosti nejen v Case ale i
prostoru. Z cyklogramu je mozné zjistit, kde se v ur€itém Casovém obdobi nachazi
kterakoliv pracovni skupina provadéjici pldnované ¢innosti. Tato vlastnost
cyklogramim umoznuje dukladnéjSi promysleni sledu planovanych €innosti, G¢elné
stanovovani prestavek a slozeni pracovnich skupin. Cyklogram ¢leni planované
¢innosti na zabéry a takty. Zabér je definovan jako logicky resp. technologicky
usporadany dilgi celek celého planovaného procesu. Cas, ve kterém se planuje, je
Clenén na takty. Takt je doba trvani prace na jednom zabéru. Takto definované
zakladni prvky cyklogramu umoznuji detailni planovani &innosti rdznymi metodami
organizace prace. NejCastéji pouzivané metody jsou:

= postupna - pouzivd se v prFipadech, kdy se planuji ¢innosti, které nelze,

vzhledem k podminkdm na pracovisti, provadét soucasné na vice zabérech.
Grafické zobrazeni postupné metody je na obrazku 4.2.
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4.2 Grafické zobrazeni cyklogramu s proudovou metodou [Zdroj: Vlastni]

soubézna - vyuziva se v prfipadech, kdy je k dispozici dostatek potfebnych
pracovnich kapacit a kdy je mozné pracovat sou¢asné na vSech zabérech

proudova - pouziva se tam, kde je moznost souc¢asné prace navice zabérech
rlizné specializovanymi skupinami a je dostatecné velky pocet opakujicich se
¢innosti. [6], [8]

4.3 Sit'ové grafy

Predeslé Casové modely maji své nedostatky a to napfiklad v prfehledu vazeb, které
jsou neprehledné. Stanovené terminy jsou pevné a nedaji se v pribéhu trvani procesu
meénit, aktualizace termind pInéni jsou naro€né atd. Tyto nedostatky sitové grafy
odstrariuji. Sitové grafy byly vyvinuty uz za doby 2. Svétové valky. Sitové grafy byvaji
nékdy vyZzadovany investory k doloZeni do vybérovych Fizeni.

Pouzitim sitové analyzy mizeme urcit:

kritickou cestu (nejkrat§i moznou dobu realizace)

mozné ¢asové rezervy

délku trvani cesty

nepfimo rozloZeni finan€nich nakladu v prabéhu projektu
nepfimo potieby zdroju v pribéhu.

Druhy sitovych graf(:

Sitovy graf hranové definovany je kone¢ny, orientovany graf, ktery zobrazuje
model, u kterého uzly predstavuji ¢innosti daného projektu. Doba trvani
jednotlivych €innosti je dana ohodnocenim hran sitového grafu. Graf musi mit
jeden zacatek a jeden konec, nesmi obsahovat cyklus.

Sitovy graf uzlové definovany - zde jsou cinnosti definované jako uzly. Hrany
vyznacuji navaznosti mezi c&innostmi (uzly). Tyto vazby jsou zobrazeny
orientovanou hranou. Lze vyjadfit vice vazeb mezi jednotlivymi uzly, protoze
uzel ma svuj zacatek, dobu trvani a konec. Sitovy graf je na obrazku 8.8. [6]
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4.4 Ganttuv diagram

Ganttav diagram je horizontalni Useckovy diagram, ktery graficky znazorfiuje vztahy
jednotlivych krokd v projektu. V fadcich grafu jsou zaznamenany obdélniky. V levem
sloupci se uvede nazev &innosti. Cast diagramu tvofi osa, na které jsou vyznadeny
prislusné ¢asové obdobi. Kazdy krok (€innost) v projektu je reprezentovan v diagramu
C¢asovou UseCkou o délce, ktera odpovida dobé jeho provadéni. Umisténi UsecCky
uruje obdobi, ve kterém ma byt Cinnost realizovana. Barevnym rozliSenim nebo
¢arkovanou Useckou se muze u kazdé Cinnosti zndzornit Casova rezerva v provadéni
urcité Cinnosti. Ganttav diagram znazornuje jednotlivé vazby mezi ¢innostmi na rozdil
od harmonogramu. Grafické Upravy diagramu jsou mohou byt rizné. Z Ganttova
diagramu si Ize udélat predstavu o celkovém ¢€asu potfebném pro realizaci celého
projektu, o struktufe projektu i o vztazich mezi ¢innostmi. Obrazek 4.3 ukazuje jedno
z moznych zpracovani krokd projektu s vyznaCenymi zavislostmi a jejich mirou
dokonceni.

Leden | nor |
tyden 52| tyden 1 | tyden 2 | tyden 3 | tyden 4 | tyden 5
1] 21 3] 4] 5] 6] 7] a] sliolil12]13l1al15]16]17]1al 820l 21|22]23] 24] 25] 26) 27 | 26l 2a)30fa1] 1) 2] 3] 4] 5] 6] &

Uvodni studie
Globalni analyza

Detailni analyza a navrh

16%

Implementace
Testovani

Predani zakaznikovi

Ukonceni projektu

4.3 Ganttav diagram [Zdroj: Wikipedie, Ganttav diagram]
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PRAKTICKA CAST

Prakticka Cast popisuje zakazku ,Muzeum Vysociny, vybudovani depozitaru
Kosmakova, Tiebi¢“ od iniciace projektu, pfes planovani az po vyhodnoceni projektu.
Iniciace projektu vznikla v ramci Setfeni Kraje Vysocina. Nejprve doSlo ke slouceni
dvou zakladnich Trebi¢skych Skol. Kdyz se z&kladni Skola KubiSova pfesunula
do budovy zakladni Skoly Vaclavské namésti, vznikla timto slou¢enim zakladni Skola
Horka-Domky. Stiedni $kola stavebni (dfive byla vjedné budové se ZS Véaclavské
nameésti) se presunula spole¢né s odbornym ucilistém stavebnich femesel do prazdné
budovy byvalé ZS Kubigova. Po téchto sloZitych presunech vznikla prazdna budova,
kde sidlilo Odborné ucilisté stavebnich femesel. Investor (objednatel) Kraj Vysocina se
rozhodl po investi¢nich studiich investovat do opravy této budovy a zménit jeji pavodni
UcCel k vybudovani depozitafi Muzea Vysociny. Tento proces je oznacovan jako faze
iniciovani budouciho investi¢niho zaméru.

5 VEREJNA ZAKAZKA MUZEUM VYSOCINY, VYBUDOVANI

Ve

DEPOZITARU

Zakazka byla zadané jako vefejna. Postupny vyvoj pribéhu verejné zakazky z pohledu
investora je schematicky znazornén jako vyvojovy diagram na obrazku 5.1
Zadavatelem zakazky ,Muzeum Vysociny, vybudovani depozitafd Kosmakova, Trebic*
je Kraj Vysocina.

Na z&kladé predinvesti¢nich studii rozdélil investor tuto zakazku na dvé vefejné
zakazky a to:

1. Vefejnd zakazka malého rozsahu vypracovani projektové dokumentace pro
stavebni povoleni ,Muzeum Vysociny, vybudovani depozitafd Kosméakova, Trebic.”

2. Podlimitni vefejna zakdzka na stavebni prace ,Muzeum Vysociny, vybudovani
depozitait Kosmakova, Trebic.”
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| PRUBEH VEREJNE ZAKAZKY |

| zadavatel Kraj Vysocina |

VEREJNA ZAKAZKA
- definovani vefejné zakazky,
- stanoveni hodnotici komise

VYHLASEN’I OBCHOQNI VEREJNE SCUTEZE V
OBCHODNIM VESTNIKU
- podminky soutéze

[UKONCENT LHUTY PRO PODANT NABIDEK |

v

[OTEVIRANI OBALEK S NABIDKAMI |

[POSOUZENI NABIDEK HODNOTICI KOMISI |

VYBER DODAVATELE
- rozhodnuti zadavatele o vybéru
- oznameni vysledkl soutéze

J

|uZAVRENI SMLOUVY s vitéznym uchazeéem |

|

|ZAHAJENI REALIZACE ZAKAZKY |

|

[UKONCENI REALIZACE ZAKAZKY |

Obrazek 5.1 Vyvojovy diagram prubéhu vefejné zakazky [Zdroj: Vlastni]
5.1 Verejna zakazka malého rozsahu

Investor Kraj Vysocina 17. 6. 2008 zvefejnil zadani soutéZe o vefejnou zakézku
malého rozsahu — vypracovani projektové dokumentace pro stavebni povoleni

v

,Muzeum Vysociny, vybudovani depozitaift Kosmakova, Trebic.

SoutéZe se zuc€astnili celkem 4 uchazedi z okoli mésta Trebie. Vybranym uchazeem
pro vypracovani projektové dokumentace pro stavebni fizeni po splnéni vSech
soutéznich podminek se stal Ing. Lubomir Krechler z OkfiSek u TrebiCe. Zakazku
vyhral s nabizenou cenou 2 255 050,-KE bez DPH a sterminem vypracovani
projektové dokumentace pro stavebni povoleni ve 4 mési¢ni Ihuté. Na obrazku 5.2 je
vystfizek souhrnu informaci o tomto zadani z internetovych stranek Kraje Vysocina. [9]
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Muzeum Vysofiny Trebié - vybudovani depozitaid Kosmakova 66/1319

Evidenéni Cislo 108/0MR2003
Typ zakazky verejna zakazka malého rozsahu
Predmét Muzeum Vysoliny Trebit = vwbudovani depoz#arl Kosmakova 65/1219
PfisluEny odbor Krll odbor majetkovy
Zphsob zadini
Datum zvefejnéni 17.06.2008
Datum podani nabidek 27.06.2008 13.00:00
Misto podani nabidek Podateina Krl, Zizkova 57, 587 33 Jinlava
Pavel Cermak
Zifkova 57, Jihlava
Kontakini osoba fel: 564 602 272

fax: 584 602 433

email.cermak p@ir-vysocing ¢2
Centralni adresa
VESAS 5.r0,, Cyriometod&jska 43/20, 674 01 Trebid, IC0; 25595945
Ing. Lubamir Krechier, Masarykova 554, 675 21 Okfifky, I£0: 65789121
ARCH-ATELIER 2001 s.ro., Zdarského 136, 674 01 Trebi, ICO: 27695409
Ing. Pavel Korec, Palatova 291/8, 674 01 Trebic - Tyn, IC0: 70445911

Seznam uchazeél

Vybrany uchazeé Ing. Lubomir Krechler, Masarykova 554, 675 21 Okf@ky, 10065789121
Celkova cena 2 255 050,—Ke

Termin zahdjeni pinéni 15.07.2008

Termin dokonéeni pinéni 30.11.2008

Celkova koneéna cena 2 255 050, —-KE

Skutecny termin zahajeni plnéni 15.07.2008

Skuteény termin ukonéeni pinéni 30.11.2008

Vyiadovano opatfeni k zajidténi ochrany Evotniho prostiedi ne

Pozndmka

i
4'1@5"}9&1233
Krajsky (Fad kraje Vysofing, Zifkova 57, 587 33 Jinlava @ 2002-2007 webmaster@kr-vysocng o2

Obrazek 5.2 Informace o vefejné zakazce malého rozsahu
[Zdroj: Extranet Kraje Vysocina [9]]

Vypracovani projektové dokumentace staveb obsahuje verbdlni, grafické i Ciselné
informace, které vyZaduje zejména investor, vefejna sprava a realizacni firma
v jednotlivych fazich pfipravy staveb, dle pfisluSnych norem a zakonud. Z pozadavku
UCastniku vystavby vyplyva napli této dokumentace. Od obsahu dokumentace se
vyzaduje, aby:

= konkretizovala predstavy investora tak, aby mohl posoudit, zda projektovana
stavba splfiuje jeho pozadavky

= zda splfiuje potfeby investora pro vypsani nabidkového Fizeni, pro koordinaéni
a kontrolni ¢innost a také pro zajisténi financi

= mohla byt posouzena z hledisek vefejnopravnich (stavebni povoleni atd.),

» byla podkladem pro zpracovani realizacni dokumentace

= byla podkladem pro zpracovani vyrobni pfipravy dodavatele (stavebni
i technologické ¢asti).

5.2 Podlimitni verejna zakazka na stavebni prace

Dne 3. 3. 2009 investor Kraj Vysocina vypsal soutéz o vefejnou zakazku na stavebni
prace snazvem ,Muzeum Vysociny, vybudovani zpfistupnénych depozitara
Kosmakova 66/1319%, Trebi¢. Zakazka byla vypsana v otevieném Fizeni dle zakona
€.137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdéjSich predpisl. Zadavatelem
byl Kraj Vysocina se sidlem v Jihlavé.
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Pfedmétem dila je rekonstrukce stavajiciho objektu, pfistavba skladu, vytahu, Upravy
zpevnénych ploch a oploceni v rozsahu projektové dokumentace, vypracované v ramci
verejné zakazky malého rozsahu Ing. Lubomirem Krechlerem v roce 2008. [10]

Mézev vefejné zakaziy
Fiedmét

Muzeum Vysctiny Tiebi&, whbudovani zpfistupnénych depozitafl Kosmakova 86/1319
stavebni prace

Cruh zadavaciho fizeni

Cteviens fizeni

Stav fizeni

ukonéeno plnéni smlouvy na zakladeé vefejné zakaziy

Jednoznadény identifikator

Datum zvefejnéni‘datum cdeslani vyzvy

Lhita pro podani nabidek

10.02.2009 00:00
20.03.2008 10:00

Misto podani nabidek

podatelna Krll naje Vysofina, Zifkova 57, Jihlava

Text zadavacich podminek nebo wyzvy k podani
nabidek

Byl pfefroten datum pro podani nabidek. Zadsvac dokumentad naleznete ke staZeni nize v detailu této
Zzakazioy.

Fausarova Eva

Kontsktni csoba
tel: €) +420564602275

email:psussrovs e@r-vysocing oz

Evidencni &islo VZ v informacnim systému 80028929

Opatfeni k zajidténi ochrany Sivetniho prostiedi

MIROS dopravni stavby, a.s.I1C: 25267320, Pardubice, Polabiny, Hradedkd 545, PSC 533 52 Staré HradiSté
AGSTAV TREEIC s.5.,1C: 469866786, Hrctovicka 1184, 67447 Tiebif, clres: Tiebit

Outulny, a.5.1&: 28230992, Ccmanidka 389, 87571 Mamait nad Oslavou

Ing. Bronislav Vals,IC: 41549007, 87552 Vales 217, clres: Trebid

AGOS stavebni a5, Pelhiimey,1C: 46679626, Tomate ze Stitnéhe 634, 29358 Pelhfimov

REHO a.s. .IC: 13680299, ff Kpt. Jarcie 26, & p 1845, 80200 Brno

PKS INFOS a.5.,1C: 46980059, Brnénska 126/38, 59129 Zdér nad Sazsvou

GREMIS, s.ro.lf: 15544451, Jihlavska 220, 58401 Velké Mezifisi

AGROSTAV, akciova spolednost, IC: 46004662, HruSkové Dvory 3, 58601 Jihlava, gires: Jihlava

5.0.K. stavebni, sro.,IC: 25548484, Zdarského 198, Tiebit, clres: Trebid

Seznam uchazedl

Wybranj uchazed 5.0.K. stavebni, sro. |G 25648484, Zdarskeho 198, 67401 Tiebid

Datum uzavieni smlouwy 20.05.2009 0000

Celkova cena dle smlouvy bez DPH 353870680.67

Celkova cena dle smlouvy s DFH 421225022

Skutecné& uhrazensa cena bez DPH 42479543 87

Skutedné uhrazena cena s DPH

Skuteéné uhrazené ceny v jednotlivich letech plnéni : Rok: , Skuteéné uhrazena cena bez DPH: K&, Skuteéné uhrazena cena s DPH: K&

25.05.2002 00:00
04.12.2009 00:00

Skutecny termin zahajeni

Skuteény termin dokonéeni

Zrueno ne

Obrazek 5.3 Informace o podlimitni vefejné zakdzce
[Zdroj: Extranet Kraje Vysocina [10]]

Zajemci o tuto obchodni prilezitosti mohli nalézt vyzvu na webovych strankach Kraje
Vysocina www.kr-vysocina.cz nebo webovych strankach Vefejného véstniku zakazek
www.vestnikverejnychzakazek.cz. Na obrazku 5.3 je tabulka, ktera obsahuje zakladni
informace o zakazce z internetovych stranek Kraje Vysocgina. Cést zadani vefejné
zakazky z internetovych stranek Verejného véstniku zakazek na obrazku 5.4. [10], [11]
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Oddil ll: Predmét zakazky

IL1) Popis

11.1.1) Nazev pfidéleny zakazce vefejnym zadavatelem @

Muzeum Vysoéiny Trebi¢, vbudovani zpfistupnénych depozitafd Kosmakova 66/1319

11.1.2) Druh zakéazky a misto provedeni stavebnich praci, misto dodavky nebo pinéni™ @

predmétu zakdzky nebo nakupu(i))

(wyberte pouze jednu kafegoni-sfavebni prace, dodavky nebo sluzby-kterd nejlépe odpovida konkréfnimu

(@ Stavebni prace Dodavky Sluiby
Provadéni Koupé Kategorie sluieb & @
Projekt a provadéni Hajem . . .
Lot . : . e Pro kategorie sluZeb viz pfiloha C1
Provadéni stavebnich praci Koupé najaté véci

jakymikoliv prostiedky v
souladu s pofadavky

stanovenymi vefejnym Kombinace uvedeného
zadavatelem

Koupé na splatky

Hiavni misto provadéni stavebnich praci, misto dodani nebo pinéni @
Trebié

Kéd NUTS @ CZ063 K6d NUTS @

I1.2) MnoZstvi nebo rozsah zakazky

relevantni) @
zadavaci dokumentaci

(je-li to relevantni. pouze &iselné ddaje)

Uvedte odhadovanou hodnotu bez DPH @ 51000000.00  Ména @ CZK

Obréazek 5.4 Cast zadani podlimitni vefejné zakazky
[Zdroj: Véstnik vefejnych zakazek [11]]

5.3 Shrnuti verejné zakazky

Zadavatel (investor): Kraj Vysocina

Druh vefejného zadavatele: Regionalni ¢ mistni organ

Hlavni pfedmét ¢innosti: Sluzby pro Sirokou verejnost

Zadavatel nezadavé zakdzku jménem jinych vefejnych zadavatel(.
Pravni forma: Kraj (viz. poznamka)

Sidlo: Zizkova 57, Jihlava 586 01

Datum vzniku: 12. listopadu 2000

Internetové stranky: http://www.kr-vysocina.cz/

Poznamka:

11.2.1) Celkové mnozstvi nebo rozsah (véetné viech casti zakazky, obnoveni zakazek a opci, je-li to

Rekonstrukce stavajiciho objektu, pfistavba skladu a wytahu, zpevnéné plochy a eploceni - podrobnéji v

=Kraj (pravni forma): je zakonem €. 129/2000 Sb. o krajich (krajské zfizeni) definovan
jako Uuzemni spolecenstvi ob&and, jemuz nalezi pravo na samospravu ve vécech, které
stanovi zakon; pusobnost v téchto vécech je samostatnou plsobnosti kraje. Kraj dale
vykonava na svém Uzemi statni spravu ve vécech, které stanovi zédkon; pisobnost v
téchto vécech je prenesenou pusobnosti kraje. Kraj je spravovan, v rozsahu
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stanoveném zdkonem, zastupitelstvem kraje. DalSimi organy kraje jsou rada kraje,
hejtman kraje a krajsky ufad.” [12]

Provozovatelem depozitara Muzea Vysociny, Trebic je:

Muzeum Vysociny Tfebic, pfispévkova organizace

Sidlo: Zamek 1, 674 01 Trebic

Statutarni organ: Ing. Martinek Jaroslav (feditel pfispévkové organizace)

Internetové stranky: http://www.muzeumtr.cz/

Pozemek p.€. 1433/1 je veden jako zastavéna plocha a nadvofi v majetku investora
a navrhovatele stavby Kraje Vysocina.

Predmét zakazky
Nazev pridéleny zakazce: Muzeum Vysociny Trebi€, vybudovani zpfistupnénych
depozitafu Kosmakova 66/1319
Druh zakazky: Stavebni prace
Misto provadéni: Trebic
Kéd NUTS: CZ063
Pfedmét vefejné zakazky: rekonstrukce objektu Muzea Vysocliny Trebi€, pFistavba
skladu a vytahu, v€etné vybudovani zpevnénych ploch a oploceni.
Zatfidéni do klasifikaci:
= Spolecny slovnik pro vefejné zakazky (CPV): 45300000-0 Stavebni montazni
prace
= JKSO: 801 46 Budovy knihoven a archivi
= (CZ-CC: 12 621 Budovy muzei, knihoven, galerii, archivu
Odhadované hodnota bez DPH: 51 000 000 K¢&
Doba trvani: 8 mésicl

Zadavaci dokumentace je tvorena tremi ¢astmi:

1. zékladnimi pozadavky a podminkami pro vypracovani nabidky, v€etné 2 pfiloh
(kryci list, vzor prohlaseni o vazanosti obsahem nabidky — v elektronické
podobé),

2. obchodnimi podminkami pro plnéni vefejné zakazky formou navrhu smlouvy —
v elektronické podobé,

3. projektovou dokumentaci se slepym vykazem vymér.
pzn. pokud projektova dokumentace, nebo vykaz vymér obsahuje pozadavky
nebo odkazy na obchodni firmy, ndzvy nebo jména a pfijmeni, specificka
oznaceni zbozi a sluzeb, které by vedly ke zvyhodnéni nebo vylou€eni urcitych
dodavateld nebo urcitych vyrobkl, zadavatel umozfuje v téchto pfipadech
pouziti jinych, kvalitativné a technicky obdobnych materiald nebo vyrobka. [10],

[11]
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5.4 Zakladni podminky a pozadavky

Nasledujici odstavce obsahuji vybér zakladnich podminek a pozadavkd pro
vypracovani nabidky na podlimitni vefejnou zakazku na stavebni prace depozitara ze
zadavaci dokumentace, kterymi jsou:

Pravni, ekonomické, financni a technické informace:

zadavatel pozaduje, aby uchazec k zajisténi svych povinnosti vyplyvajicich z Gucasti
v zadavacim fizeni poskytl jistotu. VySe jistoty je stanovena na ¢&astku
500.000,- K¢&. Jistota bude poskytnuta slozenim penézni Castky nebo formou
bankovni zaruky,

zadavatel neposkytuje zalohy, mési¢ni fakturace, splatnost faktur 60 dni. Ostatni
platebni podminky jsou uvedeny v Obchodnich podminkach, které jsou nedilnou
soucésti zadavaci dokumentace,

zadavatel umoznuje véem uchaze€im uc€ast na prohlidce mista budouciho plnéni,
ktera se bude konat dne 16. 3. 2009 a sraz uchazec¢u o prohlidku je v 8.00 hod.
pred hlavnim vchodem do budovy Muzea Vysociny Tiebi¢, Kosmakova 66/1319,
674 01 Trebic,

vitézny uchaze¢ preda zadavateli bankovni zaruku za Fadné provedeni dila
ve smyslu obchodniho zakoniku ve vysi 2.000.000,- K& platnou po dobu provadéni
dila,

zadavatel pozaduje prokazani splnéni zakladnich kvalifikacnich pFedpokladu
podlozenych pozadovanymi doklady.

Ekonomicka a finan¢ni zpusobilost:

Udaj o celkovém obratu dodavatele zjisStény podle zvlastnich pravnich predpisa,
obrat dosazeny za stavebni prace za posledni 3 u€etni obdobi,

minimalné 100 mil. K&/rok bez DPH pro dosaZzeny obrat za stavebni prace
v kazdém ze tfi pfedchozich obdobi.

Technicka zpusobilost:

seznam stavebnich praci obdobného charakteru (min. 5 staveb) provedenych
dodavatelem za poslednich 5 let a min. 2 osvéd&eni objednatelt o Fadném plinéni
nejvyznamnéjSich z téchto stavebnich praci,

certifikat systému fizeni jakosti vydaného podle ¢eskych technickych norem fady
CSN EN ISO 9000,

certifikat systému fizeni z hlediska ochrany Zzivotniho prostfedi vydaného podle
&eskych technickych norem fady CSN EN ISO 14000,

nejméné dvé stavby obdobného charakteru v min. hodnoté investi¢nich nakladd
25 mil. Ké bez DPH kazdé z nich,

investor povoluje mozné zameény u vyrobkd nebo material uvedenych v rozpoctu,
za vyrobky nebo material kvalitativné a technicky obdobnych vlastnosti.

Rizeni:

Druh fizeni: oteviené

Kritéria pro zadani zakazky: hospodarsky nejvyhodnéjsi nabidka z hlediska kritérii
Kritéria: celkova vySe nabidkové ceny (vaha 70 %)

plan organizace vystavby (vaha 30 %)
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Lhaty:

- pro doru€eni zadosti o dokumentaci nebo pfistup k dokumentim: 18. 3. 2009
do 10:00,

- pro doru€eni nabidek nebo zadosti o G€ast: 30. 3. 2009 do 10:00,

- prohlidka mista plnéni 16. 3. 2009 v 8:00 na misté samém, pfed hlavnim vchodem

- minimalni doba, po kterou je uchaze¢ svou nabidkou vazan: 5 mésica

- otevirani nabidek: 30. 3. 2009 v 11:00 v sidle zadavatele

Subjekt odpovédny za odvolaci Fizeni: Urad pro ochranu hospodafské soutéze.

Nabidkova cena:

- musi obsahovat veSkeré nutné naklady k Fadnému provedeni stavby vcetné vSech
nakladd souvisejicich, vyplyvajicich ze smlouvy o dilo (ndklady na zafizeni
a zabezpeceni stavenisté, poplatky, rizika spojena s umisténim a terminem provadéni
stavby, obecny vyvoj cen, kurzové vlivy apod.) a tyto naklady budou obsazeny
v cenéch dodavek a materialt, pokud nejsou uvedeny ve vykazu vymér samostatné,

- musi byt uvedena v CZK a bez DPH, samostatné s DPH dle platné sazby
a nabidkova cena dila celkem vcetné DPH. Uchaze¢ uvede nabidkovou cenu do
kryciho listu nabidky,

- cena je stanovena jako nejvy$e pfipustna,

- zadavatel nepfipousti variantni feSeni nabidky.

Obsah nabidky:

Nabidka bude obsahovat:

Obsah nabidky

Kryci list nabidky

Pozadované doklady

Vyplnény navrh smlouvy o dilo

Casovy harmonogram, plan organizace vystavby (POV)
Ocenény vykaz vymér

ProhlaSeni a ostatni Gdaje tvofici nabidku

No oo ~WD =

Nabidku ke dni terminu odevzdani 30. 3. 2009 odevzdalo celkem 10 uchazedu, ze
kterych byl stanovenou komisi vybran jeden vitézny. Vitéznym uchazecem po splnéni
vSech zadavacich podminek se stala stavebni forma S.O.K. stavebni s.r.0. se sidlem
v TrebiCi. Podepsanim smlouvy o dilo se tento stavebni podnik zavazal k provedeni
dila a objednatel Kraj Vysocina se zavazal k zaplaceni za provedeni dila. [10]

Seznam uchazecu:

MIROS dopravni stavby, a.s.
AGSTAV Tiebic, a.s.
Outulny, a.s.

Ing. Bronislav Vala

AGOS stavebni, a.s.

REKO, a.s.

PKS INPOS a.s.

GREMIS, s.r.o.
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AGROSTAYV, a.s.
S.0.K. stavebni, s.r.o0. [10]

5.5 Vypracovani nabidky

Kvalita vypracovani nabidky a jeji Uplnost je ovliviiovana podklady, které ma dodavatel
k dispozici. Je vhodné, aby si dodavatel zadani dikladné prostudoval a vcas si
zpracoval stavebné technologickou studii zakazky. Cilem této studie je najit co
nejoptimalnéjsi technologii realizace stavby, stanovit zakladni koncepci stavenistniho
provozu a dalSich realizaCnich podminek stavby. Vypracovanim této studie
a zaclenénim téchto vlivi do cenové nabidky se zamezi pozdéjSimu prodrazeni
zakazky. Stavebné technologickd studie se vypracovava v ramci predvyrobni pfipravy
stavby. Na zpracovani nabidek byva zadana pomérné kratka Ihata. Dle rozsahu
a zadani predmétu dila se na sestaveni nabidky zapojuje nékolik zaméstnancud i na
nékolik tydna. Pfi stanovovani cenové nabidky je tfeba brat v potaz veskeré podminky
ze zadani vybérového Fizeni. Vypracovani nabidky musi byt v souladu se zadavaci
dokumentaci a zakona o verejnych zakazkéach.
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6 CHARAKTERISTIKA ZHOTOVITELE

Vybér vhodné stavebni spolecnosti na realizaci zminéného produktu byl jednim z cild
investora (zhotovitele). PInéni vefejné zakazky Muzeum Vysociny Trebi¢, vybudovani
zpristupnénych depozitaid Kosmakova 66/1319 bylo pfidéleno investorem vitéznému
uchazeci a to spole¢nosti S.0O.K. stavebni s.r.o. Tato spole¢nost splnila pozadavky
zadavatele a zaroven z hodnoceni odevzdanych nabidek vyS$la nejlépe. Spole¢nost se
svobodné rozhodla k plnéni vefejné zakazky a smlouvu o dilo podepsala.

6.1 O spolec¢nosti

stavebni

5.

Obréazek 6.1 Logo stavebniho podniku
[Zdroj: www.sok.cz [13]]

Sidlo spolecnosti:
Stfitez, Hrotovicka- Primyslova zéna 162
674 01 Trebi¢ 1

S.0.K stavebni, s.r.o. je dynamicky se rozvijejici organizace, ktera si vybudovala
predni postaveni mezi stavebnimi firmami v regionu.

Zaméreni ¢innosti:

= typy staveb: haly pro chov brojlert, nosnic, prasat, skotu, bioplynové stanice,
bytova vystavba, primyslové stavby, ocelové konstrukce, silazni Zlaby, hnojisté,
jimky (vlastni kruhové bednéni), vyroba prefabrikovanych dilcu

= dalSimi ¢innostmi firmy jsou: projekty podporované EU, zateplovani, stavby
na Slovensku

= spolec¢nost se také zabyva ocelovymi konstrukcemi od navrhu, pfes vyrobu az
po realizaci

* pujéovna malé stavebni mechanizace

= prondajem Skolicich prostor. [13]

Predmét podnikani:

- projektovani ve vystavbé

- provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani

- vyroba, obchod a sluzby uvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

- silniéni motorova doprava nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny v€etné, - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly
o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, vnitrostatni pfilezitostna osobni

- zamecdnictvi, nastrojarstvi.

Jednatel: Ing. Josef Netik
Jednatel: Marek Brabenec
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Spolec¢nici: Ing. Josef Netik, nar. 31. Cervence 1955
Zakladni kapital: 13 000 000,- K& [14]

6.2 Vznik spole¢nosti

Firma S.O.K. byla zaloZena v roce 1991 majitelem spole¢nosti Ing. Josefem Netikem
a jiz od pocatku se zamérovala na generalni dodavky staveb v nékolika oborech.
V letech 1993 — 1997 firma postavila nékolik ¢erpacich stanic jako generalni dodavatel.
Od roku 1995 byla do firemniho produktového portfolia zafazena specializace vyroby
a montaze ocelovych konstrukci a firma se zaméfila na dodavky staveb halového typu
s Sirokym spektrem vyuZiti. Dodnes firma realizuje halovou vystavbu pro zemédélstvi,
prumyslovou vyrobu a skladovani.

V roce 1998 spole¢nost S.0.K. stavebni, s.r.0. pfechazi k dal§imu zaméreni - stavbam
pro bydleni, zejména k bytovym domum. Od té doby firma zrealizovala nékolik desitek
developerskych projektt bytovych domu v Trebidi, Jihlavé a v Praze.

Od roku 2005 se spolecnost S.O.K. stavebni, s.r.o. zaméfuje na vystavbu
a rekonstrukci zemé&délskych objektl. Spolednost zrealizovala tisice m? vykrmovych
ploch pro brojlery a desitky staji pro prasata a skot. Spole¢nost pofidila specialni
kruhové bednéni a do svého portfolia zafadila realizaci zelezobetonovych kruhovych
nadrzi.

Spole€nost se snazi, nabidnou zakaznikim variantni feSeni jednotlivych konstrukci
tak, aby zrealizovana dila co nejvice vyhovovaly potfebdm zakaznikd, a to pfi
minimalnich investiénich a provoznich nakladech. Uspé&snost firmy spoé&iva mimo jiné
také v tom, Ze ma spole€nost vlastni oddéleni projekce, aby mohla z&kaznikim
nabizet, kromé& konzultaci projektl a hledani Uspor v jiz vyprojektovanych stavbach,
i komplexni dodavku stavby ,na kli¢“ véetné projektu. Od roku 2005 byla rozSifena
nabidka pro zakazniky o zpracovani zadosti pro ziskani dotac¢nich tituld. Firma chce
slySet potfeby a pfani zakaznika. Jak chtéji budovu pouzivat.

Spolecnost je drzitelem certifikatu:
= |SO 9001:2008 Systém managementu kvality
= |SO 14001:2004 System environmentalniho managementu
= (OHSAS 18001:2007 Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci. [13]

6.3 Referenc¢ni stavby

Referenéni mapa na obrazku 6.2 ukazuje oblasti Ceské republiky a Slovenské
republiky, kde stavebni spole¢nost S.O.K. stavebni s.r.o. plsobi a jiz zrealizovala
nékolik zakézek z oblasti zemédeélskych staveb, které jsou nej¢ast&jSim druhem
zakazek této spole€nosti.
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Obrazek 6.2 — Referenéni mapa [ZdrOj WWW. sok cz [13]]

V tabulce 6.1 je vypsano nékolik referenénich stavebnich dél dokon&enych spole¢nosti
v obdobi let 1998 - 2014 s ndzvem a mistem realizace.

Misto | Nazev | Zahajeni | Dokonéeni

Zemédélskeé stavby

Pribor Hala pro chov nosnic 08/2013 10/2013

Kle€avka Oprava haly ¢.2,3,5a 6 11/2011 10/2012

JaroSov nad Nez. Rekonstrukce vykrmny prasat 05/2014 08/2014

Petrovice Rekonstrukce K96 na vykrm byki 07/2014 10/2014

Kunvald Modernizace mlé¢né farmy — jimky 05/2014 09/2014

Nové Veseli ZastfeSeny silazni zlab 08/2014 09/2014

Vavrovice Rekonstrukce kruhového hnoijisté 09/2014 10/2014
Pramyslové stavby

Holubov Pristavba skladové a expedi¢ni haly 08/2013 12/2013

Rekonstrukce vyrobni haly a pfistavba vyrobni
Rohatec haly 07/2013 11/2013
BeneSov Rekonstrukce a pfistavba vyrobniho objektu 04/2013 08/2013

Ocelové konstrukce

RoZnov pod Rad. Novostavba vyrobni haly a vyvojového centra 11/2013 12/2013

Cestlice Hornbach 09/2013 12/2013

Hrbov Ocelokolna véetné oplasténi 07/2013 11/2013

Budovy pro bydleni

Trebig, Jihlava,
Praha, Velka Bytové domy
Bites,Prerov,
Hustopece Montované domy

1998 2014

Tabulka 6.1 Referenéni zakazky [Zdroj: www.sok.cz [13]]
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Prostfednictvi internetu mazZe kazdy vyhledat informace o vefejnych zakézkéch
zadanych vefejnymi zadavateli nebo ziskanymi dodavateli. Graf 6.1 zobrazuje verejné
zakazky provedené stavebni spole¢nosti S.O.K. stavebni s.r.0. zvefejnéné na portalu
vsechnyzakazky.cz. Internetovy portél vsechnyzakazky.cz je jednim z alternativnich
informagnim systému o vefejnych zakazkach v Ceské republice, ktery souhrnné
vefejnych zakazkach. Cilem portalu je usnadnit vefejnosti pfistup
k informacim o zadanych vefejnych zakdzkach v jednoduché uzivatelské formé vcetné
moznosti souhrnnych statistickych 0dajd podle rlznych parametrd. Informace na
portalu oceni zejména aktéfi verejné kontroly, at' jiz jde o aktivni ob&any, novinare,
kontrolni organy a déle odbornou verfejnost zajimajici se o vefejné zakazky. [15]

informuje

Top 10 zakazek

(z celkovych 7 zakazek s objemem 88 054 258,- K& bez DPH)

Nazev Cena (K¢ bez DPH)
I - S
"vystavba baseballoveho hiité a socialniho zazemi” 16 579 181
Kompletacni hala pro strojirenskou vyrobu 10 571 068
Stavebn lprz a - Skolni statek tabor, VOS 10 392 702
a SZe$ Tabor, Mamésti T.G.Ma: a 788
Stavebni Upravy ZS Kpt. Jarose 8 932 960
Bytovy diim Na Kopcich 351, 352, Tfebic - ¢ast B zatepleni 5934 683
domu
- 5934683 Bytovy dim Na Kopcich 351, 352, Trebié - &ast B zatepleni 246 604
domu
246604
K& bez DPH

Graf 6.1 - Vefejné zakazky zhotovitele S.O.K. stavebni s.r.o v roce 2009

[Zdroj: www.vsechnyzakazky.cz[15]]

6.4 Organizacni struktura

v o W

Organizacni struktura predstavuje usporadani jednotlivych stupnua ¢lenéni organizace
po strance horizontalni i vertikalni, ¢lenéni jednotlivych Gtvard a vazby mezi nimi.

Zvo

V obdobi planovani a realizace zakazky depozitdfi vypadala organizaéni struktura

spole¢nosti

S.0.K. stavebni s.r.o. jako na obrazku 6.3.

REDITEL ORGAMIZACE
S.0.K. stavebni s.r.o.

PUJCOVHA

WVYROBHNI OBCHODNI ODDELENI ROZVOUE ODDELEM] SYSTEMU
ODDELEMI ODDEENI A NVESTIC A VMITRNICH SLUZES
I I I I
VYROENIREDITEL  OBCHODNIREDITEL REDITEL ROZVOJE REDITEL SYSTEMD &
. A INVESTIC WHITRNICH SLUZES

conirolar wyroby kakulart

nakupd prodejos |:1ed1r1k rozvaoje | |

pripravari pracovnici marketingu projekt manager personalsta

stavbyvedoucl projek fanti EKONOM FIRMY spravee IT

s ifi vedoudi projekiu e technik BOZP

polifi uceini technik reklamac

admin. pracovnk s prévee budavy

Obréazek 6.3 Organizacni struktura [Zdroj: S.O.K. stavebni s.r.o0.]
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7 POPIS PROJEKTU MUZEUM VYSOCINY, VYBUDOVANI
DEPOZITARU

7.1 Zakladni udaje zakazky

Nazev stavby: ,Muzeum Vysociny TFebi¢, vybudovani depozitara“
Umisténi stavby: Trebic, ulice Kosmakova
Hlavni dodavatel stavby: S.0.K. stavebni s.r.o.
Projekéni kancelar: Ing. Lubomir Krechler, OkFiSky
Investor: Kraj Vysocina, Jihlava
Provozovatel: Muzeum Vysoc€iny TFebic, pfispévkova organizace
Doba vystavby dle SoD: 25. 5. 2009 — 4. 12. 2009
Cena dle SoD: 35 397 060,67,- K& bez DPH
Zastavéna plocha:
- Stavajici plocha 612,27 m?
- Pristavba 86,43 m?
- Nové zpevnéné plochy 130 m?
Katastralni Uzemi: Tiebi€ (769738)
Parcelni €islo: st.1433/1
Vyméra pozemku: 1021 m?

Informace o pozemku

Parcelni Cislo: st. 1433/14

Obec: Trebic [590266]#

Katastralni uzemi: Trebic [769738

Cislo LV: 1720

Vyméra [m?): 1021

Typ parcely: Parcela katastru nemavitosti
Mapovy list: DKM

Uréeni vyméry: Graficky nebo v digitalizované mapé
Druh pozemku: zastavéna plocha a nadvori

Obrazek 7.1 Informace o pozemku struktura
[Zdroj: Nahlizeni do KN]
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7.2 Depozitafe Muzea Vysociny fotodokumentace
[Zdroj: www.stavbavysociny.cz]

7.2 Informace o dosavadnim vyuziti budovy a ucelu rekonstrukce

Ugelem stavby bude vybudovat pro potteby prispévkové organizace Muzeum Vysoginy
Trebi¢ depozitafovy objekt, kde budou dlouhodobé a fizené uloZzeny muzejni sbirky
a predméty. Konkrétnéji jde o 360 tisic predmétl a zhruba dva miliony archeologickych
a dosud nezpracovanych nalezl. Kapacita depozitafe by méla postacit minimalné na
dalSich padesét let.

Pro tyto potfeby se investorovi nabizel volny objekt byvalého Stfedniho odborného
ucilisté v ulici Kosmakova, Trebi¢ postavené v 80. letech 20. stoleti. SOU se
pfestéhovalo do nové zrekonstruované budovy byvalé zakladni Skoly KubiSova Trebic,
rekonstruované pro potieby spojeného Odborného ucilisté a Stfedni Skoly stavebni.

7.3 Obecny popis objektu

Budova je situovana v zastavéné jizni ¢asti mésta TiebiCe na rohu ulic Kosméakova
a Znojemska. Hlavni vstup do budovy je z ulice Kosmakova. Dopravnim sjezdem je
nemovitost napojena do ulice Znojemska. Uzemi je svahovité — severni svah se
sklonem cca 9,5% - 3%.

Puvodni budova byla zachovana jako tfipodlazni podsklepena s plochou stfechou.
V ramci stavebnich Uprav objektu bude ponechana svisld nosna ¢ast objektu, stropy,
stfecha a obvodovy plast. V jednotlivych podlazich budou umistény depozitarfové
prostory. V nadzemnich podlazich se budou nachazet kancelafe se zazemim pro
spravce depozitafhd. V prFizemi, v blizkosti vstupu, jsou planovany prostory pro
védeckou vefejnost — studovna a konferenéni mistnost. PFi realizaci budou vSechny
vefejné prostory budovany jako bezbariérové (vefejnd chodba, kancelafe, studovna,
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konferen¢ni mistnost). Vstup do budovy bude kromé& hlavniho vchodu umoznén i pfes
dvorni trakt, kde bude terén upraven, a vySkové rozdily budou propojeny
bezbariérovou rampou. V objektu bude pfes vSechna podlazi nové pfistavén vytah.

Byl proveden podrobny stavebné-technicky prizkum celého objektu a jeho konstrukci.
Odbornici zkonstatovali, Ze stavajici objekt byl pfed rekonstrukci ve velice dobrém
a udrzovaném stavu. Napojeni objektu na inzenyrské sité zlstane stavajici, pouze
bude prekontrolovan stav pfipojek.

Navrzena prestavba a pfistavba objektu byla navrzena v souladu se stavebnim
zakonem ¢.183/2006 Sb. a jeho provadéci vyhlasky ¢€.499/2006 Sb., s vyhl.
¢. 137/1998 Sb., o obecnych technickych poZadavcich na vystavbu ve znéni Upravy
Vyhl. €. 502/2006 Sb., svyhlaSkou ¢.369/2001 Sb. o uzivani staveb osobami
s omezenou schopnosti pohybu a orientace a déle pak nasledné veSkerych
souvisejicich pfedpisd majicich vztah k pfedmétné stavbé.

Pfestavba se zménou vyuziti U€elu objektu je v souladu s platnou Uzemné planovaci
dokumentaci (zména funkéniho vyuZiti probéhla vramci Uzemniho Fizeni)
a s podminkami Uzemniho rozhodnuti.

7.4 Technicky popis projektu

Kapitola obsahuje popis sepsany podle projektové dokumentace Ing. Lubomira
Krechlera rekonstruovaného objektu a technologickych etap, které budou provadény
v ramci rekonstrukce, pristavby a zpevnénych ploch s oplocenim.

7.4.1 Technické reSeni objektu

Stavajici objekt byl postaven v 80-tych letech 20tého stoleti. Je v Casti z ulice
Kosmakova Fe$en jako ZB montovany skelet se skrytymi pravlaky, prefa ZB panelovym
stropem a schodistém ztuzujicimi sténami a panelovym zavéSenym keramickym
obvodovym plastém (popf.v 1.PP vyzdivanym keramickym). Ktomuto skeletu byl
z ulice Znojemska ve stejné dobé v rdmci jedné stavby pristavény zdény padorysné
atypicky pfistavek z keramickych tvarnic se zastropenim z keramického systému
Hurdis do ocelovych “I profili. Tento pfistavek byl podsklepen jesté drunym suterénem
z ZB monolitickych stén a stropu, ktery dfive slouzil jako Ukryt CO. Cely objekt
zastfeSuje plocha jednoplastova stfecha s atikami vysparovana dovnitf dispozice.
Polyuretanovym nastfikem vétsi tloustky byla v ramci oprav opatfena povlakova krytina
z asfaltovych pasu.

V ramci rekonstrukce objektu zlOstane svisla nosna cast objektu, stropy, stfecha
a obvodovy plast. V&echny vnitini nenosné délici konstrukce budou vybourany, dale
také vadné c&asti ztuzujicich stén, okna a polyuretan ze stfechy. Bude provedena
nahrada vybouraného ztuzZeni objektu. Dispozici vytvofi nové pfFicky. Nové budou
zfizeny kompletn& vnitini rozvody ZTI, UT, VZT, NN a slaboproudd. Déle také dojde
k celkovému zatepleni objektu a osazenim novych kvalitnéjSich a zmenSenych
okennich otvord. Pfes celou vySku objektu bude ve dvofe pfistavén vytah z prefa
montovanych ZB dilct, pFistavbé zdéné spojovaci chodby mezi vytahem a ptivodnim
objektem a k pfistavbé jednopodlazniho zdéného skladu s lehkou pultovou stfechou.
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Stavajici objekt bude pfipojen na vSechny potfebné inzenyrské sité — NN z ulice
Kosmakova, kanalizace do ulice Kosmakova i Znojemska, voda a plyn zulice
Znojemska, dopravni napojeni z ulice Kosmékova a sjezdem z ulice Znojemska. Tyto
pFipojky zlstanou stavajici, popfipadé opraveny.

7.4.2 Dispozi¢ni popis projektu

Dispozi€éni feSeni: Hlavni vstup do objekiu je orientovan zjizni strany z ulice
Kosmékova, druhy technicky vstup z ulice Znojemska do vnitfniho dvora k zavazecimu
skladu, popf. bezbariérovy pristup pfimo k vytahu. V objektu se po rekonstrukci budou
nachéazet tyto prostory:

= 1.NP: vstupni vestibul s vystavni chodbou a otevienym schodiStovym prostorem
propojenym k vytahu, recepce se zazemim, studovna a konferenéni mistnost se
zazemim pro SirSi védeckou verejnost, kancelaF knihovnice, depozitafe a knihovna,
technické prostory elektro a serverovna

= 2.NP: chodba s otevienym schodistovym prostorem propojenym Kk vytahu,
2x kancelar spravcu sbirek se zazemim, depozitare

= 3.NP: chodba s otevienym schodistovym prostorem propojenym Kk vytahu,
2x kancelar spravcu sbirek se zazemim, depozitdfe se zdzemim (dezinfekéni
komora), botanickd dilna (suSeni rostlin a provadéni herbéara), fotokomora,
technické prostory budovy

= 1.PP : chodba s otevienym schodistovym prostorem propojenym k vytahu, vytah je
napojen na dvorni prostfedi venkovnim bezbariérovym pfistupem, dilny konzervace
muzejnich pfedmétl a zoologické preparace se spoleCnym skladovym a soc.
zazemim, depozitdfe, ve dvorni pfistavbé navazeci sklad a karanténa (slouzi
k umisténi novych pfedmétl pred jejich zafazenim do evidence muzea)

= 2.PP: byvalé prostory krytu CO jsou vyuzity jako archeologicky depozitar,
samostatny pfistup zvendi.

7.4.3 Technologické etapy objektu

Casoveé se stavba sklada do jednotlivych technologickych etap. Technologicka etapa je
souhrnem technologicky na sebe navazujicich stavebnich praci nebo dodavek zafizeni
s montazi, které tvofi ucelenou ¢ast stavebniho objektu. Zde je technologické ¢Elenéni
nasledujici:

= Zemni prace

Provedeni sejmuti ornice tl. 200mm v misté budouci zastavby a zpevnénych ploch.
Vykopové prace v rozsahu vyhloubeni ryh pro zakladové pasy pfistavby. Vykopové
prace budou provadéné strojné s ru¢nim zacisténim. VytéZzena zemina bude odvazena
na skladku.

=  Zaklady
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Pfistavba bude zaloZena na vzajemném oddilatovani zakladovych pasu. Dilataci bude
potfeba vytvofit mezi pavodni budovou a pfistavbou. Objekt pfistavby bude zakladan
na zakladovych pasech z prostého betonu B20. Zakladové spary budou provedeny do
nezamrzné hloubky. Pres zakladové pasy se vybetonuje ZB nosna deska tl. 100 mm
v predpokladaném vyztuZzeni 150kg vyztuze na 1m® betonu. Uvnitf dispozice
stavajiciho objektu bude proveden novy zakladovy pas zbetonu B20 pod nové
zbudovanou stfedovou nosnou sténou posilujici pravlak skeletu pod knihovnou.

= lzolace proti zemni vihkosti

V pfistavbé na zakladové ZB desce bude polozena folie z PE nebo mPVC. Félie bude
po obou strandch chranéna geotextilii. VeSkeré prostupy pfes folii (potrubi, kabely atd.)
budou feSeny specialni prdchodkou s manzetou a tésnény pruznym tmelem.

= Svislé konstrukce

Vramci stavebnich Uprav objektu bude ponechana svisld nosna ¢ast objektu
a obvodovy plast. Vybourany budou kompletné vSechny vnitini nenosné délici
konstrukce a vadné c&asti ztuzujicich stén. Bude provedena nahrada vybouraného
ztuzeni objektu novymi monolitickymi ZB sténami a nové vytvorené pricky pomoci
keramickych pfickovek zdénych na MVC. Dale dojde k celkovému zatepleni objektu
kontaktnim sténovym zateplovacim systémem a ke zmens$eni okennich otvora.

Ve dvorni Casti bude provedena pfistavba vytahu na celou vySku objektu z prefa
montovanych ZB dilct, pfistavbé zdéné spojovaci chodby mezi vytahem a plivodnim
objektem a k prfistavbé jednopodlazniho zdéného skladu. Zdéné c&asti budou
provedeny z keramickych tvarnic zdénych na MVC nebo MC. Z vnéjsi strany bude
obvodova sténa puvodni i nova opatfena kontaktnim zateplovacim systémem EPS F
tl. 160 mm opatfenym stérkovou omitkou. Z vnitini strany budou stény omitnuty
vapennou stérkovou omitkou.

= Vodorovné konstrukce

V ramci stavebnich Uprav objektu budou ponechany stropy beze zmén, pouze v misté
novych stoupacek vedeni ZTl a VZT musi byt v dal§im stupni PD staticky posudek na
provedeni otvoru.

= Strfecha

Cely stavajici objekt je zastfeSen plochou zateplenou jednoplastovou stfechou
s atikami, vyspadovanou dovnitf dispozice. Krytina je povlakova z asfaltovych pasd,
opatfena polyuretanovym nastfikem vétsi tloustky.

Tato stfecha zustane ve stejné puvodni skladbé&, pouze bude vybouran polyuretanovy
nastfik az na asfaltové pasy. Na né se provede nové zatepleni 10cm polystyrenu
a nova povlakové hydroizolaéni folie.

Pristavba vytahu bude zastfeSena plochou zateplenou jednoplastovou stfechou
navazujici stfechu stavajici.

Pfistavba jednopodlazniho zdéného skladu bude zastfeSena lehkou pultovou stfechou
s krytinou z povlakové hydroizolaéni folie.
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= Podhledy
V celém objektu kromé& depozitafl budou umistény kazetové mineralni podhledy,
v CHUC protipozarni kazetové mineralni podhledy.

= Schodisté
Schodité v objektu zUstane stavajici prefa ZB. Povrchové upravené protiskluznou
dlaZbou.

= Kominy

Uvnitf dispozice neni uvaZzovano s kominem. Odkoureni plynovych kotld umisténych ve
3.NP pres stfechu plechovymi systémovymi kominky pro nuceny odtah spalin
s pfisavanim vzduchu pro hofeni.

= Vyplné otvoru

Vné&jsi dvefe a okna budou plastové bila. Jejich souginitel prostupu tepla U=0,8 W/m?K.
Okna a dvefe budou vyrobena az do vytvofenych otvorl ve zdech na miru. Vnitfni
dvefe jsou navrzeny hladké pIné dfevéne, dle poZzadavki s pfipadnou pozarni
odolnosti a bezpe€nostni. Dvefe budou osazeny do oblozkovych zarubni.

= Povrchové upravy

Vnéjsi povrch je FeSen kontaktnim zateplovacim systémem EPS F s tl. tepelné izolace
160mm. Kontakini zateplovaci systém bude opatfen stérkovou barevnou omitkou.
Vnitfni povrchy stén budou opatfeny vapennou dvouvrstvou omitkou. Na WC,
v Uklidovych mistnostech, v socialnich mistnostech, kuchynkéch a v dilndch budou
provedeny keramické obklady.

* Prace klempirské
Patfi sem stfesSni zlaby, svody, oplechovani stfeSnich detaill a parapetni plechy oken.
Material bude pouzit poplastovany plech tl. 0,6 mm, popf okenni parapety
z eloxovaného plechu.

= Podlahy
Naslapna vrstva podlahy je vypsana v legendach projektové dokumentace jednotlivych
podlazi.

= Malby a natéry
Objekt bude vymalovan akrylatovou malbou v bilém, popf. pastelovych odstinech.
Natéry truhlarskych a zamecnickych vyrobkd budou provedeny pfisluSnymi barvami.

= Barevné reseni

Stre$ni folie plochych stfech: Seda, fasada: silikatovd omitka barvena, odstiny
pastelové okrové, sokl: silikatovd omitka barvena, odstin pastelova okrova, o dva
odstiny tmavsi nez fasada,\vyplné otvoru: plastové bilé.

= Zpevnéné plochy, oploceni a terénni upravy
Objekt z ulice Kosmakova a Znojemské leZzi na hranici pozemku a je pfilehly
k chodniku. Ve dvornim traktu je pozemek zatravnén, v rdmci stavebnich praci bude
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vSak jeho velkd Cast zpevnéna zadldzdénim. Zahradni plochy budou po dokonc&eni
vSech stavebnich praci upraveny a néasledné osety travni smési, pfipadné osazeny
zeleni. Oploceni ve dvorni ¢asti bude provedeno ocelovymi sloupky a draténym
poplastovanym pletivem vysky 1800 mm. V oploceni a do ulice Znojemska budou
osazeny vjezdové brany.

Kompletni dodavky vnitrnich rozvodu:
= Ustredni topeni
Kompletni feSeni vytapéni objektu.

= Plynoinstalace
Plynova pfipojka, fakturaéni méfeni, trasa vedeni, spotfebice, odtah spalin, vétrani
kotelny, tlakova zkouska.

= Vodoinstalace
Vodovodni pfipojka, pozarni vodovod, vnitfni vodovod, zafizovaci predméty, tlakova
zkouska.

= Kanalizace
Projekt Fesi splaskovou a destovou kanalizaci v objektu.

= VZT
Projekt fesi vybaveni vzduchotechniky depozitard.

= MaR
Novy rozvadéé RK-MaR1 bude napojen novym p¥ivodnim kabelem CYKY 3Cx2.5 mm?
v misté stavajiciho rozvadéce.

= Elektroinstalace

Bleskosvod a uzemnovaci soustava, doplfiujici ochranné pospojovani, hlavni ochranné
pospojovani, okenni Zzaluzie, klimatizace, VZT v mistnostech, z&suvkové rozvody
400V, zasuvkoveé rozvody 230V, osvétleni, provedeni kabelovych rozvodu, méfeni
elektrické energie, pfipojka NN, napajeni objektu.

= Slaboproudé instalace

Elektrickd pozarni signalizace, elektrickd zabezpelovaci signalizace, pFistupovy
a dochazkovy systém, kamerovy systém, radio-telemetricky systém méfeni
mikroklimatu, datové a telefonni rozvody, spole¢na televizni anténa a jednotny cas,
ochrana prfed Urazem elektrickym proudem.

* Plynové samozhaseci zafizeni

Ugelem plynového SHZ je uhaseni pozaru zjisténého automatickymi hlasici pozaru ve
stadiu jeho vzniku. Pro ochranu Useku je navrZeno jednoslozkové inertni hasivo, ij.
nejedna se o smés plyna. Tento plyn patfi mezi pfirodni plyny a nemé& Zadny negativni
dopad na Zivotni prostiedi.
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8 STAVEBNE TECHNOLOGICKA PRIPRAVA PROJEKTU

Zakladni podminka Uspésné realizace stavby je dikladna predvyrobni a vyrobni
pfiprava. Hlavnim cilem dodavatele stavebnich praci je ziskat zakédzku, ziskanou
zakazku realizovat v souladu se smlouvou o dilo a vytvofit stavebni €innosti zisk.
Obrazek 8.1 znazorfiuje vazby stavebné technologického pfipravy. Stavebné

technologicka pfiprava zahrnuje tyto procesy:

* nabidkovou pfipravu
= pfedvyrobni pfipravu
= vyrobni pfipravu

- Investorsky Zadavaci
INVESTOR zamér ﬂ projekt

Nabidkové
fizeni

Realizatni
projekt

]

T

STAVBA

;i Zvladnuté > Stavebtech. Cenovi Vyrobni
HODAYATE technologie studie nabidka > pFiprava
’ y . j Plénovani P sdni Provadéni
Faze projektu Definovani dnovani fiprava provadéni ’
I
Stavebné techn. pfiprava Pfedvyrobni pfiprava Vyrobni pfiprava

1

Obréazek 8.1 Vazby stavebné technologické pfipravy

[Zdroj: Priprava a realizace staveb, Ing. HlouSek Pavel, CSc. [6]]

8.1 Nabidkova priprava

Cilem nabidkové pfipravy dodavatele je zpracovat nabidku tak, aby byla Uspésna.
Uspé&sna nabidka je v pfipadé, pokud ji spole¢nost ziska. | v pFipadé netspéchu je
nabidkové Fizeni pro firmu pfinosem ve smyslu srovnani s konkurenci a ponauceni do
dalSich soutézi. Nabidka se zpracovava z internich a externich pohledd jak znazornuje

obrazek 8.2

INTERN{

- kontrola projektové dokumentace
- vyrobni kalkulace vlastnich praci
- poptivky subdodivek cisti stavby
POV
- hruby Zasovy plin stavby
- zdkladni fefeni Z§

EXTERNI

- respektovini obchodnich podminek
- ndvrh smlouvy o dilo:

zaruky
- kvalifikaéni doklady
- reference spolenosti

Obrazek 8.2 Prehled ¢€innosti zhotovitele v nabidkové pfipravé
[Zdroj: Pfiprava a provoz stavby Il., Tomankové a kolektiv [16]]
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Nabidkova prfiprava stavby zacina vyzvednutim podkladi od zadavatele a konci
odevzdanim nabidky. Na vytvofeni cenové nabidky ve firmé spolupracuje nékolik
zaméstnanclt s rGznou odbornosti (kalkulanti, pfipravafi, technologové, ekonomové
i pravnici) pod vedenim zodpovédného manazera projektu. V ramci zpracovavani
nabidky je tfeba provést kontrolu projektové dokumentace a pfilozeného vykazu vymér.

Nejprve kalkulanti vyplni ceny do pfilozeného vykazu vymér, ktery musi byt soucasti
zadani verejné zakazky na stavebni prace. Nabidkovou cenu stavebni spole¢nosti tvori
dvéma zpusoby (viz souhrnna tabulka 8.1). Prvni zplsob je ocenéni praci a dodavek,
které firma muze zajistit vlastnimi kapacitami a tudiz je schopna stanovit ceny dle
vlastni vyrobni kalkulace, nebo pomoci pfedchozich obdobnych realizaci. Stanovovani
ceny dle rozpoctovych ukazatell je vtomto pfipadé nevhodné a je tfeba stanoveni
ceny vénovat vétSi pozornost. Je to z divodu specifického druhu zakazky, jejimz
pfedmétem je rekonstrukce se zménou Ucelu vyuzivani objektu s jejimi neobvyklymi
pozadavky.

Druhym zplsobem stanoveni ceny na stavebni prace a dodavky, na které firma nema
potfebné kapacity nebo zdroje a tak je ziskdva od subdodavatell. Tyto ceny jsou
tvofeny tak, aby byly konkurenceschopné. Vrcholovy management firmy rozhodne
o konec¢né vysi nabidkové ceny.

Nazev casti Naklady

ZBN Stavebni ¢ast + kompletni dodavky rozvodu 30 588 894,00 K¢
Venkovni objekty 359 226,00 K&

VRN (obsahuje naklady na ZS = 2,5 % ze ZRN) 782 688,00 K&
Zimni opatfeni + kompletacni ¢innost 180 000,00 K&
Cena celkem bez zisku 31910 808,00 K&
Zisk cca 10 % 3 486 252,67 K&
Cena celkem v SOD 35 397 060,67 K¢

Tabulka 8.1 — Skladba nabidkové ceny
[Zdroj: Vykaz vymeér, viastni]

ZRN = zakladni rozpoc&tové naklady
VRN= vedlejsi rozpoctové naklady
ZS= zafizeni stavenisté

Soucasti zpracovani nabidky je vytvofeni planu organizace vystavby (POV)
a zaclenéni naklada na POV do cenové nabidky. Obsah planu organizace vystavby je
vy€lenén v zadani zakazky a je mu pfifazovana urcitad vaha pfi hodnoceni zakazky.
NejCastéji je vyzadovan jednoduchy ¢asovy plan, feSeni zafizeni stavenisté a vyplnény
navrh smlouvy o dilo.

Obsah POV:
= Casovy plan — Pii tvorbé &asového planu v nabidkové pripravé se jedna

o plany, které rozSifuji informace na zakladé hlavnich milnikd ze zadani
zakazky, které se v dalich fazich budou rozvijet do vysSich podrobnosti. PFi
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tvorbé €asového planu musime dobu vystavby zvaZovat a podcitat i s urcitymi
riziky (napfiklad prace v zimnim obdobi, technologické prestavky a dalsi).

= Zarizeni stavenisté - feSeni ZS se zpracovava z dlvodu technologickych
a Casovych. Déle také z dlivodu planovani nakladl na ZS, které je zaclenéno
do nabidkové ceny. Obhlidka stavenis§té a prozkoumani pfijezdovych cest jsou
nezbytné. DulezZity je také plan zajisténi zaboru v okoli stavenisté. ZS vyZaduje
vyrobni, provozni, socialni, hygienické zdzemi a ostrahu objektu.

= Smlouva o dilo (SoD) — soucasti nabidky je vyplnény navrh SoD. Jedna se
o nejCastéji pouzivany typ smlouvy, kde se objednatel zavazuje zaplatit urcitou
¢astku zhotoviteli za provedeni urcitého dila. Ve smlouvé o dilo musi byt
dohodnuta cena.

Smlouva o dilo obsahuje:

= identifika¢ni udaje smluvnich stran

= predmét pInéni, popis dila

= cena za dilo

= platebni podminky

= termin ukonc&eni dila, pfipadné stanoveni dil€ich kontrolnich terminu
*= penale a sankce za neplnéni pfedmétu nebo odchylky od planu
= poruSeni smlouvy a vy$Si moc

= zakladni podminky pro realizaci dila

= zpuUsob prevzeti dila, kontrola kvality a zaruky za provedené dilo
= 2zvlastni ujednani

= datum a podpisy smluvnich stran

= dal8i ujednani.

V néasledujici ¢asti diplomové prace jsem zpracovala ¢ast nabidkové pfipravy této
zakazky dle ziskanych informaci. K vypracovani cenové nabidky firma S.O.K. stavebni
s.r.o. pouzila firemnich cenikl a cenovy systém firmy RTS a.s. v rozpoctarského
programu BuildPower. V ¢astech, kde firma zajiStovala subdodavky, bylo pouZzito cen
zjisténych u subdodavateld. Ceny byly viozeny do predlozeného vykazu vymeér.
V celkové cené jsou zahrnuty reZie podniku a planovany zisk.
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= Kryci list nabidky vefejné zakdzky tabulka 8.2

Kryci list nabidky

Verejna zakazka

Podlimitni vefejna zakazka na stavebni prace, zadavana v otevieném Fizeni dle zékona ¢.
137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozd. pfedpist

Muzeum Vysociny Trebi¢, vybudovani zpristupnénych depozitari Kosmakova 66/1319

Zakladni identifikacni udaje

Zadavatel
Nazev: Vysocina
Sidlo: Zizkova 57/1882, Jihlava, PSC 58733
IC: 708 90 749

Osoba opravnéna jednat jménem

zadavatele:

MUDr. Jifi Béhounek, hejtman kraje

Kontaktni osoba:

Ing. Eva Pausarovéa

Tel./fax: 564 602 275/564 602 433

E-mail: pausarova.e@kr-vysocina.cz
Uchazec

Nazev: S.0.K. stavebni, s.r.o.

Sidlo/misto podnikani:

Primyslova zona Hrotovicka 162, Stfitez, Trebic¢ 674 01

Tel./fax: 568 838 811
E-mail:

IC: 25548484
DIC: CZ25548484
Spisové znacka v obchodnim

rejstriku: C32535

Osoba opravnénd jednat za
uchazece:

Kontaktni osoba:

Tel./fax:
E-mail:
Nabidkova cena za celé plnéni
Cena vcetné
Cena bez DPH: DPH (sazba 19 %): DPH:
CENA CELKEM 35 397 060,67 K& 6 725 441,53 K¢ 42 122 502,20 K¢

Opravnéna osoba za uchazece jednat

Podpis opravnéné osoby

Titul, jméno, pfijmeni

Tabulka 8.2 - Kryci list nabidky [Zdroj: Vlastni]
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» Rekapitulace polozkového rozpo¢tu pro investora tabulka 8.3:

Nazev polozky Podil Naklady
Zafizeni stavenisté 2,45 % 868 196,59 K&
Stavebni vytah, shozy, leSeni 0,62 % 217 892,18 K&
Demontaze 0,28 % 99 996,65 K¢&
Bourani 1,82 % 643 483,03 K&
Zemni prace 0,17 % 60 969,92 K¢&
Zaklady a zvlastni zakladani, kanalizace 0,35 % 125 538,25 K&
Izolace proti vodé 0,19 % 65 946,06 K&
Svislé a vodorovné konstrukce hruba stavba 6,98 % 2 471 254,43 K&
Izolace tepelné strop a podlahy 0,33 % 118 411,51 K&
SDK 0,35 % 122 421,70 K&
Vytah D+M 3,70 % 1 308 914,89 K&
Upravy povrcht vnitfni 5,07 % 1793 953,26 K&
Plastové vyplné otvoru 4,39 % 1554 475,08 K&
Upravy povrcht vnéjsi 5,28 % 1868 498,17 K&
Ustredni topeni 4,30 % 1523 235,28 K&
Plynoinstalace 0,24 % 85 281,35 K&
Vodoinstalace 1,30 % 459 638,77 K&
Kanalizace 1,29 % 455 957,17 K&
Zafizovaci predméty 0,40 % 140 843,68 K&
VZT 7,37 % 2 609 661,25 K¢
MaR 0,34 % 119 151,19 K&
Elektroinstalace 6,43 % 2 275 681,64 K&
Slaboproudé instalace 12,39 % 4 386 911,43 K&
Plynové samozhaseci zarfizeni 1,24 % 439 262,96 K¢
Stfecha 3,25 % 1151 726,45 K&
Obklady a dlazby 2,86 % 1014 118,37 K&
Vyrovnavaci vrstva podlah 1,10 % 388 906,11 K&
Podlahy a podlahové konstrukce 2,62 % 928 393,30 K&
Tesarské konstrukce 0,32 % 112 566,16 K¢
Povlakové podlahy 0,44 % 155 233,69 K&
Malby 1,11 % 392 247,25 Ké
Konstrukce zamecnické 2,44 % 862 169,70 K¢
Montaz regdlu a vnitfniho vybaveni 9,26 % 3 276 828,46 K&
Konstrukce truhlarské 6,51 % 2 303 327,83 K&
Vycisténi budovy 0,18 % 63 068,84 K&
Zpevnéné plochy a oploceni 1,13 % 398 471,41 K&
Pfesuny hmot 0,95 % 335 266,60 K&
Zimni opatfeni 0,56 % 199 664,98 K&

Cena celkem

35 397 060,67 Ké&

Tabulka 8.3 - Rekapitulace polozkového rozpoctu [Zdroj: Vykaz vymér projektul]
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= Podil subdodavek:

V zadavacich podminkach zakazek ¢asto byva pozadovano uvést do nabidky, kolika
procenty se na zakazce budou podilet subdodavatelé. To znamend, z kolika procent
objemu stavby je zhotovitel schopen provést zakazku vlastnimi kapacitami za
stanoveny Cas. V pfipadé této zakazky jsem vytvorila procentualni odhad dle mého
uvazeni po prostudovani €innosti , které ma podnik S.O.K. stavebni s.r.0. ve svém
portfoliu a na které ma pfisluSnou odbornost a kvalifikaci a po rozdéleni stavby na
stavebni objekty.

Procentni podil subdodavek

1% B S.0.K stavebni

12% m Vytah

u Usttedni topeni

6% H Plynoinstalace
0%

m Vodoinstalace
7%

m Kanalizace
1%

>

4%

vzT

MaR

Elektroinstalace
Slaboproudé instalace

Plynové samozhaseci zafizeni

Graf 8.1 - Podil subdodavek [Zdroj: Vlastni]

8.2 Predvyrobni priprava

Predvyrobni pFiprava zakazky navazuje na ukonéenou nabidkovou pfipravu. Smyslem
je obchodné, technologicky a organiza¢né pfipravit realizaci stavby tak, aby jeji prabéh
byl za danych podminek co nejoptimalnéjsi a nejkvalitnéji, a také aby pfinesla zakazka
stavebnimu podniku zisk. Obsah predvyrobni pfipravy znazorfiuje obrazek 8.3.

Stavebni pfipravu si kazda firma zajiStuje sama dle vlastnich zkuSenosti a zvyklosti.
Legislativné stanovena neni. Je to ovéem velice zasadni véc ovliviiujici celkovy pfistup
k danym pracim a naklddanim se zdroji. S ohledem na organizaci spole¢nosti je
zakazka pridélena konkrétni provozni jednotce (pracovnimu tymu).
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- jmenovani zodpovédné osoby
(manaZera stavby)

- pracovni tfm

-posouzeni mistmich podminek
realizace stavby

_l\ -stanoveni technologii
Podpis SoD - zajisténi provozu Z8 VYSTAVEA
_Il/ - projednani zabord

- zajisténi DIR

- zajisténi odbéri(voda,el.atd)
- podrobny éasovy plin stavby
- disponibilni kapacity firmy v
navaznosti na casovy plan stavby
- vitbér prvnich subdodavateli

Ao Tm e Z

Obréazek 8.3 - Prehled €innosti zhotovitele stavby v pfedvyrobni pfipravé
[Zdroj: Pfiprava a provoz stavby Il., Tomankova a kolektiv [16]]

Vysledkem stavebné technologické pfipravy je stavebné technologicky projekt.
Je slozen z vypracovaného modelu naplanovanych procest na zakladé prostorové,
technické, technologické a Casové analyzy stavebniho procesu. Zakladni struktura
a zazité procesy stavebné technologické pfipravy maji firmy obvykle zpracované
a upravuji ji detailné dle podminek a pozadavku jednotlivych zakazek.

Zakladni dokumentace stavebné technologického projektu

Pfi tvorbé stavebné technologického projektu (STP) je dulezité vzdy planovat a vse
rozvrhnout do detaild. Kazdy projekt je individualni a proto se k planovani
a organizovani pfistupuje dle potfeb jednotlivych zakazek.

Podle kritérii, ktera chceme fidit a nasledovné planovat, STP muzeme rozdélit do
nasledujicich bodu:

= strukturni plan zakazky
= organigram projektu
= matice odpovédnosti podklady pro zabezpeceni subdodavek
= technologické postupy (pfedpisy) a rozbory
= gasovy plan
= plan nakladd a zdroju, jejich vykazy:
- kalkulace vlastnich naklad
- grafy potfeby a zdroji v Case — zejména grafy potieb pracovnikd, strojd,
finan¢ni a potfeby rozhodujicich materiall
- operativni a finanéni plan

= plén rizik — zahrnuje plan bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP), plan
pozarni ochrany, plan ochrany Zivotniho prostredi
= Kkontrolni mechanizmy:
- zkuSebni plan — kontrola kvality a funk&nosti
- kontrolni plan — kontrola kvality
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- controlling €asovy a nakladovy,

- technologické predpisy pro obtizné prace a prace nebezpecné
= projekt zafizeni stavenisté

- situace zafizeni stavenisté

- technicka zprava zafizeni stavenisté.

8.2.1 Rozdéleni zakazky na stavebni objekty

Stavebni objekt je vhodné dle své slozitosti roz€lenit na vice stavebnich objektd
v ramci pfipravy. Stavebni objekt je vysledkem stavebni vyroby a tvofi ucelenou ¢ast
stavby se svoji vymezenou funkénosti. Pro rekonstrukci depozitafd jsem zvolila
rozdéleni na objektovou sestavu z tabulky 8.4:

OBJEKTOVA SESTAVA

Oznaceni Nazev

SO01 Stavebni ¢ast

S002 | Ustfedni topeni

SO003 Plynoinstalace

S004 Vodoinstalace

SO05 Kanalizace

S006 | VZT

SO07 MaR

SO08 Elektroinstalace

SO09 Slaboproudé instalace

S0O10 Plynové samozhaseci zafizeni

SO11 Vytah

SO12 Venkovni objekty
Tabulka 8.4 - Objektovéa sestava [Zdroj: Vlastni]

8.2.2 Strukturni plan zakazky

Pro efektivngjSi planovéani, fizeni a kontrolu je nezbytné provést rozclenéni celého
pribéhu projektu na jednotlivé dil¢i ¢asti. Cilem tohoto Clenéni je rozdélit ¢asti na
planovatelné a Kkontrolovatelné baliky praci, které se pouzivaji pfi stavebné
technologickém planovani. Na obrazku 8.4 jsem vytvofila strukturni plan zakazky
vybudovani depozitaii Muzea Vysociny.
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8.2.3 Organigram zakazky

Pro pfehlednost organizacni struktury jsem vytvofila organigram zakazky na obrazku
8.5. Hlavnim ucastnikem je investor, ktery na zdkladé vybérovych Fizeni na vefejnou
zakazku vybral a uzaviel smlouvu na zpracovani projektové dokumentace s projekéni
firmou a také smlouvu na provadéni rekonstrukce se stavebni firmou - zhotovitelem.
Autorsky dozor sleduje prabéh stavby podle schvéalené projektové dokumentace
a kontroluje dodrZzeni podminek projektu. Technicky dozor zastupuje investora
vrozsahu jeho povéreni. Dodavatel (zhotovitel) si sam sjednava subdodavatele.
Nepfimo se podili na zakazce svymi kontrolami stavebni Grad.

INVESTOR (objednatel) Technicky dozor
Kraj Vysoéina objednatele (TDO)

Stavebni ufad
Trebi¢

Dodavatel (zhotovitel)
SO 01 stavebni prace
S.0.K. stavebni s.r.o.

Projekéni kancelar Autorsky dozor
Ing. Lubomir Krechler[” ~| (AD)

SUBDODAVATELE

— S002UT

L S003 Plynoinstalace

__ S004 Kanalizace

. SO05VZT

— S006 MaR

. S007 Elekiroinstalace

__ S008 Silnoproudé instalace

| S009 Slaboproudé instalace

__ SO10 Plynové samozhaseci zafizeni
| SO11 Dodavka a montaz vytahu

Obréazek 8.5 - Organigram zakézky [Zdroj: Vlastni]

8.2.4 Pracovni tym zakazky

J 14

Na kazdou zakazku se v podniku vytvari tym pracovnikd, jednotlivé osoby riznych
funkci se pfimo podili na pfipravé a realizaci zakazky. V podniku se pracuje i na
nékolika zakazkach zaroven.

Pracovni tym se sestavuje promyslené, jelikoz lidé patfi mezi kritické faktory. Pracovni
tym zakazky vznikd a zanikd s projektem. Je tvoren obvykle tfemi az dvaceti €leny.
Clenové tymu maji spoleény cil, ke kterému musi byt vedeni a motivovani. Pracovni
tym musi mit svého vedouciho.
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8.2.5 Matice odpovédnosti

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozim odstavci lidé jsou dulezitym faktorem v UspésSnosti
projektd. Je dulezité mit v organizaci projektu rozdélené vztahy v jednotlivych Ukolech.
Matice odpovédnosti (funkéni diagram) je jednou z nejpouzivanéjSich metod
pouzivanych pro pfifazeni a zobrazeni odpovédnosti jednotlivych organizaci nebo
¢lend tymu k néjakému ukolu.

Matice popisuje vztahy mezi jednotlivymi Ukoly feSenymi v ramci projektu a ucastniky
(Cleny tymu i externich U€astniku) vystavby. Dava do souvislosti hierarchické €innosti
podniku, organiza¢ni strukturu a jednotlivé vztahy.

V jednotlivych fadcich jsou ¢&innosti (Ukoly), sloupce vyobrazuji ¢leny matice.
Vzajemnym vztahem mezi sloupci a fadky je oznacen typ odpovédnosti. Jednotlivé
radky matice souviseji se strukturnim ¢lenénim zakazky.

= Matice ve fazi vyhledavani zakazky a nabidky (tabulka 8.5):

R fidi, zadav a, pfebira, kontroluje
£ zpracovava Cinnost, zodpovida
S spolupracujici €innost

Tabulka 8.5 - Matice odpovédnosti pfi nabidkové pfipravé [Zdroj: Vlastni]
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= Matice odpovédnosti pii stavebné technologickém projektu, pres realizaci
az po dokonceni zakazky (tabulka 8.6):
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Tabulka 8.6 - Matice odpovédnosti od STP po dokonéeni zakazky [Zdroj: Vlastni]

8.2.6 Cyklosit’

Na obrazku 8.6 jsem schématicky pomoci cyklosité znazornila posloupnost vystavby
projektu dle mého uvazeni. Po pfedani stavenisté a zafizeni stavenisté nejprve zacnou
bouraci a demoli¢ni prace. Po ukon&eni bouracich a demoli¢nich praci nastoupi
stavebni Upravy (pfistavba, Uprava dispozice atd.), se kterymi budou postupné
nastupovat femesla a subdodavky, kieré mohou pracovat takika zaroven, jelikoz je
objekt rozsahly a vicepatrovy. Po za femesly a subdodavkami nastupuji dokondujici
prace a upravou venkovnich objektld. Odstrani se zafizeni staveni$té a preda se
dokonéené dilo investorovi.
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Obréazek 8.6 - Cyklosit zakazky [Zdroj: Vlastni]
8.2.7 Technologické postupy

Technologické postupy popisuji sledy &innosti pro vyrobni proces. Popis sméfuje
k vyslednému produktu, ktery musi odpovidat specifikovanym podminkdm ve smlouvé,
bezpednosti prace a Zivotnimu prostredi. Ugelem je stanoveni dokumentovaného
postupu a stanoveni pravidel pro provadéni praci.

Kazdy podnik si vytvari své technologické postupy (pfedpisy) sam. Napf. technologicky
postup na provadéni zemnich praci, na zdéni, na pokladani tepelnych izolaci, na
nakladani s nebezpecnym odpadem a mnoho dalSich. Vybrala jsem si do této kapitoly
seznameni s technologickym postupem pro bourani a demontéze, ktery je vyznamnou
soucasti zakazky depozitafli Muzea Vysociny.

Pfi bourdni a demolici vznikd odpad, se kterym se musi nakladat podle pravnich
pfedpist a v ramci normy ISO 14001:2004 - pozadavky na systém environmentalniho
managementu (systém ochrany zivotniho prostfedi). Spravnym technologickym
predpisem Ize ovlivnit i naklady na tyto prace predevSim vhodnym hospodarenim
pracim ve stavebnictvi. Odpad se musi v pribé&hu provadéni vystavby tfidit a spravné
likvidovat. O likvidaci musi mit podnik doklady. Nakladani s odpady se Fidi zdkonem
€.185/2001 Sb. o odpadech.

Definice bouracich praci = prace spojené s rozpojenim nebo demontazi stavby nebo
jeji ¢asti, které jsou provadény pfi zméné stavby.
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Bourani a demolice - technologicky postup

Technologicky postup se sestavuje na zakladé ziskanych udaju a informaci
z dostupnych podkladu (vysledky prizkumu, prohlidky objektl, statického posouzeni).
Obsah postupu zavisi na rozsahu, sloZitosti a nebezpecnosti praci. Pokud by byl
rozsah maly, postaCi sepsani pracovniho postupu stavbyvedoucim. Za zpracovani
technologického postupu se stanovuje odpovédnéa osoba.

Postup sestavovani a obsah technologického postupu bouracich praci zakazky
vybudovani depozitarti Muzea Vysoc€iny:

= prostudovani projektové dokumentace a prizkuma

= obhlidka objektu a prostudovani pozadavku statika, projektanta

= stanoveni jak budou probihat pfipravné prace prfed vlastnim bouranim, véetné
zajisténi pristupovych cest, fizenych skladek a nakladani s odpadem, zajisténi
prostor, stanoveni bezpecnostniho zajisténi pracovisté s ohledem na
bezpecnost a ochranu Zivota osob

= stanoveni pozadavkl na kvalifikované pracovniky

= zpGsob vyklizeni budovy, demontaZze zafizeni, odstranéni zafizovacich
predmétu

= moznosti skladovani materidlu a suti, zfizeni stavebnich shozu

= vytvofeni dopravnich tras pro odvoz suti

= postup realizace praci - postupné bourani konstrukci a oken, demontaz
stfeSniho plaste.

Jak jiz bylo zminéno z bourani a demontaze vznika velké mnozstvi odpadu. Vybourané
materidly a sut se v prib&hu provadéni demolice tfidi s ohledem na jejich moznou
recyklaci nebo jiné vyuZziti, ¢i uloZzeni na skladkach prislusnych kategorii. Ocelové
konstrukce objektd a technologické zafizeni se upravi na kovovy Srot a odvezou do
sbéren druhotnych surovin.

Prvotni tfidéni odpadu:
- prodej demontovanych kci, pokud to jejich stav dovoli
- odvoz sbérnych surovin do sbérného dvora
- odvoz na skladky pfislusnych kategorii.

NejblizSi mista k likvidaci odpadu ze zakazky vybudovani depozitarG Muzea
Vysoginy:

OVO IMONT spol s.r.o.

- vzdalenost od mista stavby: 3km

- zaméreni ¢innosti: nakladani s odpady
svoz a likvidace nebezpeéného odpadu
deponie stavebnich suti
recyklace stavebniho odpadu
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Esko-T s.r.o. sbérny dvir Trebi¢, Hrotovicka

- vzdalenost od mista stavby: 1,6km

- sbér napf.: dfevo, papir, karton sklo, obaly obsahujici zbytky nebo jsou znecisténé
nebezpe¢nymi latkami, zemina a kameni, stavebni a demoli¢ni odpady, Zelezo
a barevné kovy, elektrozafizeni, zafivky a vybojky a mnoho dalSich.

8.2.8 Planovani rizik

,Kazdy je povinen pocinat si tak, aby nedochézelo ke Skodam na zdravi, majetku, na
pfirodé a zivotnim prostfedi“ definice podle ob&anského zakoniku. Planovani rizik
zahrnuje zejména oblast BOZP (bezpec€nost a ochrana zdravi pfi praci), PO (pozarni
ochrana), zabezpefeni hmotného i nehmotného majetku. Je dulezité se zabyvat
prevenci a stanovit odpovédnosti. Prava a povinnosti u€astnik( vyplyvaji z pravnich
pfedpist. Podnik se pak fidi vnitropodnikovymi smérnicemi a technologickymi postupy
omezujici vyskyt rizik.

8.2.9 Casovy plan

Navrh Casového planu zakézky patfi mezi zakladni a velice dulezitou €ast celého
projektu. Resi se v ném jednotlivé &asové struktury &asti vyrobniho procesu rozlozené
na ¢asové jednotky. Jednotlivé procesy jsou promySleny do vzajemnych navaznosti,
mohou se prekryvat nebo probihat zaroveri. Navazuji na sebe v technickych,
technologickych ale i &asovych vazbach. Casovym modeldm jsem se vénovala
v teoretické Casti.

Pro stanovovani casovych Ihat se pouzivaji predevSim podklady z podnikovych
standardu nebo statisticky zpracovani ukazatele. OvSem pfi stanovovani Ihut je velice
dalezity odborny odhad. Odhad trvani ¢innosti by méli provadét odbornici jako
napriklad stavebni a montazni technologové, osoby znajici procesy Ccinnosti. Pfi
odhadovani délek trvani se berou v potaz zkuSenosti. Odhady pfinaseji rizika se
kterymi musime pocitat.

V dotazovaném stavebnim podniku pouzivaji zaméstnanci pfi tvorbé €asovych planu
predevsim program MS Project. Casové harmonogramy vytvafi &lenové zakazkového
oddéleni v pfipravé stavby. Pfi realizaci si ho pak upravuji pripravari jednotlivych
zakazek.

DalSimi moznymi programy pro vypracovani ¢asovych pland jsou napriklad Microsoft
Office Excel, systém Contec. Rozpoctarské programy Callida nebo Kros plus také
nabizeji moduly pro tvorbu harmonogramu.

Pro tuto diplomovou praci jsem vytvofila vramci ¢asového planovani Casovy
harmonogram pfipravy v programu Microsoft Office Excel (Tabulka 8.7) a Ganttav
diagramu (pfiloha 8.1) v programu MS Project jiz zminény. PFi tvorbé ¢asovych plana
pFipravy mi jako podklad slouZila jiz vytvofena cyklosit, roz€lenéni stavby na objekty.
Dalezitym podkladem byl také vykaz vymér. Casové plany jsou barevné rozlieny dle
vlastnich praci a praci subdodavatelskych.
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Harmonoagram
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Tabulka 8.7 - Harmonogram pfipravy [Zdroj: Vlastni]

Dale jako Casovy plan muaze poslouzit sitovy graf uzlové definovany, je jednou
z moznosti ¢asovych modell. Tento graf vyZzaduji néktefi investofi i jako souc¢ast POV
nabidky. Investora €asto zajimaji délky trvani €innosti, jejich mozné zacatky a konce
a pripustné zacatky a konce, timto ziskdame mozné rezervy v projektu. V sitovém grafu
(obrazek 8.7) jsou €innosti od pfedani a prevzeti stavenisté po predani dila.
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Obrazek 8.7 - Sitovy graf uzlové definovany [Zdroj: Vlastni]

Vysvétlivky k obrazku 8.7

1] 17

a — Cislo uzlu (Cervené kriticka cesta)

d le
a

b
[

f la

b — nazev &innosti, etapy, objektu
¢ — doba trvani €innosti

d — nejdfive mozny zacatek

e — nejdfive mozny konec

f — nejdfive pfipustny zacat

g — nejdfive pfipustny konec

K tvorbé c&asového planu s vazbami jednotlivych ¢&innosti jsem zvolila Ganttav
diagramu (pfiloha 8.1), ktery je dle mého nazoru nejprehlednéjSi a nejpouzivanéjsi.
Casové plany jsem zpracovala dle ziskanych podkladi a informaci, pfedevsim dle
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vykazu vymér s ohledem na predeslé roz€lenéni objektu na dil¢i €innosti. Pro grafickou
Upravu se nejCastéji pouziva program MS Project, ktery jsem pro tuto praci pouzila i ja.

Pri tvorbé |hat trvani jsem vychazela prfedev§im ze dvou obecné platnych vztaht (1)
(2), odhadli a podkladu.

1. Vztah (1)

- N
(P xD)

T= pocet ¢asovych jednotek

N= néklady v K¢

P= produktivita prace na 1 pracovnika a mésic
D= pocet pracovnikl za jednotku

Priklad:
Polozka (Cinnost): obklady a dlazby
Naklady: 914 237,- K&
Odhadovany pocet pracovnika: 3
Produktivita prace cca 300 000,- K& na pracovnika a mésic
Vypocet:
914 237
T=(30007*3)= 1,015
Odhadované doba realizace obkladu a dlazeb je 1 mésic pfi 3 pracovnicich.

Polozka (Cinnost): malby a natéry

Naklady: 353 614,- K&

Odhadovany pocet pracovnikua: 2

Produktivita prace cca 250 000,- K& na pracovnika a mésic
Vypocet:

353614
=(250000*2)= 0,706

Odhadované doba realizace maleb a natéru je 3 tydny pfi 2 pracovnicich.

2. Vztah )
_ Y¥Nh

" h.k.D

T= pocet pracovnich dni

Nh = celkovy pocet hodin potfebnych pro uvazovany objem praci

h = poCet hodin pracovni smény

k = koeficient pravdépodobnosti piného nasazeni a vyuZiti pracovni doby
D = pocet pracovnikl

Priklad:

Polozka (Cinnost) zakladani a zakladové konstrukce
Pocet normohodin: 144,37 Nh

Odhadovany pocet pracovnikl: 3
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Koeficient pravdépodobnosti: 0,75
Pocet hodin prac. smény: 8
Vypocet:
_353 614144,37
(8.0,75.3)

Odhadovand doba realizace zakladani a zakladovych konstrukci je 8 pracovnich
dni pfi 3 pracovnicich.

= 8 pracovnich dni

8.2.10 Planovani zdrojt

Planovanim zdroja je mysleno planovani zdroji hmotnych i nehmotnych a zdroju
lidskych. Cilem je urcit kapacity a ovéfit jejich dostateénost. Pfipravenost zdroju se Fidi
podle ¢asovych pland, se kterymi jsou Uzce spjaty. Nastroji pro ur€ovani zdroji jsou
normy nebo odborné odhady. Zpracovani potieb zdrojl se FfeSi v jednotlivych fazich
projektu jednotlivé. Dodavky zdroji subdodavatelll zhotovitel obvykle nefeSi. Pro
zhotovitele pfichazi v avahu planovani stavebnich hmot, profesi, stavebnich dilcu
a konstrukci, systémy, technologicka zafizeni a podobné. Vystupy planovani zdrojl
jsou Casové plany, tabulky a grafy.
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Harmonogram z tabulky 8.7 jsem pouzila i ke zpracovani planu nasazeni pracovnikl
béhem planovani realizace, rozdélené na vlastni pracovniky a subdodavatele. Tabulka
8.8 a na ni navazujici graf 8.2 je pouze orientacnim odhadem. V tomto zndzornéni je
nasazeni pracovnikd odhadovano, protoZze nezndm bliz§i informace a spojitosti
vzhledem k pracovnim ¢etdm v podniku a jejich kapacitdm. Tabulka slouzi v této fazi
predevSim pro predbézné vypocty. Planovani nasazeni pracovniku béhem realizace se
fesi podrobnéji v tydennich planech dle pracovnich ¢et s ohledem na priibéh realizace

a ostatnich feSenych zakazek v podniku.

Plan nasazeni pracovnikd
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8.8 — Plan nasazeni pracovnikl [Zdroj: Vlastni]
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Graf 8.2 - Vyvoj nasazeni pracovnikl -histogram [Zdroj: Vlastni]

Z grafu je zfetelné, Ze nejvétsSi pocet pracovniku se bude na stavbé pohybovat od
4. mésice od zahdjeni, kdy bude na stavbé probihat nékolik ¢innosti zarover ve v8ech
podlazich objektu. Naopak nejmensi pocet pracovniki odhaduji na poCatku realizace
zakazky, kdy se budou provadét predevsim bouraci a demontazni prace.

8. 2.11 Financ¢ni plan zakazky

Pfi realizaci je dllezité mit zpracované finanéni planovani v urcité podrobnosti.
Finan¢ni plan je pak podkladem pro Fizeni finan€nich tokud, optimalizaci prabéhu
umistovani finan¢nich zdroj, uvolfiovani finanénich prostfedkd od investora a také
jako kontrola Cerpani finannich prostfedkd. Finanéni plan je vytvofen na zakladé
rozpoc¢tovanych nakladi a odhadl, které se samozfejmé béhem prubéhu vystavby
mohou ménit. Grafy 8.3 a tabulka 8.9 finan¢niho planovani jsou vytvofeny na zakladé
harmonogramu s naklady, ktery je pfilohou 8.2. Investor zadal ve smlouvé o dilo
splatnost faktur 60 dni bez zaloh. Fakturace budou probihat kazdy mésic. Finan¢ni
plan ma ¢ast pfijmovou a vydajovou. V pfiloze 8.2 harmonogramu finanéniho planu
jsou uvedeny naklady v odhadovanych obdobich se ziskem i bez zisku, na zakladé
tohoto harmonogramu je vytvofen finanéni plan. Graf 8.4 — 8.5 promitd prubéh
nakladd, pfijmd a zisku/ztraty v €ase. Financni plan a grafy z néj vyvozené nam
pomahaji regulovat a upravovat prubéh financovani zakazky.
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Finanéni plan zakazky

PHijmy 0 0 1253 777 1747 7521 7742 5973 9272 128
K”;‘;ﬁ;"‘r”' 1253 2030 3777 11 298 19 040 26013 35 285 35 413
Fisk 1128 1828 2148 8147 13375 12 137 42747 5 838 3383 3510
I, 2009 2010
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Vidaje 1129 700 1574 5775 5975 &282 81353 115 0 )
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vz K&
Tabulka 8.9 - Finan¢ni plan [Zdroj: Vlastni]
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Graf 8.3 - PFijmy a vydaje finan€niho planovani [Zdroj: Vlastni]
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Graf 8.4 — Prabéh pfijmu finanéniho planovani [Zdroj: Vlastni]
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Graf 8.5 — Prabéh vydaju finan&niho planovani [Zdroj: Vlastni]

Z finan¢niho planu vyplynulo, Zze pokud bude probihat fakturace kazdy mésic se
splatnosti faktur 60 dni, bude firma na této zakazce nékolik mésict v minusu, nez se
ztrata obrati v zisk. Jelikoz investor neposkytuje zadné zalohy, je tato situace zatézi
a rizikem pro stavebni spole¢nost. Pokud ekonom a manazer projektu nezna dobre
ekonomickou situaci podniku a finance si spravné nenaplanuje, mize to vést
k finanénim problémdm. P¥i této zakazce bylo vhodné si stanovit pfedbézny finanéni
plan jesté pred pfijetim zakazky v nabidkovem Fizeni.

Pro ovéreni otazky zda-li nebylo velkym rizikem pfijmout tuto zakdzku sestavila jsem si
kratkou finanéni analyzu ze dvou predchozich U€etnich obdobi. Finanéni analyzu jsem
vytvofila ze dvou pfedchozich uUetnich obdobi 2006/6 a 2007/6 pfed zaké&zkou
z UCetnich vykazl ziskanych =z G€etnich uzavérek ziskanych zvefejnénych na
www.justice.cz, které jsou prilohou 8.3. [14]

Finanéni analyza pro potieby planovani zakazky:

Vstupy pro vytvoreni analyzy (v tis. K¢) 2006/6 2007/6
Kratkodoby financni majetek 2338 2949
Kratkodobé zavazky 96286 118806
Pohledavky) 92536 154336
Zasoby 27008 4255
Obézna aktiva 161540 121882
Aktiva celkem 243340 298124
Cizi kapital 158480 203181
Vlastni kapitél 82580 94229
EBIT (provozni vysledek hospodareni) 1544 16555
Nakladové uroky 2599 3496
Cisty zisk (vysledek hospodateni za ugetni

obdobi) 10909 11733
Trzby+vykony 477240 431241
Trzby za prodej zbozi 1146 879

Vykony 476094 430362

Tabulka 8.10 - Vstupy finanéni analyzy [Zdroj: Vlastni]
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Financni analyza:

Ukazatele likvidity 2006/6 2007/6
Likvidita okamzita 0,02 0,02
KFM v P
Trithodobé sivazky (3) doporu¢ena hodnota 0,2-0,8

Likvidita pohotova 1 1,32
KFM+pohledavky “ .
Fritkodobé zivazky (4) doporuc¢ena hodnota 1-1,5
Likvidita bézna 1,27 1,36

KFM+pohledavky+zéasoby )
\

kratkodobé zavazky doporu¢ena hodnota 1,5-2,5

Tabulka 8.11 - Ukazatele likvidity [Zdroj: Vlastni]

Podle okamzité likvidity (3) firma nedrzi mnoho kratkodobého finanéniho majetku. Je
povazovana za nejpfisnéjsi likvidni ukazatel, nebot ndm udava schopnost zaplatit své
kratkodobé zavazky ,ihned“ — tedy pomoci hotovosti, penéz na bankovnich uctech,
Seky Ci kratkodobymi cennymi papiry. Tato likvidita vypovida jen o finanénim majetku,

musime pouzit dalSi likvidity s vétsi vypovidajici schopnosti.

Pohotova likvidita (4) ukazala, Ze je pfiblizné v doporu¢enych hodnotach (1,0-1,5)
a to 1,0 vroce 2006/6 a 1,32 vroce 2007/6. To znamena, Ze zavazky jsou kryty
pohledavkami.

Béznou likviditou (5) jsem si ovéfila, ze firma nedrzi zbyteéné velké mnozstvi zasob.
Vypocita se z poméru mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky splatnymi do
jednoho roku. Tento ukazatel tak vyjadfuje kolikrat je firma schopna uspokojit své
véfitele, v pfipadé, Ze by se veSkera obézna aktiva v daném okamziku proménila na
hotovost. Likvidita b&Zna je mirné pod doporu€enymi hodnotami, tudiz firma neni
likvidni.
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Dal8imi dulezitymi ukazateli jsou obratovost a zadluZenost:

Doby obratu 2006/6 2007/6
Obratovost pohledavek (trzby/pohledavky) 5,16 2,79
Obratovost zavazku (trzby/zavazky) 4,96 3,63
Doba obratu pohledavky (1/obr.pohl*360) 69,80 128,84
Doba obratu zavazk( (1/obr.zav*360) 72,63 99,18

Tabulka 8.12 — Obratovost zdvazku a pohledavek [Zdroj: Vlastni]

Doby obratu jsou vroce 2006/6 v poradku. Pohledavky jsou splaceny dfive nez
zavazky a pohybuji se okolo Sedesatidenni splatnosti (Casta splatnost ve stavebnictvi).
V roce 2007/6 je situace horSi. V tomto roce bylo vytvofeno vice pohledavek a doba
splatnosti je delSi nez obratovost zavazku. Platebni moralka byla v roce 2006/7 Spatné
nastavena.

Ukazatel zadluzenosti — pomér vlastniho kapitalu k cizimu kapitalu je 35:65. Pomér
ciziho kapitalu je vétsi a hodnoty se pfiblizuji zlatému pravidlu financovani 50:50. Firma
efektivné vyuziva vlastni kapital oproti cizimu kapitdlu. Firma je malo likvidni
a nezadluzena.

Firma S.0.K. stavebni s.r.o. se jevi dle finan¢ni analyzy pfedchozich dvou Ucetnich
obdobich (2006/6 a 2007/6) zdrava. Ztohoto dlvodu si myslim, Ze pFedchozi
planovani finan€nich tokl zakdzky mohlo probihat, tak jak jsem planovala. Firma se dle
analyzy ukazala jako stabilni a nezadluZzena spole¢nost plnici své zavazky. Jelikoz
zakazka neni planovana na obdobi delSi nez 8 mésicul, neni tato finanéni zatéz az tak
velika, za podminky snizeni doby obratu pohledavek, ktera predeslé obdobi byla
opravdu vysoka. Z vysledkl analyzy ke vztahu k zakazce vyplynulo, Ze nehrozi krizova
situace, Ze by spole¢nost nemohla dostat zavazkim a takio nastavené financni
planovani zakazky mohlo probéhnout obdobné za pfedpokladu, Ze tato zakazka nebyla
v tomto obdobi jedinou realizovanou ve stavebni spole¢nosti.

8. 2.12 Zarizeni stavenisté

Stavenisté je plocha ur€end k realizaci stavby. Zahrnuje pfedevSim stavebni pozemek
ve vlastnictvi investora, ale i jiné pozemky potfebné k realizaci dila. Stavenisté predava
objednatel zhotoviteli v €ase uvedeném v SoD. O predani a prevzeti stavenisté je
sepsan protokol a zapis ve stavebnim deniku.

ZS se prizpusobuje postupu vystavby a zakresluje se v etapach. Zafizeni stavenisté
chod stavby. Souc€asti ZS je zajisténi zakladnich hygienickych potfeb pracovniku
a ochrana zivotniho prostfedi.

ZS je tfeba zajistit v potfebné kapacité:

= napojeni stavenisté na elektrickou energii, vodu

= odvodnéni stavenisté

= zakladni provozni a socialni potfeby: kancelare pro vedeni stavby, prostor
pro TDO, Satny a umyvarny

= vnitrostavenistni komunikace a jejich napojeni na vefrejné komunikace
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= plochy skladl a skladek material(i pro realizaci
» ochranu stavenisté
= prehled a umisténi hlavnich mechanizmd.

Stavba depozitafl Muzea Vysociny probihala ve velice stisnénych prostorech, protoze
objekt ma jen maly dvar a okolo objektu jsou rusné ulice. Spole¢nost S.O.K. stavebni
s.r.o. musela mit zafizeni stavenisté, dodavky materiali a zébory peclivé promysleny
a Casové naplanovany. U vétSiny dodavek materiald spole¢nost vyuzivala takzvani
dodavky, just in time“. To znamen4, Ze z divodu stisnénych prostor a malo mista na
sklady a skladky, vétSinu materidlu dovazela pfimo do spotfeby na stavbé od
dodavatell anebo material uskladfovala na viastnim oploceném pozemku spole¢nosti,
kterou ma spolecnost k dispozici v blizkosti zhruba 2km od stavenisté. PFi planovani
ZS bylo nutné pocitat s prostorem pro mobilni jefab do 40 tun, ktery byl k dispozici
predev&im pro rekonstrukci stfechy a pro presun ZB prefa dilcll. Pfi pristavbé vytahu
byl pouzivan autojefab.

Naklady na zafizeni stavenisté jsem stanovila jako 2,5% ze zakladnich rozpoctovych
nakladu. Obvykle se procento pohybuje v rozmezi 2-5% ze ZRN podle rozsahu stavby.
Do nakladli na zafizeni stavenisté se zapocitavaji nadklady na zpracovani dokumentace
ZS, najemné pronajatych objektt, Upravy objektd pro ZS, naklady na montaz
a demontdz objektl, ndklady na energie, ndklady na adrzbu objektd, naklady na
ostrahu stavenisté.

8.3 VYROBNI PRIPRAVA A REALIZACE

Po uzavieni smlouvy o dilo a zpracovani vyrobni pfipravy mUze dodavatel zahajit
vlastni stavebni prace. Vyrobni pfiprava navazuje na predvyrobni pfipravu, popfipadé ji
doplfiuje nebo upravuje dle aktualni situace. Vyrobni pfiprava respektuje podminky
ze SoD. Hlavnim Ukolem je zajiSténi vSech zdroju ve spravny ¢as na spravném misté
v potfebném mnozstvi a kvalité v hranicich planovanych nékladid. Prabéh realizace je
podminén dobrou organizaci. V prubéhu stavebni vyroby dochazi ¢asto ke zménam,
a proto je velice dulezité operativni Fizeni.

Realizace stavby probiha dle projektové dokumentace pro provadéni stavby, vyrobni
kalkulace, planu organizace vystavby, zajisténych subdodavek a dle kontrolnich planu
a planda rizik.

StéZejni osobou pfi realizaci je hlavni stavbyvedouci, ktery je v pribéhu realizace
predstavitelem firmy va¢&i investorovi, zhotoviteli, dodavatelim, subdodavatelim,
Ufadim, a pracovnikim stavby. Stavbyvedouci Fidi stavbu dle platnych predpisa,
platnych rozhodnuti stavebniho Ufadu s ovéfenou projektovou dokumentaci, zajistuje
dodrzovani BOZP, zajistuje ZS a provoz na ném, vytvari podminky pro kontrolni dny,
spolupracuje s dozory na stavbé, fidi cely proces vystavby s terminového, technického
a ekonomického pohledu.

Mistr organizuje pracovni proces na ur€itém Useku stavby, za ktery je odpovédny
z hlediska technického, ekonomického, kvalitativniho. Ridi pracovni &etu o 5-20

75



délnicich, dle naro€nosti praci na Useku. PFidéluje Ukoly délnikim dle pokynu
stavbyvedouciho.

Dokumenty a vystupy z vyrobni pfipravy jsou operativni plany a s nimi souvisejici

potfeby, vyrobni fakturace, pribézna a zavéretna vyhodnoceni stavby a vysledné
kalkulace. Obrazek 8.10 je shrnutim hlavnich &innosti zhotovitele ve vyrobni pfipravé.

Vyroba a virobni pfiprava

- fakturace - podle 50D
- aktualizace Easovych pland stavby
- fizeni subdodavek

DOKONCENI STAVBY

™

~

- poptavky, vybér, uzavieni smluv
- koordinace, kontrola, predavani
- zmény stavby: viceprice a ménéprace

protokol o piedéni a pfevzeti stavby
- odstrafiovani vad a nedodélkd
- konecna fakturace

- vysledna fakturace

- zavérecné vyhodnoceni

- reklamacni vady po dobu zaruky

- viceprace, dou¢tovani pozadovanych zmén

- vedeni stavebniho deniku
- kontrolni a zku$ebni plany
- Controlling (operativni fizeni)
- potreby materiald, stroju, lidi

- kontrolni dny oproti SoD
- soupisy skutecné provedenych praci \_ J}
- vyrobni faktury

- dispecérské fizeni

Obrazek 8.8 - Pfehled €innosti zhotovitele ve vyrobni pfipravé
[Zdroj: Priprava a provoz stavby Il., Tomankova a kolektiv. [16]]

8.3.1 Predani a prevzeti stavenisté

ZAPIS O PREDANI A PREVZETi STAVENISTE /

PRACOV'STE Strana 1/4
Ze dne: |soDée:
Predévaijici : Kraj Vysoéina, Zizkova 57, Jihlava 586 01

Zastoupen: | [

Prebirajici - $.0.K_ stavebni, s.r.o., Primyslovad zéna 162 |, 67401 Trebic

Zastoupen :

Obrazek 8.9 - Hlavicka protokolu o pfedani a prevzeti stavenisté
[Zdroj: Vlastni]

Pfedanim a prevzetim staveni$té vystavba zacina. Investor (objednatel) predava
stavenisté zhotoviteli. Stavenisté musi byt volné a pfistupné bez naroku tfetich osob.
O prevzeti stavenisté sepiSi obé strany zapis o pfedani a prevzeti stavenisté do
protokolu (obrazek 8.11) i do stavebniho deniku. Zapis podepisuji povérené
odpovédné osoby obou smluvnich stran.
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8.3.2 Casové planovani v prabéhu realizace

Upraveny vyrobni ¢asovy plan vytvofeny na podkladé realného Ganttova diagramu
(obrazek 8.10) spole¢nosti S.O.K. stavebni s.r.0. v programu MS Projekt je pfilohou 8.4
této prace. Plvodni Ganttav diagram spole¢nosti byl sloZzen pouze z polozek stejnych
Urovni a nékteré nebyly zakon&eny. Plan jsem rozclenila na vy$8i urovné a barevné
rozliSila. Tento ¢asovy plan obsahuje podrobnégjsi sled Cinnosti na rozdil od ¢asovych
pland z pfedvyrobni pfFipravy. Tyto Casové plany jsou jiz sestavovany odborniky
v pracovnim tymu, dle redlné situace okolo objektu i dle podminek uvniti podniku, dle
kapacit které ma podnik k dispozici, dle planovanych dodavek objednanych materiald,
dle smluvnich podminek s vybranymi subdodavateli atd. V pribéhu realizace je nutné
na zakladé skute¢né probihajici realizace plan aktualizovat. Zjistény stav zakazky
a navrzena napravna opatfeni se promitaji v aktualizaci planu. Na zakladé
aktualizovaného planu, ktery je hlavnim fizenim zakazky se upravuji operativni plany.

Refim - Nazew Gk Doba trvani  (Zahsjer |Dokonéeni |1avos EERT] e lawmas [RET |z 2
fikoly I | | lplslelmwlolelslelalolulaglelslelslelnlolelsls
Muzeum Vysoginy Trebié, rekonstrukee depozitaii |
Pfipravy 5 dny 19.5.09 25.5.00 =
- Pfevzeti staveniZtd 1den 19.5.09 19.5.09
- 2afizeni stavenifté 4 dny 20.5.09 255.09
L Stavebni vytahy, shozy 3dny 20.5.09 22509 E
<Ukonéeni pfipravy, 25> Ddny 265.09 26509 26.5
DEMONTAZE 11 dny 255.09 7.6.09
Dermontai ebektrické instalace & dny 255.09 16.09 1 5
Demonta? plynovodu Sdny 25500 29500 b
Démontai otop. Téles a zafizeni kotelny 10 dny 155.09 56.09 h° I —
Demontai dfevénych a textiinich obloent 7 dny 26.5.09 36.09 ¥ I
Demonta3 zafizovacich pfedmétil a dvefi 7 dny 26500 36.00 ¥ |
Demontai zAméénickych wyrobki nad hiavnim vstupem a kovowyjch pfifek 4 dny 275.09 16.09 II—-- —
Demanta potrubl ZT1 &dny 255.08  16.09 h ¢ n!———
<DemontaZe ukonéenil> Odny 8609 86.09 | % 88,
BOURANI &st 1 20 dny 26.09 28.6.09 ==
Bourdnd pfidek, podlah a vnitfnichwplni otvord 3.NP &dny 4609 116.09 ¥ I—I— —
Bourdnd pfidek, podliah a vnitfnich vnitfnich wgdni otvord 2.8P &dny 5.6.09 126,09 A P
Bourdni pfifek, podlah a vnitfnich wnitfnich wplni otvord 1.NP &dny 5.6.09 126.09 [ | ' | —
Bourdnd pfifek, podlah a vnitfnich vyplnd otvord 1.PP &dny 26.09 9.6.09 rl‘- K :
Bourdnd pfigek, podlah a wnitfnich vnitfrich wpdni otvord 2. PP Sdny 10.6. 09 16.6.09 I4L | h—
Otlufeni omitek stén, stropl a odstranénl obkladd &dny 9.6.09 16.6. 09 — ?1 ‘i' k

Obrézek 8.10 — Cast realizaéniho Ganttova diagramu [Zdroj: Vlastni]

8.3.3 Vybér subdodavatelli a dodavek

Stavebni firma S.O.K. stavebni s.r.o. nema kapacity na provedeni veskerych praci
a konstrukci, proto si musi zajistit subdodavatele. Subdodavatelské firmy mohou danou
montaz ¢i dilCi ¢ast stavby zajistit kvalifikovanéji a za niZSi naklady, diky znalostem
technologie a vybaveni. Vybér subdodavatele dokaze ovlivnit konecny ekonomicky
vysledek zakazky. Hlavni dodavatel vybira subdodavatele obdobné jako investor
hlavniho dodavatele. Spole¢nost vyzve v poptavkovém dopise nékolik subdodavateld.
Subdodavatelé se po zvazeni a prostudovani podkladi poptavky rozhoduji zda-li
podaji nabidku. Spole€nosti se snazi, aby mély na vybér alespor z 5 nabidek. Nejlépe
se spolupracuje s ovéfenymi firmami. Ze ziskanych nabidek je vybran nejvhodné;si
subdodavatel dle pozadovanych kritérii a uzavie se SoD. Jasné a jednoznacné
vymezeni pfedmétu plnéni v SoD je jednim ze z&kladnich pfedpokladl uspéchu nejen
zadani zakazky, ale i realizace stavby.

Pfedmét plnéni ma nékolik zdsadnich vazeb v souvislosti s podminkami investora ze

zadavacich dokumentaci, zejména:
= |h{ty vystavby
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= formu ceny

= vySi nabidnuté ceny a predpoklady jejiho dodrzeni
= kvalitni dodaci podminky

= jakost, zaruky

= dal$i podminky ze smlouvy o dilo.

Obdobné pofizuje spolecnost i dil¢i produkty (komodity) jako jsou napfiklad materialy,
vyrobky, ale i nehmotné statky nebo sluzby. Spolenost uzavira ramcové smlouvy pfi
vétSich a CastéjSich odbérech, které jsou pro podnik vyhodné. PFi zajistovani komodit
je tfeba vybrat komodity:

= v pozadované kvalité
» v pozadovaném mnozstvi
* na pozadované misto

rv v

= pfi co nejniz8ich ndkladech vzhledem k funkénosti (co nejefektivnéji).

Naklady na nakup produktd (komodit) musi zahrnovat jak pofizovaci cenu, tak i vedlejsi
pofizovaci naklady (doprava, poplatky, zkousky apod.), pfimé a rezijni naklady na
nakup a také naklady na provoz produktu po celou dobu Zivotnosti projektu.

Procesni model vybéru subdodavatelti a nakupu komodit

Podminkou kvalitniho nakupniho procesu jsou znalosti pracovnikd, vytvoreni
a implementace procesniho modelu nakupu, udrZzovani databaze dodavatelu
a nékupnich pfipadd, vyuzivani modernich technologii a neustalé zlepSovani (inovace)
procesl nakupovani, zpétné vazby s prfedchozich nakupu, dobré vztahy s dodavateli.
Pro urCeni, zda nakoupit &i zhotovit vlastnimi silami, je mozno pouzit metodu analyzy
vlastni sily.

Pribéh nakupu probiha zkracené v téchto bodech:

= Planovani nakupu:
- soupis komodit (sestaveny z limitek)
- strategie nékupu.
= Planovani poptavek:
- poptavkova (zadavaci) dokumentace
- hodnotici kritéria a metody zhodnoceni
- soupis komodit (jednotlivé balicky).
» Vyhledavani potencionalnich dodavatell:
- seznam moznych dodavatelu
- poptavkova dokumentace (viz. text poptavkového dopisu)
- hodnotici kritéria aktualizovana
- soupis komodit aktualizovany.
= Poptavani:
- nabidky uchazec¢u (dodavateld)
- vybérové tabulky.
= Vybér dodavatelt (uchazecu):
- hodnoceni nabidek (tabulka 8.12)
- koordina¢ni schiizky
- uzavirani smluv.
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= Sprava smluvnich vztah(:
- korespondence
- finanéni a ucetni dokumentace
- sledovani stavu pInéni (vykaz vykonu)
- zmény smluv (dodatky).
= Ukon&ovani smluvni vztah(:
formalizace pfijeti, plnéni a uzavieni smluv
vyhodnoceni smluvnich vztahl (zdznamy)
zpétné vazby, ponauceni.

Kazdy pfipad je ukonéen pfedanim, finanénim vyporadanim a vyhodnocenim.
V nasledujicich Fadcich jsem vytvofila pfiklad vzorového poptavkového dopisu pro
ziskani subdodavatele na kompletni dodavku a montdz vzduchotechniky objektu

vybudovani depozitara.

Priklad poptavkového dopisu:

Spolecnost S.O.K. stavebni s.r.o. se na Vasi spole¢nost obraci se zadosti o zpracovani
cenove nabidky na zakazku ,Muzeum Vysociny Trebi¢, vybudovani depozitara®
v nasledujicim rozsahu:

- vzduchotechnika kompletni dodavka a montaz

Podkladem pro zpracovani nabidky je:
= tento text poptavky
= projektova dokumentace v€etné pozarné bezpecnostniho feSeni
= vykaz vymeér

Predpokladané smluvni a platebni podminky:

= zalohy nebudou poskytovany

= gplatnost faktur (darovych dokladd) je 60 dni od dorueni na adresu pro
dorucovani dle SoD

» 5% zfakturované c¢astky bude uhrazeno po fFadném dokoncéeni, predani
a prevzeti celého dila a odstranéni v8ech vad a nedodélkl zjisténych v pribéhu
predavaciho fizeni. Zbyvajicich 5% uhradi objednatel zhotoviteli na vyzvu
zhotovitele po uplynuti sjednané zaruéni doby a po odstranéni véech zaruénich
vad vytknutych v pribéhu zaruéni doby

= z&ru¢ni doba 60 mésicu

= 1% z celkové ceny dila na naklady zafizeni stavenisté

Terminy:
Predpokladané zahajeni a konec vystavby: srpen — zafi 2009

Zpusob zpracovani cenové nabidky:
= cenovou nabidku zpracujte dle zadavacich podkladl do pfilozenych vykazd
vymer
= cenova nabidka musi obsahovat veSkeré potfebné naklady nutné pro
komplexni provedeni dila (materidl, montaz, doprava, komplexni zkou$ky
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zafizeni, Skoleni obsluhy, mechanizace, leSeni, pfesuny hmot, dokumentace,
zafizeni stavenisté, atd.).

= nabidkové cena bude stanovena jako maximalni splatnostido ............

= Vasi nabidku prosim poSlete nejpozdéji do ..............
na e-mailovou adresu: .....................

S pfipadnymi dotazy se prosim obracejte na ............ccooeiiiiiiiiiinann.
Dékujeme a téSime se na pfipadnou spolupraci

Priklad vybérové tabulky na D+M VZT:

V tabulce 8.13 jsem vytvofila priklad tabulky k vyhodnocovani pfijatych nabidek.
Polozky tabulky jsou sestaveny dle nadfazenych polozek z polozkového rozpoctu casti
VZT pro prehlednéjsi srovnani cen. Tento zpusob vyhodnocovani je vhodny z divodu
porovnavani vice faktord (celkova cena, ceny jednotlivych polozek, splatnosti,

svovos

vybéru od 3-5 dodavateld.

Subdodavatel:
Muzeum Vysodéiny depozitare Kontaktni osoba:
Vybér dodavatele D+M Email:
vZT cenaz SoD s

investorem

Zar.&. 1 depozitafe 1.PP,2.PP

Zar.¢. 2 depozitafe 1.NP

Zar.¢. 3 dilna na konzervace m.¢.0.09
Zar.€. 4 dilna na preparace m.¢. 0.13
Zar.€. 5 dilna na preparace m.¢. 3.16
Zar.c. 6 depozitaf m.¢. 3.14

Zar.¢. 7 hygienické zazemi objektu
Zar.¢. 8 sklady pomocné tech. prostory
Zar.c. 9 serverovna

Zaf.&. 10 chlazeni depozitafl

Zar.¢. 11 mistnost vybaveni SHZ
Zar.6. 12 spoleéné prostory

Cena celkem bez DPH 1. kolo
Cena celkem bez DPH 2. kolo 2609 661,25 K&
Cena celkem bez DPH 1. kolo
Konetna cena

|Splatnost faktur ve dnech
Doba realizace

Zaruka v mésicich
Platnost cenoveé nabidky
Certifikace

Reference

Poznamky

Tabulka 8.13 - Vybérova tabulka — vyhodnoceni nabidek subdodavatelt ¢asti VZT
[Zdroj: Vlastni]

Rozhodnuti o vybéru subdodavatelt:

Na zakladé vyhodnoceni cenovych nabidek a predchozich zkuSenosti se
subdodavateli se vybere dodavatelska firma na jednotlivé c&asti. Nevybranym
uchazeclm je slusnosti podékovat.
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8.3.4 Realizace

Stavebni denik — je zakladnim dokladem o pribéhu realizace stavby od predani
a prevzeti stavenisté az po predani stavby, popfipadé do odstranéni vad a nedodélku.
Slouzi k evidenci vSech dokladl tykajicich se stavby. Je povinnym dokladem stavby
dle stavebniho zakona & 183/2006Sb. Opravnéné osoby k psani do deniku jsou
stavbyvedouci, technicky a autorsky dozor, osoby provadéjici kontrolni prohlidku
stavby, osoby provadéjici zeméméfické prace, koordinator BOZP, osoby plnici ukoly
spravniho dozoru. Stavebni denik se skladad ze tfi Casti. Prvni Cast obsahuje
identifikaéni Udaje, druh&a &ast pravidelné denni zdznamy a tfeti obsahuje zdznamy
ostatni.
Do stavebniho deniku se zaznamenavaji pfedevsim tyto Gdaje:

= pocasi

= pocet pracovnikll na stavbé podle profesi

= délka pracovni doby

= nastupy subdodavatelu

= dodavky stavebniho materidlt a technologii

= doba preruseni prace a davody preruseni

» popis provadénych a montaznich praci

= zapisy o stavu a jakosti praci

» pouzité mechanizaéni prostfedky a doby jejich vyuzivani

= zakladové poméry

= provedené zkousky a revize zafizeni

= odchylky od projektové dokumentace

= z4avazné Udaje, dllezita ujednani, zapisy kontrolnich dnu

Stavebni denik je praktickou pomuckou pro kli€¢ovou komunikaci mezi zhotovitelem
a investorem.

8.3.5 Operativni plany

Casové plany, které byly popsany v pfedchozich kapitolach pro fizeni realizace stavby
plany vychazeji z téch méné podrobnych. Jsou nazyvany jako operativni plany. Tyto
plany jsou tvofeny dle sloZitosti zakazky planované na obdobi maximalné mésic. Denni
plany se zpracovavaji vyjimecné. Operativni plan je jednim z hlavnich nastroji pro
operativni fizeni realizace stavby nazyvany controlling. Pomoci operativniho planovani
urCujeme potieby Ukoll a zdroji v ¢ase. Tyto plany vedou Kk zajisténi plynulosti
a rovnomeérnosti Cerpani zdroju a finan€nich tokd(. Plany vypracovavaji poveéfeni
pracovnici tymu. Planuji se potfeby material, strojd, pracovnich Cet.

8.3.6 Kontrolni dny stavby

Kontrolni dny se konaji nejCastéji jednou tydné a FeSi spoleény postup stavby,
projednavaji se odchylky a nastalé situace. Kontrolnich dnu se zuc€astniuji odpovédni
pracovnici smluvnich stran (stavbyvedouci, TDI, AD), pfipadné osoby dotéenych
organl. Z jednani se provadi zapis. Mimo pravidelné kontrolni dny musi zhotovitel
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zajistit kontrolni prohlidky stavby sinvestorem a stavebnim ufadem podle planu
kontrolnich prohlidek a postupné pfedavat dokoncené ¢asti stavby.

8.3.7 Kontrolni a zkusebni plany

Kontrolni a zkuSebni plany (Fizeni kvality) uruji pfedmét kontroly nebo zkousky, druhy
zkousSek, zplsob provedeni, dokumentaci, Cetnosti, odpovédnosti a dalSi udaje
souvisejici s kontrolni €innosti. Jsou podkladem pro zjiStovani jakosti na stavbé.
Rozhodujicim vystupem je plan kvality stavby. Pfi sestavovani se pouzivaji Ceské
technické normy, technologické predpisy, kvalitativni podminky. Tento plan se
zpracovava v ramci vyrobni pfipravy pro jednotlivé objekty. VyuZivaji se pfi vstupnich,
mezioperacnich a vystupnich kontrolach.

Plan kvality sestavuje stavebni firma a pfedava ho investorovi (stavebnikovi) jesté pred
zahgjenim stavby. Doklada se v ném, jak se bude postupovat, aby bylo dosazen
pozadované kvality. Stanovuji se zejména: cile, kterych ma byt dosazeno,
odpovédnosti pracovniku, specifické postupy a metody, vhodné programy pro
zkouseni, kontrolu a evidenci, pfipadné dalsi.

Prostfednictvim téchto plant zajistuji kvalitu provadénych praci na stavenisti
stavbyvedouci, mistfi a vedouci pracovnich ¢et. [8]

8.3.8 Vyrobni faktura

Vyrobni faktura udava planované vlastni naklady a potfeby na skute¢né provedeny
objem praci rozSifeny o skute¢né naklady a potfeby z Uc€etnictvi obvykle za mésiéni
obdobi. Porovnava planované naklady se skute€nymi néklady s pomoci ¢asového
rozliSeni nakladu v ucetnictvi. Vyrobni faktura je vnitropodnikovy doklad, ktery slouzi
jako nastroj controllingu pro porovnavani plnéni planu ve vykonech, ekonomickych
ukazatelich, spotfeb materiall, odpracovanych hodin délnik( i strojl. Rozpoctarské
programy obsahuji modul pro tvorbu vyrobnich faktur, ktery je provazany s rozpoctem
a Cerpanim zdroju. Porovnavanim planovanych a skute€nych nakladu zjistime, o kolik
jsou planované prace a dodavky drazsi nebo levnéjsi, déle také jak objemy byly
planované. [16]

Jako priklad k této ¢asti uvadim prabéh nédkladi za material v planovanych nakladech
a ve skute€nosti na konci realizace. Tabulka 8.13 je vytvofena z limitky materiéld
(planované néaklady) a skutecnosti zjisténé =z GCetnictvi na zakladé zjiStovaciho
protokolu o provedenych stavebnich praci (tabulka 8.14). Naklady obsahuji ceny
pofizeni materidld i vedlejSi pofizovaci néklady. Vzor protokolu na konci Cerpéni.
Rozdil planovanych nakladd ku skute¢nosti = 169 754K¢, to znamena Ze naklady byly
planované spravné a vznikla zde Uspora. Déle z grafu 8.6 mizeme poznat, kde byly
naklady na materidl odhadovany spravné a kde se skutecnost liSila. Vykyvy dosahuji
nejvys8i zaporné hodnoty 29 774K¢, coz vzhledem k celkové Castce za stavebni objekt
neni alarmujici ¢astka, které by se v této ¢asti planovani vénovala vétsi pozornost pro
napravna opatieni. Napravnymi opatfenimi je v tomto pfipadé mysleno hledani chyb ve
Spatném planovani, vypoctu potfebného materialu, vybéru drahého dodavatele, Spatné
naplanovaneé logistiky a dalSich chyb at uz u kalkulant(, stavbyvedouciho nebo béhem
nakupniho procesu. Na druhou stranu je dobré si pamatovat, ve kterych Castech se
usetfilo.
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Kategorie Plan Skutecnost Rozdil

Beton 307 440,00 K¢ 325 352,63 K& -17 912,63 K&
Stérk, pisek 38 290,00 K& 31 658,28 K& 6 631,72 K&
Vyrobky z betonu 78 632,00 K& 74 232,89 K& 4 399,11 K&
Zdici material 396 826,00 K¢ 425 903,03 K& -29 077,03 K&
Rezivo 30 780,00 K& 29 378,71 K& 1 401,29 K&
Izolace tepelné 83 958,00 K& 96 613,59 K& -12 655,59 K&
Izolace proti vihkosti 37 700,00 K& 42 460,64 K& -4 760,64 K&
Vyztuz 129 429,00 K¢ 91 385,27 K¢ 38 043,73 K¢
Ostatni hutni material 92 834,00 K& 21 509,61 K& 71 324,39 K¢
Obklady, dlazby 744 558,00 K¢ 672 887,02 K¢ 71 670,98 K&
Trubky kanalizaéni 53 177,00 K& 72 900,70 K& -19 723,70 K&
Maltovina, lité podlahy 623 072,00 K¢ 562 453,78 K¢ 60 618,22 K&
Ostatni materialy 102 504,00 K¢ 87 935,79 K¢ 14 568,21 K¢
Rezerva 0,00 K& 29 774,00 K& -29 774,00 K¢

> 2719 200,00 K&| 2549 445,94 K& 169 754,06 K&

Tabulka 8.14 - Planované naklady materialt [Zdroj: Vlastni]
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Graf 8.6 - Planované néklady materialt [Zdroj: Vlastni]

8.3.9 Zmény béhem realizace

Planovani nikdy neni 100%. V pribéhu realizace je obvyklé, Ze se vyskytnou prace,
které projektova dokumentace neobsahovala nebo ty které je potfeba dodate¢né dodat
a nebylo, je mozné dopfedu pFedvidat. V8echny zmény oproti smluvnim podminkédm
jsou stavebni spole¢nosti dokumentovany a evidovany. Jedna se o ,viceprace® Ci
,ménéprace“. Jsou to uplatiované dodatky nad ramec v pavodné uzaviené smlouvé
o dilo s investorem. Viceprace a ménéprace jsou podrobné specifikovany, finanéné
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vycCisleny a odsouhlaseny investorem z finan¢niho i ¢asového hlediska na kontrolnich
dnech. Pfi vefejnych zakazkach jsou jiz v zaddvacich podminkach strikiné zadané
podminky vice a ménépraci podle zdkona o vefejnych zakazkach.

8.3.10 Financovani stavebni zakazky

Jak jiz bylo zminéno finan¢ni vypofadani probiha podle sjednanych podminek v SoD.
Existuje nékolik zpusobu financovani stavebniho dila. Nej¢astéjSim zpusobem je
Uhrada skute€¢né provedenych praci za dané obdobi (napf. mésic, jak bylo pouzito
vtéto DP) na zakladé dil¢ich faktur. Pradce jsou ocenény jednotkovymi cenami
z polozkového rozpoctu. Dal§i moznosti jsou platby vazané na vécném plnéni (napf.
po dokon&eni zemnich praci, zakladd, nebo 1.NP atd.). Platby mohou byt poskytnuty
i zalohami pfed provedenim praci. Velice dulezita je splatnost faktur pro planovani
cash flow spole¢nosti.

Proplaceni faktur je zalozeno na zakladé soupisu skute¢né provedenych praci (tabulka
8.15), ktery vypracovava stavbyvedouci na zakladé skuteCnosti a investor ho
odsouhlasi.

I ZJISTOVACI PROTOKOL O PROVEDENYCH PRACICH A DODAVKACH I
Sledované obdooi : Protokol &islo : K faktufe &.:
OBJEDMNATEL : ZHOTOVITEL :

MNézev a misto siavby:

Pradmét dila:
Qdsouhlasené udaje:
¢islo smlouvy ! objedhavky cena dila bez DPH ponamky

reprovedené prace - adpotty viz pfiloha

celkem 0
prubéh fakturace - finanéni Cempani ceny dile

od zahadjeni da konce od zahdjeni dc konce
popis polozky pfedchoziho obdobi | ve sedovaném mésici | sledovaneho mésice | zhyvd k fakturaci

fakiurovao bez DPH

PROHLASENI
Nedilnon snudasti tohon "Zjigfovacihn protakol” je "Soupis provedenych praci a dodavek"

adsouhlaseny obéma stranami.

za objedratele pfevzal |
jmeéno, funkce: aatumm: podpis .
jmeno, funkce: datum: podpis .

za zhotovitele piiedal :
jméno, funkee: datum: podpis .
Jmeno, funkce: aawm: podpis .

Tabulka 8.15 — Protokol o provedenych praci [Zdroj: Vlastni]
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8. 3.11 Predani a prevzeti stavby

Zhotovitel oznami investorovi, Ze stavba je pfipravena k predani. Ukolem zhotovitele je
provést predani a prevzeti stavby. To zahrnuje predevSim prevzeti a kontrolu
dokumentace skuteéného provedeni stavby, prevzeti a kontrolu vSech doklad,
zkous$ek, revizi a osvédceni nutnych k zavérecné kontrolni prohlidce stavby, kontrolu
Uplnosti a funk&nosti stavby, doklady o likvidaci odpadu, sestaveni protokolu o pfedani
a prevzeti stavby (s pfipadnym soupisem vad a nedodélkl), zajisténi geometrického
planu pro zapséani stavby do katastru nemovitosti, zajiSténi zévaznych stanovisek
dotéenych organl k uzivani stavby, zajisténi stanovisek vlastniki verejné dopravni
a technické infrastruktury o provedeni kontroly napojeni stavby, vypracovani oznameni
o uzivani stavby nebo zadosti o vydani kolaudaéniho souhlasu. Zafizeni, ktera jsou
soucasti dodavky se predavaji s navody na pouziti a protokoly o zkouseni.

Pokud stavba splfiuje vlastnosti a parametry dané v projektové dokumentaci, smlouvé
o dilo, v platnych pfedpisech a technickych norméach, respektuje podminky stavebniho
povoleni a zjisténé neshody a nedodélky nebrani fadnému uzivani, protokol o predani
a prevzeti dila se podepiSe a vSechna prava a odpovédnost ke stavbé prechazeji na
stavebnika.

8.3.12 Kolaudaéni Fizeni

Kolaudacni Fizeni je aktem mezi objednatelem (zhotovitelem) a stavebnim Gfadem,
ktery vydal stavebni povoleni. Objednatel potfebuje doklady pfedané od zhotovitele
vyjmenované v pfedchozi kapitole. Konkrétni postup by mél byt sepsan v SoD. Bez
kolaudacniho rozhodnuti nelze stavbu ani jeji ¢ast uzivat. Kolaudaéni rozhodnuti slouzi
také jako podklad pro pravni ukony jako napf. zapis do katastru nemovitosti apod.
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9 ZAVERECNE VYHODNOCENI

V priibéhu realizace je neustéle sledovan ekonomicky pribéh zakazky. Podkladem pro
zjiStovani ekonomického stavu jsou pfedev8im zmifiované vyrobni faktury. Po predani
dokonceného dila investorovi, stavbyvedouci s pracovnim tymem sestavuji vysledné
kalkulace pro zavére¢né hodnoceni stavby po jednotlivych objektech.

Vysledna kalkulace je sestavena podle skute€nych nakladu na kalkula¢ni jednici a po
projednani a odsouhlaseni vedenim je pfenesena do informacnich systému firmy.
Pfi sestavovani vyrobnich kalkulaci do dalSich zakdzek je Cerpano ze zakazek jiz
uzavrenych. Pro stavebni firmu jsou to pak realné normativni podklady.

Zavéretné hodnoceni zakazky je dalSim vystupnim vnitropodnikovym dokumentem,
ktery pak slouzi pro zpétnou kontrolu predpokladanych nakladd porovndnim se
skute¢nosti na stavbé, kde respektovali vSechny zmény provedené béhem realizace
zakazky. Slouzi tedy pfedevS8im pro srovnani planovanych a skute¢nych nakladl (mezi
nabidkovou a realiza¢ni pfipravou).

Zavéretné vyhodnocovani probiha také z hlediska technického, technologického,
organiza¢niho, smluvniho i environmentalniho a BOZP. Kde je pro stavebni firmu
zpétnou vazbou chovani a spokojenosti investora, budouciho uzivatele, subdodavatelt
a dalSich. Zpétné vazby jsou dulezité i pro dalSi organizace stavby, pro nabidkové a
pfedvyrobni pfipravy atd. Slouzi pro minimalizaci rizik, pro tvorbu ukazatell
z realizovanych ¢asti, jsou podmétem pro marketingové cCinnosti spole¢nosti, tvofi
dobré jméno spolecnosti. Vyhodnoceni probiha vnitropodnikové mezi €leny podilejicimi
se na zakazce, ale i ostatnimi. Do budoucnosti to znamena: Spokojeny investor =
vracejici investor (popfipadé dobré recenze). Ve fazi ukonCeni je také potfeba dat
zpétnou vazbu pracovnimu tymu, pro jeho dal§i motivovani.

Vyhodnoceni zakazky ,,Muzeum Vyso¢€iny, vybudovani depozitarti Kosmakova,
Trebic.“:

Zakazka depozitafl muzea Vysocliny se uz od samého pocatku liSila ve slozZitosti od
novostaveb tim, Ze se jednalo o rekonstrukci se zménou vyuziti objektu se specifickymi
pozadavky. Tato okolnost ztéZovala projekt viom smyslu, ze stanoveni ceny
pocatku prvnich pozadavkl investora, pres to, kdy projektant proved! kvalifikovangjsi
odhad, az po cenu uzavienou v SoD se zhotovitelem. Na zavér je zde uvedena cena,
kterou investor skute¢né zaplatil. Jelikoz se jednalo o vefejnou zakazku, byly strikiné
stanoveny podminky pro viceprace a méné prace. Tudiz ve vysledku se zakazka
zvedla vicepracemi v dodatku SoD jen o zhruba 300 000 K&, coz znaci, ze se béhem
realizace zadné zasadni necCekané nebo vy$Si naklady nevyskytuji nebo jsou
eliminované na minimum.
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Prubéh ceny stavebniho dila
(v tis. K¢ bez DPH)

Konecna cena, po dodatcich
Vitézna nakladova cena, cena v SoD 35397

Odhadované néklady projektantem

Predpokladané prvotni naklady investorem

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000

Graf 8.7 Prabéh vyvoje ceny stavebniho dila [Zdroj: Vlastni]

Na zacatku planovani zakazky depozitaft Muzea Vysociny planovala spoleénost
zhruba s 10 % ziskem. Toto procento patfi mezi nizsi. Jak jiz bylo Fe¢eno stavebni
spole¢nosti vtomto obdobi po finanéni krizi a i nyni vroce 2015 pfijimaji zakazky
i s nulovym procentem zisku, aby pokryly provoz nevyuzitych kapacit.

Vitom to pfipadé diky dobfe vedené a organizované spole¢nosti s nékolikaletou
pusobnosti, spravé zvolenymi a ovéfenymi postupy projektového Fizeni spole€nost
dokazala planovany zisk zvySit. ZlepSeni vysledku ze zakazky pfikladam nékolika
davodim. Mezi tyto duvody patfi napfiklad uSetfeni na nakladech za dopravu
a ubytovani zaméstnancu, blizkost sidla spole¢nosti se skladovacimi prostory, vlastni
pujéovna mechanizaci a vyroba ocelovych prvkd, spravna organizace vystavby, dobie
propracovaného procesu nakuptl, vhodny vybér subdodavateltl a dalsi. Déle také bylo
velice dulezité spravné odhadnout a spocitat naklady na rekonstrukci, kieré nejsou
jednoduché a mnohdy se po odhaleni konstrukci objevuji naklady, se kterymi se pfi
stanovovani rozpoc¢td nepocitalo. Ne vSe tedy probéhlo podle planu, napfiklad dle
ziskanych informaci naklady na zimni opatfeni byly nakonec téméf dvojnasobné,
vnitini regaly nebyly podle planu z pozinku ale z komaxidu. Za Uspéch povazuiji i to, ze
se zakazka stihla zrealizovat v pozadovanych terminech i vzhledem k tomu, Ze prace
probihaly v zimnim obdobi. Pokud se béhem Zivotniho cyklu zakazky vyskytly néjaké
neshody at uz béhem planovani nebo realizace, spole¢nost sepsala napravna opatreni
se kterymi byli zaméstnanci seznameni, aby se do budoucna témto neshodam
(chybam) zabranilo.

Realizace zakazky probéhla ve vymezenych nakladech ve stanoveném Case pouze
s jednim zhruba 300 000 K¢ dodatkem k SoD. Stavba byla nominovana do soutéze
Stavba Vysociny 2009, kde ziskala druhé misto ve své kategorii rekonstrukce staveb
ob&anského vybaveni.
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10 ZAVER

Vystavbovy proces je velmi slozity. Aby stavebni spole¢nosti obstaly na trhu, musi se
vénovat duslednému planovani, fizeni a pfedchazeni moznych hrozeb na projektech.
V této diplomové praci bylo cilem seznamit se s vystavbovym procesem z pohledu
planovani a realizace zhotovitelem.

V teoretické Casti jsem se za pomoci odborné literatury a Skolnich znalosti pokusila
vysveétlit otazky projektoveho fizeni, problematiku vefejnych zakazek a zadavaci
dokumentace a ¢asové modely vystavby. Teoretickd ¢ast obsahuje pojmy a informace
nezbytné k tvorbé praktické ¢asti.

V praktické casti jsem se zabyvala konkrétni stavebni zakdzkou Muzeum Vysociny
Trebi€, vybudovani depozitar(“, kterd byla realizovana spole¢nosti S.O.K. stavebni
s.r.0. v roce 2009. Diky spolupraci se stavebni spole¢nosti S.O.K. stavebni s.r.o. jsem
ze ziskanych podkladd mohla vytvofit alternativni organizaci zakazky. Bohuzel
z dlvodu internich postupd mi nemohli byt poskytnuty veskeré informace a podklady.
Z tohoto ddavodu jsou nékteré ¢asti vypracovany pouze podle mych odhadd,
zkuSenosti praxe a teorie. LepSi zpracovani alternativniho prubéhu bych docilila,
kdybych se prabéhu zakézky pfimo ucastnila.

Stavebni spole¢nost S.O.K. stavebni s.r.o. je spole¢nost s pevnym postavenim na trhu
s nékolikaletou pusobnosti. Diky zabéhnutym procesim a dobré organizaci dosahuje
uspéchu.

V ramci praktické casti této diplomové prace jsem sepsala zjisténé zakladni Udaje
o investorovi a zhotoviteli, divod vzniku projektu a podrobny popis projektu. Déle jsem
se zabyvala zadanim a pribéhem vefejné zakazky s jejimi zadavacimi podminkami.

Pfi vypracovani navrhu alternativnino feSeni pribéhu zakazky jsem pracovala ze
ziskanych podkladd a to vykazu vymér, projektové dokumentace, zadavaci
dokumentace zakézky a z internetovych stranek.

Zakladni podminkou pro uspésnou realizaci stavby je dulezita pfedvyrobni a vyrobni
pfiprava. Diky této praci jsem si uvédomila cely pribéh stavebné technologického
projektu. ProSla jsem si Casti nabidkové pfipravy a poté navazala na predvyrobni
pfipravu, kde jsem si objekt rozdélila v ramci pfipravy na nékolik stavebnich objektd.
Dale jsem prabéh zakazky rozdélila na kontrolovateln&jsi baliky praci ve strukturnim
planu zakazky, vytvofila organigram a matici odpovédnosti. Po prostudovani projektove
dokumentace a milniki z podminek jsem vytvofila cyklosit, ktera mi slouZila jako
podklad pfi tvorbé &asovych plana. Casovy plan jsem zpracovala jako Ganttdv diagram
v programu MS Project, sitovy graf a harmonogram v programu Microsoft Excel. P¥Fi
Navrhu ¢€asovych pland jsem se drzela plnéni do 8 meésict podle zadavaci
dokumentace a v Ganttové diagramu v MS Project jsem pocitala se zhruba 14 denni
rezervou. Ve spole€nosti mohou s ¢asovym planem pracovat operativné dle potreb,
volnych kapacit a situace. Tudiz mohou napfiklad pracovni Cety rozsifit, aby dobu
trvani ¢innosti zkratili nebo napfiklad navazovani ¢innosti podle skute¢ného prubéhu
zménit. Pomoci harmonogramu jsem vytvofila plan nasazeni pracovnikd a finanéni
plan. Pfi tvorbé finan€niho planu jsem se drzela obchodnich podminek zadanych
v zadavaci dokumentaci zakazky. Myslim si, Ze mqj alternativni navrh prabé&hu nakladu
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se od reality moc neliSil, jelikoz vefejnd zakazka udava jasné podminky, Casove
a finanéni meze. Celkova cena se musela drzet ceny vysoutézené, tedy ceny v SoD.
ProtoZe investor neposkytl Zzadné zalohy, podle planovaného finanéniho planu zakazka
byla nékolik mésicu ve ztraté. Proto jsem se rozhodla zpracovat kratkou finanéni
analyzu z pohledu manaZera projektu. Finan¢ni analyza méla za cil zhodnotit, jak
velkym rizikem z finanéni stranky je projekt zatézujici pro firmu a zdali neni vhodné
pfehodnotit pldnovany pribéh zakazky. Planovany zisk byl na pocatku kolem 10%.
Toto procento si spole¢nost udrzela az do konce projektu a podle ziskané informace se
procento pfi realizaci podafilo zvySit. V praci jsem se také zaméfila na obsah
technologického predpisu pro bourani.

Diplomové prace nezapomina ani na zminéni dulezitych €innosti pfi vyrobni pfipravé
a realizaci. Tato Cast obsahuje popis k pfedani a prevzeti stavenisté, fakturaci,
operativnim planim, vedeni stavebniho deniku, kontrolnim a zku$ebnim planim,
operativnim planim, zméndm v pribéhu realizace a dalSi. V préaci je také zminéno, jak
mize vybér kvalitniho subdodavatele ovlivnit koneény ekonomicky vysledek zakazky
a proto se v praci zminuji podrobnéji o prabéhu vybéri subdodavatelt. Kapitola o
vyrobni pfipravé obsahuje i aktualizovany ¢asovy plan, ktery je vypracovan na realném
podkladu v programu MS Project.

Na zavér diplomové prace je shrnuti pribéhu zakdzky ve skute€nosti po realizaci
vroce 2009. Za vysledek této diplomové prace povazuji sezndmeni se skutec¢nou
vefejnou zakazkou a navrhnuti jejiho prdbéhu v omezenych podminkach danych
vefejnou zakazkou. Jelikoz jsem se na zakazce pfimo nepodilela a nemam vSechny
potfebné informace o organizaci v podniku, myslim si, Zze mdj navrh alternativniho
prubéhu by ve skutecnosti uspél. Pokud bych méla vice podkladu, informaci a znala
bych firemni prostfedi, mohl by maj navrh byt doplnén a pouzit do praxe.

Diplomova prace byla naro€na z hlediska znalosti i €asu. Praci beru jako pfinos v tom,
Ze jsem se seznamila s celym Zivotnim pribéhem redlné verejné zakazky a s ni
souvisejici dokumentaci, kterou jsem si sama zkusila v ramci moznosti navrhnout.

Také jsme si uvédomila, co obnasi a jak slozity vystavbovy proces je. Bez dikladného
planovani a fizeni nelze s projektem dojit do zdarného a uspé&sného konce.
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