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ANOTACE

Cilem diplomové prace je zmapovat ekonomicky vyvoj Japonska od roku 1990. Nalézt,
pojmenovat a popsat pfi¢iny stagnujic ekonomického vyvoje. Prace je rozdélena do 5
stéZejnich ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva ekonomickym vyvojem v 90. letech. Druh4 ¢ast se
zaméfuje na jednoho z nejvyrazngjSich japonskych politikti od 2. svétové valky Junichira
Koizumiho a privatizaci Japonské posty. Treti cast vykresluje krizovou situaci po
zemétreseni v regionu Tohoku v bieznu 2011. Obchodni vztahy a vzajemné ekonomické
propojeni mezi Ceskou republikou a Japonskem shrnuje &ast 4. Zavér se vénuje moznym
perspektivam japonského hospodaitstvi a budoucimu vyvoji.

Kli¢ova slova: Japonsko, pokrizovy vyvoj, zemétreseni v Tohoku regionu 2011, obchodni
vztahy s Japonskem, nové perspektivy ekonomického vyvoje



ANNOTATION

The aim of this thesis is to map the economic development of Japan since 1990. Moreover,
it locates, identifies and describes the causes of sluggish economic development. The work
is divided into five main sections. The first part deals with the economic development in
the 90’s. The second part focuses on one of the most outstanding Japanese politician since
World War II, Junichiro Koizumi, and the privatization of Japan Post. The third part
portrays the crisis after an earthquake in Tohoku region in March 2011. Business
relationships and mutual economic linking between the Czech Republic and Japan is
summarized in part 4. The Conclusion describes possible prospects of the Japanese
economy and its future development.

Keywords: Japan, post-crisis development, an earthquake in Tohoku region in 2011, trade
relations with Japan, new perspectives of the economic development
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4
Uvod
Japonsko lze bezesporu oznacit za vyjimeCnou zemi s mnoha specifiky. Charakter
obyvatelstva utvaifeny po staleti izolovanosti ostrova a ne uplné idedlnimi pfirodnimi
podminkami vtiskl specifickou podobu i ekonomickému vyvoji, ktery z Japonska po
2. svétoveé valce vytvortil jednu z nejvetsich ekonomik svéta. Hospodarska politika, ktera

vedla Japonsko na cesté¢ kvrcholu, vsouCasné dobé paradoxné ptlisobi spiSe

kontraproduktivné.

Aktudlnost tématu pokrizového vyvoje japonské ekonomiky s implikaci pro podnikatelské
subjekty vyplyva ze soucasného stavu svétové ekonomiky celici hospodarské krizi. Propad

ekonomického riistu se netyka pouze Japonska, ale vétSiny svétovych zemi.

Diplomova prace si klade za cil zmapovat ekonomicky vyvoj Japonska od roku 1990
(se zvlastnim diirazem na Kkrizovou situaci po zemétieseni v bireznu 2011), nalézt,
pojmenovat a popsat pri¢iny stagnujiciho ekonomického vyvoje a navrhnout mozné

perspektivy zvySeni vykonnosti japonské ekonomiky.

Ekonomicky vyvoj Japonska je do zna¢né miry ojedinély a vykazuje fadu specifik, na ktera
je potieba brat zietel pfi komplexnim porovnavani s ostatnimi vyspélymi ekonomika.
Zadluzeni Japonska je nejvyssi na svéte, presto se nachazi ve zcela odliSné situaci nez
Recko. Historicky nejvyssi nezaméstnanost se v Japonsku pohybuje kolem 5 %, bezesporu
jedna z nejnizs§i na svété. V japonském kontextu celozivotniho zaméstnani a podminek

pracovniho trhu vSak ptedstavuje rostouci problém.

Vyraznym specifikem je 1 politicka nestabilita, kterd Japonsko v poslednich desetiletich
provazi. Vlada, jejiz volebni obdobi trvd primérné rok a pul, neni schopnd prosadit
potfebné strukturalni reformy, a Japonsko tak stale vice ztraci konkurenceschopnost viici
ostatnim asijskym ekonomikdm. Problematické vztahy se sousedni Cinou a Koreou také

nepfispivaji k ekonomickému ristu.

Zahrnout a prozkoumat veskeré diivody a specifika stagnujictho ekonomického ristu
a jmenovat vSechny moznosti dal§iho vyvoje pfesahuje moznosti této diplomové prace,
nicméng se autorka snaZzila podat uceleny prehled ekonomického vyvoje Japonska od roku

1990 do soucasnosti s dirazem na hlavni milniky.
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1 Hospodarska politika a ekonomicky vyvoj

v 90. letech

Obdobi 90. let je pro japonskou ekonomiku specifické v tom, ze znamenalo prvni velkou
recesi od 2. sv. valky. Jiz v 70. a 80. letech vykazovala japonska ekonomika zpomaleni
ekonomického rastu oproti 1étim predchozim, ale ani rist pies 4 % HDP neni na
rozvinutou ekonomiku zanedbatelny. Na konci 80. let vSak doslo k splasknuti tzv. bubliny
na akciovém trhu a 90. 1éta tak pro japonskou ekonomiku znamenala ztracenou dekadu

poznamenanou témét nulovym hospodaiskym rastem.

Cilem 1. kapitoly je obecné charakterizovani ekonomické situace v obdobi 1990-2001,
popsani vladnich krokd Kk znovuobnoveni rustu ekonomiky a specifikace

hospodarskych skupin keiretsu.

1.1 Krize na finan¢nich trzich po¢atkem 90. let

Prvnim signidlem zpomalovani ekonomického riistu byl silny kurz jenu (JPY), ktery
zmensSoval konkurenceschopnost japonského zbozi na mezinarodnich trzich. V roce 1985
byla vytrvala apreciace mény divodem exportnich ztrat, z nichz vyplynul pokles

ekonomického ristu ze 4,4 % ro¢né na 2,9 % (Powell, 2002).

Japonska vlada se snazila podpofit ekonomiku expanzivni monetarni politikou od ledna
1986 do unora 1987. Bank of Japan (BOJ) v tomto obdobi snizila irokovou miru z 5 % na
2,5 %. SniZeni urokové miry pozitivné ovliviluje soukromou spotiebu a investice, tradi¢ni
komponenty agregéatni poptavky, jez determinuji uroven produkce. ZvySend spotieba

a investice mély kompenzovat exportni ztraty a podpofit ekonomicky rust.

Neudrzitelny rist cen aktiv v§ak zapricinil kolaps finan¢nich trhi v roce 1990. Vlada,
ve snaze zabranit zhorSovani situace, aplikovala restriktivni monetarni politiku a zvysila
urokovou sazbu na 6 %. Dusledkem toho se japonskd ekonomika dostala do dlouhé

a vleklé recese, nepomohlo ani opétovné snizovani trokové miry.
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Hodnota tokijského burzovniho indexu Nikkei, zahrnujiciho akciové tituly japonskych
spolecnosti obchodovanych na burze pted kolapsem finan¢nich trhii, dosahovala hodnot
40 000 bodh. Nasledujici tabulka zachycuje vyvoj indexu Nikkei v devadesatych letech
a vroce 2001, kdy hodnota dosahla 10 542 bodu. Jedna se tedy o pokles vyssi nez 60%.

Tab. 1-1: Vyvoj hodnot indexu Nikkei v obdobi 1990-2001

Rok (idaje za Hodnoty indexu
prosinec) Nikkei
1990 23 849
1991 22 984
1992 16 925
1993 17 417
1994 19 723
1995 19 868
1996 19 361
1997 15 259
1998 13 842
1999 18 934
2000 13 758
2001 10 542

Zdroj: Nikkei Indexes, 2012

Vlekla recese japonské ekonomiky se také podepsala na zvySujici se wrovni
nezaméstnanosti, ktera v roce 2000 stoupla na 4,7 %. V porovnani s jinymi vyspélymi
ekonomikami se nejednd o dramaticky vysoké cislo, ale Japonci vnimaji nezaméstnanost
této urovné jiz jako vysokou, zvlasté v kontextu celozivotniho zaméstnani. Pozorovatelé
také uvadeji, Ze toto Cislo je zkreslené a podhodnocené, jelikoz vladda rliznymi finanénimi

pobidkami zvyhodnuje firmy, které zaméstnavaji i tzv. ,,window sitters“(Powell, 2002).

1.2 Hospodatska politika japonské vlady (obdobi 1991-2001)

Zpomaleni rastu hrubého domaciho produktu vyvolalo mnohé otazky, jaky ptistup by
japonska vlada méla zaujmout, aby zabradnila prohlubovani krize a znovu ozivila
hospodarsky rist. Nazory na feSeni krize i dlivody, pro¢ se japonskd ekonomika do krize
dostala, se 1idi podle jednotlivych ekonomickych sméra. Ukolem podkapitoly 1.2 je

shrnout ty nejvyznamnéjsi a propojit je s konkrétnimi kroky vlady.
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Podle Kkeynesiancii jsou vykyvy ekonomického cyklu zpusobeny nedostate¢nou
agregatni poptavkou s relativné stabilni soukromou spotiebou, takze fluktuace jsou
zpisobeny predevsim nedostateCnymi investicemi. Vlada by tedy méla fiskalni expanzi

vyrovnat pokles investic.

Japonskd vlada se zachovala v keynesianském duchu a mezi lety 1992-1995 vydala
pobidkové balicky na pomoc stagnujici ekonomice v hodnoté 65,5 biliond JPY. DalSim
fiskaln€¢ expanzivnim pocinem bylo snizeni sazby dan¢ z pfijmi v roce 1994 (Powell,

2002).

Snizovani dani a stimula¢ni bali¢ky vedly ke zvySovani zadluzenosti v procentech k HDP.
Velkou zatéz pro statni rozpocet predstavoval predevsim rok 1998, kdy doslo jak k dal§imu
sniZzeni dani tak 1 k vydani balickil v celkové hodnoté 40,6 biliond JPY. Podplrné vladni
balicky byly vydavany i v nésledujicich letech. V roce 1999 — 18 biliont, a v roce 2000 —
11 biliona JPY. (Powell, 2002).

Z vyvoje japonské ekonomiky do roku 2001 Ize usuzovat, Ze fiskalné expanzivni politika
nesplnila ocekavani, neozivila ekonomiku a pouze zapiicinila nejvyssi zadluZeni
v procentech k HDP v seskupeni ekonomicky nejvyspélejSich zemich G7, které v roce

1998 piesahlo 100 % HDP.

Krugman vé&ii, Zze Japonsko se nachazelo v pasti likvidity, kdy urokova mira je jiz tak
nizko, Ze vefejnost je ochotna drzet jakoukoli vySi redlnych penéznich zlstatki
a neinvestuje do ostatnich finan¢nich aktiv z obavy kapitdlové ztraty. BOJ tedy
opakovanymi monetarnimi expanzemi nemohla ovlivnit uroven produktu. Hlavni problém
vidi v japonském bankovnim systému, kdy BOJ jen tézce spliiovala ulohu penézniho

zprostifedkovatele, potazmo v celkové divéryhodnosti bank (Krugman, 1998).

Pokud by se ekonomika skutecné nachéazela v pasti likvidity, uCinnym vladnim feSenim je
pujcovat penize pfimo a nesnazit se ovlivnit likviditu prostfednictvim monetarnich expanzi.
Nanestésti japonska vlada z Gspor nastfadanych u Japonské posty (Japan Post) investovala
do projektt, které nebyly vhodné svou rentabilitou. Prostiedky nebyly alokovany na
zéklad¢ trzni spotiebitelské poptavky, ale v zavislosti na vztazich prominentnich ¢lent

vladnouci strany Liberalné demokratické strany Japonska (LDP) s pfedstaviteli stavebnich
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spolecnosti a riiznych firem. Znovu proto doslo k naruseni ekonomiky a vykyvu rovnovahy

(Powell, 2002).

Monetaristé (ekonomicky smér nejvice rozvinuty v 60. letech 20. stoleti — hlavni
predstavitel M. Friedman) véFi, Ze stagnace ekonomického ristu spociva v neefektivni
monetarni politice. ZvySeni Urokové sazby, jenz mélo zastavit nadmérné puajcovani,
vyustilo v prasknuti finan¢ni bubliny. Nasledné snizovani urokové miry nedokdzalo vratit
ekonomiku do piedeslého tempa rastu. Urokova mira klesala ze 4,5 % v roce 1991 na
3,25 % v roce 1992, v letech 1993 a 1994 zlstala na 1,75 %, aby klesla v r. 1995 na 0,5 %
a zustala takto nezménéna az do roku 2000. Nizk4 urokovd mira jiz nenabizela pftilis
prostoru pro efektivni monetarni politiku. Kromé toho obdobi vysokého pijcovani
a posléze obrovsky propad cen akcii, pozemku atd., postavil banky do sloZité situace,
kdy Spatn€ nasmlouvané uvérové pljcky plisobily bankdm ztraty a cena zastav téchto tézko
dobytnych piijcek klesla na 60% az 80% pavodni hodnoty téchto zastav. Hodnota téchto
ptjcek podle odhadt dosahla 31,8 bilionti JPY (Powell, 2002).

Diivod stagnace ekonomického rustu lze spatiovat i v Kklesajici produktivité prace
a zkracovani pracovniho tydne. Teorie se opira o neoklasicky model riistu. V ptedchozich
obdobich 1 pfes pokles produktivity prace nebyl omezen ekonomicky rust v disledku
nahrazovani prace kapitdlovou vybavenosti. Na zac¢atku 90. let v§ak nutn€ muselo dojit ke
stagnaci rastu, jelikoz vybavenost kapitalem se blizila rovnovaznému stavu hodnoty, kdy
jiz zvySovani produktivity kapitdlem neni mozné. Primérny rist HDP v obdobi 1991-
2000 dosahoval urovné 0,5 % (pro srovnani USA ve stejném obdobi 2,6 %) a podle
empirickych udajii byl zplisoben zkracenim pracovni doby ze 44 na 40 hodin tydné
a zvySenim statnich svatki o 3 reformou v roce 1993. V r. 1998 byl pfidan jesté jeden den

placené dovolené (Hayashi, 2002).

Rakouska Skola (ekonomicky smér v 90. letech 19. stoleti — hlavni pfedstavitelé L. von
Mises, F. A. Hayek a R. Garrison) vysvétluje ztracenou dekadu japonské ekonomiky
jako neudrzitelny ekonomicky riist, ktery musel jednou zkolabovat. Recese je jen
zpusob, jak vratit ekonomiku na jeji pfirozenou uroven, odpovidajici skute¢né podobé
spotiebitelskych preferenci a struktufe vyroby. V 90. letech byla ptehlizena poptavka ze
strany spottebitell, firmy vétSinou vyrabély produkty, o které nebyl na trhu zajem a vladni

zasahy na podporu ekonomického rhstu vedly jeSté k vetsi distorzi trhu. Vysvétleni
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rakouské Skoly se opird o umély ekonomicky rast zplisobeny uméle snizenou urokovou

sazbou (Powell, 2002).

Pokud je produkt na svém potencialu, pak v kratkém obdobi jsou soukromé investice
a spotieba vzdjemnymi substituty, lze tedy vice spotfebovavat a méné investovat, nebo
naopak uptednostnit investice pred spotiebou. Japonska ekonomika vSak umoznovala, diky
uméle snizené urokové mife, oboji, coz kratk¢ obdobi sice umoziuje, ale v dlouhém
prechazi ekonomika do recese. Hlavni rozdil mezi monetaristickym pojetim a vysvétlenim
rakouské Skoly spocivad v tom, Ze monetaristé by se vyhnuli monetarni restrikci, potazmo
zvySeni urokové sazby, rakouskd skola bere monetarni restrikci a ji zptisobenou recesi jako

zpusob nastoleni (obnoveni) rovnovahy neptirozené¢ho ekonomického rastu (Powell, 2002).

Rakouska Skola piipousti, ze k ozdravnému procesu je potieba Cas, aniz by blize
specifikovala jak dlouhé toto obdobi piizpisobovani je, musi vSak ptestat naruSujici vlivy
zpusobujici pokiiveni ekonomiky. Vlada by neméla zasahovat, coz ufadujici strana LDP,
kterd u moci vydrZela s menSimi prestavkami od roku 1955, porusovala balicky na podporu
ekonomiky s vysokym obsahem vetejnych zakéazek, které nebyly rozdélovany ani tak na
zéklad¢ rentability, jako vazeb politiki a stavebnich podniki. Stejnym zplisobem
narusovala i trhy se zemédélskou produkei, kde rizné stimuly, podpory, dotace a regulace

zpusobovaly dalsi naruseni. (Powell, 2002).

Na ekonomickém rustu v obdobi 1991-2001 se predevsim podepsalo neefektivni
hospodareni japonské vlady symbolizované obrovskymi dotacemi do ekonomiky bez
viditelného efektu. Velkou chybou bylo i odkladani restrukturalizace bankovniho

sektoru a pouhé piekryvani jeho Spatného hospodaieni.

1.2.1 Specifickd hospodaiskd uskupeni japonské ekonomiky — zaibatsu,

keiretsu

Pti zkoumani dopadii hospodarské politiky na ekonomické subjekty je tfeba brat v ivahu
vSechna specifika japonského trhu. Jednim z nich byla hospodaiska uskupeni zaibatsu

majici dlouhou tradici od konce 19. stoleti az po obdobi druhé svétové valky.
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Podstata  zaibatsu spociva v tésném propojeni holdingovych korporaci
s nejvyznamnéjSimi bankami, které financuji jejich rozlicné projekty. Béhem valky
nékolik prominentnich spole¢nosti a bank kontrolovalo veSkeré finanéni operace
a distribuci zbozi. Po valce byla zaibatsu zakazéana. Jejich dosavadni ¢innost byla vnimédna
jako neefektivni a branici zdravému konkurenénimu prosttedi, v neposledni fad¢ také jako

pozustatek nedemokratického rezimu (Stuchlikova (b), 2008, s. 12).

Zaibatsu se pretransformovala na keiretsu (ptiivodni podstata zistala zachovana) a brzy
dosdhla monopolniho postaveni a stala se nosnymi pilifi japonské ekonomiky. Od valkou

zni¢ené zem¢e na druhou nejvykonnéjsi ekonomiku svéta.

Jednim z hlavnich cild této struktury mélo byt zabezpeceni firem proti nechténému
pievzeti ze zahrani¢i. Vzajemna drzba podilt slouzi také k dohledu a ovliviiovani firem ve
skuping, které sleduji jednotnou politiku a vzajemné si pfimo nekonkuruji. Keiretsu se
rozliSuji dva zakladni typy — horizontalni a vertikalni keiretsu. U horizontalnich keiretsu
tvoii kli¢ovy prvek banky. Ty provadéji pestrou Skélu financovani jednotlivych projektt
firem ve skupiné, proto byvaji nazyvana finannimi keiretsu. Velkymi zastupci
horizontalniho uskupeni jsou napft. keiretsu Fuyo, Sanwa, Sumitomo, Mitsubishi, Mitsui
a Dai-ichi Kangyo. Naproti tomu u vertikdlniho zptsobu keiretsu nemaji banky takovy
vliv. Vertikdlni pramyslové keiretsu spojuje dodavatele, odbératele a vyrobce z jednoho

odvétvi. Za nejveétsi vertikalni keiretsu je oznacovana Toyota (wikipedia — keiretsu, 2012).

80. 1éta tedy predstavovala obdobi rozkvétu vzajemnych vazeb mezi podniky a bankami,
z divodu zaplavovani zahrani¢nich trhi japonskym zbozim prvotfidni kvality, od
fotoaparati po automobily; ekonomice se dafilo, keiretsu nabirala na sile, coz banky
podnitilo k poskytnuti vysoce rizikovych pljc¢ek, a naslednd nepfizniva situace na
finan¢nich trzich v 90. letech ukazala i odvracenou stranu téchto uskupeni. Na
zahrani¢nich trzich japonské zboZi ztratilo svoji konkurenéni vyhodu, prvotiidni
technologie jiz nebyly doménou pouze Japonska. Keiretsu vSeobecné obétovavala
okamzity zisk z divodu vybudovani a posilovani obchodnich vazeb, upfednostiiovala
pomoc nevykonnym ¢astem na ukor téch zivotaschopnych. Dozivotni zaméstnani v sobé
skryvalo hrozbu udrzovani ve firm¢ nekompetentnich zaméstnanci a malou moznost
vymény vrcholového managementu nedosahujiciho dobrych finan¢nich vysledki (World

Finance — Keiretsu for a new age, 2012).
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Prvni trhliny systému a ochabnuti ekonomického vykonu keiretsu se zacaly objevovat
v pribé¢hu 90. let. Na vin¢ byla krize bankovniho sektoru. Banky zahlcené¢ nedobytnymi
pujckami ztratily moznost neomezené poskytovat levné penize firmam uvniti skupiny. Bez
tohoto benefitu keiretsu ztratily sviij hlavni zdroj sily a v konfrontaci s globalizaci
klicovych ekonomickych odvétvi se japonské firmy jevily jako pfili§ malé a ponc¢kud

tézkopadné (The Economist — Japan's keiretsu: Mindset, 1999).

Japonské firmy s prichodem nového stoleti nutné potiebovaly restrukturalizovat,
zbavit se zakorenénych postupi, inovovat a zamérit se na nové trendy v oborech. Ze

strany vetejnosti i politikt silil tlak na eliminaci téchto hospodatskych uskupeni.

Paradoxem zUstava, ze jako prvni zacaly hromadné keiretsu opoustét a hledat pomoc vné
spoleCenstvi pravé banky, jez diive tvorily hlavni kostru spolecenstvi. Na vin¢ bylo
zahlceni uvéry, které banky diive tak lehkovazné poskytovaly v dob¢ ristu, ale jenz se
staly naprosto nedobytnymi v dobach krize, banky tudiz nemohly plnit svou ptedchozi

ulohu zachranného padéku s tak nizkymi rezervami, jaké jim ziistaly.

Nelze vSak konstatovat uplnou eliminaci keiretsu. Zakorenény smysl pro tradici a 1éta
prosperity v povaleéném obdobi jim zabezpecily jistou pozici v japonském prostiedi,
byt v omezené velikosti. Zajimavym ptikladem mohou byt diive obrovskd keiretsu

Nissan a Toyota.

Zatimco Nissan se v roce 2000 spojil s francouzskym Renaultem za ucelem vybudovani
konkurenceschopnéjsi spolecnosti, kterd hlavni daraz klade na ofezdvani néakladl
a nekompromisnim vyjedndvani s dodavateli, Toyota se odmitla vzdat svych léty

zpevnénych pout s dodavateli a dnes je jednim z nejvétSich ,,pozistalych® keiretsu.

Rozsahlé zemétieseni v bieznu 2011 zpisobilo vétSin€é vyrobcl rozsahlé problémy
s dodavkami surovin. Vyjimkou nebyly ani Nissan a Toyota. Toyota, jez sdruzuje pies 270
riznych dodavateli a vyrobcl vlastnictvim jejich podilii, vsadila na tyto vazby a i ptes
vypadek vyroby dosdhla v prvnim Cctvrtleti roku 2012 neuvéftitelnych 2,49 milionit
automobilll, cozZ je vétsi vyprodukované mnozstvi strojli nez u jejich nejvétsich konkurentti
General Motors a Wolkswagen. Toyota ocekava Cisty zisk za rok 2012 ve vysi 760 miliard
JPY (nejvyssi zisk dosazeny za poslednich 5 let) a rdda by se z pozice 3. nejvétsiho

vyrobce automobild svéta vratila na vysluni nejvétSiho. Na druhou stranu Nissan, pod
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vedenim francouzského vedeni, krizi ptestal také a dokazal vytvoftit o 20 % vétsi zisk nez
Toyota pii vyrobé poloviéniho mnozstvi automobiltt (World Finance — Keiretsu for a new

age, 2012).

Z toho lze vyvozovat, Ze uzaviena keiretsu témeét bez zahranicni Ucasti z japonského trhu
nevymizi, dokud budou ptipady presvédcujici management o dilezitosti udrzovani tésnych
vazeb a provazanosti pomoci cross-shareholding (kiizové drzeni podil), zvlaste
u vertikalnich keiretsu, kde banka nehraje klicovou roli ve spolecenstvi, tudiz podniky

mohou prosperovat bez zavislosti na problematickém japonském bankovnim sektoru.

1.3 Rok 1998, snaha o oZiveni ekonomiky, vladni program
s nazvem ,,Big Bang* (Velky tfesk)
ZhorSujici se ekonomicky vyvoj se jasné odrazel ve stile klesajicim rustu HDP, jak

ukazuje tabulka 1-2. V porovnani se svym nejvétsim rivalem, japonska ekonomika

ztracela tempo a naopak USA vykazovaly s vyjimkou roku 1991 stabilni rist.

Tab. 1-2: Rocni tempo ristu HDP v Japonsku a USA v letech 1990-1995

Zemé 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Japonsko 4.8 43 1,1 0,1 0,6 2,0
USA 1,2 -0,6 2,3 3,1 3,8 2,8

Zdroj: Kraft, J.: Svétova ekonomika a ekonomicka integrace, 1999, s. 147

Vlada se po nekolika pokusech o deregulaci na finan¢nich trzich, jez svou velikosti nebyly
nijak vyznamné, a spiSe symbolickych tcincich zavedenych opatieni, rozhodla pfistoupit

k razantnéj§im kroktim a této akci urcila pfiznacné nazev Big Bang.

Premiér Ryutaro Hashimoto se nechal inspirovat deregulaci londynskych finan¢nich trhti
v 80. letech a s podobnym planem v roce 1996 chtél deregulovat japonské finan¢ni trhy do
roku 2001. Razantngj$i zdsah vyzadovala situace na finanénich trzich, jejichZ vyvoj za
uplynulych 30 let dosahl zhoubnych rozmérii a z velké Casti se podilel na ekonomickém

nedspéchu 90. let (Lincoln, 1998).
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Japonsko 1ze oznalit za vysoce regulované a vlada hrala vyznamnou roli v ovliviiovani
hospodaiského vyvoje. Dosahovala toho pfedevSim kontrolou vySe urokové miry
a kontrolou obchodovani na devizovych trzich. Bankovni sektor byl pouze jemné
segmentovany a existovaly jen omezen¢ néstroje finan¢niho trhu podléhajicich schvalovani

Ministerstvem financi.

V 80. letech Ministerstvo financi sméfovalo banky k rozsifovani obchodovani na trhu
s nemovitostmi, coz vyustilo v nadmérné a nezdravé vypujcovani a jiz diive zminénou
krizi 90. let. Koncem 80. let, kdy byla situace stile pro obchodovani pfizniva a index
Nikkei dosahoval svych nejvyssich hodnot, japonské finan¢ni instituce vyuzily expanze
finan¢nich trhil a zacaly operovat na mezindrodnich trzich. Pro japonské finan¢ni instituce
byla vSak schopnost adaptovat se v mezinadrodnim prostfedi znacné¢ omezena z divodu
vSudypfitomné regulace na trzich v Japonsku. Agresivnim pfistupem nizkych trokovych
sazeb moznd ziskaly trzni podil, ochranafské prosttedi domaciho Japonska vSak financni
instituce nenaucilo spravné ohodnocovat riziko. Situace vyustila ve velké mnoZstvi
Spatnych pujcek, se kterymi se finan¢ni instituce nedokazaly vypotradat, a odchod

z mezinarodnich financ¢nich trhii (Lincoln, 1998).

Ministerstvo financi vSak nemélo lehkou startovaci pozici. Bylo kritizovano jako ptvodce
politikou. V roce 1995 navic poskytlo finan¢ni injekei ve vysi 685 miliard JPY na podporu
insolventnich jusenti (spole¢nosti poskytujicich uvéry na bydleni), ale jinak nenutilo banky
vypotfddat se se Spatnymi pijckami. Na valné povésti ministerstva neptidaly ani
vyplouvajici skandaly spojované s uplatkaistvim v bankovnich i ministerskych kruzich.
Ptesto se vlada zasadila o postupnou deregulaci financnich trhi pod heslem ,fair, free
and global®“, castecné také proto, aby podpofila zahrani¢ni investice v Japonsku (Ito,

1998).

Vladni program obsahoval mnoho dil¢ich bodl, mezi kli¢ové patii naptiklad dplna
deregulace na devizovych trzich a liberalizace limita pro kapitalové prilivy a odlivy
u individudlniho investovani v zahrani¢i. Uvolnéni devizovych trhii mélo za ukol ukoncit
monopol nékolika prominentnich komer¢nich bank, které k obchodu byly opravnény.
DalS§im vyznamnym pocinem byla deregulace trhu s pojiSténim. Odstranéni piekéazek

mezi spolecnostmi poskytujicimi Zivotni a nezivotni pojisténi, a umoznéni diverzifikovani
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jednotlivych klientlh pomoci piirazek nebo zvyhodnéni k pojistné smlouve. Deregulace se
dotkla i trhu s cennymi papiry. Japonskym investoriim se také oteviela cesta k zakladani
uctll v zahrani¢i. Kroky nezbytné k zvySovani soutézivosti trzniho prostfedi, stejné tak
uprava firemnich ucetnich standardd, aby ucetnictvi vérnéji zobrazovalo skutecny stav

aktiv (Lincoln, 1998).

Big Bang tedy vesSel ve zndmost koncem roku 1996, ale zékony, jenz byly nezbytné k jeho
implementaci, vlada schvalila az v ¢ervnu 1998. Na podporu programu vznikly v Cervnu
1998 Agentura pro finan¢ni dozor, jejimz hlavnim tkolem byla kontrola penéznich tstava,
a Komise pro finan¢ni rekonstrukci, jez méla napoméhat hledat feSeni insolventnich

finan¢nich instituci (Stuchlikova (a), 1998, s. 91).

I kdyz se jednalo o rozsdhlou restrukturalizaci finan¢nich trhi a vlada se snazila tento
ambicidézni program podporovat jako prioritu svého pocinani, uplna transformace se
nezdarila a vysledkem byl pouze omezeny dopad na chovani finan¢nich instituci a firem.
Predpokladané zefektivnéni kapitalovych trhii se nedostavilo, na vin¢ byla predevSim
vlekla krize bankovniho sektoru, ktery stale nevyfesil své problémy trapici ho od zacatku
90. let, deflacni tlak, chabé vysledky ristu HDP a akciového trhu a stile se zvysujici
vnitini dluh Japonska pochazejici ze snah vlady ozivit ekonomiku. Japonskd ekonomika
byla také zasazena exogennimi negativnimi Soky vroce 1997 a 2008, jez pfispély

k mensimu nez o¢ekavanému uspéchu programu Big Bang. (Aronson, 2011).

Tab. 1-3: Rocni tempo riistu HDP Japonska v letech 1996-2001

Ukazatel 1996 1997 1998 1999 2000 2001

HDP (%) 2,6 1,6 -2,0 -0,1 2,9 0,2

Zdroj: World Economic Outlook, 2011

I ptes nesporné klady, které mohl program Big Bang vnést do regulovaného prostredi
japonskych kapitalovych trhi, vlada nebyla schopna plné€ vyuzit potencial tohoto programu.
Nediuslednost v zavadéni opatfeni a nechut’ osvojit si nové instrumenty financ¢nich
trhii ze strany japonského obyvatelstva se podepsala na stagnaci ekonomického ristu

do roku 2001.
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2 Reformy za vlady premiéra Koizumiho

Od roku 2003 zacala japonska ekonomika znovu vykazovat znadmky oZziveni. Zasadila se

o to predevsim stabilizace politické scény a prosazeni potfebnych reforem.

Kapitola 2 se zaméruje na vykresleni vyznamné postavy japonské politické scény —
Junichira Koizumiho a popsani privatiza¢niho procesu Japonské posty, ktery
v mnoha ohledech presné vykresluje nedostatky pri prosazovani reforem

a zakorenénost zkostnatélého systému.

2.1 Junichiro Koizumi (obdobi 2001-2006)

Koizumi nenastupoval do funkce premiéra za jednoduché situace. LDP byla sice stabilni
stranou, ktera s vyjimkou 11 mésict vladla 46 let, nicméné zhorSujici se obraz u vefejnosti,
zapricinény bezpoctem skandali a korupéniho chovani a vyhybéani se odpovédnosti za
nepfiznivy stav ekonomiky, neumoznoval pokracovani ve starém systému Uzkého
propojeni vlady s vyznamnymi podniky (The Economist — The man who remade Japan,

2006).

Mnoho ekonomt se shodlo, Ze japonsky ,,povaleény zazrak* se transformoval béhem
devadesaty let do ,ztracené dekady*“. Od Koizumiho se ocekaval revolu¢ni pfistup
a viditelné zmény k podpore ekonomiky. Jak zobrazuje tabulka 1-2 (str. 21), ro¢ni tempo
rustu HDP nevykazovalo nijak oslnivé vysledky a v letech 1998-1999 dokonce dosahovalo
zapornych hodnot. I kdyZ v roce 2000 dosahoval riist HDP hodnot kolem 3 %, presto
v prosinci tohoto roku ekonomika oficidlné vstoupila znovu do recese, ktera skonéila

az v lednu v roce 2002 (Stuchlikova (a), 2008, s. 108).

Koizumi se zapsal do paméti volict heslem ,,Change the LDP, change Japan®. Na japonské
poméry byl nezvykle piimy. Vydobyl si povést jako extravagantni politik, a ¢lenové jeho
vlastni strany ho nechovali pfili§ v lasce. Jako prvni premiér v historii dokazal vyuZzit
hromadné sd€lovaci prostfedky ve svlij prospéch. Prostfednictvim denniho tisku a televize

se priblizil velkému poctu lidi a nejen diky tomu v Cervenci 2001 pfi volbach do horni
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komory parlamentu dosdhla LDP nejlepsiho vysledku za poslednich 10 let (The Economist
— The man who remade Japan, 2006).

Ve svém programu se zavazal k mnoha zménam a reformam, z nichZ za svij primarni tkol
povazoval piedev§im privatizaci Japonské poSty a rozbourani systému Uspor u posty.
Mezi dal$i vyznamné kroky kuptedu pattila deregulace ekonomiky a zavedeni od r. 2002
tzv. specialnich zon pro strukturalni reformy, kde by se jednotlivé reformy aplikovaly
na regiondlni urovni, nez by byly zavedeny na celém tzemi Japonska. Dulezitym pocCinem
bylo i prohldSeni o stabilizaci bankovniho a finan¢niho sektoru a vyporadani se se
Spatnymi pujckami, které trapily banky od pocatku devadesatych let. Slib omezeni
deficitu vefejnych rozpocti se ukézal spiSe jako populisticky, do praxe nerealizovatelny

v dobé¢, kdy ekonomika vstupovala znovu do faze recese (Stuchlikova (a), 2008, s. 110).

Po svém znovuzvoleni vr. 2003 pii sestavovani svého 2. kabinetu volil mladsi
a radikaln¢jsi spolupracovniky naklonéné reformam. Jednim takovym byl napiiklad
ekonom Heizo Takenaka, ktery donutil banky postavit se celem jejich Spatnému
hospodareni, zptisnil dohled a situace na financnich trzich, jez znovu hrozila vyustit

v kolaps, se stabilizovala (The Economist — The man who remade Japan, 2006).

Hlavnim pocinem Koizumiho plisobeni 1ze oznalit znovuobnoveni podnikatelské daveéry.
Situace znamenala pozitivni posun piedevSim proto, Ze firmdm, jez znovu zacaly
investovat, rostly firemni zisky a tyto firmy si mohly dovolit zacit splacet svoje zavazky
vici bankam. Nejvétsi banky proto dokazaly znovuobnovit funkci penéZniho
zprostiredkovatele a zacit znovu poskytovat uvéry (The Economist — The man who

remade Japan, 2006).

Tabulka 2-1: Makroekonomické ukazatele v obdobi 2003-2006

Ukazatel (%) 2003 2004 2005 2006
Nezaméstnanost 5,3 4.7 4.4 4,1
Rust inflace -0,3 -0,4 -0,3 -0,4
Deficit
veiejného -7,9 -6,2 -6,7 -1,6
rozpoctu
Rist HDP 1,4 2,7 1,9 2,0

Zdroj: World economic outlook, 2011

Z tabulky je patrné, Ze plisobeni premiéra Koizumiho ve vladé znamenalo po ,ztracené

dekadeé* posun ke stabilizaci ekonomiky. PiestoZze u realizovanych reforem se dostavily
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spise dil¢i nez zasadni vysledky, vyraznym pozitivem bylo snizeni nezaméstnanosti v roce
2006 az na 4,1 %. Recese vobdobi 2001-2002 vyustila v nejvyssi nezaméstnanost
v historii Japonska, jez ptesahla 5 %. Stabilni rist HDP cca 2 % ro¢né predstavoval pftislib

ozdraveni ekonomiky.

Poslednim vyraznym bodem, ktery se pfipisuje Koizumiho ptisobeni ve vladé bylo vyrazné
vylepSeni japonského obrazu v zahrani¢i. Jako poraZzena zemé z 2. sv. valky se Japonsko
nezapojovalo do vojenskych operaci a jeho role vojenského spojence v mezinarodnim
métitku byla spiSe symbolickd. Zlom nastal az s premiérem Koizumim, ktery vyslal
vojenské jednotky do Irdku a dal tak jasny signal, ze s Japonskem mohou svétové velmoci
pocitat 1 vtomto ohledu. Vroce 2002 se také stal prvnim japonskym vlddnim
predstavitelem, ktery navstivil Severni Koreu. Pies tato pozitiva se nevyhnul ani nékolika
kontroverznim ¢inlim, jako byla navstéva svatyné Yasukuni po jeho zvoleni do ufadu

v roce 2001. (The Economost — The man who remade Japan, 2006).

2.1.1 Privatizace Japonské posty

Pti privatizaci Japonské posSty neSlo hlavné o zostieni konkurence mezi dorucovacimi
sluzbami, jako v Evrop¢, ale pfedevSim o pfistup k obrovskému mnozstvi aktiv, ktera
Japonska posta spravuje. Portfolio jejich sluzeb zahrnovalo nejen posStovni sluzby, ale také
postovni banku a zivotni pojisténi. Neoficidln¢ se jednalo o nejvétsi banku na svéte
s majetkem az 350 biliontt JPY. Japonska posta vroce 2005 spravovala zhruba 30 %
veSkerych tuspor domécnosti a na trhu s zivotnimi pojistkami okupovala 30% podil.
Specifikem Japonské posty také zlstava velikost drzenych statnich dluhopist v portfoliu,
jejichz hodnota dosahovala 140 biliontt JPY (tj. 20% statniho dluhu). Japonskd posta
zaméstnavala 271 000 zaméstnanct v r. 2005 a operovala témét ve 25 000 pobockach. Pro
porovnani, pouze za rok 2003-2004 dorucila Japonska poSta 25,6 miliard zasilek.
Privatizace méla odstranit nerovnosti v konkurenci na bankovnim trhu a trhu

s pojisténim (Stuchlikova (a), 2008, s. 109).

Pokusy o zprivatizovani ¢asti Japonské posty probehly ve druhé poloviné 90. let minulého
stoleti. Tehdejsi predseda vlady Hashimoto prosazoval plan zprivatizovat ¢ast poskytujici

zivotni pojiSténi a zvazeni privatizace postovni banky. V prosinci 1997 na nétlak lobbistl
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vzesel plan oddéleni zasilatelstvi, pojisStovaci a bankovni ¢asti od Japonské posty do jedné
samostatné spolecnosti a umoznéni pfistupu konkurence ze soukromého sektoru do

zasilatelstvi (Campbell, Porges, 2005, s. 3).

Koizumi polozil privatizaci Japonské poSty jako svoji vladni prioritu po zvoleni do Gfadu
v dubnu 2001 z nékolika diivodl. Jednim z téch hlavnich bylo nastolit férové konkurencéni
prostiedi v oblasti zasilkovych, bankovnich a pojistovacich sluzeb, kde vSichni zucastnéni
hraji podle stejnych pravidel. Japonska posta se vidy téSila vysadnimu postaveni
a pomoci vlady kvili investovani velkého mnozZstvi finan¢nich prostfedku od svych
klienti do vladnich dluhopisu a tim vladé poskytovat téméi neomezeny zdroj levnych

penéz na jeji megalomanské projekty se Spatnou rentabilitou.

Premiérovy kroky v nésledujicich letech vedly k sestaveni zvlastni skupiny (the Council on
Economic and Fiscal Priorities) vedené ekonomem Heizo Takenaka, jejimz tkolem bylo
naplanovat postup privatizace. Hlavni myslenka celého procesu spocivala v rozdéleni
Japonské poSty na 4 samostatné Zivotaschopné casti (zasilatelstvi, spofitelni sluzby,
pojistovnictvi a fizeni prepazkové sit¢ post). Po tézkych vladnich diskuzich a problémech
pii schvalovani legislativy kabinet v zati 2004 dospél k findlnimu navrhu privatizace

slibujici reformu historického rozméru (Campbell, Porges, 2005, s. 5).

Jak jiz bylo zminéno dfive, privatizacni proces se opiral o rozdéleni Japonské posty na 4
samostatné celky. Prvotni faze pfiprav rozdéleni Japonské posty, nasledovano piechodnym
obdobim 10 let, trvajicim od pocatku privatizace 1. dubna 2007 do 1. dubna 2017,
dokonceno poprivatizatnim uspofddanim jednotlivych celkii — soukromou bankou,
soukromou pojistovaci spolecnosti a soukromou holdingovou spole¢nosti, jejiz dcefiné
spolecnosti by zajiStovaly zasilatelstvi a spravu poStovni sité¢ (Campbell, Porges, 2005,

s. 5).

Jednim z problému nerovné konkurence na poStovnim trhu bylo vzajemné dotovani méné
ziskovych divizi divizemi nadmérné ziskovymi u Japonské posty, coz si mensi konkurenti
nemohli dovolit. Danové tlevy a tGroky nastavené nad mozZnostmi trhu zvyhodiovaly

Japonskou postu a posilovaly jeji postaveni monopolu.

Jak privatizaéni plan dostdval redlné obrysy, zjistilo se, Ze velka vétSina poStovnich

pobocek neni Zivotaschopna a hospodafi s deficitem — bankovni operace, které byly
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nedilnou soucésti Japonské posty, pokryvaly svym ziskem az 70% poStovnich operaci.
I pfes ptivodni plan vytvoftit férové konkurenc¢ni prostfedi vlada nakonec ustoupila natlaku
a zfidila specialni fond s objemem majetku 1 bilion JPY na zachovéni pobocek zvlasté na
venkove, kde by bylo obtizné posStovni a jiné sluzby zajiStovat na komercni bazi

(Campbell, Porges, 2005, s. 6-8).

Jak privatizace postupovala, dochdzelo stale k drobnym tUpravam, jako posunuti data
planovaného startu privatizace z 1. dubna na 1. fijna 2007, zdkonem byla ustanovena
péticlennd PoStovni privatizacni komise a PoStovni privatizaéni Ustfedi, jejichz
odpovédnosti bylo pfedev§im zaméfit se na klicové otazky, jak budou zavazky,
pohledavky a zaméstnanci rozdéleny mezi jednotlivé samostatné zprivatizované jednotky.
Klicova faze méla piijit v obdobi od 1. fijna 2007 do 30. zaii 2017, kdy mél probihat
samotny prodej akcii. Japonska vldda méla v imyslu prodat 2/3 akcii Japonské poStovni
korporace a ziskat tim potfebné financni prostiedky na snizeni vladniho dluhu. Po prodeji
akcii soukromym vlastnikim by PoStovni privatizacni komise a PoStovni privatizaéni
ustfedi pozbyly smyslu dal$i existence a kdatu 1. fijna 2017 by piestaly existovat

(Campbell, Porges, 2005, s. 6-9).

Z dosavadniho vyvoje lze usuzovat, Ze prava hodnota privatizace nespociva ani tak ve
vylepSeni konkurenéniho prostredi, ale ve snaze ziskat prostfedky na sniZeni vladniho
dluhu. AvsSak rozbroje ve vlastni strané LDP a opozi¢ni hlasy volajici po vytvoieni
systému co nejvice podobnému tomu pivodnimu snizovaly potencialni hodnotu finélni

privatizace 1 zajem vstupu zahrani¢nich partnert.

Z planované privatizace se podafilo uskutecnit pouze prvni kroky a to rozd¢lit Japonskou
postu na 4 soukromé dcefiné spolecnosti (Japan Post Bank Co., Japan Post Insurance Co.,
Japan Post services Co., Japan Post Network Co.) hlavniho holdingu Japan Post Holding
Co. Podzim 2009 znamenal zabrzdéni privatizacnich plani. Nejdiive vlada v fijnu
rozhodla, Ze 4 dcefiné spolecnosti musi projit pfezkoumanim s cilem pfeorganizovani
struktury managementu. Nasledné¢ vyzvala k diskuzi, jak upravit postup privatizace,
protoze si myslela, Ze je nutné pfistoupit k zdsadnim zméndm v ptivodnim planu. Vlada se
také snazila prosadit, aby 1 po dokonceni privatizace vlastnila kontrolni balik akcii.

Neshody ohledné privatizace a mald ochota pokracovat ve zméndch vyustila v piijeti
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legislativy o zmrazeni prodeje akcii (Tokyo Foundation — Putting postal privatization on

hold, 2009).

Democratic Party of Japan (DPJ) vSeobecné zaujala postoj odklonu od svych volebnich
slibu a jiz probihajicich reforem, mj. slib omezeni statnich vydaji (na rok 2010 vlada
schvalila rozpocet ve vysi 92 biliontt JPY téméf z poloviny financovany statnim dluhem).
V bfeznu 2010 se poStovni privatizace definitivné pozastavila a zaznamenala odsun do

pozadi priorit vlady (The Economist — Japan's failed postal privatisation: Return to sender,
2010).

Zmeéna nastala az s pfichodem roku 2012, kdy se privatizace znovu objevila jako zZhavé
diskusni téma ve snémovné. Navrh novely zdkona pocitéd s redukci 4 dcefinych spolecnosti
sdruzenych pod holdingem v rukou vlady na 3 spolecnosti a prodej akcii planovany do
konce zatri 2017 uskuteCnit co nejdiive to bude mozné. Hlavnim divodem tlaku DPJ na
posun privatizace je potfeba zajiSténi financnich prostiedki na obnovu zdevastovanych
regionll ni¢ivym zemétiesenim a naslednou vlnou tsunami v bfeznu 2011. Opakované
navrh zdkona vzedmul vlnu kritiky zriznych sektord. VétSina hlast se shodla, Ze
privatizacni plan je od plvodniho planu diametradlné odliSny, ze na privatizaci neni
nejvhodnéjsi doba vzhledem k tahlosti celého procesu a v neposledni fadé, Ze je cely

Vewr

pozornost (The Japan times — Postal privatization comes off back burner, 2012)

Japonska posta se pfipravuje na vefejny prodej akcii béhem roku 2015. Kdyby se
privatizace zdafila, mohla by vlada ziskat az 7 biliont JPY, coZ by z privatizace Japonské
posty Cinilo nejvétSi privatizaci v Japonsku za poslednich 20 let. SkuteCnosti vSak
zUstava, ze proces privatizace je oZzehavé téma, které stalo kieslo jiz nejednoho premiéra
a na zavaznosti mu dodavd zvysSujici se vladni dluh a obrovské mnozstvi statnich

dluhopist, jez Japonska posta drzi (Financial Times — Japan on brink of recession, 2012).

2.2 Japonska ekonomika po odchodu premiéra Koizumiho

Charismaticky premiér po svém odchodu predaval ekonomiku v mnohem lepSim stavu,

neZ kdyZ ji v roce 2001 prebiral. Mozna to nebyla pfimo jeho zéasluha, ale dokézal se
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obklopit progresivnimi lidmi — pf. ekonom Heizo Takenaka, ktefi mu pomohli
s implementaci reforem. Diky ozdraveni bankovniho systému, a vyporadani se s 2/3
patnych piijéek se zlepsil i export, a to hlavné do Ciny. V obdobi 2002-2004 doslo
k vyznamnému naristu exportu, diky némuz mohly malé a stfedni podniky splatit ¢ast

svych uvért u bank a pokracovat tak v oziveni ekonomiky (Emmott, 2008, s. 108-110).

Jednim z ukazatelu jak si ekonomika stoji je i situace na trhu prace. Do roku 2005
klesal pocet pracovnich mist na plny uvazek a naopak rostl pocet mist na ten casteny, jak
se firmy snazily uSetfit co nejvice ndkladi. Situace se zménila v roce 2005, kdy pocet mist
na casteCny uvazek zacal klesat. Ekonomové se domnivali, Ze je to zndmka ozivujici se
ekonomiky, kterd je schopna znovu vytvaret nova plnohodnotna mista. Zaroven porostou
1 mzdy, jelikoz fond nabidky prace na Castecny uvazek se vycCerpal a prace se stane
vzacngj$i. I témér po pétiletém ozdravném ristu ekonomiky, mzdy rostly pouze
sporadicky, proto se ani pfili§ nezvySovala domaci spotteba. Ekonomicky rust pokra¢oval
spiSe v mirnych neZz dynamickych proporcich. Koncem roku 2005 vSak znovu prudce
vzrostl pocet obyvatel zaméstnanych na ¢asteCny pracovni uvazek a ukazal predstavy
ekonoml o vycCerpanosti nabidky prace jako zcela liché. I v roce 2008 zlstaly platy nizké
a vladé vyvstal novy problém k feSeni — pFijmova nerovnost. Mezera mezi nejbohatSimi
10 % obyvatel a 10 % nejchudSimi se stale zvétSovala, az v roce 2008 dosahla alarmujicich
rozmérd. Proto se i opozi¢ni strana DPJ tohoto tématu ujala jako jednoho z hlavnich

v nadchazejicich volbach (Emmott, 2008, s. 110-112).

Po odchodu Koizumiho z Gifadu jakoby LDP dosla energie k prosazeni zapocatych reforem.

I stanoveni hlavnich cilti vlady novym premiérem bylo zna¢n¢ neurcité:
1) zajiSténi ristu ekonomiky,

2) rozvoj moderniho fiskalniho a administrativniho systému,

3) rozvoj udrZzitelné a bezpecné spolecnosti.

Tyto cile nefikaly nic konkrétniho o novém zpiisobu vlady a i jejich naslednd kontrola
plnéni byla spiSe vagni nez dislednd. Nova vlada odlozila i eliminaci schodku vetejnych
financi, na vedlejsi kolej se dostala i liberalizace a deregulace ekonomiky. Rok 2006

znamenal i negativni prirastek primych zahrani¢nich investic, jenz byl zplisoben
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pfevazné pomalym schvalovanim fuzi a tlakem na restrukturalizaci ve velkych
zahrani¢nich firmach. V roce 2007 se poprvé v historii Cina stala nejvét$im exportnim
partnerem Japonska a velikosti dovozu japonského zboZi piekonala USA (Stuchlikova

(a), 2008, s. 117).

Premiéra Koizumiho v uradé vysttidal ve svych 42 letech, jako nejmladsi premiér vibec,
Shinzo Abe. Ocekavalo se od ného pokracovani v zapocatych projektli se stejnou
zarputilosti, jako mél jeho pfedchiidce. Bohuzel pod jeho vedenim strana (LDP) utrzila
ve volbach v ¢ervenci 2007nejhorsi vysledek za poslednich 50 let. Velkou vinu na tom
nesla opét vlna korup¢nich skandali. Mozna i1 kvili srovnani s pfedchozim premiérem
Koizumim byla vefejnost rozcarovana a Shinzo Abe musel v zafi 2007 rezignovat.
Jedinym ptekvapivym krokem vlady v roce 2007 se stalo prohlaSeni vlady o flzich
a neptatelskych prevzetich. Konzervativni vlada zastala negativni postoj k branéni
nepratelskych prevzeti a oznacila zamérné zkreslené Spatné vysledky firem (aby ptestaly
byt atraktivni pro investory) za neefektivni a poSkozujici produktivitu. Situace se tak
zlepsila i pro zahrani¢ni investory, jejichZ podil drzenych kotovanych akcii na burze
v roce 2007 dosahl 28 % oproti 4 % v roce 1990 a 18 % v roce 2000 (Emmott, 2008,
s. 112-113).

V roce 2007 za sebou japonska ekonomika méla 5 let stabilniho ristu HDP kolem
2 % rocné (jak ukazuje tabulka 2-2 na str. 32), nicméné stile vice na ni doléhaly
problémy jako vySe zadluZeni nebo starnuti populace, jeZ hrozilo v budoucnu jesté
zvySit tlak na verejné vydaje. Stale nebyl zcela zaZzehnan vSudypritomny stin deflace
a na sklonku roku 2007 prisla nova ni¢iva rana — svétova ekonomicka krize, ktera

poslala Japonsko zpatky do recese.

2.2.1 Parlamentni volby 2009

V zati 2009 se odehral totalni pierod politické scény. Po vice nez 50 letech vlady,
rozCarovani a frustrovani voli¢i, svrhli dominujici stranu LDP. Rostouci socialni
nerovnosti a tém¢ef hmatatelnd kazdodenné pfibyvajici, chudoba donutila obyvatele
Japonska k tolik ocekavané zméné. LDP ztratila témér 2/3 ktesel v dolni komoie

parlamentu. Japonci béhem své historie nikdy nevytvéieli prostor k pfili§ radikdlnim
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zménam, vyjimku tvofily pouze reformy Meiji z roku 1868. Dlouhotrvajici vlada strany
Japonci byli zvykli, Ze spiSe nez vlada se o né€ staral priimysl. Dokud primysl prosperoval
(nebo alesponi nepadl tak hluboko do recese) volici volili vladu, aniz by se konkrétné
zajimali, jak politici se ziskanou moci nakladaji, nestali-li pfili§ v cesté primyslu. Situace
se vSak zménila. Japonsko stale vice zac¢aly postihovat negativni projevy globalni krize
a novy premiér strany DPJ Yukio Hatoyama voli¢e ziskal na svou stranu slogany jako
,»Vas zivot na prvnim misté“. Zvysujici se nezaméstnanost utocila predevsim na Zeny, které
jsou vétSinou zaméstndvany pouze na castecny uvazek bez veskerych vyhod plného
uvazku za vyrazné niz§i mzdu. Pfijem az poloviny zen ptfeddichodového véku Zijicich bez
manZela predstavoval pfijem na hranici chudoby. Stfedo-levicova strana DPJ oslovila
volice se slibem zamezit plytvani penéz ze statniho rozpoctu, garantovat minimalni
vysSi penze, zvySit prispévky na déti a zlevnit $kolné. Premiér Hatoyama zvitézil diky
tomu, Ze dokézal volice presveédcit, Ze mu neni lhostejny zivot obycejnych obcanti a Ze se
zasadi o prosazeni reforem na udrzeni tradicné vysokého standardu Zivota Japonct. Strana
DPJ také slibila omezit zavislost na exportu a ekonomiku posilovat zvySovanim

domaci spotiebni poptavky (The Economist —Japan's election: Lost in transition, 2009).

2.2.2 Ekonomicky vyvoj v obdobi 2007 — 2010

Pozitivni makroekonomické ukazatele z roku 2007 tvrdé zastinila svétova krize v roce
2008. Japonsko se znovu propadlo do recese, realny rist HDP se v roce 2009 propadl
az na — 6,3 %, stoupala nezaméstnanost a celkovy statni dluh k HDP poprvé v roce

2010 prekrocil 200 %, jak ukazuje tabulka 2-2.

Tab. 2-2: Makroekonomické ukazatele v obdobi 2007-2010

Ukazatel (v %) 2007 2008 2009 2010
Nezaméstnanost 3,8 4,0 5,1 5,1
Inflace 0,0 1,4 -1,4 -0,7
Rust HDP 2,4 -1,2 -6,3 3,9
Celkovy dluh
186,4 183,0 191,8 210,3
k HDP

Zdroj: World Economic Outlook, 2012
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Vlada, v Cele s premiérem Naotem Kanem, schvalila v zari 2010 stimulovy bali¢ek na
podporu ekonomiky ve vysi 4,6 bilioni JPY. Premiér se zdrahal schvalit tuto podporu
z obavy o dali zadluzovani statniho rozpoétu, pfirovnal Japonsko k Recku, opozi¢ni strana
LDP tvrd¢ vyzyvala ke schvaleni stimulu stejné jako néktefi vysoce postaveni clenové DPJ.
1 bilion JPY mél pfimo putovat na vytvoreni 200 000 novych pracovnich mist a vlada dala
jasn¢ najevo, ze je pripravena okamzit¢ intervenovat proti silnému JPY, ktery
znesnadnioval vyvoz. Lze konstatovat, Ze Japonsku by zkrize spiSe nez kratkodobé
stimulac¢ni balicky pomohly dlouhodobé strukturalni reformy od zemédélstvi az po
zdravotni péci, vétsi podpora konkurenceschopnosti a uspory z rozsahu (BBC — Japan

stimulus to inject $60 bn into flagging economy, 2010).

Vlada téhoz roku v fijnu schvalila dalsi stimula¢ni bali¢ek ve vySi cca 5 bilioni JPY.
Hlavni cile zlstdvaly nezménény: co nejvice podpofit domdci spotiebu a zvysit
zaméstnanost. I pfes intervenci proti apreciaci se JPY stale udrzoval na rekordné vysoké
hranici vici americkému dolaru (USD). BOJ srazila trokovou sazbu a drzela ji tésné nad
nulou se snahou, aby se rtist HDP posunul zpét do kladnych hodnot (BBC — Japan stimulus
to inject 360 bn into flagging economy, 2010).

Japonsko se stile vzpamatovavalo z krize v roce 2008; se znovu se objevujici deflaci
a rlstem nezaméstnanosti byly vyhlidky na ekonomicky rist spiSe pesimistické. Ani
zména vladnouci strany v roce 2009 nepresvédcila verejnost o snaze prosazovat tolik
potiebné strukturalni reformy. Japonsko nemohlo nez doufat v G¢inek stimula¢nich
balickil a agresivnéjsi vladni politiky. Skutecnost se ukazala byt mnohem cernéjsi nez
veskeré ekonomické predpoveédi — 11. biezna 2011 zasdhlo Japonsko obrovské zemétieseni
o sile témét 9 stupnii Richterovy skaly a severovychodni pobiezi splachla desetimetrova

metrova vina tsunami. Ekonomické ztraty byly obrovskeé.
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3 Zemcétieseni, tsunami a nuklearni krize

(rok 2011)

Po celosvétove krizi v r. 2008 Japonsko zaznamenalo hospodatsky propad a az v r. 2010 se
objevily znamky zlepSeni. Rist HDP dosahl témét 4 %, zastavil se rist nezaméstnanosti.
Neptedvidané zasdhl negativni exogenni Sok v podobé zemétieseni a nasledné viny

tsunami, ktery Japonsko znovu uvrhl do krize.

Cilem 3. kapitoly je priblizit ekonomické dopady katastrofy i scénai obnovy japonské
vlady. V neposledni radé také popsat pravdépodobny vyvoj jaderné energetiky po

nehodé v elektrarné Fukushima.

3.1 Problémy s jadrem

Diky malym zasobam pfirodnich zdroja je Japonsko pomérné hodné zavislé na dovozu. Na
uspokojeni poptavky ekonomiky dovazi az 84 % potirebné energie. Energeticka politika
vlady polozila jako svou prioritu zvySovat pocet atomovych elektraren v zemi a snizovat
tak zavislost na dovozu energie. Prvni jaderna elektrarna byla vybudovana v roce 1966.
V soucasném Japonsku existuje ptes 50 hlavnich reaktort, které vyrabé¢ji kolem 30 %
veskeré elektrické energie v zemi. Pivodni energeticky plan po¢ital s vyrabénim 60 %
veskeré elektrické energie atomem (v porovnani snynéjSimi 10 %), 10 %
z obnovitelnych zdroji (nyni 5 %) a 30 % z fosilnich paliv (nyni 85 %) v roce 2100.
V fijnu 2011 vlada upustila od svych plani na zvySovani zavislosti na jaderné energii
a planuje vytadit veSkeré reaktory z provozu do roku 2030. Diivodem, ktery stoji za timto
rozhodnutim je havarie jaderné elektrarny Fukushima Daiichi, jejiz bloky 1-4 byly
poskozeny bieznovym zemétiesenim. Kromé vypadku dodavek energie doslo i1 k tniku

radiace a zamofteni pfilehlé oblasti (World Nuclear Association, 2012).

Zemétieseni, které poskodilo jadernou elektrarnu, znamenalo pro Japonsko dvé véci.
Zaprvé — nejvetsi energetikou krizi od druhé svétové valky, a zadruhé druhy nejvétsi unik
radiace v d&jinach lidstva po Cernobylu. Nuceny vypadek proudu znamenal paralyzaci

vlakii 1 méstskych zatizeni, vypadek zasahl 4,05 milionu uzivateli zregionu Kanto.
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Dodavky se podafilo obnovit 19. biezna po 178 hodinach. Nejvetsi dodavatel energické
energie v zemi — spole¢nost TEPCO, byl schopny pfed nehodou generovat 64,4 GW.
Zemétteseni (a hlavné vlna tsunami) poskodilo jaderné elektrarny Fukushima 1 a 2, tepelné
elektrarny v Hirono, Hitachinaka a Kashima. Nasledkem otfesti byl vypadek v dodavkach
energie o objemu 14 GW. Po obnoveni vypadkt 19. bfezna musela spole¢nost TEPCO
celit problémiim s nedostacujicimi dodavkami elektrické energie. Po odstaveni jadernych
blokl pfisla o 25 % svych zdroji a nebyla schopna plné uspokojit poptavku 41 GW
v nadchézejici letni sezon€. V nasledujicich mésicich bylo nutno pristoupit k Gspornym
opatifenim spotieby elektrické energie a zaroven co nejméné poskodit primyslovou
vyrobu. Planovanymi vypadky proudu bylo po celé zemi zasazeno 10 milioni domacnosti

(Takahashi, 2012).

Odbornici se shodli, ze 1 pfes nemoznost predpovédi zemétieseni o sile 9 stupiil
Richterovy stupnice a nasledné desetimetrové viny, se podobné obrovské vypadky
elektrické energie daly ocekavat. Podél pobiezZi je umisténo 28,4 % vSech elektraren,
které se shlukuji do obrovskych blokii s vysokokapacitnim vykonem. Koncentrace vyroby
vétSiny energie pro dany region do jednoho mista s sebou pfinasi i risk Uplného vypadku
po n¢jaké nenadalé udalosti tak, jako se to stalo 11. biezna. Z hlediska provozu je ale
daleko efektivnéj§i stavét velké elektrarny se vzriistajicim vykonem. Spolecnost jako
TEPCO pak muize snadno ovladnout dominantni podil na trhu svymi nizkymi cenami
elektrické energie. Lze konstatovat, Ze za energetickou krizi stoji predev§im riskantni
nerovnomérna distribuce velkokapacitnich elektraren a nedostateéna pruZnost

v regionalnim monopolistickém systému (Takahashi, 2012).

Neptiznivym faktorem, jenz se podilel na nedostate¢né distribuci energické energie, je
skutecnost, ze zapadni a vychodni ¢ast Japonska pracuji na jiné frekvenci rozvodu
elektrické energie. Vychodni ¢ast pouziva frekvenci 50hz, kdezto zapadni Cast 60hz
frekvenci. V zemi existuji také pouze 3 rozvodny, které mohou najednou zpracovat pouze
1 GW vykonu. Distribuce energie z vychodni ¢asti do zapadni je proto nemozna. Studie
vypracovand ve Fujitsu institutu doklada (pfi splnéni piedpokladu zvySené poptavky po
elektrické energii v letnich mésicich a cené jedn¢ kWh 21,18 JPY zroku 2009), Ze
vypadky elektrické energie béhem letnich mésicti mohly zptsobit nedostatek az 7,5 TWh
(7,5 mld. kWh) a tim pfimo ztratu 166,3 mld. JPY. V nasledném dominovém efektu,
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zasahujicim vétSinu obort pramyslu, mohlo dojit ke ztraté az 1,5 bilionu JPY (Kouno,

2011).

Tohoku Power Company a TEPCO uvedli v platnost omezeni, z kterych vyplynula
povinnost uspofit alespont 15 % elektrické energie v mésicich nésledujicich po zemétiesent,
na snizeni dopadd na primysl, v regionech Tohoku (omezeni skoncila 9. Zari 2011).
Ptekvapivé doslo k velkym usporam energie, které dosahly az nepldnované vyse 20 %.
Z vyzkumii zabyvajicich se problematikou tuspor energie Ize konstatovat, Ze uspor
takového rozsahu bylo moZzno dosdhnout nejen kvili krizové situaci, ale také diky
vysokému potencialu uspor elektrické energie; predevsim u nadmérného osvétleni
a pouzivani klimatizaci — az 1/3 veSkeré spotiebované elektrické energie béhem letnich

meésict ptipada na klimatizace (Nezu, 2012).

V Cervenci 2012 spolecnost TEPCO obdrzela od vlady finan¢ni dotaci ve vysi 1 bilionu
JPY. Do té doby byl energeticky sektor striktné soukromym vlastnictvim s probihajicim
tvrdym konkurenénim bojem. Vlada vSak vyménou za vladni pomoc ziskala rozhodujici
podil akcii, coz ji mimo jiné zabezpecilo pravo volit ¢leny predstavenstva nebo rozhodovat
o firemni strategii. JeSté neni pfesné rozhodnuto, jak zareaguji obCané na planované
zdrazeni elektrické energie o 10%. Oteviena zlstava 1 otdzka jaderné energie, od které se
vlada slibila odvratit a veSkeré reaktory vytadit do roku 2030. Nepiehlédnutelna je vSak
cena dovazenych fosilnich paliv, jez ¢ini potiebu vyuziti jaderné energie stale aktualni

(The Economist — State power, 2012).

3.2 Obnova regionill

Zemétieseni, jez zasahlo Sendai region, si vyzadalo zivoty ptfes 20 000 obyvatel
a poskodilo vice nez 1,2 miliond budov. Podobné nicivé zemétieseni zasdhlo Japonsko
naposledy v oblasti Kobe v roce 1995. V Kobe Skody dosahly vyse 13,5 bilionu JPY, coz
ptedstavovalo zhruba 2 % japonského HDP. Analytici se shodovali na tom, Ze ekonomicka
obnova Kobe bude trvat pfinejmensim 10 let, nebot zasazena oblast byla srdcem
pramyslové vyroby. Skutecnosti je, ze mésto dokazalo obnovit 98 % své produkce pred
zemétfesenim b&hem 18 mésicl, zhruba po roce byla oblast schopna obnovit 85 %

vyvoznich doddvek a 2 roky po katastrofé¢ byly odstranény posledni pozistatky tuto
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tragédii pfipominajici. Japonci pouceni, katastrofou zroku 1995, vénovali poslednich
15 let na zlepSeni systému budovéani déalnic a komunikaci, aby byly schopné ptetrvat
podobnou katastrofu. I pfes veskera bezpecnostni opatfeni a snahy predejit velkym Skoddm
byl dopad bfeznového zemétieseni drtivy, i diky poskozeni jaderné elektrarny Fukushima

s naslednym tnikem radiace (Drysdale, 2011).

S potiebou rekonstrukce poni¢enych oblasti vyvstaly znovu 1 obavy o pfidélovani statnich
zakazek na opravy zasazenych regioni. Po druhé svétové valce zazilo stavebnictvi
obrovsky rozkvét, znovu se musely vybudovat dalnice, pfehrady, budovy a mosty. Se
vzrustajicim ziskem jednotlivych stavebnich firem, zasiahla do odvétvi tvrdé korupce.
Nejvice ziskovymi skupinami byly tzv. zenekon — obrovské spolecnosti jako naptiklad
Obayashi, Shimizu, Kajima nebo Taisei. Jejich propojeni s politiky ptidélujicimi zakazky
zpusobilo nemalé ztraty japonskému rozpoctu i po zemétieseni v Kobe. Zenekon stédie
podporoval ptedchozi vladu LDP, ve statistikach dokonce figuruji ¢isla odhalujici dotace
20 miliont JPY od kazdé velké stavebni spolecnosti ro¢né jednotlivym politikiim LDP.
Svédectvi o Spatnych stavebnich projektech lezi vSude napfi¢ zemi — vystavba
vysokorychlostniho trat¢ Joetsu Shinkansen v jedné znejméné osidlenych oblasti,
kontroverzni hraze, tunelovy most Tokyo Aqua-Line, dnes témét nevyuzivany, ale jehoz
stavba stala téméf bilion JPY. DPJ se snaZzila o zastaveni takovych praktik, dikazem toho
muze byt zmrazeni vystavby piehrady Naganohara v roce 2009. Po bfeznovém zemétteseni
bylo nutné zacit rychle s opravou zasazenych oblasti a pfitom se vypofadat s otdzkami, zda
jen opravit zniCené, nebo vyuzit prilezitosti a presidlit celé vesnice do hustéji
obydlenych oblasti vzdalen¢jSich mofi, kde by obyvatelé¢ nebyli vystaveni takovému

nebezpeci (The Economist — Rebuilding — Without the Graft , 2011).

Teésné po zemétreseni se objevovaly povzbuzujici komentdie srovnavajici katastrofu
z bfezna 2011 se situaci po druhé svétové valce, kdy Japonci témét z niceho dokézali
ekonomiku znovu postavit na nohy. Viceprezident Rady pro rekonstrukci Tadao Ando,
jenz pomahal s nacrtem zakladniho planu rekonstrukce pro vladu, tento optimismu nesdilel.
Vyjadrtil se ve smyslu, ze Japonci jiz nejsou tim narodem, kterym byvali — dnesni mladi se
ani zdaleka nemohou rovnat povale¢né generaci a i dospélym chybi presvédceni

pracovat (Financial Times — Protect and revive, 2011).
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Ptesné vycisleni vSech makroekonomickych dopadii bude predmétem raznych
ekonomickych analyz v nésledujicich letech. N€kolik tydnl po zemétieseni se pfimé Skody
(zni¢ené domy, budovy, pfistavy, komunikace,...) odhadovaly v rozmezi 10-15 bilionli
JPY. Nepiimé skody (ekonomickd stagnace, ztrata prilezitosti) bylo vSak tézké odhadnout.
I kdyz region Sendai nebyl primyslové tak dilezity jako jiZ zmifiovana oblast Kobe,
1 tak zajiStoval vyrobu 12,3 % elektronickych soucéasti a 14,4 9% informacnich
a komunikacnich zatizeni z celkového produkce uréené k vyvozu. Z 6 prefektur regionu
Sendai (Aomori, Iwate, Miyagi, Akita, Yamagata, Fukushima) byly 3 tézce zasazeny
a zdevastovany (Iwate, Miyagi, Fukushima). Tyto prefektury musely krizové fesSit
prerusenou vyrobu, aby neohrozily své klicové odbératele z okolnich stati (predevsSim
z Ciny a Koreje). Sousttedéni vyroby informaénich a komunikaénich zaiizeni, stejné jako
elektronickych soucasti vregionu Sendai, nebylo ndhodné. Vldda se nckolik
predchézejicich let pokousela riznymi pobidkami do regionu pfilakat vyrobce v odpoveéd

na snahu zmensit zemédélskou produkei (Yoneyama, 2011).

Pieruseni zasobovacich retézcii zvySilo obavy o budouci ekonomicky vyvoj tohoto
spiSe zemédélského regionu, ktery se vlada snazila transformovat do primyslové

oblasti a FeSit tak zvySujici se nezaméstnanost postihujici tuto oblast.

Skody na zemédélské pidé nebo tirodé byly nahldeny v prefekturach Iwate, Miyagi,
Aomori, Fukushima, Ibaraki, Saitama, Yamanashi, Nagano, Niigata, Akita, Yamagata,
Tochigi, Gunma, Chiba a Mie. Devastaci rybaiskych lodi a pfistavii zaznamenaly hlavné
prefektury Fukushima, Miyagi a Iwate. Zemédélstvi a vylov ryb sice tvoifi zhruba 2%
celkového HDP Japonska, zlistdva vSak dulezitou slozkou zivota obyvatel 1 vlady. V roce
2011 Japonsko exportovalo ryby a motské produkty za vice nez 320 mld. JPY
a importovalo tyto vyrobky za 4,5 bilionu JPY. Navic unik radiace v oblasti Fukushima
pravdépodobné znemozni vylov ryb na n&kolik desitek let. Unik radiace také vyvolal zakaz
japonské vlady na vyvoz Spenatu, mléka a masa z postizenych oblasti. ZvySenou kontrolu
potravin pochazejicich z Japonska zavedly také stity EU, Australie, USA, Cina, Jizni
Korea a dalsi (Nanto, Cooper, 2011).
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3.2.1 Postup obnovy zvetejnény japonskou vladou

Hlavnim cilem bezprostiedné po katastrofé bylo zamezit Sifeni poplasnych zprav
a obnovit divéru ve zna¢ku ,,made in Japan“. Toho se mélo dosahnout kladenim
dirazu na bezpecnost a vysokou kvalitu produktd. KliCovym prvkem pro obnovu
postizenych oblasti méla byt vzdjemna spoluprdce s ostatnimi regiony a svétem zaroven.
Umoznit zahraniénim subjektliim co nejvyssi miru spoluti€asti na rekonstrukénich pracich
a stim souvisejici podpora primych zahraniénich investic. Vldda chtéla vytvofit co
nejlepsi prostfedi pro zaméstnani a ubytovani cizincl, kteti mohli svymi technickymi
znalostmi a zkuSenostmi urychlit proces obnovy. Za timto ucelem schvalila speciélni
zvyhodiujici imigracni bodovy systém (systém ptidélovani bodi za uspéSny kariérni
postup pro cizince, na jehoz zaklad¢ po dosazeni ur¢itého poctu bodi mohli cizinci zazadat
o prodlouzeni pobytu v zemi). Zakladni koncept tvofila mySlenka, ze vlada doda lidské
zdroje, know-how a zabezpe€i financovani jednotlivych projektd, zatimco hlavnimi
vykonavateli administrativy budou mésta. Casovy ramec pro rekonstrukci byl nastaven
na obdobi deseti let a rozpocet do vySe 23 bilioni JPY. VIida se snazila pro
zptehlednéni situace vytvofit systém ,,specialnich zon rekonstrukce® a co nejvice usnadnit
¢erpani z fondl vytvorenych na kryti ndklada rekonstrukénich praci (Government of Japan,

2012).

V roce 2011 byly postupné schvaleny 3 rozpocty k financovani jednotlivych praci. Prvni
rozpocet vlada schvdlila 2. 5. 2011 v celkové vysi 4,15 bilionu JPY. Na pomoc bylo
okamzité po katastrofé vyclenéno 483 mld. JPY, na odstranéni trosek 352 mld. JPY, na
projekty vefejné infrastruktury 1,2 bilionu JPY, na Givéry poskytnuté v reakci na katastrofu
640,7 mld. JPY a na dotace mistnim samospravam bylo vyc¢lenéno 120 mld. JPY. Druhy
rozpocet vlada schvélila 25. 7. 2011 vrozsahu 2 bilioni JPY. Jednotlivé to bylo
275,4 mld. JPY na odskodnéni za ztraty zplisobené radiaci, 377,4 mld. JPY na podporu
pro obyvatele postizené katastrofou, 545,5 mld. JPY jako dotace mistnim samospravam
a za 800 mld. JPY byl vytvoien rezervni fond na obnovu a rekonstrukci. Tteti rozpocet ve
vysi 12,1 bilionu JPY vlada schvalila 21. 11. 2011 — penize z tohoto rozpoctu putovaly

hlavné na pokryti vydaji na rekonstrukci (Government of Japan, 2012).

39



3.3 Pierusené dodavkové retézce

I ptes snahy obnovit dodavky a ptesunuti vyroby do jinych regionti (pokud to situace
dovolovala), Japonsko téZce utrpélo na povésti spolehlivého dodavatele. Pro zemi, pro
kterou je piebytkova obchodni bilance klicem ekonomického rlstu, je to jeden
z nejhorsich neprimych makroekonomickych dopadii breznového zemétreseni.
Nemalou ztratou statniho rozpoctu bude i pokles zahrani¢ni turistiky. Moderni zabavni
oblasti jako Akihabara v Tokiu profitovaly pfevazné z cestovniho ruchu a pokles turistl je

bezesporu tézce zasahne (Abe, 2011).

Zasazené tovarny hlasily vypadky produkce na mnoha mistech. Mezi postizené pattila
naptiklad tovarna Hitachi, umisténa na sever od Tokia, zajiStujici 60 % svétové produkce
¢idel prutoku vzduchu. Jeji uzavieni donutilo General Motors na tyden zastavit vyrobu
v zavodu v Shreveportu (Los Angeles) a Peugeot-Citroen omezil vyrobu ve vSech svych
evropskych zavodech. Docasnému uzavieni 7 poSkozenych tovaren se nevyhnula ani Sony
Corporation, kterd navic omezila vyrobu v dalSich 3 zivodech kvili planovanym
vypadkiim v dodavkach proudu. Uzavieny byly i1 2 japonské tovarny na vyrobu
kifemikovych desticek, zajistujici az 25 % sveétového vyvozu. Poskozeni hlasila rovnéz
tovarna Toshiby vyrabéjici obrazovky ztekutych krystali. Nippon Chemi-Con
Corporation zajiSt'ujici vyrobu hlinikovych elektrolytickych kondenzatort s vSestrannym
vyuzitim, jejiz 4 tovarny utrpély vaznd poskozeni, ohlésila pfesun vyroby do zavodi
v Indonésii, Malajsii a Ciné. Zasazen byl i japonsky automobilovy priimysl, ktery
predpokladal sniZeni vyroby o 400 000 automobili urc¢enych pro domaci trh (Nanto,

Cooper, 2011).

Bfeznova tragédie ukézala i odvracenou tvaf zasobovaciho systému just-in-time. Jednim
ptikladem z mnoha byl americky Boeing. Japonci pomahali s designem a v roce 2011 se
vyrobou podileli z 35 % na Dreamlineru 787, 20 % na Dreamlineru 777 a z 15 % na
Dreamlineru 767. Soucasti vyrab¢jici se v Japonsku nedokdze nikdo na svété napodobit
(napt. Mitsubishi Heavy Industries vyrabi kiidla na Dreamliner 787), proto piechod
k jinému dodavateli nepfipadal pro Boeing v tvahu. Nezbyvalo neZ ¢ekat a doufat, Ze
dodavky budou brzo obnoveny. Washingtonsky Boeing odebira soucasti z Japonska uz od
konce druhé svétové valky. Americ¢ané prevzali z Japonska zpiisob uspory nakladl pomoci

nakupii ve velkém objemu pouze od jednoho dodavatele a systém dodavek just-in-time.
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Takovy pfistup k vyrobé v sobé zahrnuje i mnoha rizika. Ze statistik vyplyva, Ze pouze
10 % spolecnosti ma detailné rozpracované Kkrizové plany, jak se zachovat pri
vypadku dodavek materidlu, pfesto je ustup od systému dodavek just-in-time
nepravdépodobny. Uspory, ke kterym dochazi diky téméf nulovym skladovacim nakladtim,
jsou piili§ ldkavé a rozhoduji v tvrdém konkurenénim souboji (The Economist —

Downsides of just-in-time inventory, 2011).

PreruSeni dodavatelskych fetézci naopak pomohlo k lepsSim finanénim vysledkim
napiiklad korejskym firmam. Na asijském trhu s oceli v poslednich nékolika letech
korejské firmy stale ztracely svij podil, az situace vyustila v 10% podil asijského trhu
oproti 30% podilu japonskych firem. S ofekavanym zmirnénim konkurence ze strany
japonskych firem a rostouci poptavkou po oceli na revitalizaci japonského primyslu,
vypadaji vyhlidky korejskych firem mnohem Iépe. Posco — tieti nejvétsi producent oceli na
sveété, zaznamenal rist akcii o 10 % béhem 10 dni tésné po zemétieseni. Hyundai Steel,
druhy nejvétsi korejsky producent za Posco, zpevnily o 11 %. Oceléfstvi vSak nebylo
jedinym korejskym odvétvim na vzestupu diky bfeznovému zemétieseni. O 25 % si
polepsil Ssangyong Cement Indrustrial, zpracovatel ropy SK innovation (zvyseni
o 11 %) nebo Honam Petrochemical (9 %). V trochu jiné situaci se nachdzeli korejsti
vyrobci lodi. V dobré kondici byli jesté pied bfeznovym zemétiesenim, od roku 2000
vyrobili 90 % tankert pro pfevoz zkapalnéného plynu. Po neptiznivém obratu pro jadernou
energii ve svéte I1ze ocekavat rostouci poptavku po jinych zdrojich energie. Takto piiznivé
zvySeni poptavky neslo ocekévat v ptipadé leaderti korejského trhu s automobily Kia
Motors a Hyundai Motor. I kdyZ pfevazny podil soucastek dovazeji z Koreje a nejsou
proto ohrozeni vypadky dodavek, zdkaznici stale preferuji japonské znacky, jez jsou
symbolem spolehlivosti a kvality (The Economist — 4 boost for korean steel and

shipbuilding, 2011).
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3.3.1 Paradoxni sila jenu

I pfes zemétieseni, naslednou vlnu tsunami a unik radiace z elektrarny Daiichi, se
Japonsko potykalo s nejvét§im zhodnocenim mény od druhé svétové valky. Paradoxni
sila JPY odrazela viru investort ve schopnost rychl¢ obnovy. Burzovni index Nikkei 225 —
14 dni po zemétieseni posilil o 10 procentnich bodt 1 statnich dluhopisy vykazovaly
stabilni vynos kolem 1 %. Za silnou ménou vSak stily také spekulace investort,
zajiStovacich fondl a spekulantti, ktefi skupovali JPY v ofekavani ristu jeho budouci
hodnoty (rostouci poptavka ze strany pojiStovacich spolecnosti a vlady kvuli financovani
obnovovacich praci). PFiliSné posilovani JPY vSak hrozilo zpisobit japonské
ekonomice dalSi Skody. Apreciace japonské mény zdrazovala vyvoz v porovnani
s ostatnimi staty a Cinila Japonsko méné konkurenceschopné kratic jeho exportni zisky.
Staty G7 po dohodé postupovaly spolecné ve snaze pomoci oslabit JPY. Jejich zasahy
vratily JPY zpatky na hranici 81 JPY/USD k datu 22. 3. 2011 (The Economist — Behind the
yven's paradoxical strength, 2011).

Silné postaveni JPY bylo mozné ptisuzovat i Spatnym vysledklim ostatnich svétovych trha.
USA se v té dob¢ potykaly s klesajici domaci poptavkou a vzrlstajici nezaméstnanosti,
zatimco trhy v Evropé se zaujetim pozorovaly vyvoj v Recku, Italii a Spanélsku.
Nediivéra v euro donutila investory priklonit se zpatky k relativné bezpecnym

ménam, jako byl JPY (Nezu, 2012).

3.4 Mozna tfeSeni krizového scénaie

Na konci roku 2011 doslo k zpfesnéni odhadovanych $kod — z ptivodnich 10-15 biliond
JPY na 16-25 biliont JPY a ro¢ni pokles rastu HDP o 1-1,5 %. Zptisobem, jak financovat
odhadované skody by bylo vydani statnich dluhopisii, jenze soucasné zadluzeni Japonska
pfesahuje 200 % HDP. Vhodné&jSim feSenim by mohlo byt castecné rozpusténi
devizovych rezerv, jejichz vyse dosahuje 90 biliontl JPY, druhé nejvétsi devizové rezervy
na svété (hned po Cing). Snizeni devizovych zasob o 5 az 10 biliond JPY nemtize ohrozit
divéru v JPY, ktery naopak mé tendenci k apreciaci. Mozny zdroj financovani by pfineslo

1 zvySeni dani (Nezu, 2011).
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V zasaZené oblasti Tohoku se nachazelo 30 000 — 40 000 ha zeméd¢€lské pudy, jez znicila
tsunami. Né&kterd pole kompletné zaplavila motska voda, kontaminujic je a znemoznujic
rekultivaci v pfiStich n€kolika letech. MoZnym feSenim by mohlo byt vyuziti az 39 000 ha
orné pudy, kterd se prestala pouzivat v disledku dlouhodobé vladni politiky ustupovat od
zemedélstvi. To samé feSeni se nabizi 1 v piipad€ poni¢enych domii. V Japonsku se nachézi
az 7 000 000 neobydlenych budov. Samoziejmé ne vSechny jsou obyvatelné, ale vétSina je
jich opravitelna a navic stoji na mistech tolik nevystavenym piirodnim Zivlim. Otazkou
zUstava, zda znovuobnovit zasazend mésta a vesnice na mistech, kterd jiz jednou podlehla
zkaze. Navic se nachazela spiSe v fidce zalidnéné Casti Japonska s vysokou koncentraci
obyvatel diichodového veéku. Financné spravovat tyto malé vesnice a nadale zabezpecCovat
vetejné statky jako nemocnice, Skoly, pobocky poSty nebo i spravovat kanalizaci je zna¢né
naro¢né a vlada by preferovala ptesidleni do oblasti, kde by mohla 1épe zajistit kvalitu
poskytovanych sluzeb a rovnovdhu mezi starymi a mladymi obyvateli. I pred
zem¢étiesenim tyto oblasti mély potize s udrzitelnym rozvojem. Pravdépodobnost, ze by
Japonci silné vzhlizejici k tradicim, zcela opustili své domovy a dosavadni zplisob Zivota

(rybateni, zeméd¢lstvi), je vSak velmi nizka (Nezu, 2011).

3.5 Rok po katastrofé

Bilancovani prvni rok po katastrofé¢ neukéazalo Japonsko v nejlepSim svétle. Do oblasti
Tohoku dorazila sice finanéni pomoc ve vySi 14,3 bilionu JPY, ale témér celou ¢astku
pokrylo pouhé odklizeni trosek, nové budovy pribyly jen ziidka. Navic znovu probéhly
nekteré kontroverzni platby jako naptiklad dotace ve vysi 2,3 mld. JPY na kazdorocni
vylov velryb jako ,,stimul mistni ekonomiky*. Starostové zasaZenych mést i obyvatelé
obvinovali vladu a byrokracii z malého pokroku. Po roce nebyla vlada schopna urcit, do
jaké miry bude kompenzovat ztraty na majetku, proto se mnoho obyvatel nemohlo
rozhodnout, zda budou znovu stavét (a kde budou stavét), nebo se prestéhuji do najemnych
bytll — obnova regionu nenabrala potfebnou dynamiku. V porovnéni se zvladanim krizové
situace v Kobe, kde vlada nebyla schopna adekvatné rychle reagovat a oblast se ponofila
do naprosté paralyzace, Tohoku region zaznamenal uréity posun k lepsimu. V Koébe situaci
dostala pod kontrolu Yakuza (mistni mafie), kterd se ptredvedla jako mnohem Iépe

zorganizovana skupina schopna rychle distribuovat pomoc a zasoby potiebnym v celé
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oblasti, pomohla s odstranénim trosek i novou rekonstrukci. Po zemétieseni v Tohoku
vlada reagovala rychle, na pomoc nastoupily vojenské jednotky. Tim ale jakoby veskery
posun k lepSimu ustal, znovu zacaly ptevazovat politické neshody a rozmisky, dlouhé
diskuze bez dosazeného kompromisu, zanechavajic stile pies 250 000 obyvatel
v provizornich domovech (vyjma 80 000 lidi nucenych opustit své domovy v radiaci
zasazenych oblastech kolem Fukushimy) i rok po katastrofé. Zemédélskou pidu se
podafrilo rekultivovat pouze z 35 %, zbytek pldy byl stale kontaminovéan solnou vodou.
Vylov ryb se obnovil z 60 % s perspektivou Uplného obnoveni v roce 2014. Nezmizela
vSak distorze mezi star§imi a mladymi obyvateli, ktefi nechtéji pracovat v zemédélské
oblasti Tohoku a jejichz prilakani do této oblasti se stale nedafi. Je tfeba nalézt feSeni 1 pro
23 milioni tun trosek (pro srovnani Ize fici, Ze je to zhruba velikost odpadu nahromadéna
za 10 az 20 let) stale lezicich v oblasti Tohoku. Nedostatek spaloven nebyl schopny si
s takovym mnozstvim poradit, ostatni prefektury se branily pfevzeti spoluodpovédnosti
a tak i po roce se mohlo pouze 6 % trosek pocitat za zlikvidované. (The Economist —

Japan a year later: the view from the north, 2012).

Oficialné zvetejnéné informace japonskou vladou zhodnotily rok po katastrofé nasledovné:
Tsunami tézce poskozené letisté Sendai se se zahrani¢ni pomoci povedlo obnovit
piekvapivé rychle a jiz 29. 3. bylo schopné normalniho provozu. Obnoveno 96 % dodavek
elektrické energie, bez proudu ztstalo 111 000 domécnosti. Domdacnosti, kterym nemohl
byt elektricky proud obnoven, se skladaji z domt, jejichZz majitelé se pohtfesuji, budovy
byly zniCeny, nebo se jedna o domy v zon¢ zasazené radiaci. Obnoveno 95 % dodavek
zkapalnéného plynu, bez zkapalnéného plynu 80 000 domacnosti (obnova nemohla
probéhnout v domech znifenych po tsunami). Ddle obnoveno 86 % dodavek plynu.
Domacnosti, kterym plyn nemohl byt obnoven z diivodu zni¢eni domt tsunami: 60 000.
Vodu po roce postradalo 45 000 domacnosti, dodavky byly obnoveny z 98 %. Rist HDP se
ve tfetim Ctvrtleti roku 2011 zvedl o 7 % a ve ¢tvrtém ctvrtleti klesl o 2,3 % (Government

of Japan, 2012).
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4 Obchodni vztahy Japonska s CR

Vzijemna obchodni spoluprice zadala téméf okamzité se vznikem samostatné Ceské
republiky a vztahy se postupem &asu stale zintenziviuji. Pro Japonsko je Ceska republika
atraktivni zv1asté diky strategické poloze ve sttedu Evropy, kterd umoznuje japonskym
zavodiim vystavénym na uzemi CR zbozi vyvazet do celé Evropy s relativné stejnymi
naklady. Dal§imi faktory jsou bezesporu kvalifikovana pracovni sila a politicka stabilita

W

CR.

Na druhou stranu c¢esky export do Japonska spiSe zaostdval kviili zazité predstave
neproniknutelného japonského trhu, ale v poslednich letech se dafi bofit 1 tento mytus
a vyvoz ceského zbozi stile ziskava na objemu. IntenzivnéjSi vztahy s Japonskem se

podepisuji i na roz$ifené moznosti vyuky Japonského jazyka na eskych univerzitach.

Kapitola 4 se zabyva obchodnimi vztahy mezi CR a Japonskem. Souéasti této
kapitoly je podrobné rozepsani obchodni bilance a vziajemnych primych investic

v letech 1993-2012.

4.1 Obchodni bilance

Obchodni bilance mezi obéma staty se vyvijela pievazné deficitné v neprospéch Ceské
republiky, témé&F vyrovnanou bilanci drzela CR s Japonskem pouze pocatkem 90. let.
Vroce 2000 nastal mirny trend zvySovani exportu do Japonska, vroce 2004
nejoblibenéjsimi vyvoznimi artikly byly strojirenska technika, ¢asti a soucdsti vozidel
motorovych osobnich a traktorii, chmel a fezivo z jehlicnatého dieva. Co se ty¢e dovozu
z Japonska, ten do roku 2004 vykazoval rstovou tendenci — nejoblibenéj$imi dovoznimi
druhy zbozi byly pftistroje elektrického zdznamu a reprodukce zvuku a TV obrazu, vyrobky
strojirenské techniky, motorova vozidla a optické pfistroje, 1ékaiské nastroje (KuneSova,

2006).
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Tab. 4-1: Vyvoj zahranicniho obchodu CR s Japonskem v obdobi 1993-2004(v mld. K¢)

Uka-

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
zatele
Vyvoz

2,1 3,0 3,7 2,7 3,0 2,7 2,6 4.5 4,7 4.6 4,5 5.8
Dovoz 7,1 9,3 11,7 | 12,9 | 16,6 | 17,0 | 19,7 | 23,8 | 25,7 | 27,4 | 32,8 | 55,0
Saldo

-5,1 | -6,3 | -8,0 |-10,2 | -13,6 | -14,4 | -17,1 | -19,3 | -20,9 | -22,8 | -28,3 | -49,2

Zdroj: Kunesova, 2006, s. 159

Rokem 2005 pokragoval propad obchodni bilance v neprospdch Ceské republiky. I pies

zvySujici se hodnotu ceského vyvozu, rist dovozu japonského zbozi zpisoboval

prohlubujici se deficit obchodni bilance az do roku 2008. Japonsko prochazelo tou dobou

dal§i zavaznou krizi a hodnota dovozu japonského zbozi klesla v nasledujicim roce

o 17,5 mld. K¢, jak ukazuje tabulka 4-2. Do t¢ doby pfevazné zvysujici se vyvoz Ceského

zbozi zaznamenal pokles na 8 mld. K¢ Rokem 2010 se ¢esky vyvoz vratil do ristového

trendu, stabiln¢ vykazujic hodnotu okolo 10 mld. K¢. Naopak dovoz japonského zbozi

ma spiSe klesajici tendenci a proto dochédzi k vyrovnavani obchodni bilance mezi témito

staty, stale je vSak 31 miliardové saldo ve prospéch Japonska.

Tab. 4-2: Vyvoj zahranicniho obchodu CR s Japonskem v obdobi 2005-2012 (v mld. K¢)

Ukazatele | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012%
Vyvoz 7,8 9,2 10,1 9,3 8,0 10,1 10,3 10,2
Dovoz 58,1 63,7 77,5 79,9 62,4 58,6 54,9 41,2
Saldo -50,3 -54,5 -67,4 -70,6 -54,4 -48,5 -44,6 -31,0

Zdroj: Cesky statisticky tfad
Poznamky: * udaje za leden-iijen 2012

Detailné se skladba dovozu pfili§ neménila. V obdobi 2005-2008 na se prvnim misté

dovazely pfistroje el. zdznamu reprodukce zvuku TV, na druhém misté reaktory, kotle,

mechanické pfistroje a nastroje, motorova vozidla se pohybovala na tfetim misté. V roce

2008 se tfetim nejvice dovazenym artiklem staly optické pfistroje (chirurgické, 1€katske,

foto), aby je v roce 2011 opét vystiidala motorova vozidla (Cesky statisticky ufad, 2012).

46




Oproti tomu vyvoz béhem poslednich let proSel n€kolika zménami trendid. Na prvnim
misté stale vévodily reaktory, kotle, mechanické piistroje a nastroje, ale na druhém misté
vroce 2009 vystfidaly hracky a sportovni potieby motorova vozidla, kterych se
kazdoro¢né vyvezlo v hodnoté cca 1 mld. K¢. Tieti nejvice vyvazenou polozkou jsou
pfistroje el. zaznamu reprodukce zvuku TV. Mezi dalsi oblibené vyvozni artikly lze zaradit
zelezo a ocel, dievo, uhli a dievéné vyrobky nebo perly, drahokamy, cenné kovy a bizuterii,
kterd stale vykazuje rlstovy potencidl, a dostava se mezi piedni vyvozni zbozi. V roce
2012 se této polozky vyvezlo témét za 2 mld. K¢. Graf 4-1 piehledné zobrazuje vyvoj
nejvice vyvazené a nejvice dovazené polozky a jejich promén v Case, jak objem
japonského dovezeného zbozi ma spise tendenci klesat a naopak objem ¢eského vyvozniho

zbozi rist (Cesky statisticky tifad, 2012).

Pristroje el. zaznamu Reaktory, kotle, mechanické
reprodukce zvuku TV pFistroje, nastroje

Dovoz v mld. K¢

®Vyvoz v mld. K¢

2012 12.8 2012
2011 17.2 2011
2010 20.1 2010
2009 23.6 2009
2008 334 2008
2007 36.7 2007
2006 323 2006
2005 25.4 2005

Graf 4-1: Vyvoj nejvice dovazenych a nejvice vyvazenych produktii (obdobi 2005-2012)
Zdroj: Cesky statisticky ttad, 2012

Obchodni vztahy jsou v poslednich letech taZzeny piedevSim zasluhou ceského exportu.
Vroce 2011 zaujimalo Japonsko mezi obchodnimi partnery Ceské republiky
17. misto. Lze vSak usuzovat, Zze pravy obchodni potencidl zdaleka nebyl vycerpan.
Japonsko hledajici cestu k ekonomickému ristu se zajima o nové technologie a postupy.

Z tohoto divodu se neustale prohlubuje spoluprace obou zemi v oblasti nanotechnologii.
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Na japonském trhu jsou vSak i jiné prileZitosti pro Ceské exportéry. Starnuti japonské
populace si vyzaduje stale vice produktli zaméfenych na seniory — zdravotni pomtcky,
vitaminy, bylinné ¢aje a rizné dopliiky stravy. Sanci pro vyvoz maji také kvalitni
neznackové vyrobky. Klesajici kupni sila obyvatel neumoziiuje ndkup znackovych
evropskych vyrobki jako doposud, lidé je stale vice nahrazuji levnéjSim zbozim (pievazné
z ostatnich asijskych statll), to vSak malokdy dosahuje pozadované kvality. Jedna se

pfedevsim o koZené médni dopliiky, vyrobky pro interiér a textilie (businessinfo, 2012).

4.2 Japonské p¥imé investice v CR

Negativni saldo obchodni bilance bylo do zna¢né miry zpusobeno velikosti pfimych
investic Japonska v Ceské republice. Japonci maji Ceskou republiku v oblibé zvlasts
vzhledem ke kvalifikaci pracovnik v poméru k vyplacenym mzdam a pobidkam od ceské
vlady. Do nové vystavénych zavodi se technologie dovazi prevazné z doméciho Japonska,
proto je zaporné saldo obchodni bilance jakousi ,,dani“ za p¥imé investice v Ceské

republice (Kunesova, 2006).

Urcit celkovou vysi piimych investic je prakticky nemozné, jelikoZ dochazi k mnohym
zkreslenim. Informace poskytnuté spolecnosti Czechlnvest zahrnuji veskeré japonské
investice uskutecnéné na Ceském uzemi od roku 1993, ale nekteré spolecnosti si neptaly
zvetejiovat vysi investice, pocet vytvofenych pracovnich mist, obor, ve kterém
investovaly nebo dokonce jméno spole¢nosti. Do statistik také nelze zahrnout investice

sice japonské, ale zprostfedkované ptes evropské dcefiné spolecnosti japonskych firem.

Zatim nejvétsi japonskou investici u nas (jak zobrazuje graf 4-2) je vystavba spolecného
projektu automobilek Toyota Motor Corporation a PSA Peugeot Citroén v Koliné.
Investice v hodnoté témét 30 mld. K¢ z roku 2002 byla viibec nejvétsi ptimou investici ve
sttedni Evropé. Zavod vytvofil 3000 pfimych pracovnich mist a az 7000 dalSich
v navaznych sluzbach. Spole¢nost Denso zabyvajici se vyrobou klimatiza¢nich jednotek
a soudasti pro vozy Toyoty, Suzuki, VW, Skoda, aj., vystavénim zavodu v Liberci
investovala 9,5 mld. K¢. vroce 2001 a dale zavod rozsifila v roce 2007 (investice cca

28 milionti K¢) a v roce 2009 (72 miliont K¢). Navic vytvoftila téméf 1000 pracovnich
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mist. DalSim vyznamnym investorem se stala spolecnost Matsushita Electric Industrial
(pozdgji se piejmenovala na Panasonic) a vystavbou zavodu v Plzni na uzemi Ceské
republiky vznikla 2. nejvéEtsi tovarna na vyrobu televizorii Panasonic na svété. Investi¢ni
zamér posilila znovu vroce 2008 vystavbou pardubického zavodu na vyrobu

audiotechniky pro automobilky Toyota, Honda, Suzuki, VW, aj...

VySe primych investic (mil. CZK) v obdobi
1993-2012

B Investice (mil. CZK)

Toyota/PSA 29788
Denso

Matsushita Electric Industrial Co.
Daikin Industries

Daikin Industries

IPS Alpha Technology

AGC

Matsushita Elec.

Koito

Matsushita Electric Industrial Co.
Hitachi

Graf 4-2: VysSe primych investic v obdobi 1993-2012
Zdroj: Czechlnvest, 2012

Prvnich deset nejvétsich japonskych investorii v Ceské republice uzavira Daikin — jeden
z nejvyznamnéjSich vyrobct klimatizacnich zatizeni na svété; IPS Alpha Technology —
operator v elektronické vyrobé; AGC — vyroba autoskel; Koito — vyroba osvétlovaci
techniky pro automobilovy priimysl a Hitachi — vyroba plazmovych televizora. Spolecnost
Hitachi zasazena celosvétovou krizi, musela vSak v roce 2009 ukoncit svou vyrobu a vratit
investicni pobidky v hodnoté cca 250 milionti K¢. Hitachi planuje navrat do priimyslové
zbny u Zatce, tentokrat se chystd vyrab&t brzdové hadice a tlumi¢e do automobild

(BusinessInfo, 2012).
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Pocet investic uskute¢nénych na
uzemi CR od r. 1993
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Graf 4-3: Pocet investic uskutecnénych na vizemi CR od r. 1993
Zdroj: Czechlnvest, 2012

Z grafu 4-3 lze vyvozovat, ze boom japonskych primych investic na ¢eském uzemi
probihal v obdobi 2001-2007 s mirnym poklesem v roce 2005. Za rekordni Ize
povazovat zvlasteé rok 2002, kdy se uskuteCnily jedny z nejvétsich investic viibec — Toyota,
Denso, vyznamnymi investory v tomto roce byly i Futaba (vyrobce automobilovych dili)
a Zexel Valeo (vyrobce kompresorti pro osobni automobily). Celkem do Ceské

republiky priplul kapital v hodnoté cca 550 mld. K¢.

Zajimavé je i rozloZeni jednotlivych investic (obdobi 1993-2012) dle kraji, ve kterych se
uskutecnily, jak ukazuje graf 4-4 (str. 43). Jedna tfetina vSech investic se uskute¢nila ve
Stiedo¢eském kraji, na druhé pozici se umistil s 22 % vsech investic kraj Ustecky. Na
druhé strané jako protipol se objevuji JihoCesky a Karlovarsky kraj, ve kterych se

uskutecnilo pouze po jedné investici.
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Rozlozeni investic (obdobi 1993-
2012) v jednotlivych krajich

Graf 4-4: Rozlozent investic (obdobi 1993-2012) v jednotlivych krajich
Zdroj: Czechlnvest, 2012

Z hlediska rozloZeni jednotlivych investic dle sektori ma tradi¢né nejvétsi zastoupeni
vyroba dopravnich prostiedki, zobrazeno na grafu 4-5 (str. 52). Tohoto sektoru se
tykala skoro polovina viech investic uskuteénénych v Ceské republice od roku 1993. Diky
nékolika automobilovym tovarnam se prostfedi Ceské republiky stava atraktivni i pro
rizné subdodavatele a vyrobce komponentii pro automobilovy primysl. Na druhém misté
s 23 % na celkovém podilu investic se nachazi elektronicky a elektrotechnicky pramysl.
Tteti nejvetsi podil zaujima strojirensky primysl. RozloZeni investic do ostatnich primysla

se pohybuje v rozmezi od 4 % do 1 %.

51



RozloZeni investic dle jednotlivych
sektori

2% B Biotechnologicky a
medicinska technika

B ¢lektronicky a
elektrotechnicky

B gumarensky a plastikaisky
B chemicky a farmaceuticky
46%
¥ kovodélny a kovozpracujici

B opravarenské centrum

ostatni

strojirensky

12%

vyroba dopravnich prostredkl

Graf 4-5: Rozlozeni investic dle jednotlivych sektorii

Zdroj: Czechlnvest, 2012

Pro Ceskou ekonomiku je samoziejmé zajimavy i ukazatel nov€ vytvorenych pracovnich
mist. Nejveétsim jednordzovym tvlircem se stala Toyota s 3 000 novymi pracovnimi misty.
Pti scCitani vSech pracovnich mist, jez byla vytvofena v prubéhu let by vSak prvenstvi
obsadil zavod Matsushita Electric Industrial (Panasonic), ktery zajistil zaméstnani pies
4 500 lidem pifimo (dalSi pracovni mista se vytvofila diky navaznym sluzbam). Druhé
misto patii IPS Alpha Technology, jejiz zasluhou vzniklo 2 100 novych pracovnich mist,

dotahovéno ze tieti pozice spole¢nosti Hitachi s 2 000 novymi misty.

Celkovy piehled 12 spolecnosti, jejichz zasluhou vzniklo jednordzové nejvice pracovnich
mist, diky japonskym pifimym investicim v obdobi 1993-2012, zobrazuje graf 4-6. Od
vzniku samostatné Ceské republiky se japonské p¥imé investice podilely na vzniku
164 062 pracovnich mist. Toto ¢islo je vSak mirn¢ zkreslené vzhledem k tomu, Ze nékteré

spolecnosti si nepfaly tyto informace zvetejilovat, jak jiz bylo zminéno diive.
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Jednorazové vytvorena pracovni mista v
obdobi 1993-2012

Toyota/PSA 3000
IPS Alpha Technology

Hitachi

Matsushita Electric Industrial Co.
Matsushita Electric Industrial Co.
Denso

Matsushita Elec.

Daikin Industries

Epcos

Matsushita Electric Industrial Co.

Daikin Industries

Siemens + Matsushita

Graf 4-6: Jednorazove vytvorend pracovni mista v obdobi 1993-2012
Zdroj: Czechlnvest, 2012

4.3 Ceské pt¥imé investice v Japonsku

V porovnani s japonskymi piimymi investicemi v CR, kterych se v obdobi 1993-2012
uskutecnilo cca 260, Ceska strana tak aktivni nebyla. Od roku 1993 do roku 2012 se na
japonském Uzemi zaregistrovalo pouhych 6 ceskych firem. V ptevazné vétSin€ ceského
zastoupeni se jednd o firmy zabyvajici se softwarem a pocitacovou technikou

(BusinessInfo, 2012).

V 1. 2004 jako prvni Ceska firma na japonském trhu oteviela pobocku Moravia IT, jez se
kromé softwaru zabyva 1 testovanim vyrobku a technickymi pieklady. V r. 2006 vstoupily
na trh firmy Zoner Software s.r.o. (vyvoj softwaru) a Elmarco s.r.o., kterd ve spolupréci
s odporniky z Technické univerzity v Liberci spolupracuje na vyvoji nanovlkdkenného
materidlu v primyslovém meéfitku. Jedna se o vibec prvni piimou zahranicni ceskou
investici v oblasti hi-tech (nejpokrokovej§i dostupnd technologie). Vroce 2008
nasledovaly firmy Instar Its Japan, Inc., dodavajici japonskym firmdm komplexni fesSeni

energetického managementu, a Ysoft Japan Ltd. softwarovd firma zabyvajici se

53



dodavkami systémut Setfici ndklady na digitalni tisk. Nejnovéjsi pfimou investici
v Japonsku tvofi Ceska firma Logis a. s. soustfed’ujici se na informacni technologie

k zlepSeni kvality fizeni a konkurenceschopnosti podnikli (BusinessInfo, 2012).
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5 Nastin budouciho vyvoje japonske

eckonomiky

Japonsko ma za sebou 20 let ekonomické stagnace, kdy jakoby tfeti nejvétsi ekonomika na
svété preslapovala na misté a ¢ekala na vnéjsi podnét, ktery by ji vytrhl z letargie. Takovy
podnét ale musi vzejit zevnitt. Japonsko se musi snazit objevit nové moznosti, jak podpofit

ekonomicky rist.

Kapitola 5 poukazuje na nové perspektivy, na které by se mohly japonské
podnikatelské subjekty zamérit do budoucna, vénuje se také nékterym ekonomickym

nedostatkiim, jeZ je nutné odstranit ke zvySeni efektivity.

5.1 Noveé moZznosti vyuziti mezer na trhu

Japonsko zaujimalo vzdy jedno zpfednich mist ve svété ohledné inovaci a hi-tech
produktech. Dekady udéavalo trend v nové se rozvijejicich oborech a moZznostech ristu trhu.
V poslednich letech vSak zacalo tuto vysadu ztracet. Ziskané trhy mu zajiStovaly
stabilni pfijmy, a inovativni procesy byly odsunuty do pozadi. Zména pfiisla s vyrobci
zJizni Koreje, Taiwanu a Ciny, ktefi zalali postupné vytlatovat Japonsko z jeho
,vysostnych vod“ od vyroby polovodi¢lii az po vyrobu televizori. Podle prizkumu
Japonsko ztratilo tietinovy podil na svétovém trhu za poslednich 10 let hlavné diky
konkurentiim z Taiwanu a JiZzni Koreje. Pfipocita-li se k tomu kombinace nizkych
nakladi a vyhodnéjSich danovych podminek okolnich zemi s vysokym kurzem JPY, hrozi
jeste vetsi ustup japonskych vyrobkil ze svétového trhu (Financial Times — Anxious to stay

ahead of the pack, 2010).

K udrZeni konkurenceschopnosti je pro Japonsko nezbytné hledat nové moZnosti
uplatnéni v rozvijejicich se oborech. Takovou moZnosti se ukazuje byt ekologické
zpracovani odpadu i vSeobecné zaméreni se na ekologicky pratelské vyrobky, strojni

zatizeni, postupy vyroby.
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Spole¢nost Amcon zacala svoje podnikani se 60 zaméstnanci a patentovanym vynalezem
odvodiiovacim lisem. Masahiro Takahashi (inzenyr ve spole¢nosti Amcon) nasel zptisob,
jak pii CiSténi odpadni kanalizace ze znecisténé vody pomoci odvodnovaciho lisu oddélit
Cistou vodu, kterd muize byt znovu vypusténa do feky, a ze zbytkli odpadni vody
vyprodukovat hnojivo. O ekologicky piatelskou metodu roste zajem nejen v domacim
Japonsku, ale i za hranicemi. Na uspokojeni vzrustajici poptavky planuje Amcon v roce
2015 otevtit novou tovarnu v jihovychodnim ¢inském Fuzingu s produkci 1000 strojli za
rok. Amcon je jen jednim z mnoha ptikladl obraceni se k ekologicky pratelské vyrobe¢.
Nissan nebo Hitachi také stile vice zahrnuji ekologii do svych plant. Dalsimi ptiklady
mohou byt 1 Sharp, ktery vybudoval elektrarnu ze slunecnich panelt, jejiz vykon zvysil
v roce 2010 z 790MW na 1,3GW oproti roku 2009. Sanyo zachranil svou existenci diky
pfeorientovani se na vyrobu dobijecich baterii. Nissan a Mitsubishi Motors do prodejniho
portfolia zahrnuly vozidla pohanéna elektrickymi bateriemi. Panasonic se snaZzil najit
budoucnost v generatorech vodikovych palivovych ¢lankt a zvysit tak svoje trzby v tomto
segmentu na 3 biliony JPY vroce 2018. Jednim z cili Panasonicu bylo zvysit podil
recyklovatelnosti vlastniho primyslového odpadu témét k 100 %. Ekologicka vyroba

vvvvv

a inovaéni moZnosti (Financial Times — Bid to carve out a green niche, 2010).

5.1.1 Vodikové palivové ¢lanky

Automobily pohanéné vodikovymi palivovymi ¢lanky maji o krok néaskok pied dosud
roz$ifenymi automobily na baterie. Lepsi vykonnost je zajiSténa fungovadnim na principu
energie ziskané misenim vzduchu z okoli s vodikem uvnitf automobilu. Tento chemicky
proces navic zarucuje naprostou ekologickou ¢istotu. Vodikové palivové ¢lanky se vSak do
popfedi zajmu trhu dostdvaji jen pozvolna. Druha nejvétsi automobilka v Japonsku —
Honda, vyvijela hybridni modely aut od 80. let minulého stoleti. V roce 2008 Honda jako
prvni automobilovy vyrobce uvedla na trh sviij model FCX Clarity fungujici na
principu vodikovych palivovych €lanki. Brzdicim prvkem v sériové vyrobé je vysoka
cena jednoho automobilu, ktera se pohybuje zhruba na 85 milionech JPY. Pro fungovani
automobilli na vodikové €lanky je zivotné dulezita i infrastruktura vodikovych Eerpacich

stanic, jejichz vystavba se zastavila s krizi na svétovych trzich. Honda se tedy prozatim
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vzdala vyvoje vodikovych automobilli a soustiedila se na pln¢ elektrizované automobily,
stejné jako jeji konkurenti Toyota a Nissan. Palivové €lanky vSak nejsou komercéné
vyuzitelné pouze v automobilovém primyslu. V roce 2010 Panasonic vyvijel moZnost
vyuziti palivovych ¢lankt i pro bézné domacnosti na vyrobu elektiiny a k vytapéni, s cilem
zvysit poptavku na aroveil béznych domécich spottebict jako je klimatizace nebo
chladnicka. Projekt se stile vyviji a jeho popularizaci prozatim brani predevSim
vysoké naklady, mnoho odborniki se vSak shoduje, Ze v palivovych ¢lancich lezi

budoucnost (Financial Times — Hydrogen cars: A long and winding road, 2010).

5.2 Véda a vyzkum

Ve vydajich na védu a vyzkum zaostava Japonsko pouze za USA. V roce 2008 Japonsko
utratilo 12,5 bilionu JPY v porovnani s cca 10 biliony JPY utracenych Cinou. Za
klesajicim poctem patentli a inovaci nestoji vySe ale zptisob financovani. Stat se podili
méné nez 16 % (prumér zemi OECD 27 %), drtiva vétSina vSech projektli je financovana
z rozpoctu velkych spolecnosti. Ty se podle toho k vyvoji chovaji. V USA je b&zné ve
vyzkumu pokraovat i po ukonceni pracovniho poméru. Vyzkumnik pfenese svd data
a pokracuje na vyvoji v dalsi firm¢, kterd ho zaméstnd. Oproti tomu v Japonsku, pokud
vyzkum neuspéje ve spolecnosti, kde se na ném pracovalo, je prakticky odepsany. Vyvoji
by také prospéla veétsi spoluprace s univerzitami. V tradi¢né konzervativnim Japonsku vSak
do nedavna ptevladal nazor, Ze by akademici neméli svoje znalosti vyuzivat ke komerénim
ucelim. Ke zmé&nam dochazi pomalu. Vyzkumnici by uvitali vétsi podporu ze strany vlady
v podobé zvyseni vydaji ze statniho rozpoctu na védu a vyzkum minimalné o 1 % ro¢né
nebo vyhodnéjsi daitové podminky, situace se vSak jesté vice zkomplikovala globalni krizi
v roce 2008 a stale vice se propadajiciho japonského exportu (Financial Times — Anxious

to stay ahead of the pack, 2010).

5.3 Rozvojovy kapital

Rozvojovy kapital je nezbytnou soucdsti rostouci ekonomiky, umoziuje vzniknout

riskantnim projektim, jejichZ pfinos je nesporny, jejich cesta vSak Casto byva obtizna
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a zdlouhava, nezfidka kdy konci totalnim fiaskem. Témét 20 let stagnace a 10 let deflace
vedlo k masivnimu odporu jakéhokoli rizika, rozvojovy kapitdl nevyjimaje. Situace se
proto vyvinula do dne$ni podoby, kde je trh s rozvojovym kapitdlem v USA zhruba 10x
vétsi nez v Japonsku, zatimco Japonsko 10x prevySuje USA v mnozstvi poskytnutych
statem garantovanych ptjcek star§Sim malym a stfednim podnikiim. Japonsko ma rado
tradici a je konzervativni. Na trhu srozvojovym kapitilem se to podepisuje
nasledovné: 1) primérny veék zacinajicich podnikatelii se pohybuje mezi 30 az 40 lety.
I kdyz v posledni dob¢ se situace zlepSuje, Japonsko vyrazné prevysuje primér ostatnich
vyspélych zemi, 2) zeny stale nejsou zaméstnavany na tak vysokych pozicich ve firmach,
aby ziskaly potfebné dovednosti a zkuSenosti pro zalozeni vlastniho podnikani, 3) diky
vysokému odporu k riskantnim akcim, penize, které putuji do zacinajicich podnikdi, jsou
pouze v malé vysi a tak vytvareji nesnadné podminky pro zacinajici podnikani. Situace se
jesté zhorSila se zvySujici se nezaméstnanosti. Mladi lidé radéji hledaji jistotu ochrany
velkych korporaci nebo jako statni zaméstnanci, nez aby odvazné rozjizdéli vlastni
podnikatelské napady s nejistym uspéchem (Financial Times — Years of stagnation leave

market bereft, 2010).

Nedavna studie ukazala, Ze na rozdil od USA, kde vétSina inovaci pochazi od malych
podniki a postupem Casu se stava obrovskym hitem, japonsti podnikatelé se do riskantnich
vyzev piili§ nepoustéji. Nardzeji na tvrdsi regulace ze strany vlady a ani zacinajici kapital
nedosahuje takové vySe jako v USA. Primérné podniky v USA mohou pocitat
s podporou 20 % vSech startovacich nakladi od ,,obchodnich andéli“ (nezavisli
investori s volnymi penéznimi prostiedky), v Japonsku je to méné nez 1 %. Nadale je
potfeba zmeénit celkovy pfistup, jakym vlada o zacinajici podnikatele pecuje. Nesmi
odepisovat ty, ktefi napoprvé neuspéli, nutnosti je poskytnout i druhou Sanci. Vldda
1 hlavni sd€lovaci prostiedky maji tendenci favorizovat konzervativni typy podnikateld, to
vSak neni pravou podstatou rozvojového kapitilu (bude vZdy riskantni a spiSe nez
umoznit vzestup nékolika prominentnim podnikatelim je dileZité vytvorit prostiedi
na podporu Kreativity). Neméné dilezité je pro Japonsko oteviit se multikulturni
spolecnosti, nebat se zaméstnavat a spolupracovat s jinymi narodnostmi, v rozmanitosti je

sila. (Financial Times — Entrepreneurial spirit in need of a shot in the arm, 2010).
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5.4 Odévni primysl

Novou piilezitost, pfedev§im na trzich v Asii, pfedstavuje odévni primysl. Inovativni
pristup a rozvoj netradi¢nich oblasti (nanovldkna) pfedstavuji do budoucna moZznost
zvysSeni korporatnich ziskii. Vhodnym piikladem adaptace na potieby globalniho trhu

muze byt japonsky odévni fetézec Uniqlo.

Lze ho srovnat s odévnimi fetézci jako je Svédské H&M nebo Spanélska Zara, 1 kdyz stale
nedosahuje jejich obratu. Potencial Uniqlo se projevil béhem krize v letech 2008-2009, kdy
spofivi Japonci hledali rozumny kompromis mezi kvalitou a cenou. V roce 2009 vykazal
trzby ve vysi 580 mld. JPY a Cisty zisk 85 mld. JPY. O vzristajici popularité svédci i trzby
vroce 2011 ve vysi 600 mld. JPY, kterych fetézec dosdhl pouze v Japonsku. Zakladatel
Tadashi Yanai se netaji tim, Ze v pfistich letech bude sazet na Asii, a to predeviim na Cinu,
kde pomalu ziskava stejny podil na trhu jako jeho evropsti konkurenti. Dlivodem mohou
byt piedev§im t¥i faktory: 1) Japonsko je Ciné mnohem bliz neZ Evropa, 2) bliz je
1 kulturné, tudiz Japonské tvary a vzory pro obleceni maji ur¢itou vyhodu nad témi
evropskymi a 3) podobné teplotni podminky. Japonské 1éto je horké, ale zaroven vysoce
vlhké, proto obleceni vyrobené se specidlnimi technologiemi, které dokazou odvadét pot,

je vysoce cenéné (The Economist — Uniglo: Golden fleeces, 2011).

Unigqlo slouzi jako ptiklad cesty, po které by se mély vydat i ostatni japonské spolecnosti,
jez chtéji drzet krok s nejnovéjSimi trendy. Zakladatel fetézce Tadashi Yanai je zndm nejen
pro své designérské schopnosti, ale také jako schopny stratég a vizionai. Hlavni devizou
obchodu se stalo cileni na zdkazniky stfedni tfidy. Uniqlo nabizi vyvazeny pomér mezi
kvalitou a cenou. Oproti fetézciim jako Zara nebo H&M neobméiiuje zboZzi na pultech tak
Casto a zaméfuje se na tricka, kalhoty, svetry...zboZi, co se kupuje po cely rok a nepodléha
tolik modnim vIlnam. SpiSe nez rozpétim druhl se vyznacuje rozpétim barev, kdy neni
vyjimkou ani 50 riznych barevnych provedeni stejného kusu vyrobku. Takovy to ptistup
umoziiuje Uniqlo drzet vyrobni naklady nizko a vyuzivat Gspor zrozsahu. Uniqlo je
nejvétsi odévni spolecnosti v Japonsku a nejvétSim odévnim fetézcem v Asii. Podle
Interbrand je také jednou z nejvice cenénych znacek soucasnosti v Japonsku. Doma
provozuje cca 800 obchodl a 140 v zahrani¢i. Obchody lze nalézt v USA, Anglii nebo
Francii a dale pokraduje s expanzi v Cin&. V roce 2013 planuje oteviit 144 dalsich obchodti

v Asii. Uniqlo je zcela jedinecné i tim, Ze 1 v matetské zakladné€ v Japonsku potrada veskeré
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porady a mitinky v anglictiné a své pracovniky neodménuje na zékladé seniority.
Rozhodujici je talent, znalosti a cilevédomost. Snazi se prukopnicky inovovat i ve
spolecenské odpovédnosti firem. V lofiském roce oteviela v Bangladési tovarnu, kterd ma
predevsim zaméstnavat Zeny, které¢ by za normalnich podminek nebyly schopné dosahnout
ani na minimalni vys$i mzdy. Mimo jiné bylo Uniqlo 1 $§t€édrym donatorem pro oblasti
zasazené zemétiesenim v roce 2011. S vyrobou kvalitnich vyrobkt, novymi technologiemi,
spolupraci s vyznamnymi osobnostmi, vyvojem a progresivnim marketingem je Uniqlo
povaZzovano za vychazejici hvézdu japonského priamyslu (Uniglo webové stranky,

2012).

5.4.1 Nové moznosti textilii

Textilni vyroba postupem casu stale vice mizi z Japonska a pfesouva se do zemi s nizSimi
vyrobnimi naklady. Modni ndvrhar Issey Miyake si kladl otazku, jak zachovat tradi¢ni
umeéni (vyroba kimon) a zaroven za pomoci védy a vyzkumu vyuzit nejnovéjsi technologie
pii tvorbé obleceni. Odpovéd” mu nabidl Teijin, pFedni textilni vyrobce v Japonsku.
Spole¢nost Teijin vlastni okolo 10 patentl na technologii k recyklaci polyesteru. Miyake se
na rozdil od ostatnich navrhaii zaméril na 100% recyklovany polyester, ktery byl do té
doby piehlizen kvili nekvalitnim vlastnostem. Recyklovany polyester se vyrdbi
rozfezanim napiiklad plastovych lahvi na malé kousky, roztavenim a pfeménou
vysledného polymeru na vldkna. Teijin tuto metodu jes$t¢ vylepSil, a uzitim specidlni
patentované technologie dokaze pfeménit pouzity polyester na ptivodni surovy material.
Takze je moznd opétovna recyklace. Miyake spolupracuje se 135 odévnimi spole¢nostmi
po celém svéte, které od svych zakaznikil vybiraji zpatky pouzité obleceni a nechavaji ho
recyklovat. Spolecnost Teijin neomezuje svoje aktivity pouze na recyklovany polyester.
V posledni dobé pracuje na vyuziti nanotechnologii, a jejich komercni pouziti pti vyrobe

latek (Financial Times — Traditional skills také on another dimension, 2011).
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5.5 Demografie

Jak je zminéno v uvodu kapitoly, Japonsko v zadjmu budouciho rozvoje musi odstranit
nékteré nedostatky. Nejaktualnéjsi predstavuje problém demograficky — priliSné
starnuti obyvatelstva a s tim souvisejici nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil.
Zavaznost spoc¢iva predevSim v tom, ze 1 kdyby vlada okamzit€ uplatnila jiny pfistup

ohledné napftiklad porodni politiky, zmény se projevi nejdiive za 20 let.

5.5.1 Zameéstnanost

Jednim z prostedkd, jak se udrzet kompetitivni na své€tovém trhu je pfemyslet globalné
v kontextu pracovnich sil, podporovat profesni rist zaméstnanct, vysilat je do
zahrani¢nich zemi sbirat zkuSenosti, vyménovat informace. Japonsko v tomto ohledu
postrada silu prilakat talentované pracovniky s adaptabilnimi schopnostmi.
Vyzkumny institut Nomura zavedl novy pojem pro stavajici situaci v Japonsku. Nazyva se
»QGalapazsky efekt”. Prikladem tohoto ,.efektu* miize byt spole¢nost na vyrobu mobilnich
telefont Sharp se svou zafivou noveé vyvinutou 3G technologii, jez byla v Japonsku
vSudypiitomnd na kazdém kroku, ale s nulovym efektem v zahranic¢i, kde byly mobilni
technologie na upln¢ jiné trovni. Podle spole¢nosti jako Sony nebo Nissan, které do svého
vedeni najaly cizince, by bylo mozno zvazovat lepsici se situaci, skute¢nosti vsak je, ze
ob¢ firmy celi tvrdé konkurenci ze zahrani¢i, proto je pro né spoluprace s cizinci spise
otazkou preziti nez konkurenéni vyhodou. Velké japonské firmy nabiraji co nejvétsi mozny
pocet studentli z co nejvice prestiznich japonskych univerzit po dokonceni studia. Proto
zadatele o praci mize studium na zahrani¢ni univerzit¢ v pfijimacim fizeni paradoxné
znevyhodnit, protoZze nestihne typickou dobu kondni pohovorti. A jakmile absolvent
neuspéje hned po ukonceni univerzity v hledani budouciho zaméstnani, mize byt
v extrémnim piipadé chycen v pasti nezaméstnanosti napofdd. Mnoho $tésti pfi hledani
zaméstnani zpravidla nemaji ani absolventi Ph.D. ze zahrani¢nich univerzit. Pro pracovni
trh se stavaji ptili§ kvalifikovanymi (The Economist — a special report on Japan, 2010, s.

7-8).
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Zamgéstnanost v Japonsku se vyznacuje znacnymi specifiky a do velké miry ovliviiuje
ekonomiku. Od devadesatych let se situace na trhu prace neustdle vyviji a stale vice se
zacCind podobat zdpadnim zemim, zmény jsou to vSak pozvolné a urcitou unikétnost

v porovnani s jinymi vyspélymi staty si Japonsko bezpochyby zachova i do budoucnosti.

Typickym predstavitelem pracujiciho ¢lovéka stiedni tfidy je ,,salarymen*(zaméstnan
jako ,,bily limecek). Kancelafska prace ptredstavuje jistotu celozivotniho zaméstnani
a souvisi se znacnym provazanim zivota zaméstnance s firmou. Po ukonceni univerzity
absolventi nevoli kariéru, ale spole¢nost, v niz chtéji byt zaméstnani. Zaméstnani v takové
firmé znamend zna¢né vyhody, jako pracovni Skoleni (univerzita se nebere jako misto, kde
by student mél ziskat praktické dovednosti, které by mohl dale uplatnit v profesnim zivote,
ale jako misto pro odpocinek mezi tézkymi piipravnymi kurzy k pfijeti na dobrou
univerzitu a tézkym zivotem zaméstnaného ¢lovéka), firma nabizi péci o své zaméstnance 1
jejich rodiny. Ke znatelnym odliSnostem oproti zdpadnimu pojeti péce o zaméstnance patii
¢etné socidlni vyhody jako ubytovani v bytech vlastnénych firmou, kde zaméstnanci plati
pouze tfetinovou hodnotu trzni ceny a zbytek dotuje firma. Firmy také vlastni Cetna
rekreacni zafizeni (horské lazn€ Onseny), kde cena rekreace dosahuje znovu pouze
poloviny trzni hodnoty. Na druhé strané¢ negativni dopady celozivotniho zaméstnani
predstavuji pfedevsim nadmérné pracovni hodiny. Vysoky pocet piesCasovych hodin ve
firmach se hodnoti jako znamka loajality pracovnika k firm¢, nikdo si nedovoli odejit diive
neZ jeho nadfizeny, i kdyZz skute¢na prace probihd ve vecernich hodinach jiz jen ziidka.
Soucésti pracovnich povinnosti byva i obveselovani zdkaznikli spoleCnym pitim do
brzkych rannich hodin a opétovné vstdvani do dalSiho pracovniho dne, ktery vétSinou
zaCind kolem 9. Hodiny ranni. Diky velkému pracovnimu vytizeni a chronickému
nedostatku spanku je v Japonsku vetfejné akceptované usnout ve vlaku na schiizkach, nebo
ve spole€nosti. Dal§imi negativnimi rysy jsou zvySovani po¢tu mentalnich nemoci, pro
smrt z piepracovani existuje specialni japonsky vyraz ,karoshi®, v neposledni tfadé je
Japonsko 1 jednou z ptednich zemi v poctu sebevrazd ve svété (The Economist — Sayonara,

salaryman, 2008).

V roce 1960 po absolvovani univerzity zustavalo v prvnim zaméstnani az do odchodu do
penze zhruba 90% studentd. Pribéhem 90. let se situace zménila. Ekonomika, ktera

prestala vykazovat rist a propadla se do stagnace, neumoznovala nadale firmam luxus
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zajistovani celozivotniho zaméstnani pro své pracovniky. Pro firmy jiz nebyly fiize
a akvizice tak ojedin€lé jako pfedtim, nemohly tedy pln¢ zabezpeCovat veskeré vyhody.
KtiZzové drzeni podild ochranovalo spolec¢nosti ptfed nechténym pievzetim, ale rokem 1990
proporce firemnich podild, vlastnéna obchodnimi partnery, klesla zhruba z poloviny na
¢tvrtinu a firmy musely celit tlaku na sniZeni celkovych nakladd. Stdlym zaméstnanciim
firmy garantovaly nezmérné vyhody, coz se zkracovanim firemnich fond znamenalo vyss$i
preferenci zaméstnanci na ¢asteCny nebo polovi¢ni uvazek, kterych se tyto vyhody

netykaly (The Economist — Sayonara, salaryman, 2008).

Staly zaméstnanec je ohodnocovan ze zacatku kariéry malym platem, ktery se postupem
doby zvySuje podle poctu odpracovanych let ve firm¢. Toto ohodnoceni vSak neni
spravedlivé ani efektivni. Zaméstnance nemotivuje k lepsim vykonim, ptebirani vétsi
zodpovédnosti. Prace navic neni odménovana bonusem, ale bere se jako samoziejmost
vramci loajality zaméstnance k firmé. Nepsanym pravidlem casto byva nevybirat si
veSkerou placenou dovolenou. I kdyz dovolena ¢itd 1 jen 20 dni ro¢né, nepsanym
pravidlem je si vybrat maximaln¢ tyden. Porusi-li zaméstnanec toto pravidlo, vétSinou to
znamena zkréceni firemnich bonusti nebo nemoznost dalsiho kariérniho postupu. Pfechod
do jiného zaméstnani se nevyplaci jednak kvili systému hodnoceni, ktery by znamenal
znovu dostdvat nizky plat a k vy§§imu se postupné propracovat, a jednak odejit ze
zaméstnani se diive povaZovalo za jakysi zpiisob prohry a neshleddval se u japonské
spolecnosti s velkym pochopenim. Pted krizi bylo zvykem, Ze firmy hledaly na pracovnim
trhu Cerstvé absolventy univerzit, se kterymi navazovaly kontakt jesté béhem studia.
Nabirat pracovniky ve stfednim veku, ktefi opustili z jakéhokoliv ditvodu piedchozi

zaméstnani, nebylo obvyklé (The Economist — Sayonara, salaryman, 2008).

Pevna firemni kultura kdysi Japonsko zachranila, nyni mize byt paradoxné jeho zahubou.
Firemni pisn¢ mozna vymizely, ale hluboko zakorenény systém odménovani, loajalita
a neflexibilni firemni struktury stile pretrvavaji. Piedstavuje-li se Japonec, vzdy
nejdiive jmenuje firmu, pro kterou pracuje a az pak své jméno. Dokonale to vystihuje
absurditu celého procesu najimaci pracovnich sil. Firmy cht&ji co nejvice absolventl
prestiznich univerzit bez ohledu na to, co umi nebo jaky je jejich rlstovy potencial,
absolventiim je témét jedno, co za praci délaji, hlavné kdyz jsou najati velkou korporaci

s vidinou dozivotniho zaméstnani. Béznou praxi v japonskych firmach také byva prestat

63



pracovat do 65 let véku. I po odchodu do dichodu v 60 letech vysoké procento
zaméstnanc jeSté nékolik let pracovné presluhuje. Pii presahovani standardni doby
zaméstnani jsou vSak nuceni pracovat na podiadnéjSich pozicich za mnohem niz§i mzdu.
Po dovrseni 65 let jsou vSak firmou tlaceni k odchodu. Od roku 2013 vSak bude nezakonné
takové praktiky uplatiiovat prostiednictvim firemnich stanov (The Economist, a special

report on Japan, 2010, s. 8).

DalSim specifickym znakem pracovnich podminek v Japonsku je nepopiratelna
diskriminace Zen. Zakon z roku 1986 o pracovni rovnopravnosti mezi muZzi a Zenami sice
odstranil zdkonné ptekazky branici zendm v praci, v praxi se lze vSak stile setkat
s odmitavym postojem ze stran muzl. Pti pfijimacich pohovorech se stale preferuji muzi
a to i presto, Ze zeny Casto prokazuji lepsi manazerské schopnosti. Jednatel z jedné velké
japonské spole€nosti potvrdil, Ze pfi pfijimacich pohovorech je pracovni spoluprace
nabidnuta pouze 20 % zen presto, ze v drtivé vétSiné maji lepsi kvalifikaci nez muzi. Ve
vykonném managementu ve 100 nejvétSich firméach v Japonsku pracuje pouze 16 Zen (The

Economist, a special report on Japan, 2010, s. 8)

Z japonskych univerzit kazdorocné proudi zhruba polovina absolventli Zenského pohlavi.
Jejich vyhlidky na zaméstnani vSak nejsou tak optimistické, v porovnani tfeba s USA.
Japonky maji 74% pravdépodobnost skoncit dobrovolné pracovni pomér ve srovnani
s 31% pravdépodobnosti u Ameri¢anek. Diivodem vétSinou byva (49% pravdépodobnost),
zamrznuti kariéry a ukonceni pracovniho poméru byva pfevazné nuceno ze strany
zamestnavatele oproti zapadnim Zenam, kde toto rozhodnuti byva ucinéno dobrovolng.
Staromo6dni nadfizeni vidi v zaméstnavani zen pouze piilezitost k vhodnym siatkovym
dohodam pro vérné zaméstnance a levnou vypomoc pii rozndseni ¢aje a udrZzovani
kancelare. Kazdodenni pies¢asova pracovni doba také ¢ini nemoznym vyzvedavani déti ze
Skoly. Ve firemnich stanovach lze najit realizovatelné zpusoby, jak pracovat flexibilné
z domova, nikdo vSak téchto moznosti nevyuzivd. U Zenského pracovnika to vypovida
o nekolegidlnosti a malému citéni soundlezitosti s firmou. Pracujici matky kromé
dlouhych pracovnich hodin v kancelafi v priméru stravi dals$i 4 hodiny péci o domacnost
a déti. Naymuti levné chitvy nebo au-pair ze zahrani¢i nepfipadd témét v tivahu kvali
pfisnym imigraénim zdkonlim. To vysvétluje, pro¢ pouze 10 % manazerskych pozic

v Japonsku je obsazeno zenami v porovnani se 46 % v Americe. Statistiky fikaji, ze az
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66 % vysoce vzdelanych a kvalifikovanych Zen by neskoncilo s praci, pokud by jim
zaméstnavatel nabidl flexibilnéj$i podminky a az 77 % Zen by se do prace chtélo vratit,
kdyby mély moznost. Na ty, kterym je tato moznost poskytnuta, ¢ekaji stejné podminky
jako na presluhujici dichodové zaméstnance. Zpravidla jsou pfesunuty na podradnéjsi
pozice a1 jejich platové ohodnoceni je v porovnani s pfedchozim stavem niZsi. Proto drtiva
vétSina zaméstnanych Zen budujicich kariéru pracuje pro zahranicni firmy, jez jsou
oprostény od piedsudki a plné¢ vyuzivaji potencial skryty v Zenskych zaméstnancich.
Podle odhadi Goldman Sachs by Japonsko ziskalo 8,2 milionu kvalifikovanych
pracovnich sil, kdyby tolik neplytvalo talentovanymi Zenami a ekonomika by ro¢né

mohla vyrist o 15 % (The Economist — Land of the wasted talent, 2011).

Diskrimina¢niho zachdzeni se dostava i1 cizincim, ktefi chtéji v Japonsku pracovat.
Zaméstnavani cizincl by vladé pomohlo feSit problém s ubyvajici a starnouci pracovni
silou, proto se snazi predstavit systém podobny americké ,,zelené karté®, setkava se vsak
s velkym odporem ze stran volicl, ktefi se obdvaji o svou praci. Za poslednich 20 let se
sice pocet cizincl Zzijicich trvale v Japonsku zdvojnasobil, ale pouze z 1 milionu na 2.
Nejvétsi narodnostni jsou Citané a Korejci, ktefi nejsou vzdy vitani. V porovnani
s ostatnimi vyspélymi ekonomikami Japonsko zaostava i co se tyka zahrani¢nich studentti
absolvuyjicich studium na japonskych univerzitach. V Australii primérné vystuduje Skolu
29 % cizinct, v Britanii 16 % a 13 % v Americe, v Japonsku je to pouhych 0,7% (The

Economist, a special report on Japan, s. 9).

5.5.2 Starnuti obyvatelstva a klesajici porodnost

Neméné zavaznym problémem je snizujici se porodnost a hyper starnuti populace. Zadna
jind zemé se nemiZe prokazat tak rychle starnoucimi obyvateli. V Japonsku je
pfedpoklad doZiti pti narozeni u Zen 86 let a u muzi 80 let, nejvetsi na svété. Diive to byl
pro Japonsko ukazatel prosperity, na ktery byli pysni. V soucasnosti, kdy se primérny vek
pfiblizuje 50 letim, uZz tolik diivodl k radosti neni. Starnouci populace zvySuje tlak na
poskytovani zdravotni péce, jejiz naklady (spole¢né s obrovskym objemem penzi) budou
stale vice a vice zatéZovat statni rozpocet. Odhaduje se, Ze v roce 2050 diky nizké

porodnosti pripadne na jednoho pracujiciho ¢lovéka jeden diichodce. V roce 2010
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byla porodnost v Japonsku (s 1,4 ditéte pfipadajici na Zenu) druhd nejnizsi ve vyspélém
sveté hned po Jizni Koreji. Jiz od roku 1980, kdy primérna porodnost klesla pod 1,5 ditéte
na zenu, Japonsko neoficialné razi tradici jednoho ditéte na rodinu, na rozdil od Ciny viak
dobrovolné. Hlavnim diivodem zUstava stereotyp zalozeni rodiny po uzavieni siatku.
I v modernim souc¢asném Japonsku jsou pouze 2 % déti narozena mimo manzelstvi. Jak
bylo zminéno dfive, uzavieni manzelstvi je pomérné financné narocné, primérna svatba
stoji cca 3,2 milionu JPY. I kdyZ se vlada v poslednich letech snazi tento problém feSit
zvySenim piispévku na déti a vystavbou pecovatelskych center pro déti, porodnost ziistava
stale nizka. I kdyby vSak vladni opatfeni zabrala a porodnost by se zacala zvySovat, bude
trvat nejméné 20 let, nez to bude mit hmatatelny dopad na ekonomiku (The Economist,

a special report on Japan, 2010, s. 14).

5. 6 Zpatky k recesi

I pres optimistické vyhlidky po prvotnich katastrofickych scénarich z roku 2011,
sméruje Japonsko pravdépodobné opét k recesi. Zacatek roku 2012 (1. a 2. Ctvrtleti)
vykazoval povzbudivé ristové tendence, zvlasté diky pokracujicim obnovovacim pracim
na severovychod¢ Japonska. Od 3. Ctvrtleti se rust propadl a to predevsim diky klesajici
poptavce z Ciny a stagnujici poptavce z Evropy. Makroekonomické ukazatele klesaji
a ekonomové se shoduji, ze Japonsko technicky vchazi do své S. recese za poslednich
15 let. Vyvoz Cervenec — zaii 2012 se propadl o 5 %, snizila se i poptavka domacnosti
a klesly ptfimé investice. Data ukdzala nejvetsi pokles od 4. ¢tvrtleti 2008, kdy propukla

celosvétova krize (Financial Times — Japan on brink of recession, 2012).

Propad exportu je reakci na ¢insky bojkot japonského zbozi ze zafi 2012. Mezi obéma
staty se rozhotel boj o skupinu ostrovii ve Vychodoc¢inském mofi. Japonci je nazyvaji
Senkaku a Ciiané Tiao-jii. Ostrovy jsou zajimavé pro obé zainteresované strany kvili
bohatému nalezisti pfirodnich zdroji (ropa) a také diky tomu, ze lezi v oblibenych
rybaiskych vodach. Cina je kazdym rokem pro Japonsko dileZit&j§i exportni partner.
V roce 2007 poprvé predbéhla USA v hodnoté japonského dovezeného zbozi, v roce 2011
jiz do Ciny putovalo 20 % celkového exportu oproti 15,3 % do USA. Cinsky bojkot se

citelné projevuje hlavné na vyvozu japonskych aut, jenz jsou vlajkovou lodi japonského
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exportu. Odhady naznaduji, Ze se prodej japonskych automobilil v Cing béhem zaii propadl

035 % - 50 % (E15 — Cinsky bojkot japonskych aut se miize vratit jako bumerang, 2012)

Problémy s klesajici poptavkou z Ciny a Evropy ostatnd trapi vSechny exportnd
orientované asijské ekonomiky, ale pouze Japonsko, se svymi stavajicimi problémy —
rychlé starnuti obyvatel, deflacni tlaky, nedokdze vyrovnat klesajici poptavku ze zahranici
vlastni domaci poptavkou. Pro japonskou ekonomiku je to velké zklamédni po oZiveni
v roce 2010, znovu musi bojovat proti hrozici recesi. Vlada proto pfistoupila 1 k vyvijeni
politického tlaku na Bank of Japan, aby pomohla fesit ekonomické problémy a podpofila
domaci poptavku. Na pomoc mél piijit dalsi finan¢ni bali¢ek na podporu ekonomiky, jenz
vlada v fijnu schvalila. Opozice vSak zablokovala piijeti zakona na vydani dalSich statnich
dluhopisti k financovani obiiho statniho dluhu kvuli obavé z pfiliSného zadluZovani.
S nadchézejicimi volbami je vyvoj situace zna¢né€ nejasny, nepopiratelny je vSak fakt, Ze se
nad japonskou ekonomikou zac¢inaji znovu stahovat mra¢na (Financial Times — Japan on

brink of recession, 2012).

Vyvoj vroce 2013 je obestfen mnoha otazniky. Parlamentni volby podle ocekavani
vyhrdla LDP. Do premiérského kiesla se vraci Shinzo Abe, ktery jiz jednou kvili
skandaliim musel odstoupit. Pokud staronovy premiér splni vSe, co si pfedsevzal, bude to
pro Japonsko znamenat radikalni zmény. Mimo jiné zna¢né ofezani nezévislosti centralni
banky a poprvé od druhé svétové valky by se Japonsko mohlo dockat plnohodnotné

armady.
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Cilem této diplomové prace bylo nalézt, pojmenovat a popsat priciny, které vedly ke

stagnaci japonské ekonomiky v prubéhu poslednich dvou dekad.

Vyjma vnéjSich negativnich Sokl (Zivelné pohromy, celosvétova krize), jimz nemohla
japonska ekonomika zabranit, se na propadu z velké ¢asti podilela politicka nestabilita.
Volebni obdobi premiéra trvajici v pruméru 1 a pul roku neumoznovalo vladé prosadit
pottebné strukturalni reformy. Nedostate¢na doméaci poptavka s vSudyptitomnou deflaci se
podilela na poklesu HDP. Marné snaha o oziveni ekonomiky v podob¢ dota¢nich balickt
vynesla Japonsko na pozici nejzadluZenéjSiho statu na svété. Velkym problémem, ktery
se bude do budoucna jesté vice prohlubovat, zlistdva demografie. Japonsko je celosvétove
druhy nejstar$i narod, ale se svou dynamikou starnuti populace hrozi brzy obsadit

prvenstvi i v této oblasti.

Zavéreénym cilem diplomové prace bylo nastinit mozné perspektivy dalSiho vyvoje.
K oziveni ekonomiky je naprosto nezbytné vice podporovat rast populace, popiipade
zmirnit imigracni politiku, aby méla dostatek potifebnych kvalifikovanych pracovnich sil.

S tim souvisi i zména v mysleni a ptistupu k pracujicim Zenam.

Japonsko by se do budoucna mélo zaméfit na nove se rozvijejici oblasti, predev§im vyrobu
ekologicky prtatelskych zafizeni (automobily, bila elektronika) nebo ekologického
zpracovani odpadu; poskytovat know-how ze svych mnohaletych vyzkumi. Perspektivné
se jevi 1 zaméteni na nové trendy v odévnim a textilnim primyslu (nanovlakna). Klicovy
pak zlstava posun v mySleni obyvatel k vétsi globalizaci a zapojeni zahrani¢niho kapitélu

ve svilj prospéch.

Prace je strukturovand do péti sté€Zejnich casti. Prvni ¢ast prace zachycuje hospodaiskou
situaci v 90. letech a podrobnéji se vénuje nastalé hospodatské krizi. Ve zminénych letech
vystiidal obdobi prosperity pokles HDP. Na vin¢ bylo zhrouceni financnich trhii, které
vrhly ekonomiku v obdobi 1991-1993 do recese. Vladni stimulacni balicky ekonomiku
nedokazaly nastartovat, pouze zvySovaly zadluzeni Japonska, které¢ béhem 10 let (1990-
2000) vzrostlo o 74% na 142,1 % HDP. Bankovni sektor, zahrnuty Spatnymi pijckami,

nedokézal plnit svou primarni funkci a vlada se k feSeni stagnujici ekonomiky postavila
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nedarazné. Vladni program Big Bang, slibujici deregulaci na financ¢nich trzich a stabilizaci
bankovniho sektoru, byl prosazen az vroce 1998 a v kone¢ném dusledku nenaplnil
oc¢ekavani. Ekonomika tou dobou (od r. 1997) znovu prochdzela vleklou recesi, jez

skonéila v roce 2002.

Druha ¢ast je vénovana zméndm, které ptisly s premiérem Koizumim, jenz po nastupu do
ufadu v r. 2001 dokézal vetejnost piesveédcit o nutnosti reforem. Ozdravil bankovni sektor,
do ukonceni svého pusobeni v r. 2006 ekonomika vykazovala stabilni rust, 1 kdyz se stéle
potykala s deflaci. Zpomaleni reforem v roce 2007, spolecné s celosvétovou krizi v roce
2008, vyustilo v propad HDP o cca 6 % v roce 2009. ZvySujici se nezaméstnanost spojena
se vzrustajici nespokojenosti obyvatel a nedivérou vladé vedla ke zméné vladnouci vladni
strany (Liberalné-demokratickou stranu vysttidala témét po 50 letech po reformach volajici

Demokraticka strana Japonska).

Tieti Cast priblizuje vnéjsi negativni Sok v podob¢ pfirodni katastrofy, ktery zasahl proti
oziveni ekonomiky v roce 2011 a jehoZ pfimé skody jsou prozatim vycisleny minimalng na
23 biliony JPY. Celkové zadluzeni ptesédhlo 210 % HDP, nezaméstnanost se pohybovala
na historicky nejvyssich hodnotach (cca 5 %) a ani deflacni stin Gpln€ nevymizel. Politicka
nestabilita a klesajici export (hlavni komponenta japonského HDP) spole¢né s vét§imi nez
predpokladanymi dopady na ekonomiku po zemétieseni v roce 2011 znamenala opétovny

vstup japonské ekonomiky do recese v zavéru roku 2012.

Ctvrta ¢ast se zaméfuje na propojeni Japonska a Ceské republiky z hlediska obchodnich
vztahll. Vzajemna spoluprace se od pocatecniho roku 1993 uspesné rozviji, o cemz sveédci
pocet japonskych ptimych investic na uzemi Ceské republiky. Ceskych p¥imych investic
zatim neni mnoho, ale do budoucna lze ocekavat zlepSeni, stejné¢ jako se pomalu dafi

¢eskym exportérim uspét na tamnim trhu.

Zavér prace se vénuje demografickym zméndm a stim souvisejicimi proménami
v zam¢éstnavani obyvatel. Navrhuje také mozné perspektivy, kudy by se Japonsko mohlo

vydat do budoucna.

Autorka této diplomové prace doufd, ze prace piinesla aktualni informace o stile se
proménujici japonské ekonomice a poskytla novy pohled na témata Ceskou odbornou

literaturou relativné piehlizena.
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