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Ekonomika a zdroje financovani organizace Dim déti a
mladeZe Mélnik, prispévkova organizace

Abstrakt

Tato bakalafska prace se zaméfuje na ekonomickou situaci a zdroje financovani vybrané
statni neziskové organizace Dim déti a mladeze Mélnik, pfispévkova organizace. Prace je
rozdelena do dvou hlavnich ¢asti — teoretické a praktické.

Teoreticka Cast vychazi z odborné literatury a poskytuje zakladni pochopeni problematiky
neziskového sektoru. Nejprve jsou definovany neziskové organizace, jejich rizné typy a
pravni formy, ve kterych mohou operovat. Poté jsou predstaveny metody a principy
financovani neziskovych organizaci, zeyména metody fundraisingu. Teoretickd Cast také
zahrnuje finan¢ni analyzu a rizné financni ukazatele pouzivané k hodnoceni ekonomické
situace.

Prakticka ¢ast pak aplikuje teorii na konkrétni organizaci. Nejprve je predstavena zakladni
charakteristika vybrané organizace, vCetné jejich stfedisek a Cinnosti. Poté je provedena
analyza struktury vynost a nakladd jakozto zdrojim financovani. Dale se prace zabyva
vypoctem riznych finan¢nich ukazatelt, které jsou porovnany s doporuc¢enymi hodnotami z
odborné literatury. Financni situace Domu déti a mladeze Mélnik, ptispévkova organizace,
je také zhodnocena pomoci Kalkulacky finan¢niho zdravi (FIKANE). V z&véru jsou shrnuty
hlavni vystupy bakalafské prace, v€etné analyzy zmény financovani z krajského rozpoctu a

navrhovanych doporu€eni zmeén financovani pro danou neziskovou organizaci.

Klicova slova: pfispévkova organizace, Diim déti a mladeze, zdroje financovani, ekonomika

organizace, statni neziskova organizace, naklady, vynosy, analyza



Economics and sources of financing of Children and
youth center Mélnik, contribution organization

Abstract

This bachelor's thesis focuses on the economic situation and funding sources of the selected
state non-profit organization Children and youth center Mélnik, contribution organization.
This theses is divided into two main parts — theoretical and practical.

The theoretical part is based on professional literature and provides a basic understanding of
the non-profit sector. Firstly, non-profit organizations, their various types, and legal forms
in which they can operate are defined. Then, methods and principles of financing non-profit
organizations, especially fundraising methods, are introduced. The theoretical part also
includes financial analysis and various financial indicators used to assess the economic
situation.

The practical part applies theory to a specific organization. Firstly, the basic characteristics
of the selected organization, including its centers and activities, are introduced. Then, an
analysis of the revenue and expense structure as financing sources is conducted.
Furthermore, the thesis deals with the calculation of various financial indicators, which are
compared with recommended values from professional literature. The financial situation of
the Children's and Youth Center in Mélnik, a contributory organization, is also evaluated
using the Financial Health Calculator (FIKANE). In conclusion, the main outputs of the
bachelor thesis are summarized, including an analysis of changes in financing from the
regional budget and proposed recommendations for financing changes for the respective

non-profit organization.

Keywords: contribution organization, Children and youth center, funding sources, economy

of the organization, state non-profit organization, costs, revenues, analysis
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Uvod

Organizace v Ceské republice je mozné rozdélit do dvou hlavnich sektord, a to na
ziskovy a neziskovy. Neziskovy sektor se dale déli na statni a nestatni. Pod statni organizace
spadaji piispévkové organizace, na které se tato prace zameétuje. Hlavnim cilem neziskovych
organizaci neni generovani zisku, ale plnéni urcitého poslani. Neziskové organizace piisobi
predev§im v oblastech neatraktivnim pro subjekty ziskového sektoru. Jako ptiklad 1ze uvést
sektor Skolstvi a vzdélavani, socidlnich sluzeb ¢i zdravotni péce. Jelikoz se jedna o neziskové
organizace, stavaji se pro fungovani a poskytovani sluzeb finance velmi dalezité.

Neziskové organizace ziskavaji své financni prostiedky predevsim z vefejnych
rozpoltl, Cerpaji dotace a zapojuji se do projektd. Casto vyuZivaji fundraising, aby si
zajistily dostatecné finance pro plnéni svého poslani. Nekteré organizace provozuji vedlejsi
hospodarskou ¢innost, aby ziskaly vlastni finan¢ni zdroje, ale tyto penize mohou byt pouzity
pouze na podporu hlavnich ¢innosti organizace. Hodnoceni finan¢ni situace organizace je
zasadni a provadi se pomoci financni analyzy a riznych financ¢nich ukazateld, které se
ziskavaji z ucCetnich zavérek. Sledovani téchto ukazateli v Casové fadé umoziuje lepsi
pochopeni vyvoje financni situace organizace. Komplexni zhodnoceni finan¢niho stavu pak
umoziuje formulovat navrhy a doporuceni pro zlepSeni nebo dal§i rozvoj v oblastech

s potencialnimi problémy.
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1 Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Cilem prace je vyhodnoceni souc¢asného stavu ekonomiky a zdrojt financovani ptispévkoveé
organizace DDM Mé¢€lnik. Bude provedena analyza zmény financovani z krajského rozpoctu.
Na zéakladé vyhodnoceni budou stanoveny navrhy a doporuceni pro stabilizaci a rozvoj této

organizace.

1.2 Metodika

Tato bakalatska prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti, a to teoretickou €ast neboli reSersi
a praktickou cast, tedy vlastni praci.

Teoretickd cast prace popisuje neziskové organizace jako takové, s podrobnéjSim
zaméfenim na piispévkové organizace. Popisuje jejich funkce, Clenéni a zpusoby
financovani. K vypracovani této Casti prace byla vyuzita metoda literarni reSerSe s pomoci
odborné literatury. Je zde definovan neziskovy sektor z hlediska statnich i1 nestatnich
organizaci. Velka pozornost je poté vénovana druhim fundraisingu a jeho vyuZiti
neziskovymi spoleCnostmi. Dulezita Cast teoretické prace spociva v nastrojich financni
analyzy. U té jsou stanoveny zpusoby vypoctu jednotlivych ukazateli a doporucené hodnoty,
které s nimi souvisi. Tyto hodnoty byly stanoveny dle podkladi z odborné literatury od
Ceskych a zahrani¢nich autort.

Vlastni prace se zabyva predstavenim organizace Dim déti a mladeze Mélnik, prispévkova
organizace. Zakladni charakteristika pfiblizuje fungovani, organizaci, naplii spolecnosti
a stiediska organizace. Dale se prace zabyva zdroji financovani a analyzou vynosu a naklada
v obdobi od roku 2017 do roku 2021. Dale se prace zabyva finan¢ni analyzou organizace
zprostiedkovanou pomoci vypocti hlavnich ukazateli jako je napfiklad autarkie, rentabilita
¢i likvidita. Vysledné hodnoty této analyzy jsou interpretovany pomoci graft, tabulek
a slovnich komentaiti zalozené na zaklad¢ ziskanych informaci z literarni reserse.

V ramci finan¢ni analyzy byly pouzity vzorce uvedené v tabulce nize. Vstupni data byla
Cerpana z ucetnich vykazi organizace — rozvah a vykaza ziskd a ztrat — v obdobi od roku
2017 az do roku 2021. Tabulky a grafy, jez vizualné dopliuji vystupy financnich ukazatelt,

byly zpracovany pomoci programu Microsoft Excel.
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Tab. 1 Seznam pouzitych vzorct ve finan¢ni analyze

Cislo Nazev ukazatele Vzorec Doporucena Autor
hodnota
1 Autarkie (dle vynosi a Vynosy hlavni Cinosti > 100 % Kraftova, 2002;
nakladi) Naklady hlavni ¢innosti Krechovskd, 2018
2 Rentabilita aktiv VH pred zdanénim >5% Davis, 2018;
Aktiva Riickov4, 2021;
Knapkova, 2017
3 Rentabilita vlastniho VH pted zdanénim >8% Davis, 2018;
kapitalu Vlastni kapital Rickova, 2021:
Knapkova, 2017
4 Rentabilita trzeb VH pted zdanénim Davis, 2018;
Vynosy Riickova, 2021;
Knapkova, 2017
5 Rentabilita nakladi VH pred zdanénim Kraftova, 2002;
Naklady Krechovska, 2018
6 Mira pokryti ztraty z VH doplitkové Cinnosti Kraftova, 2002;
hlavni ¢innosti ziskem z VH hlavni tinnosti Krechovska, 2018
dopliikové Cinnosti
7 Okamvita likvidita (LI) | Penéini prosttedky + kratkodoby fin. majetek | (0,2 -1,1) Scholleova, 2012;
Kratkodobé zavazky Sedlagek. 2011;
Krechovska, 2018
8 Pohotov4 likvidita (LII) | Penéini prosttedky + kratkodoby fin. majetek (1-1,5 Scholleova, 2012;
+kratkodobé pohledavky Krechovskd. 2018
Kratkodobé zavazky ’
9 B¢ézna likvidita (LIII) Obéina aktiva (1,8-2,5) Scholleova, 2012
Kratkodobé zavazky
10 Cisty pracovni kapital Obézna kativa — kratkodobé zavazky Kislingerova, 2008
11 Doba obratu aktiv Aktiva Vochozka, 2020;
denni vjmosy Riickovd, 2021;
Dluhosova, 2010;
Otrusinova, 2011;
Kndapkova, 2017
Scholleova, 2012
12 Doba obratu Kratkodobé pohledavky Dluhogova, 2010;

kratkodobych
pohledavek

denni vynosy

Otrusinova, 2011;
Ruckova, 2021

12




13

Doba obratu

Kratkodobé zavazky

Dluhosova, 2010;

kratkodobych zavazki denni vynosy Otrusinova, 2011:
Ruckova, 2021
14 | Koeficient zadluzenosti Cizi zdroje Knapkova, 2017
Aktiva
15 Koeficient Vlastni kapital Otrusinova, 2011
samofinancovani Aktiva
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2 Literarni reSerse

2.1 Neziskové organizace

Neziskové organizace hraji velmi dulezitou roli jak v ekonomice, tak v nasi spolecnosti.
Jednim z hlavnich divodu je to, Ze neziskové organizace pusobi predevsim v oblastech
neatraktivnim pro subjekty ziskového sektoru. Je to hlavné z toho divodu, ze tyto oblasti
nepiinaseji primarné zisk, popfipade€ stat nenabizi poskytovani trznich sluzeb v téchto
oblastech. Neziskové organizace jsou ve spoleCnosti v podstaté nepostradatelné a hraji tak
dilezitou ulohu v rozvijeni spoleCenského, ekonomického a politického zivota, napomahaji
pii sdruzovani obCanu a celkové poskytuji velikou skalu sluzeb. Jako ptiklad 1ze uvést sektor
Skolstvi a vzdélavani, socialnich sluzeb ¢i zdravotni péce. Neziskové organizace tedy nejen
zajist'uji urcitou paletu sluzeb, ale také ukazuji, jak rozvinuta je obCanska spolecnost. Sektor
neziskovych organizaci je tedy zalozen na premise, ze organizace primarné nemaji za ucel
vytvaret zisk. Na rozdil pravé od komer¢nich instituci, které vytvareji svij zisk a poté ho
rozdeluji mezi své vlastniky se neziskova organizace soustfedi pfimo na produkci uzitku.
Neziskové organizace, ale i tak mohou vytvaret zisk, ale musi ho pouzivat vyhradné na

rozvoj spolecnosti (Pelikanova, 2016; Krechovska 2018).
2.1.1 Funkce neziskové organizace

Nenahraditelnost neziskovych organizaci 1ze vidét v ptipadech kdy neziskové organizace
dokédzou urcitou cinnost provozovat mnohem efektivnéji, nez by to dokazali naptiklad
ziskové podniky nebo samotny stat. Neziskové organizace tak dokazou vyuzit pfilezitosti
tam kde by jiné firmy nebyli schopni najit zdkazniky ktefi by byli ochotni za poskytované
sluzby zaplatit dostatecné vysokou cenu, ktera by byla pro firmy zajimava. Neziskové
organizace také dokazou nabidnou sluzby tam, kde stat neni schopen nebo nechce tyto
sluzby nabidnout, poptipadé je nabizi neefektivné. Déle neziskové organizace oteviraji
prostor pro usnadnéni vetrejného déni, umoziuji lidem vénovat se svym zajmum, usnadiiuji
svobodny projev pro jednotlivce ¢i skupiny, uspokojuji fadu socidlnich kulturnich a
enviromentalnich potfeb a vypliuji tak prostor ktery vznika mezi trhem, statem a rodinou

(Novotny 2008; Krechovska 2018).
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2.1.2 Typy neziskovych organizacich

Neziskové organizace je mozné rozdélovat dle riznych hledisek. Jednim z nich je dle
ziizovatele, a to na statni a nestatni neziskové organizace. Statni neziskové organizace jsou
zfizovany napiiklad statem, krajem, obcemi. V ramci verejného sektoru jsou za statni také
povazovany organizacni slozky statu, ale i pfispévkové organizace. Dale to mohou byt také
vyzkumné instituce a verejné vysoké Skoly ¢i statni fondy. Nestatni jsou pak ziizovany
obcany (Pelikanova, 2016; Schwartzhoffova, 2018). Neziskové organizace ale jesté¢ muzeme
dale délit podle predmétu Cinnosti €1 globalniho charakteru poslani. Podle predmétu
podnikani je mozno je klasifikovat dle tfech zakladnich kategorii, a to dle mezinarodni
klasifikace neziskovych organizaci, systému klasifikace netrznich c¢innosti dle OSN a
odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti. Podle globalniho charakteru se rozde€luji na
organizace vefejné prospéSné a organizace vzajemné prospeéSné. Verejné prospesné
organizace byly zalozeny za ucCelem poslani, které spociva ve vytvareni vefejnych a
smiSenych statkl, které maji uspokojovat potieby vefejnosti. Jako priklad se uvadi charita,
ekologie ¢i vzdélavani. Organizace vzajemné prospésné jsou zalozeny z duvodu vzajemné
podpory skupin obcanti a pravnickych osob. Tyto organizace poté spojuje spolecny zajem,
a tak tedy jejich hlavnim ucelem je uspokojovat vlastni zajmy. Tyto zajmy musi byt ve
vztahu k vefejnosti korektni a neodporovat zajmim ostatnich obc¢ant ¢i pravnickych osob.
Prikladem takovéto skupiny muiize byt realizace aktivit v kultufe Ci sportu nebo ochrana

z4jmt skupin (Krechovska 2018; Skarabelova 2002).

Statni neziskové organizace

Statni ¢i vladni neziskové organizace jsou organizace, které jsou ziizovany institucemi pro
vefejny sektor. Pro obyvatelstvo maji zajiStovat verejné sluzby, skrze Cisté nebo smiSené
vefejné statky. Tento druh organizaci je upravovan urcitymi pravnimi piedpisy, jako je

napfiklad zakon o rozpoctovych pravidlech (Hejdukova, 2018)
Ptispévkové organizace

Ptispévkova organizace je pravnicka osoba, kterd je zfizovana bud'to statem nebo uzemneé
samospravnym celkem. Hospodafeni a zfizovani téchto organizaci se fidi zakonem o

rozpoctovych pravidlech. V Cele pfispévkové organizace je vedouci organizace coz je
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obvykle feditel. Ten je jmenovan zfizovatelem. Na venek zastupuje organizaci a je
statutarnim organem. Clenéni v ramci organizace byva podobné. Jsou zde ovSem nezbytné
utvary, jako naptiklad pravni, ekonomické, nebo spravni odd€leni Obcas nazyvané jako
oddéleni vnitiniho auditu. Ostatni Casti se jiz zabyvaji hlavni ¢innosti. Podle velikosti a
divodu fizeni pak vznikaji jednotlivé stupné fizeni a pro kazdou piispévkovou organizaci
jsou konkrétné specifikovany ve vnitfnim fadu organizacnim fadu. Kromé vnitfniho auditu,
kontroluje hospodareni jesté oddéleni vnéjsiho auditu pfislusného ziizovatele.

Ptispévkova organizace hospodaii na zakladé predem schvaleného rozpoctu. Vysledek
hospodarteni je pak na pfedavan ziizovateli ke schvaleni a ten rozhodne o jeho rozdéleni ¢i
o zpusobu utraty ztraty. Prispévkové organizace vytvaii takovy druh Cinnosti, ktery neni
mozné provozovat na zakladé samofinancovani ¢i ziskovosti. Piispévkové organizace
poskytuji hlavné sluzby, které jsou diky dotovanym cendm nizsi, nez by byly jejich skute¢né

naklady, popfipadé nekteré sluzby poskytuji zdarma (Stejskal, 2012).
Organizacni slozky statu

Organizac¢ni slozkou statu je oznaceni pro Siroky okruh instituci statu. Ty maji sva specifika.
Jsou vymezovany jako ucetni jednotky, ale ne v§echny organizacni slozky statu jsou ucetni
jednotkou. Ve vétsiné piipadu vznikaji ze zakona, ale mohou byt také zalozeny na zakladé
rozhodnuti ministerstva. Zastupuji stat a nakladaji se statnim majetkem, ale nemaji pravni
subjektivitu a nejsou tak pravnickou osobou. Organizacni slozky statu vzniky z byvalych
rozpoctovych organizaci statu a maji tak ve své kompetenci zaji§tovat jim statem seviené

funkce. Jsou zcela odkazany na financovani ze statniho rozpoctu. (Stejskal, 2012).

Nestatni neziskové organizace

Nestatni neziskové organizace jsou oproti tém statnim pocetnéj$i. Jejich zalozeni neni nijak
iniciovano statem ¢i zadnou jeho ¢asti nebo soucasti, a to i z davodu ze nestatni neziskové
organizace obvykle poskytuji sluzby které stat neumi ¢€i nechce poskytovat. VétSinou jsou
zakladany z iniciativy fyzickych osob a napliuji pravo sdruzovani. Existuji ale také nestatni
neziskové organizace, které jsou upravovany zakonem a predstavuji tak urCité propojeni

statnich a nestatnich neziskovych organizaci (Stejskal, 2012; Novotny, 2008).
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Obcanska sdruzeni

Obcanska sdruzeni jsou zalozena na zakladé zakona o sdruzovani obcani. Je to jeden
z nejtypictejSich druht nestatnich neziskovych organizaci. ObCanska sdruzeni by méla plné
respektovat prani obCanti pro sdruzovani a seberealizaci. Zalozeni takovéto organizace je
rychlé laciné a neni nijak administrativné naro¢né. Je pouze na samotnych obcanech, s jakym
ucelem sdruzeni zakladaji. Néktera sdruzeni jsou zakladana k ucelu obrany vlastnich zajmu

obcCanu a po jejich splnéni prestavaji pusobit nebo jsou jednoduse zruseny (Stejskal, 2012).
Obecné prospésné spoleCnosti

Obecné prospesna spoleCnost ma za cil poskytovat konkrétni obecné prospésné sluzby pro
spoleCnost v oblasti kultury, sportu, ochrany zvifat a zivotniho prosttedi, socialni péce Ci
humanitni pomoci. (Pelikanové, 2016) OvSem od 1. ledna 2014 jiz neni mozné obecné
prospésné spolecnosti zakladat, a to z divodu Ze pravni fad tuto pravni formu nezna.
Subjekty vzniklé do 31. prosince 2013 mohou nadale existovat a fidi se zruSenym zakonem

o obecné prospésnych spole¢nostech (Dobrozemsky, 2017).

Nadace a finan¢ni fondy

Nadace a finan¢ni fondy jsou specifické neziskové organizace, které v dneSni dobé maji
velmi vyznamnou ulohu. Jedna se o tak zvana ucelova sdruzeni majetku. Ty jsou zakladana
k uCelu plnéni celospoleCensky prospé€snych ukoli a cilid. NejcCastéjsi jsou aktivity
humanitarni, socialni, kulturni enviromentalni védecké ¢i télovychovné. Podstatnym prvkem
téchto organizaci je majetek, ze kterého vytvari nadacni jméni a ostatni majetek nadace. Ty

nadace pouziva pro ucely, ke kterym byla stvorena. (Stejskal, 2012).

Cirkve, nabozenské spolecnosti a cirkevni pravnické osoby

Cirkve, nabozenské spolecnosti jsou dobrovolné spolecenstvi fyzickych osob, které maji
vlastni strukturu, organy, vnitini predpisy obfady a projevy viry. (Pelikanova, 2016). Pro
naplnovani svych cili vyuziva rizné druhy financnich zdroji. Velmi ¢astym zdrojem jsou
poté cirkevni sbirky mezi véficimi v kostelich a modlitebnach. Presto ze tento druh
financovani neni tak objemové vysoky, jedna se ale o stali pfisun finan¢niho zdroje. Dalsi
moznym zdrojem financovani mohou byt vynosy z vlastniho majetku ¢i dotace na mzdy a

platy duchovnich (Ruckova 2021)
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Politické strany a politicka hnuti

Jedna se o dobrovolna sdruzeni fyzickych osob star§i osmnacti let. Politické strany a
politickd hnuti jsou pravnickymi osobami, které podléhaji registraci na Ministerstvu vnitra.
Pro zalozeni politické strany ¢i politického hnuti je zapotiebi podat navrh na registraci

spolecné s minimalné tisicem podpist (Ruckova 2021).
Spolecenstvi vlastniki jednotek

Jedna se o specificky druh pravnické osoby. Vznikad vylucné k ucelu zajistovani spravy
domu a pozemku. SpoleCenstvi vlastnikii ma ze zakona dano specifické postaveni, které
v jistém rozsahu omezuje urcita prava vlastnikl jednotek, tedy ¢lent tohoto spoleCenstvi

(Durec, 2019).
Vetejné vysokeé skoly

Vetejné vysoké skoly byvaji ziizovany na zakladé zvlastnich zakonu, které je upravuji.
Jedna se o pravnickou osobu uskuteciujici akreditované studijni programy a programy
celozivotniho vzdélavani. Jako hlavni cil svého poslani maji vyzkum a transfer nasledny

vysledku studentim (Bacuvcik, 2011; Stejskal, 2012).

Profesni komory

Profesni komora je zalozena za ucelem ochrany svych Clent a hajeni jejich podnikatelskych

zajmu. Pro provozovani dané Cinnosti je potieba Clenstvi. (Petr, 2015)
Zajmova sdruzeni

Zamova sdruzeni pravnicky osob nemaji pravni osobnost. Clenem z4jmového sdruzeni se
muze stat pouze pravnicka osoba, ktera podepsala smlouvu, ve které je ziejmé organizacni

¢lenéni a vzajemné fidic vztahy za ti€elem spole¢ného zajmu. (Pelikdnova, 2016)

2.2 Financovani neziskovych organizaci

Pro uspésné fungovani organizace jsou zapotiebi tii zdrojové oblasti. Jsou to finance,
zazemi, sluzby a material a lidé. Aby tedy firma fungovala, nejsou zapotiebi pouze financni

prostiedky, ale i materialni a technické zazemi To neziskova organizace muze za penize
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zakoupit, ¢i opét vyuzit jinych zdroji a ziskat tak nefinan¢ni podporu, ktera muize byt
napiiklad v podobé zvyhodnéného najmu ¢i bezplatného kopirovani zajisténé firmou

(Sedivy, 2017).
2.2.1 Obecné principy financovani neziskové organizace

Kazdy subjekt potfebuje vytvaret zdroje pro financovani svych nakladi. Financovani
Neziskovych organizaci ma ov§em sva specifika. VSechny piijmy neziskové organizace, a
to i piijmy z dopliikové Cinnosti by méli byt pouzity pouze k uhradé nakladl na Cinnost

neziskové organizace, a ne na vlastni obohaceni (Pelikanova, 2016).
2.2.2 Vicezdrojovost

Neziskova organizace by zpravidla méla mit vice zdroju pro financovani své ¢innosti. Tyto
zdroje financovani je mozno rozlisit do vice kategorii, a to dle specifickych méfitek.
Muzeme je délit z hlediska charakteru, a to na Finan¢ni zdroje a na nefinan¢ni zdroje, jako
jsou napiiklad vécné dary, dobrovolnicka ¢innost nebo také informace. (Pelikanova, 2016)
Dale je muzeme délit z geografického hlediska na zdroje domaci a zahrani¢ni. Dal§im
Clenénim je déleni podle puvodu prostiedkli organizace. Mohou to byt interni zdroje Cili
zdroje z vlastni Cinnosti a externi zdroje, které se dale déli podle podporujiciho subjektu na
zdroje vetejné, individualni a soukromé. zdroje financovani je také mozné délit dle zptsobu
nabyti. Zalezi tedy zda jde o finan¢ni piijem dané organizace, tedy zdroje pfimé. Nebo o
zdroje nepfimé, kterymi jsou usetfené finan¢ni prostredky organizace jako naptiklad dafiové
ulevy ¢i symbolicky najem. Posledni déleni je podle typu vlastnictvi zdroje, a to na zdroje
vefejné a soukromé. V praxi je mozné vidét kombinace vSech téchto rozdé€leni (Pelikanova,

2016; Rektotik, 2010; Sedivy 2011).
2.2.3 Samofinancovani

Neziskové organizace mohou byt samofinancovany s pomoci prodeje vlastnich vyrobk,
sluzeb, investovanim, podnikdnim, prondjmy a clenskymi piispévky. S vyS§i mirou

sebefinancovani, roste také mira nezavislosti organizace (Pelikanova, 2016).
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2.2.4 Fundraising

Poté co je neziskova organizace zalozena, je ze zacatku jediny zdroj dobrovolna prace.
Ovsem kazda organizace diiv nebo pozdéji potiebuje finance na provoz. Z tohoto divodu se
pak tato organizace velmi Casto rozhodne vyhledat néjaky druh dotace, grantu ¢i daru. Tento
zpusob financovani Casto vyuzivaji zafizeni se zameétenim na péci o déti nebo také soukromé
Skoly. Z pocatku je toto pouze jednorazové feseni a je tak potreba zajistit kontinualni pfijem.
Z tohoto divodu se fundraising stava standartni ¢innosti kazdé neziskové organizace. Slovo
fundraising by se tak dalo doslovné dalo prelozit jako budovani ¢i zvySovani fondu nebo
finan¢niho zdroje. Aby byl fundraising uspésny, mélo by se o ném smyslet jakozto o

managementu zdroju (Rektofik, 2010; Bell 2010; Herbst, 2012).

Managment zdroju

V piipadé managmentu zdroju mizeme pak fundraising definovat jako vyhledavani, zisk a
péstovani zdroji, nebo také fizeni a sprava téchto zdroju, diky kterym se neziskova
organizace zbavi nedostatku prostifedku pro realizaci cilti a plant organizace. Managment
zdroji poté muzeme rozdélit na tfi aktivity. Planovani, administrativu a komunikaci.
V piipadé planovani se vytvareji fundraisingové plany, které zahrnuji ptipravu rozpocti a
dohled nad jejich plnénim, pfiprava komunikace s darci a vyhodnoceni ¢innosti a planu.
Administrativa je spojena s vedenim evidence, ve které nalezneme pribézné a zavéreCné
zpravy, databazi darct a kontaktd a mozné budouci spoluprace pro vyvoj novych projekta.
Posledni komunikace zajistuje komunikaci s dosavadnimi, ale 1 nastavajicimi darci, zadosti
o dary a o spolupraci a celkové vytvareni reprezentacnich materialu jako jsou naptiklad

prezentace, informace ¢i nabidky (Rektotik, 2010).

Druhy fundraisingu

Jednou ze zakladnich zasad fundraisingu je védét z jakého divodu fundraising probiha. Neni
to pouze o tom, aby neziskova organizace vydrzela o rok déle, prestoze to ¢asto je hlavnim
problémem organizace. Fundraising mizeme tak délit na Fundraising pro pteziti, fundraising
k roz§ifeni a rozvoji neziskové organizace, fundraising k omezeni zévislosti neziskové
organizace na podporovatelich, fundraising k budovani podpory, fundraising k vytvoteni

udrzitelného neziskové organizace (Boukal 2013).
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Fundraising pro pieziti

V ramci své Cinnosti ma kazda neziskova organizace své piijmy a vydaje. Sestavovanim
rozpocCtu pak planuje jejich velikost a mize tak vyhodnocovat jejich vyvoj. V piipad€, ze
vydaje jsou vys§i nez pfijmy, mize nastat situace schodkového rozpoctu. Jedna se o
problémovou situaci, ve které ubyvaji prostiedky z uctu neziskové organizace. Neziskova
organizace muze v tomto stavu zustat za predpokladu, Ze ma na uctu dostatek financnich
prostfedkil. Jedna se ovSem o velice kratkozrakou politiku. V okamziku, kdy penize zacnou
dochazet, objevuje se zde nebezpeci insolvence a pripadného upadku. V tu chvili se prechazi
na fundraising pro preziti. Jednd se v podstaté o krizovi finanéni management. Pokud
takovato situace nastane, je zapotfebi identifikovat pfiiny této krize a pozitivné je
prezentovat okoli. PriCiny této situace mohou byt razné. V piipadé Ze tato situace nastala
naptiklad z divodu pfirodni katastrofy, okoli bude reagovat pozitivné a muzZeme tak
ocCekavat urcitou vinu solidarity. Na druhou stranu, pokud neziskova organizace naptiklad
nedostala dotaci, a diky tomu se dostala do schodku, mize byt na situaci nahlizeno jakoZzto
na profesionalni selhdni, kdy neziskovd organizace zanedbalo financni vicezdrojovost.
Pokud ovSem Neziskova organizace spravné komunikuje s okolim a dokaze ho presvédcit o
piinosnosti svého poslani a zného vychazejicich projekti, je mozné se opét dostat do
pozitivni reakce. Nehor§im druhem finanéni krize je ta, kterd je vyvolana vlastnimi chybami

(Boukal 2013).

Fundraising k rozsifeni a rozvoji neziskové organizace

Neziskova organizace ¢as od Casu potiebuje zlepsit svou nabidku, vylepsit poskytované
sluzby, zahgjit novou Cinnost ¢i vstoupit do nového regionu. Aby byla schopna toto
uskutecnit, potfebuje zdroje a musi tomu tak uzpusobit sviyj fundraising. Jde o lepsi situaci
nez v pripadé, kdy musi shanét zdroje pro své preziti. Ovsem ani tak neni fundraising zcela
jednoduchy. Neziskova organizace musi hlavné zdiraznit, Ze primarné nejde o prostredky
jako takové ale predevsim o realizaci poslani neziskové organizace. Poslani se tak stava
klicovou kategorii. Fundraising tak musi spadat do celkového kontextu ¢innosti neziskové
organizace, na jehoz vrcholu je poslani této organizace. Osloveni darci poté reaguji mnohem
kladngji na vysvétleni, ze diky darovani prostfedkii budou moci néco zlepsit nez na otazku,
zda by nebyli ochotni vénovat finanéni prostiedky. Z tohoto divodu je formulovani svého

vychoziho poslani pro fundraising nesmirn€ dualezité. Formulace poslani musi byt
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samoziejmé srozumitelna, ale také zaroven odpovidat urcité odborné vysi, pravdiva a musi
byt terminologicky shodnd se stanovami organizace. Osoba fundraisera by tak méla
zformulovat predev§im Ceho chce organizace specificky dosahnout, zjakého divodu
existuje a jaka je napli jeji Cinnosti. Dale pro jaky druh klientely pracuje a v jak velkém
meéfitku se napliiuje jeji rozsah, jaké ma organizace specifika. M¢l by také uvést, zda existuji
1 dalsi organizace, které se zabyvaji podobnou Cinnosti a zda ma organizace svoji napli
rozdelenou do strategického planu z kterého poté vychazeji mensi kratkodobé projekty

(Boukal 2013).

Fundraising k omezeni zavislosti neziskové organizace na podporovatelich

Ve chvili, kdy neziskova organizace zahdji svoji €innost, jeji podpora spociva u jednoho
sponzora Ci darce, poptipadé u nékolika takovychto subjektd. Pokud ovSem organizace
uspesné prosadi a rozsiti aktivity svého poslani, zvysi se tak jeji potfeba pro zdrojové
zabezpeceni a v pripadé Ze se neziskova organizace stale spoléhd pouze na maly okruh
podporovateld zvySuje se tim také riziko. V tomto pfipad€ je cilem fundraisingu zvétsit pocet
sponzort, darca a ostatnich podporovateli. V piipadé Ze se neziskova organizace pokousi
ziskat zdroje z vefejnych rozpoct, piipadné evropskych fondd, je pfimo vyzadovano na
zakladé podminky (tzv kofinancovani), aby organizace méla vétsi poCet zdroju, a tak snizila

své riziko pfipadného vypadku nékterého z podporovatelt (Boukal 2013).

Fundraising k budovani podpory

Jeden z hlavnich cilt fundraisingu je vytvorit si pravidelnou oblast pfiznivca, tak aby byla
organizace stabiln€ zajisténa, co se tyCe zdroju potiebnych k realizaci jejiho poslani a stalého
fungovani. Tento okruh pfiznivcd tak zabezpeCuje stale a iterované dary, diky nimz se
zvySuje ekonomicka zabezpecCenost neziskové organizace. Z tohoto diivodu, musi neziskova
organizace ziskat od svych zdroju opakovanost a pravidelnou stalost dari. Obecné se lisi
zpusob osloveni svého prvniho pfipadného darce a jednani s darcem o stalém opakovani
podpory. Zajistit si stalou podporu se tak stava velmi dulezité u individualnich darca. Pokud
tito darci nejsou n€jakou zasadni skutecnosti zménit své rozhodnuti podporovat neziskovou
organizaci, zustavaji vétSinou vérni v podpofe této organizace. Tato vérnost obvykle
pretrvava o v obdobi piipadné ekonomicke krize, na rozdil od firemnich darci ¢i sponzort.

Ti v dobé ekonomickych potizi ve chvili, kdy musi snizovat naklady, ukoncuji svoji podporu
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mezi prvnimi. Fundraising, jehoz cilem je stabilizovani podporovateli piedstavuje

predevsim diverzifikovani strategie vici individualnim darcim (Boukal 2013).
Fundraising k vytvoteni udrzitelného neziskové organizace

Aby neziskova organizace ziskala dlouhodobou udrzitelnost, potfebuje si vytvorit
diverzifikovany a stabilni okruh pfiznivcl organizace. Fundraising ma za ukol ho vybudovat.
Hlavnim faktorem je poCet a struktura podporovateli neziskové organizace, zaroven
predpokladame stabilni strukturu téchto podporovateld. Fundraiser by mél sledovat vyvoj
darG z minulych let a pfipadné reagovat na velké odchylky a zmény. Ve vétSin€ pripada
byvaji tyto zmény negativni, jako je napiiklad snizeni ¢i vypadek dard. Mize se ovSem stat,
ze tato odchylka bude pozitivni. To maze byt zpuisobeno napfiklad neocekavanym darem.
Jak v pozitivnim, tak v negativnim piipadé se jedna o obnoveni vySe a stability rozpoctu
neziskové organizace. V pripadé ztraty i snizeni zdroje si neziskova organizace musi
urychlené hledat nahradu za vypadnuty zdroj. V pozitivnim pfipadé€ je potreba kontaktovat
nového pfipadného priznivce, zanalyzovat motivy jeho jednani a pokud budou zjisténi
kladna, je potieba usilovat o zachovani jeho pfizné. V kazdém ptipad€ potieba proaktivni

fundraising zalozeny na stalé komunikaci. (Boukal 2013).

2.3 Financni zdroje neziskovych organizaci

Oblast financi je jednou znejvice specifickych ¢asti provozu neziskové organizace.
Neziskové organizace jsou vétSinou zavislé na dotacich, grantech a darech (Pelikanova,

2016).
2.3.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje spadaji do kategorie samofinancovani. Radi se mezi né Clenské piispévky,
piijmy z podnikani a pfijmy z hlavni a vedlejsi ¢innosti. Jsou to zdroje, které organizace

ziska vlastni ¢innosti (Pelikanova, 2016).
Clenské piispévky

Clenské piispévky se mohou délit z hlediska toku penéz na piispévky piijaté a na piispévky
placené. Jak poskytnuté, tak pfijaté prispévky muzeme délit podle Gcelu na prispévky

Clenské a na prispévky zauctované mezi organizacnimi slozkami. Pokud organizace pfijima
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tento tip prispeévku, musi se jednat o organizaci s vlastnimi organizacnimi slozkami s pravni
osobnosti, které jsou ticetnimi jednotkami. Tento druh organizac¢nich slozek dle zakladajici
listiny pfispiva na hlavni ¢innost. V piipadé prispévka poskytovanych jsou tyto prispévky
vyuzivany také na zaklade zfizujici listiny vlastnim organizacnim slozkam na jejich provoz

(Pelikanova, 2016).
Ptijmy z hlavni ¢innosti

Prijmy zhlavni Ccinnosti jsou zisky hospodafeni z projekti a uskutecnénych akci

(Pelikanova, 2016).
Ptijmy z dopliikové Cinnosti

Druh doplinkové cinnosti je vymezen ve zfizovaci listin€ z diivodu co nejlepsiho vyuziti
ekonomického potencialu neziskové organizace. Jedna e v podstaté o nejjednodussi zptsob,
jak muze neziskova organizace zlepSit svij hospodaisky vysledek. Zisk vytvoreny
dopliikovou &innosti miZe byt vyuzit pouze ve prospéch své hlavni &innosti. Castym tipem
doplnkové Cinnosti je pronajem riznych ploch pozemkd, budov ¢i vybaveni. Dale je
moznost poskytnout reklamu pro podnikatele, spoluprace na poradani spolecenskych akct,
prodej vlastnich vyrobku a sluzeb ¢i proptjceni svého jména v reklamé (Pelikanova, 2016;

Sedivy 2012).
2.3.2 Cizizdroje

Poskytovat cizi zdroje mizou kupfikladu banky. Tyto zdroje mohou byt sjednany na urcitou
dobu, ale po urcité dobé je potieba je zase vratit. Pokud se organizace rozhodne pro tento

druh financovani, musi z néj samoziejme zaplatit také trok (Pelikanova, 2016).
2.3.3 Potencialni zdroje

Jedna se o nenarokové zdroje, které neziskova organizace ziska na zakladé zadosti nebo
projektu od vefejnych instituci ¢i podnikajici subjektd, ale také od jednotlivct. Tyto financni
prostfedky jsou vétSinou ucelové, tedy museji byt vyuzity na konkrétni Cinnost ¢i druh
nakladu. V pfipadé ze podpora nam nepokryje celou cast nakladi, musi si zbytek
dofinancovat firma a poté poskytnout informace o vyuctovani. Za potencialni zdroje se

povazuji prispévky ze zdroju Evropské unie, dotace ze statniho rozpoctu piimé a nepiimé,
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ptispévky uzemnich samosprav, jako jsou napiiklad kraje i obce, pfispévky z nadaci a
nadacnich fondd, dary od firem a od individualnich subjektd. V praxi je dulezité urcit dle
smlouvy o jaky druh zdroje se jedna, a to z divodu ze kazda forma ma své specifické danové

dopady (Pelikanova, 2016).
Individualni darcovstvi

Ve srovnani s jinymi Castmi svéta neni ziskavani prostredkii od drobnych darcti moc Casté.
Velky problém tohoto druhu fundraisingu je, ze drobni darci obvykle daruji pouze maly
prispévek, ovSem naklady na ziskéni tohoto pfispévku byvaji vysoké. V pripadé ze
organizace chce ziskat vét§i a vyznamnéj$i ¢astku, musi pak pfimét celkové vétsi skupinu
k darcovstvi. To mize byt nakladné, a to i presto, ze dnesni moderni doba s internetovymi
komunikacemi vytvarfi velké moznosti. T tohoto diavodu byva individualni darcovstvi pro
firmu zajimavé tehdy, kdyz se misto jednorazového daru rozhodne darce pro pravidelné ¢i
prubézné darcovstvi. Diky tomu se pak stava pro zdrojem stalych pfijmi, coz uz je pro
organizaci zajimavé (Bacuvcik, 2011). Jednim z moznych faktor(i pro udrzitelnost stalého
pfijmu dari muaze byt i veék a stafi firmy. Tento faktor nam ukazuje ze firma ma dobrou
reputaci a je poctiva co se ty¢e vykonavani své ¢innosti. Pro potencionalniho darce je to pak

signal, zZe tato firma funguje dobie a spolehliveé (Burton, 1988)

Firemni darcovstvi

Firemni darcovstvi se v mnoha ohledech podoba darcovstvi individudlnimu. Ackoliv
rozhodovaci proces byva ¢asto v podniku formalizovan a ke konci zde o potencialnim daru
zde rozhoduji urciti lidé. Celé to tedy zavisi na posouzeni jednoho konkrétniho manazera
nebo na kolektivu ve kterém hraji roli individualni psychologické a socialni postoje a
vlastnosti. Mnoho firem vefejné vyhlasuje, které oblasti aktiv podporuji a které ne. Neékteré
firmy dokonce rozdéluji ¢ast svého zisku na ziizené vlastni nadace nebo fondy. Na rozdil od
individualniho darcovstvi, firmy jsou Casto motivovany spolecenskou zodpoveédnosti nebo
podnikovym obcanstvim. Ty jsou ale Casto motivovany vidinou vlastniho profitu nebo

snahou snizit svij dafiovy zaklad. (Bacuvcik, 2011).
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Nadace a nadacni fondy

Nadace a nada¢ni fondy jsou definovany jakozto ucCelova sdruzeni majetku, které byly
ziizeny z divodu podpory konkrétni dobrocinnych projekti (Bacuvcik, 2011). Prestoze se
jedna o druh neziskové organizace, jsou nadace a nadacni fondy vyznamnymi darci pro
ostatni neziskové organizace, které se zaméiuji na pfimou ¢innost v terénu. Nadace a nadacni
fondy se vétsSinou pii rozdélovani financi rozhoduji skupinov€. Rozhodnuti pak piipadne
spravni rad€ ¢i povéfené skuping€ expertt, kterym rozhodnuti musi opét schvalit vstupni rada.
Z tohoto divodu se pii zadosti o grant u nadaci a nada¢nich fondi doporucuje mit dobfe

zpracovany projekt, poptipadé zadost (Sedivy, 2012)

2.4 Hodnoceni vykonosti neziskovy organizaci

Jednou z dilezitych soucasti finan¢niho fizeni je hodnoceni vykonnosti, a to z toho divodu,
ze pokud organizace chce byt uspé$na, nemuze se obejit bez znalosti vyvoje své financni
situace a bez toho, aniz by posoudila miru svych dosahovanych vysledkt. Pokud se chce
organizace stat uspeésSnou, pak je pro ni orientace na vykonnost klicova. Informovanost
organizace o své vykonosti je v podstaté nepostradatelnd pro management organizace pfi
vyhodnocovani plnéni plant a cil organizace, ovéfovani strategie organizace, efektivity
vnitiniho fizeni a komunikace se stakeholder. OvSem tyto informace jsou také dulezité pro
vSechny osoby, které v za neziskovou organizaci Cini ekonomicka rozhodnuti. Pokud
vezmeme vykonost v pfipad€ neziskové organizace, pujde hlavné o zpasob, jakym neziskova
organizace plni své poslani. V ramci neziskového sektoru se tedy vykonnost spojuje s
uspesnosti, efektivitou, ucelnosti hospodarnosti ¢i kvalitou. Pokud bude brana vykonnost z
tohoto hlediska, mizeme ji pak definovat jako schopnost organizace napliiovat své cile v
daném Casovém obdobi, a to efektivné, icelné a hospodarné. Vzhledem k odlisnosti naplné
¢innosti a cild neziskové organizace neni vhodné pouzit zpisoby meéfeni, které bychom
pouzili pro méfeni a fizeni vykonnosti pro bézné ziskové orientované podniky. Z tohoto
divodu se méfeni vykonosti neziskovych organizaci stava pomérmné slozitou zalezitosti. Pti
meéfeni musime také zohlednit urcita specifika, kterd neziskova organizace vykazuje.
Spole¢nym aspektem zistava to, ze vykonnost je zapotiebi méfit ve vztahu k jednotlivym
stakeholderim, ktefi maji zajem na dlouhodobé udrzitelnosti firmy a vykonost posuzuji na
zakladé naplnéni svych zaml, a k nadefinovanym strategickym cilim neziskové

organizace. Dle zaméfeni ¢innosti organizace je zapotiebi zvazit vhodna kritéria pro méfenti
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vykonosti a vahu téchto kritérii na celkovém hodnoceni vykonosti organizace. Pro tato
méfeni je mozno vyuzit rizné kvantitativni a kvalitativni ukazatelé. V pfipadé hodnoceni
neziskové organizace je potieba vyuzivat vicekritealni hodnoceni. Vykonost neziskové
organizace lze tak hodnotit v roviné financnich ukazateli nebo ukazatelli plnéni poslani

organizace (Krechovska 2018).

2.4.1 Zdroje pro finan¢ni analyzu

Finanéni analyza slouzi k efektivnimu fizeni finan¢ni stranky podniku tim, ze kvantifikuje
dopady rozhodnuti vedeni na vykonnost podniku, hodnoti finan¢ni trendy a poskytuje zaklad
pro planovani budouciho vyvoje. Hlavnim cilem této analyzy je zhodnotit finan¢ni stabilitu
podniku a identifikovat jeho silné a slabé stranky v hospodareni. Hlavnim zdrojem informaci
pro finan¢ni analyzu jsou zejména finan¢ni vykazy, mezi néz patii rozvaha, vykaz zisku a
ztraty, prehled o penéznich tocich a vyro¢ni zprava. Rozvaha poskytuje podrobnosti o stavu
a struktufe aktiv spoleCnosti a identifikuje zdroje, ze kterych byla aktiva ziskana. Vykaz
zisku a ztraty, znamy také jako vykaz Z/Z, prezentuje informace o vzniku a vyuziti
hospodarského vysledku. Vykaz cashflow nabizi prehled o penéznich tokli sméfujicich do
spolecnosti a z ni ven. Dale 1ze nevetejné dostupné zdroje informaci identifikovat v riznych

vnitropodnikovych prehledech, kalkulacich a smérnicich (Griinwald, Hole¢kova, 2007).

Rozvaha

Jedna se o jeden ze zakladnich vykazi, ktery by mél kazdy podnik mit. Tento vykaz nam
poskytuje prehled o tom, jaky majetek podnik vlastni, a jakymi zdroji je financovan.
Rozvaha je pokazdé sestavovana k urcitému dni. V rozvaze musi vzdy platit, ze aktiva se
rovnaji pasiva. Pro Glely financni analyzy je dulezité znat jednotlivé polozky rozvahy

(Knapkova, 2017).
Vykaz zisku a ztrat

Vynosy je mozné definovat jakozto finan¢ni obnosy které podnik ziskal skrze veskeré své
¢innosti za urcité obdobi, a to bez ohledu k tomu, zda v daném obdobi doslo k jejich inkasu.
Néklady na druhou stranu predstavuji financni Castky, které podnik za dané obdobi ucelné
vynalozil na ziskani téchto vynosu, i presto ze k jejich zaplaceni nemuselo v daném obdobi

vubec dojit.

27



Vysledek hospodateni pak predstavuje rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady.
V ptipadé zaporného vysledku hospodareni se jedna o ztratu a v ptipade kladného se jedna

o zisk (Knapkova, 2017).
2.4.2 Financ¢ni ukazatele

Finanéni analyza se vyuziva pro posouzeni efektivnosti z hlediska fungovani neziskové
organizace. Pii vytvareni analyzy se vyuzivaji data ziskana z GCetnich vykazi jako je
napftiklad rozvaha, vykaz zisku a ztrat, nebo prehled o penéznich tocich. Dale jsou dulezité
prilohy k tcetni zavérce. Prace s t€émito vystupy pozitivné€ puasobi na zvySeni efektivnosti
neziskové organizace. V pripadé ze modifikujeme definici podnikani ze soucasné legislativy
na soucasnou ¢innost, kterou neziskova organizace provadi samostatné, vlastnim jménem a
na vlastni odpovédnost, a ptitom svij ptipadny zisk nerozd€luje a vyuziva ho jakozto zdroj
pottebny k napliiovani svého poslani, je nutno zvazovat predev§im ukazatele jako je vyvoj
zisku, ztraty, vynosu, a nakladd, vCetn€ jejich struktury. Zarover je také vhodné zohlednit
velikost rezervniho fondu. Z dalSich ukazateli je nezbytné sledovat, jak se vyviji pocet
klientt, velikost potiebnych zdroji, pocCet zaméstnancii a dobrovolniki. Dale pak podil
verejnych a hlavnich zdroji na celkovych zdrojich, jak jsou vyrovnany pfijmy a vydaje,
podil vydaja na provoz na celkovych vydajich a podil jednotlivych vydaja na celkovych
zdrojich (Krechovska 2018; Sedivy, 2017).

Autarkie

Ukazatel ¢i mira autarkie urCuje, jak je firma sobé&stacna. Je mozno ji méfit dle piijmi a
vydaji nebo také dle vynost a nakladi. Autarkie pro hlavni Cinnost vyjadiuje, jak moc
dokaze neziskova organizace pokryvat své naklady na hlavni ¢innost z dosazenych vynosu.
Jakozto pozitivni vysledek se bere sto a vice procent, ovSem je tieba brat v potaz konkrétni
¢innost a potieby organizace (Kraftova, 2002; Krechovska 2018).

Autarkie, ktera je zalozena na pfijmech a vydajich se na rozdil od autarkie vynost a naklada
vyjadiuje, jak moc jsou vydaje pokryty piijmy organizace. Je vypocitana jako podil piijmt
a vydaju krat sto. Ukazatel je opét v procentech (Kraftova, 2002; Krechovska 2018).

Autarkie = * 100 1)



Rentabilita

Zplsob hodnoceni pomoci rentability je nejvice citlivy v ramci rozdild finan¢ni analyzy
mezi neziskovou a ziskovou organizaci. Rentabilita totiz patii mezi tradi¢ni finan¢ni analyzu
pro soukromé ziskové firmy, a to z toho divodu, Ze rentabilita souvisi s vyskou vytvoreného
zisku. OvSem vedle své hlavni Cinnosti realizuje neziskova organizace také doplitkovou
cinnost. Ta ma za ukol vytvaret zisk, ktery je pak pouzit na podporu hlavni ¢innosti.

Rentabilita se da méfit podle nékolika ukazateli (Kraftova, 2002; Krechovska 2018).

Analyza rentability aktiv poskytuje perspektivu na efektivitu organizace pii generovani
zisku z investovanych aktiv. Tento ukazatel hodnoti celkovou vynosnost kapitalu vlozeného
do aktiv. Je znamy pod zkratkou ROA, coz v anglickém jazyce znamena return of assets.
Neékdy se také pouziva zkratka ROI, coz oznacuje return of investment. Idealni hodnota
tohoto ukazatele by méla tendenci rist, a neméla by klesnout pod 5 % (Davis, 2018;
Rackova, 2021; Knapkova, 2017).

VH pted zdanénim )
Aktiva

Analyza rentability vlastniho kapitalu poskytuje perspektivu na u€innost vyuzivani vlastnich
finan¢nich prostiedkt organizace k dosahovani ziskt. ROE ¢ili return of equity, nam ukazuje
vynosnost kapitalu investovaného v organizaci. Doporuc¢ena hodnota by méla byt vyssi nez

0,08, tedy 8 % (Davis, 2018; Rackova, 2021; Knapkova, 2017).

VH pted zdanénim

3)

Vlastni kapital

Analyza ukazatele rentability trzeb poskytuje perspektivu na efektivitu organizace pii
generovani zisku z celkovych trzeb. V anglickém ekvivalentu je oznaCovan jako ROS, coz
znamena return of sales. Obecné plati, ze ¢im vys$si je rentabilita trzeb, tim lepsi je situace
podniku z hlediska produkce. Do vypoctu Casto zahrnujeme provozni zisk nebo celkové

trzby (Davis, 2018; Rackova, 2021; Knapkova, 2017).
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VH pted zdanénim

4
Vynosy X

Rentabilita nakladt dopliikové ¢innosti ukazuje efektivnost, ktera porovnava velikost zisku
z dopliikové Cinnosti a s tim doprovazené naklady. V tomto piipadé se jedna o nakladovou
rentabilitu. Nakladovou rentabilitu vypocitame jako pomér hospodareni dopliikové ¢innosti
a nakladi sni spojenych. vysledek vynasobeny stem vychazi v procentech. Pokud by
vysledky ukazatele vychazeli dlouhodobé v zapornych cislech, je doporuceno od dopliikové

¢innosti odstoupit (Kraftova, 2002; Krechovska 2018).

VH pted zdanénim 5)
Naklady

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové Cinnosti zndzorfiuje procentudlni
miru, jak moc zisk z dopliikové Cinnosti pokryva ztratu vytvorenou v hlavni Cinnosti.
V pfipadé ze organizace nevytvari ztratu v hlavni Cinnosti nebo je vysledek hospodareni
roven nule, nema smysl tento ukazatel pocitat. Tato rentabilita se vypocita jako stem
vynasobeny podil vysledku hospodateni z doplitkové ¢innosti implicitn€ v kladné hodnot¢ a
vysledek hospodareni z hlavni ¢innosti implicitné v kladné hodnoté (Kraftova, 2002;

Krechovska 2018).

VH dopliikové ¢innosti

(6)

VH hlavni ¢innosti
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Likvidita
Likvidita vyjadtuje, jak dokéaze organizace plnit své splatné zavazky (Krechovska 2018).

Okamzita likvidita pométfuje penézni prostiedky a pfipadné ekvivalenty a kratkodobé
okamzité splatné zavazky. V piipadé neziskové organizace by se tato hodnota méla
pohybovat vyse (Krechovska 2018). Okamzita likvidita je také znama jako likvidita prvniho
stupné je mira. Financni prostfedky zahrnuji jak hotovost na pokladnach a na bankovnich
uctech, tak i dalsi druhy kratkodobé obchodovatelnych cennych papiri. Doporu¢ena hodnota
tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi od 0,2 do 0,5, coz predstavuje 20 % az 50

% (Scholleova, 2012; Sedlacek, 2011).

Penéini prosttedky + kratkodoby fin.majetek )

Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita €i rychla likvidita by se idealné méla pohybovat v rozmezi od 1 do 1,5.
Vzhledem k zafazeni pohledavek do Citatele tohoto ukazatele by mélo byt nezbytné
klasifikovat pohledavky dle toho jaka je pravdépodobnost jejich splaceni. Alternativné muze
byt tento vzorec interpretovan jako rozdil mezi obéznymi aktivy a jejich méné likvidni ¢asti,
tedy zasobami, ktery je nasledné délen kratkodobymi zavazky. Likvidita druhého stupné
nam poskytuje dilezité informace o schopnosti organizace pokryt své kratkodobé zavazky

pomoci likvidnich aktiv. (Scholleova, 2012; Krechovska 2018).

Penéini prosttedky + kratkodoby fin.majetek
Kratkodobé zavazky ®)

Okamzita likvidita, znama také jako likvidita tfetitho stupné, nam ukazuje, kolikrat jsou
obézna aktiva vétsi nez kratkodobé zavazky. Tento ukazatel nam poskytuje informaci o tom,
kolikrat by podnik dokéazal uspokojit své véfitele v pripade, ze by vSechna sva aktiva
pfeménil na penize. Na rozdil od likvidity druhého stupné zahrnuje likvidita tfetiho stupné i
zasoby. Vypocet pro likviditu tfetiho stupné se vyjadiuje jako pomér mezi obéznymi aktivy

a kratkodobymi zavazky. Idealni hodnoty se pohybuji v rozmezi mezi 1,8 a2,5. AvSak podle

31



Scholleové muze byt v dnesni rychle se rozvijejici spoleCnosti povazovano za nadmeérné

zadrzovani majetku (Scholleova, 2012).

ObéZna aktiva
Kratkodobé zavazky 9)

Cisty pracovni kapital

Z manazerského hlediska Ize tento ukazatel chapat jako rozdil mezi obéznymi aktivy a
kratkodobymi zavazky. Tento ukazatel se blizi bézné likvidité, ale s tim rozdilem, ze
likvidita je pomérovy ukazatel. Analyza Cistého pracovniho kapitalu poskytuje pohled na
finan¢ni stabilitu organizace a schopnost efektivné spravovat bézné financni prostredky v
kratkodobém horizontu. Idealn€ by mél byt Cisty pracovni kapital nizkym pozitivnim ¢islem.
Nulovy nebo velmi nizky pracovni kapital naznacuje nedostatek financnich prostredka k
uhradé za zakoupené zbozi nebo sluzby a nedostatek penéz od zakaznikui, coz by se projevilo

jako narust ukazatele na kladnych hodnotach (Kislingerova, 2008).

0bézna kativa — kratkodobé zavazky (10)

Aktivita

Tento ukazatel hodnoti, jak dobfe hospodaii organizace s majetkem. Patfi sem ukazatele
rychlosti obratu a doby obratu. Sledovat miizeme napfiiklad obrat kapitalu, zasob zavazkl ¢i

pohledavek (Krechovska 2018).

Ukazatel doby obratu aktiv hodnoti, jak rychle dochéazi k obratu aktiv a méri, jak efektivné
organizace vyuziva sva aktiva ke generovani pfijma. Preferovanym stavem je, aby tato
hodnota byla co nejmensi. Nizk4a doba obratu obvykle naznacuje, ze organizace efektivné
vyuziva sva aktiva, zatimco vysoka doba obratu muZze signalizovat, ze aktiva nejsou
efektivn€ vyuzivana nebo ze existuje problém s pohybem zasob (Vochozka, 2020; Rackova,

2021; Dluhosova, 2010; Otrusinova, 2011; Knapkova 2017; Scholleova, 2012).
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Aktiva
denni vynosy

(1)

Doba obratu pohledavek vyjadiuje pramérny cas, za ktery jsou pohledavky organizace
uhrazeny. Je kliCové sledovat terminy splatnosti jednotlivych faktur a jejich skute¢né
zaplaceni. Pro mensi organizace muize byt rizikové nastaveni delSich platebnich Ihut, protoze
hrozi nedostatek finan¢nich prostfedka na bézné provozni vydaje, coz mize vést k platebni

neschopnosti (Dluhosova, 2010; Otrusinova, 2011; Rackova, 2021).

Kratkodobé pohledavky
denni vynosy

(12)

Doba obratu zavazku vyjadiuje, za jak dlouho, pocitano ve dnech, organizace splaci své
zavazky. Do vypocCtu vstupuje pomér kratkodobych zavazki k celkovym vynosim nebo
trzbam. Optimalni situaci pro organizaci je, kdyz doba obratu pohledavek je kratsi nez doba
obratu zavazkt. V tomto ptipad€ organizace dostava platby od odbératelti dfive, nez musi

platit svym dodavatelim (Rackova, 2021; Dluhosova, 2010; Otrusinova, 2011)

Kratkodobé zavazky

— (13)
denni vynosy

Ukazatel zadluzenosti

Celkova zadluzenost, ktera predstavuje ukazatel véfitelského rizika, poskytuje prehled o
tom, jakym zpusobem podnik vyuziva cizi zdroje k financovani svych aktiv. U velkych
podnikti, kde je hlavnim cilem dosahovani zisku, je nepravdépodobné, Zze by byly

financovany vyhradné z vlastnich nebo cizich zdroja (Knapkova, 2017).

Cizi zdroje (14)
Aktiva
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je mirou, ktera vyjadiuje, v jakém poméru jsou vlastni zdroje a
celkovy objem zdroji. Tento ukazatel poskytuje dodatecnou informaci k ukazateli
véritelského rizika. V podstaté predstavuje opacny jev a soucet téchto dvou ukazateld by mél

byt nulovy (Otrusinova, 2011).

Vlastni kapital
Aktiva

15)

2.4.3 FIKANE — Kalkulacka finan¢niho zdravi

Vypocetni nastroj pro hodnoceni financniho stavu nestatnich neziskovych organizaci
byl vytvofen v ramci projektu "Model finan¢niho zdravi neziskovych organizaci a
predpovéd jejich financni zranitelnosti". Tento projekt byl finan¢né podporen
Technologickou agenturou CR a provadén Centrem pro vyzkum neziskového sektoru pii
Ekonomicko-spravni fakult¢ Masarykovy univerzity v Brné. Hlavnim ucelem této néstroje
je posoudit ekonomickou situaci neziskovych organizaci, a to na zakladé souboru finan¢nich
ukazateli (naptiklad autarkie, rentabilita, likvidita, zadluzenost, produktivita) a dalSich
relevantnich parametrd (napfiklad existence vedlejSich aktivit) pfi hodnoceni téchto
organizaci.
Pro vyhodnoceni se zadavaji udaje z rozsah a ziskovych a ztratovych ucta z poslednich tfi
let, Casto rozdélené do tii kategorii: hlavni Cinnost, vedlejsi ¢innost a Cinnost celkem.
Analytické procesy vyuzivaji modely hodnoceni bonity (zohledrujici aktudlni stav) a
modely bankrotu (nabizejici pohled do budoucnosti). Pro dosazeni lepsiho vysledku je
hodnoceni rozdéleno do dvou kategorii podle typu organizace: servisni (vetfejné prospésné)
a Clenské (vzajemné prospésné). V pripade servisnich organizaci se v nastroji pro hodnocenti
finan¢niho zdravi vyuziva 7 modelt, které urcuji, zda je organizace financné stabilni nebo
naopak ohrozena. Tyto modely zahrnuji parametry jako pokles hodnoty vlastniho kapitalu,
koncentraci piijmu, zavislost na vefejnych dotacich, dlouhodobou rentabilitu aktiv, likviditu,
zadluzenost a vysledek hospodareni ve vedlejSich cinnostech. V piipadé clenskych
organizaci se vyuziva 5 modeld hodnoticich pokles hodnoty vlastniho kapitalu, pokles
piijmi mezirocn€, dlouhodobou rentabilitu aktiv, dlouhodobou hodnotu celkovych aktiv a

fluktuaci poctu ¢lent organizace. Hodnoceni nynéjsiho stavu (podle bonitnich modeli) a
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predpoveéd’ do budoucna na jeden rok (podle modelti bankrotu) nese vysledky. Vysledky jsou
prezentovany pomoci ratingt, které byly rozdéleny do skaly od A (nejlepsi) po F (nejhorsi).
Ratingy A a B naznacuji nizkou pravdépodobnost financni zranitelnosti organizace, tedy
vyjadiuji, Ze je organizace finan¢né zdrava. Ratingy D, E a F naopak postupné ukazuji vyssi
pravdépodobnost vzniku financnich problémi, coz znaci, ze organizace je zranitelna (neni
zdrava). Rating C je neutralnim hodnocenim, ptidélovanym organizacim, které nespadaji ani
do jedné z predchozich kategorii. Celkové hodnoceni je rozdéleno na dveé slozky — aktualni
situaci a budouci perspektivu. Kalkulacka nabizi ¢astecna hodnoceni v podobé ratingti na
zakladé jednotlivych modelt (v zavislosti na typu organizace bud’ 7 nebo 5 modeld) a
nasledné generuje celkové hodnoceni organizace jako vazeny prumér téchto castecnych
ratingli. Autofi, ktefi sestavili Kalkulacku finan¢niho zdravi, upozoriuji na jeji informativni
povahu. Je tifeba si uvédomit, ze vysledek nelze brat jako zcela pfesny, nebot’ kazda
organizace ma svoje specifické charakteristiky, a proto neni mozné, aby byly vSechny
hodnoceny jednotnym obecnym zpusobem. Vysledky by mély byt zohlednény, avsak je
vhodné k nim pfistupovat kriticky (FIKANE, 2019; FIKANE, 2020; CVNS, 2023; MUNI,
2020).
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3 Vlastni prace

3.1 Charakteristika neziskové organizace Dum déti a mladeze Mélnik,
prispévkova organizace

Organizace Dum déti a mladeze, pfispévkova organizace je svym statusem kategorizovana
jako prispévkové organizace, ktera se ridi predevsim vyhlaskou ¢islo 74 z roku 2005 Sbirky,
0 zajmovém vzdelavani, v plném znéni. Dim déti a mladeze Mélnik patii mezi statni Skolska
zafizeni zfizené od 1.4.2001 Krajskym ufadem v Praze. Budova, ve které Dum Déti a
mladeze provozuje svoji ¢innost, je ovSem majetkem Méstského tradu Melnik. Stredisko
volného casu funguje po cely rok a nabizi Skalu c¢innosti urené pro vSechny vekové
kategorie. Hlavni ¢innost DDM Mélnik se zaméfuje na volnoCasové aktivity pro déti a
mladez. Cinnost se soustiedi na rozvoj mladych lidi a jejich uplatnéni ve spole¢nosti a na
trhu prace. Déle také na podporu zdravého zivotniho stylu ale také na ochranu pred socialné
patologickymi jevy a jejich nasledky. Pfi vykonéavani této Cinnosti se stiedisko volného Casu
fidi pfi zakonem ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim, odborném a
jiném vzdélavani v platném znéni, zdkonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
v platném znéni, vyhlagkou MSMT ¢&. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani a dal§imi
souvisejicimi zakony, vyhlaskami a metodickymi pokyny v platném znéni (interni informace

DDM Meélnik; vyro¢ni zpravy DDM Mélnik).

3.1.1 Cile vzdélavani

Dum déti a mladeze Mélnik si klade jako hlavni zamér naucit ucastniky, jak kvalitn€ travit
svij volny Cas, rozvijet své zajmy a talenty, ziskavat nové poznatky, dovednosti a zkuSenosti,
a uspesné se uplatiovat ve skupinovém prostiedi. Toto vzdélavani také posiluje schopnost
ucastnika pfizpasobovat se riznym druhtim skupin a prostiedi. Konkrétni cile daného
vzdélavani jsou specifikovany v jednotlivych planech zajmovych aktivit, které jsou utvareny
podle konkrétnich forem zajmového vzdélavani. Pti vytvareni konkrétnich plani bere DDM
Meélnik na zietel vékové nebo individualni zvlastnosti Gcastnikl. specifika zajmového
vzdélavani, zajmy a ocekavani ucastniku vzdélavani. V ramci z4jmového vzdélavani se
prioritné DDM Mélnik zamétujeme na rozvoj klicovych kompetenci s ptihlédnutim k veéku,
individualnim potfebam a zajmim vsech ucastnikii. Primarné se zamétuje na kompetence
k uCeni jako napfiklad zhodnoceni svych vykont, planovani, organizovani a evaluace své

¢innosti. Dale se soustiedi na rozvoj dalSich kompetenci jako napfiklad feSeni problému,
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komunikace, socialni, obcanské a pracovni kompetence a enviromentalni vychovu (interni

informace DDM Mg¢lnik; vyro¢ni zpravy DDM Mélnik).

3.1.2 Formy vzdélavani

Cilem zimového vzdélavani je vyplnéni volného Casu zajmovou cCinnosti. Kazda tato
¢innost ma svyj plan cil a postupti véetné zameéfeni na rozvijeni kliCovych kompetenci
s touto ¢innosti spojenych. Zajmoveé vzdélavani je upraveno podle § 111 zakona ¢. 561/2004
Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy§Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon) a vyhlasky 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani a uskutecriuje se tak témito formami

(interni informace DDM Mé€lnik; vyro¢ni zpravy DDM Mélnik).
Pravidelna vychovna, vzdélavaci a zajmova ¢innost

Realizovani vzdé€lani pomoci zajmovych ttvart se uskutecriuje vzdy na jeden Skolni rok.
Frekventanti zajmovych atvari se béhem roku schazeji jednou az dvakrat tydné od zafi do

cervna (interni informace DDM Mélnik; vyro¢ni zpravy DDM Mélnik).
Prilezitostna zajmova Cinnost

Jedna se o vychovnou zajmovou a tematicky specifikovanou c¢innost ur¢enou pro S§irsi
vefejnost, ktera se obvykle kona jednou az dvakrat za mésic od zafi do Cervna (interni

informace DDM Mg¢lnik; vyro¢ni zpravy DDM Mélnik).
Téaborova ¢innost

Toto ¢innost se zamétuje na vyplnéni volného Casu v obdobi Skolnich prazdnin. Jedna se o
jednodenni ¢i vicedenni pobytové akce, které se konaji v misté kde organizace vykonava
svou ¢innost, ale také mimo n¢j (interni informace DDM Me¢lnik; vyro¢ni zpravy DDM

Meélnik).
Individualni prace

Vznika z podminek, které umoziiuji rozvoj talentu u déti, zaka a studentti prostfednictvim
zajmového vzdélavani a individualniho pfistupu k jednotliveim s osobnimi potiebami ve
zvlastnich vzdélavacich situacich. Vzdélavani nadanych jedinci mimotadného talentu

probiha prostfednictvim specializovanych programil. Prezentace jejich Cinnosti se
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uskutec¢iiuje formou prezentace jejich praci na verejnosti, naptiklad v rdmci vystav a soutézi
zajmovych skupin. Individualni pracovni pfistup k détem a zakim se zvlastnimi potfebami
v ramci z4jmoveého vzdélavani se zaklada na spolupraci s rodi€i. Ti poskytuji organizaci
lékarskou zpravu o druhu zdravotniho postizeni nebo znevyhodnéni svého ditéte. Po ziskani
souhlasu rodicl je sestavovan individualni plan vzdélavani, ktery vytvarime spolecné s
pedagogicko-psychologickou poradnou a osetfujicim lékarem daného jedince. Tento plan se
muze prubézné upravovat podle aktualnich potfeb ucastnika béhem jeho vzdélavani (interni

informace DDM Mg¢lnik; vyro¢ni zpravy DDM Mélnik).
Spontanni ¢innost

Vyuziti volitelné spontanni aktivity pro déti, zaky, studenty a dospélé, kazdy pracovni den
odpoledne, nabizejici nékolik moznosti zajmovych cinnosti (interni informace DDM
Meélnik; vyro¢ni zpravy DDM M¢lnik).

Osvétova ¢innost

Sbirani a Sifeni informaci, které jsou détem, zaktim, studentim a dal§im zprostfedkovany
pomoci vyukovych programa, s dirazem na prevenci spoleCensky negativnich jeva (interni

informace DDM Mg¢lnik; vyro¢ni zpravy DDM Mélnik).
Organizace soutézi a prehlidek zaka a déti

Jedna se o organizaci piehlidek ¢i soutézi za spoluprace se Skolskymi zafizenimi ¢i jinymi

institucemi (interni informace DDM Mg¢lnik; vyro¢ni zpravy DDM Mélnik).
Distan¢ni vyuka

V pripadé mimoradnych okolnosti (napf. zakaz fyzické ucasti déti, zak( a ostatnich na
zajmovych aktivitach kvili pandemii, dlouhodoba nemoc lektora atd.) mize byt zavedena
vyuka na dalku pro vhodné zajmové skupiny, za predpokladu, ze to technicky a obsahové
umozni. Rodi¢e ucastnikti (pfip. plnoleti ucastnici) jsou vcas informovani o postupu,
rozsahu, obsahu a technickych pozadavcich na vyuku na dalku. Pokud ucastnik nema pfistup
k potfebné technologii pro vyuku na dalku, mize si pozadat o zapujCeni zafizeni od DDM
Meélnik na zakladé smlouvy o zapujCeni. Pedagog muze provadét vyuku na dalku z domova
po schvaleni feditelkou. Tato forma vyuky je uplatiiovana jen po dobu nezbytné nutnou. Po

odstranéni prekazek branicich prezencni vyuce jsou Ucastnici opétovné piijimani do
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prezen¢niho rezimu, a vyuka na dalku je ukoncena (interni informace DDM Me¢lnik; vyrocni

zpravy DDM Mélnik).

3.1.3 Organy a zaméstnanci

Pro rok 2021 meéla organizace 11 internich a 31 externich zaméstnanct. Organizace je
rozdelena na dva useky, a to na pedagogicky usek a technicko-provozni usek. Pedagogicky
usek se dale déli na pedagogy volného ¢asu interni a pedagogy volného Casu externi. Externi
pedagogové jsou spravovani vedoucim externich pedagogickych pracovnikti. Technicko-
provozni usek zastituje jeho vedouci, ktery také spravuje ¢asti techniko provozniho tseku.
Jedna se o spravce PC sit€, administrativni pracovniky a uklizeCky, poptipade Skolnika. V
Cele organizace je feditel Ci feditelka, kterou v ptipadé jeji nepfitomnosti nahrazuje zastupce
feditele. Zastupce feditelky ¢i feditelky zodpovida za ukoly, které jsou specifické pro
pedagogicky a ekonomicky usek a feditelka organizace nasledné provadi predbéznou,
prubéznou a naslednou kontrolu v oblasti ekonomické a pedagogické oblasti. Vedouci
pracovnici maji povinnost zodpovidat za ukoly, které jsou specifické pro jejich usek (interni

informace DDM Mg¢lnik; vyro¢ni zpravy DDM Mélnik).

3.2 Financovani organizace

Veskery svij rozpoCet na hlavni Cinnost financuje z rozpoCtu zfizovatele, kterym je
sttedoCesky kraj, dale pak z dotaci od méstského uradu Mélnik, z dopliikové Cinnosti, z
finan¢nich a vécnych dart, ze ziskanych grant a dotaci.

Pro Cerpani financnich prostiedki se organizace musi fidit zavaznymi ukazateli o rozpoctu.
Zaznamy o téchto ukazatelich jsou vedeny v ucetnictvi DDM Meélnik a jsou pozdéji
odesilany na kontrolu. Co se tyCe ziskli z hlavni ¢innosti, jejiz piedmétem je zajmové
vzdélavani, to je prijimané za uplatu. VySe tplaty za zajmové utvary, tabory a vétsi akce
podléhaji schvaleni vedeni DDM. Castku uplaty za z4jmové vzdélavani se maze ménit a je
mozné ji nalézt v nabidce zajmovych atvari na webovych strankach organizace DDM
Meélnik, a to vzdy pro dany Skolni rok (interni informace DDM Mélnik; vyro¢ni zpravy DDM
Meélnik).
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3.3 Vynosy a naklady v letech 2017-2021

3.3.1 Vynosy

Pro vypocty a nasledné tabulky, jsem pouzil vynosy ziskané z vykazi DDM M¢lnik. Vynosy
se v pripadé této organizace déli na vynosy z hlavni ¢innosti a vynosy z dopliikové ¢innosti.
Co se tyCe vynosu z hlavni ¢innosti, jedna se o vynosy ziskané provozovanim primarni
¢innosti organizace, jako je napiiklad pofadani akci, tabort ¢i zajmovych tatvarta. Vynosy z
dopliikové Cinnosti jsou tvofeny provozovanim maloobchodu v prostorach DDM Mélnik.

Vynosy zhlavni Cinnosti se skladaji z vynost z prodeje sluzeb, vynosu z pronajmu,
cerpanim fonda a vynost z transferti. Dopliikovou Cinnost poté tvoii vynosy z prodeje zbozi
a Cerpani fonda a prodej sluzeb spojenych s cestovni agenturou (interni informace DDM

Meélnik; vyro¢ni zpravy DDM M¢lnik).
Vynosy z prodeje sluzeb

Jedna se pfedevsim o trzby za zajmové utvary, akce DDM a tabory. Dale se zde vyskytuji
trzby za klubovou ¢innost v DDM Me¢lnik. V doplitkové ¢innosti se jedna o vynosy z trzeb

za sluzby cestovni agentury (interni informace DDM M¢lnik).
Vynosy z pronajmu

Soucasti budovy DDM Meélnik je také byt pro spravce budovy. Ten zastava Cinnosti jako
koédovani, drobné opravy a udrzbu budovy. Za tyto sluzby je mu pronajiman byt v budove
DDM Meélnik. Dale se také pronajimaji nebytové prostory pro rizna cviCeni a akce.
Prongjem bytovych a nebytovych prostor celkové tvofi vynosy zpodndjmu (interni

informace DDM Mg¢lnik).
Cerpanim fondd

Tento vynos je spojeny s Cerpanim financnich fonda na specialni akce a soutéze. Dale se

jedna o Cerpani dart poskytnutych darci (interni informace DDM Mélnik).
Vynosy z transfera
Jedna se o Cerpani dotaci urCenych na soutéze, mzdy a rizné dalsi akce poradané organizaci

DDM Meélnik (interni informace DDM Mélnik).
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Vynosy z prodeje zbozi

Maloobchod se zaméfuje na prodej kavy, Caje, riznych pochutin a drobného obcerstveni.

Prodej tohoto zbozi vytvati vynosy z prodej zbozi (interni informace DDM M¢lnik).
3.3.2 Naklady

Pro vypocty a nasledné tabulky, jsem opét pouzil naklady ziskané z vykazi DDM Mélnik.
Néklady se obdobné jako vynosy déli na naklady z hlavni Cinnosti a naklady z dopliikové
cinnosti.

Co se tyCe nakladii z hlavni ¢innosti, jsou to naklady spojené s provozovanim hlavni naplné
organizace, jako je naptiklad nakup odmén na tabory ¢i akce, mzdové naklady spojené
s nakupem vybaveni pro zdmové utvary. Naklady z dopliikové Cinnosti jsou tvoreny
predev§im nakupem zbozi uréeného k prodeji v maloobchodu. Naklady na hlavni ¢innost se
skladaji z Mzdovych naklada, Ostatnich sluzeb, Zakonného socialniho pojisténi, spotieby
materialu, naklada z drobného dlouhodobého majetku, spotieby energie, oprav a udrzovani,
cestovného, zakonnych socialnich nakladi a jiného socialniho pojisténi. Naklady na
dopliikovou cinnost tvofi poté spotfeba energie, mzdové naklady, naklady z drobného
dlouhodobého majetku, spotfeby materidlu a ostatnich sluzeb (interni informace DDM

Meélnik; vyro¢ni zpravy DDM M¢lnik).
Ostatni sluzby

Jedna se o sluzby spojené s fungovanim organizace jako napfiklad platby telefonnim
spoleCnostem, postovné internet, vypujcky a pronajmy prostor ¢i doprava spojena s tabory

(interni informace DDM Mélnik).

Spotfeba materialu

Jedna se o spotiebu materialu jako jsou napftiklad kancelarské potieby, spotfebni material,
ucebni pomucky a material pro soutéze, zajmové utvary a tabory (interni informace DDM

Meélnik).
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Néklady z drobného dlouhodobého majetku

Néklady z drobného dlouhodobého majetku obsahuji nakup dlouhodobého majetku za
ucelem vzdélavani. Jako je napfiklad sportovni a u¢ebni pomicky ¢i vybaveni pro ucebny.

(interni informace DDM Mélnik).

Spotieba energie

Jedna se o vyuctovani za spotiebu tepla, elektiiny a vody (interni informace DDM Mélnik).
Opravy a udrzovani

Tento naklad je spojen s riznymi druhy oprav, renovaci a servisii spojenymi s vybavenim,

majetkem a vnitfnimi prostory (interni informace DDM Mélnik).

Cestovné

Jedna se o proplaceni vydaju spojenych se sluzebnimi cestam (interni informace DDM
Meélnik).

Mzdové naklady

Jedna se naklady s pojené s vyplatou mzdy jak internim, tak externim zaméstnancim DDM
Meélnik. Na tyto naklady ¢erpA DDM Me¢lnik dotaci na mzdy poskytnutou Stredoceskym
krajem (interni informace DDM Mg¢lnik).

Zakonné socialni pojisténi

Jedna se o naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, které zaméstnavatel plati

za své zamestnance (interni informace DDM M¢lnik).

Zakonné socialni naklady

Jsou to naklady vytvorené pro pracovni a socialni podminky ¢i péc¢i o zdravi zaméstnanca

jako jsou naptiklad ptispévky na zavodni stravovani (interni informace DDM M¢lnik).

42



Jiné socialni pojisténi

Tento naklad obsahuje predevsim naklady na povinné tirazové pojisténi zaméstnanct podle
také naklady z titulu dobrovolného plnéni socialniho pojisténi (interni informace DDM

Meélnik).

3.3.3 Piehled vynosu a nakladu v letech 2017 a 2021

Organizace DDM Mg¢lnik pracuje s vyrovnanym rozpoctem podle pozadavku stfedoceského
kraje. Muze zlepsit svij hospodarsky vysledek pomoci hospodaiské ¢innosti, a to v piipadé
ze v hospodarska cCinnosti vynosy pfevySuji naklady. Tyto finance, po schvaleni
ziizovatelem budou prerozdéleny do riznych fonda. V roce 2019 Méla organizace nejvyssi
vynosy ale soucasné také nejvyssi naklady. Co se tyCe hospodarské Cinnosti, ta méla nejlepsi
vysledek v roce 2019. Nejvétsi upadek hospodarské Cinnosti byl v roce 2021 kdy jak vynosy,
tak naklady vyrazné klesly.

V roce 2018 vynosy z hlavni ¢innosti vzrostly o 0,16 tedy o 16% Nasledny rok se tato
hodnota zvedla na 115 %. OvSem v roce 2020 hodnota klesla na 14159 tis. K¢ a tim padem
spadla na 92% loriské hodnoty. Nasledny rok ov§em opét vzrostla na 9 %. Co se tyCe nakladu
na hlavni ¢innost, ty se také v roce 2018 zvysili 0 16 %, a zaroven se také v roce 2019 zvysili,
stejn€ jako vynosy o 15 %. Rok 2020 je rozdilny, ptestoze doslo také ke snizeni, bylo o
jednotku vétsi, tedy doslo ke snizeni na 91% hodnoty z roku 2019. A opét v roce 2020

hodnota vzrostla o 0,08 minulé hodnoty.
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Graf 1 Piehled vynost a nakladi z hlavni Cinnosti v letech 2017 az 2021

Vynosy a naklady z hlavni ¢innosti v letech 2017 - 2021 v tis. K¢
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Zdroj: Interni informace a piilohy k u€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
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Vynosy z hospodarské ¢innosti byly v roce 2017 388 tis. K¢&. Dalsi rok se to to ¢islo zvysilo
na 415 tis. K¢, tedy se zvysilo o 7 %. Nasledujici rok se hodnota mirn€ zvysila ale jen o pil
procenta. Nasledujici 2 roky se hodnota rapidné snizila a to na 106 tisic K¢ v roce 2020 a na
46 tisic K€ v roce 2021. V roce 2020 se vynosy z hospodaiské €innosti snizili na ¢tvrtinu
loniské hodnoty a v roce 2021 se snizila na 57 % hodnoty z roku 2020. Tyto nizké hodnoty
mohli byt zptisobeny uzavienim hospodarské ¢innosti z divodu vypuknuti pandemie covid-

19

44



Graf 2 Piehled vynosti a nakladi z hospodaiské ¢innosti v letech 2017 az 2021

Vynosy a naklady z hospodaiské Cinnosti v letech 2017 - 2021 v tis. K¢
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Zdroj: Interni informace a piilohy k u€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

3.3.4 Vynosy a naklady v roce 2017

Na nasledujicim grafu mazeme vidét rozlozeni vynosu z hlavni innosti za rok 2017. Vynosy
jsou zde uvedené v celé hodnoté. Vzhledem k tomu Ze organizace je zfizovana stiedoCeskym
krajem, tak velka vétSina financi pochazi praveé z transferi od zfizovatele organizace.
V tomto roce t bylo 72,33 %. Ty jsou regulovany stfedoCeskym krajem a odvijeji se dle
konkrétnich pravidel, které urCuje zfizovatel. Druhym nejvy$Sim vynosem jsou vynosy
z prodeje sluzeb. Ty predstavuji sluzby jako jsou zajmové utvary, piiméstské a vyjezdové
tabory nebo i jednodenni akce. Tato Castka se odviji od po¢tu zajemct a od nastavenych cen
za tyto sluzby. Castka vhodnoté 2921 tisic K& tvoii z celkovych vynosa 25.22 %.
Organizace ma ve své sprave také budovu jejiz soucasti je 1 byt. Ten organizace pronajima
spravci budovy. Oproti vynosum z transferti a vynosu z prodeje sluzeb, se jedna o mensi

Porci z celkovych vynosi a to 1.57 %. Cerpani fondd poté tvoii pouhych 0,87 %
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Graf 3 Piehled vynosti hlavni ¢innosti, za rok 2017
Vynosy hlavni ¢innosti v roce 2017 v tis. K¢ (celkem 11,581 mil.

K&)
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Zdroj: Interni informace a pfilohy k ti¢etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

Organizace ziskava své financni prostredky také s pomoci hospodaiské ¢innosti neboli také
jinak dopliikové Cinnosti. Zde jak je na grafu vidét, ze hlavni ¢ast tvoii vynosy z prodeje
sluzeb a to 98,91 %. V ptipadé hospodarské ¢innosti to byly vynosy z cestovni kancelare.

Ostatnich 1.29% je tvofeno vynosy z Cerpani fonda.

Graf 4 Piehled vynosti hospodarské ¢innosti za rok 2017

Vynosy hospodarské ¢innosti v roce 2017 (celkem 388 tis. K<)
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Zdroj: Interni informace a piilohy k u€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

Néklady hlavni ¢innosti v roce 2017 jsou tvofeny pievazné mzdovymi naklady, které
vyrazné prevySuji ostatni naklady, a to tim Ze tvoii 46,74 % celkovych naklada. S mzdovymi

naklady jsou poté spojeny polozky jako zadkonné socialni pojisténi, které tvoii 12,57 % a
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zakonné socialni naklady které tvoii 0.74 %. Ostatni sluzby tvoii z celkovych nakladt 19.4
%. Pomérne vysokou ¢ast naklada tvori spotieba materialu, ta tvoii 9.14% a je zapficinéna
vyuzivanim materialu na taborech, zajmovych utvarech ¢i akcich DDM. 5.17 % tvori
naklady z drobného dlouhodobého majetku. Organizace samoziejmé musi vyuzivat energie
a starat se také o budovu a majetek. Proto se zde objevuji také naklady na spotrebu energie,
které tvoii 2.88 % a néklady na opravy a udrzovani, které zaujimaji 2.05 %. Nejmensi

Castkou z nakladi jsou ostatni naklady z ¢innosti, které ma pouhych 0,06 %.

Graf 5 Prehled nakladu hlavni ¢innosti za rok 2017

Naklady hlavni €innosti v roce 2017 (celkem 11,581 mil. K¢)
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Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

V Hospodaiské Cinnosti byly nejvyssi naklady vydany na ostatni sluzby (43,25 %) a na
spotfebu materialu (40,8 %). V MenS$i mife se zde objevuji mzdové naklady, které zaujimayji
6.75 %, naklady z drobného dlouhodobého majetku s 6.13 % a spotieba energie ktera zabira

nejméné a to 3.07%
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Graf 6 Prehled naklada hospodaiské Cinnosti za rok 2017

Naklady hospodarské cinnosti v roce 2017 (celkem 326 tis. K¢)
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Zdroj: Interni informace a piilohy k u€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

3.3.5 Vynosy a naklady v roce 2019

Obdobné jako v roce 2017 je v grafu nejvyssi polozkou vynosy z transfer s pomérnou ¢asti
79.22 %. Ty se zde ale o 46 % zvysily. Z celkové sumy je to 43.19 %. Vynosy z prodeje
sluzeb zastali témér stejné, zvysili se maximalné o pul procenta, a to i diky tomu Ze pocty
ucastnikl zajmového vzdelavani se nijak vyrazné nezménily. vynosy za pronajem se snizily
0 24 tisic K& procentualné se hodnota snizila o 13,19 %. Cerpani z fondd zistalo oprati roku
2017 zvysilo z 101 tisic K€ na 125 tisic K¢.

Vyrazné se pak zvySily uroky coz mohlo byt zpasobeno vysSim drzenim financnich
prostiedkd na bankovnich uétech. Uroky pak zaujimaly pouhych 0.14 % z cellové sumy

vynosu.

48



Graf 7 Piehled vynosi hlavni ¢innosti za rok 2019

Vynosy hlavni ¢innosti v roce 2019 (celkem 15,460 mil. K¢)
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Zdroj: Interni informace a piilohy k u€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

Vynosy z hospodarské Cinnosti byly zcela pokryty pouze vynosy z prodeje sluzeb, které se
mirné oproti roku 2017 zvySily.

Vyznamné polozky patii naklady na mzdy, které ¢ini vysokych 7 704,00 tisic, coz
predstavuje impozantni 49,85 % celkovych nakladi. Tato vysoka cCastka zdaraziuje
dulezitost efektivniho fizeni pracovnich nakladii a optimalizace pracovni sily.

Dalsi znacnou €astkou jsou naklady na zakonné socialni pojisténi, které dosahuji 2 090,00
tisic, coz predstavuje 13,52 % celkovych nakladi. I kdyz tato polozka predstavuje nizsi
procento nez mzdové naklady, jeji vyznam v kontextu celkového rozpoCtu znamena, ze
optimalizace socialnich nakladi mize mit vyznamny dopad na financ¢ni stabilitu firmy.
Spotfeba materialu a naklady na drobny dlouhodoby majetek predstavuji vyznamné ¢astky
1 184,00 tisic (7,66 %) a 613,00 tisic (3,97 %) odpovidajicim zpuisobem. Tato data naznacuji,
ze efektivni sprava materialovych a dlouhodobych investi¢nich naklada je klicem k celkové
uspesnosti.

Ostatni sluzby s ¢astkou 3 041,00 tisic (19,68 %) predstavuji podstatny podil na celkovych
nakladech. Vyznam této polozky naznacCuje potrebu peclivého sledovani a pripadné

optimalizace, abychom dosahli efektivniho vyuziti finanénich prostiedkd.

Graf 8 Piehled nakladu hlavni ¢innosti za rok 2019
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Naklady hlavni ¢innosti v roce 2019 v tis K¢ (celkem 15,454 mil.
K¢)
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Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

V Hospodatské Cinnosti se jako nejvyssi objevuji naklady vydany na spotfebu materialu,
které tvoti 59,34 %. hned po nich nasleduji naklady na ostatni sluzby ve vysi 29.18 %. Mezi
méne procentni polozky pak patii mzdové naklady (4.59 %), naklady z drobného
dlouhodobého majetku (1.97 %) a spotieba energie (4.92 %)
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Graf 9 Piehled nakladi hospodartské Cinnosti za rok 2019

Naklady hospodarské Cinnosti v roce 2019 (celkem 305 tis. K¢)
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Zdroj: Interni informace a piilohy k u€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

3.3.6 Vynosy a naklady v roce 2021

Nejvyssi polozko, stejné jako v predchozich letech, jsou vynosy z transferd s pomérnou ¢asti
83.93 %. Ty se ale oproti lofisku zvySily o pouhych 5.49 %. Vynosy z prodeje sluzeb pak
z celkové sumy zaujimaji 15.06 %. Vynosy za prongjem se pak rapidné snizily, a to
z pavodnich 158 tisic, na 80 tisic K& Tedy o 78 neboli 0 49,37 %. Cerpani z fondi pak
zabira 0,44 a uroky pouhych 0,05%
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Graf 10 Piehled vynost hlavni ¢innosti za rok 2021
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Zdroj: Interni informace a piilohy k u€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

Hospodaieni v doplitkové ¢innosti bylo vyraznym zptisobem ovlivnéno pandemii. Cinnost
cestovni agentury nebyla v roce 2021 provozovana. Specializovany maloobchod byl také
nasledkem restrikci znacn€ omezen. Vynosy z prodaného zbozi dosahli tak na pouhych 46
tisic K¢. Oproti roku 2019 neni mozné toto Cislo porovnat, protoze v roce 2019 nebyly
evidovany zadné vynosy z prodeje zbozi. Jediné, s ¢im je mozno tato data porovnat jsou

vynosy ze sluzeb které €inily 417 K¢&. Oproti tomuto Cislu klesly vynosy 9,07krat.

Naklady na hlavni a hospodarskou ¢innost v roce 2021 jsou tvoreny z velké ¢asti mzdovymi
naklady, jsou vyrazné vyss$i nez ostatni naklady. S mzdovymi néklady jsou poté spojeny
polozky jako zakonné socialni pojisténi a zakonné socialni naklady. Pomérné vysokou Cast
nakladu tvofi spotfeba materialu, ktera je zapfiinéna vyuzivanim materialu na taborech,
zajmovych utvarech ¢i akcich DDM. Dalsi vyssi ¢astkou jsou naklady z drobného
dlouhodobého majetku. Organizace samoziejmé musi vyuzivat energie a starat se také o
budovu a majetek. Proto se zde objevuji také naklady na spotiebu energie a naklady na

opravy a udrzovani

Opét je nejvyrazngjsi vysoky podil mzdovych naklada, které ¢ini 8 701,00 tisic a predstavuji
57,55 % z celkovych vynosu. Dalsi velkou polozkou jsou zakonné socialni pojisténi, které

dosahuje 2 482,00 tisic (16,42 %). Spotfeba materialu a naklady na drobny dlouhodoby
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majetek jsou dalsi vyznamné Castky, predstavujici 5,89 % (891,00 tisic) a 3,86 % (583,00
tisic) vynosut. Ostatni sluzby maji také znacny podil na vynosech, s ¢astkou 1 627,00 tisic
(10,76 %). 1 kdyz tato polozka nemusi byt nejvyssi, stale predstavuje dualezitou slozku
nakladti. Celkové je patrné, ze mzdové naklady maji nejvétsi podil na vynosech, coz
naznacuje, ze optimalizace pracovnich nakladt a socialnich odvodi muze byt kli¢ova pro

zlepSeni celkové finan¢ni vykonnosti firmy.

Graf 11 Piehled nakladu hlavni ¢innosti za rok 2021

Naklady hlavni ¢innosti v roce 2021 v tis,
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Zdroj: Interni informace a piilohy k u€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

V roce 2021 je nejvyznamnéjsi polozkou prodané zbozi. To se na celku podili 57.14 %.
Necelou Ctvrtinu (22.86 %) pak zabira spotieba energie. Vyznamnych 14.29% poté nalezi

spotfebé materialu. Mzdové naklady jsou nejnizsi, ale pfesto z celkové sumy maji 5.71%
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Graf 12 Pichled nakladt hospodatské ¢innosti za rok 2021

Naklady hospodarské Cinnosti v roce 2021 (celkem 35 tis. K<)
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Zdroj: Interni informace a piilohy k u€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

3.4 Financni analyza

V této podkapitole budou predstaveny vysledky financnich analyz, které byly predstaveny
v teoretické Casti. Vysledky budou interpretovany za pomoci tabulek, graft a vyvojovych
trendd. Vysledné hodnoty budou porovnavany s doporucenymi hodnotami nalezenych

v literatufe.

3.4.1 Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Tento ukazatel nam vyjadiuje, jak dobfe dokéaze neziskova organizace pokryt své naklady
na hlavni ¢innost z dosazenych vynost z dopliikové Cinnosti. Autarkie vynost a naklada
vypocitame jakoZz to vynosy z hlavni ¢innosti déleno vynosy z €innosti dopliikové krat sto.

V idealnim piipadé by se hodnota méla rovna ¢i byt vyssi nez sto.
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Tab. 2 Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti doplitkovou Cinnosti v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
VH dopliikové ¢innosti (v
tis. K&) 62 72 112 21 11
VH hlavni ¢innosti (v tis.
K<) 0 -1 6 -161 274
Mira pokryti ztraty z hlavni
cinnosti ziskem z nelze
dopliitkové ¢innosti vypocitat | -7200,00 % | 1866,67 % | -13,04 % 4,01 %

Zdroj: Interni informace a piilohy k t€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

V roce 2017 nelze ukazatel vypocitat, a to z divodu ze VH hlavni Cinnosti je nulové, a
dochazi tak ve vzorci k déleni nulou. Nasledujicim roce méla firma zaporny vysledek
hospodareni hlavni ¢innosti, a proto vysla mira pokryti ztraty -7200 %. V roce 2019 byly
ob¢ hodnoty kladné a vysledna mira pokryti ztraty tak dosahla hodnoty 1866,67 %. Pro rok
202 mame opét zaporny VH hlavni Cinnosti, a proto s i mira pokryti ztraty pohybuje
v zaporné hodnoté, a to -13,04 %. V poslednim sledovaném roce je organizace zpatky na
kladnych hodnotach, a to jak pro hlavni, tak dopliikovou Cinnost. Vysledna hodnota pokryti
ztraty vysla 4,01 %. V letech 2017 az 2019 se hodnoty pohybuji v extrémnich Cislech. Ty to
hodnoty byly zpisobeny velmi nizkym vysledkem hospodateni hlavni Cinnosti oproti

vysledku hospodareni v dopliikové Cinnosti.
3.4.2 Ukazatel autarkie
Ukazatel autarkie nam urcuje, sobé&stacnost firmy. Je vice vypovidajici oproti ukazateli

rentability, ktery se nezameétuje na neziskové firmy.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu

Cilem analyzy autarkie je posoudit, do jaké miry je organizace sobé&stacnd. Tato studie
zametuje své vyhodnoceni vyhradné na autarkii z hlediska nakladt a vynost. Bézné se u
neziskovych organizaci hodnoti také autarkie na zakladé¢ cash flow, ktera zahrnuje pfijmy a
vydaje, jez vSak nejsou obsazeny v této praci. Jako doporucena hodnota se povazuje 100 a

vice procent.
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Tab. 3 Ukazatel autarkie HC na bazi nakladi a vynosi v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy celkem HC (v tis. K&) 11 969 13 867 15 877 14 061 15 440
Naklady celkem HC (v tis. K&) 13 907 13794 15759 14 244 15157
Autarkie HC na bazi nakladi a vynosu 86,06 % | 100,53 % | 100,75 % | 98,72 % | 101,87 %
Zdroj: Interni informace a piilohy k u€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

Graf 13 Autarkic HC na bazi nakladi a vynosi (v letech 2017 az 2021)
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Zdroj: Interni informace a piilohy k u€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

V roce 2017 dosahuje autarkie hodnoty 86,06 %. Tato hodnota se nachazi pod doporu¢enou
hranici. Nasledujici rok mizeme pozorovat zlepseni, a to na hodnotu 100,53 %. Vzhledem
k tomu ze se tato hodnota nachéazi nad 100 % doporuc¢enou hodnotou, jedna se o vyrazné
zlepSeni. Za rok 2019 mtizeme pozorovat mirné zlepseni, v podobé piirtstku 0,22 %. OvSem
v roce 2020 se hodnota mirné propadla, a to 0 2,03 % na hodnotu 98,72 %. Tato hodnota se
sice nachazi pod doporuCenou hranici, ale nejednd se o nikterak drasticky upadek.
V nasledujicim roce 2021 se hodnota opét vratila nad idealni hodnotu, a to na 101,87 %.

Jedna se o nejlepsi hodnotu za sledované obdobi.
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3.4.3 Ukazatel rentability

Rentabilita aktiv

Analyza ukazatele rentability aktiv poskytuje pohled na efektivnost organizace v generovani
ziska z investovanych aktiv. Ukazatel hodnoti celkovou vynosnost vlozeného kapitalu. Jako
zkratka se Pouziva ROA coz mizZeme rozlozit v anglickém jazyce jako return of assets.
Obcas se také vyuziva znacni ROI, coz znamena return of investment. Idealni hodnota by
méla vyvojove rust, a hodnota tohoto ukazatele by neméla klesnout pod 5 % (Davis, 2018;

Rickova ,2021; Knapkova 2017).

Tab. 4 Ukazatel rentability aktiv v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
VH pied zdanénim (v tis.
K¢) 62 71 118 -140 285
Nakladové uroky (v tis. K<) 0 0 0 0 0
aktiva (v tis. K¢) 2171 2448 6 304 5 846 5642
Rentabilita aktiv 0,03 0,03 0,02 -0,02 0,05
Rentabilita aktiv v % 2,86 % 2,90 % 1,87 % -2,39 % 5,05 %

Zdroj: Interni informace a piilohy k t€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

V roce 2017 byla rentabilita aktiv 2,86 %. Tato hodnota naznacuje, ze organizace byla
schopna generovat zisky z vyuziti svych aktiv, Ale hodnota se nachazela pod 5 %, coz je
z doporuceného hlediska nevhodné. Ale rok 2018 pfinesl mirny nartst rentability aktiv na
2,90 %. Tento trend naznaCuje, ze organizace udrzuje nebo zlepSuje svou schopnost
efektivné vyuzivat sva aktiva k dosahovani ziskd. V roce 2019 doslo k poklesu rentability
na 1,87 %. I kdyz hodnota zistava pozitivni, tento pokles muze naznacovat vyzvy nebo
zmény ve financnim prostfedi organizace. Rok 2020 pfinesl zapornou rentabilitu aktiv ve
vysi -2,39 %. Tento vyrazny pokles signalizuje, ze organizace v tomto roce zaznamenala
ztratu z investovanych aktiv. To muaze byt dasledek vnéjsich faktord, jako jsou ekonomickeé
obtize nebo zmény ve strategii organizace. Nicméné, v roce 2021 doslo k pozitivnimu
obratu, kdy rentabilita aktiv dosahla 5,05 %. Tento navrat k pozitivni hodnoté signalizuje,
ze organizace pravdépodobné provedla opatfeni nebo zmény, které vedly ke zlepSeni
vyuzivani svych aktiv a generovani ziskd. Tato hodnota jiz spliiuje doporucenou hodnotu

nad 5 %.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Analyza ukazatele rentability vlastniho kapitalu nabizi nadhled na efektivitu vyuziti vlastnich
financnich prostfedkt organizace k dosahovani ziskii. ROE neboli return of equity nam

urcuje vynosovost vlozeného kapitalu. Doporucena hodnota by mela presahnout 0,08 tedy 8

% (Davis, 2018; Rackova ,2021; Knapkova 2017).

Tab. 5 Ukazatel rentability vlastniho kapitalu v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
VH pted zdanénim (v tis. K<) 62 71 118 -140 285
Vlastni kapital (v tis. K<) 652 730 2234 1 380 1141
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,10 0,10 0,05 -0,10 0,25
Rentabilita vlastniho kapitalu v
% 951 %| 9,73 %| 5,28 %|-10,14 % | 24,98 %

Zdroj: Interni informace a piilohy k t€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

V roce 2017 byla rentabilita vlastniho kapitalu 9,51 %. Tato hodnota indikuje, ze organizace
byla schopna generovat zisky z vlastnich financnich prostfedkii na tirovni presahujici 9 %.
To je pozitivni znak a naznacuje schopnost efektivniho vyuziti vlastnich zdroji pro
dosahovani finan¢niho rastu. Rok 2018 piinesl mirny narast rentability vlastniho kapitalu na
9,73 %. Tento trend naznacuje pokracujici Uspéch organizace v efektivnim vyuzivani
vlastnich finan¢nich prostifedki k generovani ziskli. Nicméné, v roce 2019 doslo k poklesu
rentability vlastniho kapitalu na 5,28 %. I kdyz hodnota ziistava pozitivni, tento pokles muze
signalizovat urcité vyzvy nebo zmény ve zpusobu, jakym organizace vyuziva své vlastni
finan¢ni zdroje. Rok 2020 pfinesl zapornou rentabilitu vlastniho kapitalu ve vysi -10,14 %.
Tento vyrazny pokles muze byt disledkem ztrat nebo negativniho vyvoje financi, coz
vyvolava otazky tykajici se financni stability a fizeni organizace. Nasledné v roce 2021 doslo
k dramatickému nartstu rentability vlastniho kapitalu na vysokou hodnotu 24,98 %. Tento
vyrazny navrat k pozitivni hodnoté signalizuje zlepSeni financni situace organizace a

pravdépodobné provedené pozitivni zmény nebo uspesné strategické kroky.
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Rentabilita trzeb

Analyza ukazatele rentability trzeb poskytuje pohled na efektivnost organizace v generovani
ziskli z celkovych trzeb. V anglickém ekvivalentu ROS, tedy return of sales. Obecné lze fict,
ze ¢im vys$$i je rentabilita trzeb, tim je lepsi situace v podniku z hlediska produkce. Nejcastéji
je do vypoctu zahrnut provozni vysledek hospodateni ¢i celkové vynosy (Davis, 2018;

Rickova ,2021; Knapkova 2017).

Rentabilita trzeb hlavni ¢innosti

Tab. 6 Ukazatel rentability trzeb hlavni ¢innosti v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
VH pied zdanénim (HC) 0 -1 21 -161 274
vynosy celkem (HC) (v tis. K&) 11969 13867| 15877 14061 15440
Rentabilita trzeb HC 0,00 0,00 0,00 -0,01 0,02
Rentabilita trzeb HC v % 0,00 %| -0,01%| 0,13%| -1,15%| 1,77 %

Zdroj: Interni informace a piilohy k t€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

V roce 2017 byla rentabilita trzeb 0 %. Tato hodnota byla zptisobena nulovym vysledkem
hospodareni. Rok 2018 pfinesl snizeni rentability trzeb na zapornou hodnotu -0,01 %. Tento
negativni vysledek byl zptisoben zapornym vysledkem hospodatfeni vy vysi — 1000 K¢. V
roce 2019 doslo k mirnému nardstu rentability trzeb na 0,13 %. Tento nartst mize byt
interpretovan pozitivni zmena, ktery naznacuje zlepSeni v efektivité organizace v generovani
ziska z celkovych trzeb. Nicméné, v roce 2020 pfiSel zaporny obrat s rentabilitou trzeb ve
vysi -1,15 %. Tento pokles naznacuje, Ze organizace v tomto roce zaznamenala ztraty nebo
negativni vyvoj ziskovosti vzhledem k celkovym trzbam. Rok 2021 pfinesl navrat k pozitivni
hodnoté rentability trzeb, konkrétn€ 1,77 %. Tento pozitivni obrat signalizuje zlepSeni
ziskovosti vzhledem k celkovym trzbam a miZze byt dusledkem strategickych opatieni nebo
pfizptisobeni organizace. Celkove 1ze vidét, ze rentabilita trzeb neziskové organizace prosla
ur¢itymi fluktuacemi v letech 2017 az 2021. Pfestoze kdyz nékteré roky pfinesly zaporné
hodnoty, pozitivni zména v roce 2021 muze byt dobrou zpravou pro financni stabilitu

organizace.
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Rentabilita trzeb dopliikové ¢innosti

Tab. 7 Ukazatel rentability trzeb hospodaiské Cinnosti v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
VH pied zdanénim (DC) (v tis.
K¢) 62 72 112 21 11
vynosy celkem (DC) (v tis. K&) 388 415 417 106 46
Rentabilita trzeb DC 0,16 0,17 0,27 0,20 0,24
Rentabilita trzeb DC v % 1598 % | 17,35 %| 26,86 % | 19,81 %| 23,91 %

Zdroj: Interni informace a piilohy k t€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

V roce 2017 byla rentabilita trzeb DC 15,98 %. Tato hodnota naznaluje, Ze organizace byla
schopna generovat zisky ve vysi 15,98 % z celkovych trzeb. Jedna se o relativné vysokou
hodnotu, pozitivni rentabilita trzeb signalizuje schopnost organizace efektivné vyuzivat své
trzni pfijmy. Rok 2018 pfinesl rentabilitu trzeb 17,35 %, coz signalizuje zlepSeni v
generovani ziskll z trzeb ve srovnani s predchozim rokem. V roce 2019 doslo k velkému
narastu rentability trzeb na 26,86 %. Tento narGist mize byt interpretovan jako pozitivni
trend, ktery naznacuje zlepseni v efektivité organizace v generovani ziskl z celkovych trzeb.
Nicméng, s rokem 2020 pfislo snizeni rentability trzeb na hodnotu 19,81 %. Tento pokles
naznacuje, ze organizace v tomto roce zaznamenala ztraty nebo negativni vyvoj ziskovosti
vzhledem k celkovym trzbam. Pfesto se jedna o stale dobrou hodnotu. Rok 2021 pfinesl
opétované zvyseni hodnoty rentability trzeb, konkrétné na 23,91 %. Tento pozitivni obrat
signalizuje zlepSeni ziskovosti vzhledem k celkovym trzbam a muze byt dusledkem
strategickych opatfeni nebo pfizpusobeni organizace. Celkové lze vidét, ze rentabilita trzeb
neziskové organizace prosla ur€itymi fluktuacemi v letech 2017 az 2021. I kdyz nékteré roky
pfinesly poklesy, pozitivni trend v roce 2021 muze byt dobrou zpravou pro finan¢ni stabilitu

organizace.

Rentabilita nakladu

Analyza ukazatele rentability nakladd nam zobrazuje pohled na schopnost organizace

efektivné tidit své naklady vzhledem k celkovym trzbam. ROC (return of costs) je obvykle

60



povazovan za dopliikovy ukazatel k ukazatele ROS. VSeobecné plati, ze ¢im nizsi hodnota,

tim lépe (Rickova ,2021; Knapkova 2017).

Rentabilita nakladu hlavni ¢innosti

Tab. 8 Ukazatel rentability nakladu hlavni ¢innosti v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
VH pied zdanénim (HC) (v tis.
K¢) 0 -1 21 -161 274
naklady celkem (HC) (v tis. K&) 13907 13794 15759| 14244| 15157
Rentabilita nakladd HC 0,0000| -0,0001| 0,0013| -0,0113] 0,0181
Rentabilita naklad HC v % 0,00 %| -0,01%| 0,13%| -1,L13%| 181 %

Zdroj: Interni informace a piilohy k t€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

V roce 2017 byla rentabilita nakladia O %. Této hodnoty bylo dosazeno nulovym vysledkem
hospodareni. Rok 2018 pfinesl zapornou rentabilitu naklad ve vysi -0,01 %. To naznacuje
urCité zhorSeni situace ¢ organizaci, V roce 2019 doslo k mirmému naristu rentability
nakladt na pozitivni hodnotu 0,13 %. To to zlepSeni mize byt interpretovano jako zlepSeni
v efektivité fizeni naklada organizace. Nicméné, v roce 2020 priSel opét zaporny obrat s
rentabilitou nakladu ve vysi -1,13 %. Tento pokles naznacCuje, ze organizace v tomto roce
zaznamenala ztraty po odecteni nakladi. Tato situace mize byt disledkem riznych faktorq,
vcetné vnéjsich vliv, které ovlivnily naklady nebo ziskovost organizace. Rok 2021 pfinesl
navrat k pozitivni hodnoté rentability nakladl, konkrétné 1,81 %. Tento pozitivni obrat
signalizuje zlepSeni schopnosti organizace generovat zisky po odecteni nakladi a mize byt

dusledkem strategickych opatfeni nebo pfizpusobeni nakladové struktury.

Rentabilita nakladt doplikové Cinnosti

Tab. 9 Ukazatel rentability nakladu hospodaiské Cinnosti v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
VH pied zdanénim (DC) (v tis.
K¢) 62 72 112 21 11
naklady celkem (DC) (v tis. K&) 172 85 305 343 326
Rentabilita nakladt DC 0,36 0,85 0,37 0,06 0,03
Rentabilita naklad DC v % 36,05 % | 84,71 %| 36,72 %| 6,12 %| 3,37 %

Zdroj: Interni informace a piilohy k t€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze

Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani
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V roce 2017 byla rentabilita naklada 36,05 %. Tato hodnota signalizuje, Ze organizace byla
schopna generovat zisky ve vysi 36,05 % z celkovych trzeb po ode¢teni nakladi. jedna o
relativné vysokou hodnotu a pozitivni rentabilita nakladi naznacuje schopnost organizace
efektivné nakladat s finan¢nimi prostfedky a minimalizovat naklady ve srovnani s celkovymi
trzbami. Rok 2018 pfinesl velky nartst rentability naklad( na 84,72 %. Tento trend
naznacuje urCitou konzistenci v efektivnim fizeni nakladd, pfiCemz organizace zvySuje
schopnost generovat zisky po odecteni nakladd. V roce 2019 doslo k pomérné velkému
poklesu rentability nakladu na 36,72 %. Nicmén¢, v roce 2020 se rentabilita nakladi opét
vyrazné snizila, a to na hodnotu 6,12 %. Tento pokles naznacuje, ze organizace jizZ neni
schopna tak dobfe nakladat se svymi finanCnimi prostfedky. Tato situace muze byt
disledkem riznych faktort, véetné vnéjsich vlivi, které ovlivnily naklady nebo ziskovost
organizace. Rok 2021 pfinesl opét pokles ale jiz ne tak markantni. Hodnota zde klesla na

3,37 %. Celkové zde mizeme sledovat klesajici trend.

62



3.4.4 UkKkazatel likvidity

Tab. 10 Ukazatele likvidity v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Okamzita likvidita 1,24 1,26 1,98 1,42 1,35
idealni hodnota L I min 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
idealni hodnota L I max 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
kratkodoby finan¢ni
majetek (v tis. K¢) 1 843 2090 3870 3340 3224
Penézni prostredky (v tis.
K¢) 33 68 30 28 14
Kratkodobé zavazky (v tis.
K¢) 1519 1718 1970 2 366 2 401
Pohotova likvidita 1,27 1,31 3,08 2,35 2,23
idealni hodnota L II min 1 1 1 1 1
idealni hodnota L II max 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Penézni prostredky (v tis.
K<) 33 68 30 28 14
Kratkodobé pohledavky (v
tis. K<) 47 85 2174 2199 2122
kratkodoby finan¢ni
majetek (v tis. K¢) 1 843 2 090 3870 3340 3224
Kratkodobé zavazky (v tis.
K¢) 1519 1718 1970 2 366 2 401
Bézna likvidita 1,27 1,31 3,09 2,35 2,23
idealni hodnota L III min 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
idealni hodnota L III max 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
zasoby (v tis. K<) 11 11 6 3 1
Kratkodobé pohledavky (v
tis. K¢) 47 85 2174 2199 2122
kratkodoby finan¢ni
majetek (v tis. K¢) 1 843 2 090 3870 3 340 3224
Penézni prostredky (v tis.
K¢) 33 68 30 28 14
Kratkodobé zavazky (v tis.
K¢) 1519 1718 1970 2 366 2 401

Zdroj: Interni informace a piilohy k t€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze

Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

Likvidita 1. stupné

Likvidita 1. stupné (nebo také okamzitd likvidita) je pomér mezi finanénim majetkem a
kratkodobymi zavazky. Za finan¢ni majetek povazujeme jak penézni prostfedky na

pokladnéch a na bankovnich uctech, tak i dalsi druhy kratkodobé obchodovatelnych cennych
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papird. Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi od 0,2 do 0,5, neboli 20

% az 50 % (Scholleova, 2012; Sedlacek, 2011).

Pro rok 2017 ma likvidita 1. stupné hodnotou 1,24, Coz sice znaci vysokou likviditu,
nicméng¢ se tato hodnota nenachazi v doporucenych hodnotach. Presto tato hodnota neni pod
idealnimi hodnotami, a to naznacuje, ze organizace ma dostatek likvidnich prostfedkd na
pokryti svych kratkodobych zavazki. Za ro 2018 se likvidita mirné zvysila na 1,26 oproti
predchozimu ro¢niku. Tento nartist mize byt interpretovan jako dalsi zlepSeni schopnosti
organizace rychle pokryt své kratkodobé zavazky, ale zhorSeni oproti doporucenym
hodnotadm. V roce 2019 doslo k vyraznému zvySeni likvidity na 1,98. To naznacuje, ze
organizace ma vice nez dvojnasobek likvidnich aktiv ve srovnani s kratkodobymi zavazky.
Organizace by mohla mit dostatek rezerv na ne¢ekané udalosti. Pro rok 2020 likvidita klesla
na 1,42. V roce 2021 likvidita poklesla na 1,35. I kdyz je to mirny pokles, Postupné se
organizace blizi k doporucené hodnote ukazatele.

Celkové lze fict, ze na zakladé hodnot likvidity 1. stupné lze predpokladat, ze neziskova
organizace ma stabilni financni pozici a je schopna efektivné spravovat své kratkodobé

finan¢ni zavazky.

Graf 14 vyvoj okamzité likvidity (v letech 2017 az 2021)

Vyvoj likvidity 1. stupné v letech 2017 - 2021

2,50
1,98
2,00
1,42
’ 1,35
1,50 124 126
1,00
0,50
0,00
2017 2018 2019 2020 2021
Okamzita likvidita e jdealni hodnota L I min idealni hodnota L I max

Zdroj: Interni informace a piilohy k u€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani
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Z roku 2017 na rok 2018 se likvidita prvniho stupné zvysila z 1,24 na 1,26, tedy o 0,02. Rok
2019 zaznamenal jiz vyznamngj§i zmeénu, a to nartist o 57 % na 1,98. Nasledujici 2 roky
hodnota zacala klesat. V roce 2020 klesla hodnota o 28 % a dalsi rok klesla na 1,35 tedy

oproti lofiskému roku o dalSich 5 %.

Likvidita 2. stupné

Analyza ukazatele likvidity 2. stupné zintenziviiuje béznou likviditu, a to pfidanim
kratkodobych pohledavek do cCitatele. Piipadné se da tento vzorec interpretovat tak ze od
obéznych aktiv odeCteme jejich nejméné likvidni ¢ast, a to zasoby, a poté opét vydelime
kratkodobymi zavazky. Likvidita 2. stupné€ nam poskytuje dalezité informace o schopnosti
organizace kryt své kratkodobé zavazky pomoci likvidnich aktiv. Vysledna hodnota by se

méla nachéazet v intervalu 1 az 1,5. (Scholleova, 2012).

V roce 2017 byla likvidita 2. stupné 1,27, coz naznacuje, ze organizace méla dostatek
likvidnich aktiv k pokryti svych kratkodobych zavazki. V nasledujicim roce 2018 doslo ke
zvySeni likvidity na 1,31, coz signalizuje relativné stabilni finan¢ni situaci. Nicméné v roce
2019 doslo k vyraznému nartstu likvidity na vysokou hodnotu 3,08, coz znamena, ze
organizace mela vice nez dvojnasobek likvidnich aktiv ve srovnani s kratkodobymi zavazky.
Tento nartst o vice nez 100 % naznacuje vyrazné zlepseni schopnosti organizace rychle a
efektivné reagovat na financni zavazky. Na druhou stranu zde vyrazné piekracuje
doporucenou hodnotu. V roce 2020 byla likvidita 2. stupné na arovni 2,35, coz by se stale
dalo povazovat za solidni hodnotu. I kdyz doSlo ke snizeni oproti ptedchozimu roku,
organizace se stale nenachazi v uvedenych doporucenych. V roce 2021 likvidita klesla na
2,23, coz ptedstavuje mirny pokrok k dosazeni idealnich hodnot proti pfedchozimu roku.
Ale i pres tento skok stale zlistava nad hodnotami z let 2017 a 2018. Celkové mizeme
identifikovat trend pozitivniho vyvoje likvidity 2. stupné od roku 2017 do 2019, nasledovany
mirnym poklesem v letech 2020 a 2021. Prestoze doslo k poklesu, organizace stale udrzuje
solidni likviditu, ktera se nachazi nad doporucenymi hodnotami. To mize signalizovat

schopnost efektivniho financovani a peclivého fizeni likvidnich prostiedka.
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Graf 15 vyvoj pohotové likvidity (v letech 2017 az 2021)

Vyvoj likvidity 2. stupné v letech 2017 - 2021
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Zdroj: Interni informace a piilohy k u€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

Oproti roku 2017 zaznamenala likvidita druhého stupné v roce 2018 je mirny posun, a to na
hodnotu 1,31. V Roce 2019 byl zaznamenal vétsi skok, a to na hodnotu 3,08, coz je narust
na 235,11 % hodnoty z roku 2018. V Nasledujicich 2 letech hodnota zacala mirné klesat.
V roce 2020 se hodnota snizila o 24 % a dalsi rok se opét mirn€ snizila na 2,23 oproti

lofiskému roku je to o dalSich 5,11 %.

Likvidita 3. stupné

Bézna likvidita, ¢i likvidita 3. stupné nam interpretuje kolikrat jsou obézna aktiva vétsi nez
kratkodobé zavazky. To nam vyjadiuje kolikanasobné je podnik schopen své véfitele
uspokojit, v pfipade ze by vSechna sva aktiva pfeménil na penize. Oproti likvidité 2. stupné
jsme zde piidali také zasoby. Vypocet pro likviditu 3. stupné lze tedy vyjadrit jako pomér
obéznych aktiv ku kratkodobym zavazkim. Idealni hodnoty se nachazi v intervalu mezi 1,8
a 2,5, ovSem dle Scholleové se v dnesni rychle rozvojové spolecnosti jedna o zbytecné velké

zadrzovani majetku (Scholleova, 2012).

Analyza ukazatele likvidity 3. stupné€ nabizi pohled na schopnost organizace pokryt své
kratkodobé zavazky pomoci nejlikvidnéjSich aktiv, vcéetné obvyklych pohledavek a
kratkodobych financnich prostfedki. VSeobecné muzeme zpozorovat z tabulky schodu

v ukazatelich likvidity 2. a 3. stupné. To je pravdépodobné zptasobenou nizko vysi zasob
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oproti ostatnim polozkam v Citately. V roce 2017 byla likvidita 3. stupné 1,27, coz
naznacuje, ze organizace méla dostatek likvidnich aktiv, ale nachazela se pod doporuc¢enou
hodnotou. Tato hodnota byla v souladu s hodnotou likvidity 2. stupné v tomto roce. O rok
pozdéji, v roce 2018, doslo ke zvyseni likvidity 3. stupné na 1,31, coz naznacuje dalsi
zlepSeni schopnosti organizace pokryt kratkodobé zavazky pomoci svych likvidnich aktiv.
V roce 2019 doslo k dal§imu narastu likvidity na vysokou hodnotu 3,09. Tento vyrazny
narust, podobné jako u likvidity 2. stupné, signalizuje silnou schopnost organizace pokryt
své kratkodobé zavazky, a to dokonce jesté efektivnéji. Nicméné, tento narast zpusobil
vyrazné prekrocni doporucenych hodnot pro okamzitou likviditu. V letech 2020 a 2021
dochazi ke snizeni likvidity 3. stupné na hodnoty 2,35 a 2,23. Tento pokles nam hodnotu
vice piiblizuje k doporuc¢enym hodnotam. Organizace ale stale zistava na relativné solidni
urovni a hodnota nam naznacuji, ze organizace si udrzuje schopnost pokryt své kratkodobé

zavazky z likvidnich aktiv.

Graf 16 vyvoj bézné likvidity (v letech 2017 az 2021)

Vyvoj likvidity 3. stupné v letech 2017 - 2021
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Zdroj: Interni informace a piilohy k u€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

Hodnoty likvidity druhého a tfeti stupné jsou téméf stejné. Jsou zde pouze mirné odchylky.
V letech 2017 a 2018 byla hodnota likvidity tfetiho stupné téméf stejna. V roce 2018 se
hodnota zvysila pouze 0 0,04 na hodnotu 1,31. Stejné jako u ptedchozich likvidit se hodnota
v roce 2019 rapidné zvySilaato o 135,11 %. A opét obdobné jako u predchozich likvidit se

hodnota v letech 2020 a 2021 zacala snizovat. V roce 2020 se hodnota snizila na 76% lonské
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hodnoty a v dal§im roce se opét mirné snizila na 2,23 oproti loiiskému roku je to snizeni o

dalsich 5,11 %.
Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu

Tento ukazatel je z manazerského hlediska mozno pocitat tak, ze od obéznych aktiv
odecteme kratkodobé zavazky. Tento ukazatel ma pomérné blizko k bézné likvidité, s tim
rozdilem ze likvidita je pomérovy ukazatel. Analyza hodnot Cistého pracovniho kapitalu
poskytuje pohled na financni stabilitu organizace a jeji schopnost fidit bézné financni
prostfedky v kratkodobém horizontu. Idealné by Cisty pracovni kapitdl mél byt nizké
pozitivni ¢islo. Nulovy nebo velmi nizky pracovni kapital indikuje, ze firma neméa dostate¢né
finan¢ni prostfedky k uhradé za zakoupené zbozi nebo sluzby a zaroven neobdrzela od svych
zakaznik( dostatek penéz, coz by se projevilo jako narist ukazatele na kladnych hodnotach.

(Kislingerova, 2008)

Tab. 11 Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
obézna aktiva (v tis. K¢) 1901 2187 6051 5541 5347
Kratkodobé zavazky (v tis.
K¢) 1519 1718 1970 2 366 2401
Cisty pracovni kapital 382 469 4 081 3175 2 946

Zdroj: Interni informace a pfilohy k ti¢etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

V roce 2017 byl Cisty pracovni kapital organizace 382 tisic. Tato hodnota predstavuje rozdil
mezi béznymi aktivy a kratkodobymi zavazky, coz muze indikovat, jak efektivné organizace
spravuje své bézné finan¢ni prostifedky. Rok 2018 pfinesl narust Cistého pracovniho kapitalu
na 469 tisic, coz muze byt interpretovano jako pozitivni trend ve sprave finanénich zdroja
doslo k dramatickému nartstu Cistého pracovniho kapitalu na vysokych 4081 tisic. Tento
vyrazny skok muze byt disledkem riznych faktord, véetné nartstu aktiv nebo efektivniho
fizeni zavazkl. Vysoky Cisty pracovni kapital mize poskytovat organizaci finan¢ni polstar
a prostor pro investice. V roce 2020 byl Cisty pracovni kapital 3175 tisic. I kdyz hodnota
klesla ve srovnani s predchozim rokem, zistava na relativné vysoké Grovni, coz muze

indikovat pokracujici financni stabilitu. Rok 2021 pfinesl dal§i mirny pokles na 2946 tisic. I
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pfes snizeni hodnoty ziistava Cisty pracovni kapital na solidni Grovni, coz muze naznacovat

schopnost organizace udrzet stabilni finanéni pozici.

3.4.5 Ukazatel aktiv

Doba obratu aktiv

Doba obratu aktiv (téz znama jako obratovost aktiv) méfi, jak efektivné organizace vyuziva
sva aktiva ke generovani piijmu. Nizka doba obratu obvykle naznaCuje, Ze organizace
efektivné vyuziva sva aktiva, zatimco vysoka doba obratu muze signalizovat, Ze aktiva
nejsou efektivné vyuzivana nebo ze existuje problém s pohybem zasob (Knépkova 2017;

Scholleova, 2012).

Tab. 12 Ukazatel Doby obratu aktiv v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
aktiva celkem (v tis. K<) 2171 2 448 6 304 5 846 5642
vynosy celkem (v tis. K<) 11 969 13 867 15 877 14 061 15 440
denni vynosy (v tis. K¢) 32,79 37,99 43,50 38,52 42,30
doba obratu aktiv —
vynosy (dny) 66,21 64,43 144,92 151,75 133,38

Zdroj: Interni informace a pfilohy k ti¢etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze

Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

V roce 2017 a 2018 byla doba obratu na relativné nizké urovni (66,21 a 64,43), coz obvykle
svédCi o efektivnim vyuzivani aktiv k generovani piijmi. Tato obdobi naznacuji, Ze
organizace rychle ziskava hodnotu ze svych aktiv. OvSem v roce 2019 dramaticky narostla
doba obratu na 144,92, coz mize signalizovat potencialni problémy s efektivitou vyuzivani
aktiv nebo zmeénou ve struktufe organizace. Tento vyrazny nartst je vyznamnym bodem.
Rok 2020 prinesl dalsi zvySeni doby obratu na 151,75, coZ je opét signal, Ze organizace muze
mit problémy s efektivitou nebo se mohou objevit zmény ve struktute, které ovliviiuji tok
financnich prostredki. Pozitivni je, ze v roce 2021 doslo ke snizeni doby obratu na 133,38,
coz ukazuje na urcitou korekci nebo upravu. Prestoze je stale na vyssi urovni ve srovnani s

prvnimi dvéma lety, je to krok k obnoveni efektivity vyuzivani aktiv.

Doba obratu kratkodobych pohledavek

Tento ukazatel nam udava, jak dlouhy pocet dni musi firma Cekat, budou splaceny faktury

(dostane penize) za prodané sluzby a vyrobky. Tedy je to doba existence kapitalu ve forme
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pohledavky. Ukazatel je vypocten jako podil primérného stavu pohledavek a pramérnych

dennich trzeb. Vysledna hodnota ndm ukazuje proménou dobu splatnosti faktur (Knapkova

2017; Scholleova, 2012).

Tab. 13 Ukazatel doby kratkodobych pohleddvek v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
kratkodobé pohledavky (v
tis. K<) 47 85 2174 2199 2122
vynosy celkem (v tis. K<) 11 969 13 867 15 877 14 061 15 440
denni vynosy (v tis. K¢) 32,79 37,99 43,50 38,52 42,30
doba obratu kratkodobych
pohledavek - vynosy
(dny) 1,43 2,24 49,98 57,08 50,16

Zdroj: Interni informace a pfilohy k ti¢etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

V roce 2017 byla doba obratu kratkodobych pohledavek relativné nizka s hodnotou 1,43,
coz naznacuje relativné rychly tok hotovosti z téchto pohledavek. OvSem v roce 2018 tato
hodnota vyrazné€ vzrostla na 2,24, coz maze byt interpretovano jako pozoruhodny narast
Casu, ktery je potieba k inkasaci kratkodobych pohledavek. Tento skok o vice nez 50 %
mize byt znamkou potencialnich obtizi pfi vymahani pohledavek nebo zpozdéni v
platebnich cyklech. V roce 2019 se doba obratu kratkodobych pohledavek dramaticky
zvysila na 49,98, coz je alarmujici znameni. Tento nariist o vice nez dvacetkrat naznacuje
zavazné problémy ve spravé pohledavek. Pravdépodobné organizace Celi vyraznym vyzvam
v inkasaci, coZ mize znamenat riziko omezené dostupnosti finan¢nich prostfedkt pro bézné
operace. V roce 2020 se situace jesté zhorsila s doba obratu dosahujici 57,08. Tato hodnota
potvrzuje trend z predchoziho roku a naznaCuje, Ze organizace stale Celi problémim s
fizenim a inkasaci kratkodobych pohledavek. Pozitivni je, ze v roce 2021 doslo k ur¢itému
zlepsSeni s doba obratu klesajici na 50,16. Tento pokles o pfiblizné 12 % muze naznacCovat
snahu organizace o napravu a zefektivnéni procesi spojenych s kratkodobymi

pohledavkami.

Doba obratu kratkodobych zavazkt

Tento ukazatel vyjadiuje dobu od vzniku zavazku az po jeho splaceni. Doporuc¢ena hodnota
by méla odpovidat hodnoté ukazatel doby obratu kratkodobych pohledavek, tedy primémé
doby splatnosti faktur (Knapkova 2017; Scholleova, 2012).
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Tab. 14 Ukazatel doby kratkodobych zavazki v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Zavazky (kratkodobé) (v
tis. K¢) 1519 1718 1970 2 366 2401
Vynosy celkem (v tis. K<) 11 969 13 867 15 877 14 061 15 440
denni vynosy (v tis. K¢&) 32,79 37,99 43,50 38,52 42,30
Doba obratu
kratkodobych zavazka —
vynosy (dny) 46,32 45,22 45,29 61,42 56,76

Zdroj: Interni informace a pfilohy k ti¢etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

V roce 2017 a 2018 byla doba obratu kratkodobych zavazku relativné stabilni, s hodnotami
46,32 a 45,22. Tyto hodnoty naznacuji, ze organizace byla schopna relativné rychle splacet
své kratkodobé zavazky, coz maze byt interpretovano jako pozitivni signal finanéni stability.
Ovsem v roce 2019 doslo k mirnému nartstu doby obratu na 45,29, coz muze indikovat
mirngj§i zpozdéni ve splaceni kratkodobych zavazku. I kdyz nartst neni dramaticky, mél by
byt peclivé monitorovan, aby se piedeslo pfipadnym problémim v budoucnosti. V roce 2020
doslo k vyraznému narastu doby obratu na 61,42, coz predstavuje zvySeni o vice nez 35 %.
Tento narGst mize signalizovat potencialni obtize pfi fizeni a splaceni kratkodobych
zavazkl. ZvySena doba obratu mize mit dopad na finanéni likviditu a vyzaduje peclivou
pozornost v oblasti finan¢niho fizeni. V roce 2021 doslo k urcitému snizeni doby obratu na
56,76, coz predstavuje pokles o pfiblizné 8 %. I kdyz je to pozitivni zlepSeni ve srovnani s
predchozim rokem, stale zlistava nad urovni let 2017 a 2018. Celkové 1ze identifikovat trend
postupného narastu doby obratu kratkodobych zavazki od roku 2017, s vyraznéjsim skokem
v roce 2020, a naslednym poklesem v roce 2021. Tento vyvo] mize byt indikatorem
potencialnich vyzev v oblasti finan¢niho fizeni, a je dulezité, aby organizace peclive

sledovala tyto trendy a podnikla pfipadné kroky ke zlepSeni likvidity a finan¢ni stability.

Porovnani doby obratu kratkodobych zavazku a doby kratkodobych pohledavek

Pfi porovnavani doby obratu kratkodobych zavazku a doby kratkodobych pohledavek je
zadouci, aby videalnim pfipadé byla doba obratu pohledavek je kratSi nez doba obratu
zavazkli. V tomto piipadé organizace dostava platby od odbératelt diive, nez musi platit

svym dodavatelim. Pfipadné aby byly ukazatele alespon na stejné urovni.

71



Tab. 15 Porovnani doby obratu kratkodobych zdvazku a doby kritkodobych pohleddvek v letech 2017-2021
2017 2018 2019 2020 2021

doba obratu kratkodobych

pohledavek - vynosy (dny) 1,43 2,24 49,98 57,08 50,16
Doba obratu kratkodobych
zavazki - vynosy (dny) 46,32 45,22 45,29 61,42 56,76

Zdroj: Interni informace a piilohy k u€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

Graf 17 Porovnani doby obratu kratkodobych zdvazku a doby kratkodobych pohleddvek (v letech 2017 az
2021)
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Zdroj: Interni informace a pfilohy k ti¢etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

Jak muzeme pozorovat na grafu a v tabulce v roce 2017 je doba obratu kratkodobych
pohledavek vyrazné nizsi nez doba obratu kratkodobych zavazkl. Pro rok 2018 se hodnoty
oproti lofiskému roku pfiblizili, ale stale trva ze doba obratu kratkodobych pohledavek je
nizs$i nez doba obratu kratkodobych zavazka. Jak je vidét na grafu, tak v roce 2019 doslo
k velké zméné kdy se hodnota kratkodobych pohledavek zvysila na 49,98. Tento narast
zpusobil ze doba obratu kratkodobych pohledavek je vyssi nez doba obratu kratkodobych
zavazkl. V roce 2020 se hodnota kratkodobych pohledavek opét zvysila, a to na hodnotu
57,08. Na druhou stranu se také zvysila hodnota kratkodobych zavazkt na hodnotu 61,42,
tudiz se opét vracime k doporucenému stavu, ze hodnota kratkodobych pohledavek je nizsi
nez doba obratu kratkodobych zavazkl. V roce 2021 doslo u obou ukazatelt ke snizeni na
hodnoty 50,16 pro dobu obratu kratkodobych pohledavek a 56,76 u doby obratu

kratkodobych zavazku. Stale se pohybujeme v doporucené hodnoté.
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3.4.6 Ukazatel zadluzenosti

Celkova zadluzenost (ukazatel véfitelského rizika) nam poskytuje obraz, jak moc pouziva
podnik k financovani svych aktiv cizi zdroje. U velkych podnikt, které se zaméfuji na
vydéleCnou CcCinnost, je nepravdépodobné, ze by byli financovani zbudto vyhradné
z vlastnich, ¢i cizich zdroji (Knapkova 2017). OvSem tato analyza se zaméfuje na

neziskovou organizaci, kde tato situace muze nastat.

Tab. 16 Ukazatel zadluzenosti v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Cizi zdroje (v tis. K¢) 1519 1718 4070 4 467 4 501
Aktiva celkem (v tis. K¢) 6 975 2 448 6 304 5846 5642
Koeficient celkoveé
zadluZenosti 0,22 0,70 0,65 0,76 0,80
Ukazatel celkové zadluzenosti
(v %) 21,78% | 70,18% | 64,56% | 76,41% | 79,78%

Zdroj: Interni informace a piilohy k t€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

V roce 2017 byla celkova zadluzenost na relativné nizké urovni, pouze 21,78 %. Tato
hodnota signalizuje, Ze organizace méla omezené dluhové zavazky ve srovnani s celkovym
objemem svého kapitalu. OvSem v roce 2018 doslo k vyraznému naristu celkové
zadluzenosti na 70,18 %. Tento nahly skok mize byt znamkou vzristajicich financnich tlaka
nebo mozna restrukturalizace, ktera zahrnovala zvySené zadluzeni. V roce 2019 hodnota
zustala na vysoké urovni, konkrétné 64,56 %. I kdyz doslo k mirnému snizeni oproti
predchozimu roku, situace stale naznacuje, ze organizace mela vyznamné dluhové zavazky
ve srovnani s vlastnim kapitalem. Rok 2020 pfinesl dalsi zvySeni celkové zadluzenosti na
76,41 %. Tato hodnota predstavuje pokracujici trend nartstu, coz muze naznacovat dalsi
finan¢ni tlaky nebo rozhodnuti o financovani organizace prostfednictvim zadluzeni. V roce
2021 se celkova zadluzenost dale zvysila na 79,78 %. Tento trend ukazuje na pokracujici
finan¢ni vyzvy nebo strategické rozhodnuti organizace tykajici se financovani. Celkove lze
identifikovat vyrazny trend stoupajici celkové zadluzenosti od roku 2017 do 2021. ZvySena
zadluzenost mize mit rizné dusledky, vCetné zvySenych nakladi na financovani a
omezenych financnich prostfedki pro dalsi investice. Organizace by méla peclivé posoudit
pficiny tohoto trendu a pfijmout opatfeni k fizeni své financni stability. Ale opét zde
hovotfime o neziskové piispévkové organizaci, ktera je spravovana, a tedy i1 financovana

krajem.
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani nam vyjadiuje, v jakém poméru jsou vlastni zdroje a celkovy
objem zdroju. Jedna se o dopliikovy ukazatel k ukazateli véfitelského rizika. Defacto se
jedna o opacny jev, a tedy soucet téchto dvou ukazateld by se mél rovnat nule (Otrusinova,

2011).

Tab. 17 Ukazatel samofinancovani v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Vlastni kapital (v tis. K¢) 652 730 2234 1 380 1141
Aktiva celkem (v tis. K¢) 6 975 2 448 6 304 5846 5642
Koeficient samofinancovani 0,09 0,30 0,35 0,24 0,20
Ukazatel samofinancovani
(v %) 9,35% | 29,82% | 35,44% | 23,61%| 20,22%

Zdroj: Interni informace a pfilohy k uCetnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace, vlastni zpracovani

V roce 2017 bylo koeficient samofinancovani na arovni 9,35 %. Tato relativn€ nizkéa hodnota
naznacuje, ze organizace byla do zna¢né miry zavisla na externich zdrojich financovani.
Ovsem v roce 2018 doslo k markantnimu nardstu na 29,82 %. Tento vyrazny skok
signalizuje vétsi schopnost organizace financovat svou ¢innost z vlastnich prostiedk. Mize
to byt dasledek uspésnéjsiho ziskavani prijma, efektivnéjsiho hospodafeni nebo jinych
pozitivnich finan¢nich opatieni. V roce 2019 tento trend pokracuje s koeficientem
samofinancovani dosahujicim 35,44 %. To mize svédCit o udrzitelné a stabilni financni
situaci organizace, pokud dokaze financovat vyznamnou cast svych Cinnosti z vlastnich
prostiedkt. Rok 2020 vsak pfinasi sniZeni koeficientu na 23,61 %. Toto snizeni muze byt
zpusobeno vnéj§imi faktory, jako jsou necekané naklady nebo ekonomické turbulence, coz
muze ovlivnit schopnost organizace financovat své aktivity z vlastnich zdroju. Trend
pokracuje 1 v roce 2021, kdy koeficient samofinancovani klesl na 20,22 %. I kdyz se jedna
o pokles oproti predchozimu roku, organizace stale CasteCné financuje svou Cinnost z
vlastnich zdroja. Celkové lze identifikovat trend postupného zvySovani koeficientu

samofinancovani od roku 2017 do 2019, nasledovany poklesem v letech 2020 a 2021.

3.4.7 Ukazatel FIKANE

"Kalkulacka finan¢niho zdravi neziskové organizace" je nastrojem, ktery rozliSuje mezi

dvéma typy neziskovych organizaci: servisnimi a Clenskymi. Servisni organizace, znamé
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také jako vefejné prospé$né organizace, zaméfuji svou Cinnost na sluzby poskytované
subjektim mimo organizaci. Naopak ¢lenské organizace, nazyvané téz vzajemn¢ prospeésné
organizace, se zamé&fuji na své Cleny. Organizace Dim déti a mladeze Mélnik, ptispévkova
organizace je klasifikovana jako servisni ¢i vefejné prospéSna organizace, a proto byla
hodnocena pomoci sedmi modelt. Vysledné hodnoceni této organizace bylo provedeno z

hlediska aktualni financni situace k roku 2021 (FIKANE, 2024).

Tab. 18 Vysledky z KalkulaCky finan¢niho zdravi FIKANE

Hodnoceni Hodnoceni
aktualniho jednoro¢niho
stavu vyhledu
finan¢niho finan¢niho
Hodnoceni zdravi zdravi
Finan¢ni zdravi z pohledu ukazatele poklesu
vlastnich zdroju: A B
Finan¢ni zdravi z pohledu ukazatele koncentrace
Vynosu: A D
Finan¢ni zdravi z pohledu ukazatele dvouleté
dotacni ztratovosti: A A
Financ¢ni zdravi z pohledu triletého vyvoje
rentability aktiv: A A
Finan¢ni zdravi z pohledu bézné likvidity A D
Finanéni zdravi z pohledu zadluzenosti: A A
Financ¢ni zdravi z pohledu vysledku hospodateni
po zdanéni ve vedlejsi ¢innosti: A B
Celkové hodnoceni A B

Zdroj: Dilci a agregované vysledky z Kalkulacky finan¢niho zdravi, vlastni zpracovani

(FIKANE, 2024)

Finanéni zdravi z pohledu celkové finan¢ni situace:

Z hlediska celkového finan¢niho stavu je organizace Dim déti a mladeze Mélnik,
piispévkova organizace finan¢né€ stabilni. VSechny ukazatele finan¢niho zdravi, které
naznaCuji stav organizace, spliiuji doporucené normy, coz poskytuje pevny zéaklad pro
zdravé fungovani v oblasti financi. Z pohledu celkové finan¢ni situace je obecné vhodné
dodrzovat osvéd¢ené postupy tykajici se té€chto ukazatelli, coz zvySuje pravdépodobnost

udrzeni dlouhodobé financni stability firmy.
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Z hlediska ukazatele poklesu vlastnich zdroju je organizace momentalné finan¢né stabilni.
Béhem tfi let nedoslo k vyznamnému poklesu vlastnich zdrojt, coz je ptiznivym signalem
pro udrzeni finanéni stability. Je obecné zadouci, aby nedochéazelo k vyraznému snizovani
vlastnich zdroju organizace, nebot’ to muze oslabit finan¢ni pozici a zvysit zadluzenost, coz
by mohlo ohrozit celkové financni zdravi.

Pokud jde o ukazatel koncentrace vynost, firma aktualné dosahuje vyvazenych vynosi z
raznych zdroja. Tento rozloZeny pfistup k vynosim je pro zajisténi financ¢niho zdravi
klicovy, nebot minimalizuje riziko negativnich dopadii na finan¢ni stabilitu v ptipadé ztraty
nékterych zdroja.

Vzhledem k ukazateli dvouleté dotacni ztratovosti je organizace také v dobré financni
kondici. Opakované dosahuje kladnych vysledki hospodareni soucasné s Cerpanim dotact,
coz podporuje udrzeni financni stability. Dulezité je, aby organizace udrzovala pfiznivé
hospodarské vysledky i pfi Cerpani dotaci, coz je zasadni pro sektor neziskovych organizaci.
Co se tyCe rentability aktiv, firma dlouhodobé dosahuje pfijatelnych rentabilit, coz je
klicovym faktorem pro zajisténi ekonomického fungovani organizace. Je dilezité, aby firma
dosahovala co nejvyssi kladné rentability, coz je nezbytné pro dlouhodobou udrzitelnost, s
ohledem na specifika neziskového sektoru.

V oblasti bézné likvidity organizace udrzuje prebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi
zavazky, coz poskytuje bezpecnou zakladnu pro fizeni likvidity. Je nutné sledovat také
kvalitu obéznych aktiv, aby byla zajisténa skutecna likvidita. Dulezité je udrzovat adekvatni
finan¢ni "polstat" pro zajisténi bezpe¢ného provozu.

Pokud jde o zadluzenost, firma udrzuje bezpecnou miru zadluzenosti, coz minimalizuje
riziko nesplaceni budoucich zavazku. Dulezité je udrzovat takovou uroven zadluzenosti,
ktera umozni splaceni zavazki a soucasné€ podporuje rozvoj organizace.

V oblasti vysledku hospodateni ve vedlejsi Cinnosti firma dosahuje dostate¢né vysokého
kladného vysledku, coz prispiva k dosahovani hlavnich cilli organizace. Je dilezité, aby
vysledek hospodafeni podporoval hlavni cile organizace a pfispival k dlouhodobé

udrzitelnosti (FIKANE, 2024).

Finanéni zdravi z pohledu celkové finan¢ni situace

Z hlediska celkové financni situace naznacuje vyhled spiSe financni nejistotu v organizaci.
Pokud bude soucasny pfistup k jednotlivym financnim ukazatelim zachovan, muze se v

blizké budoucnosti zacit projevovat vaznéjsi problém s financni stabilitou organizace. Proto

76



je dalezité nyni vénovat zvySenou pozornost kazdému z téchto financnich ukazatelt. Obecné
je vhodné, aby organizace dodrzovala osvédcCené postupy v oblasti dosahovani hodnot
jednotlivych financnich ukazatell, coz zvySuje pravdépodobnost dlouhodobé udrzitelnosti
financ¢ni stability organizace.

Z hlediska ukazatele poklesu vlastnich zdroji ma organizace rating B. Trend poklesu
vlastnich zdroji o vice nez 20 % béhem tii let je v souladu s ostatnimi relevantnimi
finan¢nimi a nefinan¢nimi ukazateli a naznacuje financni stabilitu. Aktualni pfistup k tomuto
trendu pravdépodobné nezpusobi v nejbliz§i budoucnosti vyznamny problém s poklesem
vlastnich zdroji. Nicméné je Zadouci minimalizovat vyrazny pokles vlastnich zdrojt, nebot’
to muze ohrozit finan¢ni stabilitu organizace zvySenim zadluzenosti.

Vzhledem k ukazateli koncentrace vynosi ma organizace rating D. Trend koncentrace
vynost do minimalniho poctu vynosovych kategorii naznaCuje spiSe financni nejistotu.
Soucasny piistup mize vést k zavazn€j§im problémum s koncentraci vynost v nejblizsi
budoucnosti, coz nepfispiva k zdravému financnimu fungovani organizace. Je zadouci, aby
organizace dosahovala pfiméfenych vynosu z riznych zdroji, coz minimalizuje riziko
negativniho dopadu na finanéni stabilitu.

Pokud jde o ukazatel dvouleté dotacni ztratovosti, organizace ma rating A. Trend
opakovaného dosahovani kladnych vysledkd hospodafeni pii Cerpani dotaci pfispiva k
finan¢ni stabilité. Soucasny piistup v této oblasti pravdépodobné nezptisobi problémy s
opakovanou ztratovosti, coz je pozitivni pro finan¢ni fungovani organizace.

Co se tyCe rentability aktiv, organizace ma rating A. Trend dlouhodobé prijatelné kladné
rentability posiluje ekonomickou stabilitu. Soucasny pfistup s velkou pravdépodobnosti
nepiinese problémy s negativni nebo nedostateCnou rentabilitou, coz podporuje zdravé
ekonomické fungovani.

V oblasti bézné likvidity organizace ma rating D. Trend klesajiciho poméru mezi ob&znymi
aktivy a kratkodobymi zavazky naznacuje spiSe financni nejistotu. Je tfeba veénovat
zvySenou pozornost této oblasti, aby nedochazelo k situaci, kdy organizace disponuje méné
obéznymi aktivy nez kratkodobymi dluhy, coz by mohlo vést k rychlému vzniku platebni
neschopnosti.

Pokud jde o zadluzenost, organizace ma rating A. Mira zadluzenosti je bezpecna a soucasny
ptistup pravdépodobné nevytvoii tlak na schopnost splaceni budoucich zavazku. Je dilezité

udrzovat takovou miru zadluzenosti, ktera podporuje budouci rozvoj organizace.
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V oblasti vysledku hospodarfeni ve vedlejsi Cinnosti ma organizace rating B. Dosahovani
kladnych vysledki hospodatfeni ve vedlejsi Cinnosti je zadouci pro dosazeni hlavnich cila
organizace. Soucasny pristup by mél pravdépodobné i1 nadale pfinaset kladné vysledky

hospodareni, coz je pozitivni pro organizaci (FIKANE, 2024).
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4 Vysledky a diskuse

Tab. 19 Vysledky finan¢ni analyzy v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: Interni informace a piilohy k t€etnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, pfispévkova organizace, vysledky finan¢ni analyzy, vlastni zpracovani

Jak vyplyva z tabulky, Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti se
v roce 2021 rovnala 4,01. Doporucena hodnota pro tento ukazatel je 100 a vice procent. Na
druhou stranu organizace neni v hlavni innosti v tomto obdobi ve ztraté. Autarkie HC na
bazi nakladt a vynosu je pro rok 2021 ve vysi 101,87 %. Doporucena hodnota je opét sto a
vice procent, coz tento ukazatel spliiuje. V ramci predchozich roki byly v hodnotach mirné
vykyvy, ale 1 tak se hodnota pohybovala okolo doporuc¢ené hodnoty. Rentabilita aktiv vysla
pro posledni rok 5,02 %. Rentabilita kapitdlu pak 24,98 %. Pro rentabilitu aktiv je

doporucena hodnota vice jak 5 % a pro rentabilitu vlastniho kapitalu je idealni hodnota vyssi
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nez 8 %. Pro oba tyto ukazatele je doporuCend hodnota splnéna. Rentability trzeb a
rentability nakladd, je rozdélena na hlavni a hospodarské ¢innost. Pro rentabilitu trzeb hlavni
¢innosti vysla hodnota 1,77 % a rentabilita nakladi pro hlavni Cinnost vysla 1,81 %.
Rentabilita trzeb hospodaiské Cinnosti vysla 23,91 % a rentabilita nakladi hospodaiské
¢innosti vySla 3,37 %. Okamzita likvidita vysla dle tabulky 1,35. Tato hodnota mirné
prekracuje doporuc¢enou hodnotu, ktera je v rozmezi 0,2 — 1,1. Pohotova likvidita a bézna
likvidita vysla pro obé kritéria v hodnoté 2,23. Pro pohotovou likviditu byla doporucena
hodnota prekroGena, ale pro b&znou likviditu je doporucena hodnota splnéna. Cisty pracovni
kapital vySel dle tabulky v hodnoté 2 946. Doba obratu kratkodobych pohledavek vysla
50,16 dni a doba obratu kratkodobych zavazka 56,76 dni. Optimalni situaci pro organizaci
je, kdyz doba obratu pohledavek je kratsi nez doba obratu zavazkt. Tato podminka je pro
rok 2021 splnéna. Ukazatel celkové zadluzenosti vysel 79,78 % a ukazatel samofinancovani
20,22 %. Je zde vidét ze organizace je z 79,78 % financovana z cizich zdroja. Tato hodnota
by pro béznou organizaci byla Spatna, ale pro prispévkovou organizaci, ktera je primarne

financovana stiedogeskym krajem z fondu MSMT je tato situace normalni.

4.1 Navrh zmény financovani

Dotace pro fungovani DDM Meélnik pfichazi od zfizovatele této organizace, a to od
sttedodeského kraje, ktery dostava své finance z MSMT a nasledné je prerozdéluje. Toto
financovani je zalozeno na poctu tcastnikii na skolni rok (interni informace DDM M¢lnik;

vyroéni zpravy DDM Meélnik).

Pro zvySeni financnich prostredka urenych na mzdy zameéstnanct piispévkové organizace,
konkrétn€ domu déti a mladeze, je nezbytné zvysit pocet déti zapojenych do krouzka. Tento
krok je nezbytnym opatfenim, protoze dotace na mzdy od zfizovatele jsou stanoveny na
zakladé poctu déti, které se ucastni aktivit organizace. Tento rozpocet neboli zavazné
ukazatele rozpoctu pro rok 2022 se vypocitava dle vykazu o Cinnosti stfediska volného cas,
podle stavu k 31.10 2021, konkrétné z vykazu Z15-01.

Nasledn4 tabulka zobrazuje podty ucastnikd ZU a celkovou dotaci na mzdy v letech 2018 aZ
2022. Primérna Castka na ucastnika je vypocCitana vydélenim celkové dotace na mzdy
poctem ucastnikd predchoziho roku (interni informace DDM Meélnik; vyrocni zpravy DDM
Meélnik).
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Tab. 20 Vypocet prumérné Castky na uCastnika

2018 2019 2020 2021 2022
poet GiGastnikd vazany na ZU k
31.10 predchoziho roku 989 1167 1079 1197 1121
11190
celkova dotace na mzdy (V K¢) 6232000 | 9 364 000 | 8 440 000 | 8 440 000 000
prumérna Castka na ucastnika (V
K¢) 6 301 8 024 7 822 7051 9982

Zdroj: Interni informace, vyro¢ni zpravy DDM Me¢lnik, vlastni zpracovani

Z tabulky je mozné vycist, Ze se prumérna dotace zvySuje. Mizeme zde sledovat rostouci
trend. Nejvyssi dotace pripada na rok 2022 a to 9982,16 K¢. To bylo zpisobeno pomérné
velkou dotaci. Pocet déti je v prubé€hu let, s vyjimkou roku 2018 je pomérné konstantni
s minimalnimi odchylkami. Pokud by organizace chtéla zvysit dotaci na mzdy, Méla by

organizace zvySit poCty ucastnikli na zajmovych utvarech.

V organizaci se vyskytuji Zamové utvary, které funguji na zakladé setkani 1 na 1. ¢i maji
malo ucastnikd. Jsou to naptiklad Krouzky jako klavesy, flétna i kytara. Ty to individualni
krouzky sice poskytuji vétsi kvalitu, ale z ekonomického hlediska nevytvareji organizaci
dostatecny piijem. Proto by bylo vhodné tento druh krouzka nahradit naptiklad krouzky
sportovnimi, jako je napfiklad kopana, basketball ¢i florbal U téchto krouzki je mozné
vyrazné zvysit pocet tcastnikl a diky tomu tak zvysit pfisun financi na zaméstnance.

Popfipadeé je u téchto krouzkd moznost se nezamétovat na poskytovani kvality a zvysit pocet
déti dochazejici na krouzek. U téchto krouzkl je mozné vyrazné zvysit pocet ucastnikli a
diky tomu tak zvysit pfisun financi na zaméstnance (interni informace DDM Mélnik; vyrocni

zpravy DDM Mélnik).

Pokud bychom vzali v§echny krouzky, které maji pod 10 ucastnikli, a podarilo se navysit
jejich kapacitu o 10 ucastniki, popfipad€ je nahradit kroky které zvysi kapacitu alespori o
10, zvysi se organizaci pfisun financi na mzdy.

V nasleduji tabulce byly vybrany krouzky s nizkym poctem tacastnik(i a byla u nich zvySena

kapacita.
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Tab. 21 zvy$eni poctu ucastniku zajmového vzdélavani

Nazev zajmového utvaru

Pocet déti, zakuy,

zajmového utvaru

student — ucastnika

Novy pocet ucastnika

Anglicky jazyk hrou — zacatecnici 9 19
Anglicky jazyk — Can you speak English? 3 13
Anglicky jazyk — dospéli 4 14
Animacni dilna 9 19
Cyklo-turisticky 7 17
Carovani v kuchyni L 9 19
Carovani v kuchyni IL 6 16
Cesky jazyk — ptiprava na pfijimagky 4 14
Dance aerobic 8 18
Dramaticky IL 4 14
Flétna — zacateCnici 4 14
Flétna — pokrocili 3 13
Kangoo jumps 7 17
Kapela 3 13
Keramika IIL. 9 19
Keramika — dospéli 5 15
Kinect + on — line hry 9 19
Klavesy 4 14
Klub zabavné logiky a deskovych her 6 16
Kluci¢i mix II. 9 19
Kytara — zacatecnici | 6 16
Kytara — zacate¢nici I1. 5 15
Kytara — pokrocili 3 13
Kytara A 1 11
Kytara B 4 14
Lego — hry — puzzle 5 15
Matematika — pfiprava na pfijimacky 4 14
Mazoretky DASTY — junior 6 16
PC krouzek 7 17
Stolni tenis L. 8 18
Stolni tenis II. 7 17
Stolni tenis III. 8 18
Tvoftivé ruce L. 8 18
Zpévacci 3 13
suma 197 537

Zdroj: Interni informace, vyro¢ni zpravy DDM Meélnik, vlastni zpracovani
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V tabulce muzeme vidét, ze kapacita vSech krouzku, které maji méné jak 10 ucastniku se
zvysila praveé o 10. Z ptivodnich 197 ucastnikii se pocet zvysil 340 ucastnikt. Tento pocet
by organizaci zvyS$il dotaci na mzdy o 3393 880 K¢, tedy celkova dotace na mzdy by byla
14 583 880 K¢. Celkové by byl pocet ucastniku zajmového vzdelavani 1 461. Jedna se o
narast 23,27 %. Toto navyseni je mozna vyhodné z ekonomického hlediska, ale z hlediska
kvality a rozvoje by se jednalo o upadek. U vSech zajmovych utvara je mozné takto kapacitu
navysit, i kdyz u nékterych zajmovych atvari to mize byt komplikované, a to i pfesto, ze
bude-li kapacita naplnéna, obvykle na konkrétni hodinu nedorazi plny pocet ucastnika
Napriklad u stolniho tenisu, kde jsou celkem tfi stoly, bude tfeba hrat tak zvanou ,,obihacku,
aby se mohli vSichni UcCastnici zapojit. Na zajmovych utvarech jako napiiklad cyklisticky
krouzek, mazoretky, ¢i krouzky spojené s vyukou jazykt a matematika, se s kapacitnimi
problémy nesetkame. Cyklisticky krouzek se odehrava venku, s pravidelnymi odjezdy od
Domu déti a mladeze. Mazoretky maji svij krouzek na velkém sale uvniti budovy DDM a
vyukové krouzky se odehravaji v uebnach, kde je dostatek mist k sezeni. Na hudebni
krouzky si GCastnici nosi své nastroje a obdobné jako u vyukovych krouzku je zde dostatek
prostoru. Jedinou vyjimku tvoii krouzek klavesy, kde je pouze omezeny pocet klaves, zde
by bylo potfeba vymyslet dodatecné aktivity pro zrovna nehrajici ucastniky. Na zakladé
rozhovoru se zaméstnanci DDM, dochazi kazdoro¢né k prebytku zajemct o zajmové ttvary,

a tak by nemél byt problém kapacity zajmovych utvara zaplnit.

4.2 Analyza zmény financovani z krajského rozpoctu

Pro rok 2023 pfisla v platnost Vyhlaska ¢. 111/2022 Sb. a to konkrétné jeji ustanoveni ¢l. I1.
Touto vyhlaskou se upravuje vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o zaymovém vzdélavani, ve znéni
pozdgjsich predpist, a vyhlaska ¢. 310/2018 Sb., o krajskych normativech, ve znéni vyhlasky
¢. 572/2020 Sb. Tato zména mimo jiného vytvorila tak zvaného unikatniho ucastnika, coz
defacto znamena, Ze pii vypoCtu poctu ucastnikii se vysledek krati o jiz zapsané ucastniky
(interni informace DDM Mé€lnik; vyro¢ni zpravy DDM Mélnik).

V ptipadé Ze by tato vyhlaska platila jiz v roce 2022 vypadali by pocty nasledovné:
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Tab. 22 Vypocet celkové dotace na mzdy s platnosti unikatniho ucastnika.

2022
podet uastnikd vazany na ZU k 31.10 piedchoziho roku 1121
celkové dotace na mzdy 11 190 000
prumeérna Castka na ucastnika 9982
Pocet ucastnikli vazany na ZU k 31.10 s platnosti unikatniho
ucastnika 794
celkova dotace na mzdy s platnosti unikatniho ucastnika 7 925 834
rozdil v dotaci 3264 166

Zdroj: Interni informace, vyrocni zpravy DDM Me¢lnik, vlastni zpracovani

Z tabulky je mozné vycist ze pocCet déti poklesl o 327 ucastniku, tedy 0 29,17 %. Tedy témér
o tfetinu. Diky této by organizace dostala o to mensi castku, a to konkrétné o 3 264 166 K¢
méné. Procentudlné vyjadreno se jedna o pokles 29,17 %.

Pokud si organizace bude chtit zachovat obvyklou vysi dotace, bude muset najit zpasob, jak
mit podobny pocet unikatnich ucastnikli. Organizace muze napiiklad omezit pfihlasovani na
vice krouzkl zaroven, ale tato metoda by mohla vyustit v diskriminaci. Dale se organizace
muze pokusit vS§eobecné navysovat kapacitu zajmovych tGtvar, podobné jako bylo navrzeno

v predchozi kapitole, ¢i hradit externi pracovniky z ostatnich zdroju.
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5 Zavér

Cilem této prace vyhodnoceni soucasného stavu ekonomiky a zdrojii financovani
prispévkoveé organizace DDM Me¢lnik a na zakladé téchto podkladu stanovit doporuceni pro
dalsi rozvoj nebo stabilizaci. Pfispévkova organizace Dim déti a mladeze je statni Skolské
zafizeni, zfizené krajskym ufadem v Praze. Toto stfedisko volného Casu nabizi mnoho
volnocasovych aktivit pro vSechny vékové kategorie. Tuto Cinnost provadi prostiednictvim
Tabora, zajmové Cinnosti a riznych spontannich akci. Tato organizace financuje z veliké
casti veSkerou svoji hlavni Cinnost skrze rozpocCet poskytnuty svym ziizovatelem, tedy
Stredoceskym krajem. Déle vyuziva také dotace od mésta Mélnik, hospodarskou ¢innost a
vécné ¢i financni dary ziskané z grantt a dotaci.

Jak vynosy, tak naklady se déli na hlavni a hospodatskou ¢i dopliikovou €innost. Co se tyce
vynost z hlavni Cinnosti, jedna se o vynosy ziskané provozovanim primarni Cinnosti
organizace, jako je napfiklad poradani akci, tabort ¢i zajmovych utvari. Vynosy z
dopliikové ¢innosti jsou tvoreny provozovanim maloobchodu v prostorach DDM Mélnik. a
prodej sluzeb spojenych s cestovni agenturou

V roce 2021 se vynosy zhlavni Cinnosti skladali z vynosi z prodeje sluzeb, vynosu
z pronajmu, Cerpanim fonda a vynosu z transferd. Dopliikovou ¢innost poté tvorily vynosy
z prodeje zbozi, Cerpani fondd a prodej sluzeb spojenych s cestovni agenturou. Vynosy
z hlavni ¢innosti byly ve vysi 15,394 milionu. Nejvétsi polozkou byly vynosy z transfert,
které zaujimali 83,96 % v celkové vysi 12,921 milionu. Pro hospodaiskou ¢innost bylo
jedinou polozkou vynosy z prodaného zbozi v celkové Castce 46 tisic.

Naéklady z hlavni ¢innosti jsou spojené s provozovanim hlavni naplné organizace, jako je
napiiklad nakup odmeén na tabory ¢i akce, mzdové naklady spojené s nakupem vybaveni pro
zajmove utvary. Naklady Na hospodarskou Cinnost jsou pak tvoreny predevsim nakupem
zbozi ur¢eného k prodeji v maloobchodu.

V roce 2021 byly naklady na hlavni ¢innost slozeny z mzdovych nakladd, ostatnich sluzeb,
zakonného socialniho pojisténi, spotfeby materialu, nakladi z drobného dlouhodobého
majetku, spotieby energie, oprav a udrzovani, cestovného, zakonnych socialnich naklada a
jiného socialniho pojisténi. Naklady na dopliikovou Cinnost za rok 2021 tvofi poté spotieba
energie, mzdové naklady, naklady z drobného dlouhodobého majetku, spotfeby materialu a
ostatnich sluzeb. Pro naklady hlavni ¢innosti byly nejvyssi polozkou mzdové naklady, které

z celkové sumy zabiraji 57,55 %. Zabirali 8,701 milionu z celkovych 15,294 milionu.
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Z celkovych 35 tisic K¢ vynaloZzenych na naklady hospodaiské Cinnosti bylo nejvice
vynalozeno na prodané zbozi. V celkové ¢astce 20 tisic zabira prodané zbozi 57,14 %.

Dle metodiky reSerSe byla vypracovéana finan¢ni analyza. Ukazatel miry pokryti ztraty z
hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti vySel v roce 2021 0,04 neboli 4 %. Coz je velmi
mala, ale je potfeba mit na paméti ze se jedna o pfispévkovou organizaci, ktera se spoléha
na podporu svého zfizovatele. Autarkie na bazi vynost a naklad v roce 2021 byla 101,87
%. Doporucena hodnota v tomto pfipadé je 100 a vice procent, a tak organizace tuto
doporucenou hodnotu spliiuje. Z ukazateld rentability byly vypocitana rentabilita aktiv,
vlastniho kapitalu a trzeb.

Pro rentabilitu aktiv byla vypocitana hodnota 5,02% Hodnota tohoto ukazatele by neméla
klesnout pod 5 %, coz vypocitana hodnota spliiuje. Rentabilita vlastniho kapitalu vysla
v hodnoté 24,8 % za rok 2021. Vzhledem k tomu ze doporucena hodnota by méla presahovat
8 %, je tento ukazatel velmi pozitivni. Rentabilita trzeb byla rozdélena na dopliikovou
¢innost a hlavni ¢innost. Pro hlavni ¢innost vysel vysledek 1,83 % a pro dopliikovou ¢innost
15,98. Je zde vidét velky rozdil v hodnoté. Dle doporuceni, ze ¢im vyssi hodnota je tim Iépe,
muzeme fict, Ze dopliikova Cinnost organizace je dle tohoto ukazatele na tom 1épe nez hlavni
¢innost. Obdobné rozdéleni bylo pouZzito pii vypoctu rentability nakladi. Zde naopak plati
ze ¢im nizsi hodnota vychazi, tim Iépe. V doplitkové Cinnosti vysla pomérmé vysoka hodnota
a to 19,02 %. Pro hlavni ¢innost vysla hodnota 1,87% Ukazatel likvidity byl rozdélen do
trech stupnu. Likvidita 1 stupné€ dosahla hodnoty 1,35. Pohotova likvidita a bézna likvidita
vysla s hodnotou 2.23. To bylo zpusobeno velmi nizkym stavem zasob. Jedina bézna
likvidita spad4a do doporuc¢ené hranice v rozmezi 1,5 az 2,5. Ukazatel Cistého pracovniho
kapitalu vySel v hodnoté 2 94. Z ukazatelt aktiv byly vypocitany hodnoty pro doby obratu,
a to aktiv, kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkt. Pro dobu obratu aktiv vysel
vysledek v hodnot€133,38 dnd. Doba obratu kratkodobych pohledavek byla 50,16 dni a doba
obratu kratkodobych zavazka byla 56,76 dni. Doba obratu kratkodobych pohledavek a doba
obratu kratkodobych zavazki by se méli ptiblizné rovnat, coz pro tyto dva vysledné vypocty
fict mizeme. Ke konci byl vypocitan ukazatel zadluzenosti a ukazatel samofinancovani.
Ukazatel zadluzenosti ma hodnotu 79,78 % To svéd¢i o velkém vyuzivani cizich zdroju.
Naopak ukazatel samofinancovani vysel 20,22 %. Coz je velmi nizké, ale je potieba
piihlédnout na zptisob financovani organizace. Ty to dva ukazatele by méli dohromady davat

100 %.
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Ke zhodnoceni finan¢niho zdravy organizace byla vyuzita také financni kalkulacka
FIKANE. Pro méfeny rok 2021 vysla dle kalkulacky hodnota A, tedy Ze organizace je
financné zdrava. V ramci vyhledu na dalsi rok byla organizace hodnocena ratingem B.
V ramci prace byl vytvoren navrh na zvyseni transferd na mzdy pro rok 2022. Tato kalkulace
je zalozena na zvySeni poc¢tu ucastnikli na zajmovych utvarech. V pavodnich vysledcich
mela organizace 1 121 ucastnikti zajmovych ttvarg, s tim Ze na jednoho Gc¢astnika pripadala
priblizna dotace v hodnoté 9 982 K¢. Celkova dotace na mzdy byla ve vysi 11 190 000 K¢.
Ve vytvoreném navrhu byl pocet ucastniki zajmovych utvart zvySen na 1 461, tedy o 340
vice. Diky této zméné by organizace mela dostat dotaci na mzdy v hodnoté 14 583 880 K¢.
Z hlediska financovani organizace byla také provedena analyza zmény financovani z
krajského rozpoctu. Pro rok 2023 piisla v platnost vyhlaska €. 111/2022 Sb. a to konkrétné
jeji ustanoveni ¢l. II. Tato vytvorila tak zvaného unikatniho Ucastnika, coz znamena, ze pfi
vypoctu poctu ucastnika se vysledek krati o jiz zapsané ucastniky. Tato analyza méla za cil
poukéazat na situaci ve které by tato vyhlaska platila jiz pro rok 2022. V ramci této analyzy
bylo zjisténo, ze pocet ucastnikl by klesl o 327 ucastnika tedy na 794 a celkova dotace na
mzdy by tedy byla 0 29,17 % nizsi, tedy 7 925 834 K¢&. V ramci této zmény byly navrhnuty

postupy ke zlepSeni této situace.
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Pfiloha 1 Vybrané polozky z vykazu zisku a ztat za rok 2017

Hlavni ¢innost Hospodarska ¢innost
A.NAKLADY CELKEM 11 581 326
1. Naklady z ¢innosti 11 581 326
1. Spotieba materialu 1058 133
2. Spotieba energie 334 10
8. Opravy a udrZovani 237
9. Cestovné 119
12. Ostatni sluzby 2247 141
13. Mzdové naklady 5413 20
14. Zakonn¢ socialni pojisténi 1456
15. Jiné socialni pojisténi 17
16. Zakonn¢ socialni naklady 86
28. Odpisy dlouhodobého majetku 8
35. Naklady z drobného dlouhodobého majetku 599 22
36. Ostatni naklady z ¢innosti 7
B. VYNOSY CELKEM 11581 388
I. Vynosy z ¢innosti 3204 388
2. Vynosy z prodeje sluzeb 2921 383
3. Vynosy z pronajmu 182
4. Vynosy z prodaného zbozi
16. Cerpani fonda 101 5
IV. Vynosy z transferu 8 377
2. Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z
transferu 8 377
C. VYSLEDEK HOSPODARENI
1. Vysledek hospodareni pred zdanénim 0 62
2. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 0 62

Zdroj: Interni informace a pfilohy k ucetnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace — program KEO4, vlastni zpracovani
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Ptiloha 2 Vybrané polozky rozvahy za rok 2017

béZné ucetni obdobi

AKTIVA CELKEM 2172
A. Stala aktiva 269
II. Dlouhodoby hmotny majetek 269
4. Samostatné¢ hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 13
7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 256
B. Ob¢&zna aktiva 1903
1. Zasoby 11
8. Zbozi na sklad¢ 11
II. Kratkodobé pohledavky 48
1. Odbératelé 21
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 11
9. Pohledavky za zaméstnanci 1
30. Naklady pfistich obdobi 15
II1. Kratkodoby finan¢ni majetek 1 844
9. Bézny ucet 1775
10. B&zny ucet FKSP 29
15. Ceniny 7
17. Pokladna 33
PASIVA CELKEM 2172
C. Vlastni kapital 651
I. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 269
1. Jméni ucetni jednotky 286
5. Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody -17
II. Fondy ucetni jednotky 320
1. Fond odmén 35
2. Fond kulturnich a socialnich potfeb 40
3. Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodareni 132
4. Rezervni fond z ostatnich titula 64
5. Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 49
II1. Vysledek hospodareni 62
1. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 62
D. Cizi zdroje 1521
II1. Kratkodobé zavazky 1521
5. Dodavatelé 108
10. Zaméstnanci 445
11. Jiné zavazky vuci zaméstnancim 2
12. Socialni zabezpeceni 139
13. Zdravotni pojisténi 59
16. Ostatni dan¢, poplatky a jina obdobna penéZzita plnéni 72
32. Kratkodobé¢ prijaté zalohy na transfery 7
35. Vydaje piistich obdobi 4
36. Vynosy piistich obdobi 629
37. Dohadné ucty pasivni 41
38. Ostatni kratkodobé zavazky 15

Zdroj: Interni informace a pfilohy k ucetnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze

Meélnik, ptispévkova organizace — program KEO4, vlastni zpracovani
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Priloha 3 Vybrané polozky z vykazu zisku a ztat za rok 2018

Hlavni ¢innost

Hospodaiska cinnost

A. NAKLADY CELKEM 13 452 343
I. Néklady z ¢innosti 13 444 343
1. Spotieba materialu 1125 171
2. Spotieba energie 313 10
4. Prodané zbozi

8. Opravy a udrzovani 374

9. Cestovné 490

12. Ostatni sluzby 2493 134
13. Mzdové néklady 6 404 17
14. Zakonné socialni pojisténi 1764

15. Jiné socialni pojisténi 21

16. Zakonné socialni naklady 104

20. Jiné dané a poplatky

28. Odpisy dlouhodobého majetku 8

35. Néklady z drobného dlouhodobého majetku 335 11
36. Ostatni naklady z €innosti 13

II. Finan¢ni naklady 8

3. Kurzové ztraty 8

B. VYNOSY CELKEM 13 451 415
I. Vynosy z ¢innosti 3208 415
2. Vynosy z prodeje sluzeb 2914 415
3. Vynosy z pronajmu 124

4. Vynosy z prodaného zbozi

16. Cerpani fondd 163

17. Ostatni vynosy z ¢innosti 7

IV. Vynosy z transfert 10 243 0
2. Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z

transfera 10243

C. VYSLEDEK HOSPODARENI

1. Vysledek hospodareni pted zdanénim -1 72
2. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -1 72

Zdroj: Interni informace a pfilohy k ucetnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace — program KEO4, vlastni zpracovani
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Pfiloha 4 Vybrané polozky rozvahy za rok 2018

béZné ucetni obdobi

AKTIVA CELKEM 2448
A. Stala aktiva 261
II. Dlouhodoby hmotny majetek 261
4. Samostatn¢ hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych

véci 9
7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 252
B. Obézna aktiva 2187
1. Zasoby 11
8. Zbozi na sklad¢ 11
II. Kratkodobé pohledavky 86
1. Odbératelé 6
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 54
9. Pohledavky za zamé&stnanci 8
30. Naklady pristich obdobi 18
III. Kratkodoby finan¢ni majetek 2090
9. BéZny ucet 1961
10. B&zny ucet FKSP 49
15. Ceniny 12
17. Pokladna 68
PASIVA CELKEM 2448
C. Vlastni kapital 728
1. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 261
1. Jméni ucetni jednotky 278
5. Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody -17
II. Fondy téetni jednotky 396
1. Fond odmén 55
2. Fond kulturnich a socialnich potieb 61
3. Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodareni 143
4. Rezervni fond z ostatnich tituli 90
5. Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 47
III. Vysledek hospodareni 71
1. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 71
D. Cizi zdroje 1720
III. Kratkodobé zavazky 1720
5. Dodavatelé 11
10. Zaméstnanci 644
11. Jiné zavazky vuci zaméstnanciim 2
12. Socialni zabezpeceni 216
13. Zdravotni pojisténi 92
16. Ostatni dané, poplatky a jina obdobna penézita plnéni 116
35. Vvdaje pristich obdobi 65
36. Vynosy piistich obdobi 533
37. Dohadné uéty pasivni 24
38. Ostatni kratkodobé zavazky 17

Zdroj: Interni informace a pfilohy k ucetnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze

Meélnik, ptispévkova organizace — program KEO4, vlastni zpracovani
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Pfiloha 5 Vybrané polozky z vykazu zisku a ztat za rok 2019

Hlavni ¢innost

Hospodai'ska ¢innost

A. NAKLADY CELKEM 15 454 305
I. Naklady z Cinnosti 15452 305
1. Spotieba materialu 1184 181
2. Spotieba energie 356 15
8. Opravy a udrzovani 171

9. Cestovné 109

12. Ostatni sluzby 3041 89
13. Mzdové néklady 7704 14
14. Zakonné sociélni pojisténi 2090

15. Jiné socialni pojisténi 25

16. Zakonné socialni naklady 123

28. Odpisy dlouhodobého majetku 8

35. Néklady z drobného dlouhodobého majetku 613 6
36. Ostatni naklady z Cinnosti 28

II. Finan¢ni naklady 2

3. Kurzové ztraty 2

B. VYNOSY CELKEM 15 460 417
I. Vynosy z ¢innosti 3190 417
2. Vynosy z prodeje sluzeb 2907 417
3. Vynosy z prongjmu 158

4. Vynosy z prodaného zbozi

16. Cerpani fondd 125

II. Finan¢ni vynosy 22 0
2. Uroky 22

IV. Vynosy z transfera 12 248 0
2. Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z

transfert 12 248

C. VYSLEDEK HOSPODARENI

1. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 6 112
2. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 6 112

Zdroj: Interni informace a pfilohy k ucetnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace — program KEO4, vlastni zpracovani
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Priloha 6 Vybrané polozky rozvahy za rok 2019

bézné ucetni obdobi

AKTIVA CELKEM 6303
A. Stala aktiva 253
I1. Dlouhodoby hmotny majetek 253
4. Samostatné¢ hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych

véci 5
7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 248
B. Obézna aktiva 6 050
1. Zasoby 6
8. Zbozi na skladé 6
II. Kratkodobé pohledavky 2174
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 54
9. Pohledavky za zaméstnanci 8
30. Naklady pristich obdobi 12
32. Dohadné uéty aktivni 2100
III. Kratkodoby finan¢ni majetek 3870
9. BéZny ucet 3704
10. B&zny ucet FKSP 125
15. Ceniny 11
17. Pokladna 30
PASIVA CELKEM 6303
C. Vlastni kapital 2234
I. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 253
1. Jméni ucetni jednotky 270
5. Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody -17
II. Fondy tucetni jednotky 1 863
1. Fond odmén 60
2. Fond kulturnich a socialnich potieb 134
3. Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodareni 175
4. Rezervni fond z ostatnich tituli 1438
5. Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 56
I1I. Vysledek hospodareni 118
1. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 118
D. Cizi zdroje 4 069
II. Dlouhodobé zavazky 2100
8. Dlouhodobg¢ prijaté zalohy na transfery 2 100
I11. Kratkodobé zavazky 1969
5. Dodavatelé 1
10. Zaméstnanci 633
11. Jiné zavazky vuci zaméstnanciim 2
12. Socialni zabezpeceni 192
13. Zdravotni pojisténi 83
16. Ostatni dan¢, poplatky a jina obdobna penézita plnéni 107
35. Vydaje piistich obdobi 36
36. Vynosy pristich obdobi 840
37. Dohadné ucty pasivni 61
38. Ostatni kratkodobé zavazky 14

Zdroj: Interni informace a pfilohy k ucetnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace — program KEO4, vlastni zpracovani
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Ptiloha 7 Vybrané polozky z vykazu zisku a ztit za rok 2020

Hlavni éinnost

Hospodarska ¢innost

A.NAKLADY CELKEM 14 157 85
I. Naklady z c¢innosti 14 157 85
1. Spotieba materialu 570 10
2. Spotieba energie 304 15
4. Prodané zbozi 56
8. Opravy a udrZovani 180

9. Cestovné 53

12. Ostatni sluzby 1336

13. Mzdové naklady 8 439 4
14. Zakonn¢ socialni pojisténi 2 386

15. Jiné socialni pojisténi 29

16. Zakonn¢ socialni naklady 289

28. Odpisy dlouhodobého majetku 8

35. Naklady z drobného dlouhodobého majetku 495

36. Ostatni naklady z ¢innosti 68

B. VYNOSY CELKEM 13 996 106
I. Vynosy z ¢innosti 1 827 106
2. Vynosy z prodeje sluzeb 1622 5
3. Vynosy z pronajmu 74

4. Vynosy z prodaného zbozi 101
16. Cerpani fonda 25

17. Ostatni vynosy z ¢innosti 106

II. Finanéni vynosy 13 0
2. Uroky 13

IV. Vynosy z transfera 12 156 0
2. Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z

transfera 12 156

C. VYSLEDEK HOSPODAREN{

1. Vysledek hospodareni pred zdanénim -161 21
2. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -161 21

Zdroj: Interni informace a pfilohy k ucetnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace — program KEO4, vlastni zpracovani
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Pfiloha 8 vybrané polozky rozvahy za rok 2020

bézné ucetni obdobi

AKTIVA CELKEM 5849
A. Stala aktiva 304
II. Dlouhodoby hmotny majetek 304
4. Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych

véci 61
7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 243
B. Obézna aktiva 5545
1. Zasoby 3
8. Zbozi na skladé 3
II. Kratkodobé pohledavky 2203
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 75
9. Pohledavky za zamé&stnanci 8
32. Dohadné ucty aktivni 2115
33. Ostatni kratkodobé pohledavk 5
III. Kratkodoby finanéni majetek 3339
9. BéZny ucet 3152
10. Bézny ucet FKSP 140
15. Ceniny 19
17. Pokladna 28
PASIVA CELKEM 5849
C. Vlastni kapital 1382
1. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 304
1. Jméni ucetni jednotky 321
5. Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody -17
II. Fondy tucetni jednotky 1218
1. Fond odmén 60
2. Fond kulturnich a socialnich potfeb 143
3. Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodareni 294
4. Rezervni fond z ostatnich tituli 657
5. Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 64
III. Vysledek hospodareni -140
1. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -140
D. Cizi zdroje 4 467
II. Dlouhodobé zavazky 2 100
8. Dlouhodobg¢ prijaté zalohy na transfery 2 100
III. Kratkodobé zavazky 2 367
5. Dodavatelé 5
10. Zaméstnanci 611
12. Socialni zabezpeceni 220
13. Zdravotni pojisténi 95
16. Ostatni dan€, poplatky a jina obdobna penézita plnéni 106
35. Vvdaje pristich obdobi 35
36. Vynosy piistich obdobi 1002
37. Dohadné uéty pasivni 25
38. Ostatni kratkodobé zavazky 268

Zdroj: Interni informace a pfilohy k ucetnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace — program KEO4, vlastni zpracovani
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Ptiloha 9 Vybrané polozky z vykazu zisku a ztdt za rok 2021

Hlavni ¢innost Hospodarska ¢innost
A.NAKLADY CELKEM 15121 35
I. Naklady z c¢innosti 15121 35
1. Spotieba materialu 891 5
2. Spotieba energie 367 8
4. Prodané zbozi 20
8. Opravy a udrZovani 145
9. Cestovné 29
12. Ostatni sluzby 1627
13. Mzdové¢ naklady 8701 2
14. Zakonn¢ socialni pojisténi 2482
15. Jiné socialni pojisténi 30
16. Zakonn¢ socialni naklady 198
20. Jiné dan¢ a poplatky 1
28. Odpisy dlouhodobého majetku 9
35. Naklady z drobného dlouhodobého majetku 583
36. Ostatni naklady z ¢innosti 58
B. VYNOSY CELKEM 15395 46
L. Vynosy z ¢innosti 2 466 46
2. Vynosy z prodeje sluzeb 2318
3. Vynosy z prongjmu 80
4. Vynosy z prodaného zbozi 46
16. Cerpani fondu 68
II. Finanéni vynosy 8 0
2. Uroky 8
IV. Vynosy z transfera 12921 0
2. Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z
transfera 12921
C. VYSLEDEK HOSPODAREN{
1. Vysledek hospodareni pied zdanénim 274 11
2. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 274 11

Zdroj: Interni informace a pfilohy k ucetnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace — program KEO4, vlastni zpracovani

103




Priloha 10 Vybrané polozky rozvahy za rok 2021

bézné ucetni obdobi

AKTIVA CELKEM 5642
A. Stala aktiva 295
I1. Dlouhodoby hmotny majetek 295
4. Samostatné¢ hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych

véci 56
7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 239
B. Obézna aktiva 5347
1. Zasoby 1
8. Zbozi na skladé 1
II. Kratkodobé pohledavky 2122
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 21
9. Pohledavky za zaméstnanci 1
30. Naklady pristich obdobi 2100
III. Kratkodoby finanéni majetek 3224
9. BéZny ucet 3106
10. B&zny ucet FKSP 100
15. Ceniny 4
17. Pokladna 14
PASIVA CELKEM 5642
C. Vlastni kapital 1142
I. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 295
1. Jméni ucetni jednotky 312
5. Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody -17
II. Fondy tuéetni jednotky 562
1. Fond odmén 60
2. Fond kulturnich a socialnich potfeb 99
3. Rezervni fond tvoreny ze zlepSen¢ho vysledku hospodareni 150
4. Rezervni fond z ostatnich titult 180
5. Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 73
II1. Vysledek hospodarteni 285
1. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 285
D. Cizi zdroje 4500
II. Dlouhodobé zavazky 2100
8. Dlouhodobg¢ prijaté zalohy na transfery 2 100
III. Kratkodobé zavazky 2 400
5. Dodavatelé 362
10. Zaméstnanci 632
12. Socialni zabezpeceni 198
13. Zdravotni pojisténi 88
16. Ostatni dan¢, poplatky a jina obdobna penézita plnéni 61
35. Vvdaje pristich obdobi 48
36. Vynosy piistich obdobi 919
37. Dohadné ucty pasivni 78
38. Ostatni kratkodobé zavazky 14

Zdroj: Interni informace a pfilohy k ucetnim zavérkam 2017 az 2021 Domu déti a mladeze
Meélnik, ptispévkova organizace — program KEO4, vlastni zpracovani
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Pfiloha 11 Pravidelnd zdjmov4a Cinnost za rok 2021

Nazev zajmového utvaru

Pocet déti, zaku,
studentu — ucastnika
zajmového ttvaru

Anglicky jazyk hrou — zacate¢nici 9
Anglicky jazyk — Can you speak English? 3
Anglicky jazyk — dospéli 4
Animacni dilna 9
Basketbal — pripravka 17
Basketbal . 30
Basketbal II. 14
Cyklo-turisticky 7
Carovani v kuchyni L 9
Carovani v kuchyni IL 6
Cesky jazyk — pfiprava na pfijimacky 4
Dance aerobic 8
Dramaticky L. 10
Dramaticky II. 4
Flétna — zacatecnici 4
Flétna — pokro€ili 3
Florbal 1. 27
Florbal I1. 29
Foto krouzek 13
Hazena 23
Hol¢i¢i mixér 14
Joga pro déti — zadatecnici 10
Joga pro déti — pokrocili 16
JudoKlub DDM 1. 39
JudoKlub DDM II. 23
JudoKlub DDM II1. 14
Kamarad 17
Kangoo jumps 7
Kapela 3
Keramika L. 10
Keramika II. 9
Keramika — dospéli 5
Kinect + on — line hry 9
Klavesy 4
Klub zabavné logiky a deskovych her 6
Kluéi¢i mix 1. 11
Kluéi¢i mix I1. 9
Kopana 26
Kytara — zacatecnici | 6
Kytara — zacatecnici 11 5
Kytara — pokro¢ili 3
Kytara A 1
Kytara B 4
Lego — hry — puzzle 5
Maly rybar 29
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Matematika — priprava na piijimacky 4
Mazoretky — zacateénici 10
Mazoretky DASTY - junior 6
Mazoretky DASTY 20
MaZoretky — junior / senior 25
Mini dance 21
Mix dance 20
Mlady modelar 10
Moderni a scénicky tanec 12
PC krouzek 7
Mini pom pom dance 14
Pom pom dance (junior + kadet) 23
Rytmické krucky 1. 21
Rytmické kracky I1. 15
Sebeobrana — pfipravka ml. Zaci 41
Sebeobrana — starsi zaci 23
Stolni tenis 1. 8
Stolni tenis I1. 7
Stolni tenis I11. 8
Street dance 23
Tenis L. 12
Tenis II. 13
Tenis I11. 11
Trampoliny L. 15
Trampoliny II. 16
Tvofivé ruce L. 8
Véda je zabava 11
Volejbal 1. 23
Volejbal II. 19
Volejbal II1. 15
Volejbal IV. 20
Volejbal V. 20
Volejbal — pripravka 21
Zamat 20
Zakladni a zdravotni gymnastika 17
Zakladni a zdravotni gymnastika II. 20
Zumba pro déti 21
Zpévacci 3
Celkem 1121

Zdroj: Interni informace a vyro¢ni zpravy Domu déti a mladeze Meélnik, piispévkova
organizace, vlastni zpracovani
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