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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim hosjeodaiispivkové organizace
ZIKOS. Cilem této prace je pomoci analyzy naklad vynos a finargni analyzy
zhodnotit hospodani organizace a navrhnout doptemi ke zlepSeni hospa@ai. Na
zakladk teoretickych poznatkuvedenych v prvndasti prace je druh&st zansiena na
zhodnoceni hospotlni organizace. f&€ti ¢ast obsahuje navrhy a dopteni na

zlepSeni hospodeni gispsvkové organizace ZIKOS.

Abstract

The master's thesis deals with the evaluation hef tnanagement ZIKOS
allowance organization. The aim of this work is twst-benefit analysis and financial
analysis to evaluate the management of the orgamizand propose recommendations
for improvement the management of the organization. the basis of theoretical
knowledge referred to in the first part is the setpart focuses on the assessment of
economics. The third part contains suggestionsrandmmendations to improve the

management of allowance organizations ZIKOS.

Kli ¢ova slova

Neziskova organizace figpévkova organizace,izovatel, finagni analyza, naklady,

vynosy, hospodeni.
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Non profit-making organization, allowance organiaaj founder, financial analysis,

costs, revenues, management.
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Uvod

Vedle podnikatelskych subjektkteré soupié o zakazniky a o maximalni zisky,
existuji dalSi subjekty, ami jsou neziskové organizace. Neziskové organijsce
v dnesni dob nedilnou sotasti nasi spobmosti. Jedna se o subjekty, kteréiadou
specifik odliSuji od Bznych podnikatelskych subjeéktTim nej&tSim specifikem je
pravdpodobré skut&nost, Ze primarnim cilem neziskovych organizaci desahovani
a maximalizace zisku. Proto musi mit tyto orgarézaejisény finarcni prostedky,
které budou slouZit k jejich hospdeai a zabezgevani cinnosti, pro které byly
puvodnre zaloZzeny. VySe uvedené odliSnosti od podnikatelsigubjeki nejsou jeding,
dalSimi oblastmi, ve kterych se neziskové orgamzi&i, jsou nafiklad vlastnictvi
a nabyvani majetkunzna daova specifika #ada dalSich.

Predmétem této diplomové prace je hospeald pispivkové organizace.
U téchto tym neziskovych organizaci jsou finan prostedky na hospodani
organizace poskytovany jejichtizovateli, kterymi mohou byt stat nebo Uzemn
samospravné celky, ve druhéniigpad® se jedna o kraje nebo obce. Sarfepw,
Ze Zizovatelé nehradi celkové finam prostedky potebné k hospodani organizace,
poskytuji své fispivkové organizaci pouzefigpivek na hlavni¢innost, ale v takové
vySi, aby byl zaji&tn hlavni @&el existence organizace. P& chto specifik vyplyvaji
¢innosti, pro jejichz zajiovani jsou pispivkové organizaceiizovany. \EtSinou se
jedna o ¢innosti a sluzby pro wejnost, které by podnikatelsky subjekt nemohl
vykonavat, jelikoz by bez fin&ni podpory nebyl schopny existence. Jsouitmorodé
¢innosti, které nefinasi pravidelny zisk, naopak jsou tyianosti spiSe ztratové.

Predlozena prace se zabyva zkoumanim a hodnocenipodsni Fispivkové
organizace ZIKOS, ktera vykonava swinosti a poslani na Vysmé ve nest
Moravské Budjovice. Zizovatelem organizace je ddto Moravské Bugovice.
Nazev organizace je tien zkratkou jednotlivycltasti, které organizaci spoluutva
Jsou jimi Zlmni stadion, KOupaliSta Sauna, jejiz provoz byl vSak vroce 2008
ukonten. Hlavnim delem a pedmeétem cinnosti je provozovani élovychovnych

a sportovnich Zézeni a z&zeni slouZicich regeneraci a rekondici spolu &ytosanim
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sluzeb v této oblasti. Vedle hlaviinnosti provozuje fispsvkova organizace ZIKOS
také dophtkovou ¢innost, kterou ji povoluje tizovatel ve ¥#zovaci listire.
Doplinkovou ¢innosti jsou hostinsk&innost a vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v prilohach 1 az 3 Zivnhostenského zakon&z&ni dophkovou ¢innosti je provozovani

obcerstveni na letnim koupalisti, jehoz arévee kazdym rokem zvySuje.

Prispivkova organizace ZIKOS je jednim z hlavnich sulijggbdilejicich se
na vytv&eni sportovniho a rekr&aiho zazemi Moravskobugvického regionu.
ZlepSeni jejiho hospotieni bude tedy progpné nejen pro organizaci, ale také pro

vefejnost, ktera jejich sluzeb vyuziva.
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1

Cile prace a pouzité metody

Kazdy subjekt usiluje o to byt nejlepSi a mit vglhqred konkurenci, nejsou to
pouze podnikatelé a firmy, kdo se snazi, aby #heyyrobku nebo sluzby zakaznici
vSimli a zakoupili si je. | fes skuténost, ze cilem neziskovych organizaci neni zisk,
neznamena to, Zze se nesnazi efektivospodét a usilovat o to, aby jejich sluzby byly
CO moZné nejvice vyuzivany a byl ¢ mezi véejnosti zajem. Kazdy se snaZzi byt co
nejefektivrEjSi a hospodavynakladat své prosdky a neziskové organizace nejsou
vyjimkou. Tato prace by tha vybrané pispivkové organizaci napomoci ke zlepSeni

a efektivrgjSimu hospodaeni.

Hlavnim cilem této prace je pomoci analyzy nakladynosi a jednotlivych
financnich ukazatél zhodnoceni hospotni pispivkové organizace ZIKOS
Moravské Budjovice. Poté budou nasledovat navrhy takovych iepat ktera by réla
vést ke zlepSeni hospdeai, vyuzivani ekonomickych zdfoja ziskani dalSich
prostedki k financovani organizace.

Diplomova prace se sklada zg tasti. Prvnicasti je cast teoreticka, ktera
obsahuje z&kladni teoretické poznatky a vychodisiejici se obeah neziskovych
organizaci a poté takérippivkovych organizaci, jako jedné z forem neziskovych
organizaci. Teoretick&ast by ndla byt zakladem pro praktickodast, ngla by
zahrnovat zakladni informace, vedouci k objasproblematiky spjaté sispsvkovou

organizaci a k vysitleni specifik municipalni firmy v teoretické rowin

Na teoretickowast prace navazuje jeji druha, a to analytickst. Ta obsahuje
zakladni informace a uUdaje o zkoumané&sgvkové organizaci, dale analyzu
a zhodnoceni nakléd vynos organizace, nejen z hlawiinnosti, ale také z dopkoveé
¢innosti, ktera je vymezena véizovaci listire prispitvkové organizace. Na analyzu
nakladi a vynos navazuje finatni analyza fispivkové organizace, kter&gustavuje

dalSi segment analytick@sti.
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Finartni analyza by rmla byt podkladem pro posledni oddil praktickésti,
kterym jsou navrhyieSeni. V tétocasti jsou zahrnuty navrhy a dopoemi, které
povedou k odstrami nedostatk v hospodgeni @gispsvkové organizace a k moznostem

lepSiho vyuziti zdrdj a potencial organizace.

Naklady, vynosy a také jednotlivé ukazatele sleohg v¢asovéradt Sesti let
(2005 - 2010). Moznost zhodnoceni hosgeda vcasovém intervalu Sesti let nam
poskytne ucelef)Si obraz o hospodeni organizace. kfeme tak |épe srovnavat
jednotlivd obdobi a vyvoj ukazatela porovnavat jejich zémy vcase a také
s doporgenymi hodnotami.

St€Zejnimi metodami vyuzivanymi v této praci jsou Jmal a syntéza.
PredevSim se jedna o analyzu naklad vynos a pak také o finami analyzu
piispivkové organizace. Finani analyza se sklada z jednotlivych¢dth ukazate,
které jsou rozéleny do rekolika oblasti. Soubor ukazatgke zvolen zejména s ohledem
na zvlastnosti a ptaby @gispivkové organizace. Soasti kazdého ukazatele je obecny
popis a postup vygtu, spoléné s tabulkou pdebnych hodnot, na kterou navazuje
graf, ktery nam poda informace o vyvoji ukazatele sledovaném obdobi.
Poté vzdy nasleduje interpretace dosazenych vyslgd& pispsvkovou organizaci
ZIKOS, srovnani s dopotenymi hodnotami a dalSi komehtavztahujici se
k danému ukazateli.fPsrovnavani dosazenych hodnot s dopowanymi je vyuZito
metody komparace. K celkovému zhodnoceni hosiodalané organizace je poté uzita
syntéza, pomoci které nalézame vztahy mezi jedwatii jevy, a poznatky ziskané

analyzou sjednocujeme v celek.

Kazdy ukazatel jednotléy ale edevsim finadni analyza jako celek, by dty
pomoci odkryt slabd mista a nedostatky v hosferdaDiky nim dosgeme k navriim
na zlepSeni hospotkni, k novym moznostem ziskani dalSich zdfwjancovani a cest

jak s €mito prostedky a zdroji efektivét hospodéit.
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2 Vymezeni zakladnich pojni

2.1 Neziskové organizace

Vedlefady podnikatelskych subjaktkteré funguji v nasi ekonomice a snazi se
co nejvice maximalizovat zisk, zde existuji ekonckai subjekty, které se snaZi
zabezpé&ovat 1zné poteby olgani bez toho, aniz by je motivovalo bohatstvi
a dosahovani co nejsich ziski ze svych¢innosti. Prav tyto organizace spadaji

do neziskového sektoru narodniho hospsitéa

Podle strukturaln & - operacionalni definicé je neziskovou organizaci ta

organizace, pro kterou jsou typické nasledujicétviasti:

x QOrganizovana - organizace, ktera je zalozena gdormulovanou zakladaci
smlouvou ¢i zakladaci listinou, ma danou organima strukturu a je u ni

vymezen @el, pro ktery je #izovana, a tomu odpovidajicfgunet ¢cinnosti.

% Soukrom& - ,je nezavisla na vladve smyslu podilu nd&izeni. Povinnost
dodrzovat zéakony zde santepn¢ plati. Vyskytuji se ovSem i neziskové
organizace igzené vladami a obcemi, i tyto organizace blynbyt nezavislé,

nékdy ovSem tuto viastnost nespl)i.”

x  Nerozdélujici zisk mezi vlastniky - tyto organizace jsou zaloZené za jinym
Gcelem, nez je podnikani. Zisk, ktery neziskova oigace vytvdi, se
nerozaluje mezi zakladatele nebdleny. Tento zisk je pouzit k financovani
a chodu neziskové organizadéastym jevem je v3ak situace, kdy vysledek

hospod#eni je zaporny, organizace tudiz vykazuje ztratu.

x Samospravna - disponuje vniini organiz&ni strukturou, ve které jsou

stanovenyidici a kontrolni kompetence jednotlivych or§an

Y HYANEK, V. Ekonomika neziskovych organizastf, 14.

2 MILION, R. Zhodnoceni hospodeni neziskové organizacstr. 12.
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% Dobrovolnd - na chodu organizace se podileji dobrovolni &inanci.
Jednotlivé organizace se liSi v intesztforne tohoto prvku své charakteristiky.

U nékterych neziskovych organizaci neni vSak tato mlast\ibec zahrnuta.

2.1.1 Zakladni charakteristiky neziskovych organizaci

V 8§ 18 zdkonatislo 586/1992 Sb., o danich #jmi, ve zréni pozdjSich
piedpidi, je spolén¢ s definici a charakteristikou neziskové organizide® uvedeno,
se kterymi typy neziskovych organizaci seizeme setkat. Konkrénse jedna

o nasledujici typy organizati:
x z4jmova sdruZeni pravnickych osob,
x obhcanskéa sdruzenicetns odborovych organizaci,
% politické strany a hnuti,
x statem uznavané cirkve a ndbozenské spoti,
x nadace a nadai fondy,
x obce,
x  kraje,
x organiz&ni sloZky statu a tzemnich samospravnychigelk
x  prispivkové organizace,
x statni fondy,
x obecr prosgsné spolénosti,
x vefejné vysoké skoly.

Tento gehled je spiSe vhodny pouze proipbly zakona o dani Zipmu.

Neziskovych organizaci existuje vzhledem k mnoZgyth poslani a dil cela
fada. Stejs tak miZzeme uvést nespet znak a kritérii, podle nichz se dagienit
a fidit.

% §18 zakona. 586/1992 o danich Zijmi, ve zréni pozdjSich predpig.
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Dle Rektdika mizeme pouZitschto @t kritérii:*

x dle kritéria zakladatele,

x

dle kritéria globalniho charakteru poslani,

x

dle kritéria pravi organiz&ni normy,

x

dle kritéria zfisobu financovani,

x

dle kritéria charakteristiky realizovanyémnosti.

Kritérium zakladatele
Podle kritéria zakladatetdenime neziskové organizace na:

a) organizace zaloZzené ignou spravou, tj. statni spravou (ministerstvdiaami
Urad statni spravy), nebo samospravou (obec, magikted), rekteré z nich se

proto z uvedenéhaigtodu nazyvaji viiejnopravni organizace,

b) organizace zaloZzené soukromou fyzickou nebo pr&enicosobou (mohou
zakladat organizaci i spaleg), nazyvané soukromopravni organizace,

C) organizace, jez vznikly jako ¥gnopravni instituce - vykonceélu veejné

sluzby je dan jako povinnost ze zakona {nagejna vysoka skola).

Kritérium globélniho charakteru poslani
Dle tohoto kritéria séleni neziskové organizace na:

a) organizace Jejn¢é pros@EsSné, které jsou zalozeny zacelem poslani
spasivajicim v produkci viejnych a smiSenych statkkteré uspokojuji péeby
verejnosti - spolénosti (gikladem miiZze byt charita, ekologie, zdravotnictvi,

vzklavani, véejna sprava),

b) organizace vzajendn prosgsne, které jsou zalozeny zaelem vzajemné
podpory skupiny okani (i pravnickych osob), které jsou spjaty s@olgm
zajmem. Jejich poslanim je tedy uspokojovani swiestnich zajmi a veejna
sprava dba, aby se jednalo o takové zajmy, ktené y& vztahu k i@jnosti

* REKTORIK, J. a kol.Organizace neziskového sektostr, 40.
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korektni, tedy neodporuji z&fim druhych obani a pravnickych osob.
Jde nafpiklad o realizaci aktivit v kultte, konfesnich a profesnich zdjm

ochrany zajm skupin a podobh

Kritérium pravn €& organizatni normy
Dle kritéria pravi organiza&ni normy seileni neziskové organizace ha:

a) organizace zalozené podle zakan 218/2000 Sb., o rozptovych pravidlech,
ac. 250/2000 Sh., o rozptwvych pravidlech izemnich roz{id,

b) organizace zalozené podle ostatnich zékmatnych pro neziskové organizace,

c) organizace zaloZzené podle zakowa 513/1991 Sb., obchodni zakonik

a organizace s obdobnym charakterem.

Kritérium financovani
Dle kritéria financovani séleni neziskové organizace na:

a) organizace financované zcela Zejaych rozpoétu (organiz&ni slozky statu

a Uzemnich cel,

b) organizace financovanécasti z véejnych rozpéta - na gispivek maji
legislativni narok (fispevkové organizace, vybrana &nska sdruzeni, cirkve

a nabozenské spdaleosti, politické strany a politicka hnuti),

c) organizace financované @znych zdroj (dary, sbirky, sponzoring, granty,

vlastni¢innost),

d) organizace financovanédquevSim z vysledkrealizace svého poslani.

Kritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti (oborovéélenéni)
Ve vztahu k uvedenym skutgostem lze neziskoveé organizace charakterizovadtyzna
a) spoleinymi pro vSechny typy neziskovych organizaci:

- jsou pravnickymi osobami (s vyjimkou organin&h sloZek),

® Tamtéz str. 40.
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- nejsou zalozeny zat@lem podnikani,
- nejsou zalozeny zatélem produkce zisku,
- uspokojuji konkrétni peeby olgani a komunit,

- mohou, ale nemusi byt financovany zejaych rozpétu.
b) spolanymi jen pro soukromé neziskové organizacé:

- maji ze zakona povolenu svoji autonomii ve vztalmndSimu okoli,

- ¢lenstvi v Echto organizacich je realizovano vyhraaha principu dobrovolnosti
(s vyjimkou rekterych profesnich komor),

- vytvér vétSinou neformalni struktury sympatizangale vzdy v ramci legislativy,

.....

podle které byly zaloZeno a podle které realizujistinnost.

2.2 Prispévkovéa organizace

Prispitvkové organizace jsou pravnické osoby, jez jsoucsstil véejného
sektoru, ktery tvi jednu zéasti neziskového (netrzniho) sektoru narodniho
hospodéstvi. V pipact verejného sektoru se jedna o dast narodniho hospoiddvi,
kterd zabezpelije veaejné statky kolektivni sptgby pro obyvatelstvo na neziskovém
principu. Tento sektor je financovan zejména zrémich prostedki verejnych

rozpati.

® Tamtéz str. 41.
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Narodni hospodé&stvi

ziskovy (trzni) neziskovy (netrzni)
sekto sektor
verejny sektor nestatni sektor sektor domacnosti

Obréazek 1.Clenéni narodniho hospoddstvi

Pramen: HYANEK,V Ekonomika neziskovych organizaBfno: Masarykova univerzita. 2004, str. 14.

2.2.2 Zrizovatel prispévkové organizace

Prispivkové organizace fiteme rozdit do dvou zakladnich skupin, a to
na zaklad jejich Zizovatele. Konkréth lze pispivkové organizace dit
na pispivkové organizace statu digmvkové organizace Uzemnich samospravnych
celki.

V piipadt prispévkové organizace statuse jedna o pravnickou osobtizenou
nékterym z Ustednich orgam statni spravy, ve &Siné pripadi se jedna o &které
z ministerstev, dle zakorta218/2000 SB.a zakona. 219/2000 SB.

" Z&kon & 218/2000 Sh., o rozpwvych pravidlech a o zém& nekterych souvisejicich zakén
(rozpaitova pravidla), ve zimi pozdjSich gedpidi.

8 zakon¢. 219/2000 Sb., o majetklieské republiky a jejim vystupovani v pravnich vithz ve zn.
zakonat. 492/2000 Sh.
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Prispédvkova organizace Uzemnich samospravnych calk (dale jen
piispivkova organizace) jefizovana krajem nebo obci podle zak@n@250/2000 SB.
Tato @ispivkova organizace byvéatizena zpravidla pro takové&nnosti, které jsou
neziskové a jejichz rozsah, struktura a sloZitogZaduji samostatnou pravni

subjektivitu.

Jestlize Uzemni samospravny celek rozhodnefimeri nové fispivkove
organizace, ma povinnost vydat jefizovaci listinu. Rozhodnuti a‘izeni gispivkove

organizace a schvaleni jefizovaci listiny je vyhrazeno:
% u kraji zastupitelstvu kraj&
% U obci zastupitelstvu obce,

% u hlavniho nista Prahy zastupitelstvu hlavnihésta’?

2.2.3 Zrizeni prispévkové organizace

Prace se zabyva a zkoumdispivkovou organizaci i#zenou obci, tedy
piispivkovou organizaci Uzemnich samospravnychicgikoto pokud nebude uvedeno

jinak, jedna seigvazre o informace tykajici se prévéto Fispivkové organizace.

Jak jiz bylo uvedeno, ifspevkova organizace sefizuje pro takovecinnosti,
které jsou zpravidla neziskové a jejichz rozsahlrukstira a slozitost vyzaduji
samostatnou pravni subjektivitu. To tedy znameré,pZspivkova organizace je
pravnickou osobou, o jejimZ vzniku vydaudpvatel zizovaci listinu s obsahem podle
zakona s vymezenim hlavnihoelu a tomu odpovidajicihagdmeétu cinnosti, dale pak

ozna&eni statutarnich orgéna zpisob, jakym vystupuji jménem organizace a take

® zakon¢. 250/2000 Sb., o rozptmovych pravidlech tzemnich rozgé, ve zréni pozdjsich gedpidi.
10§ 35 odst. 2 pism. j) zakotia129/2000 Sb., o krajich, ver pozdjsich predpisi.
1§ 84 odst. 2 pism. e) zako#al 28/2000 Sb., o obcich, vesni pozdjSich gedpisi.

12§ 59 odst. 2 pism. i) zakoria131/2000 Sb., o hlavnimasts Praze, ve zmi pozdjsich gredpisi.
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vymezeni majetku ve vlastnictvfizovatele, ktery seifspivkové organizaci fedava

do spravy k jejimu vlastnimu hospasiéému vyuzit:>

Ztizeni fispivkoveé organizace Uzemnim samospravnym celkem upgraékon

¢. 250/2000 Sb., o rozpwvych pravidlech Uzemnich rozfio, ve zreéni pozdjSich

piedpigi (dale jen ZRPUR). P zfizeni nové fispEvkové organizace musiizovatel

vydat o jejim vzniku #izovaci listinu, kter& musi obsahoVat:

a)
b)
C)
d)

e)

f)

9)

h)

aplny nazev #izovatele; je-li jim obec, uvede se take jejiazeeni do okresu,
nazev, sidlo fispivkové organizace a jeji identifikai ¢islo,

vymezeni hlavnihodelu a tomu odpovidajicihagdnetu ¢innosti,

ozna&eni statutarnich orgéra zpisob, jakym vystupuji jménem organizace,

vymezeni majetku ve vlastnictviizovatele, ktery se ffspevkové organizaci

predava k hospodani (dale jen ,séeny majetek”),

vymezeni prav, ktera organizaci umozni, aby seéesyym majetkem mohla plnit
hlavni &el, k r®muz byla Z%izena; zejména se uvedou prava a povinnosti
spojené s jeho plnym efektivnim a ekonomickglaym vyuzitim, s p& o jeho
ochranu, rozvoj a zvelebeni, podminky pro jeh@pgdnou dalSi investi
vystavbu, dale pravidla pro vyrobu a prodej zbgikud jsou pednEtem
¢innosti organizace, prava a povinnosti spojenaripagnym pronajimanim
swireného majetku jinym subjekn a podobg,

okruhy dopthikové ¢innosti navazujici na hlavnicél pfispsvkové organizace,
kterou ji Zizovatel povoli k tomu, aby mohla |épe vyuZivat cligy své

hospodéské moznosti a odbornost svych zatnand; tato ¢innost nesmi

narusovat pléni hlavniho delu organizace a sleduje se s,

vymezeni doby, na kterou je organizatieena.

13 REKTORIK, J. a kol.Organizace neziskového sektastr, 59.

14§ 27 odst. 2 zakona. 250/2000 Sh., o rozptmvych pravidlech Gzemnich rozgé, ve zréni
pozdjSich gedpigi.
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Prispivkova organizaceizzena obci (nebo krajem) se zapisuje do obchodniho
rejstiku a navrh na zapis do obchodniho kgst podava jeji fizovatel (obec, kraj).

2.2.4 Funkce prispévkové organizace

VySe je uvedeno, Zefigpvkova organizace jefizena a hospodia podle
zvlastniho zékona, nikoliv podle obecné Upravy ébeé v obchodnim zakoniku.
Tento zakon vSak nedefinuje, kdy a za jakych poeé#irvznika Uzemnimu
samospravnému celku peba, #idit si k plréni potebnych Ukal ve své samostatné
puasobnosti pré¥ prispivkovou organizaci jako vhodny typ organizace prakeétni
¢innost, kterou pdebuje zabezp#. Pouze stanovi, Ze&innost, pro kterou je
piispivkova organizace izena, by mla byt zpravidla neziskova. iBpivkova
organizace nenifizovana za &elem podnikani, ale naopak pro vykéinnosti, které

jsou v zajmu jejihoirzovatele (obce nebo kraje) a jeha:af.

Muzeme se vSak domnivat, Ze Uzemni samospravny ziékele rispivkovou
organizaci prcatinnosti, které jsou hospotiky rozvinuté, a z tohototgtodu je proto
vhodné, aby organizace, kter4 je vykonavé&glampostaveni pravnické osoby.
Prispivkova organizace ma vSak zaraverostor svého hospoiského [isobeni
omezeny, protoZze vykonavargvazi nerentabilni ¢innosti. Ztratovost takovych
¢innosti musi byt pokryta z prdetki ziizovatele. Z tohoto wodu nenize
piispivkova organizace svoboé&inrozhodovat o stfeném majetku a ani ndre
vstupovat do vSechifpustnych smluvnich vztat®

2.2.5 Finanéni hospoddeni prispévkové organizace

Podobi jako zizeni a dalSi nalezitosti tykajici séigmévkovych organizaci,

upravuje ZRPUR také jeji finaéni hospodgeni.

> PETEROVA, H. Prava a povinnosti Gzemniho samospie celku ve vztahu Kispsvkovym
organizacimUcetnictvi nevydecnych organizaci a obc2007.¢.4/2007, str. 9.

22



Pergzni prostedky grispivkové organizace maji dva mozné zdroje. Prvnim jsou
financni prostedky ziskané vlastniinnosti, druhym jsou zdroje, které ziskava
Z rozp@tu sveho #zovatele, tedy obceéi kraje. Zizovatel poskytuje fispivek na
provoz sveé fispevkové organizace zpravidla v navaznosti na vykoelgajina kritéria
jejich poteb. Rispsvek je koncipovan jako saldo mezi vynosyspivkové organizace
a jejimi ndklady, pokud jsou jeji planované vynosgnsi nez provozni naklady, které
zfizovatel uznava pro jeji toi rozp@et. Poskytnuti fispivku zizovatelem musi

probshnout peszni formou'®

Mimo jiné prispsvkova organizace hospada prostedky svych fond, kterymi jsou:

x

rezervni fond,

x

investini fond,

x

fond odné&n,

x

fond kulturnich a socialnich peb,

dale s peé&zitymi dary od fyzickych a pravnickych osokietrg peréznich prostedki
poskytnutych ze zahrafli V pripact, Ze gFispivkova organizace vytva ve své
doplikoveé ¢innosti zisk, niZe jej pouzit, ale jen ve praggh své hlavntinnosti, jiné

pouZiti tohoto zisku fize povolit pouzeiizovatel®’

Ziizovatel mize své pispivkové organizaci ulozit vifppadech stanovenych
zakonem odvod do svého rozpa Jde o tyto fipady’®

x planované vynosy ipkrauji planované vydaje ifspsvkové organizace, a to

jako zavazny ukazatel roz§ta - tento odvodizzovatel stanovi jiz $ schvaleni

rozpastu organizace,

6§ 28 odst. 1 a 2 zékora 250/2000 Sh., o rozpwvych pravidlech Gzemnich roze, , ve zréni
pozdjSich gredpid.

" REKTORIK, J. a kol.Organizace neziskového sektastr, 60.

8 PETEROVA, H. Hospodani pispsvkové organizaceUcetnictvi nevydecnych organizaci a obci
2007.¢.3/2007, str. 18 - 19.

23



x investini zdroje organizace jsowt&i nez jejich pdeba uziti podle rozhodnuti

zfizovatele,

x organizace poruSila rozgkmvou kazé.

Vztah rozpétu piispivkové organizace k rozptu jejiho Zizovatele by nal byt
stabilizovan tak, aby v fibchu roku nedochazelo kjeho zb§mgm zmeénam

V neprospch organizace.

2.2.6 Majetek prispévkové organizace

K provozovani sv&innosti potebuje kazdy podnikatelsky subjekt majetek.

Nejinak je tomu i v fipact neziskovych, v nasSentipad prispivkovych organizaci.

.Snad kazda neziskova organizace m#flaky majetek. Samotna existence
majetku v neziskové organizaci vSak nemusi &iztmamenat, Ze neziskova organizace

tento majetek vlastnf-®

Prisptvkové organizace Uzemnich samospravnychicg&u v oblasti majetku
opet fizeny ZRPUR.

Podle novely ZRPUR zroku 2008o0spodé& prispevkova organizace se
swienym majetkem vrozsahu stanovenéiizawaci listinou. Dale novela tohoto
zdkona uvadi, Ze fispivkova organizace nabyvd majetek pro svélizoratele,
nestanovi-li zakon jinak. izovatel mize stanovit, ve kterychiipadech je k nabyti
takového majetkui¢ba jeho pedchozi pisemny souhlas. Do svého vlastnictizen
piispivkova organizace nabyt pouze majetekigmy k vykonucinnosti, pro kterou

byla #izena, a t&°

a) bezuplatnym fevodem od svéhaizovatele,

9 STUCHLIKOVA, H. Zdaiovani neziskovych organizastr. 75.

20§ 27 zakonai. 250/2000 Sb., o rozpwvych pravidlech Gzemnich rozo, ve zrni pozdjsich
piedpigi.
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b) darem s fedchozim pisemnym souhlasefizavatele,

c) dédénim; bez pedchoziho pisemného souhlastizavatele je pispévkova

organizace povinnadictvi odmitnout, nebo

d) jinym zpisobem na zakladozhodnuti Bizovatele.

Prispivkova organizace fize nabyt do sveho vlastnictvigaevsim majetek
od svého #izovatele. Rozhodnuti, zda bud&spevkova organizace hospaitapouze
s majetkem #izovatele (se s¥enym majetkem) zalezi na&izovateli. Ten bude moci
urcity majetek pevést bezuplatn piispivkové organizaci do vlastnictvi, bude-li to
vhodné vzhledem k vyuziti majetku a dalSim okolaost

Prispivkova organizace bude moci nabyt majetek i darelno miEdénim, to vSak
pouze po pedchozim pisemném souhlastizavatele. Pedchozi pisemny souhlas je
nezbytny z dvodu mozného dopaduijeti daru nebo édictvi na rozpoet piispsvkove
organizace, ale ifizovatele. Naklady na udrzbu, opravy nebo provanwného nebo
dédéného majetku by mohly ohrozit rozfmi pispsvkové organizace, a ta by mohla
chybgjici financni prostedky pozadovat od svéhdizovatele. Zizovatel musi byt
0 nabyti majetku darem neb&ddnim informovéan i proto, Ze bude-li fin&mi situace
piispivkové organizace vidledku gijeti nag. perézitého daru vyrazhlepsi, mize ji

byt snizen fispivek na provoz poskytovany z rozpo zizovatele.

Ziizovatel bude moci rozhodnout o tom, jakym jinymuggbem nize
piispivkova organizace majetek nabyt do svého vlastnictaiF. na zaklad kupni
smlouvy. Zalezi pouze nafizovateli, zda bude o tomto nabyti rozhodovat
v jednotlivych gipadech, nebo zdarippevkové organizaci stanovi #pob mozného

nabyti majetku do jejiho vlastnictvi véizovaci listirg.

Pokud se stane majetek, kteryispivkova organizace nabyla do svého
vlastnictvi pro ni trvale nept#bny, nabidne hotednostd bezuplatd ziizovateli.
Neprijme-li ziizovatel pisemnou nabidku, e gFispivkova organizace po jeho
piedchozim pisemném souhlasu majetiv@st do vlastnictvi jiné osoby za podminek

stanovenychizovatelem.
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Ke vzniku, rozdleni, slogeni, splynuti nebo zruSentigpvkové organizace
dochazi dnem denym Zizovatelem v rozhodnuti, jimZ téZ diy v jakém rozsahu
piechazi jeji majetek, prava a zavazky na nové anglajimajici organizace.
Rozhodne-li Bizovatel o zruSeni organizacagephazi uplynutim dne uvedeného v jeho
rozhodnuti o zruSeni jeji majetek, prava a zavazkyzizovatele. Ke sloteni nebo
splynuti gfispivkové organizace fite dojit pouze u ifspivkovych organizaci téhoz

ziizovatele?!

2.2.7 Financovani prispévkové organizace

Jednou ze zakladnich podminek &s@ho fungovani neziskové organizace je
zajiseni jejiho financovani. Znamena to zajistit pro arigaci vice zdraj, ze kterych
bude financovana, aby nedoslo k tomu, Ze bude l2ap®uze na jednom z nich nebo

dokonce nebude fin&né¢ zabezpéena vibec.

Fundraising

| ptesto, Ze prioritni je pro neziskovou organizaci lhapgani jejiho poslani
a dosazeni dil stimto poslanim spojenych, nesmi zapominat n&taa@ni zdroj
potrebnych praiinnosti vedouci k ciim a poslani.

Slovo fundraising v doslovnémigkladu znamena jakési navySovani fiond

¢i zdroju.

Fundraisinge tedy moZné definovat jaks:
x ziskavani prosedki, resp. hledani zdrbj které ma pomoci fpdevsim
neziskovym organizacim zbavit se nedostatku pedkli, dosahnout

stanovenych ail a naplnit poslani organizace.

2L Informace Ministerstva financiMinisterstvo financiCR. 2009. Zniny v rozpd@tovych pravidlech
Uzemnich rozp#i (od 1. dubna 2009) ze dne 1%emna 2009. Zpracovala Mgr. Peterova

2 REKTORIK, J. a kol.Organizace neziskového sektostr. 93.
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Fundraising se netyka pouze penale také ziskavani podpory formou darovani
sluzeb nebo vyrobk pripadré ziskavanim dalSich fiznived a dobrovolnik.
Fundraising je proces tieny provazanymi aktivitami, které musi organizadg&aném
provozu proveést tak, aby si zajistila dostate zdroje, coz jsou penize, ale také zazemi
a hlavre lidé.

Dulezitou sowésti fundraisingu je uémi jednat s lidmi a schopnost dokazat
nékoho greswdcit. Nejlépe se feswdcuji lidé o tom, ocem si jste skutag jisti a sami
tomu Wiite a jste o tom i@swdceni. Takovy ¢lovék, ktery toto ovlada, je pak
pro danou organizaci nepostradatelnym bohatstvim.

Zdroja financovani neziskovych organizaci je cilda, ale ziskat je, ne&dsto
tak jednoduché, jak by se mohlo zdéat. Tyto zdrojgeme rozdlit dle rady kritérii.
Podle charakteru je iieme rozdlit na finanéni prostiedky anefinanéni prostiredky,

COZ jsou ¥tSinou \&ci, rizné fFijaté dary, ale také informace, know-how apod.

DalSim &lenim mize byt napiklad ctleni dle givodu danych progtdki.
Konkrétreé se jedna anterni a externi zdroje. Interni zdroje jsou zdroje vytvené
vlastni ¢innosti dané organizace. Naproti tomu externi =drgjou zdroje, které
organizace ziskala od jinych externich sulijeki¢mito subjekty mohou bytazné
pravnické osoby - podnikatelé, Zivnostnici,fejpd sprava, izné fondy, ale také
jednotlivi olzané.

Verejné zdroje

Neziskové organizace ziskavaji vetsime pripadi ¢ast finagnich prostedki
z verejnych zdroji, konkrétré z miznych rozpéta kapitol statniho rozpiu, z rozpéta
kraji, obci a statnich forid Praw z kapitol statniho rozgtu sneiuje zn&na podpora
neziskovym organizacim na jejictinnost a provoz. DalSi moznosti a zdrojem

pro neziskové organizace jsou dotace z toBdropské unie.

MoZnou formou fimého financovani z vejnych rozpéta se zdaji byt itzné

verejné zakazky, jimiz jsou zafidvany a poskytovany vejné sluzby.
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Jistou podporou neziskového sektoru, i kdyZimepu, mohou bytiizné daové
Ulevy, kterych je celdada a do zrimé miry odlebuji ttmto organizacim z d@vych

povinnosti.

Podniky a podnikatelé

Jestlize chce neziskova organizace pozadat o dmagmodporu, musi vad
piipadi napsat pisemnou Zadost s popisem projektu, teymoa informacemi o poslani
a cilech organizace. Tyto Zadosti poté posuzujesinou skupina lidi sloZzena
ze zastupt firmy. Dobrou vyjednavaci pozici mivaji takové rekové organizace,
které mohou nabidnout podiik uritou, pro & vyhodnou protihodnotiuCasto je také
vhodrgjsi, zejména u mensich firem, nezadat pouze o eeRip tyto mensi subjekty je

jednodussi poskytnout zdarma své sluditsvé vyrobky??

Individualni darci

Do tohoto okruhu dafic spadaji nafiklad ¢lenové organizace, dobrovolnici
¢i lidé podobnych zajin V tomto gipadt se nemusi jednat pouze o zdroj gErprav
tito darci mohou byt zdrojem informaci, know-howypvodukované pracei jinych
hodnot, které budou dané organizaci ufigea pinesou ji Uspchy. Nekteré neziskové
organizace, které funguji na principlenstvi (nap. rizna sdruzendi politické strany),

maji zajistn pravidelny zdroj ve foréh¢lenskych pispsvka.

Vlastni ¢innost

Do této oblasti mizeme z#adit prodej vlastnich vyrolik¢i sluzeb, ktery je

zakladnim poslanim organizace nebo doprovodné glsizimto poslanim souvisejici.

Zpiusoby fundraisingu
Mezi hlavni zisoby fundraisingu pé#t

x hromadny (formalni) adresny nebo neadresny dopis,

3 REKTORIK, J. a kol.Organizace neziskového sektostr. 97.
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x vyhldSeni véejné sbirky - specifickou formu ¥gné sbirky je DMS, neboli

moznost ziskatijispivky prostednictvim SMS zprav,
x beneftni akce,
% osobni dopis nebo telefonicky rozhovor,
x pisemna Zzadost,
x fundraising ,,od dué ke dveim®“,
% pouli¢ni fundraisig,
% osobni navswva,
x online fundraising,

x testament-fundraising (odkaz majetku - zisk&fslipu odkazu majetku).

VSechny tyto zpisoby vyzaduji schopného a zkuSenélavéka (fundraisera),
ktery jednotlivé akce zorganizuje a uskute paklize ho spotmost m4a, je na dobré

cest k ziskani patbnych zdraj pro svoji¢innost.

2.2.8 Zdaiovani prispévkové organizace

Zdalo by se, Ze zdavani grispivkovych organizaci nebude odliSné od ostatnich
subjekfi. Je pravdou, Ze st@rjako vSechny podnikatelské subjekty, tak i nezigko
organizace (Pspivkové organizace nevyjimaje) mohou byt platci alaimpky vSech
dani. Oproti jinym pravnickym osobam je zde vSaktSwou uplaiovan omezeny

daiovy rezim?*

Dai z prijmua pravnickych osob

Zakon o danich ziffjmu uvadi skupinu pravnickych osob - poplathiktere
povazZuje za d@vé neziskové osoby. Jedna se o poplatnikyj kigsou zalozeni nebo

ztizeni za delem podnikanf> Toto vymezeni zahrnuje obecty organizace, jejichz

 REKTORIK, J. a kol.Organizace neziskového sektostr, 158.

5§ 18 odst. 3 zakona 586/1992 Sb., o danich Hjmi, ve zréni pozdjsich gedpigi.
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primarnim cilem neni zisk. Ve ¥ danych poplatnikse objevuji taktézZifspsvkove
organizace spot®¢ s ostatnimi neziskovymi organizacemi, a proto nd@avani

piijmu téchto pravnickych osob sva specifika.

,Obecré jsou gedmétem daw z piijma pravnickych osob ifijmy z veSkeré
¢innosti a z nakladani s veSkerym majetkem. U nexigkh subjeki je prednt darg
vymezen UZeji, dani podléhaji v zasgabuze pijmy zcinnosti, ze kterych dosahuji

zisku.8

Predmétem dag z pijmu jsou veSkeré ijjmy, které poplatnik dosahuje
ze svych aktivitginnosti nebo z nakladani se svym majetkem. AvSallrohé straé
jsou vymezeny wité piijmy, které se nezdaji dani z pijmi, a to proto, Ze nejsou

piednétem dag z prijmt nebo jsou od zd&ni osvobozeny.

Zakon dli pifjmy, které poplatnikovi vzniknou rfa:
A. Prijmy, které nejsou predmétem dané

1. prijmy, které obeckh nejsou pednttem dag z prijmu (nag. piijmy ziskané

nabytim akcii, z&8dénim, darovanim),

2. specialni pijmy, které jsou vyhradhu neziskovych subjektmimo pedntt
dare,

- prijmy z ¢innosti vyplyvajicich z jejich poslani im neni pednEtem dag
pouze za podminky, Zze naklady (vydaje) vynaloZestigpzakona v souvislosti
s provadnim €chtocinnosti jsou vySssi.

B. PFijmy, které jsou predmétem dané
1. prijmy od dar osvobozené (n@pclenskeé pispevky),
2. prijmy zdaiované zvlastni sazbou dgan

3. prijmy zdaiované v samotném zakladu dan

% HYANEK, V. Ekonomika neziskovych organizasif, 81.

2" STUCHLIKOVA, H. Zdaiovani neziskovych organizast. 18.
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4. prijmy zahrnované do z&kladu den pijma.

.Zakladem daa zp@ijma je rozdil, o ktery Hjmy prevySuji vydaje
pii respektovani jejich &cné acasoveé souvislosti. Doifpmu vstupujicich do zakladu
darg se nezahrnujiifjmy, které nejsou ifgdnttem dag a @ijmy osvobozené od dan
z prijma. Pro poplatniky - neziskové subjekty, je-li vy3eedené dodrZzeno, znamena to,
Ze do zakladu dare pijmu se zahrnuji jmy z dophikovécinnosti a pijmy ze ziskove

hlavniginnosti.?®

.Zaklad dag z prijma pravnickych osob pro neziskové organizace je v@nez
jako souet dikich zaklad dareé za ¢innosti, které jsou poslanim organizace, pokud
piijmy piresahuji souvisejici naklady a ddh zaklad daré za oblast podnikatelské

¢innosti.?°

Dai z pridané hodnoty

Dan z pridané hodnoty je dani ndmou, platcem je subjekt trhu (fyzicka
pravnicka osoba), poplatnikem je kong spotebitel. Da z pridané hodnoty je
upravena zakonem. 235/2004 Sb., o dani Zigané hodnoty, ve 2ni pozdjSich
predpisi, a zdauje vzdy pouze tu hodnotu, ktera byla fispusné fazi vyroby
(produkce) ¢i poskytovani sluzeb fmlana k ced vstupi, tedy hodnotu fdanou

zpracovanim.

Platcem dak z pridané hodnoty se mohou stat i neziskové organizeszhy
I prispevkova organizace. Ze zakona o DPH vyplyva, Zzéinnosti vykonavané

neziskovymi organizacemi jsou zdanitelnymgnlim a jsou pednetem das.

Dulezitym pojmem v oblasti DPH je osoba povinna kiddban z pridané
hodnoty maji obeagnpovinnost platit vSechny organizace, jejichZz olmatsamostatné

ekonomickecinnosti gesahne 1 mil. K/rok. Do tohoto obratu se nezapdvaji nap.

8 REKTORIK, J. a kol.Organizace neziskového sektostr. 161.

2 HYANEK, V. Ekonomika neziskovych organizastf, 82.
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piispivky prijaté od vlastnichéleni, dotace ze statniho rozfio nebo pispivky
od Uzemn samospravniho celku aj., které se nepovaZzuji fatuiga poskytovanou
sluzbu nebo dodané zbozi. Jestlize obrat osobyhpéwk dani pesahne za nejvyse 12
po solé jdoucich ndsiar 1 mil. K¢, je tato osoba povinna do 15tdpo skoreni
mésice, ve kterém fipkratila stanovenou ¢astku, podat ithlaSku k registraci
a od prvniho dne¢tiho nésice po misici, ve kterém jfekrctila obrat, se stane platcem
DPH?2°

Osoba povinnd kdani je ve sledovanérfipgE pravnickd osoba, ktera
samostaté uskuténuje ekonomick&innosti. Osobou povinnou k dani je i pravnicka
osoba, ktera nebyla zaloZena neliizena za €elem podnikani, pokud uskdtaije
ekonomicke ¢innosti. To tedy znamena, Ze neziskové organizamel josobami
povinnymi k dani pouze tehdy, uskéiteji-li ekonomické ¢innosti. Ekonomickou
¢innosti se rozumi soustavimnost vyrob@, obchodnik, osob poskytujicich sluzby,
¢innost vykonavana podle zvlaStnich pravnidedpisi, a také vyuziti hmotného

a nehmotného majetku k ziskamijme.

Déle také vznika neziskové organizaci povinndistrnat a zaplatit daz pridané
hodnoty jako osabidentifikované k dani. Touto osobou se stane kexi& organizace
neuskuténujici ekonomickécinnosti, pokud pi#idi zboZi z jinéhoclenského statu
v hodnot piesahujici 326 000 Kv kalend#&nim roce, nebo je ji zasilano zbozi, které je

piednttem spatebni das.

Narok na odpatet dané

V souvislosti s ekonomickou ¢innosti, kterou fispivkova organizace
uskuté&nuje a uplatéinim naroku na odpget u zdanitelného pémi, nam vznika situace,

kterd neni pro fispevkovou organizaci fiznivd. Dany problém vyvstava vipad,

%9PELC, V.Daiiové podminkyjsobeni neziskovych subjiktr. 38 - 39.

3L RUZICKOVA, R. Neziskové organizace: vznilcetnictvi, dae, str. 145 - 146.
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kdy prispivkova organizace poskytuje sluzby svéntizavateli v ramci jeho fispsvku

nac¢innost dané organizace.

Prispivkova organizace ve vztahu ke svéniiz@vateli mize poskytovat své
sluzby za (platu, tedy komwr sluzby, nebo vramciftispvku od zizovatele.
To znamena, Zetizovatel poskytne organizaci ditou finantni ¢astku na jeji provoz
a ta mu za tento ffspevek poskytuje sluzby. V tomtotipac, kdy pispivkova
organizace vykonava sluzby pro svéhéizavatele vramci fispivku, to neni
povaZzovano za uskuteiné zdanitelné pkni. Z hlediska zdkona o DPH ségmvek
poskytnuty ¥izovatelem nepovaZzuje za Uhradu za usin#eou ekonomickowinnost.
A proto nejsou vynosy za tyto sluzby povazovanyugkut&néné zdanitelné pkni,
a tudiz pispvkova organizace nema u tohoto @ih narok na odpget dar.
Konkrétre se jedna o pkni osvobozena bez naroku na othtauvedena v § 61 zakona
0 DPH¥

V piipact, Ze gispivkova organizace poskytuje vijéhu zdaovaciho obdobi
jak sluzby ngstu v ramci pispivku, u kterého se nejedna o zdaniteln&mpintak sluzby
za Uplatu ietim osobam, tedy ostatnim zakazmilk kterym své sluzby normain
fakturuje, kdy se o zdanitelna phi jednd, si organizace né#ae uplatnit plny odpiet
dart na vstupu. Narok na odpet ma pispivkova organizace v po¥mé vysi

odpovidajici rozsahu pouziti pro ekonomickinost.

Daii silniéni
Dan silni¢ni je dani pimou majetkovou. Je upravena zakon&ni6/1993 Sb.,

o dani silnéni, ve zini pozdjSich gedpidi.

Prednttem dag silnicni jsou silnéni motorova a jejich ipojna vozidla
registrovana a provozovandR. Zakonnymi skuiostmi pro zdagni silniéni dani je
pouzivani takovych vozidel k podnikani nebo jinéneatatné vyéecné ¢innosti, nebo

jsou pouzivana vifmé souvislosti s podnikanim. Parametremujicim, Ze silngni

328 61 zakona. 235/2004 Sb., o DPH, veari pozd;jsich gedpisi.
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vozidlo neziskového subjektu jerqunmetem dawg silnicni, je, Ze tento subjekt ma

piijmy, jeZ jsou pedmitem dag z pjma.

Poplatnikem dahsilni¢ni je pravnicka osoba, ktera je provozovatelem dlazi
registrovaného ¢R v registru vozidel a je zapsana v technickéirk@zu, nebo uziva
vozidlo, v jehoZ technickém fikazu je zapsana jako provozovatel osoba, kter&elam
zanikla nebo byla zruSena, anebo vozidlo, jeho#alre odhlasen z registru vozidel.
Poplatnikem dah je také zardstnavatel, jestlize vyplaci cestovni nahrady svému
zamestnanci za pouZiti osobniho automobilu nebo jehipomého vozidla, pokud

danovéa povinnost nevznikla jiz provozovateli vozidla.

Zakladem da#je:
% u osobnich automolsil(kroms elektromobiti) zdvihovy objem motoru v cfn

x U nawsa souwet nejwtSich povolenych hmotnosti na napravy v tunach @&tpo

naprav,

x U ostatnich vozidel ne§tSi povolena hmotnost v tunach aebnaprav.

Motorova vozidla s nefitSi povolenou hmotnosti nad 3,5 tunygema vyliné
k prepraw nakladi a registrovana ¢R jsou vzdy pedmstem silnini daré bez ohledu
na to, zda jsou pouzivana k podnik&nnikoli. Pro neziskové organizace tu vSakéop

existuje jisté zvyhodii, a to v podobsnizené sazby dar’

Darn z nemovitosti

Dan z nemovitosti je fima majetkova dg u niZz se d&va povinnost vaze
k vlastnictvi nemovitého majetku. Tkio ji dan z pozemk a da ze staveb.
Dan z nemovitosti upravuje zakoh 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, veirdn
pozdjSich predpisi.

3 PELC, V.Daiové podminky:gsobeni neziskovych subjekty. 57.

38 6 odst. 6 a 9 zakora16/1993 Sbh., o dani siliii, ve zréni pozajsich gedpisi.
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Dasi z pozemit

Predmstem da® z pozemk jsou pozemky na Uzentieské republiky vedené
v katastru nemovitosti podle katastralniho zakdpaplatnikem danh z pozemk je
piedevsim vlastnik pozemku. Poplatnikem je také pc&anosoba s pravem trvalého
uzivani pozemku, pdfpadct pravnicka osoba, u které se pravo trvalého uzizdmnilo
na vymjcku podle zékona o majetkdeské republiky. Poplatnikem dam pozemk

muze byt i najemce.

Vyjmuti z prednEtu dar z pozemk se neziskovych subjekttyka pouze
v pripadt, kdy jsou z pednEtu dar vyjmuty pozemky zast@#né stavbami, a to

v rozsahu pdorysu stavby>

Dasi ze staveb

Piedrtem das ze staveb jsou na Gzedéské republiky®
x stavby, pro které byl vydan kolausd souhlas nebo stavby uzivané

pied vydanim kolaudmiho souhlasu,

x stavby zfisobilé k uzivani na zakladznadmeni stavebnimuadu nebo stavby

podléhajici oznameni stavebnintiadu a uzivané,

x stavby, pro které bylo vydano koladwt& rozhodnuti nebo kolaudiai
rozhodnuti podléhajici a uzivané anebo podieedvydanych pravnichipdpisi

dokortené,

x  byty a samostatné nebytové prostor§etw podilu na spoknych ¢astech

stavby, které jsou evidovany v katastru nemovitosti

Podob#, jako v gipac dart z pozemk, je také u dahze staveb poplatnikem
predevSim vlastnik stavby, bytdi samotného nebytového prostoru. &kterych
piipadech mMze byt poplatnikem d&n taktéZz najemce. Stgjntak podminky

pro osvobozeni jsou u obou dani podobné. Nenifiawitost vyuzivana k podnikani

% § 2 odst. 2 zakona 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, vérirpozd;jsich gedpisi.

%8 7 odst. 1 zakona 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, vérdrpozd;jsich gedpigi.
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nebo neni pronajimana, je od daosvobozena. Vifpadk, Ze osvobozeni podléha
pouze ¢ast stavby, pak se narok na osvobozeni tmjatjen v pordirné vysi.
Tento narok se zjisti z pamu podlahové plochy nadzemmnasti stavby podléhajici

osvobozeni k celkové ploSe nadzemnigékti stavby.

Dani dédicka, darovaci a z frevodu nemovitosti

Dare deédicka, darovaci a zipvodu nemovitosti jsouifmé majetkové dan
a jsou upraveny vramci zadkona o darididké, dani darovaci a dani zepodu

nemovitostf’

Neziskové organizace se stavaji poplatniky, psttiabyvaji majetekedictvim
nebo darovanim, nebo prodavaji-li nemovitosti. ®xprse vSak toto zdani prilis

nevyskytuje, protoze zakon umnage mtizna osvobozeni oddhto dani.

Od dar dédické a darovaci jsou osvobozena bezuplatna naiajdtku obech
u vSech typ neziskovych subjeltt v piipadech, kdy se jedna ofijaty majetek
z dkdictvi a veSkeré ifjaté dary a fispivky za pedpokladu pouZiti échto daf
¢i majetku na financovani sw@nnosti v rdmci poslani, nikoliv viak jinych olsogi

sveho podnikani.

Od dar z prevodu z nemovitosti je osvobozefeghod nebo fgvod vlastnictvi
k nemovitostem z vlastnictfR, pokud s majetkem statu hosptidarganiz&ni slozky
statu, Ggedni organy, statni fondy, statnifigpsvkové organizace nebdeskéa

konsolid&ni agenturd®

37 7&kong. 357/1992 Sb., o danédické, dani darovaci a dani rewodu nemovitosti, ve Zni pozdjsich
predpisi.

¥ REKTORIK, J. a kol.Organizace neziskového sektostr. 170.
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2.2.9 Ugetnictvi prispévkové organizace

Podob® jako je tomu u podnikatelskych subjékt tak i (Eetnictvi
piispivkovych organizaci musi poskytovat Udaje, kteéén¥ zachycuji ekonomické
jevy v organizaci a podavaji takasné, ¥rohodné a spravné informace o hosgeda

této organizace.

Neziskové organizace, které jsou Uzemnimi samuesgnai celky,
piispivkovymi organizacemi, statnimi fondy, orgarimami slozkami statu ac@tnimi
jednotkami, kterych hlavnimipdnmeétem ¢innosti neni podnikéani, vedou a zpracovavaji

Gcetnictvi podle nasledujicictiedpisi:
x Zakon¢. 563/19991 Sh., océtnictvi, ve zini pozajSich gedpidi,

x Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se pro¥gdnéktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sbh., odgtnictvi, ve zini pozdjSich gedpisi, pro &etni jednotky,
které jsou Uzemnimi samospravnymi celkykispivkovymi organizacemi,

statnimi fondy a organiZaimi slozkami statu, ve Zni pozdjSich gedpidi,

x Ceské @etni standardy pro Gzemni samospravné celiigpiwkové organizace
a organizani slozky statg. 701 - 707,

x Vyhlaska¢. 504/2002 Sb., kterou se pro¥fchéktera platna ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve ziini pozdjSich gedpigi, pro &etni jednotky,
u kterych hlavnim fedmétem ¢innosti neni podnikani, pokuditilji v soustay

podvojného Getnictvi, ve zani pozdjSich gedpid,

x Ceské detni standardy pro ¢étni jednotky, u kterych hlavnimigumtem

ginnosti neni podnikant

,,F¥ispévkova organizace musi dbat o precizni analytickewenci. Slozitost
této problematiky vyplyvd zejména ze ugpbu financovani organizace, déle
z vlastnickych vztaln k majetku organizace a z provad dophkové cinnosti.

Tyto okruhy jsou upraveny nejen zakonemcetaictvi, vyhlaSkou &eskymi &etnimi

% POLINKOVA, M. Analyza detnictvi neziskovych organizaci jako zaklad pronénehospodéskych
¢innosti str. 18.
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standardy, ale fpdevsim zakonem o dani BHjmt a zakonem o rozgtovych
pravidlech Uzemnich rozpth. Nadngérna administrativni natmost v gispsvkovych
organizacich v oblasti ¢étnictvi je spojena s nutnosti odliSit operace jigkase
doplkové ¢innosti. Zatimco vynosy jsou jasmlany doklady, naklady na dajgbvou
¢innost jecasto velmi &zké vymezit, zvlaS v pripac, kdy jsou tyto naklady spaiaé

jak hlavni, tak dopikové cinnosti.**°

Prispivkové organizace maji moznost provozovat dkplou cinnost, ktera
nesmi souviset s hlavriinnosti @Fispivkové organizace a nesmi byt financovana
z prostedki ziizovatele. DalSi podminkou je, Ze zisky z dioivé ¢innosti financuji
hlavni ¢innost organizace a vedenicetnictvi dophkové c¢innosti @ispsvkové
organizace je konano odldr¢. Zpisob &tovani gispivkové organizace u dajkove
¢innosti je shodny s diovanim v hlavni¢innosti. Tyto organizace vedou podvojné

Ucetnictvi zaloZzené na systémovém a podéatienném sledovani naklada vynos.**

Prispivkové organizace mohou hospéitlas majetkem sstenym od svého
ziizovatele a také s majetkem vlastnim, jak je uvedgr$e. Tato skutmost mize vést
k fad® slozitych operaci. Proto je nutné sledovat majate&lené podle vlastnictvi
a poté pi porizeni majetku rozlisit, z jakych zdiopyl paizen. Tyto podminky neni

jednoduché dodrzet, nap piipadech, kdy je majetek ipovan z vice zdrdgj*?

40 Tamtéz, str. 47.

“1 MF SERVI9online]. 2009 [cit. 2011-01-03]. &&tnictvi gispsvkovych organizaci. Dostupné z WWW:

<http://www.mf-servis.eu/vedeni-ucetnictvi/ucetmeprispev-organizaci/>.

“2 POLINKOVA, M. Analyza detnictvi neziskovych organizaci jako zaklad pronénehospodéskych
cinnosti str. 47.

38



3 Analyza problému a so¢asné situace

3.1 Zakladni udaje o subjektu

Prispivkova organizace ZIKOS, se sidlem Komenského s&dh?2,1Moravské
Budgjovice, je Zizena Mestem Moravské Bugjovice. Tato pispivkova organizace
spravuje vyznamnda sportovni zazemi vésgn zimni stadion a koupal&tDo srpna
roku 2008 byla satasti tohoto komplexu také sauna, v srpnu tohota nadak doslo
k prodeji budovy, ve které se sauna nachazela & kakkorgeni provozu sauny.
Hlavnim &elem a pedmeétem ¢innosti organizace je tedy provozovagibvychovnych
a sportovnich Zézeni a z&zeni slouZicich regeneraci a rekondici spolu &ytosanim
sluzeb v této oblasti.

Koupalist spole&n¢ se saunou bylo v provozu od roku 1988. Organiiade
také docervna roku 2005 provozovatelem restaurace, kterhasbazela ve stejném
objektu jako sauna. Vroce 2004 byl polozen zaklaklimen zimniho stadionu.
Oteweni zimniho stadionu préblo v prosinci roku 2005, a tim bylo vytkeno
spole&né s koupali&m a saunou zimni i letni sportovni zazemi vstn V roce 2006
byla Zastupitelstvem #sta Moravské Bufovice pejmenovana ffispivkova
organizace Koupalit sauna a restaurace na ZIKOHspivkova organizace.

Letni koupalisté

Koupalist se nachazi v klidné okrajow@sti Moravskych Bugovic ve snéru

na Jemnici. M4 kapacitu 2 500 nawxgtika a rozklada se na ploSe 2,5 ha, z toho 1,5 ha
tvori zatraviené plochy se zeleni. V arealu koupaliSe nachazi plavecky bazén, bazén
s toboganem, brouzdakisttii hiist¢ na plazovy volejbal, ist¢ s ungélym povrchem

na tenis (nohejbal), kuZelky a stolni tenis. Odosgz2009 je v provozu aquazorbing.
Pro nejmensi je v provozwedka autodraha, houfley a ditsky koutek se skluzavkou.
Navsevnici si mohou v fijcovre sportovnich pdeb zapjcit slune&nik, opalovaci
lehatko, mée, tenisové rakety, soft tenis, kuzelky, palky tané tenis. Oberstveni

v arealu koupaliét je zajiSéno bufetem a stankem s venkovnim posezenim
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za toboganem. V okoli koupakSisou navatvnikim k dispozici rozsahla bezplatna
parkovist.

Tabulka 1. Navsgvnost koupalist v letech 2005 - 2010

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Navstvnost 14708 | 24063 22900 17 80B 19873 18 803

Pramen: Statistiky fisptvkové organizace ZIKOS

Navstévnost letniho koupalisé v letech 2005 - 2010
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Graf 1. Navsgvnost koupalist v letech 2005 - 2010
Pramen: Statistikyiiispivkové organizace ZIKOS

Od roku 2008 jsou v celkové naggnosti letniho koupaligtzahrnuté prodané
permanentky. To znamena, Ze do celkové ramésti je zahrnuty celkovy et
vstupi, ktery je mozno diky permanentce vyuzit (10, 200080 vstup), i v pripads ze
dana permanentka nebyla piycerpana. Permanentky jsou platné v s€zemiz byly
zakoupeny a Vv sezénnasledujici. Nav8vnost a zarove délka sezény letniho

koupaliSt se odviji od fizne ¢i naopak nefizné pocasi v letnim obdobi.
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Obrazek 2. Letni koupalis&

Pramen: Koupalis&-sauna-restaurace-Moravské Bjolvice [online]. 2011 [cit. 2011-04-11].
Koupalis€ M. Budkjovice. Dostupné z WWW: <http://www.koupalistembindex.php?nid=2958&lid=
CZ&0id=329964>

Zimni stadion

Zimni stadion byl vybudovan ¥4né blizkosti koupali8t Oficialné byl otewen
v prosinci roku 2005, v fibéhu dalSich let vS8ak dochazelo jesk dodaténym
stavebnim Upravdm a na rok 2011 je naplanovanaavusst druhécasti Saten.
Zimni stadioncasténé vyuziva mistni hokejovy klub HC Moravské Ryamlice, ktery
je Wastnikem Krajské ligy muizJizni Moravy a Zlina. Déle je zimni stadion k diz{zi
vefejnosti formou viejného brusleni, které probiha pravidelkazdy tyden &hem
sezony v pedem ukenych dnech a hodinach. Je zde také moznost zamilleeu
pro skupiny nebouzné hokejové tymy. Mimo jiné doSlo také k vyteai amatérské
hokejoveé ligy, kterd vyuziva ztiaou castéasove kapacity ledu. Na zimnim stadionu je
vybudovan bufet adkolik Saten, které slouzi jak hokejovym muZsty tak véejnosti.
Sezéna zimniho stadionu sétSinou zahajuje v Z&d a korEi v dubnu pisStiho roku.
Od oteveni stadionu v roce 2005 dochazi kazdy rok Kstar prodanych hodin ledu
a tim padem k vytiZenosti stadionu. Po slam sezony a rozpusti ledu slouZzi stadion

k riznym kulturnim akcim, jako jsou koncerty a jin&ejaa vystoupeni.
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Tabulka 2. Prodané hodiny ledu v sez6nact2005/2006 - 2009/2010

Sezbna 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10
Prodané hodiny celkem 708 2054 1886 2158 194(
Prodané hodiny - nmésic primér 236 342 354 341 323

! sezéna = Z@az duben nasledujiciho roku

Pramen: Statistikyijispivkové organizace ZIKOS

Prodané hodiny ledu v sezonach 2005/2006 - 2009/201
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Graf 2. Prodané hodiny ledu v sezénach 2005/200@609/2010
Pramen: Statistikyiiispivkové organizace ZIKOS

Patet prodanych hodin se odviji od délky sezony. &akvedeno vySe, sezona
zimniho stadionu seétsinou zahajuje v 24 a korti v dubnu néasledujiciho roku.
Pro zhodnoceni obsazenosti ledu ni&ivvahu nisicni primér nez celkové mnoZstvi
hodin za sez6nu. Od ot@ni zimniho stadionu vroce 2005 se&sini prmér
prodanych hodin pohybuje na podobnye&islech. Nejvice vytizeny, dle ukazatele

meésicniho pameru, byl zimni stadion v sezér2007/2008.

O chod pispsvkové organizace ZIKOS se staréibtizné 9 zangstnand, ktei
zde pracuji vletni i zimni sezénJsou jimifteditel organizace, d@tni, uklizeky,
strojnici a ledd v jedné osob. V letnich ngsicich vypomaha na koupaliStada
brigadniki, jedn& se o plavky a pomocny persondl zajifici rizné atrakce a sluzby
pro navsvniky.
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Obrazek 3. Zimni stadion

Pramen: Vlastni fotografie

Prispivkova organizace vykonava mimo hlavni taktéz dikgVou cinnost,
kterou je hostinsk&innost (provozovani dterstveni v areédlu koupalidi dale pak
zprostedkovani obchodu a sluzeb, velkoobchod a maloohghmehajem a fcovani
movitych \&ci, provozovani kulturnich, kultuérvzdélavacich a zabavnich iaent,
poradani kulturnich produkci, zabav, vystav a obdobng&ci, reklamni¢innost,
marketing, medialni zastoupeni a opravy a udrzb#epopro domacnost,iedmeta
kulturni povahy, vyrobk a jemné mechaniky, optickychigtroji a metidel.

3.2 Zdroje financovani

Prostedky na financovanitfspivkové organizace mohou mi¢kolik moznych
zdroji. Mezi dva hlavni zdroje financovani giafinanéni prostedky ziskané vlastni
¢innosti a zdroje, které poskytujefizovatel, vtomto fipack Meésto Moravské

Budgjovice, na provoz dan&igpsvkove organizace.

Prispivkova organizace ZIKOS hospddla nasledujicimi finamimi prostedky:

x piispEvek na provoz z roztu provozovatele, Ksta Moravské Bugovice,
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% vynosy z hlavn€innosti gispévkové organizace,
% vynosy z dopikové ¢innosti ispivkové organizace,

x ostatni pijmy (nag. dary).

Tabulka 3. PFispévky a dotace na provoz (v tis. K)

2005 2006 2007 2008 2009 2010
4661,0 6 200,

Prispévek

Pramen: Vykazy fispivkové organizace ZIKOS

Poskytnuté prispévky a dotace na provoz v letech 2005 - 2010 (v tks¢)
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Graf 3. Poskytnuté prispévky a dotace na provoz v letech 2005 - 2010 (v tk¢)
Pramen: Vykazy fispivkové organizace ZIKOS

Jak je patrné z grafu 3., od roku 2005 doslo Kstar poskytnutého fspivku
na provoz organizace. Je to #stedku ote¥eni a uvedeni do provozu zimniho stadionu
v prosinci 2005. S otéenim stadionu dosSlo také k navySeni naklath provoz
organizace a tim padem k navySeni poskytnutytilspjwvki od Mesta Moravské
Budkjovice. Reditel organizace ipdklada kazdokmé Zastupitelstvu résta Moravské
Budgjovice predlEzné sestaveny rozget pro gfispivkovou organizaci na nasledujici

rok a zarove pozadavek na vysSitgpivku. Ve &tSin¢ pripadi se pozadavek shoduje

s vySi poskytnutéhoifspivku. Pouze v letech 2005 - 2007 byly poskytnutémgvky
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na provoz v pkbéhu roku navySeny ifblizné o 100 000 K oproti pivodnimu

pozadavku.

3.3 Analyza naklada a vynosi

Jak jiz bylo uvedeno vySefippivkova organizace ZIKOS vykonava mimo své

hlavni ¢innosti, pro kterou bylafzena, taktéZz dopkovou cinnost. Je tedy povinna

rozliSovat jednotlivé naklady a vynosy dle toho,azgou vazany na hlavndi

na dophkovou ¢innost. Tatocast prace je anovana pra¥ nakladim a vynofm
z hlavni a dopikovécinnosti v letech 2005 - 2010.

Tabulka 4. Naklady na hlavni¢innost v letech 2005 - 2010 (v tis. &

Naklady na hlavni ¢innost

2005

2006

2007

2008

2009

2010

v tis. K¢

Spoteba materialu 325,42 659,88 2 024,77 778,76 1046,60 768,00
Spoteba energie 868,861 850,47 2 178,171 2 998,17 2 616,34 2 041,00
ﬁg‘;ﬁ;; 3?3;’\1';&‘ 20,26 7856 50,46 51,72 4307 53,00
Opravy a udrzovani 22,46 127,31 83,36/ 760,000 820,08 33,00
Cestovné - 16,16 21,74 24,48 33,06 46,00
Naklady na reprezentaci 8,p8 - - - 1,02 4,00
Ostatni sluzby 305,381 449,59 2 459,49 2 433,50 2 436,29 2 074,00
Mzdové néklady 1 385,461 890,39 1 739,04 1 876,97 2 109,47 2 070,00
Zakonné sociélni pojigni 478,24 651,43 606,19 644,09 652,45 655,00
Zakonné socialni naklady 21,f7 41,71 92,69 90,55 104,78 100,00
Ostatni socialni naklady 30,06 39,33 - - - 20,00
Ostatni da& a poplatky - - - 0,9 - -

Ostatni pokuty a penéle - - - - 150|88 -

Odpis pohledavky - - 71,41 - - -

Tvorba fond - - - - - 8,00
ggg’;fﬁ’ud")“ho‘j"bého 174,04 17955 22,78 10,29] 32,28 70,00
Ostatni naklady Zinnosti 20,33 82,74 14,37f 29,38 10,72 2,00
Ostatni finagini naklady - - - - - 9,0
Naklady celkem 3670,50 7 067,09 9 364,81 9 698,81 10 057,0q 7 953,00

PramenVykazy prispivkové organizace ZIKOS
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~s v Z

NejwetSi ¢ast naklad na hlavni¢innost gipada ve vSech sledovanych letech
na spatebu energie. V roce 2006 je patrny rapidniteinaklad na energii, coz bylo
zpiusobeno otetenim a uvedenim do provozu zimniho stadionu. Veersizit tyto
naklady byla v pibé¢hu roku 2010 vybudovana vlastni trafostanice spoittmo areélu
ZIKOS, ¢imZz by nelo dojit ke sniZzeni nakléd na spatebu elektrické energie.
Pokles &chto naklad je patrny jiz v roce 2010. Jednou z dalSich vyzmgech polozek
nakladi na hlavni ¢innost jsou mzdové naklady, které zahrnuji hrubédymz
zantstnand a brigadnik, a dale ostatni sluzby, kam fatpostovni sluzby,

telekomunik&ni sluzby, drobny nehmotny majetek a takéifid@d podil najemného

u leasingovych splatek zaiglusné detni obdobi.

Celkové néklady na hlavni¢innost v letech 2005 - 2010 (v tis. &
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Graf 4. Celkové naklady na hlavni¢innost v letech 2005 - 2010 (v tis. &
Pramen: Vykazy fispivkové organizace ZIKOS

Graf 4. ukazuje vyvoj celkovych nakkadna hlavni ¢innost gispsvkove
organizace ZIKOS v letech 2005 - 2010. V roce 2006lo téndt k dvojnasobnému
namstu naklad oproti gredchozimu roku. Tento nést byl zpisoben otekenim
zimniho stadionu a jeho uvedenim do provozu v ppd<gl005. V dalSich letech celkové
naklady na hlavni¢innost naiistaly spoléné s nafistem prodanych hodin ledu
na zimnim stadionu. V roce 2010 je &tidnirny pokles celkovych néaklada to zejména
v disledku poklesu nékladna energie diky vybudovani vySe z#ria trafostanice.
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Vedle poklesudchto ndklad je také v roce 2010 patrné sniZzeni naklad spatebu

materialu a snizeni ndklaea opravy, coz se promitlo v celkovych nakladeatlavni

éinnost.

Prispivkova organizace ZIKOS vykonava taktéZz ddqlvou ¢innost, do niz

spada zejména provozovanic¢ebstveni v aredlu koupalétod roku 2007, dale pak

reklama a poskytnuti prava uzivani. Naklady na itlapiou ¢innost jsou tedy z velké

casti zavislé na navdtnosti letniho koupaligt protoze pra¥ provozovani oterstveni

na koupalisti je hlavni dofkovoucinnosti.

Tabulka 5. Naklady na dophkikovou ¢innost v letech 2005 - 2010 (v tis. &

Naklady na dophikovou

éinnost v tis. Ké

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Spoteba materialu 7,33 - 45271 36,821 48,35 37,00
Spoteba energie 54,84 86,03 - - - -
neskiac, dod3vek - | - | 209 112 222 300
Prodané zbozi 408,82 - 403,88 262,02 329,87] 358,00
Opravy a udrzovani 2,00 - - - - -
Ostatni sluzby 26,81 - 2,96 1,39 3,11 2,00
Mzdové néklady 429,46 - 138,03 89,59 108,49 113,00
Z4akonné socialni poji&ni 117,56 - 48,32 10,38 28,78 22,00
Z&akonné socialni naklady 7,59 - 7,28 - 3,15 4,00
Ostatni socialni naklady 7,99 - - - - -
Manka a Skody 1,80 - - - - -
Odpisy dlouhodobého majetku 21,97 21,97 - - - 1,00
Ostatni naklady Zinnosti 9,67 - - 1,05 - -
Naklady celkem 1095,84 108,00 647,771 402,371 523,97 540,00

Pramen: Vykazy fispivkové organizace ZIKOS

NejvétSi poloZzku v nakladech na dagbvou ¢innost tvdi naklady na prodané

zbozi, a podobhjako je tomu u hlavndinnosti, také mzdové naklady.
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Celkové néklady na dopiikovou ¢innost v letech 2005 - 2010 (v tis. &
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Graf 5. Celkové naklady na dopiikovou ¢innost v letech 2005 - 2010 (v tis. &
Pramen: Vykazy fispivkové organizace ZIKOS

Extrémni jsou z pohledu celkovych nakiada dophkovou ¢innost roky 2005
a 2006. Vroce 2005 jsou patrné vysoké naklady pphkovou cinnost, a to
Z nasledujicihoivodu. Do 30¢ervna 2005 byl ZIKOS, tehdy j&Spod starym nazvem
KoupaliS€, sauna a restaurace, provozovatelem restauradenfo datu zéalo Mésto
Moravské Budjovice pronajimat restauraci jinému subjektu. Protdlo k rapidnimu
poklesu celkovych nakl@dna dophkovou cinnost v roce 2006. Od roku 2007¢aka
organizace provozovat o&érstveni na letnim koupaliSti samostatido tohoto roku
byly prostory bufetu pronajimany ostatnim subjekta njem inkasovalo &to
Moravské Budjovice. Pra¢ naklady na provoz tohoto &rstveni vedly v roce 2007
a nasledujicich letech k navyseni celkovych nakiaa dophkovou ¢innost. Rok 2007
byl také ovlivien jednou z nejtSich navatv letniho koupali&t Rok 2008 nebyl
zdaleka tak usgsny, a proto jsou naklady na dakdbdvou ¢innost nizsi, v nasledujicich
letech se naklady na dapbvou cinnost vyvijely velmi podobh spol&né
s nav&vnosti letniho koupali&t
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Tabulka 6. Vynosy z hlavni¢innosti v letech 2005 - 2010 (v tis. &

Vynosy z hlavniéinnosti

v tis. K& 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Trzby z prodeje sluzeb 856,62 431,69 2 998,84 3 384,54 3 261,61 3 014,00
Trzby za prodané zboZzZi - - - 0,p6 - -
Trzby z prodeje materialu 2,86 - - - - -
Vynosy z pronajmu - - - - - 41,00
frgrlgglrgnp;okuty a uroky i i i i 3553 i
R N N I e e I
Uroky 0,03 0,05 0,07 0,08 0,10 -
Ostatni pokuty a penéle - - - - 129|58 -
Vynosy z prod_eje dl. i i i i i 8.00
hmotného majetku '
Zuctovani fond - - 102,99 - - -
Ostatni vynosy Zinnosti 50,94 197,10 462,25 536,78 130,14 15,00
Vynosy celkem 910,56 2 628,84 3 564,74 3 921,49 3 556,949 3 078,00

Pramen: Vykazy fispivkové organizace ZIKOS

Vynosy z hlavni ¢innosti jsou prakticky pouze z prodeje sluzeb, éter
piispivkova organizace ZIKOS poskytuje v ramci své hlasinhosti. Do roku 2009
organizace &tovala reklamy, pronajem nebytovych prostor a jghézby do vynos
z hlavni¢innosti. V roce 2010 byly tyto polozkyctovany jiz do dopikové ¢innosti
a tim padem doslo v tomto roce k poklesu ostatmyciogi z ¢innosti.
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Celkové vynosy z hlavni &innosti v letech 2005 - 2010 (v tis. &
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Graf 6. Celkové vynosy z hlavn€innosti v letech 2005 - 2010 (v tis. §

Pramen: Vykazy fispivkové organizace ZIKOS

Celkové vynosy z hlavndinnosti se odviji od nav8tnosti letniho koupaligt

a stejg tak od prodanych hodin ledu, tedy od vytizenostnniho stadionu.

Jak mizeme vyist z grafu, nejnizsi vynosy z hlavéinnosti n€la organizace v roce

2005. Bylo to zppsobeno tim, Ze v roce 2005 bylo v provozu pouzephkb$k a sauna

a k oteweni zimniho stadionu doslo az v prosinci tohotouroMasledujici rok je jiz

patrny vyrazny ndist vynosi praw diky oteweni a uvedeni zimniho stadionu

do provozu. Od roku 2006 dochéazelo postupmaristu vynos az do roku 2009, kdy

doSlo k poklesu oprotifpdchozimu roku ifiblizné¢ o 400 000 K. Rok 2010 byl ogt

ve znameni poklesu vyniasa to vlivem nefilis vysoké navéwvnosti letniho koupalist

Tabulka 7. Vynosy z dopiikové ¢innosti v letech 2005 - 2010 (v tis. §

Vynosy z dopiikové

Sinnosti v tis. K& 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Trzby z prodeje sluzeb - - - - - 20,p0
Trzby za prodané zbozZi 670,63 - 601,93 476,800 563,94 614,00
Ostatni vynosy Zinnosti 8,86 92,32 - - - 82,00
Vynosy celkem 679,49 92,32 601,93 476,800 563,94 716,00

Pramen: Vykazy fispivkové organizace ZIKOS
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Vynosy z dopikové ¢innosti gispivkové organizace ZIKOS jsourgvazr

Z provozovani oferstveni na letnim koupaliSti. Do roku 2009 bylydoplikové
¢innosti Wtovany pouze vynosy z bufetu. Pro jedty giznani k dani zfijmu
pravnickych osob se vSak do zakladu &@anusely pipocitat vynosy z reklamy,
poskytnuti prdva uzivani (dlefizovaci listiny nesmi organizace &gny majetek
pronajimat). Z hlediska poskytnuti prava uZzivani jednd nafiklad o umisini
napojovych automat poskytnuti skterych prostor pro masaze, skakaci trampolinu
a dalsi. Od roku 2010 je v dagbvé ¢innosti jiz zahrnuto vSe, co tam z pohledu
Gcetnictvi pati, tedy reklamy, poskytnuti prava uzivani, brouSenisli na zimnim
stadionu a sam#gjmeé obierstveni na letnim koupalisti. Protaibeme vidt v poloZce
ostatni vynosy Zinnosti za rok 2010 néast €chto vynos.

Celkové vynosy z dopikové ¢innosti v letech 2005 - 2010 (v tis. &
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Graf 7. Celkové vynosy z hospod&keé ¢innosti v letech 2005 - 2010 (v tis. &
Pramen. Vykazyifispivkové organizace ZIKOS

Vyvoj celkovych vynos z dophkové ¢innosti se odviji od situace v organizaci,
jak je uvedeno vySe u nékliacha dophkovou ¢innost. V roce 2005 byly sdasti
celkovych vyno& z dophkové cinnosti organizace jeSt vynosy z provozovani
restaurace, kdezto v nasledujicim roce byla restaupronajimana jinému subjektu,
a to zpisobilo vyrazny pokles vynés Od roku 2007 zsla organizace samostatn
provozovat oberstveni na letnim koupalisti, coZ je patrné i yraoji celkovych vynosg
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z doplikové &innosti. Zadny extrémni propad nebo isir chto vynos neni
v nésledujicich letech patrny, mirné vykyvy jsouusgbeny pevazi vykyvy

v navsevnosti letniho koupaligt

3.4 Finanéni analyza prispévkové organizace

Finartni analyza pdt k ponmerné propracovanym saastem finatniho fizeni,

je vSak pravdou, Ze implici¢érse gedpoklada jeji vyuziti spiSe pro ziskosrientované
subjekty soukromého trZzniho sektoru. Fifr@n analyza je metodou hodnoceni
financniho hospodini firmy, @i kterém se zpracovavaji data prwbtmachycena
zpravidla v pe#Znich jednotkach. Ziskana data s@&lif pon®iuji se mezi sebou
navzajem, posuzuji se mezi nimi vztahy a souvislastucuje se jejich vyvo.
Finartni analyza se zaffuje na identifikaci jednotlivych probléima sodasre silnych

a slabych stranek firmy. Ziskané informace maji owgaci hodnotu o celkovém

hospodéeni a finadni situaci firmy a napoméahaji managemerijgho rozhodovant?

Cile finaréni analyzy jsou zpravidla nasleduijféi:

% posouzeni dosavadniho vyvoje firmy a poskytnutorimiaci pro rozhodovani

do budoucna,
% rozbor moznych variant dalSiho vyvoje a ¥ybejvhodijsi varianty,
% srovnani vysledk jednotlivych firem,

viN 7

x zpracovani informaci pro hodnoceni firmy vilastnitgfiteli, vnéjSimi partnery

I zdkazniky.

3.4.1 Nastroje finanéni analyzy

Mezi zakladni nastroje finani analyzyradime di¢i ukazatele finatni analyzy.

Téchto ukazateél se nam nabizi cefada, avSak ne vSechny jsou vhodné ke zhodnoceni

“3 KRAFTOVA, I. Finanéni analyza municipalni firmystr. 23 - 25.

4 Tamtéz, str. 25.
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hospodé&ni neziskovych organizaci. Municipalni firma sbira ke svému sledovéni ty
oblasti, které jsou pro ni relevantni, stefak jako ukazatele, které ji nejvice informuiji
o mife dosahovani stanovenychugib silnych a slabych strankach jejiho fitiaino

fizeni a potencialnim ohroZeni v budouénu.

Pro zhodnoceni hospa@ai Fispivkové organizace ZIKOS Moravské

Budgjovice jsou vybrany nasledujici ukazatele:
x ukazatele autarkie,
x ukazatele rentability,
x ukazatele likvidity,
x ukazatele aktivity,

x ukazatele zadluzenosti (financovani).

3.4.2 Ukazatele autarkie

Prvnim z ukazaté| pomoci kterého budeme hodnotit hosgeda gispevkové

organizace ZIKOS, je ukazatel autarkie.

Mira autarkie odrdzi miru sé&ftanosti municipalni firmy. Vzhledem k tomu,
Ze pispivkova organizace nenitizovana jako ziskovy subjekt, tudiz jejim hlavnim
cilem neni dosazeni zisku, je hospe#t§ vysledek spornym ukazatelem

pro zhodnoceni efektivnosti municipalni firffy.

Ukazateh autarkie je #kolik, pro zhodnoceni naSitigpivkové organizace
pouzijeme miru autarkie hlavrtinnosti na bazi vynds a naklad a miru autarkie

na bazi naklail a vynosi z hlavni i doptkovécinnosti.

%S KRAFTOVA, I. Finanéni analyza municipalni firmystr. 99 - 101.

4 Tamtéz, str. 101.
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Autarkie hlavni¢innosti na bazi vynoé a nakladi

Tento ukazatel odrazi miru s@ecnosti municipalni firmy z hlediska pokryti
svych néklad hlavni ¢innosti z dosazenych vyninsTyka se pouze hlavniinnosti
a ve vynosech jsou zahrnuty neinvé&stidotace, které ve¢t8ing pripadi predstavuji
nejvyznamgjSi ¢ast vynod organizace. Z hlediska vysledku daného ukazatéieme
pozitivré hodnotit, pokud je roven 100 %. VWipact menSi hodnoty je kryti naklad
vynosy nedostat®é a je teba proveést analyzuiipin. V piipact dosazeni vysSich
hodnot nez 100 % je podstatné &m je dany stav Zjsoben, je nutno analyzovat
¢innosti, které vedly k tvoib zlepSeného vysledku hospoeiai v hlavnicinnosti.
Ten by nenil byt v neziskové organizaci téen, neb6 o prebyt&né zdroje by réla byt

sniZena provozni dotace v rdmci ro#peych opateni’’

Autarkie hlavni ¢innosti na nakladay vynosové bazi se vyp@a dle
nésledujiciho vzorce:
Av-ne =%x100, (1)
HC
kde Vuye¢ - vynosy z hlavnic¢innosti celkem (satet vynos$i z hlavni ¢innosti,
to znamena za prodej sluzeb atd., a poskytnutiisipipka na provoz),

Nne - ndklady hlavnéinnosti.

Tabulka 8. Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi v letech 2005 - 2010

AU 2005 2006 2007 2008 2009 2010

hlavni ¢innosti

VyeVv tis. Ké 4 079,19 6224,5q 8 226,55 10 121,48 10 456,94 8 278,00
Npe Vv tis. Ké 3670,50 7067,09 9 364,81 9698,81 10 057,03 7 953,00
Autarkie v % 111,13 88,08 87,85 104,36 103,98 104,09

Pramen: Vlastni vypeet dle vykan prispsvkové organizace ZIKOS

4" KRAFTOVA, I. Financni analyza municipalni firmystr. 102.
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Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi v letech 2005 - 2010
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Graf 8. Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynos a nakladi v letech 2005 - 2010
Pramen: Vlastni vyptet dle tab. 8.

V roce 2005 byla mira autarkie hlawiinnosti organizace dost&t®@ vysoka,
a tudiz bylo kryti naklatl vynosy dostéujici. Naopak v letech 2006 a 2007 doSlo
k poklesu, cozZ bylo z&f@inéno otevenim zimniho stadionu. S tim bylo spjato vyrazné
navyseni naklad na hlavni¢innost organizace, u vyndg hlavnic¢innosti doslo sice
také k naiistu, ale ne vtakové vysSi, aby bylo zajigt dostatené kryti naklad.
V letech 2008 a néasledujicich doSlaebke stabilizaci miry autarkie a organizace byla
opét sokEstatna z hlediska pokryti svych nakiadcoz bylo zfisobenorfadou faktod.
V roce 2008 doSlo ke zvySeni vyriog hlavni¢innosti a zarove také poskytnutého
piispivku od Zizovatele. Podohn tomu bylo i v roce 2009, kdy sice vynosy
nedosahovaly vySe roku 2008, ale poskytnufgmvek Zizovatelem byl oproti roku
2008 vysSi. Rok 2010 byl ve znameni jak poklesulatik tak i vynosi (vynosi
z hlavni ¢innosti i poskytnutého ffspivku), a to v téns stejné vysi, proto je mira

autarkie v roce 2010 téfhtotoZzna s rokemipdchéazejicim.

Autarkie na bazi naklaé a vynog# z hlavni i doplikovécéinnosti

Pokud je autarkie na bazi nakiad vydaji z hlavni i dophkové ¢innosti vysSi

nez 100 %, vypovida to o s&dtacnosti firmy z hlediska pokryti svych nakiage vSech
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realizovanychiinnostech. Jestlize by vSak ukazatel vyggizpresahl 100 %, mohlo by

to vést ke snizeni provozni dotace éidavatele pispivkové organizace.

Autarkie na bazi naklada vynos z hlavni i dophlkové ¢innosti se vypgita dle

nésledujiciho vzorce:

A= x100,
N

kde

)

V - vynosy z hlavni i dogikové ¢innosti,

N - naklady z hlavni i dopkové ¢innosti.

Tabulka 9. Autarkie na bazi nakladi a vynosi z hlavni i doplitkové ¢innosti v letech 2005 - 2010

Autarkie hlavni

2005

2006

2007

2008

2009

2010

i dopliikové ¢innosti

Vynosy v tis. K¢ 4 758,70 6 316,89 8 828,48 10 598,28 11 020,990 8 994,0(¢
Naklady v tis. K¢ 4766,34 7175,0910 012,510 101,1810 581,00 8 493,00
Autarkie v % 99,84 88,04 88,17 104,921 104,16 105,90
Pramen: Vlastni vypeet dle vykan prispsvkové organizace ZIKOS
Autarkie na bazi nakladi a vynosi z hlavni i doplikové ¢innosti
v letech 2005 - 2010
120,00
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Graf 9. Autarkie na bazi ndkladi a vynosi z hlavni i doplikové ¢innosti v letech 2005 - 2010

Pramen: Vlastni vypet dle tab. 9.
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Autarkie na béazi nakldd a vynosi z hlavni i dopikové c¢innosti se
v jednotlivych letech vyviji velmi podokrjako predchozi ukazatel. Vyjimkou je pouze
rok 2005, kdy tento ukazatel nedosahuje pozadovarlyi® % oproti fedchozimu
ukazateli za stejné obdobi. Je taigpbeno ztratou z dajkoveé cinnosti. V tomto roce
byly ndklady na dopikovou cinnost téndt o 40 % vySSi neZ vynosy z ni.adbdy
tohoto propadu jsou popsany vysSetdsti analyza nakldada vynos. V letech 2006
a 2007 byla dopkova ¢innost organizace taktéz ztratova, ale uz ne wiakoie jako
v roce 2005. Proto nedoSlo oprotiedchozimu ukazateli k dogni zbyvajici casti,
tj. do 100 %, dogilkovou ¢innosti a autarkie se pohybuje stélsnt pod 90 %. Naproti
tomu v letech 2008 - 2010 doSlo k mirnému navy&edioty autarkie &i predchozi,

a to diky dopikové ¢innosti, ktera se jiz wthto letech pohybovala v kladnyéfslech.

3.4.3 Ukazatele rentability

Rentabilita je jednim ze #pohi hodnoceni efektivnhosti u soukromych firem
a pati mezitradéni oblasti finadni analyzy. U municipalnich firem se vSak jedna
o jeden z nejdiskutovéjsich problén, jelikoz zisk jako detni hodnota neni smyslem
¢innosti této firmy. Nesmime ale zapominat, Ze mipdiai firmy vedle své hlavni
¢innosti ve tSing pripad realizuji i dophkovou cinnost. V gipac hlavnic¢innosti je
primarnim cilem organizace vyrovnanost naklaal vynosi, kdeZzto u dopikové

ginnosti je timto cilem zis®

S ohledem na specifika municipélni firmy byly ppotreby naSi fispsvkové
organizace vybrany @p pouze ®které ukazatele. Konkré&injimi jsou rentabilita
nakladi dophkové ¢innosti, mira pokryti ztraty z hlav@innosti ziskem z dopkoveé

¢innosti a haléovy ukazatel nakladovosti vynibslopkikové ¢innosti ve vztahu ky.

Rentabilita nakladi dopkikovédinnosti

Nékladova rentabilita fedstavuje ,,nejiisnéjSi“ ukazatel efektivnosti.

Samozejmosti je, Ze tento ukazatel ma smysl vyuzit paubpeganizaci, které realizuji

“8 KRAFTOVA, I. Financni analyza municipalni firmystr. 105.
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doplhikovoucinnost. Cilem je maximalizace nakladové rentabiMynicipalni firmg je
doplikova ¢innost povolenaiizovatelem ve #izovaci nebo zakladaci listimpouze za
piedpokladu jeji ziskovosti. Prastlky ziskané z tétéinnosti slouzi na podporu hlavni

ginnosti a také k posileni hmotné zainteresovampwatiovniki municipaini firmy*®

Vzorec pro vypoet rentability nakladl dopkikové ¢innosti je nasledujici:

HV, ..
e =N—DC><]_OO, 3)
DC

kde HVp¢ - hospodssky vysledek dopikové innosti,

Npb¢ - néklady dopikové cinnosti.

Tabulka 10. Rentabilita nakladi dophikové ¢innosti v letech 2005 - 2010
Rentabilita nakladi

2005 2006 2007 2008 2009

doplitkové ¢innosti

HVpe v tis. Ké -416,35 -15,68] -4584( 74,431 39,97 176,00
Npe V tis. K& 1095,84 108,00 647,771 402,37 523,97 540,00
Rentabilita v % -37,99| -14,52 -7,08 18,50 7,63 32,59

Pramen: Vlastni vypeet dle vykan prispsvkové organizace ZIKOS

Rentabilita naklada doplikové ¢innosti v letech 2005 - 2010
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Graf 10. Rentabilita ndkladi doplitkové ¢innosti v letech 2005 - 2010
Pramen: Vlastni vypeet dle tab. 10.

49 KRAFTOVA, I. Financni analyza municipalni firmystr. 107.
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Jelikoz byla v letech 2005 - 2007 dubva cinnost ztratova pohybuje se
i rentabilita naklad dopkkové ¢innosti v €chto letech v zapornyctislech, pozitivni
muze byt snad jen to, Ze se kazdym rokem situaceén@psila. Od roku 2008 se
rentabilita naklad dopkkové ¢innosti dostala do kladnyalisel, coz znamena, Ze doslo
ke zvraceni trendu vyvoje tohoto ukazatele, kterygiedchozich letech pohyboval
v zapornych hodnotach. V roce 2009 doSlo k mirngrokiesu, avSak nasledujici rok
2010 byl ogt ve znameni rapidniho rigstu rentability nakladl dopkkové cinnosti,
coz je velmi pozitivni skutamost. Z toho také vyplyva, Ze v tomto roce bylaldkpva

¢innost organizace ZIKOS velmi efektivni.

Mira pokryti ztraty z hlavnéinnosti ziskem z dogikovécéinnosti

Tento ukazatel zachycuje, v jakéimje ziskem z dopikoveé cinnosti pokryvana
ztrata z hlavni¢innosti, tedy v jaké nié je funkce dopikové ¢innosti naphovana.
Ukazatel ma smysl gitat, podobs jako pedchozi ukazatel, ifpact realizace
doplkové cinnosti organizaci a navic ¥ipac ztraty z hlavnicinnosti. Jestlize
organizace dosahuje nulového vysledku hosfmdaz hlavnicinnosti, nema tento

ukazatel své opodstaim.>°

Mira pokryti ztraty z hlavndinnosti ziskem z dopikové cinnosti:

zisk. .
7= 2% 100

ztrata, . ' )

kde zisky¢ - hospodEsky vysledek z dopikoveé cinnosti implicitre v kladné hodnet

ztratay¢ - hospodesky vysledek z hlavridinnosti implicitré v zaporné hodneét

V prispivkové organizaci ZIKOS nema smysl dany ukazatelitpb vzhledem
k tomu, Ze v letech, kdyifspsvkova organizace byla ve zt¢ar hlavnicinnosti (tedy
v letech 2006 a 2007) a mohlo dojit k pokryti tetcaty, byl vysledek hospoteni
dophkové ¢innosti taktéz zaporny, tudiz by k pokryti ztragdoSlo.

¥ KRAFTOVA, I. Financni analyza municipalni firmystr. 108.

59



Tabulka 11. Hospodd#&ské vysledky z hlavni i dopikové ¢innosti v letech 2005 - 2010

Hospodd'ské vysledky o550 5006 2007 2008 2000 2010
v jednatlivych letech

HV pe V tis. K& 408,69 -842,53-1138,26 422,67 399,93 32500

HV pe V tis. K& 416,35 -1568 -4584] 7443 3997 176,00

Pramen: Vlastni vypeet dle vyka# prispivkové organizace ZIKOS

Z tabulky je patrné, Ze vysledek hospi@ia hlavni cinnosti @ispivkovée
organizace byl zaporny pouze ve dvaotippdech, konkréthv letech 2006 a 2007,
v téchto gipadech byl vSak zaporny i hospésky vysledek z dogikové ¢innosti,

a proto dany ukazatel pozbyva smysluplnosti. Hogfsg vysledek hlavndinnosti byl

v letech 2006 a 2007 ovli¢n otewenim zimniho stadionu a vysokymi naklady, které
byly spjaty s jeho otéenim a dodataymi investicemi. Od roku 2008 doslo k navyseni
piispivku na provoz a vySSi vytizenosti zimniho stadiopwto je jiz vysledek
hospodé&eni hlavni ¢innosti kladny. V pipac dophkové cinnosti byly z paéatku
naklady i vynosy, a tim i vysledek hospoelai, ovlivreny vlastnictvim a pozgSim
prondjmem budovy restaurace, kdy vSak najem inkdsrizovatel, jak je popsano
vySe veasti analyza naklada vynos.. Od roku 2007 z@la organizace v ramci své
dophkové ¢innosti samostatn provozovat oberstveni a iwzné atrakce na letnim
koupalisti. Poizeni vybaveni a vybudovani nového stanku se vdomte promitlo
do vysledku hospodani v podoB ztraty. V nasledujicich letech je vSak vysledek
hospodé#&eni dophikové ¢innosti organizace jiz kladny.

Haléiovy ukazatel nakladovosti vyn@slopkikovééinnosti ve vztahu ky

Vypocet haldéového ukazatele nakladovosti a jeho porovnani sen@vym
ukazatelemy ma smysl zejména u ddlove cinnosti. Ta ma byt realizovana jako
ziskova, pitom ¢im vysSSi ziskovost, tim je dafdova cinnost efektivijsi.
U municipélnich firem se ipkrateni hodnoty y, kterda je rovna 0,6180339
negredpoklada, aléim vice se hal®vy ukazatel nakladovosti dajdové cinnosti blizi

zlomovému faktoruwy, tim lepsi ekonomicky vysledek dagbvacinnost dosahujé!

*L KRAFTOVA, I. Financni analyza municipalni firmystr. 110.
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Ukazatel se vypiita dle nasledujiciho vzorce:

N._.
HUN :V—DC, (5)

DC
kde Np¢ - naklady na dogikovou¢innost,
Vpe - vynosy z dopikové ¢innosti,
v - zlomovy faktor = 0,6180339.

Tabulka 12. Hal&ovy ukazatel nékladovosti vynoé dopliikové ¢innosti ve vztahu k w
v letech 2005 - 2010

V%ggﬁtggﬂgﬁgf‘gé’i‘rﬁzgﬁ 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Noe: V tis. K& 109584 108,000 647,77 40237 523,97 540,00
Voe v tis. K& 679.49 92320 601,93 476,80 563,94 716,00
Ukazatel nakladovost 161 117] 108 o084 093 075

Pramen: Vlastni vypeet dle vykan prispsvkové organizace ZIKOS

Halérovy ukazatel nakladovosti vynoé doplii. ¢innosti ve vztahu ky
v letech 2005 - 2010
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Graf 11. Halé&ovy ukazatel nakladovosti vynoé dopli. ¢innosti ve vztahu ky v letech 2005 - 2010

Pramen: Vlastni vypeet dle tab. 12.

U tohoto ukazatele je také patrny nesoulad meZiadgka vynosy z dopkovée
¢innosti organizace v letech 2005 - 2007. Proto jeodnoty ukazatele tak vysoké.

V dalSich letech se hodnoty postappiiblizuji zlomovému faktoruy (0,6180339)
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a vroce 2010 je hodnota ukazatele nejblize tonfakboru ze vSech sledovanych
obdobi, coz je vysledkem stale se lepSiciho ekociarhb vysledku dopikové ¢innosti.

3.4.4 Ukazatele likvidity

Nyni se dostdvame k dalSim ukazatel a to k ukazatém likvidity. Jedna se
o0 ukazatele, které v praxi ve spojeni s municipdinmhou pouzivdme négastji.
Vybér ukazated, které municipalni firma vyuzije, bude zéleZettom, v jaké mie se
u ni vyskytuji zasoby a pohledavky. Veétsine pripadi je predmétem hodnoceni
likvidita okamZzitd a zpravidla likvidita pohotovdOba dva ukazatele bude

v hodnocenych okamZzicich vyrazavliviiovat¢asovy cyklus financovani.

Okamzita likvidita

VSechny ukazatele likvidity pitmezi pongrové ukazatele stavovych hodnot,
ukazuji tedy stav pouze k hodnocenému okamzikledi je uvadna hodnota okamzité
likvidity pro zdravou firmu soukromého ziskovéhoks®u kolem hodnoty 0,2, coz
Znamena, ze penize byely predstavovat asi 1/5 hodnoty zavazk) municipalnich
firem byva tato hodnota zejména koncem roku zptawyssi, coz sxdci o potebs
fizeni miry zhodnocovani volnych pemich prosiedki.>?

Okamzita likvidita:
Pe
L, =——, 6
=y (6)
kde Pe- penize a jejich ekvivalenty (tjcetné terminovanych vklaia v kratké dob&
obchodovatelnych cennych pajir

KZv - kratkodobé zavazky.

2 KRAFTOVA, I. Financni analyza municipalni firmystr. 115.
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Tabulka 13. Okamzita likvidita v letech 2005 - 2010

Okam?zita likvidita 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Pe v tis. K& 649,920 307,01 627,37] 666,060 693,59 289,00
KZv v tis. K¢ 1075,29 1513,85 2116,17 1460,19 985,94 855,00
Okamzita likvidita 0,60 0,20 0,30 0,46 0,70 0,34

Pramen: Vlastni vypeet dle vykan prispsvkové organizace ZIKOS

Okamzité likvidita v letech 2005 - 2010
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Graf 12. Okamzita likvidita v letech 2005 - 2010
Pramen: Vlastni vypeet dle tab. 13.

Ve vyvoji okamzité likvidity organizace ZIKOS jsqatrné mensi vykyvy.
Ve vSech zkoumanych obdobich se vSak hodnota waez@ohybuje minimakh
na hodnat 0,2, coZ, jak je uvedeno vysSe, je sice dopend hodnota pro firmu
soukromého sektoru, ale vyvoj hodnot ukazatele fms/azovat za pozitivni.
Okamzita likvidita je ovlivina vySi pedz a jejich ekvivalerit a vysi kratkodobych
zavazki. V jednotlivych letech je vySe okamzité likvidityprganizace ZIKOS
ovliviiovana zejména stavem gema poklada a na bankovnimdaiu a na druhé strén
piedevsim vySi zavarkk dodavatelm organizace. V roce 2006 byla vySe okamzité
likvidity organizace ovlivina poklesem prostdki na Ezném @tu priblizné o 500 000
K¢ oproti gredchozimu roku a na strakratkodobych zavazkdoslo k naifistu viivem
zdvojnasobeni vySe zavarzkk dodavatalm. Rok 2007 byl ve znameni ri&tu
pereznich prostdki na @Zném @tu a nafist krdtkodobych zavagkbyl zpisoben
piedevSim ndistem zavazk ke statu (d& z pidané hodnoty). Rok 2008 é&ip
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ovlivnilo navySeni zavazk k dodavatalm, naopak na strénzavazk ke statu doslo
k poklesu. Nasledujici roky 2009 a 2010 dochazepmlesu zavazk k dodavatelm
a v roce 2010 také k poklesu prestki na @EzZném @tu takka o 400 000 K

Pohotova likvidita

V pripact pohotové likvidity se &kdy hovadi o rychlém testu finamiho zdravi
nebo také o testu kyselosti. Vysledné hodnoty mlikazatele by se v idealnimipac
mely pohybovat kolem hodnoty 1, ktera prezentuje vpanost mezi kratkodobymi
pohledavkami a kratkodobymi zavazky. Hodnota rydikeidity pod hodnotu jedna
ukazuje na nebezpie nesolventnosti, hodnota ukazatelgeyySujici hodnotu jedna
znamena neefektivni vazani ptestki v perézich a pohledavkach, které se

nezhodnocuji opakovanym uzivanim v prothikn procesid®

Pohotova likvidita:

_ Pe+Po
KZv

(7)

1l
kde Pe- penize a jejich ekvivalenty (tjcgtre terminovanych vklaia v kratké doé
obchodovatelnych cennych papir
Po - pohledavky, a to kratkodobé pohledavky,

KZv - krdtkodobé zavazky.

Tabulka 14. Pohotova likvidita v letech 2005 - 2010

Pohotova likvidita 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Pe v tis. K& 649,920 307,01 627,37 666,06 693,59 289,00
Po v tis. K& 260,771 670,190 313,16 398,07 322,27 466,00
KZv v tis. K¢ 1075,29 1513,85 2116,11 1460,19 98594 855,00
Pohotova likvidita 0,85 0,65 0,44 0,73 1,03 0,88

Pramen: Vlastni vypeet dle vykan prispsvkové organizace ZIKOS

3 KRAFTOVA, I. Financni analyza municipalni firmystr. 117.
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Pohotova likvidita v letech 2005 - 2006
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Graf 13. Pohotova likvidita v letech 2005 - 2010
Pramen: Vlastni vypeet dle tab. 14.

V letech 2005, 2009 a 2010 se vySe pohotoveé ligvbhybuje piblizné kolem
dopori&ované hodnoty, coz zdia vyrovnanost mezi kratkodobymi pohledavkami
a kratkodobymi zavazky. Roky 2006 - 2008 jsou varzeni nizSich hodnot daného
ukazatele a organizaci by mohlo hrozit nebézpesolventnosti. Tyto nizsi hodnoty
jsou zmisobeny nérstem kratkodobych zavaikkdezto sotet pohledavek a pén se
ve zmhovanych letech taka nezmdnil. Podobr jako u gedchoziho ukazatele je
pohotova likvidita organizace ZIKOS ovligna vySi zavazk k dodavatelm a stavem
pertz na poklad# a na bankovnimdfu a navic stavem kratkodobych pohledavek, které
u organizace ovlitwji predevSim pohledavky za otfiateli a také digové pohledavky
(DPH na vstupu). Nejvyrazjsi nafist kratkodobych pohledavek je patrny v roce 2006,
kdy celkovou vysi &chto pohledavek ovlivnila vySe poskytnutych provichnzaloh,
které tvdily jednu fetinu celkovych kratkodobych pohledavek. V roce ®0de

na natistu kratkodobych pohledavek n&j$i mérou podilely pohledavky za odtateli.

Pracovni kapital, respéisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital iedstavuje progedky, které méa municipalni firma
k dispozici pro svoji BZnou provozntinnost. Jedna se o jakysi ,,manigulaprostor*

managementu, ktery na jedné s&amohlediuje vyuzitelny kratkodoby majetek,
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na druhé stranjeho hodnotu sniZzuje o prostiky gredstavujici vysi zavazk jez je

nutno uhradif?

Cisty pracovni kapital se vypia dle nasledujiciho vzorce:

PK =0A-KZv,

kde

OA - ob3Zna aktiva,

KZv - kratkodobé zavazky.

(8)

Tabulka 15. Pracovni kapital v letech 2005 - 201 fis. K¢)

Pracovni kapital 2005 2006 2007 2008 2009 2010
OA 1 005,63 1067,64 122551 1275,47 1220,00 952,00
KZv 1075,29 1513,85 2116,17 1460,19 985,94 855,00
Pracovni kapital -69,66) -446,21] -890,66] -184,72] 234,06 97,00

Pramen: Vlastni vypeet dle vyka# prispivkové organizace ZIKOS

Pracovni kapitél (¢isty pracovni kapital) v letech 2005 - 2010 (v tiK &)
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Graf 14. Pracovni kapital isty pracovni kapital) v letech 2005 - 2010 (v tig¢€)
Pramen: Vlastni vypeet dle tab. 15.

* KRAFTOVA, I. Financni analyza municipalni firmystr. 117.
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Pracovni kapital se v prvniattyiech letech pohybuje v zdpornych hodnotach.
Jeho hodnotu snizuje stale viceusdajici vySe zavazk ke zngéné trendu zvySujicich
se zavazk doslo v roce 2008, kdy je znatelny pokles krathnysd zavazi oproti
piedchozimu roku 2007#plizné¢ o 650 000 K, avSak hodnota pracovniho kapitalu
zustava nadale zaporna. To jiz neplati v letech 2002910, kdy se hodnota pracovniho
kapitalu sice dostala do kladnych, ale i@ vysokych¢isel. Spoléné s kratkodobymi
zavazky ovliviuje tento ukazatel také vySe &bych aktiv. Nejvyznami)Si casti
ob¢znych aktiv u pispivkové organizace ZIKOS jsou finam majetek a pohledavky,

které se na atznych aktivech organizace ZIKOS podileji rg$f merou.

3.4.5 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou pro municipalni firmu dapjici ukazatele hodnoceni.
Prolinaji totiz hodnocenim ukazatebstatnich oblasti. Ukazatele aktivity hodnoti
schopnost vyuZivat viozené priestky, ukazuji na vazanost kapitélu v aktivech firmy

a jejich miru transformace do Zadoucich afekt

Z ukazatel aktivity byly vybrany pro pdtby naSi fisptvkové organizace nasledujici:
x obrat kapitalu,

x mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech,

Obrat kapitalu

Jednd se o jeden ze zakladnich ukazatefkonnosti zdraj vloZzenych
do produkce. tom vykonnost je hodnocena pomoci vylmosedy hrubé hodnoty
produkce. Vynosy zachycuji jednak hodnotu dotaedngk hodnotu uZzivatelského
poplatku, ostatnich vynési vynosi z dophkové ¢innosti. Ukazatel tedy vypovida
o tom, kolikrdt se vrati vloZzeny kapitdl do fungavamunicipélni firmy pomoci

stanoveného oceéni jeji produkce. Cilem je maximalizace tohoto wiaie>>

> KRAFTOVA, I. Financni analyza municipalni firmystr. 119.
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Obrat kapitalu:

s Vv
obrat kapitalu= K (9)
kde Vjsou celkové vynosy,
K - kapital, celkova pasiva.
Tabulka 16. Obrat kapitalu v letech 2005 - 2010
Obrat kapitalu 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vynosy v tis. K¢ 4 758,68 6316,89 8828,44 10598,28 11 020,90 8 994,00
Kapitél v tis. K¢ 18 161,81 18 289,79 18 726,3Q 17 247,29 15 275,89 15 790,50
Obrat kapitalu 0,26 0,35 0,47 0,61 0,72 0,57
Pramen: Vlastni vypeet dle vykan prispsvkové organizace ZIKOS
Obrat kapitalu v letech 2005 - 2010
0.80 0,72
0,70 N
0,61
0,60 - \.
2 050 0,47 0,57
S 040 0,35
% 0,26
€ 030 r——
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Graf 15. Obrat kapitalu v letech 2005 - 2010
Pramen: Vlastni vypeet dle tab. 16.

Ukazatel obratu kapitalu ma rostouci charakteoyrr posledniho obdobi, ale
nedosahuje nikterak vysokych hodnot, coz v situledy, je cilem jeho maximalizace,

neni @iliS pozitivni. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno ee02009, tato hodnota

vypovida o tom, Ze vloZeny kapital se vrati do fura@ni organizaceijplizné 0,72 krat.

Obrat kapitalu je znovu ovlivm dwmi velicinami, a to vynosy a kapitalem.

Vynosy gredstavuji sotet vynosi z hlavnicinnosti a z dopikove cinnosti organizace.

Kapital je tvden vlastnimi a cizimi zdroji.#lBvaznoutast kapitalu tvii vlastni zdroje,
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u kterych doslo vletech 2009 a 2010 k poklesu.i Qidroje jsou v fispsvkove
organizaci ZIKOS tvieny pedevSim kratkodobymi zavazky, kratkodobymiéyw
a treti poloZzkou jsou dohadné&ty pasivni. Dohadnédly pasivni pedstavuji zavazky,
které nejsou ke dni sestavertietni za¥rky doloZzeny veSkerymi pi#bnymi doklady,

nagiklad nevyfakturované dodavky, u kterych chyhiaay doklad.

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

Ukazatel vazanosti fixnich aktiv na vynosechistatkovych cenach upozmije
na miru narénosti daného oboru na dlouhodoby majetek. dPanoveni standardni
hodnoty by vyrazné sniZeni ukazatele mohiedptavovat ohroZzeni municipalni firmy
z nedostatku saturace peitbtnym dlouhodobym majetkem. Naproti tomu vyrazneé
navyseni by bylo vyrazem neekonomického vazanijadvadlouhodobém majetku

ve vztahu k Grovni vynds®®

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech:
mira vazanosti FA na vynosedwli/—A, (20)
kde FA je hodnota fixnich aktiv vistatkové cety

V - celkové vynosy.

Tabulka 17. Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosel v letech 2005 - 2010

Mira vazanosti

fixnich aktiv na 2005 2006 2007 2008 2009 2010
vynosech
FA v tis. K¢ 17 389,89 17 253,15 17 578,60 15 996,8Q 14 028,14 14 704,00
Vynosy v tis. K¢ 4 758,64 6316,89 8 828,49 10 598,28 11 020,90 8 994,00

Mira vazanosti FA

na vynosech 3,65 2,73 1,99 151 1,27 1,63

Pramen: Vlastni vypeet dle vykan piispsvkové organizace ZIKOS

* KRAFTOVA, I. Financni analyza municipalni firmystr. 121.
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Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech v letech @5 - 2010
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Graf 16. Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech Jetech 2005 - 2010
Pramen: Vlastni vypeet dle tab. 17.

Jak ntizeme vyist z grafu, mira vazanosti fixnich aktiv na vyraseostupi
klesa, vyjimku tveéi rok 2010, kdy doslo k mirnému r&tu oproti pedchozimu roku,
a to vlivem poklesu celkovych vynis Pokles celkovych vynds byl zpisoben
predevSim poklesem vynisz hlavni ¢innosti a také nizSim ifspivkem na provoz
organizace ZIKOS. VySe vynbsz hlavni ¢innosti organizace vroce 2010 bhyla
ovlivnéna nizkou navsvnosti letniho koupali§tv tomto roce. Nejvyznandjsi ¢ast
fixnich aktiv organizace t\o stavby, dale pak pozemky a drobny dlouhodoby hsnot

majetek.

3.4.6 Ukazatele financovani

V soukromém ziskovém sektoru fatukazatele financovani Kk jeéim
z nejvyznampyjSich ukazateél, u municipalnich firem maji tyto ukazatele pkuad
odliSnou pozici. S ohledem na tgwb financovani municipalnich firemiqvazuji
zpravidla vlastni zdroje nad dluhy, které maji WS¢ pripadi kratkodoby charakter
a tykaji se pedevSim zavazk va¢i dodavateim, zangstnanédm a na 8 vazanym

zavazkim vidi institucim socialniho zabezgeni a zdravotniho pojiti a statu’

> KRAFTOVA, |. Financni analyza municipalni firmystr. 126.
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Z ukazatel financovani byly pro péeby této prace vybrany nasleduijici:

x mira finargni nezavislosti (stability),

x  mira &fitelského rizika.

Mira finanéni nezavislosti (stability)

Jednd se o ukazatel hodnoceni stability, kteryhymage miru zastoupeni
vlastniho kapitalu v celkovych zdrojich kryti mdget U prispévkovych organizaci
zpravidla nabyva relativnvysokych hodnot (nad 70 %). Hodnotam pod 50 %iZe |
tteba u municipélnich fireménovat pozornost a fpac poklesu pod 30 % dZzeme
tuto hodnotu ozniit za vyraz nestability firmy®

Mira finarcni nezavislosti:

P . L . VK
mira finareni nezawslostl:?xmo, (11)
kde VK je vlastni kapital,

K - celkovy kapital.

Tabulka 18. Mira finanéni nezavislosti (stability) v letech 2005 - 2010

Mira finan ¢ni 2005 2006 2007 2008 2009 2010

nezavislosti (stability)

VK v tis. K & 17 036,24 16 252,77 16 730,74 13 307,97 13 585,37 15 304,00
Kapital v tis. K & 18 325,63 18 253,94 19 196,41 15 298,14 15 253,61 16 327,00
Mira finan €ni 92,96) 89,04 87,16 86,99 89,06 93,73
nezavislosti v %

Pramen: Vlastni vypeet dle vyka# prispivkové organizace ZIKOS

8 KRAFTOVA, I. Financni analyza municipalni firmystr. 127.
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Mira finan éni nezavislosti (stability) v letech 2005 - 2010
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Graf 17. Mira finan éni nezavislosti (stability) v letech 2005 - 2010
Pramen: Vlastni vypeet dle tab. 18.

Od roku 2005 dochazelo postégnpoklesu miry finaéni nezavislosti, coz bylo
zpisobeno kazdotmim nafstem celkového kapitalu. SniZzeni vlastnich Zdroj
a na druhé stra@nnarst cizich zdraj, predevsim kratkodobych zavagkma v roce
2006 za nasledek pokles miry figan nezavislosti. V roce 2007 se vySe vlastnich
zdroja prilis nelisi od pechazejiciho roku, avSak mirny astr kratkodobych zavask
opet zpasobil pokles ukazatele. V roce 2008 doslo ke sihigkstniho kapitalu a tim
padem také ke snizeni celkového kapitadlu v podobpémeru, proto se ukazatel
pohybuje na tégt stejnych hodnotach jako v roce 2007. Nasledujpé 2009 byl
ve znameni poklesu kratkodobych zauazk navyseni hodnot ukazatele. Tentstr
hodnot ukazatele pokfaje i vroce 2010, tentokrat je vSak ovién piirastkem
vlastniho kapitdlu. Ve vSech sledovanych obdobiehnsra finakni nezavislosti

pohybuje ve standardnich mezich.

Mira véFitelského rizika

Ukazatel ¥fitelského rizika hodnoti mirucasti ciziho kapitdlu na fingnich
zdrojich. Jestlize organizace vyuziva hlaeizi nedrgeny kapital, svadi to k myslence,
Ze vzhledem k jeho nenakladovosti je vhodné jehdilpoa celkovém kapitalu

maximalizovat. Organizace by poté realizovala s§iojost financovana svymgsiiteli,
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aniz by jim platila trok. Nebezpev tomto kroku sp&iva v ohroZeni finaini stability

a insolventnosti®

Mira titelského rizika se vypibe dle nasledujiciho vzorce:

mira witelského rizika= <K | (12)

kde K je vySe celkového kapitélu,

CK - vySe ciziho kapitalu.

Tabulka 19. Mira véritelského rizika v letech 2005 - 2010

Mira v éritelského

e 2005 2006 2007 2008 2009 2010
CK v tis. K¢ 1289,3 2001,11 2465,671 1990,19 1668,24 1 023,00
Kapital v tis. K¢ 18 325,63 18 253,94 19 196,41 15 298,14 15 253,61 16 327,00
Mira finan &ni 0,07 011 013 013 011 0,06
nezavislosti

Pramen: Vlastni vypeet dle vyka# prispivkové organizace ZIKOS

Mira v éritelského rizika v letech 2005 - 2010
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Graf 18. Mira véritelského rizika v letech 2005 - 2010
Pramen: Vlastni vypeet dle tab. 19.

* KRAFTOVA, I. Financni analyza municipalni firmystr. 128.
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Vyvoj miry wtitelského rizika je takovy, Ze situace v letech 2@02010, 2006
a 2009, 2007 a 2008 je témtotozna. Do roku 2007 dochézelo k mirnémuusiar
zejména vlivem zvySeni ciziho kapitdlu. Naopak adkur 2008 byl vyvoj miry
vétitelskeho rizika opény a takka ve stejnych hodnotach. Nejvyznafj®h merou
ovliviuji cizi kapitél v organizaci ZIKOS kratkodobé zakg, predevSim zavazky
k dodavatelm, jejichZ vySe od roku 2005 do roku 2008 neustaléstala. V roce 2009
se tento ndist zastavil a vySe zavazlrganizace k dodavateh se postuphisnizovala
a trend snizovani zavaxkk dodavateglm pokra&uje také v roce 2010, coz je patrné

z hodnot miry ¥fitelského rizika.
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4 Zhodnoceni situace, doporteni a navrhy na zlepSeni

4.1 Celkové zhodnoceni

Pro zhodnoceni hospa@ai gispevkové organizace ZIKOS byla pouzitada
ukazateh. Prvni skupinou jsou ukazatele autarkie: z nichjgou gedevSim mira
autarkie hlavnicinnosti na bazi vynds a naklad a mira autarkie na bazi nakiad
a vynosi z hlavni i dopikoveé ¢innosti. V gipad miry autarkie hlavnéinnosti a také
miry autarkie na bazi naklada vynos z hlavni i doptkoveé ¢innosti je doportiena
hodnota rovna 100 %. \fipact prvniho ukazatele byly patrné vykyvy od této hagno
v letech 2005 - 2007. Rok 2005 byl charakterizov@jvyssi hodnotou daného
ukazatele za celé sledované obdobi, naopak nailedlya roky se jeho hodnoty
pohybovaly pod 90 %. V poslednicketh letech se nam hodnoty autarkie hlavni
¢innosti ustalily na podobnych hodnotach, které spiesahuji 100 %. Podobny vyvoj
nastal také u autarkie na bazi nakiadvynos z hlavni i doptkové ¢innosti, a proto lze
fici, Zze [Fispivkova organizace ZIKOS je zhlediska pokryti svyctaklad

v realizovanycltinnostech sotstatna.

Prvnim z ukazatél rentability pouZitych v této praci je rentabilit@éklad:
doplhikoveé ¢innosti. ProtoZze hodnoty ukazatele se v prvnfeleht sledovanych letech
pohybovaly v zapornych hodnotach a cilem je maxizaaé daného ukazatele,
nemizeme tato obdobi z hlediska rentability nakladopikové ¢innosti hodnotit
kladré. V nasledujicich fech letech se vSak situace zlepSila, a to dikyineps
hospodéskym vysledkm z dophikové ¢innosti a celkow efektivrgjSi dophkové
¢innosti organizace. Halévy ukazatel nakladovosti vynibsdopkikové cinnosti
ve vztahu ke zlomovému faktoru se pohybuje v ppolioviné sledovaného obdobi
na vysokych hodnotach. Je tostedku nesouladu mezi naklady a vynosy z sloplé
¢innosti. V roce 2010 se vSak diky snizeni naklad jedné strana zvySeni vynas
na strag druhé dostal tento ukazatel nejblize ke zlomovéaktoru, coz zn& velmi

dobry ekonomicky vysledek dajdové cinnosti.
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Ukazatele likvidity pai mezi nejvice vyuZivané ukazatele ve spojeni
s municipalni firmou. Jednim ze zvolenych ukazaividity je okamzita likvidita.
Podobr jako ostatni ukazatele likvidity, tak i okamzitvidita posuzuje stav pouze
k danému okamziku. U okamzité likviditytippivkové organizace ZIKOS wieme
pozorovat pozitivni vyvoj, kdy se jeji hodnoty v8eeh sledovanych letech pohybuji
nad hranici 0,2, ktera je povaZzovana za dofmranou hodnotu pro firmu soukromého
sektoru. Vyjimkou je rok 2006, kdy byl dany ukazateven pra¢ hodnot 0,2.
Pohotova likvidita pispivkové organizace ZIKOS se pohybovala v idealniatiniatéch
pouze v roce 2009, hodnoty v letech 2005 a 201§Ingti na takové arovni jako v jiZ
zminovaném roce 2009, ale byly stali@atelné. V ostatnich letech sledovaného obdobi
byla hodnota pohotoveé likvidity nizka, a tdedevSim diky nizkému stavu gen
a kratkodobych pohledavek, ale také diky zvySeatkkdobych zavazk predevsSim
zavazk k dodavatelm. Poslednim ukazatelem likvidity pouZitym v tétc@ je isty
pracovni kapital. Jeho hodnoty se pohybuji na vatifakych ¢islech. V poslednich
dvou letech sledovaného obdobi doslo sice kstarkistého pracovniho kapitalu, ale
piesto se jedna stale o nizké hodnoty, protoze 97KiO@iedstavuje pro dZnou
provozni¢innost organizace malotéstku. Tato situace je @pobena zejména nizkym
stavem prosedki na Eznych &tech a na druhé strawysokym stavem kratkodobych
zavazki, predevsim zavazkk dodavatalm. Ke zlepSeni situace by vedlo sniZeni stavu
zavazk k dodavateglm a také navySeni finanich prostedki na bankovnich dech

nebo na pokladn

Jako doplujici ukazatele ve finami analyze fispévkové organizace ZIKOS
byly pouzity ukazatele aktivity. Zakladnim ukazatel vykonnosti zdrdj vioZzenych
do produkce je obrat kapitalu. Vzhledem k tomu,clem tohoto ukazatele je jeho
maximalizace, a dosazené hodnoty nejsou nikteradokd, neni tento staviips
pozitivni. Ke zvySeni hodnot ukazatele by mohlo tvéavySeni vynas z hlavni
a dopfikové cinnosti nebo snizeni kratkodobych zavaz&polé&né s obratem kapitalu
pati mezi ukazatele aktivity také mira vazanosti foniaktiv na vynosech.
Tento ukazatel vypovida o i nar@énosti daného oboru na dlouhodoby majetek.

Ve zkoumané fispevkové organizaci ma mira vazanosti fixnich aktiv \naosech
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klesajici charakter, coZz vypovida o sniZujici selro® fixnich aktiv v Fispivkove
organizaci ZIKOS.

Posledni skupinou ukazaielyuzitych pro zhodnoceni hospddai Fispivkové
organizace ZIKOS jsou ukazatele financovani. MirarEni nezdvislosti jako prvni
ukazatel v této skup#py zachycuje miru zastoupeni vlastniho kapitalu Ikasgch
zdrojich kryti majetku. Z hlediska sledovaného diidee hodnoty ukazatele pohybuji
kolem hodnoty 90 %. Takovéto vysoké hodnoty nejsopxispsvkovych organizaci
nikterak zvlastni. Mira &titelského rizika je také jednim z ukazatdinancovani.
Hodnoty zmhovaného ukazatele nejsodili vysoké pré¥ v nadvaznosti na miru
financni nezavislosti, jelikoz vysoka finami nezavislost s sebouipasi pra¢ nizsi

véfitelské riziko.

4.2 Navrhy a doporuéeni

Ziskavani dalSich fingnich prostedki na hospod&ni a fizné inovace, které
povedou k poklesu nékladz dlouhodobjSiho hlediska, neni snadné v piesi
subjekfi, které se orientuji na zisk a nejsou &mic¢im limitovany. Municipalni firma,
v naSem fpact prispvkova organizace, to ma o teéz§i, Ze je zavisla na svém
ziizovateli nejenom z hlediska poskytovanych finanai hospodani, ale pedevSim
v rozhodovani o &ech tykajicich se organizace, jako jsou investiteyace a mnoho
dalSich ¥ci spojenych s hospofimim a samotnou existenci organizace.

4.2.1 Energetické Uspory

Prispivkova organizace vynaklada nemalistky na energii. V roce 2010 byla
vybudovana samostatnd trafostanice, diky kteréadgkha energii zriéa¢ poklesly.
Prispivkova organizace ZIKOS méqdem smluvé ujednany utity odker elektrické
energie a v ppack prekrateni této vySe musi platit vysSi taxu. Diky vlagtafostanici
muze organizace sledovat celkovy édienergie, a tim hlidatiekrateni sjednané vyse
elektrické energie. DalSi usporou by mohlo byt wjuddpadniho tepla z chladicich

kompresoit na zimnim stadionu, které zajigi chlazeni ledové plochy. Tento projekt
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spaiva v technologickych upravéach, jejichz vysledkeyrblylo vyuZziti odpadniho tepla
z technologie chlazeni ledové plochy. Takto ziski@péo by mohlo slouzit k vyt&ni
Saten, kancet§ bufetu, obevu vody ve sprchach a i@vu uzitkové vody pro rolbu.
DalSi vyuziti ziskaného tepla by se na zimnim siadlijis€ naslo. Napiklad v gipact,

Ze by na zimnim stadionu doslo k vybudovani saumghlo by byt odpadni teplo
z kompresar odvadno a vyuzito pra¥ zde. Naklady na technologické Upravy
a na realizaci daného projektu by se mohly vySplp@blizné k 1 000 000 K,
samozejnm¢ zaleZzi na rozsahu jednotlivych Uprav. Energeticispory by se pak
pohybovaly v zavislosti na velikosti instalovanécheologie a spoebé energie.

V nasledujici tabulce uvaZzujeme&nd Usporu energie ve vysiiplizné 60 %.

Tabulka 20. Vytapéni a ohtev vody v zazemi zimniho stadiorfil

Roéni spoteba energieipvyuZiti | Roéni spoteba energieipvyuZiti .
stavajicich zdraj tepla odpadniho tepla Rocni uspora
kWh 388 000 155 200 232 800
K¢ 601 400 240 560 360 840

® rotni spofeba energie na vytapi a oltev vody za rok 2010

Pramen: Vlastni vypet dle ziskanych hodnot

Pfi spotebd energie na urovni roku 2010 by doSlo k tsgp@60 840 K.
V takovém pipack, kdy kazdy rok dojde k podobné ugepjako tomu mohlo byt v roce
2010, by navratnost investice byla 3 roky. V situ&dy se ceny za energii neustale
navysuji, by dana uspora nakiada energii jist nebyla zanedbatelna a takto w€eé

penize by mohla organizace v nasledujicich obdobjiohloZit na jiné Gely.

S Usporou energie na zimnim stadionu je spjatal$idnavrh, a to venkovni
zatepleni zimniho stadionuid@levsim venkovni zatepleni prostor Saten a kafideja
v budoucnu mohlo ispivkové organizaci uSt vysoké vydaje na energii.
Tepelné ztraty obvodovym zdivem byvaji uvAyg kolem 25 - 35 %. Zateplenim
obvodovych sin vre objektu Ize snizit sptgbu energie o 15 - 30 %. Tepelnou izolaci
muzZeme povazovat za rozumnou investici, ktera seoba divotnosti zimniho stadionu

s jistotou rkolikanasob# vrati.

% pri vypoctu je kalkulovano s orientai cenou 1,55 Kza 1 kWh.
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Spoteba zemniho plynu na vyt&yd prostor zimniho stadionu byla v roce 2010
piblizng 30 000 M a vytagna podlahovéa plochéni priblizng 3 300 M. Cena za 1 th
zemniho plynu se ve vysledku pohybovala okolo 12 Ketn DPH.
Naklady na vytagni tedy v roce 2010inily 30 000 x 12 = 360 000 K V situaci, kdy
by byly obvodové zdi kancefaa Saten zatepleny, mohlo dojit k Uspapoteby
zemniho plynu a tim i k Uspe naklad. V pripac, Zze bychom p zatepleni kalkulovali
s hodnotou Uspor energie 25 %, byla by &m zemniho plynu 22 500° npiepaiteno
na naklady by sefpcens 12 K& za 1 ni jednalo o 270 000 &

Tabulka 21. Venkovni zatepleni prostor zimniho staidnu

Naklady na vytagni | Uspora|  Uspora Orientani cena .
za rok (K¢) (%) (Ke&lrok) | zatepleni fasady(K¢) Navratnost (rok)
360 000 25 % 90 000 1400 000 16

* hodnota za rok 2018 vychazime z gmérné ceny 1000 KIm? pri ploSe zatepleni 1 400°m

Pramen: Vlastni vypet dle ziskanych hodnot

Jak lze vyist z tabulky, réni Uspora by v tomto ffpact cinila 90 000 K.
Pri stalych cenach a sget® energie by se tato investice vratila v horizonéu lét.
V situaci, kdy dochazi k neustadlému zvySovani cerergi, by pedpokladana
navratnost investice mohla byt i kratSi, zalezizmuna vyvoji cen energii a speie

organizace.

4.2.2 Pronajem prostor

Mimo sezonu nebyva zimni stadiofili§ vyuzity. Prostory zimniho stadionu by
se v letnich msicich daly vyuzit k p@dani iznych konceit a akci. Plocha zimniho
stadionu by také mohla mimo sezénu slouziizngm sportovnim aktivitam jako je

aerobic, zumba a mnoho dalSich aktivit.

Pri porddani koncett a jinych kulturnich akci by byly dle rozsahu, kebti
a poteb konané akce pronajimany faitné prostory. Tyto prostory budou pronajimany
organizatoim a jinym subjekim, které dané akce fadaji a zajifuji, dle
navrhovanych vysi pronajmu jednotlivyafasti zimniho stadionu. Vipadt konani

kulturni akce v obdobi sezény na zimnim stadiony,nt&la byt k vySi pronamu
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piipo¢tena také nahrada trzby z pronajmu ledu dle platregmiku zimniho stadionu.

SamozZejmosti je uhrazeni ostatnich ndklahko elektina, voda, plyn a uklid.

Nasledujici tabulka znazasje ceny pronajmu za jednotlivé prostory stadionu.
Cena prongjmu dgkterych ¢asti a prostor by mohla byt navySena isgvkova

organizace by tim ziskala dalSi figaihprostedky.

Tabulka 22. Navrh vySe pronajmu jednotlivych prosta na zimnim stadionu

Pronajimané prostory Stavajici vySe prondjmu | Navrh@ana vySe pronidjmu
Hraci plocha 800 Khod 1000 Ke/hod
Hlavni tribuna 500 K/hod 500 Ke¢/hod
Hala a kovana tribuna 20CKod 300 Ke/hod
Veiejné WC 100 K/hod 100 Ké/hod
Satny, WC, sprchy, vestibul 20GHod 400 K¢/hod

Pramen: Vlastni dle platného ceniku organizace KO

Pri navySeni ceny pronajmu hraci plochy z 80fh¢d na 1000 K/hod by doSlo
k navySeni proseédki za pronajem échto prostor o 20 % tm¢. NavySeni ceny
za pronajem haly a kované tribuny z 200h0d na 300 K/hod organizaci finese o 50
% vysSi pijem z prondjmudchto prostor a v ipact zvySeni najmu Saten, WC, sprch
a vestibulu z 200 &hod na 400 K/hod¢ini nafist tohoto pijmu 100 %.

Pokud by nila nrektera z mistnich sportovnich sdruzeni v letniésicich zajem
vyuZzivat zimni stadion ke konaniznych lekci aerobiku a dalSich &gni, mohl by byt
jednorazovy pronajem zahrnujici hraci plochu spel@atnou, WC a sprchami stanoven
na 500 K za lekci. Bi konani dvou lekci tydhv rozmezi misiai ¢erven - srpen, kdy
dané obdobi zahrnuje 14 tydnby se jednalo o 14 000¢Ka i tyto @ijmy by byly

vitanym navysSenim vyné@srganizace.

4.2.3 Sponzoring

Zpasobem, jak ziskat dalSi préstiky, by mohl byt sponzoring, a téeglevsim
formou reklamy nebo loga sponzora na mantineleek, ledovou plochou a dalSich

mistech na zimnim stadionu.¢ieré firmy jiz svoji reklamuci logo na zimnim
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stadionu maji, ale je zde jg¥tada ploch, které by se daly efekéwyuzit pra¥ formou
reklamy. Mesto Moravské Bugovice zakoupilo na névrh vedenifigpivkove
organizace ZIKOS starSi z&snou kostku nad led, a pratato kostka by mohla
poskytovat dalSi vhodné misto pro placené reklamgmf a tim i pisun finagnich

prostedki do rozp@tu prispsvkové organizace.

V sowasné dob se cena za prongjem a umaist reklamy na mantinelech
na zimnim stadionu pohybuje kolatastky 10 000 K za sezonu a na koupalisti kolem
5000 K za sezbénu. U reklam na zdné kostce by vzhledem k jeji unikatni poloze
a umiséni reklamy mohlo dojit k navySeni ceny oproti rekéan na mantinelech
na 15000 K za sezonu. ¥Sinu reklamnich ploch vSaktippivkova organizace
pronajima mistnimu hokejovému klubu, ktery tyto gblp pronajima dal svym
sponzoim a ostatnim subjeltn. Pronajem &chto ploch za vSechny reklamymi
10 000 K za sezoOnu, coz je vzhledem k mnozstvi ploch nédsika a rla by byt
navysena minimathna 20 000 K za sezonu. Vifpacdc neochoty ze strany hokejového
klubu gristoupit na dané podminky by bylo lepSi, kdyby aakhi plochy pronajimala
samotna organizacgimo jednotlivym subjekim, pgicemzZ by cena stanovena za jednu
reklamuginila 10 000 K za sez6nu. Diky tomu by doSlo k vyraznému navyggndsi

z reklam.

Pred nadchazejici sezonou na letnim koupalisti sanizgci naskytla moznost
vyuzit nabidku jisté firmy na umisti previékacich kabinek s reklamou.
Umisgni takovéto jednéipviékaci kabinky by iispivkové organizaci fineslo 10 000
K¢ za sezdnwiehoz by nila vyuzit. Pokud by byly na koupalisti untisy ti kabinky,

piinese to organizaci dalSich 30 008. K
Pri zvySeni ceny pronajmu mantifiel a zarové zavedeni reklamy

na pevlékacich kabinkach by figpivkova organizace tmé ziskala minimala
40 000 K navic.
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4.2.4 Navstvnost letniho koupalisg

Na hospodini fispevkové organizace ZIKOS ma také velky vliv n&wstost
letniho koupali&t. V minulych letech se u naesnika objevovaly vytky, Ze by
na letnim koupaliSti mohla byt teplejSi voda. V obi kdy je stélé ptasi a nasleduje
po sol& vice horkych dfi, se voda std dostatén¢ prohrat. HorSi je to v obdobi, kdy
neni stalé p&asi a voda se dostate neprolieje. Voda v bazénech je si¢aste&ne
ohrivana energii ze solarnich panelimisténych na sesSe budov na letnim koupalisti,
ale tchto panal neni mnoho a zejména ve velkém plaveckém bazénuoda
dostaténe neprotieje. Navatvnost by se uwité zvySila, kdyby byla voda teplejSi
i v obdobi, kdy neni stalé pasi a vykyvy teplot neumoZzni dosi&ié prohati vody
v bazénech. Jednou z mozZnosti, jak tento probléresity by mohlo byt zakoupeni
a instalace dalSich solarnich pdneliky kterym by se voda rychleji prithiala a uéité
by to vedlo k nérstu nav&tvnosti letniho koupaligta tim padem i k vy$8im trzbam, jak
ze vstupného, tak aiznych atrakci a aterstveni.

Pri vyuziti slun€nich kolektod a tepelnychterpadel by mohlo dojit k otepleni
vody v bazénech o 6 az 10 °C, samir¢ podle mnoZstvi pouzitych kolekftor
a cerpadel. Diky tomu by mohlo dojit k prodlouZeni &Gz a navySeni U
navstvnika letniho koupali&, coz by pineslo dalSi vynosy pro organizaci.
Pt prodlouzeni sezony o jedenégic a naikstu pa@tu navstvnika priblizné o 2 000
za sezonu by doSlo k navySeni vyingsi praimérné cer vstupného 40 K za osobu
0 80 000 K pouze ze vstupného. \tekavanych vynosech nejsou zégmy trzby
z olerstveni a atrakci na letnim koupalisti, u kterymh samozejme také dosSlo

k navySeni.

Ve wtSirg pripadi se uvadi dopotiovana plocha solarnich kolekbov rozmezi
50 - 80 % vodni plochy. Je-li velikost slumé absorpni plochy dostat;a a lezi
v rozmezi 50 az 80 % vodni plochyrdranych bazéin jsou dalSi systéemy éévu vody
zbytetné. Na letnim koupaliSti v Moravskych Bijavicich jsou fi bazény o celkové
vodni plode 1675 fn coZz by znamenalo \ipads spodni hranice (50 %) plochu
slunenich kolektoi 837,5 M.
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Tabulka 23. Orienta¢ni vySe investice do slunich kolektora

Plocha bazén| Plocha slunénich kolekto#i | Orientaini cena za 1 fn VySe celkové
(m?) (50 % plochy bazénv n?) | slunenich kolekto#® (K&) | investicé (K&)
1675 837,5 5 000 4187 500

® pramérna cena za 1 fslunenich kolekto#i, ” neni zapstena cena instalace, pouze cena koléktor

Pramen: Vlastni vypeet dle zjiSénych adaj

V pripact tohoto navrhu se vSak jednd o nakladnou investitérou by
organizace aftejm¢ ani Mésto Moravské Bugovice ze svého rozgtu nepokrylo.
Resenim by mohlo byt pokrytit&iny naklad na investici z prosedki Evropské unie
formou dotaci &asteéng ze statniho rozptu. Ceska republika méa v letech 2007 - 2013
moznost ziskat fadu finagnich prostedki, které jsou vazany na tzv.
Opera&ni programy. Jednim 2dhto program je také financovani projektuspor
energie a vyuziti obnovitelnych zdéognergie, do kterého by se navrhovany projekt
mohl z&adit a uchazet se o dotaceé¢ezhto program. VySe dotace by se mohla
pohybovat kolem 80 % celkovych investich naklad, konkrét v naSem fipact by
se jednalo @astku 3 350 000 K Ziskani dotaci vSak neni nic jednoduchéhdealgm
jistého, proto by v fipact realizace navrhovaného projektwlen organizace zvazit
mozna rizika a moznosti dosazedthto dotaci. V fipadt ziskani dotaci a realizace

navrhu by se vSak z pohledu organizacé jstinalo o krok vied.

Pokud by pispivkova organizaceifstoupila k tomuto navrhu, ¢o¢ by ziskala
navic 80 000 K ze vstupného a saniepr¢ i dalSi prosiedky z prodeje aterstveni,
pronajmu sportovi§ atrakci a podokina zejména by timigpela k wWtSi spokojenosti

zékaznik.

4.2.5 Sauna

V minulosti byla sotasti gispivkové organizace ZIKOS také sauna.
Prispivkova organizace hospadila pod ndzvem Koupali&t sauna a restaurace a grav
tyto tii c¢asti tvaily piispévkovou organizaci. V roce 2008 doSlo k prodeji &hje
restaurace, jehoz s@asti byla také sauna. Prodejem celého tohoto abj@ktukorten

provoz sauny a diky tomu neexistuje v dnesni¢doMoravskych Budjovicich sauna
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pro veejnost. Pray na zimnim stadionu by mohla byt sauna Bojpuzivana hokejisty
a nejenom jimi. Umigha by mohla byt na zimnim stadionu pod hlavni o kde
jsou zn@&né velké nevyuZzité prostory a sauna by byla ideali@®enim, jak tyto
prostory efektivl vyuzit. Samoiejme¢, Ze je nutné ipvybudovani sauny @dtat

s paéateenimi investicemi a dale s naklady na jeji provozovédle diky vybudovani
sauny by na zimnim stadionu vzniklo malé rehaldiitacentrum, které by bylo jist
hojr¢ vyuzivano. V pipadt sauny, jejiz kabina by & roznery 270 x 270 cm,
muzeme kalkulovat s cenou vybudovatibpzné okolo 250 000 az 300 00K

Tabulka 24. Provoz sauny na zimnim stadiénu

Sezéna saun Orientani paiet Pramérny paet Cend | Predpokladanéifjmy
Y dni provozu navstvnika za defl| (Ke/hod) (K&)
fijen - lrezen 180 10 60 108 000

8 odhadovany peet osob? navrhovana cena za 1 hodinu.

Pramen: Vlastni vypeet dle zjiS¢nych Udaj

Jestlize budeme operovat s oriénfani hodnotami uvedenymi v tabulce, pak by
provozovani saunyimeslo organizaci 108 000¢kza sezonu. V takovéntipadt by se
nami uvazovana investice na vybudovani sauny ar&tihorizontu i let. Pokud by
doSlo k realizaci vySe uvedeného navrhu na vyudilpadniho tepla, mohlo by se

ziskané teplo vyuzit pré\pii provozu sauny.

NejlepSimieSenim by bylo, kdyby saunu provozovala samotfigpivkova
organizace. Vfipact, Zze by Msto Moravské Bugovice (jako Zizovatel) nebylo
ochotné saunu vybudovat, mohlo by dojit k pronajprastor uéenych pro saunu

nékterému mistnimu podnikateli, ktery byshzajem saunu provozovat.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit hospiad Fispivkové organizace
ZIKOS a poté navrhnouteSeni ke zlepSeni hospoeai a ziskani dalSich finamich
prostedki. Tohoto cile bylo dosahovano postaprOd teoretickécasti, kde jsou
uvedeny zakladni teoretické poznatkyipbhé k pochopeni a vy&leni problematiky
neziskovych organizaci,f@s analyzu naklada vynos a modifikovanou finagni
analyzu organizace, ktera nam poskytla obraz ha@seod Fispivkové organizace
ZIKOS za 6 let (2005 - 2010). Prawyto analyzy byly stZejni sodasti hodnoceni
hospodéeni sledované ifspivkové organizace. Zé&wecnym vydsénim zhodnoceni

hospodéeni organizace jsou navrhy a dopgmi na zlepSeni situace.

Prvnicasti diplomové prace jgast teoreticka, ktera je zakladnou pro nasleduijici
casti. Teoretick&ast obsahuje obecné informace o neziskovych orgeigiz a jejich
zakladni charakteristiky. DalSi pasaze teoretickésti jsou jiz zam¥eny
na gispivkovou organizaci, jez je jednou z forem neziskdvyrganizaci. TytaGasti
podavaji zakladni informace oftizeni gispivkové organizace, jejich funkcich,
financnim hospod&ni, nabyvani a vlastnictvi majetku a financovahisgvkové
organizace. Na tyto oddily navazuje teoreti¢ast prace tykajici se zitlavani a vedeni

Ucetnictvi @gispevkovou organizaci.

Uvod praktickécasti obsahuje zakladni Gdaje o zkoumaném subjeltikteré
navazuje analyza naklad vynosi. Analyza se vztahuje na naklady a vynosy z hlavni
a také z dopikové cinnosti g@ispsvkové organizace ZIKOS v letech 2005 - 2010.
Finartni analyza organizace hodnoti jednotlivé vybramartini ukazatele, pomoci
kterych mizeme zhodnotit hospoiéni a situaci organizace ve sledovaném obdobi.
Ukazatele jsou rozdkeny do jednotlivych skupin a byly zvoleny s ohledaa specifika
piispsvkové organizace. Jako prvni hodnoti situaci ukdeatdutarkie, naénavazuji
ukazatele rentability, likvidity, aktivity a posletdskupinou jsou ukazatele financovani.

Zawr praktické ¢asti obsahuje zhodnoceni fikan analyzy a dopotieni

vztahujici se k této analyze a navrtgSeni,. Uvedené navrhy jsou orientovany na
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Gsporu naklafl, predevSim naklad na energii, které tid vysokou ¢ast celkovych
nékladi organizace, jak vyplynulo z analyzy nakiad vynos. Nasledujici navrhy
souviseji se ziskadvanim dalSich fitaith prostedki na cinnost gispevkové

organizace.

Lze konstatovat, Ze hospddai pispivkové organizace ZIKOS se kazdym
rokem zlepSuje. ZlepSuje se i kvalita poskytovangitlzeb a fijemné progsedi spolu
s kvalitnim zdzemim zimniho stadionu a letniho lebi$fE, coz dokazuje celédada
spokojenych nav&tnika. | pres tuto skuténost je zde stadle mnozstvi moznosti
a variant, jak hospodeni organizace zlepSit a zefektivnit vyuzivani ficrsich zdrog.
Vzdy je co zlepSovat a idealni situace je spi®@im nez skutamosti. Snad i tato prace
prispeje ke zlepSeni hospoidai organizace a bude podkladem mizné kroky vedouci

k tomuto stavu.
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Ceska republika
dophkovacinnost

darcovska SMS

da z pridané hodnoty

fixni aktiva

hockey club

hlavni¢innost

haléovy ukazatel nakladovosti
hospodésky vysledek doplkoveé ¢innosti
hospodésky vysledek hlavndinnosti
celkovy kapital

korunateska

kilowatthodina (jednotka energie)
kratkodobé zavazky

okamzita likvidita

pohotova likvidita

zakladni jednotka obsahu
zakladni jednotka objemu
Ministerstvo financi

naklady celkem

naklady doptkové ¢innosti
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wcC

ZRPUR

naklady hlavnéinnosti

olEZna aktiva

penize

pracovni kapital

pohledavky

rentabilita naklail dopkikoveé cinnosti

sluzba kratkych textovych zprav (short mgeservice)
vynosy celkem
vynosy z dopikové innosti

vynosy z hlavnéinnosti
vlastni kapital

Vysoké éeni technické

splachovaci toaleta

mira pokryti ztraty z hlav@innosti

zakon o rozgtovych pravidlech izemnich rozfio

zlomovy faktor = 0,6180339
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Priloha ¢. 1.

Ztizovaci listina pispivkové organizace ZIKOS



MESTO MORAVSKE BUDEJOVICE

Nam. Miru 31, 676 02 Moravské Budéjovice, IC: 00289931

Dodatek ¢. 4

ke zfizovaci listiné prispévkové organizace

ZIKOS, prispévkova organizace

zfizené s Géinnosti ke dni 1.1.1992 na dobu neuréitou

ve smyslu ustanoveni § 84 odst. 2 pism. e) zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni
pozdéjsich predpist a vsouladu sustanovenim § 27 a ndsl. zdkona ¢. 250/2000 Sb., o
rozpottovych pravidlech Uzemnich rozpottl, ve znéni pozdéjsich predpisd, rozhodlo
Zastupitelstvo mésta Moravské Budé&jovice dne 21.9.2009 svym usnesenim ¢ 17/8/373 o
tomto dodatku €. 4 ke zfizovaci listiné prispévkové organizace Mésta Moravské Budéjovice:

Zfizovaci listina pFispévkové organizace ZIKOS, pFispévkova organizace se sidlem Moravské
Budgjovice, Komenského sady 1642, I€: 00401986, zfizena usnesenim méstského zastupitelstva
v Moravskych Budéjovicich ze dne 16.12.1991 s ti¢innosti od 1.1.1992, se méni takto:

Dosavadni text vSech &lankd této zfizovaci listiny se nahrazuje timto novym textem:

ZRIZOVATEL:

Nazev:

Sidlo:

IC:

PRISPEVKOVA ORGANIZACE:

Nazev:

Sidlo:

¥

IC:

Bl 1

Uvodni ustanoveni

Mésto Moravské Budéjovice
nam. Miru 31, 676 02 Moravské Budéjovice, okres Trebic

00289931

ZIKOS, prispévkova organizace
Komenského sady 1642, 676 02 Moravské Budéjovice
00401986



..
Hlavni Géel a pfedmét Einnosti
1. Hlavni Gcel

Prispévkova organizace poskytuje sluzby v oblasti provozovéni télovychovnych zafizeni a zafizeni
slouzicich regeneraci a rekondici.

2. Pfedmét cinnosti odpovidajici hlavnimu Ggelu
Provozovéani télovychovnych a sportovnich zafizeni a zafizeni slouficich regeneraci a rekondici.
€. .
Statutarni organ organizace

Statutdrnim orgdnem pfispévkové organizace je jeji feditel, kterého jmenuje a odvoldva zfizovatel
(kompetentni orgdn v souladu se zdkonem o obcich). Reditel je opravnén jednat ve viech vécech za
organizaci a jejim jménem v pisemném styku tak, Ze kuvedeni ndzvu organizace pfipoji svij
vlastnoruéni podpis. Reditel je povinen fidit se platnou pravni Gpravou, touto zfizovaci listinou a
Pravidly, ktera jsou nedilnou soucddsti této zfizovaci listiny.

Reditel miiZe jmenovat své zastupce, ktefi ho zastupuji v rozsahu, k jakému je Feditelem povéfeny
v dobé jeho nepfitomnosti.

Odpovédnost feditele za fizeni organizace a za hospodafeni smajetkem vOEi zfizovateli je
nepfenosna.
o \T2

Svéfeny majetek

Zfizovate| predava pfispévkové organizaci k hospodareni tento nemovity majetek ve vlastnictvi
zfizovatele:

= Aredl koupalisté, Husova ul. &.p. 1498, inv. & MUMBPOO1V3B6, ev. . 10024, umistény na
pozemcich p. & st. 2459, p. € 2720/13, 2720/14, 2720/15, 2720/16, 2720/17, 2731/4,
2731/7, 2731/8, 2731/9, 2731/10, 2731/11, 2731/12, 2731/13, 2731/14, 2731/15, 2731/16,
2731/17,2731/18
» Tobogin, Husova ul., inv. & MUMBPOD1RPLY, ev. £ 20025, umistény na pozemku p. £
2731/3
»  Zed u koupalisté, Husova ul,, inv. ¢, MUMBPOO1RPQY, ev. £. 20070, umisténa na pozemku p.
& 2731/6
= Studna na koupalisti, Husova ul., inv. & MUMBPOO1RPPE, ev. €. 20069, umisténd na
pozemku p. £. st. 2459
=  Pozemky: p. . st. 2459 - budova koupaliité & p. 1498
p. €. 2720/13 - maly bazén
2720/14 - prostor pro leZeni mezi bazény
2720/15 - stiedni bazén
2720/16 - pozemek za budovou koupalisté
2720/17 - pozemek za budovou koupalisté
2731/2 - parkovisté u sauny a restaurace
2731/3 - travnaty prostor na leieni



2731/4 - ostatni prostory na koupalidti
2731/6 - parkovisté u koupalité
2731/7 - ostatni prostory na koupalisti
2731/8 - ostatni prostory na koupalisti
2731/9 - ostatni prostory na koupaliti
2731/10 - ostatni prostory na koupalisti
2731/11 - ostatni prostory na koupalisti
2731/12 - ostatni prostory na koupalisti
2731/13 - ostatni prostory na koupalisti
2731/14 - ostatni prostory na koupalisti
2731/15 - ostatni prostory na koupaliti
2731/16 - ostatni prostory na koupalisti
2731/17 - ostatni prostory na koupalisti
2731/18 - ostatni prostory na koupalisti

V3echny pozemky se nachazeji v k.U. a obci Moravské Budéjovice. Ceny pozemkd dle ocenéni k datu
24.4.1991 a pofizovaci ceny budov a staveb jsou soutdsti Protokolu o pfedani a pfevzeti majetku
Mésta Moravské Budéjovice mezi zfizovatelem a piispévkovou organizaci. Takovym protokolem
muZe byt jejich pofizovaci cena mé&néna, napr. v disledku technického zhodnoceni nemovitosti.

¢l v.
Majetkova prava a povinnosti
Zfizovatel poskytl organizaci majetek dle pfedchoziho ¢lanku za téchto podminek:

1) ZIKOS, prispévkova organizace je pravnickou osobou s préavni subjektivitou, a proto vystupuje svym
jménem v souladu s obecné platnymi pravnimi pfedpisy, touto zfizovaci listinou, véetné jejich pfiloh a
svymi vnitfnimi pfedpisy a nese odpovédnost z t&chto vztah vyplyvajicich.

2) Zfizovatel pFedal pFispévkové organizaci nemovity majetek uvedeny v ¢l. IV. k hospodafeni. Tento
majetek vak z(stava naddle ve vlastnictvi zfizovatele.

3) Pro pofizovani majetku pfispévkovou organizaci jsou zdvazna Pravidla pro nabyvéni majetku
pFispévkovymi organizacemi a naklddani s nim, které byla schvélend zastupitelstvem mésta dne
21.9.2009, ¢. usn. 17/8/366. Pro hospodafeni pfispévkové organizace se svéfenym majetkem jsou
zdvaznd Pravidla hospodafeni pfispévkové organizace se svéfenym majetkem mésta, kterd byla
schvélena zastupitelstvem mésta dne 21.9.2009, &. usn. 17/8/367 (piiloha zfizovaci listiny). V pripadé
zmény téchto Pravidel, které jsou pfipojeny k této zfizovaci listing, bude pro pFispévkovou organizaci
zdvaznd i tato zména téchto Pravidel s G&innosti od jeji G&innosti (nebude nutna zména této zFizovaci
listiny formou dodatku zfizovaci listiny).

4) Prispévkova organizace hospodafi s finanénimi prostfedky poskytnutymi zfizovatelem formou
pFispévku a s prostiedky ziskanymi vlastni dopliikovou &innosti v souladu s obecné platnymi pravnimi
predpisy k zabezpeceni hlavniho G&elu, k némuz byla zfizena.

5) Pro hospodafeni s vlastnim majetkem je povinen Feditel pfispévkové organizace ihned (a déle vidy
do tii mésich od obdrZeni vyzvy zfizovatele k doplnéni), vydat pravidla, kterd nebudou v rozporu
stouto zfizovaci listinou a nabudou uéinnosti vterminu stanoveném feditelem po schvéleni
zfizovatelem, co? je podminkou jejich G&innosti. Tato pravidla se vztahuji i na majetek, jeZ organizace
ziskd v budoucnu beziplatnym pfevodem i vlastni dopliikovou &innosti.



¢l VL.
Dopliikova Cinnosti

Doplitkové €innosti, které zfizovatel povoluje pfispévkové organizaci vykondvat, navazuji na hlavni
Gcel prispévkové organizace a slouZi k tomu, aby mohla pFispévkova organizace lépe vyuZivat své
hospodarské moznosti a odbornosti svych zaméstnancl k zabezpeéeni doplfikovych pfijma k pokryti-
planované ztraty ze své hlavni ¢innosti. ’

Tato doplrikova ¢innost nesmi narusovat plnéni hlavniho Géelu, k némuz byla pfispévkové organizace
zfizena, a sleduje se oddélené.

Doplrikové ¢innosti povolené zfizovatelem pfispévkové organizaci jsou:

=  hostinska ¢innost,
= vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona — obory
¢innosti:

zprostiedkovani obchodu a sluZeb,
velkoobchod a maloobchod,
provozovéni kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich zafizeni, pofddéni kulturnich
produkci, zabav, vystav, veletrhd, pfehlidek, prodejnich a odbornych akci,
reklamni ¢innost, marketing, mediélni zastoupeni,
prondjem a pujcovani véci movitych,
vyroba, rozmnoZovaéni, distribuce, prodej, prondjem zvukovych a zvukové&-obrazovych
zdznam( a vyroba nenahranych nosi¢d Gdaji a zéznamd,
provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni éinnosti,
opravy a Udrzba potfeb pro domacnost, pfedmétl kulturni povahy, vyrobkd a jemné
mechaniky, optickych pfistroji a méfidel.

¢l v,
Zavérecna ustanoveni

ZFizovatel provadi v souladu s & 27 odst. 9 zdkona & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech
Uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich piedpist, kontrolu hospodafeni pfispévkové organizace.

Neni-li konkrétni véc touto zfizovaci listinou fesena, Fidi se platnou prévni Upravou, predeviim
zdkonem €. 250/2000 Sb., zdkonem ¢&. 128/2000 Sh., vie ve znéni pozdéjsich predpisti.

Stane-li se, pfedeviim v disledku legislativnich zmén, konkrétni ustanoveni této zfizovaci listiny
neplatnym pro rozpor se zékonem, nezaklddd se neplatnost celé zfizovaci listiny (pokud to zakon
pfipusti) a zfizovatel bez odkladu v mezich svych moZnosti toto ustanoveni nahradi (dodatkem ke
zfizovaci listn€) ustanovenim novym, bezvadnym a zfizovatel i pfispévkovd organizace se do té doby
budou pfednostné Fidit platnou pravni Gpravou.

Zfizovaci listina mé tyto pfilohy jako své nedilné sougasti:

- Pravidla hospodarfeni pfispévkové organizace se svéfenym majetkem mésta, schvélend
zastupitelstvem mésta dne 21.9.2009, usn. ¢. 17/8/366

- Pravidla pro nabyvani majetku pfispévkovymi organizacemi a naklddéni s nim, schvélend
zastupitelstvem mésta dne 21.9.2009, usn. €. 17/8/367



1. Ktomuto dodatku se jako jeho nedilné soucasti a pfilohy pfipojuji pfilohy zfizovaci listiny, a to
priloha ¢. 1 ,Pravidla hospodafeni pfispévkové organizace se svéfenym majetkem mésta“ a pfiloha &.
2 ,Pravidla pro nabyvani majetku pFispévkovymi organizacemi a naklddani s nim“. Tyto pfilohy
nahrazuji ve3keré dosavadni pfilohy citované zfizovaci listiny pfispévkové organizace ze dne
18.12.1991 2 11.12.2006.

2. Tento dodatek nabyva Gc¢innosti dnem 21.9.20009.

3. Tento dodatek byl schvélen Zastupitelstvem mésta Moravské Bud&jovice dne 21.9.2009 pod ¢&. usn.
17/8/373.

V Moravskych Budéjovicich dne 21.9.2009

N
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............................................................

Mg. Vlastimil Bafinka Jana Kiesewetterova
starosta mésta mistostarostka mésta



Mésto Moravské Budéjovice
dodatek ¢. 5

ke zfizovaci listiné pfisp&vkové organizace

ZIKOS, prispévkova organizace, Komenského sady 1642,
676 02 Moravské Budéjovice

ziizené ke dni 1.1.1992

vydany v souladu s ustanovenim § 35 odst. 2 a § 84 odst. 2 pism. d) zakona &. 128/2000 Sb., o
obcich, v platném znéni, ustanovenim § 27 zdkona ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech Gizemnich rozpoc¢td, ve znéni pozdéjSich predpisi, rozhodlo Zastupitelstvo mésta
Moravské Budg&jovice dne 9.12.2010 svym usnesenim ¢.2/26/54 o této zméné ziizovaci listiny
vys$e uvedené piispévkové organizace.

L

Ztizovaci listina ZIKOS, prispévkova organizace
se méni takto:

VCL IV ,Vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele predavaného piispévkové
organizaci k hospodafeni® se do €asti stavby vklada dal$i nemovity majetek a to:

Trafostanice 400 kVA pro zimni stadion a koupalit¢ inv... MUMBP0020D2J, ev.c.
20423, umisténa na pozemku p.¢.st.1170

II.

1. Ostatni ustanoveni z¥izovaci listiny, ve znéni jejich dodatkt, zlstavaji v platnosti a
nezménéna. ’

2. Tento dodatek nabyva u¢innosti dnem 9.12.2010.

3. Tento dodatek je vyhotoven ve &tyfech stejnopisech, znichz kazdy ma platnost
origindlu a je nedilnou soudésti vySe uvedené zfizovaci listiny.

ng. Vlastimil Bafinka
starosta



Priloha €. 2.

Pravidla hospodeni gispivkové organizace se &enym majetkem gsta



Priloha ¢. 1 ke zfizovaci listiné pfispévkovych organizaci Mé&sta Moravské Budéiovice
(déle jen ,.mé&sto*)

PRAVIDLA HOSPODARENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE
SE SVERENYM MAJETKEM MESTA

(dale jen ,,Pravidla®“)

Ukelem vydani téchto pravidel je zejména stanovit jednotny postup v hospodafeni

Jednotlivych pfispévkovych organizaci (déle jen ,,PO*) se sv&fenym majetkem mésta.

Ztizovatel timto uklada PO pfi hospodateni se svéfenym majetkem dodrzovat zejména tato

pravidla:

L

1.

o

6.

I1.

UZIVANT MAJETKU:

PO vyuzivd majetek svéfeny do uZivani k zajistovani pfedmétu hlavni &innosti dle
zfizovaci listiny. Zfizovatel predava PO fyzicky nemovity a movity majetek
v provozuschopném stavu pfedévacim protokolem, v&etn& naleZitosti (predepsané
technické dokumentace a projektu skuteného proveden). Zavady na majetku uvedené
v pfedavacim protokolu budou odstranény na naklady vlastnika. U novych staveb bude PO
(budouci provozovatel) zvana ke kontrolnim dntim a bude Ji dana mozZnost vyjadreni
k priibéhu vystavby.

Za uzivani svéfeného majetku nebude PO poskytovat zfizovateli #adnou thradu.

. PO neni opravnéna kratkodobé ani dlouhodobg pronajimat svéfeny majetek.

PO neni oprévnéna svéfeny majetek vyptjcovat, zcizovat &i Jinak pfevadét nebo zatéZovat.

PO je opravnéna svym jménem a na sviij uet uzavirat v souladu s ust. § 51 zakona &.
40/1964 Sb. smlouvy, jejichz pfedmétem bude poskytnuti préva vyuziti svéfeného majetku
C1 jeho ¢asti za tplatu ¢i bez tplaty, vZdy vSak na dobu uritou nepfesahujici jeden rok, na
delsi dobu pouze se souhlasem zfizovatele.

PO je povinna umoznit zfizovateli na jeho Zadost pfistup do svéfenych objekti a na

svéfené pozemky za uUlelem kontroly. Zfizovatel provadi miniméalné 1x ro&nd

prostfednictvim odboru strategického rozvoje a investic M&U kontrolu svéfenych

nemovitosti pfedeviim za u&elem:

- posouzeni stavu nemovitosti zji§téného PO, nahlaSeného zfizovateli a stanoveni
postupu pripadnych oprav zjisténych zavad

- kontroly, zda je nemovity majetek uzivan tadnym zptisobem

UDRZBA A OPRAVY SVERENEHO MAJETKU:

A) SVERENY MOVITY MAJETEK

1.

rrrrr

PO je povinna starat se o svéfeny movity majetek s pé&i fadného hospodéfe a predchazet
vzniku $kod, na své naklady provadét béznou udrzbu a béZné opravy svéfeného majetku,
Jeho pfisludenstvi a vybaveni a hradit naklady spojené s provozem tohoto majetku.



B)

ke

9]

SVERENY NEMOVITY MAJETEK

PO neni oprévnéna realizovat na sviij naklad vydaje, které jsou technickym zhodnocenim
dle § 33 odst. 1 zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pF{jmu.

PO je povinna starat se o svéfeny majetek s péci fadného hospodare a pfedchézet vzniku
Skod, hradit nédklady spojené s provozem téchto nemovitosti. Financovani béZné udrzby
a béZnych oprav je provadéno z prispévkl na provoz PO na zakladé predloZenych
poZadavki a v ramci rozpo&tu PO schvéleného zfizovatelem.

Po celou dobu svého trvani bude PO véas zajistovat svym jménem, na sviij ndklad a na
svou odpovédnost veskeré revize a prohlidky v souladu s pfislu§nymi platnymi pravnimi
predpisy (napf.: prohlidky a revize kotelen, hromosvodu, elektrickych a zdvihacich
zafizeni, hasicich pfistroji a hydrant, revize kominti, tlak. nadob a dalSich zafizeni
a pfistroji, u kterych jsou takovéto ukony dle platnych pfedpisti poZadovany, jakoz
1 posouzeni pozdrniho nebezpedi svétenych objekti dle platnych predpist apod.).

PO je povinna na pozadani pfedat zfizovateli bez zbyteCného odkladu, nejpozdéji do
sedmi dnti od pozadani, kopie platnych reviznich zprav a zdvér z kontrolnich prohlidek
svéfeného majetku.

. Zéavady zjisténé pfi revizich a prohlidkach veskerého své&feného majetku PO odstrani,

event. nechd odstranit na své naklady. V pfipad& poruseni této povinnosti nese PO v plném
rozsahu odpovédnost za Skody takto zfizovateli vzniklé.

Povinnosti PO je vlastnim nakladem a v&as zajistovat dle platnych predpist potfebné
kvalifikaéni ptredpoklady pracovnikdi vyplyvajici ze specidlnich pracovn&prévnich
predpisii (topi¢i, obsluhy technickych zafizeni apod.), zabezpeéit zejména dodrzovéni
vSech hygienickych, bezpe€nostnich a pozamich ptedpist.

PO je povinna na vlastni néklady véas a t4dné zajistit Gidrzbu prostorti ptilehlych ke
svéfenym nemovitostem (chodnikd apod. ).

PO udrZzuje svéfené nemovitosti a je povinna oznamovat bez zbyte¢ného odkladu
ztizovateli potfebu oprav, které je nutno provést. PO je povinna zabezpetit bezrizikovy
provoz nemovitosti v potfebném rozsahu po dobu provadéni oprav a udrzby.

OSTATNI USTANOVENI

PO odstrariuje $kody a zavady, které zplisobila na svéfeném majetku, na své néklady a bez
zbyte€ného odkladu.

PO odpovida za poskozeni nebo nadmémé opotiebeni svéfeného majetku a za Skody na
tomto majetku zplisobené osobami, kterym umoznila knému a do n&ho pfistup.
Odpovédnost z provozu svéfenych prostor a prostranstvi se fidi platnymi pravnimi
pfedpisy.



IV. PENEZITE UCELOVE NEURCENE DARY

Timto ziizovatel udéluje § 39b odst. 1 obecny souhlas pro pfijimani penéZitych ulelové
neuréenych dart do vlastnictvi PO. Majetek nakoupeny z t€chto dari bude ve vlastnictvi:

a) z¥izovatele — s jeho pfedchozim pisemnym souhlasem v ZM podle § 27 odst. 4 — nemovity
majetek,

b) PO — podle § 27 odst. 5 pism. d) — ostatni majetek podle pravidel nabyvani majetku vyse.
V. PENEZITE UCELOVE URCENE DARY

Pengzité Giceloveé uréené dary se fidi § 39b zakona &. 250/2000 Sb., o rozpo€tovych pravidlech
uzemnich rozpocta.

Obecné:

Svéreny majetek — PO vede v Ucetnictvi, odepisuje ho. Pfevody jsou feSeny dodatky ke
zfizovacim listindm, které musi schvalit ZM. Zména ceny u tohoto majetku je dopliiovana do
Protokolu o pfeddni a pfevzeti sv&feného majetku mésta, ktery schvaluje RM. S timto
majetkem je nakladano podle Pravidel pro hospodateni pfispévkové organizace se svéfenym
majetkem mésta. Nemovity majetek je pojistén zfizovatelem, movity majetek si PO pojisti
sama. Evidence majetku a jeho inventarizace se fidi Pravidly pro hospodafeni PO se
svéfenym majetkem meésta soucasné s platnou pravni ipravou.

Majetek ve vlastnictvi PO — stimto majetkem naklddd PO podle vlastnich vnittnich
pravidel. S vyjimkou majetku pofizeného podle § 27 odst. 5 pism. a), ktery se pfi vyrazovani
fidi § 27 odst. 6 — pokud se takto pofizeny majetek stane pro PO nepotfebnym, nabidne ho
pfednostné bezuplatné ztizovateli... Tento majetek si PO pojisti sama.

Majetek nabyty pro svého zrizovatele — vlastnikem tohoto majetku je zfizovatel a ten si ur¢i
zpusob pofizovani a nakladani s timto majetkem. S vyjimkou nemovitosti si tento majetek PO
pojisti sama. Evidence majetku a jeho inventarizace se fidi Pravidly pro hospodafeni PO se
svéfenym majetkem mésta soucasné s platnou pravni ipravou.

V. ZAVERECNA USTANOVENI{

Pokud bude konkrétni ustanoveni téchto Pravidel vrozporu se zdkonem, nezaklada to
neplatnost Pravidel a PO i zfizovatel se budou v té konkrétni €4sti Fidit pfednostné platnou
zakonnou upravou.

Schvéleno jako pfiloha zfizovaci listiny pfispé€vkovych organizaci Zastupitelstvem mésta
Moravské Bud&jovice dne 21.9.2009 pod. €. usneseni 17/8/367.

T
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ég. Vlastimil Bafinka : Jana Kiesewetterova
starosta mésta mistostarostka mésta

Pozn.: Kurzivou — moznost. ale Mésto Moravské Budéjovice tuto moznost zfejmé vyuZivat nebude, popF. ve vyjimeénych pFipadech.



Priloha €. 3.

Pravidla nabyvani majetkuippevkovymi organizacemi a nakladani s nim



Ptiloha ¢. 2 ke z¥izovaci listing pfispévkovych organizaci Mésta Moravské Budgjovice
(dale jen ,,mésto)

PRAVIDLA NABYVANI MAJETKU PRISPEVKOVYMI

ORGANIZACEMI A NAKLADANI S N][N[
(déle jen ,,Pravidla®)

Utelem vydéani téchto pravidel je zejména stanovit jednotny postup v nabyvani majetku a
nakladani s nim jednotlivymi pfisp&vkovymi organizacemi mésta (dale jen ,,PO) v souvislosti
snovym zakonem ¢. 477/2008 Sb., ktery méni zdkon & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych
pravidlech izemnich rozpoéti.

Zfizovatel timto uklada PO dodrZovat zejména tato pravidla:

L. NEMOVITY MAJETEK

Nemovity majetek PO miiZe mit ve formg:

1. svéfeny majetek — sv&feny podle § 27 odst. 3 ve zfizovaci listing. Vlastnikem ziistiva
mésto a PO o ném u¢tuje a odepisuje ho a vztahuji se na n&j Pravidla hospodafeni ptisp&vkové
organizace se svéfenym majetkem mésta. Vyfazovani a likvidace tohoto majetku se provede
odsvéfenim majetku ze zfizovaci listiny. Dale se postupuje podle vnitfnich pravidel
zfizovatele.

2. majetek ve viastnictvi PO — ziskany podle § 27 odst. 5. Tento majetek mizze PO ziskat pouze
Po predchozim pisemném souhlasu zFizovatele, tj. rady mésta (ddle jen ,, RM*)

a) bezuplatné pFevedeny od zFizovatele

b) darem od jinych subjektii

¢) dedénim

d) koupi, vlastni innosti, majetek pofizeny z penézitého ucelové neuréeného daru ...

3. majetek nabyty pro svého zFizovatele — podle § 27 odst. 4. O pFijeti majetku timto
zpiisobem musi rozhodnout zastupitelstvo mésta (ddle jen ,,ZM*). Viastnikem tohoto majetku
Je zFizovatel, ktery tento majetek si ponechd v evidenci nebo ho svéFi, vypijéi, pop¥. pronajme.
VyFazeni a likvidace tohoto majetku se provede podle vnitinich pravidel zFizovatele.

II. MOVITY MAJETEK

A. DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby majetek PO miiZe mit ve formé:

L. svéFeny majetek — svéfeny podle § 27 odst. 3. Vlastnikem ziistévd mésto a PO o ném tuctuje
a odepisuje ho a vztahuji se na néj Pravidla hospodareni pFispévkové organizace se Svéfenym
majetkem mésta. Vyfazovdni a likvidace tohoto majetku se provede odsvérenim majetky ze
zFizovaci listiny. Ddle se postupuje podle vnitinich pravidel zFizovatele.

2. majetek ve vlastnictvi PO - ziskany podle § 27 odst. 5. Tento majetek muZe PO ziskat
pouze po pfedchozim pisemném souhlasu zfizovatele, tj. RM

a) bezuplatné pfevedeny od zfizovatele
b) darem od jinych subjektl
¢) dédénim

Pozn.: Kurzivou —~ moznos, ale Mésto Moravské Budéjovice tuto moznost zfejmé vyuZivat nebude, popf. ve vyjimecnych ptipadech.



d) koupi, vlasti ¢innosti, majetek potfizeny z penézitého ucelové neureného daru..._o
nabyti majetku v limitu do 250.000,- K& za jednu majetkovou polozku si PO rozhoduje
sama. V limitu nad 250.000,- K& vyd4va pfedchozi pisemny souhlas RM.

3. majetek nabyty pro svého zrizovatele — podle § 27 odst. 4. O pFijeti majetku timto
zpiisobem musi rozhodnout RM. Viastnikem tohoto majetku je mésto, PO tento majetek
eviduje, uictuje 0 ném a odepisuje ho. Vyrazeni a likvidace tohoto majetku se provede podle
vnitfnich pravidel PO.

B. DROBNY DLOUHODOBY MAJETEK

Drobny dlouhodoby majetek PO miiZe mit ve formé:

1. svéfeny majetek — svéfeny podle § 27 odst. 3. Viastnikem zustévd mésto a PO o ném uctuje
a odepisuje ho a vztahuji se na néj Pravidla hospodaFeni pFispévkové organizace se svéfenym
majetkem mésta. VyFazovdni a likvidace tohoto majetku se provede odsvérenim majetku ze
zFizovaci listiny. Ddle se postupuje podle vnitfnich pravidel zFizovatele.

2. majetek ve vlastnictvi PO - ziskany podle § 27 odst. 5. Tento majetek mizZe PO ziskat
pouze po pfedchozim pisemném souhlasu ziizovatele, tj. RM
a) beziplatné pfevedeny od zfizovatele
b) darem od jinych subjektt
c) dédénim
d) koupi, vlastni ¢innosti, majetek pofizeny z penéZitého ucelové neuréeného daru ... pro
tento majetek je vydan obecny souhlas, Ze drobny dlouhodoby majetek nakoupeny touto
formou je nakupovany vzdy do vlastnictvi PO a neni tudiZ nutny souhlas zfizovatele na
kazdy nakup.

3. majetek nabyty pro svého zFizovatele — podle § 27 odst. 4. Tento majetek mize PO nabyvat
bez predchoziho souhlasu mésta. Viastnikem tohoto majetku mésto, PO tento majetek eviduje,
uctuje 0 ném a odepisuje ho. Vyrazeni a likvidace tohoto majetku se provede podle vnitFnich
pravidel PO.

II1. ZASOBY
Zasoby PO miize mit ve formé:

1. zasoby ve vlastnictvi PO — ziskané podle § 27 odst. 5. Tyto zasoby miize PO ziskat pouze
po pfedchozim pisemném souhlasu zfizovatele, tj. RM
a) beziplatné pfevedené od zfizovatele
b) darem od jinych subjektt
c) dédénim
d) koupi, vlastni ¢innosti, zasoby potizené z penézitého ugelové neureného daru ...pro
tyto zasoby je vydan obecny souhlas, Ze zasoby nakoupené touto formou jsou
nakupované vzdy do vlastnictvi PO a neni tudiZ nutny souhlas zfizovatele na kaZzdé jejich
pofizeni.

2. zasoby nabyté pro svého zFizovatele — podle § 27 odst. 4. Timto zplsobem lze Fesit i
drobné dary od jinych subjektl (napf. ovoce, sladkosti pro d&ti do $koly...), které jsou
pofizovany pro svého zfizovatele a ten timto vydava obecny souhlas s pfijimanim téchto véci
a doporuéuje s nim nakladat jako se zdsobami. Vlastnikem téchto z4sob je mésto a dava timto
PO souhlas k naklddani s nimi dle svého uvazeni.

Pozn.: Kurzivou — moznost, ale Mésto Moravské Budéjovice tuto moinost ziejmé vyuiivat nebude, pop#. ve vyjimecnych pfipadech



II1. POJISTENI MAJETKU A VNEJSI VZTAHY

1. PojiSténi svéfeného majetku je povinnosti zfizovatele. V ptipadé vzniku pojistné udalosti
na tomto majetku je PO povinna bez zbyteiného odkladu oznamit tuto skute&nost
ztizovateli a dohodnout se na likvidaci pojistné udélosti. Movity majetek, tj. zafizeni,
vybaveni, dopravni prostfedky, materialové zasoby apod., ktery je ve vlastnictvi PO a je
uZivany PO, neni v ramci majetku mésta pojistén. Tento majetek pojisti PO sama dle
vlastniho uvazeni.

2. PO uzavira vlastnim jménem a na vlastni i¢et smlouvy s dodavateli viech médii potfebnych
k zajisténi provozu objektl, které PO piimo spravuje. TotéZ plati pro odvod odpadnich
vod a odvoz odpadu. K datu pfevzeti objektu k hospodafeni zajisti PO rovné% piepsani
méfidel spotieby vSech smluvenych médii a telefonu na své jméno.

IV.EVIDENCE MAJETKU

1. PO vede fadnou evidenci svéfeného majetku, véetn& jeho oznadeni inventarnimi Cisly.
Ucetni evidenci svéfeného i vlastniho majetku vede PO v souladu s platnymi ptedpisy.

2. Spolu se zfizovatelem se bude PO podilet na provadéni pravidelné inventarizace
svéfeného majetku. Inventarizaci majetku ve svém vlastnictvi provadi PO samostatng.

3. Zplisob vytazovani dlouhodobého movitého majetku svéfeného zfizovatelem do uZivani
PO se fidi zejména Pravidly ptevodu vlastnictvi piipadng likvidace movitého
dlouhodobého hmotného majetku.

V.ZAVERECNA USTANOVEN]

1. PO je povinna ji svéfeny movity a nemovity majetek vrétit zfizovateli predeviim tehdy,
JestliZe tento majetek neuZiva fadné nebo jestliZe jej uziva v rozporu s tdelem, ke kterému
byla zfizena. Déle také na pozadani zfizovatele v situaci, kdy jej ke své &innosti
nepotiebuje.

2. Ke dni zaniku PO bude veskery majetek PO i majetek ji ptedany k hospodateni ptedan
zfizovateli v fadném stavu odpovidajicim obvyklému stupni opotfebeni, za coz odpovida
feditel PO.

V1. SOUVISEJICI PREDPISY

1. Pokud bude konkrétni ustanoveni téchto Pravidel v rozporu se zdkonem, nezaklad to

neplatnost Pravidel a PO i zfizovatel se budou v té konkrétni &4sti Fidit prednostné platnou
zakonnou upravou.

2. Schviéleno jako pfiloha zfizovaci listiny piispévkovych organizaci Zastupitelstvem mésta
/I\ngxa:aské Budg&jovice dne 21.9.2009 pod. &. usneseni 17/8/366.
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