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Abstrakt

Diplomova priace se zabyva zhodnocenim hospodateni piispévkové organizace
ZIKOS. Cilem této prace je pomoci analyzy ndkladi a vynost a finan¢ni analyzy
zhodnotit hospodateni organizace a navrhnout doporuceni ke zlepSeni hospodatfeni. Na
zakladé teoretickych poznatkti uvedenych v prvni ¢asti prace je druha ¢ast zaméfena na
zhodnoceni hospodafeni organizace. Treti Cast obsahuje ndvrhy a doporuceni na

zlepSeni hospodateni piispévkové organizace ZIKOS.

Abstract

The master's thesis deals with the evaluation of the management ZIKOS
allowance organization. The aim of this work is the cost-benefit analysis and financial
analysis to evaluate the management of the organization and propose recommendations
for improvement the management of the organization. On the basis of theoretical
knowledge referred to in the first part is the second part focuses on the assessment of
economics. The third part contains suggestions and recommendations to improve the

management of allowance organizations ZIKOS.

Klicova slova

Neziskova organizace, pfispévkova organizace, zfizovatel, financni analyza, nédklady,

vynosy, hospodafeni.

Key words

Non profit-making organization, allowance organization, founder, financial analysis,

costs, revenues, management.
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Uvod

Vedle podnikatelskych subjektu, které soupefi o zdkazniky a o maximalni zisky,
existuji dal$i subjekty, a témi jsou neziskové organizace. Neziskové organizace jsou
v dnes$ni dobé nedilnou soucasti nasi spolecnosti. Jednd se o subjekty, které se fadou
specifik odliSuji od béZnych podnikatelskych subjektt. Tim nejvétsim specifikem je
pravdépodobné skutecnost, Ze primarnim cilem neziskovych organizaci neni dosahovéni
a maximalizace zisku. Proto musi mit tyto organizace zajiStény financni prostiedky,
které budou slouzit k jejich hospodafeni a zabezpeCovani Cinnosti, pro které byly
puvodné zaloZeny. VySe uvedené odlisnosti od podnikatelskych subjektd nejsou jediné,
dal$imi oblastmi, ve kterych se neziskové organizace lisi, jsou napiiklad vlastnictvi

a nabyvani majetku, riizna danova specifika a fada dalsich.

Predmétem této diplomové prace je hospodafeni prispévkové organizace.
U téchto typid neziskovych organizaci jsou finan¢ni prostiedky na hospodafeni
organizace poskytovany jejich zfizovateli, kterymi mohou byt stit nebo udzemné
samosprdvné celky, ve druhém piipad€ se jednd o kraje nebo obce. Samoziejmé,
7e zfizovatelé nehradi celkové financni prostfedky potfebné k hospodafeni organizace,
poskytuji své prispévkové organizaci pouze piispévek na hlavni Cinnost, ale v takové
vyS$i, aby byl zajiStén hlavni tcel existence organizace. Pravé z téchto specifik vyplyvaji
¢innosti, pro jejichZ zajiStovani jsou piispévkové organizace zfizovdny. VétSinou se
jednd o cinnosti a sluzby pro vefejnost, které by podnikatelsky subjekt nemohl
vykondvat, jelikoZ by bez finan¢ni podpory nebyl schopny existence. Jsou to riznorodé

2N 2

Cinnosti, které nepfindsi pravidelny zisk, naopak jsou tyto Cinnosti spiSe ztratové.

PredloZend prace se zabyvé zkoumédnim a hodnocenim hospodateni ptispeévkové
organizace ZIKOS, kterd vykondva své Cinnosti a posldni na Vysoc€iné¢ ve mesté
Moravské Budéjovice. Zfizovatelem organizace je Meésto Moravské Budg&jovice.
Nézev organizace je tvofen zkratkou jednotlivych Casti, které organizaci spoluutvari.
Jsou jimi ZImni stadion, KOupali§t€¢ a Sauna, jejiZz provoz byl vSak vroce 2008
ukonCen. Hlavnim udcelem a predmétem Cinnosti je provozovani t€lovychovnych

a sportovnich zafizeni a zafizeni slouZicich regeneraci a rekondici spolu s poskytovdnim
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sluZzeb v této oblasti. Vedle hlavni ¢innosti provozuje prispévkova organizace ZIKOS
také doplikovou cCinnost, kterou ji povoluje zfizovatel ve zfizovaci listing.
Doplitkovou ¢innosti jsou hostinskd €innost a vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona. StéZejni dopliikovou €innosti je provozovani

obcerstveni na letnim koupalisti, jehoZ troven se kazdym rokem zvySuje.

Prispévkova organizace ZIKOS je jednim z hlavnich subjekti podilejicich se
na vytvareni sportovniho a rekreaénitho zdzemi Moravskobud€jovického regionu.
ZlepSeni jejtho hospodateni bude tedy prosp&€Sné nejen pro organizaci, ale také pro

vefejnost, kterd jejich sluzeb vyuZziva.
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1

Cile prace a pouzité metody

Kazdy subjekt usiluje o to byt nejlepsi a mit vyhodu pfed konkurenci, nejsou to
pouze podnikatelé a firmy, kdo se snaZzi, aby si jejich vyrobku nebo sluzby zdkaznici
vSimli a zakoupili si je. I pres skuteCnost, Ze cilem neziskovych organizaci neni zisk,
neznamena to, Ze se nesnazi efektivné hospodarit a usilovat o to, aby jejich sluzby byly
co moZznd nejvice vyuzivany a byl o né€ mezi vetejnosti zdjem. Kazdy se snazi byt co
nejefektivnéjs$i a hospoddrné vynakladat své prostiedky a neziskové organizace nejsou
vyjimkou. Tato price by mela vybrané piispévkové organizaci napomoci ke zlepSeni

v s

a efektivnéjSimu hospodareni.

Hlavnim cilem této prace je pomoci analyzy nakladd, vynosu a jednotlivych
finan¢nich ukazatelG zhodnoceni hospodareni pfispévkové organizace ZIKOS
Moravské Budé&jovice. Poté budou nédsledovat ndvrhy takovych opatteni, kterd by méla
vést ke zlepSeni hospodareni, vyuzivani ekonomickych zdroji a ziskani dalSich

prostiedkil k financovani organizace.

Diplomové prace se sklddd ze tfi Casti. Prvni Casti je Cést teoretickd, ktera
obsahuje zdkladni teoretické poznatky a vychodiska, tykajici se obecné neziskovych
organizaci a poté také piispévkovych organizaci, jako jedné z forem neziskovych
organizaci. Teoretickd ¢4st by méla byt zdkladem pro praktickou c¢ast, méela by
zahrnovat zdkladni informace, vedouci k objasnéni problematiky spjaté s ptispévkovou

organizaci a k vysvétleni specifik municipalni firmy v teoretické roviné.

Na teoretickou Cast prace navazuje jeji druhd, a to analytickd Cast. Ta obsahuje
zékladni informace a uddaje o zkoumané pfispévkové organizaci, déle analyzu
a zhodnoceni nakladl a vynost organizace, nejen z hlavni Cinnosti, ale také z doplikové
Cinnosti, kterd je vymezena ve zfizovaci listin€ pfispévkové organizace. Na analyzu
ndkladt a vynost navazuje finan¢ni analyza piispévkové organizace, ktera predstavuje

dalsi segment analytické Casti.
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Finan¢ni analyza by méla byt podkladem pro posledni oddil praktické c&asti,
kterym jsou ndvrhy feSeni. V této Casti jsou zahrnuty ndvrhy a doporuceni, které
povedou k odstranéni nedostatkd v hospodafeni piispévkové organizace a k moznostem

lepsiho vyuziti zdrojl a potencidll organizace.

Néklady, vynosy a také jednotlivé ukazatele sledujeme v Casové radé Sesti let
(2005 - 2010). MozZnost zhodnoceni hospodareni v ¢asovém intervalu Sesti let ndm
poskytne ucelené€j$i obraz o hospodafeni organizace. Muzeme tak 1épe srovnavat
jednotliva obdobi a vyvoj ukazateld a porovndvat jejich zmény v Case a také

s doporu€enymi hodnotami.

Stézejnimi metodami vyuZivanymi v této praci jsou analyza a syntéza.
PredevSsim se jedna o analyzu ndkladd a vynosi a pak také o financ¢ni analyzu
prispévkové organizace. Finan¢ni analyza se sklada z jednotlivych dil¢ich ukazateld,
které jsou rozdéleny do nékolika oblasti. Soubor ukazatell je zvolen zejména s ohledem
na zvlaStnosti a potteby piispeévkové organizace. Soucasti kazdého ukazatele je obecny
popis a postup vypoctu, spolecné s tabulkou potiebnych hodnot, na kterou navazuje
graf, ktery ndm podd informace o vyvoji ukazatele ve sledovaném obdobi.
Poté vzdy nasleduje interpretace dosazenych vysledkd pro piispévkovou organizaci
ZIKOS, srovndni sdoporu¢enymi hodnotami a dal$i komentaf vztahujici se
k danému ukazateli. Pti srovndvani dosaZenych hodnot s doporuCovanymi je vyuZito
metody komparace. K celkovému zhodnoceni hospodafeni dané organizace je poté uzita
syntéza, pomoci které nalézdme vztahy mezi jednotlivymi jevy, a poznatky ziskané

analyzou sjednocujeme v celek.

KaZdy ukazatel jednotlivé, ale predev§im financni analyza jako celek, by mély
pomoci odkryt slaba mista a nedostatky v hospodafteni. Diky nim dosp&jeme k navrhim
na zlepSeni hospodareni, k novym mozZnostem ziskani dalSich zdroju financovani a cesté

jak s témito prostredky a zdroji efektivné hospodafit.
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2

Vymezeni zakladnich pojmii

2.1 Neziskové organizace

Vedle fady podnikatelskych subjektu, které funguji v nasi ekonomice a snazi se

co nejvice maximalizovat zisk, zde existuji ekonomické subjekty, které se snazi
zabezpeCovat razné potieby obCani bez toho, aniz by je motivovalo bohatstvi
a dosahovani co nejvétsich ziski ze svych Cinnosti. Pravé tyto organizace spadaji

do neziskového sektoru ndrodniho hospodafstvi.

Podle strukturilné - operaciondlni definice' je neziskovou organizaci ta

organizace, pro kterou jsou typické ndsledujici vlastnosti:

x Organizovana - organizace, kterd je zaloZena jasné formulovanou zakladaci

smlouvou ¢i zaklddaci listinou, md danou organiza¢ni strukturu a je u ni

vymezen ucel, pro ktery je zfizovana, a tomu odpovidajici predmét ¢innosti.

I2 . z M 7 7 W 7 w7 e .
Soukroma“ - ,je nezdvisld na vladé ve smyslu podilu na fizeni. Povinnost
dodrzovat zdkony zde samoziejmé plati. Vyskytuji se ovSem i neziskové
organizace zfizené vlddami a obcemi, i tyto organizace by mely byt nezavislé,

1{ 66

nekdy ovSem tuto vlastnost nespliuji.

Nerozdélujici zisk mezi vlastniky - tyto organizace jsou zaloZené za jinym
ucelem, nez je podnikdni. Zisk, ktery neziskovd organizace vytvoii, se
nerozdéluje mezi zakladatele nebo Cleny. Tento zisk je pouZit k financovani
a chodu neziskové organizace. Castym jevem je viak situace, kdy vysledek

hospodafeni je zadporny, organizace tudiZ vykazuje ztritu.

Samospravna - disponuje vnitini organizani strukturou, ve které jsou

stanoveny fidici a kontrolni kompetence jednotlivych organt.

"HYANEK, V. Ekonomika neziskovych organizaci, str. 14.

> MILION, R. Zhodnoceni hospodareni neziskové organizace, str. 12.
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x  Dobrovolna - na chodu organizace se podileji dobrovolni zaméstnanci.
Jednotlivé organizace se 1iSi v intenzité a forme tohoto prvku své charakteristiky.

U nékterych neziskovych organizaci neni vsak tato vlastnost viibec zahrnuta.

2.1.1 Zakladni charakteristiky neziskovych organizaci

V § 18 zdkona cislo 586/1992 Sb., o danich z pfijml, ve znéni pozdéjsich
predpisd, je spolecné s definici a charakteristikou neziskové organizace také uvedeno,
se kterymi typy neziskovych organizaci se mizeme setkat. Konkrétné se jedna

o nésledujici typy organizaci:3
x zdjmova sdruZeni pravnickych osob,
% obcanskd sdruzeni véetne€ odborovych organizaci,
% politické strany a hnuti,
x stdtem uznadvané cirkve a ndbozenské spolecnosti,
x nadace a nadacni fondy,
X obce,
x  kraje,
x organizacni slozky statu a izemnich samospravnych celkd,
x piispévkové organizace,
x  statni fondy,
x obecn¢ prospesné spolecnosti,
x vefejné vysoké skoly.

Tento piehled je spiSe vhodny pouze pro potieby zdkona o dani z piijma.

Neziskovych organizaci existuje vzhledem k mnoZstvi jejich poslani a cilt celd
fada. Stejné tak muZeme uvést nespocCet znakl a kritérii, podle nichZ se daji Clenit

a tridit.

? §18 zdkona ¢. 586/1992 o danich z piijmi, ve znéni pozd&jsich piedpisi.
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Dle Rektotika miizeme pouZit téchto pét kritérif:*

X

X

dle kritéria zakladatele,

dle kritéria globalniho charakteru poslani,
dle kritéria pradvné organizacni normy,
dle kritéria zptsobu financovani,

dle kritéria charakteristiky realizovanych Cinnosti.

Kritérium zakladatele

Podle kritéria zakladatele Clenime neziskové organizace na:

a)

b)

organizace zaloZené vefejnou spravou, tj. stitni spravou (ministerstvo, dstfedni
ufad statni spravy), nebo samospravou (obec, magistrat, kraj), n€které z nich se

proto z uvedeného divodu nazyvaji vefejnopravni organizace,

organizace zaloZzené soukromou fyzickou nebo prdvnickou osobou (mohou
zakladat organizaci i spolecné), nazyvané soukromopravni organizace,
organizace, jeZ vznikly jako vefejnoprdvni instituce - vykon ucelu vefejné

sluzby je dan jako povinnost ze zdkona (napf. vefejnd vysokd Skola).

Kritérium globalniho charakteru poslani

Dle tohoto kritéria se Cleni neziskové organizace na:

a)

b)

organizace vefejné¢ prospeéSné, které jsou zalozeny =za ucelem poslini
spoCivajicim v produkci vefejnych a smiSenych statkl, které uspokojuji potieby
vefejnosti - spoleCnosti (piikladem muZze byt charita, ekologie, zdravotnictvi,

vzdélavani, vefejnd sprava),

organizace vzdjemné¢ prospésné, které jsou zaloZzeny za ucelem vzijemné
podpory skupiny obc¢ant (i pravnickych osob), které jsou spjaty spole¢nym
zajmem. Jejich poslanim je tedy uspokojovani svych vlastnich zajmu a vefejna

sprdva dbd, aby se jednalo o takové zdjmy, které jsou ve vztahu k vefejnosti

* REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru, str. 40.
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korektni, tedy neodporuji zdjmum druhych obCani a pravnickych osob.
Jde napiiklad o realizaci aktivit v kultufe, konfesnich a profesnich zajmu,

ochrany zajmu skupin a podobné.

Kritérium pravné organizacni normy
Dle kritéria pravné organiza&ni normy se &leni neziskové organizace na:’

a) organizace zalozené podle zakonu ¢. 218/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech,

a ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpoét,
b) organizace zalozené podle ostatnich zdkonu platnych pro neziskové organizace,

c) organizace zaloZené podle zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik

a organizace s obdobnym charakterem.

Kritérium financovani
Dle kritéria financovéni se ¢leni neziskové organizace na:

a) organizace financované zcela z vefejnych rozpocCti (organizacni sloZKy statu

a uzemnich celkq),

b) organizace financované zCasti z vefejnych rozpoctd - na prispévek maji
legislativni ndrok (piispévkové organizace, vybrand obCanskd sdruzeni, cirkve

a naboZenské spolecnosti, politické strany a politicka hnuti),

¢) organizace financované zruznych zdroju (dary, sbirky, sponzoring, granty,

vlastni Cinnost),

d) organizace financované piedevsim z vysledku realizace svého poslani.

Kritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti (oborové ¢lenéni)
Ve vztahu k uvedenym skute¢nostem 1ze neziskové organizace charakterizovat znaky:
a) spole¢nymi pro vSechny typy neziskovych organizaci:

- jsou pravnickymi osobami (s vyjimkou organizacnich slozek),

> TamtéZ, str. 40.
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- nejsou zaloZeny za ticelem podnikéni,
- nejsou zaloZeny za ucelem produkce zisku,
- uspokojuji konkrétni potfeby obant a komunit,

- mohou, ale nemusi byt financovany z vefejnych rozpoctu.
b .. . . . . .6
) spoleénymi jen pro soukromé neziskové organizace:

- maji ze zdkona povolenu svoji autonomii ve vztahu k vnéjSimu okoli,

- Clenstvi v téchto organizacich je realizovdno vyhradné€ na principu dobrovolnosti
(s vyjimkou néekterych profesnich komor),

- vytvaii vétsinou neformdlni struktury sympatizantt, ale vZdy v ramci legislativy,

podle které byly zaloZeno a podle které realizuji svoji Cinnost.

2.2 Prispévkova organizace

Prispévkové organizace jsou prdavnické osoby, jeZ jsou soucdsti vefejného
sektoru, ktery tvofi jednu =z Casti neziskového (netrZzniho) sektoru narodniho
hospodafstvi. V ptipadé vetrejného sektoru se jednd o tu ¢ast ndrodniho hospodafstvi,
kterd zabezpeCuje vefejné statky kolektivni spotieby pro obyvatelstvo na neziskovém
principu. Tento sektor je financovdn zejména z financnich prostfedka vefejnych

rozpoctl.

® Tamté?, str. 41.
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Narodni hospodarstvi

ziskovy (trzni) neziskovy (netrzni)
sektor sektor
verejny sektor nestatni sektor sektor doméacnosti

Obrazek 1. Clenéni narodniho hospodaistvi

Pramen: HY ANEK,V. Ekonomika neziskovych organizaci. Brno: Masarykova univerzita. 2004, str. 14.

2.2.2 Zrizovatel prispévkové organizace

Piispévkové organizace muzeme rozdélit do dvou zdkladnich skupin, a to
na zdkladé jejich =zfizovatele. Konkrétn€ lze prispévkové organizace dé¢lit
na prispévkové organizace stitu a piispévkové organizace uzemnich samosprdvnych

celku.

V piipadé prispévkové organizace statu se jedna o pravnickou osobu ziizenou
nékterym z Ustiednich organu statni spravy, ve vétSiné piipadi se jedna o nékteré

z ministerstev, dle zakona & 218/2000 Sb.” a zdkona &. 219/2000 Sb.®

7 Zikon ¢&. 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkont
(rozpoctova pravidla), ve znéni pozdé&jsich predpist.

¥ Zikon &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve zn.
zdkona €. 492/2000 Sb.
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Prispévkova organizace uzemnich samospravnych celku (dile jen
piispévkova organizace) je zfizovdna krajem nebo obci podle zdkona & 250/2000 Sb.’
Tato piispeévkovd organizace byvé zfizena zpravidla pro takové cinnosti, které jsou
neziskové a jejichZ rozsah, struktura a sloZitost vyZaduji samostatnou pravni

subjektivitu.

Jestlize dzemni samosprdvny celek rozhodne o zfizeni nové piispévkové
organizace, ma povinnost vydat jeji zfizovaci listinu. Rozhodnuti o zfizeni pfispevkové

organizace a schvaleni jeji zfizovaci listiny je vyhrazeno:
.o . 1
x u kraju zastupitelstvu kraje, 0
. . 11
x u obci zastupitelstvu obce,

% u hlavniho mé&sta Prahy zastupitelstvu hlavniho mésta.'

2.2.3 Zrizeni prispévkové organizace

Prace se zabyvd a zkoumd pfiispévkovou organizaci zfizenou obci, tedy
piispévkovou organizaci izemnich samospravnych celki, proto pokud nebude uvedeno

jinak, jednd se prevdzné o informace tykajici se pravé této prispévkové organizace.

Jak jiz bylo uvedeno, pfispévkova organizace se zfizuje pro takové cCinnosti,
které jsou zpravidla neziskové a jejichz rozsah, struktura a sloZitost vyzaduji
samostatnou pravni subjektivitu. To tedy znamend, Ze piispévkova organizace je
pravnickou osobou, o jejimz vzniku vydava zfizovatel zfizovaci listinu s obsahem podle
zékona s vymezenim hlavniho dcelu a tomu odpovidajiciho predmétu Cinnosti, dédle pak

oznaCeni statutarnich orgdnt a zpusob, jakym vystupuji jménem organizace a také

? Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech tizemnich rozpoétil, ve znéni pozdgj§ich predpist.
19°§ 35 odst. 2 pism. j) zdkona &. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozdé&jiich piedpisii.
'''§ 84 odst. 2 pism. e) zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich ptedpisit.

2§ 59 odst. 2 pism. i) zdkona &. 131/2000 Sb., o hlavnim mést& Praze, ve znéni pozd&jsich piedpisit.
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vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se piispeévkové organizaci preddva

do spréavy k jejimu vlastnimu hospodafskému vyuziti."?

Ztizeni piispévkové organizace izemnim samospradvnym celkem upravuje zédkon

¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctd, ve znéni pozdéjsich

predpist (ddle jen ZRPUR). Pfi zfizeni nové piispévkové organizace musi zfizovatel

. g P . . 14
vydat o jejim vzniku zfizovaci listinu, kterd musi obsahovat:

a)
b)

c)
d)

€)

g)

h)

uplny ndzev zfizovatele; je-li jim obec, uvede se také jeji zatazeni do okresu,
nazev, sidlo piispévkové organizace a jeji identifikacni Cislo,

vymezeni hlavniho G€elu a tomu odpovidajiciho pfedmétu Cinnosti,
oznaceni statutarnich organu a zptsob, jakym vystupuji jménem organizace,

vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se ptispévkové organizaci

pfeddva k hospodateni (déle jen ,,svéfeny majetek*),

vymezeni prav, kterd organizaci umoZzni, aby se svéfenym majetkem mohla plnit
hlavni dcel, k némuz byla zfizena; zejména se uvedou prdva a povinnosti
spojené s jeho plnym efektivnim a ekonomicky dcelnym vyuZzitim, s péci o jeho
ochranu, rozvoj a zvelebeni, podminky pro jeho pfipadnou dal§i investicni
vystavbu, ddle pravidla pro vyrobu a prodej zboZi, pokud jsou predmétem
cinnosti organizace, prdva a povinnosti spojend s piipadnym pronajiménim
svefeného majetku jinym subjektiim a podobné,

okruhy dopliikové Cinnosti navazujici na hlavni ucel piispévkové organizace,
kterou ji zfizovatel povoli k tomu, aby mohla 1épe vyuZivat vSechny své

hospodaiské mozZnosti a odbornost svych zaméstnancu; tato cinnost nesmi

naruSovat plnéni hlavniho tdcelu organizace a sleduje se odd¢€leng,

vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena.

¥ REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru, str. 59.

v

'8 27 odst. 2 zdkona & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tzemnich rozpoétli, ve znéni
pozdgjsich predpist.
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Prispévkova organizace ziizend obci (nebo krajem) se zapisuje do obchodniho

rejstitku a ndvrh na zdpis do obchodniho rejstiiku podava jeji ztfizovatel (obec, kraj).

2.2.4 Funkce prispévkové organizace

VySe je uvedeno, Ze prispévkovd organizace je zfizena a hospodaii podle
zvlaStniho zdkona, nikoliv podle obecné upravy obsazené v obchodnim zdkoniku.
Tento zdkon vSak nedefinuje, kdy a za jakych podminek vznikd dzemnimu
samospravnému celku potieba, ziidit si k plnéni potfebnych tkold ve své samostatné
pusobnosti pravé prispévkovou organizaci jako vhodny typ organizace pro konkrétni
Cinnost, kterou potfebuje zabezpelit. Pouze stanovi, Ze cinnost, pro kterou je
piispévkovd organizace zfizena, by meéla byt zpravidla neziskovd. Piispevkova
organizace neni zfizovdna za ucelem podnikani, ale naopak pro vykon ¢innosti, které

jsou v zajmu jejiho zfizovatele (obce nebo kraje) a jeho obCand.

Muzeme se vSak domnivat, Ze dzemni samospravny celek zfizuje piispévkovou
organizaci pro Cinnosti, které jsou hospodarsky rozvinuté, a z tohoto divodu je proto
vhodné, aby organizace, kterd je vykondvd, meéla postaveni pravnické osoby.
Prispévkova organizace ma vSak zaroven prostor svého hospodaiského pusobeni
omezeny, protoZe vykondvd prevdzné€ nerentabilni Cinnosti. Ztrdtovost takovych
Cinnosti musi byt pokryta z prostredkd zfizovatele. Z tohoto divodu nemiZze
prispévkova organizace svobodné rozhodovat o svéfeném majetku a ani nemuze

vstupovat do vSech ptipustnych smluvnich vztahd."

2.2.5 Finan¢ni hospodareni prispévkové organizace

Podobné jako zfizeni a dalSi néleZitosti tykajici se pfispévkovych organizaci,

upravuje ZRPUR také jeji finan¢ni hospodareni.

" PETEROVA, H. Prdva a povinnosti tizemniho samospravného celku ve vztahu k piispévkovym
organizacim. Ucetnictvi nevydélecnych organizaci a obci. 2007. £.4/2007, str. 9.
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PenéZni prostiedky piispévkové organizace maji dva mozné zdroje. Prvnim jsou
finan¢ni prostiedky ziskané vlastni cCinnosti, druhym jsou zdroje, které ziskdva
z rozpoCtu svého zfizovatele, tedy obce Ci kraje. Zfizovatel poskytuje piispe€vek na
provoz své prispévkové organizace zpravidla v ndvaznosti na vykony nebo jina kritéria
jejich potieb. Piispévek je koncipovan jako saldo mezi vynosy piispévkové organizace
a jejimi ndklady, pokud jsou jeji pldnované vynosy mensi nez provozni ndklady, které
zfizovatel uzndva pro jeji roCni rozpocet. Poskytnuti pfispévku zfizovatelem musi

. gy o 1
prob&hnout pen&zni formou.'°

Mimo jiné prispévkova organizace hospodaii s prostiedky svych fondu, kterymi jsou:
x rezervni fond,
x investicni fond,
% fond odmeén,
x  fond kulturnich a socidlnich potteb,

dale s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob, v¢etné penéznich prostredku
poskytnutych ze zahrani¢i. V pifipad€, Ze piispeévkovd organizace vytvaii ve své
doplnkové Cinnosti zisk, muze jej pouZit, ale jen ve prospéch své hlavni Cinnosti, jiné

v, . o v . e 17
pouZiti tohoto zisku muZe povolit pouze ztizovatel.

Ziizovatel muze své prispévkové organizaci uloZit v piipadech stanovenych
2 Z M o 1
zédkonem odvod do svého rozpoctu. Jde o tyto ptipady: 8
x planované vynosy prekracuji planované vydaje piispévkové organizace, a to
jako zdvazny ukazatel rozpoctu - tento odvod zfizovatel stanovi jiZ pii schvéleni

rozpoctu organizace,

10§ 28 odst. 1 a 2 zdkona &. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech tizemnich rozpoéti, , ve znéni
pozdgjsich predpist.

7 REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru, str. 60.

'8 PETEROVA, H. Hospodafeni piispévkové organizace. Udetnictvi nevydélecnych organizaci a obci.
2007. €.3/2007, str. 18 - 19.
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x investicni zdroje organizace jsou VEtSi nez jejich potieba uziti podle rozhodnuti

ziizovatele,

x organizace poruSila rozpoctovou kazen.

Vztah rozpoctu ptispévkové organizace k rozpoctu jejiho ztizovatele by mél byt
stabilizovan tak, aby v prubéhu roku nedochdzelo kjeho zbytecnym zméndm

v neprospéch organizace.

2.2.6 Majetek prispévkové organizace

K provozovani své Cinnosti potfebuje kazdy podnikatelsky subjekt majetek.

Nejinak je tomu i v pfipadé neziskovych, v naSem piipad¢ prispévkovych organizaci.

»onad kazdd neziskovd organizace md né&jaky majetek. Samotnd existence
majetku v neziskové organizaci v§ak nemusi nutné€ znamenat, Ze neziskova organizace

tento majetek vlastni.“"

Prispévkové organizace uzemnich samospravnych celkl jsou v oblasti majetku

opét fizeny ZRPUR.

Podle novely ZRPUR zroku 2009 hospodaifi pfispévkovd organizace se
svéfenym majetkem v rozsahu stanoveném zfizovaci listinou. Déle novela tohoto
zédkona uvadi, Ze pfispévkova organizace nabyvd majetek pro svého zfizovatele,
nestanovi-li zdkon jinak. Zfizovatel mize stanovit, ve kterych pfipadech je k nabyti
takového majetku tfeba jeho predchozi pisemny souhlas. Do svého vlastnictvi muze
piispé€vkovd organizace nabyt pouze majetek potfebny k vykonu Cinnosti, pro kterou

o 2
byla zfizena, a to: 0

a) bezuplatnym pifevodem od svého zfizovatele,

19 STUCHLfKOVA, H. Zdariovdni neziskovych organizaci, str. 75.

v

208 27 zikona & 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech tdzemnich rozpodti, ve znéni pozdé&jsich
pfedpist.
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b) darem s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele,

¢) deédénim; bez predchoziho pisemného souhlasu zfizovatele je piispévkova

organizace povinna dédictvi odmitnout, nebo

d) jinym zptusobem na zdkladé rozhodnuti zfizovatele.

Prispévkova organizace muZze nabyt do svého vlastnictvi predev§im majetek
od svého zfizovatele. Rozhodnuti, zda bude piispeévkovd organizace hospodafit pouze
s majetkem zfizovatele (se svéfenym majetkem) zdlezi na zfizovateli. Ten bude moci
urCity majetek prevést beziplatné pfispévkové organizaci do vlastnictvi, bude-li to

vhodné vzhledem k vyuZiti majetku a dal§im okolnostem.

Prispévkova organizace bude moci nabyt majetek i darem nebo dédénim, to vSak
pouze po predchozim pisemném souhlasu zfizovatele. Pfedchozi pisemny souhlas je
nezbytny z divodu mozného dopadu pfijeti daru nebo dédictvi na rozpocet prispeévkové
organizace, ale i zfizovatele. Ndklady na ddrZbu, opravy nebo provoz darovaného nebo
dédéného majetku by mohly ohrozit rozpocet piispévkové organizace, a ta by mohla
chybgjici financni prosttedky poZzadovat od svého zfizovatele. Zfizovatel musi byt
o nabyti majetku darem nebo dédénim informovan i proto, Ze bude-li finan¢ni situace
piispévkové organizace v disledku pfijeti napt. penéZitého daru vyrazné lepsi, muze ji

byt sniZzen piispe€vek na provoz poskytovany z rozpoctu zfizovatele.

Ziizovatel bude moci rozhodnout o tom, jakym jinym zplsobem muZe
piispévkovd organizace majetek nabyt do svého vlastnictvi, napf. na zdkladé kupni
smlouvy. ZaleZzi pouze na zfizovateli, zda bude o tomto nabyti rozhodovat
v jednotlivych piipadech, nebo zda pfispévkové organizaci stanovi zpisob mozného

nabyti majetku do jejiho vlastnictvi ve zfizovaci listing.

Pokud se stane majetek, ktery prispévkova organizace nabyla do svého
vlastnictvi pro ni trvale nepotfebny, nabidne ho ptfednostné beziplatné€ zfizovateli.
Nepfijme-li zfizovatel pisemnou nabidku, muze piispévkova organizace po jeho
pfedchozim pisemném souhlasu majetek prevést do vlastnictvi jiné osoby za podminek

stanovenych zfizovatelem.
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Ke vzniku, rozd€leni, slouceni, splynuti nebo zruSeni piispeévkové organizace
dochédzi dnem urCenym zfizovatelem v rozhodnuti, jimz téZ urci, v jakém rozsahu
pfechdzi jeji majetek, prdva a zdvazky na nové anebo piejimajici organizace.
Rozhodne-li ztizovatel o zruseni organizace, prechdzi uplynutim dne uvedeného v jeho
rozhodnuti o zruSeni jeji majetek, prava a zdvazky na zfizovatele. Ke slouceni nebo
splynuti prispévkové organizace muze dojit pouze u piispévkovych organizaci téhoz

- 21
ziizovatele.

2.2.7 Financovani prispévkové organizace

Jednou ze zdkladnich podminek dspéSného fungovéni neziskové organizace je
zajisténi jejiho financovani. Znamena to zajistit pro organizaci vice zdroju, ze kterych
bude financovdna, aby nedoslo k tomu, Ze bude zavisld pouze na jednom z nich nebo

dokonce nebude finan¢né zabezpecfena vibec.

Fundraising

I pfesto, Ze prioritni je pro neziskovou organizaci napliiovani jejtho poslani
a dosazeni cilu s timto posldnim spojenych, nesmi zapominat na zajiStovani zdroja

potiebnych pro ¢innosti vedouci k cilim a poslani.

Slovo fundraising v doslovném piekladu znamend jakési navySovani fonda

¢i zdrojua.

D e L2
Fundraising je tedy mozné definovat jako:

x ziskdvani prostiedkt, resp. hledani zdroju, které ma pomoci predevsim

neziskovym organizacim zbavit se nedostatku prostiedkl, dosdhnout

stanovenych cila a naplnit poslani organizace.

' Informace Ministerstva financi. Ministerstvo financi CR. 2009. Zmény v rozpoctovych pravidlech
tizemnich rozpoCtu (od 1. dubna 2009) ze dne 19. bfezna 2009. Zpracovala Mgr. Peterova

2 REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru, str. 93.
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Fundraising se netykd pouze penéz, ale také ziskdvani podpory formou darovéani
sluzeb nebo vyrobki, piipadné ziskavanim dalSich pfiznived a dobrovolniku.
Fundraising je proces tvofeny provdzanymi aktivitami, které musi organizace v béZném
provozu provést tak, aby si zajistila dostate¢né zdroje, coZ jsou penize, ale také zdzemi

a hlavneé lidé.

Dulezitou soucasti fundraisingu je uméni jednat s lidmi a schopnost dokazat
nekoho presvédcit. Nejlépe se presveédCuji lidé o tom, o Cem si jste skutecné jisti a sami
tomu vefite a jste o tom presvédceni. Takovy cClovek, ktery toto ovladd, je pak

pro danou organizaci nepostradatelnym bohatstvim.

Zdroju financovani neziskovych organizaci je celd fada, ale ziskat je, neni Casto
tak jednoduché, jak by se mohlo zdat. Tyto zdroje muzeme rozdélit dle fady kritérii.
Podle charakteru je muzeme rozd€lit na finan¢ni prostredky a nefinanc¢ni prostiedky,

coZ jsou vétsinou véci, razné prijaté dary, ale také informace, know-how apod.

Dalsim délenim muZe byt napiiklad dé€leni dle puvodu danych prostiedki.
Konkrétné se jednd o interni a externi zdroje. Interni zdroje jsou zdroje vytvorené
vlastni c¢innosti dané organizace. Naproti tomu externi zdroje jsou zdroje, které
organizace ziskala od jinych externich subjektd. Témito subjekty mohou byt rtzné
pravnické osoby - podnikatelé, Zivnostnici, vefejna sprava, ruzné fondy, ale také

jednotlivi obCané.

Verejné zdroje

Neziskové organizace ziskavaji ve vétSin€ piipadd ¢ast financnich prostfedkt
z vefejnych zdroja, konkrétné z riznych rozpocta kapitol statniho rozpoctu, z rozpocti
kraju, obci a statnich fondi. Pravé z kapitol statniho rozpoctu sméfuje zna¢nd podpora
neziskovym organizacim na jejich Cinnost a provoz. Dal§i moZnosti a zdrojem

pro neziskové organizace jsou dotace z fondu Evropské unie.

Moznou formou pifmého financovani z vefejnych rozpoctl se zdaji byt i rizné

vetejné zakazky, jimiZ jsou zajistovany a poskytovany vefejné sluzby.
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Jistou podporou neziskového sektoru, i kdyz nepfimou, mohou byt rizné danové
ulevy, kterych je celd fada a do zna¢né miry odlehCuji témto organizacim z dafiovych

povinnosti.

Podniky a podnikatelé

Jestlize chce neziskova organizace pozdadat o financni podporu, musi v fadé
piipadu napsat pisemnou zadost s popisem projektu, rozpoctem a informacemi o poslani
a cilech organizace. Tyto Zidosti poté posuzuje vétSinou skupina lidi sloZena
ze zastupcu firmy. Dobrou vyjedndvaci pozici mivaji takové neziskové organizace,
které mohou nabidnout podnikéim uréitou, pro n& vyhodnou protihodnotu. Casto je také
vhodné;jsi, zejména u menSich firem, neZadat pouze o penize. Pro tyto mensi subjekty je

jednodus§i poskytnout zdarma své sluzby & své vyrobky.?

Individuélni darci

Do tohoto okruhu darct spadaji napiiklad Clenové organizace, dobrovolnici
¢i lidé podobnych zajmi. V tomto piipad€ se nemusi jednat pouze o zdroj penéz, praveé
tito ddrci mohou byt zdrojem informaci, know-how, vyprodukované prace ¢i jinych
hodnot, které budou dané organizaci uZite¢né a prinesou ji Uspéchy. Nekteré neziskové
organizace, které funguji na principu ¢lenstvi (napf. rizna sdruzeni ¢i politické strany),

maji zajistén pravidelny zdroj ve formé Clenskych prispévka.

Vlastni ¢innost

Do této oblasti mizeme zafadit prodej vlastnich vyrobki ¢i sluZeb, ktery je

zékladnim poslanim organizace nebo doprovodné sluzby s timto posldnim souvisejici.

Zpusoby fundraisingu
Mezi hlavni zptasoby fundraisingu patii:

x hromadny (formdlni) adresny nebo neadresny dopis,

» REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru, str. 97.
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x vyhlaSeni vefejné sbirky - specifickou formu vetejné sbirky je DMS, neboli

moznost ziskat ptispévky prostfednictvim SMS zprév,
% beneficni akce,
% osobni dopis nebo telefonicky rozhovor,
x  pisemna Z4dost,
x  fundraising ,,0d dvefi ke dvefim*,
% pouli¢ni fundraisig,
% osobni navs§téva,
% online fundraising,

x testament-fundraising (odkaz majetku - ziskani pfislibu odkazu majetku).

Vsechny tyto zpusoby vyzaduji schopného a zkuseného Clovéka (fundraisera),
ktery jednotlivé akce zorganizuje a uskuteCni, pakliZe ho spole€nost md, je na dobré

cesté k ziskani potfebnych zdroji pro svoji ¢innost.

2.2.8 Zdanovani prispévkové organizace

Zdalo by se, Ze zdafiovani piispévkovych organizaci nebude odli§né od ostatnich
subjektd. Je pravdou, Ze stejné jako vSechny podnikatelské subjekty, tak i neziskové
organizace (pfispeévkové organizace nevyjimaje) mohou byt platci a poplatniky vSech
dani. Oproti jinym pravnickym osobdm je zde vSak vétSinou uplatiovdn omezeny

SRV V!
danovy rezim.

Dai z pfijmu pravnickych osob

Zakon o danich z pifjmu uvadi skupinu pravnickych osob - poplatniku, které
povazuje za daniové neziskové osoby. Jednd se o poplatniky, ktefi nejsou zaloZeni nebo

% . % 1.2 , . v . . e v
zfizeni za tcelem podnikdni. > Toto vymezeni zahrnuje obecné ty organizace, jejichz

* REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru, str. 158.

'8 18 odst. 3 zdkona &. 586/1992 Sb., o danich z pifjmil, ve znéni pozd&jsich predpisi.
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primarnim cilem neni zisk. Ve vy¢tu danych poplatnikti se objevuji taktéZ piispévkové
organizace spolecn€ s ostatnimi neziskovymi organizacemi, a proto mé zdanovani

piijmi téchto pravnickych osob sva specifika.

,Obecné jsou predmétem dan€ z piijma pravnickych osob pifjmy z veskeré
¢innosti a z naklddani s veSkerym majetkem. U neziskovych subjektt je predmét dané
vymezen uzeji, dani podléhaji v zdsad€ pouze piijmy z Cinnosti, ze kterych dosahuji

. 2
zisku.?®

Predmétem dané z pifjmi jsou veSkeré pifjmy, které poplatnik dosahuje
ze svych aktivit, ¢innosti nebo z nakladini se svym majetkem. AvSak na druhé strané
jsou vymezeny urCité piijmy, které se nezdariuji dani z piijmu, a to proto, Ze nejsou

prfedmétem dan€ z piijma nebo jsou od zdanéni osvobozeny.

Zakon d&li prijmy, které poplatnikovi vzniknou na:*’
A. Prijmy, které nejsou predmétem dané

1. pfijmy, které obecné nejsou predmétem dané€ z piijmu (napf. piijmy ziskané

nabytim akcii, zdédénim, darovdnim),

2. specialni piijmy, které jsou vyhradné u neziskovych subjektd mimo predmét
dané,

- ptijmy z Cinnosti vyplyvajicich z jejich posldni - pfijem neni ptedmétem dané
pouze za podminky, Ze ndklady (vydaje) vynaloZené podle zdkona v souvislosti
s provadénim téchto Cinnosti jsou vyssi.

B. Prijmy, které jsou predmétem dané
1. ptfijmy od dan€ osvobozené (napft. Clenské ptispévky),
2. piijmy zdaniované zvlastni sazbou dang,

3. ptijmy zdanované v samotném zdkladu dang,

* HYANEK, V. Ekonomika neziskovych organizaci, str. 81.

* STUCHLIKOV A, H. Zdaiiovdni neziskovych organizaci, str. 18.
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4. ptijmy zahrnované do zdkladu dan€ z piijma.

»Zékladem dané zpifjmi je rozdil, o ktery piijmy prevySuji vydaje
pii respektovani jejich vécné a Casové souvislosti. Do piijmu vstupujicich do zdkladu
dané se nezahrnuji ptijmy, které nejsou predmétem dané a piijmy osvobozené od dané
z piijma. Pro poplatniky - neziskové subjekty, je-li vySe uvedené dodrzeno, znamena to,
Ze do zékladu dané z piijml se zahrnuji pifjmy z dopliikové Cinnosti a piijmy ze ziskové

v . 2
hlavni &nnosti.**

»Zdaklad dan€ z piijmua pravnickych osob pro neziskové organizace je vymezen
jako soucet dil¢ich zdkladi dan€ za Cinnosti, které jsou poslanim organizace, pokud
piijmy piesahuji souvisejici ndklady a dil¢ich zdkladd dané za oblast podnikatelské

&innosti.«”

Daii z pridané hodnoty

Dan z pfidané hodnoty je dani nepfimou, plitcem je subjekt trhu (fyzickd ¢i
pravnickd osoba), poplatnikem je koneCny spottebitel. Dain z pfidané hodnoty je
upravena zdkonem €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjSich
predpist, a zdanuje vZdy pouze tu hodnotu, kterd byla v pfislusné fazi vyroby
(produkce) ¢i poskytovani sluzeb pfiddna k cené vstupd, tedy hodnotu pifidanou

zpracovanim.

Plitcem dané z ptidané hodnoty se mohou stit i neziskové organizace, tedy
i pfispévkovd organizace. Ze zdkona o DPH vyplyvd, Ze i Cinnosti vykondvané

neziskovymi organizacemi jsou zdanitelnym plnénim a jsou predmétem dang.

Dilezitym pojmem v oblasti DPH je osoba povinnd k dani. Daii z pfidané
hodnoty maji obecné povinnost platit vSechny organizace, jejichZ obrat ze samostatné

ekonomické Cinnosti presdhne 1 mil. K&/rok. Do tohoto obratu se nezapocitdvaji napf.

# REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru, str. 161.

¥ HYANEK, V. Ekonomika neziskovych organizaci, str. 82.

31



piispévky piijaté od vlastnich c¢lent, dotace ze statniho rozpoctu nebo prispévky
od uzemné samospravniho celku aj., které se nepovazuji za dplatu za poskytovanou
sluZzbu nebo dodané zboZi. Jestlize obrat osoby povinné k dani presdhne za nejvyse 12
po sobé jdoucich meésict 1 mil. K¢, je tato osoba povinna do 15 dnd po skonceni
meésice, ve kterém prekroCila stanovenou C4astku, podat prihldsku k registraci
a od prvniho dne tfetitho mésice po mesici, ve kterém piekrocila obrat, se stane platcem

DPH.*

Osoba povinnd k dani je ve sledovaném piipadé pravnickd osoba, kterd
samostatné uskuteciiuje ekonomické Cinnosti. Osobou povinnou k dani je i pravnicka
osoba, kterd nebyla zaloZena nebo zfizena za ucelem podnikédni, pokud uskuteciiuje
ekonomické Ccinnosti. To tedy znamend, Ze neziskové organizace jsou osobami
povinnymi k dani pouze tehdy, uskuteCfiuji-li ekonomické cinnosti. Ekonomickou
¢innosti se rozumi soustavna ¢innost vyrobcu, obchodnikl, osob poskytujicich sluzby,
¢innost vykondvana podle zvlaStnich pravnich predpist, a také vyuziti hmotného

< . c e e o 3]
a nehmotného majetku k ziskani prljmu.3

Dile také vznika neziskové organizaci povinnost pfiznat a zaplatit dan z ptidané
hodnoty jako osobé¢ identifikované k dani. Touto osobou se stane neziskové organizace
neuskuteciujici ekonomické CcCinnosti, pokud pofidi zboZi zjiného Cclenského stitu
v hodnoté ptesahujici 326 000 K¢ v kalendafnim roce, nebo je ji zasildno zboZzi, které je

pfedmétem spotiebni dané.

Narok na odpocet dané

V souvislosti s ekonomickou ¢innosti, kterou piispévkovd organizace
uskutecfiuje a uplatnénim naroku na odpocet u zdanitelného plnéni, ndm vznika situace,

kterd neni pro ptispévkovou organizaci pfiznivd. Dany problém vyvstava v piipadé,

Y PELC, V. Daiiové podminky piisobeni neziskovych subjekti, str. 38 - 39.

3 RijIéKOVA, R. Neziskové organizace: vznik, iicetnictvi, dané, str. 145 - 146.
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kdy ptispévkova organizace poskytuje sluzby svému zfizovateli v rdmci jeho ptispévku

na ¢innost dané organizace.

Prispévkova organizace ve vztahu ke svému zfizovateli miZe poskytovat své
sluzby za uplatu, tedy komercni sluzby, nebo vrdmci piispévku od zfizovatele.
To znamend, Ze zfizovatel poskytne organizaci urCitou financni €astku na jeji provoz
a ta mu za tento prispévek poskytuje sluzby. V tomto piipad€, kdy ptispeévkova
organizace vykondvd sluzby pro svého zfizovatele vrdmci piispévku, to neni
povazZovano za uskutecnéné zdanitelné plnéni. Z hlediska zdkona o DPH se ptispevek
poskytnuty zfizovatelem nepovazuje za thradu za uskute¢nénou ekonomickou Cinnost.
A proto nejsou vynosy za tyto sluzby povazovany za uskuteCnéné zdanitelné plnéni,
a tudiz piispévkovd organizace nemd u tohoto plnéni ndrok na odpocet daneg.
Konkrétné se jednd o plnéni osvobozend bez niroku na odpocet uvedend v § 61 zdkona

o DPH.*?

V piipadé, Ze piispévkova organizace poskytuje v prubéhu zdanovaciho obdobi
jak sluzby méstu v rdmci ptispévku, u kterého se nejednd o zdanitelné plnéni, tak sluzby
za uplatu tfetim osobam, tedy ostatnim zdkaznikim, kterym své sluzby normdlné
fakturuje, kdy se o zdanitelna plnéni jedn4, si organizace nemuze uplatnit plny odpocet
dané¢ na vstupu. Narok na odpoCet méd piispévkovd organizace v pomérné vysi

odpovidajici rozsahu pouziti pro ekonomickou €innost.

Dan silni¢ni
Daii silnicni je dani pfimou majetkovou. Je upravena zdkonem ¢. 16/1993 Sb.,

o dani silni¢ni, ve znéni pozdé&jsich predpisu.

Predmétem dané silni¢ni jsou silnicni motorovd a jejich pfipojnd vozidla
registrovand a provozovand v CR. Zdkonnymi skute¢nostmi pro zdanéni silni¢ni dani je
pouzivéni takovych vozidel k podnikdni nebo jiné samostatné vydélecné Cinnosti, nebo

jsou pouzivdna v piimé souvislosti s podnikdnim. Parametrem urCujicim, Ze silnicni

2§ 61 zdkona &. 235/2004 Sb., o DPH, ve znéni pozdgjsich piedpisi.
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vozidlo neziskového subjektu je predmétem dané silnicni, je, Ze tento subjekt ma

piijmy, jez jsou predmétem dan€ z pﬁ’jmﬁ.33

Poplatnikem dané silni¢ni je pravnickd osoba, kterd je provozovatelem vozidla
registrovaného v CR v registru vozidel a je zapsdna v technickém priikazu, nebo uZiva
vozidlo, v jehoz technickém prukazu je zapsana jako provozovatel osoba, kterd zemfiela,
zanikla nebo byla zruSena, anebo vozidlo, jehoz drZzitel je odhldSen z registru vozidel.
Poplatnikem dané je také zameéstnavatel, jestlize vyplaci cestovni ndhrady svému
zaméstnanci za pouZiti osobniho automobilu nebo jeho ptipojného vozidla, pokud

dafiovd povinnost nevznikla jiz provozovateli vozidla.

Zékladem dang je:
% u osobnich automobili (krom& elektromobiltl) zdvihovy objem motoru v cm”,

X u naveésu soucet nejvetsich povolenych hmotnosti na napravy v tunach a pocet

niprav,

x u ostatnich vozidel nejvétsi povolend hmotnost v tundch a pocet néprav.

Motorova vozidla s nejvétsi povolenou hmotnosti nad 3,5 tuny uréend vylucéné
k prepraveé ndkladi a registrovana v CR jsou vzdy predmétem silni¢ni dané bez ohledu
na to, zda jsou pouZivana k podnikdni ¢i nikoli. Pro neziskové organizace tu vSak opét

R " NPV, ¥ 34
existuje jisté zvyhodnéni, a to v podobg sniZené sazby dang >

Dan z nemovitosti

Dani z nemovitosti je pfimd majetkovd dan, u niZ se dafovd povinnost vidze
k vlastnictvi nemovitého majetku. Tvoii ji dan zpozemkd a dan ze staveb.
Danl z nemovitosti upravuje zdkon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, ve znéni

pozdéjsich predpisu.

3 PELC, V. Daiiové podminky piisobeni neziskovych subjekt,. str. 57.

*§ 6 odst. 6 a 9 zdkona &. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozdé&jiich piedpisi.
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Dari z pozemki

Piedmétem dan& z pozemk?l jsou pozemky na tzemi Ceské republiky vedené
v katastru nemovitosti podle katastrdlniho zdkona. Poplatnikem dané z pozemkul je
pfedevS§im vlastnik pozemku. Poplatnikem je také pravnickd osoba s pravem trvalého
uzivani pozemku, popiipad€ pravnickd osoba, u které se pravo trvalého uzivani zmeénilo
na vyptj¢ku podle zdkona o majetku Ceské republiky. Poplatnikem dan& z pozemkd

muiZe byt i ndjemce.

Vyjmuti z predmétu dané z pozemk( se neziskovych subjekti tyka pouze
v ptipadé€, kdy jsou z pfedmétu dan€é vyjmuty pozemky zastavéné stavbami, a to

v rozsahu padorysu stavby.*

Datvi ze staveb

Predmétem dané ze staveb jsou na tzemi Ceské republiky:™
x stavby, pro které byl vydidn kolaudacni souhlas nebo stavby uZivané

pfed vydanim kolaudacniho souhlasu,

x stavby zpusobilé k uzivani na zakladé oznameni stavebnimu tfadu nebo stavby

podléhajici ozndmeni stavebnimu dfadu a uzivané,

x stavby, pro které bylo vyddno kolaudacni rozhodnuti nebo kolaudacni
rozhodnuti podléhajici a uzivané anebo podle dfive vydanych pravnich predpisu

dokondcené,

x byty a samostatné nebytové prostory vcetné¢ podilu na spoleCnych ¢éstech

stavby, které jsou evidovény v katastru nemovitosti.

Podobneé, jako v pfipad€ dané z pozemki, je také u dan€ ze staveb poplatnikem
pfedev§im vlastnik stavby, bytu ¢i samotného nebytového prostoru. V nékterych
piipadech muaZze byt poplatnikem dané taktéZ ndjemce. Stejné tak podminky

pro osvobozeni jsou u obou dani podobné. Neni-li nemovitost vyuzivdna k podnikdni

'8 2 odst. 2 zdkona ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, ve znéni pozdé&jsich predpisi.

'8 7 odst. 1 zdkona ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, ve znéni pozdé&jsich predpisi.
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nebo neni pronajimdna, je od dan€ osvobozena. V ptipad€, Ze osvobozeni podléhd
pouze Cast stavby, pak se ndrok na osvobozeni uplatiuje jen v pomérné vysi.
Tento ndrok se zjisti z poméru podlahové plochy nadzemni Césti stavby podléhajici

osvobozeni k celkové ploSe nadzemnich €asti stavby.

Dan dédicka, darovaci a z prevodu nemovitosti

Dané dédickd, darovaci a z pfevodu nemovitosti jsou piimé majetkové dané
a jsou upraveny vramci zdkona o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu

. .37
nemov1tost1.3

Neziskové organizace se stavaji poplatniky, jestlize nabyvaji majetek dédictvim
nebo darovdanim, nebo prodévaji-li nemovitosti. V praxi se vSak toto zdanéni pfili§

nevyskytuje, protoze zdkon umoZziiuje riznd osvobozeni od téchto dani.

Od dan¢ dédické a darovaci jsou osvobozena beziplatnd nabyti majetku obecné
u vSech typud neziskovych subjektd v pfipadech, kdy se jednd o pfijaty majetek
z dédictvi a veSkeré pfijaté dary a pfispévky za predpokladu pouziti téchto dart
¢i majetku na financovani své Cinnosti v ramci poslani, nikoliv vSak jinych obora ¢i

svého podnikéni.

Od dan¢ z pfevodu z nemovitosti je osvobozen prechod nebo pievod vlastnictvi
k nemovitostem z vlastnictvi CR, pokud s majetkem stdtu hospodafi organizaéni slozky
stitu, ustfedni orgdny, stitni fondy, stitni piispévkové organizace nebo Ceskd

konsolida¢ni agentura.3 8

37 Z4kon &. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti, ve znéni pozd&jsich
pfedpist.

¥ REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru, str. 170.
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2.2.9 Ucetnictvi prispévkové organizace

Podobné jako je tomu u podnikatelskych subjektd, tak i ucetnictvi
piispévkovych organizaci musi poskytovat ddaje, které vérné zachycuji ekonomické
jevy v organizaci a poddvaji tak v€asné, vérohodné a spravné informace o hospodareni

této organizace.

Neziskové organizace, které jsou udzemnimi samosprdvnymi celky,
piispévkovymi organizacemi, stitnimi fondy, organizacnimi sloZzkami statu a dcetnimi
jednotkami, kterych hlavnim pfedmétem cinnosti neni podnikdni, vedou a zpracovavaji

ucetnictvi podle nasledujicich predpisu:
x  Zakon €. 563/19991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisu,

x Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona
€. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozde&jsich predpist, pro ucetni jednotky,
které jsou tUzemnimi samosprdvnymi celky, pfispévkovymi organizacemi,

statnimi fondy a organizacnimi slozkami statu, ve znéni pozdéjsich predpisu,

x  Ceské ucetni standardy pro tizemni samospravné celky, pfispévkové organizace

a organizacni slozky stétu ¢. 701 - 707,

x Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadeji nékterd platnd ustanoveni zdkona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro dcetni jednotky,
u kterych hlavnim pfedmétem Cinnosti neni podnikdni, pokud dctuji v soustavé
podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu,

x  Ceské uletni standardy pro u&etni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem
9

¢innosti neni podnikainl’.3
,,Prispévkova organizace musi dbdt o precizni analytickou evidenci. SloZitost
této problematiky vyplyva zejména ze zpusobu financovani organizace, dale
z vlastnickych vztahti k majetku organizace a z provadéni dopliikové Cinnosti.

Tyto okruhy jsou upraveny nejen zdkonem o dcetnictvi, vyhldSkou a Ceskymi dcetnimi

¥ POLINKOVA, M. Analyza licemictvi neziskovych organizaci jako zdklad pro ocenéni hospoddrskych
Cinnosti, str. 18.
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standardy, ale predevSsim zdkonem o dani zpi{jmi a zdkonem o rozpoctovych
pravidlech tzemnich rozpo¢ti. Nadmérnd administrativni naro¢nost v piispévkovych
organizacich v oblasti dcetnictvi je spojena s nutnosti odliSit operace tykajici se
doplitkové Cinnosti. Zatimco vynosy jsou jasn€ dany doklady, ndklady na dopliikovou
¢innost je Casto velmi tézké vymezit, zvlast v piipad¢, kdy jsou tyto ndklady spolecné

jak hlavni, tak dopliikové ¢innosti.«*

Prispévkové organizace maji moznost provozovat dopliikovou cCinnost, kterd
nesmi souviset s hlavni Cinnosti piispévkové organizace a nesmi byt financovéna
z prostiedku zfizovatele. Dalsi podminkou je, Ze zisky z dopliikové Cinnosti financuji
hlavni c¢innost organizace a vedeni ucetnictvi dopliikkové CcCinnosti piispévkové
organizace je kondno oddélené. Zpusob uctovani piispévkové organizace u dopliikové
Cinnosti je shodny s d€tovdnim v hlavni Cinnosti. Tyto organizace vedou podvojné
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ucetnictvi zaloZené na systémovém a podrobné ¢lenéném sledovani ndkladu a vynost.

Prispévkové organizace mohou hospodafit s majetkem svéfenym od svého
ziizovatele a také s majetkem vlastnim, jak je uvedeno vySe. Tato skute¢nost muze vést
k tadé slozitych operaci. Proto je nutné sledovat majetek oddélené podle vlastnictvi
a poté pri pofizeni majetku rozlisit, z jakych zdroju byl pofizen. Tyto podminky neni

jednoduché dodrzet, napft. v piipadech, kdy je majetek pofizovén z vice zdrojﬁ.42

40 Tamtéy, str. 47.

*1 MF SERVIS [online]. 2009 [cit. 2011-01-03]. Uetnictvi piispévkovych organizaci. Dostupné z WWW:

<http://www.mf-servis.eu/vedeni-ucetnictvi/ucetnictvi-prispev-organizaci/>.

* POLINKOVA, M. Analyza licetictvi neziskovych organizaci jako zdklad pro ocenéni hospoddrskych
Cinnosti, str. 47.
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3 Analyza problému a soucasné situace

3.1 Zakladni idaje o subjektu

Prispévkova organizace ZIKOS, se sidlem Komenského sady 1642, Moravské
Budgjovice, je ziizena Méstem Moravské Budé&jovice. Tato piispévkovd organizace
spravuje vyznamnd sportovni zdzemi ve mésté, zimni stadion a koupaliSté. Do srpna
roku 2008 byla soucasti tohoto komplexu také sauna, v srpnu tohoto roku vSak doslo
k prodeji budovy, ve které se sauna nachdzela a také k ukonceni provozu sauny.
Hlavnim dcelem a predmétem Cinnosti organizace je tedy provozovani télovychovnych
a sportovnich zafizeni a zafizeni slouzicich regeneraci a rekondici spolu s poskytovdnim

sluzeb v této oblasti.

Koupalisté spolecné se saunou bylo v provozu od roku 1988. Organizace byla
také do Cervna roku 2005 provozovatelem restaurace, kterd se nachdzela ve stejném
objektu jako sauna. Vroce 2004 byl poloZen zdkladni kdmen zimniho stadionu.
Otevieni zimniho stadionu probé&hlo v prosinci roku 2005, a tim bylo vytvofeno
spolecné s koupali§t€ém a saunou zimni i letni sportovni zdzemi ve mést€. V roce 2006
byla Zastupitelstvem mésta Moravské Budé&jovice prejmenovédna piispeévkova

organizace Koupali$te, sauna a restaurace na ZIKOS, piispevkova organizace.

Letni koupalisté

Koupalisté se nachdzi v klidné okrajové Casti Moravskych Budg&jovic ve sméru
na Jemnici. Ma kapacitu 2 500 navstévnikl a rozklada se na plose 2,5 ha, z toho 1,5 ha
tvoii zatravnéné plochy se zeleni. V aredlu koupaliSté se nachdzi plavecky bazén, bazén
s tobogdnem, brouzdalisté, tfi hfist€ na plaZovy volejbal, hfist€ s um&€lym povrchem
na tenis (nohejbal), kuzelky a stolni tenis. Od sezény 2009 je v provozu aquazorbing.
Pro nejmensi je v provozu détska autodraha, houpacky a détsky koutek se skluzavkou.
Navstévnici si mohou v pujcovné sportovnich potieb zapujcit slune¢nik, opalovaci
lehatko, mice, tenisové rakety, soft tenis, kuzelky, pdlky na stolni tenis. Obcerstveni

v aredlu koupalisté je =zajiSteno bufetem a stdnkem s venkovnim posezenim
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za toboganem. V okoli koupalisté jsou navstévnikim k dispozici rozsahla bezplatna

parkoviste.

Tabulka 1. Navstévnost koupalisté v letech 2005 - 2010

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Navstévnost 14708 | 24063 | 22900 [ 17803 19 873 18 803

Pramen: Statistiky piispévkové organizace ZIKOS

Navstévnost letniho koupalisté v letech 2005 - 2010
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Graf 1. Navstévnost koupalisté v letech 2005 - 2010

Pramen: Statistiky piispévkové organizace ZIKOS

Od roku 2008 jsou v celkové ndvstévnosti letniho koupalis§t€¢ zahrnuté prodané
permanentky. To znamend, Ze do celkové ndvStévnosti je zahrnuty celkovy pocet
vstupd, ktery je mozno diky permanentce vyuzit (10, 20 nebo 30 vstupt), i v piipadé€ Ze
dana permanentka nebyla plné vyCerpdna. Permanentky jsou platné v sezoné&, v niZ byly
zakoupeny a Vv sezOn€ ndsledujici. NavStévnost a zdroven délka sezény letniho

koupalisté se odviji od pfizné i naopak nepiizn€ pocasi v letnim obdobi.
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Obrazek 2. Letni koupalisté

Pramen: Koupalisté-sauna-restaurace-Moravské Budéjovice [online]. 2011 [cit. 2011-04-11].
Koupalist¢ M. Bud¢jovice. Dostupné z WWW: <http://www.koupalistemb.cz/index.php?nid=2958 &lid=
CZ&01d=329964>

Zimni stadion

Zimni stadion byl vybudovan v tésné blizkosti koupalisté. Oficidln€ byl otevien
v prosinci roku 2005, v prubéhu dalSich let vSak dochazelo jesté k dodateCnym
stavebnim dpravdim a na rok 2011 je napldnovdna dostavba druhé ¢4sti Saten.
Zimni stadion CasteCné vyuZziva mistni hokejovy klub HC Moravské Budg&jovice, ktery
je ucastnikem Krajské ligy muzi Jizni Moravy a Zlina. Dale je zimni stadion k dispozici
vefejnosti formou vetfejného brusleni, které probihd pravidelné kazdy tyden béhem
sezony v pfedem urcenych dnech a hodindch. Je zde také moZnost zamluveni ledu
pro skupiny nebo riizné hokejové tymy. Mimo jiné doslo také k vytvoreni amatérské
hokejové ligy, kterd vyuziva znacnou Cast Casové kapacity ledu. Na zimnim stadionu je
vybudovan bufet a n€kolik Saten, které slouzi jak hokejovym muzstviim, tak vefejnosti.
Sezéna zimniho stadionu se vétSinou zahajuje v zafi a konc¢i v dubnu pfistiho roku.
Od otevieni stadionu v roce 2005 dochazi kazdy rok k nartstu prodanych hodin ledu
a tim padem k vytiZenosti stadionu. Po skonceni sezony a rozpusténi ledu slouZi stadion

k riznym kulturnim akcim, jako jsou koncerty a jina vefejnd vystoupeni.
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Tabulka 2. Prodané hodiny ledu v sezénich' 2005/2006 - 2009/2010

Sezéna 05/06  06/07 07/08  08/09  09/10
Prodané hodiny celkem 708 2054 1886 2158 1940
Prodané hodiny - mésic pramér 236 342 354 341 323

1 z Zyr o~ z 93
sezéna = z4if aZ duben ndsledujiciho roku

Pramen: Statistiky piispévkové organizace ZIKOS

Prodané hodiny ledu v sezénach 2005/2006 - 2009/2010
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Graf 2. Prodané hodiny ledu v sezénach 2005/2006 - 2009/2010

Pramen: Statistiky piispévkové organizace ZIKOS

Pocet prodanych hodin se odviji od délky sezény. Jak je uvedeno vyse, sezéna
zimniho stadionu se vétSinou zahajuje v zdfi a konci v dubnu nésledujiciho roku.
Pro zhodnoceni obsazenosti ledu ma vétsi vahu mésiéni praimeér nez celkové mnozstvi
hodin za sez6énu. Od otevieni zimniho stadionu vroce 2005 se mésiCni prumér
prodanych hodin pohybuje na podobnych c¢islech. Nejvice vytiZzeny, dle ukazatele

mésicniho priméru, byl zimni stadion v sezoné€ 2007/2008.

O chod pftispévkové organizace ZIKOS se stard pfiblizné 9 zameéstnancu, ktefi
zde pracuji vletni i zimni sezéné€. Jsou jimi feditel organizace, ucetni, uklizecCky,
strojnici a ledafi v jedné osob&. V letnich meésicich vypomédha na koupaliSti fada
brigadniku, jednd se o plavéiky a pomocny personal zajistujici rizné atrakce a sluzby

pro navstévniky.
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Obrazek 3. Zimni stadion

Pramen: Vlastni fotografie

Prispévkova organizace vykondvd mimo hlavni taktéZ dopliikkovou cinnost,
kterou je hostinskd Cinnost (provozovéani oblerstveni v aredlu koupalisté), ddle pak
zprostifedkovani obchodu a sluzeb, velkoobchod a maloobchod, prondjem a pajéovani
movitych véci, provozovani kulturnich, kulturné-vzdéldvacich a zdbavnich zafizeni,
potddani kulturnich produkci, zdbav, vystav a obdobnych akci, reklamni Cinnost,
marketing, medidlni zastoupeni a opravy a udrZzba potfeb pro domdicnost, predméti

kulturni povahy, vyrobka a jemné mechaniky, optickych pfistroji a métidel.

3.2 Zdroje financovani

Prostfedky na financovéni piispévkové organizace mohou mit nékolik moznych
zdroji. Mezi dva hlavni zdroje financovani patii finan¢ni prostfedky ziskané vlastni
Cinnosti a zdroje, které poskytuje zfizovatel, vtomto piipadé¢ Meésto Moravské

Budégjovice, na provoz dané piispeévkové organizace.

Prisp€vkova organizace ZIKOS hospodaii s ndsledujicimi finanénimi prostfedky:

x piispévek na provoz z rozpoctu provozovatele, Mésta Moravské Budg&jovice,
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x vynosy z hlavni €innosti pfispévkové organizace,
x vynosy z dopliikové Cinnosti pfispévkové organizace,

x ostatni ptijmy (napf. dary).

Tabulka 3. Prispévky a dotace na provoz (v tis. K¢)

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Piispévek 3168,63 | 3595,72 | 4661,80 | 6 200,00 | 6 900,00 | 5200,00

Pramen: Vykazy pfispévkové organizace ZIKOS

Poskytnuté prispévky a dotace na provoz v letech 2005 - 2010 (v tis. K¢)
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Graf 3. Poskytnuté prispévky a dotace na provoz v letech 2005 - 2010 (v tis. K¢)
Pramen: Vykazy ptispévkové organizace ZIKOS

Jak je patrné z grafu 3., od roku 2005 doslo k narastu poskytnutého piispévku
na provoz organizace. Je to v dusledku otevieni a uvedeni do provozu zimniho stadionu
v prosinci 2005. S otevienim stadionu doslo také k navySeni ndkladi na provoz
organizace a tim padem k navySeni poskytnutych pifispévki od Meésta Moravské
Budgjovice. Reditel organizace predklddd kazdoro&nd Zastupitelstvu mésta Moravské
Budé&jovice pfedbéZné sestaveny rozpocet pro piispeévkovou organizaci na nasledujici
rok a zaroven pozadavek na vysi piispévku. Ve vétsin€ piipadl se poZadavek shoduje

z

s vyS§i poskytnutého prispévku. Pouze v letech 2005 - 2007 byly poskytnuté ptispevky
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na provoz v prubéhu roku navySeny pfiblizné o 100 000 K¢ oproti pivodnimu

pozadavku.

3.3 Analyza naklada a vynosi

Jak jiz bylo uvedeno vySe, piispévkova organizace ZIKOS vykondvd mimo své
hlavni Cinnosti, pro kterou byla zfizena, taktéZ dopliikovou cCinnost. Je tedy povinna
rozliSovat jednotlivé ndklady a vynosy dle toho, zda jsou vdzdny na hlavni i
na dopliikovou cinnost. Tato Cast prace je vénovdana pravé nakladim a vynosum

z hlavni a dopliikové Cinnosti v letech 2005 - 2010.

Tabulka 4. Naklady na hlavni ¢innost v letech 2005 - 2010 (v tis. K¢)

Naklady na hlavni ¢innost

v tis. K& 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Spotfeba materidlu 325,221 659,88| 202477 778,76 1046,60( 768,00
Spotfeba energie 868,86 1850,47| 2178,17] 2998,17| 2616,36( 2 041,00
;i‘;gzza 32?:3;? 2026| 78.56| s046| s172| 4307|5300
Opravy a udrZzovani 22,46 127,31 83,36 760,00 820,08 33,00
Cestovné - 16,15 21,74 24,48 33,06 46,00
Néklady na reprezentaci 8,98 - - - 1,02 4,00
Ostatni sluzby 305,38 1449,58| 2459,49( 2433,50( 2436,26( 2 074,00
Mzdové naklady 1385,86| 1890,38| 1739,08] 1876,97| 2109,47| 2 070,00
Zakonné socidlni pojisténi 478,28 651,43 606,19| 644,09 652,45 655,00
Zékonné socidlni ndklady 21,77 41,71 92,69 90,55 104,78 100,00
Ostatni socidlni ndklady 30,06 39,33 - - - 20,00
Ostatni dan¢ a poplatky - - - 0,90 - -

Ostatni pokuty a penéle - - - - 150,88 -

Odpis pohledavky - - 71,71 - - -

Tvorba fondu - - - - - 8,00
z:}’;fgudlouh‘)d‘)bého 17404 17955 2278 1029]  3228| 70,00
Ostatni néklady z ¢innosti 20,33 82,74 14,37 29,38 10,72 2,00
Ostatni financni ndklady - - - - - 9,00
Naklady celkem 3670,50| 7 067,09 9 364,81 | 9 698,81 | 10 057,00 | 7 953,00

Pramen: Vykazy piispévkové organizace ZIKOS
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Vs W2z

Nejveétsi ¢ast nakladi na hlavni Cinnost pripadd ve vSech sledovanych letech
na spotiebu energie. V roce 2006 je patrny rapidni nartst naklada na energii, coz bylo
zpusobeno otevienim a uvedenim do provozu zimniho stadionu. Ve snaze sniZit tyto
ndklady byla v prubéhu roku 2010 vybudovéna vlastni trafostanice sportovniho aredlu
ZIKOS, ¢imz by meélo dojit ke snizeni ndkladi na spotfebu elektrické energie.
Pokles téchto ndklada je patrny jiz v roce 2010. Jednou z dalSich vyznamnych polozek
ndkladd na hlavni Cinnost jsou mzdové ndklady, které zahrnuji hrubé mzdy
zaméstnanci a brigadniki, a ddle ostatni sluzby, kam patii poStovni sluzby,
telekomunikacni sluzby, drobny nehmotny majetek a také napiiklad podil ndjemného

u leasingovych splétek za pfisluSné ucetni obdobi.

Celkové naklady na hlavni ¢innost v letech 2005 - 2010 (v tis. K¢)
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Graf 4. Celkové naklady na hlavni ¢innost v letech 2005 - 2010 (v tis. K¢)
Pramen: Vykazy pfispévkové organizace ZIKOS

Graf 4. ukazuje vyvoj celkovych ndkladG na hlavni Cinnost piispévkové
organizace ZIKOS v letech 2005 - 2010. V roce 2006 doSlo témeér k dvojndsobnému
ndristu ndkladi oproti predchozimu roku. Tento narGst byl zpusoben otevienim
zimniho stadionu a jeho uvedenim do provozu v prosinci 2005. V dalSich letech celkové
naklady na hlavni Cinnost narGstaly spoleéné€ snarustem prodanych hodin ledu
na zimnim stadionu. V roce 2010 je vidét mirny pokles celkovych ndkladu, a to zejména

v disledku poklesu ndkladi na energie diky vybudovani vySe zminéné trafostanice.
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Vedle poklesu téchto naklada je také v roce 2010 patrné sniZeni ndkladd na spotiebu
materialu a snizeni naklada na opravy, coz se promitlo v celkovych ndkladech na hlavni

¢innost.

Prispévkova organizace ZIKOS vykondva taktéZz dopliikovou ¢innost, do nizZ
spadd zejména provozovani oblerstveni v aredlu koupalisté od roku 2007, dile pak
reklama a poskytnuti prava uzivani. Ndklady na dopliikovou Cinnost jsou tedy z velké
Casti zavislé na ndvstévnosti letniho koupaliSté, protoZze praveé provozovani oblerstveni

na koupalisti je hlavni doplitkovou Cinnosti.

Tabulka 5. Naklady na dopliikovou Cinnost v letech 2005 - 2010 (v tis. K¢)

Naklady na dopliikovou

2005 2006 2007 2008

¢innost v tis. K¢

Spotfeba materidlu 7,33 - 45,27 36,82 48,35 37,00
Spotieba energie 54,84 86,03 - - - -
B I I
Prodané zbozi 408,82 - 403,88 262,02| 329,87| 358,00
Opravy a udrzovéani 2,00 - - - - -
Ostatnf sluzby 26,81 - 2,96 1,39 3,11 2,00
Mzdové naklady 429,46 - 138,03 89,59 108,49| 113,00
Zékonné socidlni pojisténi 117,56 - 48,32 10,38 28,78 22,00
Zékonné socidlni ndklady 7,59 - 7,28 - 3,15 4,00
Ostatni socidlni ndklady 7,99 - - - - -
Manka a Skody 1,80 - - - - -
Odpisy dlouhodobého majetku 21,97 21,97 - - - 1,00
Ostatni ndklady z ¢innosti 9,67 - - 1,05 - -
Naklady celkem 109584 108,00 647,77| 402,37 523,97| 540,00

Pramen: Vykazy pfispévkové organizace ZIKOS

Nejvétsi polozku v ndkladech na doplitkovou ¢innost tvoii ndklady na prodané

zboZzi, a podobné¢ jako je tomu u hlavni Cinnosti, také mzdové naklady.
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Celkové naklady na dopliikovou ¢innost v letech 2005 - 2010 (v tis. K¢)
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Graf 5. Celkové naklady na doplitkovou ¢innost v letech 2005 - 2010 (v tis. K¢)
Pramen: Vykazy ptispévkové organizace ZIKOS

Extrémni jsou z pohledu celkovych nakladii na doplikovou ¢innost roky 2005
a 2006. Vroce 2005 jsou patrné vysoké ndklady na dopliikovou Ccinnost, a to
z nasledujiciho divodu. Do 30. ¢ervna 2005 byl ZIKOS, tehdy jesté pod starym nazvem
Koupali$te, sauna a restaurace, provozovatelem restaurace. Po tomto datu zacalo Mésto
Moravské Budg&jovice pronajimat restauraci jinému subjektu. Proto doslo k rapidnimu
poklesu celkovych nakladi na dopliikovou Cinnost v roce 2006. Od roku 2007 zacala
organizace provozovat obcCerstveni na letnim koupaliSti samostatn€. Do tohoto roku
byly prostory bufetu pronajimdny ostatnim subjektim a ndjem inkasovalo Mésto
Moravské Budéjovice. Praveé ndklady na provoz tohoto obcerstveni vedly v roce 2007
a nasledujicich letech k navyseni celkovych nakladii na dopliikovou Cinnost. Rok 2007
byl také ovlivnén jednou z nejvétSich ndvstév letniho koupalisté. Rok 2008 nebyl
zdaleka tak dspésSny, a proto jsou ndklady na doplitkovou Cinnost nizZsi, v ndsledujicich
letech se ndklady na dopliikovou ¢Cinnost vyvijely velmi podobné spolecné

s ndvstévnosti letniho koupalisté.
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Tabulka 6. Vynosy z hlavni ¢innosti v letech 2005 - 2010 (v tis. K¢)

Vynosy z hlavni ¢innosti

. v 2005 2006 2007 2008 2009 2010
v tis. K¢

TrZzby z prodeje sluzeb 856,69 2431,69 2998,84 | 3384,56| 3261,61| 3014,00
TrZzby za prodané zboZi - - - 0,06 - -

TrZzby z prodeje materidlu 2,86 - - - - -

Vynosy z prondjmu - - - - - 41,00

Smluvni pokuty a troky
z prodleni

Platby za odepsané
pohleddvky

Uroky 0,03 0,05 0,07 0,08 0,10 -
Ostatni pokuty a pendle - - - - 129,58 -
Vynosy z prodeje dl.
hmotného majetku
Zictovani fonda - - 102,99 - - -
Ostatni vynosy z ¢innosti 50,981 197,10 462,25| 536,78 130,14 15,00

Vynosy celkem 910,56 | 2 628,84 | 3 564,75 | 3 921,48 | 3 556,96 | 3 078,00

- - - - 3553 -

- - 0,60 - - -

- - - - - 8,00

Pramen: Vykazy pfispévkové organizace ZIKOS

Vynosy zhlavni Ccinnosti jsou prakticky pouze =z prodeje sluzeb, které
piispévkovd organizace ZIKOS poskytuje v rdmci své hlavni ¢innosti. Do roku 2009
organizace uctovala reklamy, prondjem nebytovych prostor a jiné sluzby do vynosu
z hlavni Cinnosti. V roce 2010 byly tyto polozky uctovany jiz do dopliikové Cinnosti

a tim padem doslo v tomto roce k poklesu ostatnich vynosu z ¢innosti.
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Celkové vinosy” z hlavni &innosti v letech 2005 - 2010 (v tis. K¢&)
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* celkové vynosy = nejsou zde zahrnuty piispévky a dotace na provoz
Graf 6. Celkové vynosy z hlavni ¢innosti v letech 2005 - 2010 (v tis. K¢)
Pramen: Vykazy ptispévkové organizace ZIKOS

Celkové vynosy z hlavni Cinnosti se odviji od nédvStévnosti letniho koupaliste
a stejné¢ tak od prodanych hodin ledu, tedy od vytiZenosti zimniho stadionu.
Jak muazeme vycist z grafu, nejniZsi vynosy z hlavni ¢innosti méla organizace v roce
2005. Bylo to zptusobeno tim, Ze v roce 2005 bylo v provozu pouze koupalisté a sauna
a k otevieni zimniho stadionu doS$lo aZ v prosinci tohoto roku. Nasledujici rok je jiz
patrny vyrazny ndrust vynosu pravé diky otevieni a uvedeni zimniho stadionu
do provozu. Od roku 2006 dochazelo postupné k nartstu vynost az do roku 2009, kdy
doslo k poklesu oproti predchozimu roku pfiblizné o 400 000 K&. Rok 2010 byl opét

ve znameni poklesu vynosi, a to vlivem nepfili§ vysoké navstévnosti letniho koupalisteé.

Tabulka 7. Vynosy z dopliikové ¢innosti v letech 2005 - 2010 (v tis. K¢)

Vynosy z doplikové

Sinnosti v tis. K& 2005 2006 2007 2008
TrZzby z prodeje sluzeb - - - - - 20,00
Trzby za prodané zboZzi 670,63 - 601,93 | 476,80 563,94 614,00
Ostatni vynosy z ¢innosti 8,86 92,32 - - - 82,00
Vynosy celkem 679,49 92,32 601,93 47680 563,94 716,00

Pramen: Vykazy pfispévkové organizace ZIKOS
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Vynosy z dopliikové Cinnosti ptfispévkové organizace ZIKOS jsou pfevazné
z provozovani obCerstveni na letnim koupaliSti. Do roku 2009 byly v doplikové
Cinnosti uUctovany pouze vynosy zbufetu. Pro potfeby pfiznini k dani z pifjmu
pravnickych osob se vSak do zdkladu dan€é musely pfipocitat vynosy z reklamy,
poskytnuti prava uZivdni (dle zfizovaci listiny nesmi organizace svéfeny majetek
pronajimat). Z hlediska poskytnuti prdva uZiviani se jednd napiiklad o umisténi
napojovych automatli, poskytnuti nékterych prostor pro masaze, skdkaci trampolinu
a dalsi. Od roku 2010 je v dopliikové cinnosti jiZz zahrnuto vSe, co tam z pohledu
ucetnictvi patii, tedy reklamy, poskytnuti prava uZivani, brouSeni brusli na zimnim
stadionu a samoziejmé obCerstveni na letnim koupalisti. Proto mizeme vidét v polozce

ostatni vynosy z ¢innosti za rok 2010 narast téchto vynosu.

Celkové vynosy z dopliikové ¢innosti v letech 2005 - 2010 (v tis. K¢)
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Graf 7. Celkové vynosy z hospodarské ¢innosti v letech 2005 - 2010 (v tis. K¢)
Pramen. Vykazy piispévkové organizace ZIKOS

Vyvoj celkovych vynost z dopliikové Cinnosti se odviji od situace v organizaci,
jak je uvedeno vysSe u ndkladd na doplikovou cCinnost. V roce 2005 byly soucasti
celkovych vynost z dopliikové cCinnosti organizace jeSt€ vynosy z provozovani
restaurace, kdezto v ndsledujicim roce byla restaurace pronajimédna jinému subjektu,
a to zpusobilo vyrazny pokles vynost. Od roku 2007 zaala organizace samostatné

provozovat obCerstveni na letnim koupalisti, coz je patrné i na vyvoji celkovych vynost
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z dopliikové &innosti. Zddny extrémni propad nebo ndrlist téchto vynosd neni
v nasledujicich letech patrny, mimé vykyvy jsou zpusobeny pievazné vykyvy

v navstévnosti letniho koupaliste.

3.4 Financni analyza prispévkové organizace

Financ¢ni analyza patii k pomé&mé propracovanym soucdstem finan¢niho fizeni,
je vSak pravdou, Ze implicitné se predpoklada jeji vyuZiti spiSe pro ziskové orientované
subjekty soukromého trzniho sektoru. Financni analyza je metodou hodnoceni
finan¢niho hospodareni firmy, pfi kterém se zpracovdvaji data prvotné€ zachycena
zpravidla v penéZnich jednotkdch. Ziskand data se tfidi, poméfuji se mezi sebou
navzdjem, posuzuji se mezi nimi vztahy a souvislosti a urCuje se jejich vyvoj.
Finan¢ni analyza se zaméfuje na identifikaci jednotlivych problému a soucasné silnych
a slabych stranek firmy. Ziskané informace maji vypovidaci hodnotu o celkovém

v . v s Y v s < -4
hospodareni a finan¢ni situaci firmy a napomdhaji managementu pfi jeho rozhodovani. 3

Cile finan&ni analyzy jsou zpravidla nésledujici:*

x posouzeni dosavadniho vyvoje firmy a poskytnuti informaci pro rozhodovani

do budoucna,
x rozbor moznych variant dal§itho vyvoje a vybér nejvhodné&jsi varianty,
% srovnani vysledki jednotlivych firem,

x zpracovani informaci pro hodnoceni firmy vlastniky, véfiteli, vn&jSimi partnery

i zdkazniky.

3.4.1 Nastroje finan¢ni analyzy

Mezi zékladni néstroje financni analyzy radime dil¢i ukazatele finan¢ni analyzy.

Téchto ukazatel(i se nam nabizi celd rada, av§ak ne vSechny jsou vhodné ke zhodnoceni

B KRAFTOVA, 1. Financni analyza municipdlni firmy, str. 23 - 25.

* Tamtéy, str. 25.
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hospodafeni neziskovych organizaci. Municipdlni firma si vybird ke svému sledovani ty
oblasti, které jsou pro ni relevantni, stejné tak jako ukazatele, které ji nejvice informuji

o mife dosahovani stanovenych cild, o silnych a slabych strankach jejiho finanéniho

v iqe .. 4
fizeni a potencidlnim ohroZeni v budoucnu.®

Pro zhodnoceni hospodafeni piispévkové organizace ZIKOS Moravské

Budgjovice jsou vybrany nasledujici ukazatele:
x ukazatele autarkie,
x ukazatele rentability,
x ukazatele likvidity,
x ukazatele aktivity,

x ukazatele zadluZenosti (financovani).

3.4.2 Ukazatele autarkie

Prvnim z ukazateli, pomoci kterého budeme hodnotit hospodafeni piispévkové

organizace ZIKOS, je ukazatel autarkie.

Mira autarkie odrdZi miru sobéstacnosti municipélni firmy. Vzhledem k tomu,
Ze prispeévkova organizace neni zfizovana jako ziskovy subjekt, tudiZ jejim hlavnim
cilem neni dosaZeni zisku, je hospodéisky vysledek spornym ukazatelem

, . . e e 1, e 4
pro zhodnoceni efektivnosti municipalni firmy. 6

Ukazatelli autarkie je nékolik, pro zhodnoceni nasi piispévkové organizace
pouzijeme miru autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynosi a ndkladi a miru autarkie

na bazi ndklada a vynosu z hlavni i dopliikové ¢innosti.

¥ KRAFTOVA, 1. Financni analyza municipdlni firmy, str. 99 - 101.

4 Tamtéy, str. 101.
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Autarkie hlavni ¢innosti na bdzi vynosiu a ndkladi

Tento ukazatel odrdZi miru sobéstacnosti municipélni firmy z hlediska pokryti
svych nakladi hlavni Cinnosti z dosazenych vynosu. Tyka se pouze hlavni Cinnosti
a ve vynosech jsou zahrnuty neinvesti¢ni dotace, které ve vétSin€ piipadd predstavuji
nejvyznamnéjsi Cast vynosi organizace. Z hlediska vysledku daného ukazatele mizeme
pozitivné hodnotit, pokud je roven 100 %. V piipadé mensi hodnoty je kryti ndkladt
vynosy nedostateCné a je tfeba provést analyzu pfiCin. V piipad€ dosazeni vysSich
hodnot nez 100 % je podstatné to, ¢im je dany stav zpuasoben, je nutno analyzovat
Cinnosti, které vedly k tvorbé zlepSeného vysledku hospodatfeni v hlavni Cinnosti.
Ten by nemél byt v neziskové organizaci tvorfen, nebot’ o prebytecné zdroje by méla byt

v 7 e . 4 4 ~ z 47
sniZena provozni dotace v ramci rozpoctovych opatieni.

Autarkie hlavni cinnosti na ndkladové vynosové bazi se vypocitd dle

nésledujiciho vzorce:

V.
Ao = %100, (1)

HC
kde  Vye - vynosy zhlavni Cinnosti celkem (souCet vynost zhlavni Cinnosti,
to znamena za prodej sluzeb atd., a poskytnutych piispévki na provoz),

Nuc - ndklady hlavni €innosti.

Tabulka 8. Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu v letech 2005 - 2010

Autarkie

hlavni &innosti 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vue v tis. K¢ 4079,19( 6224,56| 8226,55| 10121,48| 10456,96| 8 278,00
Nge v tis. K¢ 3670,50] 7067,09| 9364,81 9698,81| 10057,03| 7953,00
Autarkie v % 111,13 88,08 87,85 104,36 103,98 104,09

Pramen: Vlastni vypocet dle vykazu piispévkové organizace ZIKOS

" KRAFTOVA, 1. Financni analyza municipdlni firmy, str. 102.
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Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu v letech 2005 - 2010
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Graf 8. Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nikladu v letech 2005 - 2010

Pramen: Vlastni vypocet dle tab. 8.

V roce 2005 byla mira autarkie hlavni Cinnosti organizace dostatecné vysoka,
a tudiZ bylo kryti nakladi vynosy dostacujici. Naopak v letech 2006 a 2007 doslo
k poklesu, coz bylo zapfiinéno otevienim zimniho stadionu. S tim bylo spjato vyrazné
navySeni ndkladd na hlavni Cinnost organizace, u vynosu z hlavni Cinnosti doslo sice
také k ndrustu, ale ne vtakové vysi, aby bylo zajiSténo dostate¢né kryti ndkladu.
V letech 2008 a nésledujicich doSlo opét ke stabilizaci miry autarkie a organizace byla
opét sobéstacna z hlediska pokryti svych ndkladl, coz bylo zptsobeno fadou faktord.
V roce 2008 doslo ke zvySeni vynost z hlavni Cinnosti a zaroven také poskytnutého
piispévku od zfizovatele. Podobné¢ tomu bylo i v roce 2009, kdy sice vynosy
nedosahovaly vySe roku 2008, ale poskytnuty piispévek zfizovatelem byl oproti roku
2008 vyssi. Rok 2010 byl ve znameni jak poklesu nakladi, tak i vynost (vynosu
z hlavni Cinnosti i poskytnutého pfispévku), a to v témef stejné vysi, proto je mira

autarkie v roce 2010 téméf totoZnd s rokem piedchdzejicim.

Autarkie na bdzi ndkladi a vynosi z hlavni i doplitkové ¢innosti

vz

Pokud je autarkie na bazi naklada a vydaja z hlavni i dopliitkové Cinnosti vyss

nez 100 %, vypovida to o sobéstacnosti firmy z hlediska pokryti svych ndkladia ve vSech
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realizovanych Cinnostech. Jestlize by vSak ukazatel vyrazngji presahl 100 %, mohlo by

to vést ke sniZeni provozni dotace od zfizovatele piispeévkové organizace.

Autarkie na bazi ndkladd a vynost zhlavni i dopliikové Cinnosti se vypocitd dle

nésledujiciho vzorce:

A=K><100,
N

kde

2)

V - vynosy z hlavni i dopliitkové Cinnosti,

N - ndklady z hlavni i dopliikové Cinnosti.

Tabulka 9. Autarkie na bazi nikladi a vynosi z hlavni i doplitkové ¢innosti v letech 2005 - 2010

Autarkie hlavni

: S 2 T . 2005 2006 2007 2008 2009 2010
1 dopliikové cinnosti
Vynosy v tis. K¢ 4758,70| 6316,88| 8828,48]10598,28|11020,90( 8 994,00
Naklady v tis. K¢ 4766,34| 7175,09(110012,58|10 101,18 10 581,00 8 493,00
Autarkie v % 99,84 88,04 88,17 104,92 104,16 105,90
Pramen: Vlastni vypocet dle vykazu piispévkové organizace ZIKOS
Autarkie na bazi nakladu a vynosu z hlavni i dopliikové ¢innosti
v letech 2005 - 2010
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Graf 9. Autarkie na bazi nikladi a vynosu z hlavni i dopliikové ¢innosti v letech 2005 - 2010

Pramen: Vlastni vypocet dle tab. 9.
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Autarkie na bazi nakladd a vynosi zhlavni i doplikové CcCinnosti se
v jednotlivych letech vyviji velmi podobné jako pfedchozi ukazatel. Vyjimkou je pouze
rok 2005, kdy tento ukazatel nedosahuje poZzadovanych 100 % oproti pfedchozimu
ukazateli za stejné obdobi. Je to zpusobeno ztratou z dopliikové Cinnosti. V tomto roce
byly ndklady na dopliikovou Cinnost téméf o 40 % vyssi nez vynosy z ni. Dlvody
tohoto propadu jsou popsdny vySe v Casti analyza nakladi a vynosu. V letech 2006
a 2007 byla doplitkova Cinnost organizace taktéz ztratova, ale uz ne v takové mite jako
vroce 2005. Proto nedoSlo oproti predchozimu ukazateli k doplnéni zbyvajici ¢asti,
tj. do 100 %, dopliikovou ¢innosti a autarkie se pohybuje stile tésn¢ pod 90 %. Naproti
tomu v letech 2008 - 2010 doslo k mirnému navySeni hodnoty autarkie vuci predchozi,

a to diky doplitkové Cinnosti, kterd se jiz v té€chto letech pohybovala v kladnych cislech.

3.4.3 Ukazatele rentability

Rentabilita je jednim ze zpusobu hodnoceni efektivnosti u soukromych firem
a patii mezi tradi¢ni oblasti finan¢ni analyzy. U municipdlnich firem se vSak jednd
o0 jeden z nejdiskutovanéjsich problémd, jelikoZ zisk jako tc¢etni hodnota neni smyslem
¢innosti této firmy. Nesmime ale zapominat, Ze municipdlni firmy vedle své hlavni
¢innosti ve vétsing piipadu realizuji i dopliikkovou Cinnost. V piipad€ hlavni Cinnosti je
primarnim cilem organizace vyrovnanost ndkladi a vynosd, kdezto u dopliikové

&innosti je timto cilem zisk.*®

S ohledem na specifika municipdlni firmy byly pro potifeby naSi piispevkové
organizace vybrany opét pouze nekteré ukazatele. Konkrétn€ jimi jsou rentabilita
ndkladi dopliikové Cinnosti, mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z doplikové

¢innosti a haléfovy ukazatel nakladovosti vynost dopliikové Cinnosti ve vztahu k .

Rentabilita ndkladi doplitkové ¢innosti

Nékladovd rentabilita predstavuje ,,nejpfisn€jSi“ ukazatel efektivnosti.

Samoziejmosti je, Ze tento ukazatel ma smysl vyuZit pouze u organizaci, které realizuji

*® KRAFTOVA, 1. Financni analyza municipdlni firmy, str. 105.
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doplitkovou ¢innost. Cilem je maximalizace ndkladové rentability. Municipalni firme je
doplitkova Cinnost povolena zfizovatelem ve zfizovaci nebo zaklddaci listin€é pouze za
piedpokladu jeji ziskovosti. Prostifedky ziskané z této Cinnosti slouzi na podporu hlavni

ve . L, L, L, . . o e e 1, g 4
¢innosti a také k posileni hmotné zainteresovanosti pracovnikii municipdlni firmy. ?

Vzorec pro vypocet rentability nakladi dopliikové ¢innosti je nasledujici:

HV .
=—2Cx100, 3)
N

DC

Fype

kde  HVp¢ - hospodéisky vysledek dopliikové ¢innosti,

Npc¢ - ndklady dopliikové Cinnosti.

Tabulka 10. Rentabilita ndkladu doplitkové ¢innosti v letech 2005 - 2010

Rentabilita naklada

e 5 . 2005 2006 2007 2008 2009 2010
dopliikové Cinnosti

HVpe v tis. K¢ -416,35| -15,68| -45,84 74,43 39,97 176,00
Np¢ v tis. K¢ 1095,84| 108,00 647,77 402,37 523,97 540,00
Rentabilita v % -37,99| -14,52 -7,08 18,50 7,63 32,59

Pramen: Vlastni vypocet dle vykazu piispévkové organizace ZIKOS

Rentabilita naklada doplikové ¢innosti v letech 2005 - 2010
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Graf 10. Rentabilita naklada dopliikové ¢innosti v letech 2005 - 2010
Pramen: Vlastni vypocet dle tab. 10.

¥ KRAFTOVA, 1. Financni analyza municipdlni firmy, str. 107.
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Jelikoz byla vletech 2005 - 2007 dopliikovd Cinnost ztritovd pohybuje se
i rentabilita ndklada dopliikové Cinnosti v téchto letech v zapornych Eislech, pozitivni
muze byt snad jen to, Ze se kazdym rokem situace mirné lepSila. Od roku 2008 se
rentabilita nakladt dopliikové Cinnosti dostala do kladnych ¢isel, coZ znamenad, Ze doslo
ke zvriceni trendu vyvoje tohoto ukazatele, ktery se v predchozich letech pohyboval
v zépornych hodnotdch. V roce 2009 doSlo k mirnému poklesu, avS§ak nasledujici rok
2010 byl opét ve znameni rapidniho naristu rentability nakladt dopliikové Cinnosti,
coZ je velmi pozitivni skuteCnost. Z toho také vyplyvd, Ze v tomto roce byla dopliikova

¢innost organizace ZIKOS velmi efektivni.

Mira pokryti ztrdty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Tento ukazatel zachycuje, v jaké mife je ziskem z dopliikové €innosti pokryvana
ztrata z hlavni Cinnosti, tedy v jaké mife je funkce dopliitkové Cinnosti napliiovéna.
Ukazatel ma smysl pocitat, podobné jako pifedchozi ukazatel, v pfipadé realizace
doplitkové cCinnosti organizaci a navic v pfipad€ ztraty zhlavni Cinnosti. Jestlize
organizace dosahuje nulového vysledku hospodateni z hlavni Cinnosti, nema tento

ukazatel své opodstatnénl’.50

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplfikové ¢innosti:

zisk

7= x100, 4)

Ztrata HE

kde  ziskpe - hospodarsky vysledek z dopliikové Cinnosti implicitn€ v kladné hodnotg,

ztrdtayc - hospodéisky vysledek z hlavni Cinnosti implicitn€ v zaporné hodnotg.

V piispevkové organizaci ZIKOS nemd smysl dany ukazatel pocitat vzhledem
k tomu, Ze v letech, kdy piispévkova organizace byla ve ztraté z hlavni Cinnosti (tedy
v letech 2006 a 2007) a mohlo dojit k pokryti této ztraty, byl vysledek hospodafeni

dopliikové Cinnosti taktéz zaporny, tudiz by k pokryti ztraty nedoslo.

% KRAFTOVA, 1. Financni analyza municipdini firmy, str. 108.
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Tabulka 11. Hospodaiské vysledky z hlavni i dopliikové ¢innosti v letech 2005 - 2010

Hospodarské vysledky

2005

2006

2007

2008

2009

v jednotlivych letech
HVye v tis. K&

408,69

-842,53

-1 138,26

422,67

399,93

325,00

HVpe v tis. K¢

-416,35

-15,68

45,84

74,43

39,97

176,00

Pramen: Vlastni vypocet dle vykazl piispévkové organizace ZIKOS

Z tabulky je patrné, Ze vysledek hospodafeni hlavni cinnosti pfispévkové
organizace byl zdporny pouze ve dvou piipadech, konkrétné v letech 2006 a 2007,
v téchto piipadech byl vSak zdporny i hospodafsky vysledek z dopliikové cinnosti,
a proto dany ukazatel pozbyva smysluplnosti. Hospodaisky vysledek hlavni Cinnosti byl
v letech 2006 a 2007 ovlivnén otevienim zimniho stadionu a vysokymi néklady, které
byly spjaty s jeho otevienim a dodate€nymi investicemi. Od roku 2008 doslo k navySeni
piisp€vku na provoz a vys§i vytiZzenosti zimniho stadionu, proto je jiz vysledek
hospodafeni hlavni Cinnosti kladny. V pfipadé dopliikové cCinnosti byly z pocitku
ndklady i vynosy, a tim i vysledek hospodafeni, ovlivnény vlastnictvim a pozdé&jSim
prondjmem budovy restaurace, kdy vSak ndjem inkasoval zfizovatel, jak je popsdno
vySe v Casti analyza ndkladd a vynost. Od roku 2007 zacala organizace v ramci své
doplikové cCinnosti samostatné provozovat obcerstveni a ruzné atrakce na letnim
koupalisti. Pofizeni vybaveni a vybudovani nového stinku se v tomto roce promitlo
do vysledku hospodateni v podobé& ztrity. V ndsledujicich letech je vSak vysledek

hospodateni dopliikové Cinnosti organizace jiz kladny.

Halérovy ukazatel ndkladovosti vynosi doplitkové ¢innosti ve vztahu k y

Vypocet haléfového ukazatele ndkladovosti a jeho porovnédni se zlomovym
ukazatelem y md smysl zejména u dopliikové Cinnosti. Ta ma byt realizovdna jako
ziskovd, pfitom ¢im vysSi ziskovost, tim je dopliikovd Cinnost efektivnéjsi.
U municipdlnich firem se ptekroCeni hodnoty v, kterd je rovna 0,6180339
nepredpokladd, ale ¢im vice se haléfovy ukazatel ndkladovosti dopliikové Cinnosti bliZi

zlomovému faktoru v, tim lep$i ekonomicky vysledek dopliikova ¢innost dosahuje.51

' KRAFTOVA, 1. Financni analyza municipdini firmy, str. 110.
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Ukazatel se vypocita dle ndsledujictho vzorce:
N .
HUN =—2<, 5)
DC
kde  Npc¢ - ndklady na dopliikovou ¢innost,
Vbe - vynosy z dopliikové Cinnosti,

v - zlomovy faktor = 0,6180339.

Tabulka 12. Haléitovy ukazatel nakladovosti vynosid dopliikové ¢innosti ve vztahu k
v letech 2005 - 2010

Wleraaiiel| il (o] 2005 2006 2007 2008 2009 2010

vynosu dopliikové ¢innosti

Npe v tis. K¢ 1095,84| 108,00 647,77| 402,37| 523,97| 540,00
Vpe v tis. K¢ 679,49 92,32 601,93 476,80 563,94 716,00
Ukazatel nakladovosti 1,61 1,17 1,08 0,84 0,93 0,75

Pramen: Vlastni vypocet dle vykazu piispévkové organizace ZIKOS

Halérovy ukazatel nakladovosti vynosu dopli. ¢innosti ve vztahu k y
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Graf 11. Halérovy ukazatel nidkladovosti vynosu doplii. ¢innosti ve vztahu k y v letech 2005 - 2010
Pramen: Vlastni vypocet dle tab. 12.

U tohoto ukazatele je také patrny nesoulad mezi ndklady a vynosy z dopliikové
Cinnosti organizace v letech 2005 - 2007. Proto jsou hodnoty ukazatele tak vysoké.
V dalSich letech se hodnoty postupné pfiblizuji zlomovému faktoru y (0,6180339)
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a vroce 2010 je hodnota ukazatele nejblize tomuto faktoru ze vSech sledovanych

obdobi, coz je vysledkem stdle se lepSiciho ekonomického vysledku doplitkové Cinnosti.

3.4.4 Ukazatele likvidity

Nyni se dostavame k dal$im ukazatelim, a to k ukazatelam likvidity. Jednd se
o ukazatele, které v praxi ve spojeni s municipdlni firmou pouZivdme nejcastéji.
Vybér ukazateli, které municipdlni firma vyuzije, bude zdleZet na tom, v jaké mite se
u ni vyskytuji zasoby a pohleddavky. Ve vétSiné pripadi je predmétem hodnoceni
likvidita okamZzitd a zpravidla likvidita pohotovd. Oba dva ukazatele bude

v hodnocenych okamZicich vyrazné ovliviiovat ¢asovy cyklus financovéni.

OkamZitd likvidita

VSechny ukazatele likvidity patii mezi pomérové ukazatele stavovych hodnot,
ukazuji tedy stav pouze k hodnocenému okamziku. N€kdy je uvadéna hodnota okamzité
likvidity pro zdravou firmu soukromého ziskového sektoru kolem hodnoty 0,2, coz
znamend, Ze penize by meély predstavovat asi 1/5 hodnoty zavazki. U municipalnich
firem byva tato hodnota zejména koncem roku zpravidla vys$si, coz svéd¢i o potiebé

w/ e 7z 7 e 7 v v e A o 2
fizeni miry zhodnocovéni volnych penéZznich prostredku.5

Okamzita likvidita:
_ Pe

CKZy' ©)

1

kde  Pe - penize a jejich ekvivalenty (tj. vCetné terminovanych vklada a v kratké dobé
obchodovatelnych cennych papirt),

KZy - kratkodobé zdvazky.

> KRAFTOVA, 1. Financni analyza municipdini firmy, str. 115.
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Tabulka 13. Okamzita likvidita v letech 2005 - 2010

Okamzita likvidita 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Pe v tis. K¢ 649,92 307,01 627,37 666,06 693,59| 289,00
KZv v tis. K¢ 107529 1513,85| 2116,17| 1460,19| 98594| 855,00
Okamzita likvidita 0,60 0,20 0,30 0,46 0,70 0,34

Pramen: Vlastni vypocet dle vykazl piispévkové organizace ZIKOS

Okamzita likvidita v letech 2005 - 2010
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Graf 12. Okamzit3 likvidita v letech 2005 - 2010

Pramen: Vlastni vypocet dle tab. 13.

Ve vyvoji okamzité likvidity organizace ZIKOS jsou patrné mensi vykyvy.
Ve vSech zkoumanych obdobich se vSak hodnota ukazatele pohybuje minimélné
na hodnoté 0,2, coZ, jak je uvedeno vySe, je sice doporucend hodnota pro firmu
soukromého sektoru, ale vyvoj hodnot ukazatele lze povaZovat za pozitivni.
Okamzita likvidita je ovlivnéna vysi penéz a jejich ekvivalenti a vysi kratkodobych
zavazki. V jednotlivych letech je vySe okamzité likvidity organizace ZIKOS
ovliviiovdna zejména stavem pen€z na pokladné€ a na bankovnim GCtu a na druhé strané
predevsim vysi zavazki k dodavatelim organizace. V roce 2006 byla vySe okamzité
likvidity organizace ovlivnéna poklesem prostfedkil na bézném uctu piiblizné o 500 000
K¢ oproti pfedchozimu roku a na strané€ kratkodobych zdvazkl doslo k nartistu vlivem
zdvojndsobeni vySe zavazki k dodavatelim. Rok 2007 byl ve znameni ndristu
penézZnich prostiedkd na bé€Zném uctu a narust kratkodobych zavazkt byl zptusoben

predev§im narGstem zdvazka ke statu (dan z pridané hodnoty). Rok 2008 opét
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ovlivnilo navySeni zdvazk k dodavatelim, naopak na strané zdvazka ke statu doslo
k poklesu. Nasledujici roky 2009 a 2010 dochdzelo k poklesu zavazkl k dodavatelim
a v roce 2010 také k poklesu prostiedkil na béZném uctu takika o 400 000 K¢.

Pohotova likvidita

V piipad€ pohotové likvidity se nékdy hovoii o rychlém testu finan¢niho zdravi
nebo také o testu kyselosti. Vysledné hodnoty tohoto ukazatele by se v idedlnim piipadé
mély pohybovat kolem hodnoty 1, kterd prezentuje vyrovnanost mezi kratkodobymi
pohleddvkami a kratkodobymi zdvazky. Hodnota rychlé likvidity pod hodnotu jedna
ukazuje na nebezpeCi nesolventnosti, hodnota ukazatele ptevySujici hodnotu jedna
znamena neefektivni vazani prostiedkd v penézich a pohledavkach, které se

nezhodnocuji opakovanym uzivanim v produk&nim procesu.53

Pohotova likvidita:
Pe + Po
L, =—, 7
1 7o (7

kde  Pe - penize a jejich ekvivalenty (tj. vCetné terminovanych vkladd a v kratké dobé

obchodovatelnych cennych papiri),
Po - pohledavky, a to kratkodobé pohledavky,

KZy - kratkodobé zdvazky.

Tabulka 14. Pohotova likvidita v letech 2005 - 2010

Pohotova likvidita 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Pe v tis. K¢ 649,92 307,01 627,37 666,06 693,59 289,00
Po v tis. K¢ 260,77 670,19 313,16 398,07 322,27 466,00
KZv v tis. K¢ 107529 1513,85( 2116,17| 1460,19 985,94 855,00
Pohotova likvidita 0,85 0,65 0,44 0,73 1,03 0,88

Pramen: Vlastni vypocet dle vykazl piispévkové organizace ZIKOS

3 KRAFTOVA, 1. Financni analyza municipdini firmy, str. 117.
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Pohotova likvidita v letech 2005 - 2006
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Graf 13. Pohotova likvidita v letech 2005 - 2010
Pramen: Vlastni vypocet dle tab. 14.

V letech 2005, 2009 a 2010 se vySe pohotové likvidity pohybuje pfiblizne kolem
doporuCované hodnoty, coZ znaCi vyrovnanost mezi kritkodobymi pohleddvkami
a kratkodobymi zdavazky. Roky 2006 - 2008 jsou ve znameni niZSich hodnot daného
ukazatele a organizaci by mohlo hrozit nebezpeci nesolventnosti. Tyto niZs§i hodnoty
jsou zpusobeny narustem kratkodobych zavazku, kdezto soucet pohledavek a penéz se
ve zminovanych letech takika nezmeénil. Podobné jako u ptedchoziho ukazatele je
pohotova likvidita organizace ZIKOS ovlivnéna vysi zavazkl k dodavatelim a stavem
penéz na pokladné a na bankovnim uctu a navic stavem kratkodobych pohledavek, které
u organizace ovliviiuji predevsim pohleddvky za odbérateli a také dafiové pohledavky
(DPH na vstupu). Nejvyraznéjsi narast kratkodobych pohledavek je patrny v roce 2006,
kdy celkovou vysi téchto pohleddvek ovlivnila vySe poskytnutych provoznich zdloh,

které tvofily jednu tfetinu celkovych kratkodobych pohleddavek. V roce 2010 se

na narustu kratkodobych pohledavek nejvétsi mérou podilely pohledavky za odbérateli.

Pracovni kapitdl, resp. Cisty pracovni kapitdl

Cisty pracovni kapitdl predstavuje prostiedky, které md municipdlni firma
k dispozici pro svoji béZznou provozni Cinnost. Jedna se o jakysi ,,manipulacni prostor

managementu, ktery na jedné strané zohlediuje vyuZitelny kratkodoby majetek,
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na druhé strané jeho hodnotu sniZuje o prostfedky predstavujici vysi zdvazka, jez je

nutno uhradit.>*

Cisty pracovni kapital se vypo&itd dle ndsledujiciho vzorce:
PK =OA—-KZv, (8)
kde  OA - ob&Zn4 aktiva,

KZy - kratkodobé zdvazky.

Tabulka 15. Pracovni kapital v letech 2005 - 2010 (v tis. K¢)

Pracovni kapital 2005 2006 2007 2008 2009 2010
OA 1005,63| 1067,64| 1225,51| 127547 1220,00| 952,00
KZv 107529 1513,85] 2116,17| 1460,19| 985,94 855,00
Pracovni kapital -69,66 ( -446,21( -890,66( -184,72( 234,06 97,00

Pramen: Vlastni vypocet dle vykazu piispévkové organizace ZIKOS

Pracovni kapital (¢isty pracovni kapital) v letech 2005 - 2010 (v tis. K¢)
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Graf 14. Pracovni kapital (¢isty pracovni kapital) v letech 2005 - 2010 (v tis. K¢)
Pramen: Vlastni vypocet dle tab. 15.

* KRAFTOVA, 1. Financni analyza municipdini firmy, str. 117.
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Pracovni kapitdl se v prvnich Ctyfech letech pohybuje v zdpornych hodnotéch.
Jeho hodnotu snizuje stdle vice nartstajici vySe zdvazku, ke zméné trendu zvySujicich
se zavazkl doSlo v roce 2008, kdy je znatelny pokles kratkodobych zavazka oproti
pfedchozimu roku 2007 pftibliZzné o 650 000 K¢, avSak hodnota pracovniho kapitdlu
zustava nadale zapornda. To jiz neplati v letech 2009 a 2010, kdy se hodnota pracovniho
kapitdlu sice dostala do kladnych, ale nepfili§ vysokych Cisel. Spole¢né s kratkodobymi
zévazky ovliviiuje tento ukazatel také vySe ob&Znych aktiv. Nejvyznamné&j$i Casti
obéznych aktiv u pfispévkové organizace ZIKOS jsou finan¢ni majetek a pohleddvky,

které se na ob&Znych aktivech organizace ZIKOS podileji nejvetsi mérou.

3.4.5 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou pro municipdlni firmu doplilujici ukazatele hodnoceni.
Prolinaji totiZz hodnocenim ukazatell ostatnich oblasti. Ukazatele aktivity hodnoti
schopnost vyuzivat vloZené prostfedky, ukazuji na vdzanost kapitdlu v aktivech firmy

a jejich miru transformace do Zadoucich efekta.

Z ukazatelu aktivity byly vybrany pro potieby nasi piispévkové organizace nasledujici:

x  obrat kapitdlu,

x mira vizanosti fixnich aktiv na vynosech,

Obrat kapitdlu

Jedna se o jeden ze zdkladnich ukazateld vykonnosti zdroji vloZenych
do produkce. Pfitom vykonnost je hodnocena pomoci vynosu, tedy hrubé hodnoty
produkce. Vynosy zachycuji jednak hodnotu dotaci, jednak hodnotu uZivatelského
poplatku, ostatnich vynosu i vynosu z dopliikové Cinnosti. Ukazatel tedy vypovida
o tom, kolikrat se vriti vlozeny kapitdl do fungovdni municipdlni firmy pomoci

stanoveného ocenéni jeji produkce. Cilem je maximalizace tohoto ukazatele.”

% KRAFTOVA, 1. Financni analyza municipdini firmy, str. 119.
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Obrat kapitalu:

.. Vv
obrat kapitdlu = —, 9)
K
kde  Vjsou celkové vynosy,
K - kapital, celkova pasiva.
Tabulka 16. Obrat kapitalu v letech 2005 - 2010
Obrat kapitalu 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vynosy v tis. K¢ 4758,68| 631688 8828,48| 10598,28| 11020,90| 8994,00
Kapital v tis. K¢ 18 161,87 18 289,79 | 18 726,30 17 247,29 15275,89| 15 790,50
Obrat kapitalu 0,26 0,35 0,47 0,61 0,72 0,57
Pramen: Vlastni vypocet dle vykazu piispévkové organizace ZIKOS
Obrat kapitalu v letech 2005 - 2010
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Graf 15. Obrat kapitalu v letech 2005 - 2010
Pramen: Vlastni vypocet dle tab. 16.

Ukazatel obratu kapitdlu ma rostouci charakter, kromé& posledniho obdobi, ale
nedosahuje nikterak vysokych hodnot, cozZ v situaci, kdy je cilem jeho maximalizace,
neni piiliS pozitivni. NejvyS§i hodnoty bylo dosazeno vroce 2009, tato hodnota
vypovida o tom, Ze vloZeny kapitdl se vrati do fungovani organizace ptiblizne 0,72 krat.
Obrat kapitdlu je znovu ovlivnén dvémi veliCinami, a to vynosy a kapitidlem.
Vynosy predstavuji soucet vynosu z hlavni Cinnosti a z dopliikové ¢innosti organizace.

Kapitdl je tvofen vlastnimi a cizimi zdroji. PfevdZnou Cést kapitdlu tvoii vlastni zdroje,
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u kterych doslo vletech 2009 a 2010 k poklesu. Cizi zdroje jsou v pfispévkové
organizaci ZIKOS tvofeny predevS§im kratkodobymi zdvazky, kratkodobymi udveéry
a tfeti polozkou jsou dohadné Gcty pasivni. Dohadné dcty pasivni predstavuji zavazky,
které nejsou ke dni sestaveni ucetni zadveérky doloZeny veSkerymi potfebnymi doklady,

napiiklad nevyfakturované doddvky, u kterych chybi dafiovy doklad.

Mira vdazanosti fixnich aktiv na vynosech

Ukazatel vazanosti fixnich aktiv na vynosech v zustatkovych cenach upozoriiuje
na miru ndro¢nosti daného oboru na dlouhodoby majetek. Pfi stanoveni standardni
hodnoty by vyrazné sniZzeni ukazatele mohlo ptedstavovat ohroZeni municipdlni firmy
z nedostatku saturace potfebnym dlouhodobym majetkem. Naproti tomu vyrazné
navySeni by bylo vyrazem neekonomického vazani zdroji v dlouhodobém majetku

ve vztahu k drovni vynosa.*®

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech:
P . . FA
mira vdazanosti FA na vynosech = 7 (10)
kde  FA je hodnota fixnich aktiv v zlstatkové cene,

V - celkové vynosy.

Tabulka 17. Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech v letech 2005 - 2010

Mira vazanosti

fixnich aktiv na 2005 2006 2007 2008 2009 2010
vynosech
FA v tis. K¢ 17 389,89 | 17 253,15| 17 578,60 | 15 996,80 | 14 028,15 | 14 704,00
Vynosy v tis. K¢ 4758,68| 6316,88| 882848 10598,28( 11 020,90 8 994,00

Mira vazanosti FA

, 3,65 2,73 1,99 1,51 1,27 1,63
na vynosech

Pramen: Vlastni vypocet dle vykazu piispévkové organizace ZIKOS

%% KRAFTOVA, 1. Financni analyza municipdlni firmy, str. 121.
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Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech v letech 2005 - 2010

4,00 56
3,50 L_Ng

\
3,00
2,50 VS

2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

mira vazanosti FA na vynosech

2005 2006 2007 2008 2009 2010
rok

Graf 16. Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech v letech 2005 - 2010
Pramen: Vlastni vypocet dle tab. 17.

Jak muZeme vycist z grafu, mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech postupné
klesa, vyjimku tvoii rok 2010, kdy doslo k mirnému narastu oproti predchozimu roku,
a to vlivem poklesu celkovych vynosid. Pokles celkovych vynost byl zpusoben
predevsim poklesem vynost z hlavni Cinnosti a také niz$im piispévkem na provoz
organizace ZIKOS. VySe vynosu zhlavni cCinnosti organizace vroce 2010 byla
ovlivnéna nizkou ndvstévnosti letniho koupaliSté v tomto roce. Nejvyznamneéjsi Cést

fixnich aktiv organizace tvoii stavby, ddle pak pozemky a drobny dlouhodoby hmotny

majetek.

3.4.6 Ukazatele financovani

V soukromém ziskovém sektoru patii ukazatele financovdni k jedném
z nejvyznamnéjSich ukazatel, u municipalnich firem maji tyto ukazatele ponckud
odlisnou pozici. S ohledem na zpusob financovdni municipdlnich firem pfevazuji
zpravidla vlastni zdroje nad dluhy, které maji ve vét§iné piipadi kratkodoby charakter
a tykaji se predevSim zdavazka vucéi dodavatelim, zaméstnancim a na né€ vazanym

2, o O wse . 2, D3 W , cev W g pe 7
zévazkum vuci institucim socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi a stétu.”

" KRAFTOVA, 1. Financni analyza municipdini firmy, str. 126.

70



Z ukazatell financovani byly pro potieby této prace vybrany nasledujici:

x mira finan¢ni nezdvislosti (stability),

x  mira veéritelského rizika.

Mira finanéni nezadvislosti (stability)

Jednd se o ukazatel hodnoceni stability, ktery zachycuje miru zastoupeni
vlastntho kapitdlu v celkovych zdrojich kryti majetku. U piispévkovych organizaci
zpravidla nabyva relativné vysokych hodnot (nad 70 %). Hodnotdm pod 50 % je jiz
tfeba u municipélnich firem vénovat pozornost a v piipad€ poklesu pod 30 % muZeme

tuto hodnotu oznacit za vyraz nestability firmy.5 8

Mira finan¢ni nezavislosti:
e . VK
mira financni nezdvislosti = ya x100, a1

kde VK je vlastni kapital,
K - celkovy kapitdl.

Tabulka 18. Mira financ¢ni nezavislosti (stability) v letech 2005 - 2010

Mira finanéni

el R 2005 2006 2007 2008 2009 2010

VK v tis. K& 17 036,28 | 16 252,77 | 16 730,74 | 13 307,97 | 13 585,37 | 15 304,00
Kapital v tis. K¢ 18 325,63 | 18 253,94 | 19 196,41 | 15 298,16 | 15 253,61 | 16 327,00
Mira finan¢ni 92,96 89,04 87,16 86,99 89,06 93,73
nezavislosti v %

Pramen: Vlastni vypocet dle vykazu piispévkové organizace ZIKOS

¥ KRAFTOVA, 1. Financni analyza municipdini firmy, str. 127.
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Mira financni nezavislosti (stability) v letech 2005 - 2010
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Graf 17. Mira finan¢ni nezavislosti (stability) v letech 2005 - 2010
Pramen: Vlastni vypocet dle tab. 18.

Od roku 2005 dochédzelo postupné k poklesu miry finan¢ni nezévislosti, coZ bylo
zpusobeno kazdorocnim narGstem celkového kapitdlu. Snizeni vlastnich zdroji
a na druhé strané narust cizich zdroju, predev§im kratkodobych zdvazkt, ma v roce
2006 za nasledek pokles miry financni nezavislosti. V roce 2007 se vySe vlastnich
zdroju prili§ nelisi od prechdzejiciho roku, avSak mirny ndrast kratkodobych zavazku
opét zpusobil pokles ukazatele. V roce 2008 doslo ke sniZeni vlastniho kapitdlu a tim
piddem také ke sniZeni celkového kapitdlu v podobném pomeéru, proto se ukazatel
pohybuje na téméf stejnych hodnotdch jako v roce 2007. Nasledujici rok 2009 byl
ve znameni poklesu kratkodobych zavazkii a navySeni hodnot ukazatele. Tento rust
hodnot ukazatele pokracuje i vroce 2010, tentokrat je vSak ovlivnén pfirtstkem
vlastniho kapitdlu. Ve vSech sledovanych obdobich se mira financni nezdvislosti

pohybuje ve standardnich mezich.

Mira véritelského rizika

Ukazatel veétitelského rizika hodnoti miru ucasti ciziho kapitdlu na financnich
zdrojich. JestliZe organizace vyuZziva hlavné cizi nedroCeny kapitdl, svadi to k myslence,
7Ze vzhledem k jeho nendkladovosti je vhodné jeho podil na celkovém kapitdlu

maximalizovat. Organizace by poté realizovala svoji €innost financovdna svymi véfiteli,

72



aniZ by jim platila drok. Nebezpeci v tomto kroku spociva v ohroZeni financ¢ni stability

a insolventnosti.>

Mira vétitelského rizika se vypocte dle nasledujiciho vzorce:

p y , .. CK
mira veritelského rizika = 7

kde

CK - vyse ciziho kapitalu.

(12)

K je vyse celkového kapitalu,

Tabulka 19. Mira véritelského rizika v letech 2005 - 2010

Mira véritelského

il 2005 2006 2007 2008 2009 2010
CK v tis. K¢ 128935 2001,17| 246567 1990.19| 166824] 1023,00
Kapital v tis. K& 18 325,63 | 18 253,94 19 196,41 | 15 298.16 | 15 253,61 | 16 327,00
Mira finanni 0,07 0,11 0,13 0,13 0,11 0,06

nezavislosti

Pramen: Vlastni vypocet dle vykazu piispévkové organizace ZIKOS

Mira véritelského rizika v letech 2005 - 2010
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Graf 18. Mira véritelského rizika v letech 2005 - 2010
Pramen: Vlastni vypocet dle tab. 19.

Y KRAFTOVA, 1. Financni analyza municipdini firmy, str. 128.
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Vyvoj miry véfitelského rizika je takovy, Ze situace v letech 2005 a 2010, 2006
a 2009, 2007 a 2008 je témér totoznd. Do roku 2007 dochazelo k mirnému nartstu
zejména vlivem zvySeni ciziho kapitdlu. Naopak od roku 2008 byl vyvoj miry
veritelského rizika opacny a takika ve stejnych hodnotdch. Nejvyznamnéj$i mérou
ovliviiuji cizi kapitdl v organizaci ZIKOS kratkodobé zavazky, predev§im zdvazky
k dodavatelam, jejichz vySe od roku 2005 do roku 2008 neustéle narustala. V roce 2009
se tento narust zastavil a vySe zavazkl organizace k dodavateliim se postupné sniZovala
a trend snizovani zdvazki k dodavatelim pokracuje také v roce 2010, coZ je patrné

z hodnot miry véfitelského rizika.
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4 Zhodnoceni situace, doporuceni a navrhy na zlepseni

4.1 Celkové zhodnoceni

Pro zhodnoceni hospodateni ptispévkové organizace ZIKOS byla pouZita fada
ukazateld. Prvni skupinou jsou ukazatele autarkie: z nich to jsou predevSim mira
autarkie hlavni Cinnosti na bdzi vynosu a ndkladi a mira autarkie na bazi naklada
a vynosu z hlavni i dopliikové Cinnosti. V piipad€ miry autarkie hlavni Cinnosti a také
miry autarkie na bazi ndkladd a vynost z hlavni i dopliikové Cinnosti je doporucena
hodnota rovna 100 %. V ptipadé prvniho ukazatele byly patrné vykyvy od této hodnoty
v letech 2005 - 2007. Rok 2005 byl charakterizovdn nejvyssi hodnotou daného
ukazatele za celé sledované obdobi, naopak nésledujici dva roky se jeho hodnoty
pohybovaly pod 90 %. V poslednich tfech letech se ndm hodnoty autarkie hlavni
¢innosti ustalily na podobnych hodnotach, které mirné pfesahuji 100 %. Podobny vyvoj
nastal také u autarkie na bazi naklad( a vynost z hlavni i dopliikové Cinnosti, a proto lze
fici, ze prispévkova organizace ZIKOS je zhlediska pokryti svych nékladu

v realizovanych ¢innostech sob&stacna.

Prvnim z ukazatelG rentability pouzitych v této praci je rentabilita nakladu
doplitkové Cinnosti. ProtoZe hodnoty ukazatele se v prvnich tfech sledovanych letech
pohybovaly v zdpornych hodnotich a cilem je maximalizace daného ukazatele,
nemiZzeme tato obdobi z hlediska rentability nakladi dopliikové Cinnosti hodnotit
kladn€. V nasledujicich tfech letech se vSak situace zlepSila, a to diky lepSim
hospodarskym vysledkim z dopliikové cCinnosti a celkové efektivnéjsi dopliikové
Cinnosti organizace. Haléfovy ukazatel ndkladovosti vynosi dopliikové cinnosti
ve vztahu ke zlomovému faktoru se pohybuje v prvni poloving€ sledovaného obdobi
na vysokych hodnotéch. Je to v disledku nesouladu mezi ndklady a vynosy z doplitkové
¢innosti. V roce 2010 se vSak diky snizeni ndkladt na jedné strané a zvySeni vynosu
na stran¢ druhé dostal tento ukazatel nejblize ke zlomovému faktoru, coZ znaci velmi

dobry ekonomicky vysledek doplitkové Cinnosti.
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Ukazatele likvidity patii mezi nejvice vyuZivané ukazatele ve spojeni
s municipdlni firmou. Jednim ze zvolenych ukazatelli likvidity je okamzitd likvidita.
Podobné jako ostatni ukazatele likvidity, tak i okamzitd likvidita posuzuje stav pouze
k danému okamziku. U okamzité likvidity prispévkové organizace ZIKOS muZeme
pozorovat pozitivni vyvoj, kdy se jeji hodnoty ve vSech sledovanych letech pohybuji
nad hranici 0,2, kterd je povaZzovana za doporucovanou hodnotu pro firmu soukromého
sektoru. Vyjimkou je rok 2006, kdy byl dany ukazatel roven pravé hodnoté 0,2.
Pohotova likvidita ptispévkové organizace ZIKOS se pohybovala v idedlnich hodnotich
pouze v roce 2009, hodnoty v letech 2005 a 2010 nebyly jiZ na takové trovni jako v jiz
zminovaném roce 2009, ale byly stdle pfijatelné. V ostatnich letech sledovaného obdobi
byla hodnota pohotové likvidity nizkd, a to pfedev§im diky nizkému stavu penéz
a kratkodobych pohleddvek, ale také diky zvySeni kratkodobych zavazku, predevsim
zavazku k dodavatelim. Poslednim ukazatelem likvidity pouzitym v této praci je Cisty
pracovni kapitdl. Jeho hodnoty se pohybuji na velmi nizkych Cislech. V poslednich
dvou letech sledovaného obdobi doslo sice k nartstu Cistého pracovniho kapitalu, ale
piesto se jednd stidle o nizké hodnoty, protoze 97 000 K¢ ptredstavuje pro béZnou
provozni Cinnost organizace malou Castku. Tato situace je zpisobena zejména nizkym
stavem prostfedkl na béZnych uctech a na druhé stran€ vysokym stavem kratkodobych
zavazku, predevsim zavazka k dodavatelam. Ke zlepseni situace by vedlo sniZeni stavu
zavazku k dodavatelim a také navySeni financnich prostiedkti na bankovnich tctech

nebo na pokladné.

Jako dopliujici ukazatele ve financni analyze ptispévkové organizace ZIKOS
byly pouzity ukazatele aktivity. Zdakladnim ukazatelem vykonnosti zdroji vloZenych
do produkce je obrat kapitdlu. Vzhledem k tomu, Ze cilem tohoto ukazatele je jeho
maximalizace, a dosaZzené hodnoty nejsou nikterak vysoké, neni tento stav prili§
pozitivni. Ke zvySeni hodnot ukazatele by mohlo vést navySeni vynosu z hlavni
a dopliikové Cinnosti nebo sniZeni kratkodobych zavazkd. Spolecné s obratem kapitalu
patii mezi ukazatele aktivity také mira vézanosti fixnich aktiv na vynosech.
Tento ukazatel vypovidd o mife ndro¢nosti daného oboru na dlouhodoby majetek.

Ve zkoumané prispévkové organizaci md mira vdzanosti fixnich aktiv na vynosech
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klesajici charakter, coZ vypovidd o sniZujici se hodnoté fixnich aktiv v pfispevkové

organizaci ZIKOS.

Posledni skupinou ukazatelt vyuzitych pro zhodnoceni hospodateni pfispévkové
organizace ZIKOS jsou ukazatele financovdni. Mira finan¢ni nezavislosti jako prvni
ukazatel v této skupin€, zachycuje miru zastoupeni vlastniho kapitdlu v celkovych
zdrojich kryti majetku. Z hlediska sledovaného obdobi se hodnoty ukazatele pohybuji
kolem hodnoty 90 %. Takovéto vysoké hodnoty nejsou u ptispévkovych organizaci
nikterak zvlastni. Mira véfitelského rizika je také jednim z ukazateld financovani.
Hodnoty zminovaného ukazatele nejsou pfili§ vysoké pravé v ndvaznosti na miru
finan¢ni nezdvislosti, jelikoZ vysokd financni nezdvislost s sebou pfindSi praveé nizsi

veritelské riziko.

4.2 Navrhy a doporuceni

Ziskavani dalsich financnich prostfedkii na hospodafeni a rizné inovace, které
povedou k poklesu nédkladi z dlouhodobéjsiho hlediska, neni snadné v prostiedi
subjektt, které se orientuji na zisk a nejsou téméf nicim limitovany. Municipdlni firma,
v naSem piipadé€ pifispévkova organizace, to ma o to t€z8i, Ze je zdvisld na svém
zfizovateli nejenom z hlediska poskytovanych financi na hospodareni, ale pfedevSim
v rozhodovéni o vécech tykajicich se organizace, jako jsou investice, inovace a mnoho

dalSich véci spojenych s hospodarenim a samotnou existenci organizace.

4.2.1 Energetické aspory

Prispévkova organizace vynaklddd nemalé Castky na energii. V roce 2010 byla
vybudovadna samostatna trafostanice, diky které ndklady na energii znacné poklesly.
Prispévkova organizace ZIKOS ma pfedem smluvné ujednany urcity odbér elektrické
energie a v piipadé prekrocCeni této vySe musi platit vySsi taxu. Diky vlastni trafostanici
muZe organizace sledovat celkovy odbér energie, a tim hlidat prekroceni sjednané vyse
elektrické energie. Dalsi dsporou by mohlo byt vyuziti odpadniho tepla z chladicich

kompresord na zimnim stadionu, které zajistuji chlazeni ledové plochy. Tento projekt
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spocivé v technologickych dpravéch, jejichZ vysledkem by bylo vyuZiti odpadniho tepla
z technologie chlazeni ledové plochy. Takto ziskané teplo by mohlo slouzit k vytdpéni
Saten, kancelafi, bufetu, ohfevu vody ve sprchich a ohtevu uzitkové vody pro rolbu.
Dalsi vyuziti ziskaného tepla by se na zimnim stadionu jisté naslo. Napfiiklad v ptipadé,
7Ze by na zimnim stadionu do$lo k vybudovani sauny, mohlo by byt odpadni teplo
z kompresort odvddéno a vyuZzito pravé zde. Nédklady na technologické tpravy
a na realizaci daného projektu by se mohly vySplhat pfiblizné¢ k 1 000 000 K¢,
samoziejm¢ zdlezi na rozsahu jednotlivych dprav. Energetické dspory by se pak
pohybovaly v zdvislosti na velikosti instalované technologie a spotiebé energie.

V nésledujici tabulce uvazujeme rocni tsporu energie ve vysi piiblizne 60 %.

Tabulka 20. Vytépéni a oh¥ev vody v zdzemi zimniho stadionu®

Ro¢ni spotfeba energie pfi vyuZiti | Ro¢ni spotfeba energie pfi vyuZiti .
stavajicich zdroju tepla odpadniho tepla Rocni ispora
kWh 388 000° 155 200 232 800
K¢ 601 400 240 560 360 840

? roéni spotieba energie na vytapéni a ohfev vody za rok 2010

Pramen: Vlastni vypocet dle ziskanych hodnot

Pii spotfebé energie na udrovni roku 2010 by doSlo k dspofe 360 840 K&.
V takovém piipade, kdy kazdy rok dojde k podobné uspofe, jako tomu mohlo byt v roce
2010, by névratnost investice byla 3 roky. V situaci, kdy se ceny za energii neustile
navysuji, by dand dspora nakladii na energii jisté nebyla zanedbatelna a takto usetfené

penize by mohla organizace v ndsledujicich obdobich vynaloZit na jiné ucely.

S dsporou energie na zimnim stadionu je spjaty i dal$i ndvrh, a to venkovni
zatepleni zimniho stadionu. Pfedev§im venkovni zatepleni prostor Saten a kancelaii by
v budoucnu mohlo pfispévkové organizaci uSetfit vysoké vydaje na energii.
Tepelné ztrity obvodovym zdivem byvaji uvddény kolem 25 - 35 %. Zateplenim
obvodovych stén vné objektu Ize snizit spottebu energie o 15 - 30 %. Tepelnou izolaci
muZeme povaZovat za rozumnou investici, kterd se za dobu Zivotnosti zimniho stadionu

s jistotou ne€kolikandsobné vrati.

% Pii vypoétu je kalkulovano s orientaéni cenou 1,55 K¢& za 1 kWh.
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Spotieba zemniho plynu na vytdpéni prostor zimniho stadionu byla v roce 2010
pfiblizn& 30 000 m® a vytapénd podlahovd plocha &inf piiblizné 3 300 m”. Cena za 1 m’
zemniho plynu se ve vysledku pohybovala okolo 12 K¢ vcetné DPH.
Néklady na vytdpéni tedy v roce 2010 €inily 30 000 x 12 = 360 000 K¢. V situaci, kdy
by byly obvodové zdi kanceldii a Saten zatepleny, mohlo dojit k dspofe spotieby
zemniho plynu a tim i k dspofe ndkladu. V pftipad¢, Ze bychom pfi zatepleni kalkulovali
s hodnotou tspor energie 25 %, byla by spotifeba zemniho plynu 22 500 m’, piepocteno
na ndklady by se pii cen& 12 K& za 1 m” jednalo o 270 000 K&.

Tabulka 21. Venkovni zatepleni prostor zimniho stadionu

Néklady na vytipéni | Uspora Uspora Orientacni cena .
7a rok* (K&) (%) (Kéfrok) | zateplen fasady’ (K&) | Navratnost (rok)
360 000 25 % 90 000 1400 000 16

* hodnota za rok 2010, > vychdzime z primémé ceny 1000 K&/m? pfi plose zatepleni 1 400 m>

Pramen: Vlastni vypocet dle ziskanych hodnot

Jak lze vycist z tabulky, rocni dspora by vtomto piipade€ Cinila 90 000 K.
Pii stilych cendch a spotfeb€ energie by se tato investice vratila v horizontu 16 let.
V situaci, kdy dochdzi k neustdlému zvySovdni cen energii, by pfedpokladand
ndvratnost investice mohla byt i kratsi, zdlezi pouze na vyvoji cen energii a spotieb&

organizace.

4.2.2 Pronajem prostor

Mimo sezénu nebyva zimni stadion pfili§ vyuZzity. Prostory zimniho stadionu by
se v letnich mésicich daly vyuzit k potadani raznych koncerta a akci. Plocha zimniho
stadionu by také mohla mimo sezénu slouZzit k riznym sportovnim aktivitim jako je

aerobic, zumba a mnoho dalSich aktivit.

Pii poradani koncerti a jinych kulturnich akci by byly dle rozsahu, velikosti
a potfeb konané akce pronajimany potiebné prostory. Tyto prostory budou pronajimany
organizdtorim a jinym subjektim, které dané akce poradaji a zajistuji, dle

navrhovanych vys§i prondgjmu jednotlivych Casti zimniho stadionu. V piipad€ kondni

kulturni akce v obdobi sezény na zimnim stadionu, by méla byt k vySi prondjmu
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pfipoctena také ndhrada trzby z prondjmu ledu dle platného ceniku zimniho stadionu.

Samoziejmosti je uhrazeni ostatnich nakladu, jako elektfina, voda, plyn a uklid.
Nésledujici tabulka zndzorfiuje ceny prondjmu za jednotlivé prostory stadionu.
Cena prondjmu nékterych Casti a prostor by mohla byt navySena a piispévkova

organizace by tim ziskala dalSi finan¢ni prostfedky.

Tabulka 22. Navrh vySe pronajmu jednotlivych prostor na zimnim stadionu

Pronajimané prostory Stavajici vySe pronajmu | Navrhovana vySe pronajmu
Hraci plocha 800 Ké&/hod 1000 Ké/hod
Hlavni tribuna 500 K¢é/hod 500 K¢é/hod
Hala a kovan4 tribuna 200 K¢é/hod 300 Ké&/hod
Verejné WC 100 Ké/hod 100 Ké&/hod
Satny, WC, sprchy, vestibul 200 Ké/hod 400 K¢/hod

Pramen: Vlastn{ dle platného ceniku organizace ZIKOS

Pti navySeni ceny prondjmu hraci plochy z 800 K¢/hod na 1000 Ké/hod by doslo
k navySeni prostfedkii za prondjem téchto prostor o 20 % ro¢n€. NavySeni ceny
za prondjem haly a kované tribuny z 200 Ké&/hod na 300 K¢&/hod organizaci piinese o 50
% vyssi ptijem z prondgjmu téchto prostor a v pfipad€ zvySeni ndjmu Saten, WC, sprch

a vestibulu z 200 K¢/hod na 400 K¢/hod €ini narast tohoto pifjmu 100 %.

Pokud by méla ne€kterd z mistnich sportovnich sdruzeni v letnich mésicich zajem
vyuzivat zimni stadion ke kondni riiznych lekci aerobiku a dalsich cviceni, mohl by byt
jednordzovy prondjem zahrnujici hraci plochu spolu se Satnou, WC a sprchami stanoven
na 500 K¢ za lekci. Pfi konani dvou lekci tydné v rozmezi mésic Cerven - srpen, kdy
dané obdobi zahrnuje 14 tydnu, by se jednalo o 14 000 K¢ a i tyto piijmy by byly

vitanym navySenim vynost organizace.

4.2.3 Sponzoring

Zpusobem, jak ziskat dalsi prostfedky, by mohl byt sponzoring, a to pfedevsim
formou reklamy nebo loga sponzora na mantinelech, nad ledovou plochou a dalSich

mistech na zimnim stadionu. Nékteré firmy jiz svoji reklamu ¢i logo na zimnim
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stadionu maji, ale je zde jesté fada ploch, které by se daly efektivné vyuZzit pravé formou
reklamy. Mé&sto Moravské Bud¢&jovice zakoupilo na ndvrh vedeni piispeévkové
organizace ZIKOS star$i zdvésnou kostku nad led, a pravé tato kostka by mohla
poskytovat dal§i vhodné misto pro placené reklamy firem a tim i pfisun finan¢nich

prostiedkt do rozpoctu piispévkové organizace.

V souCasné dobé€ se cena za prondjem a umisténi reklamy na mantinelech
na zimnim stadionu pohybuje kolem cdstky 10 000 K¢ za sezénu a na koupaliSti kolem
5000 K¢ za sezonu. U reklam na zaveésné kostce by vzhledem k jeji unikatni poloze
a umisténi reklamy mohlo dojit k navySeni ceny oproti reklamdm na mantinelech
na 15000 K¢ za sezénu. VétSinu reklamnich ploch vSak ptispévkovad organizace
pronajimd mistnimu hokejovému klubu, ktery tyto plochy pronajima dial svym
sponzorum a ostatnim subjektim. Prondjem téchto ploch za vSechny reklamy Cini
10 000 K¢ za sezonu, coZ je vzhledem k mnoZstvi ploch nizkd Castka a méla by byt
navySena minimalné na 20 000 K¢ za sez6nu. V piipad€ neochoty ze strany hokejového
klubu pfistoupit na dané podminky by bylo lepsi, kdyby reklamni plochy pronajimala
samotnd organizace piimo jednotlivym subjektam, pficemz by cena stanovend za jednu
reklamu cinila 10 000 K¢ za sezénu. Diky tomu by doslo k vyraznému navyseni vynost

z reklam.

Pred nadchézejici sezonou na letnim koupalisti se organizaci naskytla moZnost
vyuzit nabidku jisté firmy na umisténi prevlékacich kabinek s reklamou.
Umisténi takovéto jedné prevlékaci kabinky by ptispévkové organizaci prineslo 10 000
K¢ za sez6nu, ¢ehoz by méla vyuZit. Pokud by byly na koupaliSti umistény tii kabinky,

pfinese to organizaci dalSich 30 000 K¢.

Pfi zvySeni ceny pronigjmu mantineld a zaroven zavedeni reklamy
na prevlékacich kabinkdch by pfispévkovd organizace ro¢n€ ziskala minimdlné

40 000 K¢ navic.
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4.2.4 Navstévnost letniho koupalisté

Na hospodafeni ptispévkové organizace ZIKOS ma také velky vliv navStévnost
letniho koupalisté. V minulych letech se u ndvstévnikd objevovaly vytky, Ze by
na letnim koupali$ti mohla byt teplejSi voda. V obdobi, kdy je stdlé pocasi a nasleduje
po sobé vice horkych dnt, se voda staci dostate¢né prohiat. Horsi je to v obdobi, kdy
neni stdlé poCasi a voda se dostatecn€ neprohfeje. Voda v bazénech je sice Castecné
ohfivana energii ze soldarnich panelli, umisténych na stieSe budov na letnim koupalisti,
ale té€chto paneld neni mnoho a zejména ve velkém plaveckém bazénu se voda
dostateCné neprohieje. Navstévnost by se urcit€¢ zvySila, kdyby byla voda teplejsi
i v obdobi, kdy neni stdlé poCasi a vykyvy teplot neumozni dostateCné prohfiti vody
v bazénech. Jednou z moznosti, jak tento problém vyfesSit, by mohlo byt zakoupeni
a instalace dal$ich solarnich panelq, diky kterym by se voda rychleji prohfivala a urcité
by to vedlo k nartstu navstévnosti letniho koupalisté a tim padem i k vyS$Sim trzbam, jak

ze vstupného, tak z riznych atrakci a obCerstveni.

Pti vyuziti slune¢nich kolektort a tepelnych Cerpadel by mohlo dojit k otepleni
vody vbazénech o 6 az 10 °C, samoziejmé podle mnozstvi pouZitych kolektort
a cCerpadel. Diky tomu by mohlo dojit k prodlouZeni sezény a navySeni poctu
navstévnikl letniho koupalisté, coZz by pfineslo dal§i vynosy pro organizaci.
Pii prodlouZeni sezény o jeden mésic a narastu poctu navstévnika priblizné o 2 000
za sez6nu by doslo k navySeni vynosa pifi prumérné cené vstupného 40 K¢ za osobu
o 80000 K¢ pouze ze vstupného. V oCekdvanych vynosech nejsou zapoCteny trzby
z obCerstveni a atrakci na letnim koupaliSti, u kterych by samoziejmé& také doslo

k navyseni.

Ve vétsin€ pripada se uvadi doporucovana plocha solarnich kolektorti v rozmezi
50 - 80 % vodni plochy. Je-li velikost slune€ni absorp¢ni plochy dostateCnd a lezi
v rozmezi 50 azZ 80 % vodni plochy ohfivanych bazénd, jsou dalsi systémy ohfevu vody
zbyteCné. Na letnim koupalisti v Moravskych Budg&jovicich jsou tfi bazény o celkové
vodni plose 1675 m?, coz by znamenalo v pfipadé spodni hranice (50 %) plochu

slune&nich kolektort 837,5 m>.
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Tabulka 23. Orienta¢ni vySe investice do slune¢nich kolektoru

Plocha bazénii | Plocha sluneénich kolektorti | Orientaéni cena za 1 m” Vyse celkové
(m%) (50 % plochy bazénu v m?) | sluneénich kolektort® (K& | investice’ (K&)
1675 837,5 5000 4187 500

® primérna cena za 1 m? slune&nich kolektorti, ’ neni zapoétena cena instalace, pouze cena kolektort.

Pramen: Vlastni vypocet dle zjisténych udaja

V piipad€ tohoto ndvrhu se vSak jednd o ndkladnou investici, kterou by
organizace a ziejmé& ani Mé&sto Moravské Budé&jovice ze svého rozpoctu nepokrylo.
Resenim by mohlo byt pokryti vétsiny nakladii na investici z prostfedka Evropské unie
formou dotaci a &dste&né ze statniho rozpodtu. Ceska republika ma v letech 2007 - 2013
moznost ziskat fadu finan¢nich prostfedk, které jsou vazdny na tzv.
Operacni programy. Jednim z téchto programu je také financovani projekt dspor
energie a vyuZiti obnovitelnych zdroji energie, do kterého by se navrhovany projekt
mohl zafadit a uchdzet se o dotace ztéchto programu. VySe dotace by se mohla
pohybovat kolem 80 % celkovych investi¢nich nakladi, konkrétné v naSem piipad€ by
se jednalo o €astku 3 350 000 K¢. Ziskdni dotaci vSak neni nic jednoduchého a predem
jistého, proto by v piipadé realizace navrhovaného projektu méla organizace zvizit
mozné rizika a moznosti dosaZeni téchto dotaci. V ptipadé¢ ziskdni dotaci a realizace

ndvrhu by se vSak z pohledu organizace jisté jednalo o krok vpred.

Pokud by pfispévkova organizace pristoupila k tomuto navrhu, rocné by ziskala
navic 80 000 K¢ ze vstupného a samoziejmé i dal$i prostfedky z prodeje obcerstvent,
prondjmu sportovist, atrakci a podobné a zejména by tim pfispéla k vétsi spokojenosti

zdkazniku.

4.2.5 Sauna

V minulosti byla soucdsti piispévkové organizace ZIKOS také sauna.
Prispévkova organizace hospodaftila pod ndzvem Koupalisté, sauna a restaurace a praveé
tyto tfi C4sti tvorily piispeévkovou organizaci. V roce 2008 doslo k prodeji objektu
restaurace, jehoZ soucdsti byla také sauna. Prodejem celého tohoto objektu byl ukoncen

provoz sauny a diky tomu neexistuje v dneSni dobé v Moravskych Budgjovicich sauna
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pro vefejnost. Pravé na zimnim stadionu by mohla byt sauna hojné€ vyuZivana hokejisty
a nejenom jimi. Umisténa by mohla byt na zimnim stadionu pod hlavni tribunou, kde
jsou znaéné velké nevyuZité prostory a sauna by byla idedlnim feSenim, jak tyto
prostory efektivné vyuzit. Samoziejmé, Ze je nutné pti vybudovdni sauny pocitat
s pocateCnimi investicemi a ddle s ndklady na jeji provozovéni. Ale diky vybudovani
sauny by na zimnim stadionu vzniklo malé rehabilitacni centrum, které by bylo jisté
hojné vyuZzivdno. V pifipad€ sauny, jejiz kabina by meéla rozméry 270 x 270 cm,

muzeme kalkulovat s cenou vybudovéani piiblizne okolo 250 000 az 300 000 K¢.

Tabulka 24. Provoz sauny na zimnim stadionu

Sezéna saun Orientacni pocet Prumérny pocet Cena’ Predpoklddané pi{jmy
y dni provozu navitdvnika za den® | (K&hod) (K¢)
fijen - bfezen 180 10 60 108 000

¥ odhadovany poet osob, ° navrhovana cena za 1 hodinu.

Pramen: Vlastni vypocet dle zjisténych udaja

Jestlize budeme operovat s orientaénimi hodnotami uvedenymi v tabulce, pak by
provozovani sauny pfineslo organizaci 108 000 K¢ za sez6nu. V takovém piipadé by se
ndmi uvaZovand investice na vybudovani sauny vrétila v horizontu ti{ let. Pokud by
doSlo k realizaci vySe uvedeného ndvrhu na vyuZiti odpadniho tepla, mohlo by se

ziskané teplo vyuZit pravé pii provozu sauny.

Nejlepsim feSenim by bylo, kdyby saunu provozovala samotnd ptispévkova
organizace. V pfipad¢, Zze by Mésto Moravské Budé&jovice (jako zfizovatel) nebylo
ochotné saunu vybudovat, mohlo by dojit k prondjmu prostor uréenych pro saunu

nekterému mistnimu podnikateli, ktery by mé€l zdjem saunu provozovat.
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Zavér

Cilem diplomové priace bylo zhodnotit hospodafeni piispévkové organizace
ZIKOS a poté navrhnout feSeni ke zlepSeni hospodafeni a ziskani dalSich financnich
prostiedkti. Tohoto cile bylo dosahovano postupné. Od teoretické Casti, kde jsou
uvedeny zdkladni teoretické poznatky potifebné k pochopeni a vysvétleni problematiky
neziskovych organizaci, pfes analyzu ndkladi a vynosi a modifikovanou finan¢ni
analyzu organizace, kterd ndm poskytla obraz hospodafeni pfispévkové organizace
ZIKOS za 6 let (2005 - 2010). Pravé tyto analyzy byly stéZejni soucdsti hodnoceni
hospodafeni sledované ptispévkové organizace. Zavérenym vyusténim zhodnoceni

hospodafeni organizace jsou navrhy a doporuceni na zlepSeni situace.

Prvni €asti diplomové price je Cést teoretickd, kterd je zdkladnou pro nésledujici
casti. Teoretickd Cast obsahuje obecné informace o neziskovych organizacich a jejich
zékladni charakteristiky. DalSi pasdze teoretické Casti jsou jiZ zaméfeny
na ptispévkovou organizaci, jeZ je jednou z forem neziskovych organizaci. Tyto Casti
podavaji zdkladni informace o zfizeni prispévkové organizace, jejich funkcich,
finanCnim hospodafeni, nabyvani a vlastnictvi majetku a financovéni pfispévkové
organizace. Na tyto oddily navazuje teoreticka ¢ast prace tykajici se zdafiovani a vedeni
ucetnictvi pfispévkovou organizaci.

Uvod praktické &asti obsahuje zdkladni tidaje o zkoumaném subjektu, na které
navazuje analyza naklad( a vynosu. Analyza se vztahuje na ndklady a vynosy z hlavni
a také z dopliikové Cinnosti pfispévkové organizace ZIKOS v letech 2005 - 2010.
Finan¢ni analyza organizace hodnoti jednotlivé vybrané financni ukazatele, pomoci
kterych miZeme zhodnotit hospodafeni a situaci organizace ve sledovaném obdobi.
Ukazatele jsou rozdé€leny do jednotlivych skupin a byly zvoleny s ohledem na specifika

piispévkové organizace. Jako prvni hodnoti situaci ukazatele autarkie, na né navazuji

ukazatele rentability, likvidity, aktivity a posledni skupinou jsou ukazatele financovéni.

Zaver praktické Casti obsahuje zhodnoceni finanéni analyzy a doporuceni

vztahujici se k této analyze a ndvrhy feSeni,. Uvedené ndvrhy jsou orientovdny na
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usporu ndkladd, predev§im ndkladi na energii, které tvoii vysokou cast celkovych
ndkladt organizace, jak vyplynulo z analyzy nédkladt a vynosu. Nasledujici navrhy
souviseji se ziskdvanim dal§ich financnich prostfedki na cinnost pfispévkové

organizace.

Lze konstatovat, Ze hospodafeni pfispévkové organizace ZIKOS se kazdym
rokem zlepSuje. ZlepSuje se i kvalita poskytovanych sluzeb a ptijemné prostredi spolu
s kvalitnim zdzemim zimniho stadionu a letniho koupalisté, coz dokazuje celd tada
spokojenych navstévnikd. 1 pres tuto skuteCnost je zde stile mnoZstvi moznosti
a variant, jak hospodafeni organizace zlepsit a zefektivnit vyuzivani financnich zdroji.
Vzdy je co zlepSovat a idedln{ situace je spiSe pfanim neZ skuteCnosti. Snad i tato prace
prispéje ke zlepSeni hospodafeni organizace a bude podkladem pro rizné kroky vedouci

k tomuto stavu.
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Seznam pouzitych zkratek

Anv.ne

DMS
DPH
FA
HC
HC

HUN

kWh

MF

Npe

autarkie hlavni ¢innosti

cizi kapital

Cesk4 republika

dopliikova Cinnost

darcovskd SMS

dan z pfidané hodnoty

fixni aktiva

hockey club

hlavni ¢innost

haléfovy ukazatel ndkladovosti
hospodatsky vysledek dopliikové €innosti
hospodatsky vysledek hlavni ¢innosti
celkovy kapitél

koruna Ceskd

kilowatthodina (jednotka energie)
kratkodobé zdvazky

okamzitd likvidita

pohotova likvidita

zékladni jednotka obsahu
zékladni jednotka objemu
Ministerstvo financi

ndklady celkem

ndklady dopliikové ¢innosti
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Nue
OA
Pe
PK
Po

INDC

SMS

Vbe
Vue
VK
VUT
WC
7

ZRPUR

ndklady hlavni ¢innosti

obézna aktiva

penize

pracovni kapital

pohleddvky

rentabilita naklada dopliikové ¢innosti

sluzba kratkych textovych zprav (short message service)
vynosy celkem

vynosy z dopliikové ¢innosti

vynosy z hlavni ¢innosti

vlastni kapital

Vysoké uceni technické

splachovaci toaleta

mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti

zakon o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta

zlomovy faktor = 0,6180339
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Priloha ¢. 1.

Ziizovaci listina prispévkové organizace ZIKOS



MESTO MORAVSKE BUDEJOVICE

Nam. Miru 31, 676 02 Moravské Budé&jovice, 1€: 00289931

Dodatek €. 4

ke zFizovaci listiné prispévkové organizace

ZIKOS, prispévkova organizace

zfizené s Géinnosti ke dni 1.1.1992 na dobu neuréitou

ve smyslu ustanoveni § 84 odst. 2 pism. e) zdkona €. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni
pozdéjsich predpisii a vsouladu sustanovenim § 27 a ndsl. zdkona €. 250/2000 Sb., o
rozpoltovych pravidlech (zemnich rozpo¢tl, ve znéni pozdéjSich predpist, rozhodlio
Zastupitelstvo mésta Moravské Budé&jovice dne 21.9.2009 svym usnesenim ¢. 17/8/373 o
tomto dodatku €. 4 ke zfizovaci listiné pfispévkové organizace Mésta Moravské Budéjovice:

I
ZFizovaci listina pFispévkové organizace ZIKOS, pFispévkova organizace se sidlem Moravské

Budéjovice, Komenského sady 1642, I€: 00401986, zfizena usnesenim méstského zastupitelstva
v Moravskych Budéjovicich ze dne 16.12.1991 s tGcinnosti od 1.1.1992, se méni takto:

Dosavadni text viech ¢lankd této zfizovaci listiny se nahrazuje timto novym textem:

¢l 1.

Uvodni ustanoveni

ZRIZOVATEL:

Nazev: Mésto Moravské Budéjovice

Sidlo: nam. Miru 31, 676 02 Moravské Budéjovice, okres Trebit
IC: 00289931

PRISPEVKOVA ORGANIZACE:

Nazev: ZIKOS, prispévkova organizace

Sidlo: Komenského sady 1642, 676 02 Moravské Budéjovice

IC: 00401986



l. L.
Hlavni uéel a pfedmét €innosti
1. Hlavni Ggel

Prispévkova organizace poskytuje sluiby v oblasti provozovani télovychovnych zafizen! a zafizeni
slouzicich regeneraci a rekondici.

2. Predmét Cinnosti odpovidajici hlavnimu agelu
Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a zafizeni slouZicich regeneraci a rekondici.
1. 1.
Statutarni organ organizace

Statutdrnim orgdnem pfispévkové organizace je jeji feditel, kterého jmenuje a odvolava zfizovatel
(kompetentni orgdn v souladu se zdkonem o obcich). Reditel je oprévnén jednat ve viech vécech za
organizaci a jejim jménem v pisemném styku tak, Ze kuvedeni ndzvu organizace pfipoji svij
vlastnoruéni podpis. Reditel je povinen fidit se platnou pravni Gpravou, touto zfizovaci listinou a
Pravidly, kterd jsou nedilnou souédsti této zfizovaci listiny.

Reditel mii¥e jmenovat své zdstupce, ktefi ho zastupuji v rozsahu, k jakému je feditelem povéfeny
v dobé jeho nepfitomnosti.

Odpovédnost feditele za fizeni organizace a za haspodarfeni s majetkem vi& zfizovateli je
nepfenosna.
Clv,

Svéfeny majetek

Zfizovatel predava pfispévkové organizaci k hospodafeni tento nemovity majetek ve vlastnictvi
zfizovatele:

»  Aredl koupalisté, Husova ul. &.p. 1498, inv. €& MUMBPOO1V3B6, ev. £. 10024, umistény na
pozemcich p. & st. 2459, p. & 2720/13, 2720/14, 2720/15, 2720/16, 2720/17, 2731/4,
2731/7, 2731/8, 2731/9, 2731/10, 2731/11, 2731/12, 2731/13, 2731/14, 2731/15, 2731/16,
2731/17, 2731/18

* Tobogin, Husova ul., inv, &,. MUMBPOO1RPLY, ev. & 20025, umistény na pozemku p. &
2731/3

= Zed' u koupaliété, Husova ul., inv. £, MUMBPOD1RPQY, ev. £. 20070, umisténd na pozemku p.
& 2731/6

=  Studna na koupalisti, Husova ul., inv. . MUMBPOO1RPPE, ev. €. 20069, umisténd na
pozemku p. £. st. 2459

=  Pozemky: p. &. st. 2459 - budova koupaliité . p. 1498

p. €. 2720/13 - maly bazén
2720/14 - prostor pro lefeni mezi bazény
2720/15 - stfedni bazén
2720/16 - pozemek za budovou koupalisté
2720/17 - pozemek za budovou koupalisté
2731/2 - parkovisté u sauny a restaurace
2731/3 - travnaty prostor na leZeni



2731/4 - ostatni prostory na koupalisti
2731/6 - parkovisté u koupalisté
2731/7 - ostatni prostory na koupalisti
2731/8 - ostatni prostory na koupalisti
2731/9 - ostatni prostory na koupalisti
2731/10 - ostatn{ prostory na koupalisti
2731/11 - ostatni prostory na koupalisti
2731/12 - ostatni prostory na koupalisti
2731/13 - ostatni prostory na koupalisti
2731/14 - ostatni prostory na koupalisti
2731/15 - ostatni prostory na koupalisti
2731/16 - ostatni prostory na koupalisti
2731/17 - ostatni prostory na koupalisti
2731/18 - ostatni prostory na koupalisti

VSechny pozemky se nachézeji v k.U. a obci Moravské Budéjovice. Ceny pozemkd dle ocenéni k datu
24.4.1991 a pofizovaci ceny budov a staveb jsou souddsti Protokolu o pfedéni a prevzeti majetku
Mésta Moravské Budéjovice mezi zfizovatelem a pfispévkovou organizaci. Takovym protokolem
muZe byt jejich pofizovaci cena ménéna, napf. v dlsledku technického zhodnoceni nemovitosti.

¢l v.
Majetkova prava a povinnosti
Ziizovatel poskytl organizaci majetek dle pfedchoziho ¢lanku za téchto podminek:

1) ZIKOS, prispévkova organizace je pravnickou osobou s pravni subjektivitou, a proto vystupuje svym
jménem v souladu s obecné platnymi pravnimi predpisy, touto zfizovaci listinou, véetné jejich pfiloh a
svymi vnitfnimi pfedpisy a nese odpovédnost z téchto vztahl vyplyvajicich.

2) Z¥izovatel predal pfispévkové organizaci nemovity majetek uvedeny v €l. IV. k hospodafeni. Tento
majetek vSak z(stéva nadale ve vlastnictvi zfizovatele.

3) Pro pofizovani majetku pfispévkovou organizaci jsou zdvazna Pravidla pro nabyvani majetku
pfispévkovymi organizacemi a nakladéni s nim, kterd byla schvalend zastupitelstvem mésta dne
21.9.2009, ¢. usn. 17/8/366. Pro hospodafeni pfispévkové organizace se svéfenym majetkem jsou
zdvazna Pravidla hospodareni pfispévkové organizace se svéfenym majetkem mésta, kterd byla
schvalena zastupitelstvem mésta dne 21.9.2009, €. usn. 17/8/367 (pfiloha zfizovaci listiny). V pfipadé
zmény téchto Pravidel, které jsou pfipojeny k této zfizovaci listiné, bude pro pFispévkovou organizaci
zdvazné i tato zména téchto Pravidel s Géinnosti od jeji G¢innosti (nebude nutna zména této zfizovaci
listiny formou dodatku zfizovaci listiny).

4) Prispévkova organizace hospodafi s finanénimi prostfedky poskytnutymi zfizovatelem formou
pfispévku a s prostiedky ziskanymi vlastni doplrikovou €innosti v souladu s obecné platnymi pravnimi
predpisy k zabezpedeni hlavniho G&elu, k nému? byla zfizena.

5) Pro hospodafeni s vlastnim majetkem je povinen feditel pfispévkové organizace ihned (a déle vidy
do tfi mésich od obdrZeni vyzvy zfizovatele k dopinéni), vydat pravidla, kterd nebudou v rozporu
stouto zfizovaci listinou a nabudou Gc¢innosti vterminu stanoveném feditelem po schvéleni
ziizovatelem, coZ je podminkou jejich u€innosti. Tato pravidla se vztahuji i na majetek, jez organizace
ziskd v budoucnu beziplatnym prevodem i vlastni dopliikovou €innosti.



¢l
Dopliikova €innosti

Doplrikové innosti, které zfizovatel povoluje pfispévkové organizaci vykonavat, navazuji na hlavni
Géel prispévkové organizace a slouZi k tomu, aby mohla p¥ispévkova organizace lépe vyuZivat své
hospodafské moznosti a odbornosti svych zaméstnanct k zabezpecéeni dopliikovych pfijma k pokryti:
pldnované ztraty ze své hlavni Cinnosti. ’

Tato dopliikové &innost nesmi narudovat pinéni hlavniho Gcelu, k némuz byla prispévkova organizace
zfizena, a sleduje se oddélené.

Doplrikové ¢innosti povolené zfizovatelem prispévkové organizaci jsou:

= hostinska ¢innost,
= vyroba, obchod a sluiby neuvedené v pfilohdach 1 az 3 Zivnostenského zakona — obory
¢innosti:
', zprostiedkovani obchodu a sluzeb,

velkoobchod a maloobchod,
provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich zafizeni, pofadani kulturnich
produkci, zabav, vystav, veletrh, pfehlidek, prodejnich a odbornych akci,
reklamni ¢innost, marketing, medidini zastoupeni,
pronajem a pGjcovdni véci movitych,
vyroba, rozmnoZovani, distribuce, prodej, pronajem zvukovych a zvukové-obrazovych
zadznam( a vyroba nenahranych nosicl (daj a zdznamd,
provozovani télovychovnych a sportovnich zafizenf a organizovéni sportovni €innosti,
opravy a udriba potfeb pro domécnost, pfedmétl kulturni povahy, vyrobkl a jemné
mechaniky, optickych pfistroji a méfidel.

¢l. vin.

Zavérecna ustanoveni
Zfizovatel provadi vsouladu s § 27 odst. 9 zdkona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
Uzemnich rozpottl, ve znéni pozdéjsich predpist, kontrolu hospodareni prispévkové organizace.

Neni-li konkrétni véc touto zfizovaci listinou fedena, fidi se platnou pravni Gpravou, predeviim
zékonem €. 250/2000 Sh., zdkonem ¢. 128/2000 Sb., vie ve znéni pozdéjSich predpist.

Stane-li se, pfedevsim v disledku legislativnich zmén, konkrétni ustanoveni této zfizovaci listiny
neplatnym pro rozpor se zdkonem, nezakléadéd se neplatnost celé zfizovaci listiny (pokud to zakon
pfipusti) a zfizovatel bez odkladu v mezich svych moZnosti toto ustanoveni nahradi (dodatkem ke
zfizovaci listné) ustanovenim novym, bezvadnym a zfizovatel i pfispévkovd organizace se do té doby
budou pfednostné Fidit platnou pravni Gpravou.

Zfizovaci listina ma tyto pfilohy jako své nedilné soucasti:

- Pravidla hospodareni pfFispévkové organizace se svéfenym majetkem mésta, schvélena
zastupitelstvem mésta dne 21.9.2009, usn. €. 17/8/366

- Pravidla pro nabyvani majetku pfispévkovymi organizacemi a naklddani s nim, schvalend
zastupitelstvem mésta dne 21.9.2009, usn. €. 17/8/367



1. K tomuto dodatku se jako jeho nedilné souéasti a pfilohy pfipojuji pfilohy zfizovaci listiny, a to
priloha €. 1 ,Pravidla hospodareni pfispévkové organizace se svéfenym majetkem mésta“ a pfiloha .
2 ,Pravidla pro nabyvani majetku pfispévkovymi organizacemi a nakladani s nim“. Tyto pfilohy
nahrazuji veskeré dosavadni pFilohy citované zfizovaci listiny pfispévkové organizace ze dne
18.12.1991 2 11.12.2006.

2. Tento dodatek nabyva G¢innosti dnem 21.9.2009.

3. Tento dodatek byl schvalen Zastupitelstvem mésta Moravské Budéjovice dne 21.9.2009 pod ¢. usn.

17/8/373.
1%’% /

Mg. Vlastimil Bafinka Jana Kiesewetterova
starosta mésta mistostarostka mésta

V Moravskych Budéjovicich dne 21.9.2009




Meésto Moravské Budéjovice
dodatek €. 5

ke zfizovaci listiné pfispévkové organizace

ZIKOS, prispévkova organizace, Komenského sady 1642,
676 02 Moravské Budé&jovice

ztizené ke dni 1.1.1992

vydany v souladu s ustanovenim § 35 odst. 2 a § 84 odst. 2 pism. d) zdkona &. 128/2000 Sb., o
obcich, vplatném znéni, ustanovenim § 27 zakona ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoltovych
pravidlech Gzemnich rozpoltd, ve znéni pozd&jsich predpisil, rozhodlo Zastupitelstvo mésta
Moravské Budg&jovice dne 9.12.2010 svym usnesenim ¢.2/26/54 o této zmé&né zfizovaci listiny
vySe uvedené ptispévkové organizace.

L

Z¥izovaci listina ZIKOS, prispévkova organizace
se méni takto:

VCl. IV ,Vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele ptedavaného piispévkové
organizaci k hospodafeni* se do €4sti stavby vklada dal$i nemovity majetek a to:

Trafostanice 400 kVA pro zimni stadion a koupalit¢ inv.. MUMBP0020D2J, ev.c.
20423, umisténd na pozemku p.¢.st.1170

II.

1. Ostatni ustanoveni ziizovaci listiny, ve znéni jejich dodatki, zistavaji v platnosti a
nezménéna.

2. Tento dodatek nabyva G¢innosti dnem 9.12.2010.

3. Tento dodatek je vyhotoven ve &tyfech stejnopisech, znichZz kazdy ma platnost
origindlu a je nedilnou soudasti vy3e uvedené zfizovaci listiny.

ng. Vlastimil Bafinka
starosta



Priloha ¢. 2.

Pravidla hospodareni piispévkové organizace se svéfenym majetkem meésta



Priloha &. 1 ke zfizovaci listing pfispévkovych organizaci Mésta Moravské Budéjovice
(dale jen ,.mé&sto®)

PRAVIDLA HOSPODARENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

SE SVERENYM MAJETKEM MESTA
(dale jen ,,Pravidla®)

Utelem vydani téchto pravidel je zejména stanovit jednotny postup v hospodateni

jednotlivych pfispévkovych organizaci (dale jen ,,PO*) se sv€fenym majetkem mésta.

Ztizovatel timto uklada PO pfi hospodafeni se svéfenym majetkem dodrzovat zejména tato

pravidla:

I. UZIVANT MAJETKU:

1.

o

6.

IL.

A)

PO vyuziva majetek svéfeny do uzivani k zajiStovani pfedmétu hlavni &innosti dle
zfizovaci listiny. Zfizovatel preddavda PO fyzicky nemovity a movity majetek
v provozuschopném stavu pfeddvacim protokolem, v¢emé ndlezitosti (pfedepsané
technické dokumentace a projektu skute¢ného provedeni). Zavady na majetku uvedené
v ptedavacim protokolu budou odstranény na naklady vlastnika. U novych staveb bude PO
(budouci provozovatel) zvana ke kontrolnim dniim a bude ji dana moZnost vyjadfeni
k prabéhu vystavby.

Za uZivani svéfeného majetku nebude PO poskytovat zfizovateli zadnou thradu.
PO neni opravnéna kratkodobg ani dlouhodob& pronajimat svéfeny majetek.

PO neni opravnéna svéfeny majetek vyptjcovat, zcizovat &i jinak pfevadét nebo zatéZovat.

. PO je opravnéna svym jménem a na sviij uCet uzavirat v souladu s ust. § 51 zakona &.

40/1964 Sb. smlouvy, jejichz pfedmétem bude poskytnuti prava vyuziti svéfeného majetku
Ci jeho ¢asti za uplatu ¢i bez uplaty, vzdy viak na dobu urgitou nepfesahujici jeden rok, na
delsi dobu pouze se souhlasem zFizovatele.

PO je povinna umozZnit zfizovateli na jeho zadost pfistup do sv&fenych objekti a na

svéfené pozemky za uCelem kontroly. Zfizovatel provadi minimalné 1x roéné

prostfednictvim odboru strategického rozvoje a investic M&U kontrolu sv&fenych

nemovitosti predev§im za ucelem:

- posouzeni stavu nemovitosti zji§téného PO, nahlaSeného zfizovateli a stanoveni
postupu pripadnych oprav zjisténych zavad

- kontroly, zda je nemovity majetek uzivan fadnym zptisobem

UDRZBA A OPRAVY SVERENEHO MAJETKU:

SVERENY MOVITY MAJETEK

vzniku $kod, na své naklady provadét b&znou udrzbu a bézné opravy svéreného majetku,
jeho piisludenstvi a vybaveni a hradit naklady spojené s provozem tohoto majetku.



B)

i

9)

SVERENY NEMOVITY MAJETEK

PO neni oprévnéna realizovat na sviij ndklad vydaje, které jsou technickym zhodnocenim
dle § 33 odst. 1 zakona €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu.

PO je povinna starat se o svéfeny majetek s pé¢i fadného hospodare a pfedchézet vzniku
Skod, hradit ndklady spojené s provozem téchto nemovitosti. Financovani bézné udrzby
a béZnych oprav je provadéno z pfispévki na provoz PO na zakladé predloZenych
pozadavku a v ramei rozpo¢tu PO schvéleného zfizovatelem.

. Po celou dobu svého trvani bude PO véas zajistovat svym jménem, na svij naklad a na

svou odpovédnost veskeré revize a prohlidky v souladu s pfislusnymi platnymi pravnimi
predpisy (napi.: prohlidky a revize kotelen, hromosvodu, elektrickych a zdvihacich
zafizeni, hasicich pfistroji a hydrantd, revize komint, tlak. nadob a dalSich zafizeni
a pfistroji, u kterych jsou takovéto tikony dle platnych pfedpisti pozadovany, jakoz
1 posouzeni pozarniho nebezpeti svétenych objektt dle platnych predpisi apod.).

PO je povinna na pozaddani pfedat zfizovateli bez zbyte¢ného odkladu, nejpozdgji do
sedmi dnid od poZzadani, kopie platnych reviznich zprav a zavéri z kontrolnich prohlidek
svéfeného majetku.

Zavady zji§téné pfi revizich a prohlidkach veskerého svéfeného majetku PO odstrani,
event. necha odstranit na své néklady. V pfipad€ poruSeni této povinnosti nese PO v plném
rozsahu odpovédnost za Skody takto zfizovateli vznikIé.

Povinnosti PO je vlastnim nakladem a v&as zajistovat dle platnych pfedpisti potiebné
kvalifikacni ptedpoklady pracovnikii vyplyvajici ze specialnich pracovn&pravnich
predpist (topi¢i, obsluhy technickych zafizeni apod.), zabezpelit zejména dodrZzovani
v8ech hygienickych, bezpe€nostnich a pozarnich pfedpisu.

PO je povinna na vlastni naklady veas a fadn& zajistit udrzbu prostorti pfilehlych ke
svéfenym nemovitostem (chodnikd apod.).

PO udrzuje svéfené nemovitosti a je povinna oznamovat bez zbyte¢ného odkladu
ziizovateli potfebu oprav, které je nutno provést. PO je povinna zabezpelit bezrizikovy
provoz nemovitosti v potfebném rozsahu po dobu provadéni oprav a udrzby.

OSTATNI USTANOVENI

PO odstrariuje $kody a zavady, které zplisobila na svéfeném majetku, na své néklady a bez
zbyte€ného odkladu.

PO odpovida za poskozeni nebo nadmémé opotiebeni svéfeného majetku a za Skody na
tomto majetku zpiisobené osobami, kterym umoznila kn€mu a do n&ho pristup.
Odpovédnost z provozu svéfenych prostor a prostranstvi se fidi platnymi pravnimi
ptedpisy.



IV. PENEZITE UCELOVE NEURCENE DARY

Timto zfizovatel udéluje § 39b odst. 1 obecny souhlas pro pfijiméani penéZitych GZelové
neuréenych dari do vlastnictvi PO. Majetek nakoupeny z t€chto dard bude ve vlastnictvi:

a) z¥izovatele — s jeho pfedchozim pisemnym souhlasem v ZM podle § 27 odst. 4 — nemovity
majetek,

b) PO —podle § 27 odst. 5 pism. d) — ostatni majetek podle pravidel nabyvani majetku vyse.

V. PENEZITE UCELOVE URCENE DARY

Pengzité uelovd urdené dary se fidi § 39b zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpottovych pravidlech
uzemnich rozpodétd.

Obecng:

Svéreny majetek — PO vede v idetnictvi, odepisuje ho. Pfevody jsou feSeny dodatky ke
zfizovacim listinam, které musi schvalit ZM. Zména ceny u tohoto majetku je dopliiovana do
Protokolu o pfedéani a pfevzeti svéfeného majetku mésta, ktery schvaluje RM. S timto
majetkem je nakladano podle Pravidel pro hospodafeni piispévkové organizace se svéfenym
majetkem mésta. Nemovity majetek je pojistén zfizovatelem, movity majetek si PO pojisti
sama. Evidence majetku a jeho inventarizace se fidi Pravidly pro hospodafeni PO se
svéfenym majetkem meésta soucasné s platnou pravni tpravou.

Majetek ve vlastnictvi PO — stimto majetkem naklddd PO podle vlastnich wvnitinich
pravidel. S vyjimkou majetku pofizeného podle § 27 odst. 5 pism. a), ktery se p¥i vyfazovéni
fidi § 27 odst. 6 — pokud se takto pofizeny majetek stane pro PO nepotfebnym, nabidne ho
pfednostné bezhplatné zfizovateli... Tento majetek si PO pojisti sama.

Majetek nabyty pro svého zrizovatele — vlastnikem tohoto majetku je zfizovatel a ten si ur¢i
zplsob pofizovani a nakladani s timto majetkem. S vyjimkou nemovitosti si tento majetek PO
pojisti sama. Evidence majetku a jeho inventarizace se fidi Pravidly pro hospodafeni PO se
svéfenym majetkem mésta soucasné s platnou pravni upravou.

V. ZAVERECNA USTANOVENT

Pokud bude konkrétni ustanoveni téchto Pravidel vrozporu se zékonem, nezaklada to
neplatnost Pravidel a PO i zfizovatel se budou v té konkrétni €asti Fidit pfednostné platnou
zékonnou upravou.

Schvéleno jako pfiloha zfizovaci listiny p¥isp&vkovych organizaci Zastupitelstvem mésta
Moravské Bud&jovice dne 21.9.2009 pod. €. usneseni 17/8/367.

o

Jana Kiesewetterova
mistostarostka mésta

ég. Vlastimil Bafinka
starosta mésta

Pozn.: Kurzivou — moznost, ale Mésio Moravské Budéjovice tuto moinost zfejmé vyuZivat nebude, popF. ve vyjimeénych pFipadech.



Priloha ¢. 3.

Pravidla nabyvani majetku piispévkovymi organizacemi a nakladani s nim



Priloha &. 2 ke zfizovaci listing pFispévkovych organizact Mésta Moravské Budé&jovice
(déle jen ,,mésto™)

PRAVIDLA NABYVANI MAJETKU PRISPEVKOVYMI

ORGANIZACEMI A NAKLADANI S N]M
(déle jen ,,Pravidla®)

Uelem vydani téchto pravidel je zejména stanovit jednotny postup v nabyvani majetku a
nakladani s nim jednotlivymi p¥ispévkovymi organizacemi mésta (dale jen ,,PO*) v souvislosti
snovym zdkonem &. 477/2008 Sb., ktery méni zdkon & 250/2000 Sb., o rozpottovych
pravidlech izemnich rozpocta.

Zfizovatel timto uklada PO dodrZovat zejména tato pravidla:
L. NEMOVITY MAJETEK
Nemovity majetek PO miZe mit ve formé:

1. svéfeny majetek — svéfeny podle § 27 odst. 3 ve zfizovaci listin€. Vlastnikem zistdva
mésto a PO o ném u¢tuje a odepisuje ho a vztahujf se na n&j Pravidla hospodafeni pfisp&vkové
organizace se svéfenym majetkem mésta. Vyfazovani a likvidace tohoto majetku se provede
odsvéfenim majetku ze zfizovaci listiny. Déle se postupuje podle vnitfnich pravidel
zfizovatele.

2. majetek ve viastnictvi PO — ziskany podle § 27 odst. 5. Tento majetek miize PO ziskat pouze
Ppo predchozim pisemném souhlasu zrizovatele, tj. rady mésta (ddle jen ,, RM")

a) bezuplatné pFevedeny od zFizovatele

b) darem od jinych subjektii

¢) dedenim

d) koupi, vlastni ¢innosti, majetek poFizeny z penézitého ucelové neurceného daru ...

3. majetek nabyty pro svého zFizovatele — podle § 27 odst. 4. O prijeti majetku timto
zplsobem musi rozhodnout zastupitelstvo mésta (ddle jen ,,ZM"). Viastnikem tohoto majetku
Jje zFizovatel, ktery tento majetek si ponechd v evidenci nebo ho svéfi, vypujci, pop¥. pronajme.
VyFazeni a likvidace tohoto majetku se provede podle vnitFnich pravidel zFizovatele.

II. MOVITY MAJETEK

A. DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby majetek PO muiZe mit ve formé:

1. svéFeny majetek — svéreny podle § 27 odst. 3. Viastnikem ziistavd mésto a PO o ném uctuje
a odepisuje ho a vztahuji se na néj Pravidla hospodareni pFispévkové organizace se svéfenym
majetkem mésta. Vyrazovani a likvidace tohoto majetku se provede odsvéfenim majetky ze
zFizovaci listiny. Ddle se postupuje podle vnitinich pravidel zFizovatele.

2. majetek ve vlastnictvi PO - ziskany podle § 27 odst. 5. Tento majetek muiZe PO ziskat
pouze po pfedchozim pisemném souhlasu zfizovatele, tj. RM

a) bezuiplatné prevedeny od zfizovatele
b) darem od jinych subjekti
c) dédénim

Pozn.: Kurzivou — moinosi, ale Mésto Moravské Budéjovice tuto moznost z¥ejmé vyusivat nebude, popr. ve vyjimecnych pFipadech.



d) koupi, vlastni ¢innosti, majetek pofizeny z penézitého ucelové neuréueného da.ru.,..o
nabyti majetku v limitu do 250.000,- K& za jednu majetkovou polozku si PO rozhoduje
sama. V limitu nad 250.000,- K& vyd4vé pfedchozi pisemny souhlas RM.

3. majetek nabyty pro svého zFizovatele — podle § 27 odst. 4. O pFijeti majetku timto
zptisobem musi rozhodnout RM. Viastnikem tohoto majetku je mésto, PO tento majetek
eviduje, uctuje o ném a odepisuje ho. Vyrazeni a likvidace tohoto majetku se provede podle
vnitfnich pravidel PO.

B. DROBNY DLOUHODOBY MAJETEK

Drobny dlouhodoby majetek PO mlize mit ve formé:

1. svéfeny majetek — své¥eny podle § 27 odst. 3. Viastnikem zistévd mésto a PO o ném uctuje
a odepisuje ho a vztahuji se na néj Pravidla hospodaFeni prispévkové organizace se svérenym
majetkem mésta. VyFazovdni a likvidace tohoto majetku se provede odsvéFenim majetku ze
zFizovaci listiny. Ddle se postupuje podle vnitfnich pravidel zFizovatele.

2. majetek ve vlastnictvi PO — ziskany podle § 27 odst. 5. Tento majetek miZe PO ziskat
pouze po pfedchozim pisemném souhlasu zfizovatele, tj. RM
a) beziplatné pfevedeny od zfizovatele
b) darem od jinych subjektt
¢) dédénim
d) koupi, vlastni €innosti, majetek potizeny z penéZitého utelové neurdeného daru ... pro
tento majetek je vydan obecny souhlas, Ze drobny dlouhodoby majetek nakoupeny touto
formou je nakupovany vzdy do vlastnictvi PO a neni tudiZ nutny souhlas zfizovatele na
kazdy nakup.

3. majetek nabyty pro svého zfizovatele — podle § 27 odst. 4. Tento majetek mize PO nabyvat
bez predchoziho souhlasu mésta. Viastnikem tohoto majetku mésto, PO tento majetek eviduje,
uctuje 0 ném a odepisuje ho. Vyrazeni a likvidace tohoto majetku se provede podle vnitfnich
pravidel PO.

I1l. ZASOBY
Zasoby PO mizZe mit ve formé:

1. zdsoby ve vlastnictvi PO — ziskané podle § 27 odst. 5. Tyto zasoby muze PO ziskat pouze
po ptedchozim pisemném souhlasu zfizovatele, tj. RM
a) beziiplatné pfevedené od zfizovatele
b) darem od jinych subjekti
c) dédénim
d) koupi, vlastni ¢innosti, zasoby pofizené z penéZitého ugelové neurdeného daru ...pro
tyto zasoby je vydan obecny souhlas, Ze zadsoby nakoupené touto formou jsou
nakupované vzdy do vlastnictvi PO a neni tudiZ nutny souhlas zfizovatele na kazdé jejich
potizeni.

2. zasoby nabyté pro svého zFizovatele — podle § 27 odst. 4. Timto zplisobem lze fegit i
drobné dary od jinych subjektd (naptf. ovoce, sladkosti pro dé&ti do Skoly...), které jsou
pofizovany pro svého zfizovatele a ten timto vydava obecny souhlas s pfijiméanim t&chto véci
a doporucuje s nim nakladat jako se zasobami. Vlastnikem téchto zasob je mésto a dava timto
PO souhlas k nakladani s nimi dle svého uvaZeni.

Pozn.: Kurzivou — moznost, ale Mésto Moravské Budéjovice tuto moinost ziejmé vyutivat nebude, pop#. ve vyjimecnych pfipadech



I11. POJISTENI MAJETKU A VNEJSI VZTAHY

1.

Pojisténi sv&feného majetku je povinnosti zfizovatele. V piipad€ vzniku pojistné udalosti
na tomto majetku je PO povinna bez zbyteiného odkladu oznamit tuto skute¢nost
zfizovateli a dohodnout se na likvidaci pojistné udalosti. Movity majetek, tj. zafizeni,
vybaveni, dopravni prostfedky, materialové zasoby apod., ktery je ve vlastnictvi PO a je
uzivany PO, neni v ramci majetku mésta pojistén. Tento majetek pojisti PO sama dle
vlastniho uvézeni.

2. PO uzavira vlastnim jménem a na vlastni u¢et smlouvy s dodavateli viech médii potfebnych

k zajisténi provozu objektl, které PO piimo spravuje. TotéZ plati pro odvod odpadnich
vod a odvoz odpadu. K datu pfevzeti objektu k hospodafeni zajisti PO rovnéZ pfepsani
méfidel spotteby viech smluvenych médii a telefonu na své jméno.

IV.EVIDENCE MAJETKU

1

PO vede fadnou evidenci svéfeného majetku, véetné jeho oznaceni inventarnimi &isly.
Ucetni evidenci svéfeného i vlastniho majetku vede PO v souladu s platnymi ptedpisy.

Spolu se zfizovatelem se bude PO podilet na provadéni pravidelné inventarizace
svéfeného majetku. Inventarizaci majetku ve svém vlastnictvi provadi PO samostatné.

Zpusob vytazovani dlouhodobého movitého majetku svéfeného zfizovatelem do uzivani
PO se fidi zejména Pravidly ptevodu vlastnictvi piipadné likvidace movitého
dlouhodobého hmotného majetku.

V.ZAVERECNA USTANOVENI

L

PO je povinna ji svéfeny movity a nemovity majetek vratit zfizovateli pfedeviim tehdy,
jestliZe tento majetek neuziva f4dné nebo jestliZe jej uziva v rozporu s Géelem, ke kterému
byla zfizena. Dale také na pozadani zfizovatele v situaci, kdy jej ke své <&innosti
nepotiebuje.

Ke dni zaniku PO bude veskery majetek PO i majetek ji pfedany k hospodafeni pfedan
zfizovateli v fddném stavu odpovidajicim obvyklému stupni opotiebeni, za coz odpovida
tfeditel PO.

V1. SOUVISEJICi PREDPISY

1.

Pokud bude konkrétni ustanoveni téchto Pravidel v rozporu se zdkonem, nezaklada to
neplatnost Pravidel a PO i zfizovatel se budou v té konkrétni &4sti fidit pfednostné platnou
zakonnou upravou.

Schvéleno jako pfiloha zfizovaci listiny pfispévkovych organizaci Zastupitelstvem mésta
/I\//I/Qrax’ské Budgjovice dne 21.9.2009 pod. ¢. usneseni 17/8/366.

Jana Kiesewetterov
mistostarostka mésta

; Ing. Vlastimil Bafinka
starosta mésta



