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Analyza ekonomické situace podniku

Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva ekonomickou analyzou vybrané spolecnosti. Na zaklad¢
ekonomické analyzy se hodnoti dand spole¢nost z hlediska ekonomického a financniho.
Cilem préce je zhodnoceni ekonomické situace pomoci hlavniho néstroje finan¢ni analyzy.
Z vysledkti finan¢ni analyzy je moZné urCeni silnych a slabych stranek spolecnosti.
Bakalatska prace je rozdélena na dvé ¢4sti, na teoretickou a praktickou Cast. Teoretickd cast
je zaloZena na studiu odborné literatury a internetovych zdroji tykajicich se problematikou
ekonomické a financni analyzy. V této Casti je uvedena zdkladni charakteristika finan¢ni
analyzy, predevSim jsou vysvétleny vypocetni postupy a metody finan¢ni analyzy. Prakticka
Cast je zamétena na predstaveni vybraného podniku a na nasledné aplikaci vybranych metod
ekonomické analyzy na vybrany podnik, které jsou obecn€ popsany v teoretické ¢asti. Zaver
prace obsahuje hodnoceni vysledki praktické ¢asti a stanoveni ndvrht, kterd by mohla vést

ke zvySeni ekonomické vykonnosti podniku.

Klic¢ova slova: finan¢ni analyza, vertikdlni analyza, horizontdlni analyza, rozvaha,

vykaz ziskl a ztrdt, rentabilita, likvidita, pomérové ukazatelé



Analysis of the economic situation of the company

Abstract

The aim of this bachelor thesis is a economic analysis of selected company. Based
on this financial analysis, we objectively evaluate the company from its economic and
financial aspects. The aim of the thesis is to evaluate the financial and economic situation of
selected company by the main instrument of financial analysis. Based on the results of
financial analysis is possible to define weaknesses and strengths of the selected company.
The bachelor thesis is divided into two parts, theoretical part and practical part. This
theoretical part is based on the study of literature related to economic and financial analysis.
This part explains the basic characteristics of the financial analysis and mainly the
calculation methods and methods of financial analysis. The practical part introduces the
selected company and there are chosen methods described in the theoretical part applied to
the selected company. The conclusion of the thesis contains an evaluation of the results of
the practical part and provided suggestions for measures that could lead to increased

economic performance of the company.

Keywords: financial analysis, vertical analysis, horizontal analysis, balance sheet, profit and

loss statement, profitability, liquidity, ratio indicators
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1 Uvod

Tématem bakalafské prace jsem zvolil analyzu ekonomické situace podniku TOI
TOI, sanitarni systémy, s.r.o., tento podnik jsem vybral z divodu mé dlouholeté pracovni
piileZitosti v dané spolec¢nosti a také pro rozsiteni znalosti z predmétu Ekonomika podniku.

Podnik TOI TOI, sanitarni systémy, s.r.o. se zabyvad prodejem a pronijmem
mobilnich toalet, stavebnich buné€k, kontejnerti a mobilniho oploceni. Spole¢nost je lidrem
v oblasti hygienického servisu staveb, v zajiSténi bezpecnosti a nabizi kompletni zajisSténi
pro potfadani hromadnych akci (koncerty, demonstrace, sportovni akce).

Pro spravné vedeni spolecnosti je velice dulezitd finanCni analyza. Tato analyza
slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku, napomaha odhalit ziskovost,
efektivni vyuZivani aktiv, silné aslabé stranky. Finan¢ni analyza, je nedilnou soucasti
finan¢niho fizeni, poskytuje informace o splnéni ¢i nesplnéni predpoklada v jednotlivych
oblastech podniku. Vysledky finan¢ni analyzy poskytuji ptehled nejen o soucasné financni
situaci podniku, ale také pomdhaji odhadnout budouci finan¢ni situaci podniku. Hodnoceni
finan¢ni situace se provadi na zdklad¢ jednotlivych finan¢nich vykazi, které se mezi sebou
poméiuji, tifidi a hledaji vztahy mezi nimi. Vystupy ztéchto dat ptedstavuji prehled
o celkovém hospodateni podniku a pomdhaji manazerim pii strategickych rozhodovani
o budoucim vyvoji spole¢nosti.

Dtivodem mého vybéru tohoto tématu bakalatské prace je pohled na podnik TOI TOI,
sanitdrni systémy, s.r.o. z hlediska prosperity a konkurence na trhu. Znalost a posouzeni
finan¢ni a ekonomické stranky podniku je velmi dulezité pro interni a externi uzivatelé

finan¢ni analyzy.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této bakalarské prace je celkové zhodnoceni ekonomické situace vybraného
podniku a pomoci ndstroji ekonomické analyzy navrhnout piipadnd opatfeni na zlepSent,

ktera pomohou podniku v ekonomickém rozvoji.

2.2 Metodika

Bakalafskd prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka Cast je
zaloZena na studiu odborné literatury a internetovych zdroju tykajicich se problematikou
ekonomické a financni analyzy. V prvni poloviné teoretické ¢asti je obecn¢ popsana finan¢ni
analyza, dédle jsou stanoveny jeji cile, uZivatelé a zdroje. Druhd polovina se vénuje
jednotlivym metoddm finan¢ni analyzy. Jedna se o analyzu absolutnich ukazateld, analyzu
rozdilovych ukazatell, analyzu pomérovych ukazateli.

Prakticka ¢ast je zaméfena na predstaveni vybraného podniku a na nasledné aplikaci
jednotlivych druhti ekonomické analyzy na vybrany podnik. V praktické ¢asti je uvadén
zkraceny néazev podniku TOI TOI s.r.o. misto kompletntho ndzvu podniku TOI TOI,
sanitarni systémy, s.r.o. Zdrojem pro finan¢ni analyzu jsou tcetni vykazy podniku TOI TOI,
sanitdrni systémy, s.r.o. z portdlu justice.cz za obdobi 2016-2019. Jednd se o analyzu
absolutnich ukazatelt, do které se fadi horizontdlni a vertikdlni analyza, ddle o analyzu
rozdilovych ukazateld. Nejdulezitéjsi casti financéni analyzy je analyza pomérovych
ukazatelll, u které se zkoumaji ukazatelé likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity.

Ptehled uzitych vzorct v praktické Casti bakalarské prace je uveden v tabulce €. 1.
Jednotlivé vypocty ukazatelli jsou uvedeny v tabulkdch spolu se vstupnimi hodnotami
z Gcetnich vykazii, ddle jsou u vybranych ukazateli uvedeny grafy. Grafy jsou nasledné
vysvétleny a hodnoty ukazateld jsou porovnany s doporu¢enymi hodnotami autort.

Na zédklad¢ vysledkti provedenych analyz jsou v zdvéru stanovena doporuceni na
zmeny, které by mohly zlepsit ekonomickou stabilitu podniku.

Soucésti prace jsou také piilohy, ve kterych jsou uvedeny ucetni vykazy za obdobi

2016-2019 a vybrané tabulky, grafy ukazateli finan¢n{ analyzy.
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2 w2z

Tabulka 1 - Piehled uzitych vzorca v praktické ¢asti bakalarské prace

Ukazatelé

Konkrétni polozky uéetnich vykazi rozvahy a VZz

Cislo Fadku vykazu zisku a ztraty
(VZZ) a rozvahy

Autor vzorce

ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

Horizontalni analyza

Absolutni zména

Ukazatel , - Ukazatel 4

Knapkova (2017)

Procentudlni zména

(Absolutni zména *100) / Ukazatel .

Kndpkova (2017)

Vertikalni analyza

Velikost diléi polozky rozvahy, VZZ / Suma hodnot
polozek uritého celku *100

Kalouda (2016)

ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Cisty pracovni kapital Obézna aktiva - Kratkodobé zavazky RO37 - R122 Kubickova (2015)
Cisty penéiné pohledavkovy fond ObéZna aktiva - Kratkodobé zdvazky - Zasoby R0O37 - R122 - R0O38 Kubickova (2015)
Cisté pohotové prostredky Penézni prostredky - Kratkodobé zavazky RO71 - R122 Knapkova (2017)

ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

UKAZATELE LIKVIDITY

Okamzita likvidita

(Penézni prostfedky + Kratkodoby finanéni majetek) /
Kratkodobé zavazky

(RO71 + RO68) / R122

Knapkova (2017)

Pohotova likvidita

(PenéZni prostfedky + Kratkodoby finanéni majetek +
Kratkodobé pohledavky) / Kratkodobé zavazky

(RO71 + RO68 + R057) / R122

Kndpkova (2017)

Bézna likvidita

(PenéZni prostfedky + Kratkodoby finanéni majetek +
Kratkodobé pohleddvky + Zasoby) / Kratkodobé
zavazky

(RO71 + RO68 + RO57 + R038) /
R122

Klinsky (2002)

UKAZATELE RENTABILITY

Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE

(EAT / Vlastni kapital) *100

(VZZ055 / R0O79) * 100

Kubi¢kova (2015)

Rentabilita celkového kapitalu ROA

((Vysledek hospodareni po zdanéni + Nakladové
uroky) / Aktiva celkem) *100

((vZz053 + VZZ043) / RO01) * 100

Rezbova (2014)

Rentabilita celkového investovaného
kapitdlu ROCE

(EBIT / (Vlastni kapital + Dlouhodobé zévazky))*100

((vZZ030 / (RO79 + R107)) * 100

Brezinova (2017)

Rentabilita trzeb ROS

(EBIT / (Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb + Trzby za
prodej zbozi)) *100

(V22030 / (VZZ001 + VZZ002)) * 100

Kubickova (2015)

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Celkova zadluZenost (Cizi zdroje + Cas. rozli. pasiv) / Aktiva celkem (R100 + R140) / ROO1 Ruckova (2019)
Koeficient samofinancovani Vlastni kapital / Aktiva celkem RO79 / ROO1 Sedlacek (2007)
Urokové kryti (EBIT+ Nékladové droky) / Nakladové droky (V22030 + VZ7Z043) / VZ2043 Rezbova (2014)
Koeficient zadluZenosti (Cizi zdroje + Cas. rozlis. pasiv) / Vlastni kapital (R100 + R140) / RO79 Kislingerova a kol. (2010)
UKAZATELE AKTIVITY
Rychlost obratu aktiv Ro¢ni trzby / Aktiva celkem (VZZ001 + VZz002) / RO0O1 Hrdy (2009)

Rychlost obratu zasob

Roéni trzby / Zasoby

(VZZ001 + VZZ002) / R038

Ruckova (2011)

Rychlost obratu kratkodobych pohledavek

Ro¢ni trzby / Kratkodobé pohledavky

(VZZ001 + VZZ002) / RO57

Marinic (2008)

Rychlost obratu dlouhodobého majetku

Roéni trzby / Dlouhodoby majetek (Stala aktiva)

(VZz001 + VZZ002) / RO03

Kndpkova (2017)

Doba splatnosti kratkodobych pohledavek

Krétkodobé pohledavky / (Trzby / 365)

R057 / ((VZZ001 + VZZ002) / 365)

Kislingerova a kol. (2007)

Doba splatnosti kratkodobych zavazk

Krétkodobé zévazky / (Trzby / 365)

R122 / ((VZZ001 + VZZ002) / 365)

Kislingerova a kol. (2007)

Doba obratu aktiv

Aktiva celkem / (Trzby / 365)

R0O01 / ((VZZ001 + VZZ002)/ 365)

Kislingerova a kol. (2010)

Doba obratu zdsob

Zasoby / (Trzby / 365)

R038 / ((VZZ001 + VZZ002) / 365)

Ruckova (2011)

ZISK PRED UROKY A PRED DAN{

VZZ030 Provozni vysledek hospodareni *
EAT - EARNINGS AFTER TAXES

CISTY ZISK PO ZDANEN{

EBT - EARNINGS BEFORE TAXES
ZISK PRED ZDANENIM

EBIT - EARNINGS BEFORE INTEREST AND TAXES

VZZ055 Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi ***

VZ7049 Vysledek hospodareni pred zdanénim **

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3 Teoreticka ¢ast

3.1 Podstata a vyznam finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je charakterizovdna jako metodologicky ndstroj, ktery posuzuje
finan¢ni zdravi zkoumaného podniku na zdkladé bézné dostupnych informaci (Gcetni
evidence podniku) a poméhaji ziskat dalsi informace, které jsou jinak nedostupné. Tato data
se mezi sebou navzdjem pomé&iuji, hledaji vztahy a souvislosti mezi nimi. Finanéni zdravi
podniku se ziska seCtenim rentability a likvidity (Kalouda, 2016, s. 57).

Finan¢ni analyza slouzi jako ndstroj pro posouzeni financni situace podniku nebo
jeho jednotlivych ¢asti na zdkladé ucetnich dat, financnich a nefinan¢nich ukazatelil.
Konkurenceschopnost podniku z4visi na dovednosti pfizptisobeni se situacim na trhu. Na
zéklad¢ vysledkt finan¢ni analyzy muze podnik ovlivnit jeho chod a budouci smér vyvoje
(Sedlacek, 2011, s. 3).

Ulohou finanéni analyzy je obnova a zlepSeni vykonnosti podniku a nové piedevsim
maximalizace vytéZnosti informacnich dat a ziskdni dat jinak nedostupnych, fungovani jako

komponent finan¢niho fizeni (Kalouda, 2016, s. 58).
3.2 Cile finan¢ni analyzy

Obecny cil finan¢ni analyzy definuje Kalouda (2016, s. 57) jako:
* posouzeni financniho zdravi podniku pomoci souctu rentability a likvidity
Finan¢ni zdravi = rentabilita + likvidita
Obecny cil finan¢ni analyzy je systémove neudrzitelny, a proto jsou definovany alternativni
¢i doplnujici cile (Kalouda, 2016, s. 57):
» identifikace silnych a slabych stranek zkoumaného podniku
* rozbor finan¢ni situace podniku, odvetvi
* identifikace finan¢ni tisn¢ podniku — problémy s likviditou
Tento problém lze feSit pouze vyraznymi zménami jako je zména v Cinnostech
podniku nebo zména ve zpiisobu financovani podniku.
Posouzeni finanéni stability podniku je povazovén za zakladni cil finan¢ni analyzy a
lze na néj nahlizet ze dvou hledisek. Prvni hledisko je schopnost podniku dosahovat zisku

a zhodnocovani vlozeného kapitdlu. Druhé hledisko je platebni schopnost podniku

(Rickovd, 2008, s. 9).
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Mezi dalsi cile Sedlacek (2011, s. 4) zahrnuje:
e posouzeni vlivu vnitiniho i vnéjSiho prostiedi
* analyza dosavadniho vyvoje podniku
* komparace vysledkl analyzy v prostoru
* analyza vztahli mezi ukazateli (pyramidalni rozklady)
* poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti

* analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty

* interpretace vysledkil véetné ndvrhi ve finan¢nim pldnovéni a fizeni podniku
3.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

O informace tykajicich se finan¢niho stavu podniku se zajimd velké mnoZstvi
subjektu, ktefi prichdzeji do kontaktu s danym podnikem. UZivatelé finan¢ni analyzy se déli
na externi a interni.

Mezi externi uZivatele se fadi investofi, banky a jini véfitelé, stat a jeho organy,
zakaznici, dodavatelé, manazeii a konkurence.

Mezi interni uZivatele patii manaZeti, odborafi, zamé&stnanci (Kislingerova a kol.,
2010, s. 48).

Prameny uvadi prakticky neohraniCenou mnozinu skutecnych ¢i potencidlnich
uzivatelll finan¢ni analyzy, pro zjednoduseni uvedeme pouze dva uzivatele, ktefi se v praxi
pravideln¢ objevuji.

* vlastni podnik

* konkurenti daného podniku
Na riizné urovni mohou byt vystupy z finan¢ni analyzy zajimavé prakticky pro kazdého, tyto
vystupy miZe vyuZzit kazdd zdjmova skupina, kterd o tyto vystupy ma zdjem a kvalifikaci

(Kalouda, 2016, s. 58).
3.4 Zdroje financni analyzy

Kvalita a dplnost informaci podmiiiuje dspéSnost finan¢ni analyzy. Je snaha
podchytit vSechna moZnd data, kterd by mohla jakymkoli zpisobem zkreslit vysledky
finan¢niho zdravi zkoumaného subjektu. Finan¢ni analytik mé& v soucasnosti mnohem vice

moznosti Cerpanim informaci, nez tomu bylo dfive, a proto je schopny obsdhnout vice
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problematickych aspektii. Zakladni data jsou nejcasté&ji Cerpana z icetnich vykazi (Riickova,

2011, s. 21).

Zékladnim okruhiim zdrojt vstupnich informaci patii:
* finan¢ni Gcetnictvi
* naturdlni ukazatelé
* vstupy z fundamentélni analyzy

* 1daje z finan¢niho nebo kapitalového trhu

Pro finan¢niho analytika jsou cenné iinformace, povaZzované za jen omezené
vyuzitelné (famy, pomluvy).
Mezi standartni informacni zdroje pro finan¢ni analyzu patii:
* ucetni vykazy
e vyrocni zpravy
e prospekty
Ugetni vykazy se déli na vykazy finanéniho déetnictvi, které je standardizovano a na
vykazy vnitropodnikového tucetnictvi, které nemaji jednotnou metodickou dpravu a podobu
jejich zvetejnovani (Kalouda, 2016, s. 58).
Finan¢ni tcetni vykazy
wFinancni iicetni vykazy jsou extrémnimi vykazy, nebot poskytuji informace zejména
externim uZivatelum. Ddvaji prehled o stavu a struktuie majetku, zdrojich kryti, tvorbé
a uZiti vysledku hospodarent a také o penéZnich tocich. Je moZné je oznacit za zdklad vsech
informact pro firemni financni analyzu, a to i vzhledem k faktu, Ze jde o verejné dostupné
informace, které je firma povinna zverejiiovat nejméné jedenkrdt rocne* (Ruckova, 2019, s.

21).

Vnitropodnikové ucetni vykazy

Vykazy vnitropodnikového ucetnictvi nemaji pravné zdvaznou Upravu a vychazeji
z vnitinich potfeb firmy. VyuZivani vnitropodnikovych informaci vede k eliminovéni rizika
odchylek od skutecnosti, protoze se jednd o vykazy s CastéjSi frekvenci sestavovani
a umoznuji vytvareni podrobnéjsich Casovych fad, coz je z hlediska finan¢ni analyzy zdsadni

(Rickovd, 2019, s. 21).
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Rackova (2011, s. 21) uvadi, Ze pro zpracovani financni analyzy jsou dileZzité
zejména zdkladni ucetni vykazy, mezi které fadi:
* rozvahu
* vykaz ziski a ztrat

» prehled o penéZnich tocich
3.4.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance je zdkladni ucetni vykaz, ktery poskytuje informace
o finan¢ni situaci podniku. Popisuje stav majetku (aktiva) a kapitdlu (pasiva) vzdy
k ur¢itému datu, lze fici, Ze jsou v ni obsazené stavové veliiny. Levd strana rozvahy
obsahuje aktiva, kterd poddvaji prehled o vysi majetku, ktery podnik vlastni. Na pravé strané
jsou zaznamendny pasiva podniku, kterd predstavuji zpisob jeho financovani (Scholleova,
2008, s. 16). V kazdé rozvaze plati bilancni pravidlo, coZz znamend Ze suma aktiv se rovna
sume pasiv.

Struktura rozvahy je zdvazn€ stanovena Ministerstvem financi a zpravidla se
sestavuje k poslednimu dni kalendafniho roku. Predstavuje zdkladni piehled o majetku
podniku, coz znamend ziskdni vérného obrazu v oblastech majetkové situaci podniku,

zdrojich financovani a finan¢ni situace podniku (Rickova, 2011, s. 22).

3.4.1.1 Aktiva

Dle Méceho (2013, s. 22) se aktivem stane prvek ucetni zavérky, ktery splni
nasledujici kritéria:
* je vysledkem minulych skute¢nosti
* pfinese ucetni jednotce budouci ekonomicky prospéch
* ekonomicky prospéch bude s dostate¢nou jistotou

* je spolehlivé ocenitelny
Aktiva jsou vyjadfovana jako penézné ocenitelny majetek a prava, také znazornuji

celkovou ekonomickou udroven zdrojt, kterou ma podnik k dispozici v daném casovém

obdobi. Aktiva jsou ¢lenéna dle doby likvidnosti, to znamend od nejméné aZ po nejvice
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likvidni polozky aktiv. Aktiva jsou ¢lenéna podle hlediska ¢asu. Dle Rickové (2015, s. 24)
se aktiva ¢leni do téchto zdkladnich skupin:

* Pohledavky za upsany zakladni kapital

* Dlouhodoby majetek

* Kratkodoby majetek

e (Casové rozliSeni aktiv

Pohledavky za upsany zakladni kapital jsou pokladany za dalezitou informaci,
proto je jim vyhrazen hned prvni fadek pod souctem aktiv. Jedna se o nesplacenou Cést
zékladniho kapitdlu. ,,Obsahuje pohleddvky za upisovateli, spolecniky a cleny druZstva
plynouci z povinnosti splatit vklad do zdkladniho kapitdlu a upsané nesplacené akcie
(Pilatové, 2011, s. 69).

Dlouhodoby majetek, taktéz nazyvany staly, fixni, stald aktiva, je takovy majetek
slouzici podniku delsi dobu (obvykle déle nez 1 rok) a neni pofizovéan za tucelem dalSiho
prodeje. Dlouhodoby majetek se Cleni na dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby
hmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek. Dlouhodoby hmotny majetek se vyuziva
v podniku dlouhou dobu, ktery se postupné odepisuje a miZe se rozdélit na nemovity
amovity. Mezi tento majetek patii budovy, stavby, stroje, vyrobni zafizeni, pfistroje,
dopravni prostiedky, dale se sem fadi pozemky, umélecka dila a zlato — tento majetek se
pouZzivd dlouhou dobu, aniz by se znehodnotil, proto tento majetek neodepisujeme. Mezi
dlouhodoby nehmotny majetek se fadi patenty, licence, goodwill a autorskd prava a do
finan¢niho dlouhodobého majetku spadaji financni ucasti a dlouhodobé cenné investicni
papiry (Synek a kol., 2007, s. 47).

Kratkodoby majetek, téZ nazyvan ob&Zzny, provozni, ob&éZna aktiva nebo obézivo,
se v podniku vyskytuje v raznych formédch. Ve vécné podobé jako zdsoby materidlu,
nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkt, v penézni formé v podobé hotovosti v pokladné,
na béznych tctech v bance a ve formé pohledavek, pfedev§im v podobé neuhrazenych faktur
od svych odbératelli nebo naptiklad pohleddvek vi¢i svym zaméstnancim. Déle do
obézného majetku patii kratkodoby financni majetek, do kterého patii kradtkodobé cenné
papiry. Kratkodoby majetek je neustdle v pohybu, ¢im rychleji se obraci, tim vétsi piinese
zisk. Dilezitym ukazatelem je rychlost obratu, obézny majetek slouzi i k thrad¢ zavazkt

podniku (Synek a kol., 2007, s. 47).
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Casové rozliSeni aktiv jsou jinymi slovy piechodnd aktiva majici charakter

MV

pohledavky vi¢i nasledujicimu obdobi. Casové rozlideni aktiv Ize &lenit na naklady pifstich

v v

obdobi a ptijmy piiStich obdobi (Kndpkova, 2017, s. 31).

3.4.1.2 Pasiva

Pasiva ptedstavuji zptisob financovani podniku a zdroje kryti majetku. Nachdzeji se
na pravé stran¢ rozvahy a jsou ¢lenény z hlediska vlastnictvi zdroji financovani. Rt¢kova
(2019, s. 27) déli pasiva na vlastni kapitdl, cizi kapital a €asové rozliSeni pasiv.

Vlastni kapital je souhrn tvofeny zdkladnim kapitdlem, ostatnimi kapitalovymi
fondy, fondy ze zisku, vysledkem hospodafeni minulych let a vysledkem hospodateni
béZného obdobi. Zakladni kapital predstavuje penézni vyjadieni penéZnich a nepenéznich
vkladt spole¢nikit do daného podniku. Kapitdlové fondy ptedstavuji dary, dotace a emisni
azio, coz vyjadiuje rozdil mezi trzni a nomindlni hodnotou akcii. Mezi fondy ze zisku patii
zakonny rezervni fond slouZici ke kryti ztrat ak pfekondni nepfiznivého obdobi
hospodareni, vysledek hospodafeni minulych let obsahuje nerozdéleny zisk ¢i neuhrazenou
ztratu z minulych obdobi a vysledek hospodafeni béZného obdobi, tedy zisk ¢i ztrata
uzaviraného ucetniho obdobi (Ruckova, 2011, s. 27).

Cizi kapital predstavuje dluh spolecnosti, ktery nabyl od pravnickych ¢i fyzickych
osob, jenZ musi byt v domluveném Casovém horizontu uhrazen spolu s uroky a ostatnimi
vydaji s nimi spojenymi. Cizi kapitdl obsahuje rezervy, dlouhodobé zdvazky, kratkodobé
zavazky, bankovni avéry a vypomoci (Rackova, 2011, s. 27).

Casové rozliSeni pasiv obsahuji vydaje a vynosy piistich obdobi. ,,Ostatni pasiva
maji z analytického hlediska velmi podobnou pozici jako ostatni aktiva. Mivaji velmi maly

podil z absolutniho hlediska na celkovych pasivech’* (Rackova, 2019, s. 28).
3.4.2 Vykaz ziski a ztrat (VZZ)

Vykaz zisku a ztrat neboli vysledovka je pisemny ucetni vykaz, ktery zachycuje
vynosy, ndklady a vysledek hospodateni. Vysledek hospodateni lze zjistit v provozni,
finan¢ni a mimotadné sloZce, jako rozdil mezi celkovymi néklady a vynosy. Z vysledovky
lze zjistit obrat firmy, pfidanou hodnotu, externi ndklady v druhovém clenéni, vynosy
a ndklady, vysledek hospodateni, pomérové ukazatele a zdklad pro vypocet dan¢ (Veber

a kol, 2008, s. 152).
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3.4.3 Vykaz o penéznich tocich

Vykaz o penéZznich tocich neboli cash flow je moderni metoda finan¢ni analyzy,
pochézejici z USA. Jeji zdklad je ve sledovani tokli penéznich prostiedkii ucetni jednotky za
urcité obdobi. V Ceské metodice znamena sestaveni cash flow koncipovani vykazu na bézi
vysledku hospodarenti, ktery je upraven o zmény v bilanci. PenéZnimi toky se rozumi pfijmy
a vydaje penéZnich prostiedkli a ekvivalentli. Do penéZnich prostiedkli se fadi penize
v hotovosti, penize na b&Znych uctech a do penéznich ekvivalenti dlouhodobé penézni
ulozky ¢i likvidni cenné papiry urcené k obchodovani na trhu. Od roku 2016 se vykaz
o penéZnich tocich se stdvd povinnou soucdsti ucetnich zavérek velkych a stfednich firem
(Skalova a kol., 2020, s. 149-150).

Vykaz o penéznich tocich se rozdé€luje na tii zakladni ¢asti:

1. Provozni ¢innost

Do provozni ¢innosti se zahrnuji zdkladni vydé€le¢né cinnosti ucetni jednotky
a ostatni ¢innosti, které nelze zahrnout do investi¢nich ¢i finan€nich ¢innosti. Ddle umoZnuje
zjistit do jaké miry vysledek hospodatreni odpovida skute¢né vydélanym penéziim a jak je
produkce penéz ovlivnéna zménami pracovniho kapitdlu (Kubickova, 2015, s. 30).

2. Investi¢ni ¢innost

Pod pojmem investi¢ni Cinnost se rozumi pofizeni a vyfazeni dlouhodobého majetku
z diivodu ndkupu ¢i prodeje, dile sem spadaji Cinnosti souvisejici s poskytovanim uveérd,
zapujcek, které nespadaji do provozni ani do finan¢ni ¢innosti (Skdlova a kol., 2020, s. 150).

3. Finan¢ni ¢innost

., Financni ¢innost se rozumi takovd cinnost, kterd md za ndsledek zmeny ve velikosti
a sloZeni vilastniho kapitdlu a dlouhodobych, popripadé i krdtkodobych zdvazki‘ (Skalova
a kol., 2020, s. 150).

Sestaveni vykazu o penéznich tocich

1. Prima metoda

Piima metoda je zaloZena na sledovani jednotlivych poloZek pifjmu a vydaji penéz
za dané obdobi, pouziva se pouze v kratkém ¢asovém horizontu. Napiiklad planovani pi{jmt
a vydaju na ctvrtleti.

2. Neprima metoda
Sestaveni cash flow pomoci nepfimé metody vyuZiva informace z rozvahy a vykazu

ziskll a ztrét, kterd jsou zdkladnim zdrojem informaci pro sledovéani penéZnich toki. Pfi
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jakékoli zméné v rozvahové poloZce dochazi k pftilivu ¢i odlivu penéz. Obecné se konstatuje,
Ze rust aktiv ¢i pokles pasiv znamend odliv penéz neboli vydaj, a naopak pokles aktiv ¢i rist

pasiv znamena pfiliv penéz neboli piijem (Rezndkova a kol., 2010, s. 22).
3.44 Vzajemna provazanost Gcetnich vykazi

Vsechny vyse popsané ucetni vykazy jsou mezi sebou provazané, kde zdkladni osou
tohoto provazaného systému je rozvaha, kterd sleduje stav financovani a strukturu majetku,
dale vykaz ziskil a ztrat slouzici k zhodnocovani vlozeného kapitdlu a vykaz o penéZnich
tocich, jenz vysvétluje zmeény penéZznich prosttedki a umoziuje provadét analyzu penéznich
prostiedkii. V ramci téchto vykazi 1ze rozliSit dva typy transakci. Prvnim typem transakce
je penézné ucinnd transakce, kterd je souCdsti vykazu cash flow a strany aktiv rozvahy.
Druhym typem je transakce ziskové ic¢innad, jenz je soucasti vykazu cash flow a vykazu ziska

a ztrat. Tyto transakce neovliviiuji zisk ani vykaz o penéZnich tocich, jednd se zejména

o zmény v majetkové struktufe v rdmci rozvahy (Rackova, 2011, s. 38).
3.5 Metody finan¢ni analyzy

Metody financni analyzy slouzi k zhodnoceni financniho zdravi dané firmy. Tyto

metody se béhem historického vyvoje standardizovaly do soucasné podoby a v praxi jsou
oblibené pro svou jednoduchost. Zaklad téchto metod spociva v rozvoji matematickych,
statistickych a ekonomickych véd. Volba metody je zaloZena na tucelnosti, ndkladnosti
a spolehlivosti. Pojem tcelnost souvisi se spInénim pfedem stanoveného cile. Naptiklad na
jednoduché otazky se hledaji odpovédi na jednoduchych prostfedcich finan¢ni analyzy.
Termin nakladnost je tzce spjat s Casem a kvalifikovanou praci, kterou si kazda finan¢ni
analyza narokuje. Posledni pojem je spolehlivost, kterd je podminéna kvalitou vstupnich
dat, ¢im jsou vstupni data kvalitnéjsi, tim jsou vysledky analyzy spolehlivéjsi.
V ekonomii lze rozliSovat 2 zpiisoby hodnoceni ekonomickych procest. Fundamentalni
analyza podniku je zaloZena na souvislostech ekonomickych i mimoekonomickych procest.
Zékladem této analyzy je zna¢né mnozstvi informaci a odvozovéani zavért. Technickd
analyza vyuzivd matematické, statistické a dalsi algoritmizované metody ke zpracovani
kvantitativnich dat a posouzeni vysledkl z ekonomického hlediska (Rickova, 2019, s. 43).
Knéapkovd (2017, s. 65) fadi mezi zdkladni metody finan¢ni analyzy zejména tyto:

* Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt
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* Analyza rozdilovych ukazateli

* Analyza pomérovych ukazatela
3.5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli se déli na analyzu majetkové struktury a analyzu
financni struktury. Tyto ukazatele se pouZivaji kanalyze vyvojovych trendil
a k procentudlnimu rozboru komponent. Pro srovnani vyvoje v ¢asovych fadach se pouziva
horizontdlni analyza ak procentnimu podili komponent se vyuziva vertikdlni analyza
(Knépkova, 2017, s. 71).

Kubickova (2015, s. 69) udava, Ze absolutni ukazatelé jsou data obsaZena piimo

v ucetnich vykazech.

Horizontalni analyza (analyza ,,po Fadcich*)

Horizontdlni analyza, je béZna financné analyticka technika, taktéZ oznacovana jako
analyza cCasovych fad. Tato analyza se zabyvd porovndvinim zmén v jednotlivych
finanCnich vykazech v Casové posloupnosti, vystupem je casovy trend zkoumaného
ukazatele, slouzici k predikci budouciho vyvoje (Kalouda, 2016, s. 62).

Vypocita se pomoci absolutni vySe zmén a procentudlni zmény k vychozimu roku.
Absolutni zména se spocitd jako rozdil ukazatele vychoziho obdobi a ukazatele minulého

obdobi. Procentudlni zména je podil absolutni zmény ndsobené stem a ukazatele minulého

obdobi (Knapkova, 2017, s. 71).

Vertikalni analyza (analyza ,,po sloupcich*)

Zékladem pro vertikdlni analyzu je struktura zvolenych ukazatelli, kterd se casem
meéni. U kazdé vertikdlni analyzy je zdklad neboli 100 %, celkovd suma zkoumaného
ukazatele. Naptiklad pfi analyze struktury aktiv je zdkladem suma aktiv (Kalouda, 2016, s.
62). ,,Pro rozbor rozvahy je obvykle za zdkladnu zvolena vyse aktiv (pasiv) a pro rozbor

vykazu zisku a ztrdty velikost celkovych vynosit nebo ndkladu‘ (Knapkova, 2017, s. 71).
3.5.2 Analyza rozdilovych ukazatel

Rozdilové ukazatelé je soubor disponibilnich likvidnich prostiedk slouZici
k analyze a fizen{ finan¢nf situace podniku s rtiznymi stupni likvidnosti, jsou vyuZivany pro
hodnoceni schopnosti podniku uhrazovat své zavazky. Zakladem rozdilovych ukazatell je

-4 -



vzdy urcitad ¢ast obéZnych aktiv sniZzena o kratkodobé zavazky. Jednd se o absolutni hodnoty,
proto je jejich vyuZivani relativné omezené. V minulém stoleti byly meziro¢ni zmény
rozdilovych ukazatelli vyuZivany pro sestaveni fondové varianty ve vykazu cash flow.
Nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapitdl neboli Cisty provozni
kapital. Mezi dal$i rozdilové ukazatele se tadi Cist€ penéZné pohleddvkové fondy a Cisté

pohotové prostredky (Kubickova, 2015, s. 97).
3.5.2.1 Cisty provozni (pracovni) kapitil (CPK)

Cisty provozni kapitdl neboli provozni kapitdl vznikne rozdilem mezi ob&Znym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a je soucésti platebni schopnosti podniku. Pokud je
podnik likvidni, musi mit ptebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi
zdroji, tento piebytek je oznaCovan jako vySe relativné volného kapitdlu (Knépkova, 2017,
s. 85).

Kubickova (2015, s. 98) oznacuje Cisty provozni kapitdl jako sumu ob&Znych aktiv
sniZzenou o sumu kriatkodobych zavazka, kterd miZe nabyvat kladné nebo zdporné hodnoty.
Suma obéznych aktiv je Cast obéznych aktiv, kterd je vdzana na thradu kratkodobych dluht.
Zbyvajici ¢ast obéznych aktiv slouZi ke kryti mimotadnych penéznich vykyvil. Pojem Cisty
zna¢i moznost k dal§imu vyuziti v ¢innosti podniku. Z finan¢niho hlediska je €isty pracovni
kapitdl soucdsti ob&zného majetku, jenZ je financovén dlouhodobym kapitdlem. Cisty
pracovni kapital v kladné hodnoté symbolizuje tu ¢ast obéznych aktiv, kterou podnik
nebude muset presunout k thradé¢ dluhfi. Je snaha o maximalizaci Cistého pracovniho
kapitalu, jenZ byvd nazyvén jako ,,ochranny politdi“. Cisty pracovni kapital v ziporné
hodnoté, povazovan za velmi rizikovy, je interpretovan jako prebytek objemu kratkodobych
cizich zdroji nad objemem obé&Znych aktiv, to znamend financovani ¢asti stalych aktiv
pomoci kratkodobych cizich zdroji. MiiZze dojit k situaci, kdy kratkodobé dluhy se musi
uhradit pomoci stalych aktiv.

Cisty pracovni kapital Ize také vypoéitat z poloZek pasiv, jako rozdil mezi veskerymi
dlouhodobymi zdroji (soucet vlastniho kapitdlu s cizim dlouhodobym kapitdlem) a stalymi

aktivy.
3.5.2.2 Cisty penézné pohledavkovy fond (CPPF)

Cisty penézné pohledavkovy fond je méné uzivanou modifikaci ¢istého pracovniho

kapitalu. Pro jeho vypocet se vyluCuje aktivni poloZzka zasob, protozZe je nejmén¢ likvidni.
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Cisty penéZné pohledivkovy fond = (Obé&zna aktiva + Casové rozlideni — Dlouhodobé
pohleddvky — Zasoby) — (Kritkodobé zdvazky + Kritkodobé tvéry + Kratkodobé finan¢ni
vypomoci + Casové rozliseni)

Nebo lze Cisty penézné pohleddvkovy fond vypocitat jako Cisty pracovni kapitdl snizeny o
hodnotu zasob. Hruby penéZné pohleddvkovy fond se uziva pro hodnoceni likvidity v rdmci

pomérového ukazatele (Kubickova, 2015, s. 104).
3.5.2.3 Cisté pohotové prostiredky (CPP)

,, Cisté pohotové prostiedky urcuji okamZitou likviditu prdavé splatnych krdtkodobych
zdvazki. Jednd se o rozdil mezi pohotovymi penéZnimi prostredky a okamZikové splatnymi
zdvazky. Zahrneme-li do penéZnich prostredkii pouze hotovost a ziistatek na béZném iictu,
jde o nejvyssi stupen likvidity. Mezi pohotové penéZni prostiedky se casto zahrnuji
i krdatkodobé cenné papiry a krdatkodobé terminované vklady, protoZe jsou v podminkdch
fungujiciho kapitdlového trhu rychle preménitelné na penize“ (Knépkova, 2017, s. 86).

Kubickova (2015, s. 104-105) udavd, Ze Cisté pohotové prostiedky jsou fondy
finanCnich prostfedkt vznikajicich z aktiv po vylouceni poloZek zdsob, pohleddvek i
casového rozliSeni a ndslednym odectenim kratkodobych zdvazkl. Tento fond se pouziva
pro posuzovani likvidity podniku. Vypocet fondu finan¢nich prostiedki se provadi na dvou
urovnich z hlediska polozek kritkodobého finanénitho majetku (penize na uctech
a v hotovosti, ke kterym je pfifazen kratkodoby finan¢ni majetek) a z hlediska penéznich
prostiedkll (penize v hotovosti, na Gctech u financnich tstavi).

CPP = (Ob&zn4 aktiva + Casové rozliseni — Dlouhodobé a kritkodobé pohledavky — Zasoby)
— (Kritkodobé zdvazky + Kritkodobé tvéry a Kritkodobé finanéni vypomoci + Casové
rozliSeni)

Nebo lze vypocitat jako Cisty pracovni kapitdl snizeny o zdsoby a kratkodobé pohledavky.
Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat kolem hodnoty nula, vysokd hodnota
vyjadiuje nadbytek penéZnich prostiedkii, naopak hodnota men$i neZ nula signalizuje

YV o,

nedostatek penéZnich prostiedki.
3.5.3 Analyza pomérovych ukazatela

Pom¢érové ukazatelé jsou zdkladem pro finan¢ni analyzu. Analyza ucetnich vykazi
pomoci pomérovych ukazatelll je jedna z nejvice pouzivanych analyz, jelikoZ umoZnuje

ziskat rychlou ptedstavu o finanénim zdravi zkoumaného podniku. Podstata pomérovych
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ukazatelll je vzdjemny pomér jednotlivych poloZek dcetnich vykazl, které spolu vzajemné
souviseji. V praxi se osvédcilo vyuZivani pouze n€kolika zdkladnich pomérovych ukazatelli
pojmenovanych podle jednotlivych oblasti hodnoceni podniku (Knédpkova, 2017, s. 87).
Kislingerovid a kol. (2010, s. 97) rozliSuje bloky pomérovych ukazatell podle cile analyzy:

» Ukazatele rentability

* Ukazatele likvidity

* Ukazatele aktivity

e Ukazatele zadluZenosti

Ruackova (2019, s. 57) tadi mezi zdkladni pomérové ukazatele jeSté ukazatele trzni
hodnoty a ukazatele cash flow a udava, Ze si kazda firma pro interni Gcely vytvafi vlastni
blok hodnoticich pomérovych ukazatelt.

Tyto ukazatele dale 1ze uspotddat do paralelni ¢i pyramidové soustavy. V paralelni
soustavé jsou seskupovany ukazatele méfici urcitou financ¢ni situaci do bloku. Pro dobré
finan¢ni zdravi a dlouhodobou existenci podniku musi byt vSechny ukazatele vyrovnané.
Proto podnik musi byt rentabilni, pfiméfené zadluZeny a likvidni. Pyramidové soustavy
ukazatelli se pouzivaji pro rozklad syntetického ukazatele, jehoZ vybér zdvisi na tcelu

analyzy (Kislingerové a kol., 2010, s. 97).
3.5.3.1 UkKkazatelé likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost spoleCnosti hradit své kratkodobé zavazky. Tyto
ukazatelé ddvaji do poméru, ¢im je mozno platit (Citatel) a co je nutné zaplatit (jmenovatel).
Podle miry jistoty méfeni se dosazuji do cCitatele majetkové slozky s rtznou dobou
pfeménitelnosti na penize (likvidnosti), zdkladni ukazatele pracuji s obéznymi aktivy
a kratkodobymi zdvazky (Kndpkova, 2017, s. 93).

Kubickova (2015, s. 131) definuje likviditu jako zajiSténi dostatecného mnoZstvi
majetku schopné hradit zdvazky. Je tieba rozliSovat likviditu a solventnost, i kdyZ oba pojmy
mezi sebou tuzce souvisi ajsou podminény likvidnosti aktiv. Solventnost je likvidita
vztazend k ur€itému datu splatnosti a velikosti zdvazku.

V praxi se rozliSuji tii stupné likvidity vychazejicich z fondi finan¢nich prostredkd:

» Ukazatel okamZité ¢i penézni likvidity (1. stupeni)
» Ukazatel pohotové likvidity (2. stupen)

» Ukazatel bézné likvidity (3. stupen)
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Ukazatel okamzité likvidity

Okamzitd neboli penézni likvidita byva oznaCovdna jako nejptisnéjSi ukazatel
likvidity. Dava do poméru nejlikvidnéjsi slozky obéznych aktiv s kratkodobymi zavazky.
Vypocet je mozny ve dvou variantich, jako penézni nebo okamzita likvidita. Penézni
likvidita 1. stupné se spocita jako podil kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych
zavazkl. Do kratkodobého finan¢niho majetku se fadi penize v hotovosti, penize na tctech,
smenky, Seky acenné papiry urCené k dalSimu prodeji. Doporucené hodnoty penézni
likvidity jsou v intervalu (0,1;0,5) respektive (0,2; 1,0). Druhd varianta je okamzita likvidita
1. stupné, kterd uddva schopnost uhrazovani zdvazkl k ur¢itému okamZiku a vypocitd se
jako podil penéznich prostfedkil a okamzitych splacenych zdvazkii. Pro tento vypocet se
stanovuji intervaly pro okamzitou splatnost jako je tyden, mésic, dekdda. Hodnota okamzité
likvidity by se méla pohybovat okolo 1,0 (Kubickovéd, 2015, s. 135).

Dle metodiky Ministerstva obchodu a primyslu Ceské republiky je doporuend
hodnota likvidity prvniho stupné rovna 0,2 (Ruckova, 2011, s. 49, Klinsky, 2002, s. 236).

Knédpkova (2017, s. 95) udava doporucenou hodnotu okamzité likvidity v rozmezi
0,2-0,5. Kndpkova (2017, s. 95) uvadi, Ze okamzitd likvidita se spocitd jako podil
kratkodobého finan¢niho majetku s penéznimi prostiedky na hodnoté kratkodobych zdvazki
ve jmenovateli.

Okamzitd likvidita = Kratkodoby finanéni majetek / Kratkodobé zdvazky
(Kubickovd, 2015, s. 135)

Ukazatel pohotové likvidity

Pohotova likvidita byva oznaCovana jako likvidita druhého stupné nebo jako acid
test. Pfedpokladem pro tento ukazatel je, Ze by se Citatel mél rovnat jmenovateli, jsou tudiz
v pom¢éru 1:1, piipadné az 1,5:1. Pfi vyrovnaném poméru 1:1 je ziejmé, Ze se podnik dokaze
vyrovnat zdvazklim, aniZ by musel proddvat své zdsoby. Vys§i hodnota ukazatele bude
pfizniva pro véfitele, naopak pro majitele a vedeni podniku bude tato hodnota ukazatele
nepfizniva. Pii poméru mensim nez 1 musi zkoumany podnik spoléhat na prodej svych zasob
(Rickova, 2019, s. 59).

Knéapkova (2017, s. 95) uvadi, Ze se ukazatel pohotové likvidity spocitd jako podil
souctu kratkodobych pohleddvek, kratkodobého finan¢niho majetku, penéznich prostredki
a kratkodobych zdvazkl ve jmenovateli. Doporuc¢end hodnota ukazatele pohotové likvidity

se nachazi v rozmezi 1-1,5.
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Klinsky (2002, s. 237) udava, Ze dostacujici hodnota likvidity 2. stupné je alespon
100 %.

Pohotova likvidita = kratkodobé pohleddvky + kratkodoby finan¢ni majetek +
penézni prostiedky / kratkodobé zdvazky (Kndpkova, 2017, s. 95)

Pohotovd likvidita = Obéznd aktiva — Zasoby / Kratkodobé dluhy (Ruckové, 2008, s.
49)

Ukazatel bézné likvidity

Ukazatel bézné likvidity, také nazyvany current ratio, je likviditou tfetiho stupné
a vyjadiuje schopnost firmy uhradit do jednoho roku vSechny své zdvazky, piiCemz
prostiedky schopné k thradé zavazkl jsou pouze obé€Zna aktiva. Hodnota ukazatele bézné
likvidity se spocitd jako pomér obéznych aktiv a kratkodobych zavazkt a udava kolikrat
obéZnd aktiva prevySuji hodnotu kratkodobych zavazkii. Pro vypocet tohoto ukazatele 1ze
pouZzit souhrnnou hodnotu obéZnych aktiv z rozvahy po odecteni dlouhodobych pohleddvek.
Obecné plati, ¢im vyssi hodnota ukazatele, tim je vySsi schopnost zachovani likvidity.
Z hlediska podniku znamend vysoka hodnota ukazatele bézné likvidity neproduktivni vazani
prosttedk, z hlediska véfitelll a bank zvySuji jistotu uhrazeni zdvazkl (Kubickova, 2015, s.
132).

Vypovidajici schopnost tohoto ukazatele ma svd omezeni. Napiiklad nepiihlizi ke
struktufe obéznych aktiv z hlediska jejich likvidnosti, nebere v ivahu dobu splatnosti
kratkodobych obéznych aktiv a odlozeni nékterych nakupt. Hodnota ukazatele pro likviditu
tretiho stupné se pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5 (Ruckova, 2019, s. 59, Knédpkovd, 2017, s.
94).

Postacujici hodnota pro béznou likviditu je alespont 150 %, vhodné je i 200 a vice
procent (Klinsky, 2002, s. 237).

BéZn4 likvidita = ObéZzn4 aktiva / Kratkodobé zdvazky (Kndpkova, 2017, s. 94)

BéZnd likvidita = Finanéni majetek + Kratkodobé pohledavky + Zasoby / Kratkodobé
zavazky *100 (Klinsky, 2002, s. 237)

3.5.3.2 Ukazatelé rentability

Rentabilita, t€Z oznacovana jako vynosnost podniku, je schopnost podniku vytvéaret
zisky, zdroje pouzitim vloZeného kapitalu. Rentabilita je soucasti finan¢niho fizeni a jeji

efekt je spojovan s veliCinou zisku. U ukazatele rentability se vychdzi zejména z vykazu
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ziskl a ztrat, nebot’ rentabilita byva oznacovdna také jako ziskovost. Tento ukazatel slouzi
k hodnoceni celkové efektivnosti vybrané ¢innosti, spocita se jako zlomek, kde v Citateli se
vyskytuje polozka vysledku hospodateni (tokova veli¢ina) a ve jmenovateli druh kapitdlu,
nejcastéji trzby (stavova veliCina). Tento ukazatel zajimd zejména majitele, akcionafe
a investory, m¢l by mit rostouci tendenci. Obecné platné definice rentability je pomér zisku
zisku. Prvni kategorii zisku je zisk pfed odectenim uroku a dani, ktery je nazyvan EBIT,
odpovidd mu provozni vysledek hospodaieni. Druhou kategorii zisku je zisk po zdanéni
neboli Cisty zisk, jenz md zkratku EAT, ve vykazu zisku a ztrat tento zisk lze najit jako
vysledek hospodateni za béZné ticetni obdobi. Posledni kategorii zisku je zisk pfed zdanénim
neboli EBT, jedna se o provozni zisk jiZ sniZzeny nebo navySeny o finan¢ni ¢i mimoiadny
vysledek hospodateni (Ruckova, 2019, s. 61).
Mezi nejastéji pouzivanymi ukazateli rentability Kubickova (2015, s. 121) fadi:

* Rentabilitu vlastniho kapitdlu (ROE)

* Rentabilitu celkového kapitdlu (ROA)

* Rentabilitu celkového vloZeného kapitdlu (ROCE)

e Rentabilitu trzeb (ROS)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
zamétena pozornost akciondili, investorll a spole¢nikii. Uddvd pomér Ccistého zisku
piipadajicitho na jednu korunu investovaného kapitdlu (Kislingerova a kol., 2010, s. 99).
Kubickova (2015, s. 122) udavd, Ze rentabilita vlastniho kapitdlu reprezentuje zdjem
vlastnikd, zisk je nejcastéji uvaZzovan po zdanéni Cili EAT. V bézné praxi se na zakladé¢
ukazatele ROE rozhoduje o dcasti vlastniho kapitdlu na zvySovani kapitdlovych zdroja, dale
k posuzovani moZznosti udrzeni redlné hodnoty vlastniho kapitdlu v podminkéch inflace. Pro
vypocet rentability vlastniho kapitdlu lze pouzit tento vzorec:

ROE = Cisty zisk / Vlastni kapital (Kubikovd, 2015, s. 122)
Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Ukazatel rentability celkového kapitdlu vyjadiuje celkovou efektivnost zkoumaného
podniku, vydéleCnou schopnost a produkéni silu. Ukazatel ROA hodnoti efektivnost

celkového vloZeného kapitélu a Ize ho pouZit pro métfeni souhrnné efektivnosti (Rickova,
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2019, s. 62). Ukazatele ROA vyjadiuje pomér mezi ziskem a celkovym vloZenym kapitalem.
Doporucend hodnota ukazatele ROA by méla dosahovat hodnot vysSich nez 5 % (Fistro.cz).
ROA = Zisk / Celkovy vloZeny kapital
Kislingerovd a kolektiv (2010, s. 98-99) oznacuji ukazatel ROA jako ukazatel rentability
aktiv, ktery je klicovym meéfitkem rentability.
Pro vypocet lze pouZzit tyto vzorce:
ROA = EBIT / Aktiva
ROA = EBIT (1-t) / Aktiva
ROA = EAT / Aktiva
ROA = EAT + aroky (1-t) / Aktiva
ROA = Vysledek hospodatfeni po zdanéni + Nékladové uroky / Aktiva celkem

Rezbovi (2014, s. 55)

Rentabilitu celkového vloZzeného kapitalu (ROCE)

Ukazatel rentability celkového vloZzeného kapitilu vyjadfuje vynosnost
dlouhodobého kapitdlu ve zkoumaném podniku. Mezi dlouhodobé vlozeny kapitél Ize tadit
dlouhodobé bankovni tvéry, dlouhodobé ptijcky, dluhopisy a rezervy. Tento ukazatel je
zjistovéan také ve zdanéné formé a vyjadiuje konecny efekt jak pro vlastnika, tak i pro
poskytovatele. Tento ukazatel podavad dulezitou informaci pro véfitele a investory, jak
zkoumany podnik zhodnocuje vlozené zdroje (Kubickova, 2015, s. 127).

ROCE neboli rentabilita dlouhodobého kapitdlu popisuje vynosnost vlastniho
kapitdlu po pfipojeni dlouhodobych zdvazkl. Jednd se o zvySeni kapitdlového potencidlu
vlastnikli vyuZzitim dlouhodobych cizich zdroji. Ukazatel ROCE se spocitd jako podil zisku
po zdanéni na souctu vlastniho kapitdlu a dlouhodobych zavazki (Biezinova, 2017, s. 176).

Priimérnd doporucend hodnota ukazatele ROCE by méla dosahovat kolem hodnoty
12 %, pticemz podniky se silnym vykonem dosahuji hodnoty ukazatele, bliZici se k hodnoté
20 % (Fight, 2004).

»Ukazatel ROCE meri efekt, kolik provozniho hospoddrského vysledku pred
zdanénim podnik dosdhl z jedné koruny investované akciondri a veriteli“ (Kislingerova
a kol., 2010, s. 98).

Pro vypocet lze pouZzit tyto vzorce:

ROCE = EBIT / Dlouhodoby kapitél
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ROCE = EBIT / Vlastni kapitél + Rezervy + Dlouhodobé zavazky + Bankovni uvéry
dlouhodobé
ROCE zdanéna = EBIT + droky (1 — sazba dan¢) / Dlouhodoby kapitél

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trZzeb tvoii zdklad vynosnosti podniku a vyjadiuje schopnost
podniku dosahovat zisku pii dané drovni trzeb. Udava zisk, ktery byl vyprodukovan v jedné
koruné¢ trzeb, to znamend, Ze podnik vyrabi své vyrobky za niz$i ndklady nebo své vyrobky
proddva za vyS§i cenu. Misto trzeb se n€kdy pouzZivd tudaj o celkovych vynosech
(Kubickovd, 2015, s. 127).

Zékladni vztah pro vypocet ukazatele ROS:
ROS =Zisk (EBIT, EBT) / Trzby (Vynosy)

3.5.3.3 UkKkazatelé zadluZenosti

Ukazatelé zadluZenosti vyjadiuji podil cizich zdroji na financovani aktiv podniku.
V dnesni dobé neni mozné, aby byl podnik financovdn pouze z vlastniho kapitdlu nebo
z ciziho kapitdlu. V piipad¢ financovani podniku pouze z vlastniho kapitdlu by doslo ke
snizeni celkové vynosnosti vloZeného kapitdlu a financovani pouze z cizich zdroju je
vylouceno, jelikoZ v zdkon€ je zakotvena povinnd vySe vlastniho kapitdlu pfi zahdjeni
podnikéni. Z téchto diivodi se na financovani musi podilet vlastni a cizi kapital spolecné.
Ukazatele zadluzenosti jsou ovlivnény danémi, riziky, typem aktiv a stupném financni
volnosti podniku (Kislingerova a kol., 2010, s. 110).

Tyto ukazatelé jsou odvozovdny z pasivnich poloZek rozvahy a mezi zakladni
ukazatele zadluZenosti se fadi celkova zadluZenost, koeficient samofinancovani, drokové
kryti a koeficient zadluZenosti.

Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost, taktéZ nazyvand jako ukazatel véfitelského rizika, se spocitd
jako podil cizich zdrojii na celkovém objemu aktiv. Obecné plati, Ze vyssi hodnota ukazatele
celkové zadluzenosti, znamena riziko pro véfitele. Vétitelé obecné preferuji nizsi hodnotu
ukazatele (Ruckova, 2019, s. 67-68). Sedlacek (2007, s. 63) souhlasi s Riickovou, jelikoz
uddvd, 7Ze veéfitelé preferuji nizsi hodnotu celkové zadluZenosti nebo také nazyvanou
koeficient napjatosti nebo dluhu na aktivech. Cim je vy$§i podil vlastniho kapitdlu, tim je

1 vySS§i bezpecnostni polStar proti ztratdm véfitela v piipad¢ procesu likvidace podniku.
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Sedlacek (2011, s. 65) uvadi, Ze hodnota celkové zadluZenosti se pohybuje mezi 30—
60 %.

Doporucend hodnota ukazatele celkové zadluZenosti se udrzuje pod hranici
0,5 neboli 50 % (Hrdy, 2009, s. 129).

Celkova zadluZenost = Cizi kapital / Celkova aktiva (Ruckové, 2019, s. 68)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani uddva podil vlastniho kapitdlu na celkovém objemu
aktiv. JelikoZ souhrn vlastniho kapitdlu a cizich zdrojii je hodnota celkovych aktiv, je
koeficient samofinancovani doplikovy ukazatel celkové zadluZenosti. Jinymi slovy soucet
koeficientu samofinancovani a koeficientu zadluzenosti musi vyjit 100 %, pokud je k cizim
zdrojiim pfifazeno Casové rozliSeni pasiv u ukazatele celkové zadluZenosti (Kubickova,
2015, s. 143).

Sedlacek (2007, str. 64) tento ukazatel nazyva jako kvétu vlastniho kapitdlu neboli
vybavenost vlastnim kapitdlem, ktery vyjadfuje financni nezdvislost podniku. Pfevracena
hodnota tohoto ukazatele je finan¢ni péka.

Sedlacek (2011, s. 65) uvadi, Ze doporucena hodnota koeficientu samofinancovani je
stanovena na 30 %.

Koeficient samofinancovani = Vlastni kapitdl / Celkova aktiva (Sedlacek, 2007, s.

64)

Urokové kryti

Urokové kryti se spoéitd jako podil zisku pied zdanénim na celkovém nékladovém
uroku a vyjadiuje schopnost vytvaret zdroje na thradu drokt a iikd, zda je podnik schopny
splacet své dluhy. Cim vy33i je hodnota ukazatele, tim vy3$i je schopnost podniku spldcet
uroky, udveéry a tim ziskdvat vys$s$i divéryhodnost. VUSA je za minimdlni hranici
povazovdana hodnota 3 a za bezproblémovou situaci je hodnota ukazatele 8. Pro podminky
v Ceské republice nebyly optimalni hodnoty ovéfeny (Kubickovd, 2015, s. 147).

Postacujici hodnoty jsou 3—6. To znamend 3 x az 6 x pokryti troku ziskem (Sedlacek,
2007, s. 64)

Urokové kryti = EBIT / Nakladové troky

Urokové kryti = EBIT + Nakladové droky / Ndkladové troky (Rezbovd, 2014, s. 59)
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Koeficient zadluZenosti

Ukazatel koeficientu zadluZenosti davd do poméru cizi kapitdl (kapitdl véritel)
s vlastnim kapitdlem (kapitdl akcionaii). Jednd se o klicovy ukazatel, jenz je uvadén
v souvislosti s jednotlivymi podniky, jelikoZ ovliviiuje miru finan¢niho rizika spojeného
s podnikdnim. Hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi od nuly do plus nekonecna.
doplilovédna o ukazatel irokového kryti (Kislingerova a kol., 2010, s. 111).

Koeficient zadluZenosti = Cizi kapital / Vlastni kapital
3.5.3.4 UkKkazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity poskytuji prehled o tom, jak podnik efektivné vyuZziva jednotlivé
majetkové Casti, zda disponuje rozsdhlymi kapacitami, které nejsou plné€ vyuZzivany, nebo
firma mé vysokou rychlost obratu, kterd vypovidd o nedostatku produktivnich aktiv
(Kislingerova a kol., 2010, s. 107).

Tyto ukazatelé vyjadiuji schopnost podniku vyuZivat investované finan¢ni
prostiedky a nejcastéji vyjadiuji pocet obratek nebo dobu obratu jednotlivych zdroji aktiv
(Rickova, 2019, s. 70).

Ukazatele aktivity 1ze rozliSovat ve dvou forméch:

* Doba obratu — vyjadiuje pocet obdobi (dnll) za které se preméni prostiedky
z nepenéZni formy na penéZni

* Pocet obratek — udav4 kolikrat se zvolend polozka za vymezeny Casovy udaj
obrati

Mezi zdkladni ukazatele aktivity tfadi Kislingerovd a kolektiv (2010, s. 108)
ukazatelé obratu aktiv, obratu dlouhodobého majetku, obratu zasob, ddle dobu obratu zasob,
dobu splatnosti pohledavek a dobu splatnosti kratkodobych zavazk.

Hodnota trZeb je ddna souctem trZeb z prodeje vyrobku a sluZeb a trzeb za prodej

zboZi (Kislingerovd, 2007, s. 94).

Obrat aktiv
Ukazatel obratu celkovych aktiv vyjadiuje schopnost podniku efektivné vyuzivat
celkovych aktiv. Udava kolik obratek celkovych aktiv probéhnou za rok. Minimalni hodnota

ukazatele by méla byt 1. Spocita se jako podil trZzeb na celkovych aktivech (Kislingerova

a kol., 2010, s. 108).
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Nizka hodnota tohoto ukazatele vypovida o niZ§i majetkové vybavenosti podniku
a jeho neefektivniho vyuziti (Knapkovd, 2017, s. 108).

Priimérné hodnoty rychlosti obratu aktiv se pohybuji od 1,6 do 2,9. Pokud je pocet
obratek nizsi nez 1,5, indikuje to vysoky stav majetku spolecnosti, kterd by tento majetek
méla rozprodat nebo zvysit trzby (Hrdy, 2009, s. 127).

Obrat aktiv = Trzby / Aktiva celkem

Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku méfi efektivitu vyuzivani Casti
dlouhodobého majetku a udava pocet obratek, kdy se dlouhodoby majetek obréti v trzby. Pti
meziro¢nim srovnani je dilezité vzit v potaz miru odepsanosti a metody odepisovani aktiv,
jelikoZ vysokd odepsanost vyrazné zlepSuje hodnotu zkoumaného ukazatele. Obrat
dlouhodobého majetku se spocitd jako pomér trzeb na dlouhodobém majetku (Kislingerova
a kol., 2010, s. 108).

Vyrazné nadhodnocenou hodnotu obratovosti 1ze ziskat, pokavad’ zkoumany podnik
ve velké mife vyuziva leasingové formy financovani (Knapkovéd, 2017, s. 108).

Obrat dlouhodobého majetku = Trzby / Dlouhodoby majetek

Obrat zasob

Ukazatel obratu zdsob udava kolikrét se kazda poloZka zdsob béhem roku proda a je
znovu naskladnéna (Kislingerova a kol., 2010, s. 108).

Vyslednou hodnotou je pocet obrétek, které uskutecnily zkoumané zasoby za rok.
Cim krat3{ je doba jedné obrétky, tim se béhem roku stihne vice obrétek a tim polozka zasob
prisp&je k vétsimu zisku (Kubickova, 2015, s. 154).

Obrat z4sob = Trzby / Zasoby
Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zdsob udava pocet dnti, béhem kterych jsou zdsoby materidlu
a surovin vazany v podniku do doby jejich spotieby a v piipadé zdsob vlastnich vyrobku az
do doby jejich prodeje. Zaroven u zdsob vyrobkl a zbozi je tento ukazatel indikdtorem
likvidity, jelikoZ udavé dobu, za kterou se tyto zdsoby proméni v hotovost nebo pohledavku.
Obecné plati, Ze s rostouci obratovosti zadsob se doba obratu zdsob sniZuje. Doba obratu
zasob se spocita jako podil zdsob a primérnych dennich trzeb. (Kislingerova a kol., 2010, s.

109).
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Knédpkova (2017, s. 108) udava, Ze ukazatel obratu zasob se spocitd jako podil
pramérného stavu zdsob a trzeb, a to celé ndsobené 360.

Doba obratu zasob = Zasoby / (Trzby / 360)

Doba obratu zdsob = Zasoby / (Trzby / 365) (Rackova, 2011, s. 61)

Doba splatnosti pohledavek

Ukazatel doby splatnosti pohledavek vyjadfuje pocet dni, béhem kterych podnik
musi ¢ekat na inkaso plateb za provedené trzby, za poskytnuté sluzby a vyrobené vyrobky,
které jsou zadrZeny v pohledavkach (Kislingerové a kol., 2010, s. 109).

Hodnota tohoto ukazatele se porovnava s dobou splatnosti faktur. Cim je delsi
prumérna hodnota inkasa pohleddvek, tim vétsi je potfeba uvért, tim i vysSi ndklady
(Knapkov4, 2017, s. 108).

Optimélni doba splatnosti pohledavek je 30 dnti.

Tento ukazatel se spocitd jako podil pohledavek a priimérnych dennich trzeb.
Doba splatnosti pohleddvek = Pohledavky / (Trzby / 365) (Kislingerova, 2007, s. 94)
Rychlost obratu pohledavek = Trzby / Pohledavky (Marinic, 2008, s. 60)

Doba splatnosti kratkodobych zavazku

Ukazatel doby splatnosti kratkodobych zdvazkli udava pocet dnti, po kterych jsou
kratkodobé zavazky neuhrazeny a podnik musi ¢erpat bezplatny obchodni uvér. Pro uhrazeni
zévazkl vyuzivd podnik denni trzby z prodeje vyrobkl, sluZeb a zbozi. Ukazatel doby
splatnosti kratkodobych zavazkt se spocitd jako podil kratkodobych zdvazki a dennich trzeb
(Kislingerova a kol., 2010, s. 109).

Ukazatel doby splatnosti kratkodobych zavazka = Kritkodobé zavazky / (Trzby /
365)
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4 Prakticka cast

Prakticka ¢ast navazuje na teoretickou Cast bakaldiské prace a zaroven prakticka ¢4st
je stéZejni Casti celé bakalafské prace. V praktické casti dochdzi k charakteristice
zkoumaného podniku a popsani jeho historie. Dédle jsou na zkoumany podnik aplikovany
metody finan¢ni analyzy, které jsou popsany v teoretické Casti bakalarské prace. Dochédzi
k uZiti horizontdln{ a vertikdlni analyzy rozvahy a vykazu ziski a ztrat v letech 2016-2019.
Déle jsou pouzity analyzy rozdilovych a pomérovych ukazatelli, které jsou porovniny
s doporuenymi hodnotami autort. V zavéru jsou srovnany vysledky dil¢ich analyz

a dochazi k posouzeni finan¢niho zdravi zkoumaného podniku.

4.1 Zakladni informace o spole¢nosti TOI TOI s.r.o.

Tabulka 2 - Zakladni informace o spole¢nosti TOI TOI s.r.o.

Den vzniku a zapisu

12. listopadu 1993

Spisova znacka

Vedend u Méstského soudu v Praze

Obchodni firma

TOI TOI, sanitarni systémy, s.r.o.

Sidlo

Prazska 264, Slany 274 01

Pravni forma

Spole¢nost s ru¢eni omezeni

Predmét podnikani

Pronajem a servis sanitarnich systémd,
prodej zboZi

Statutarni orgdn

Jednatel Ing. Karel Svoboda

Jednatel Robert Gracjan Goérski

Prokura Ing. Jan Zeman

Spolecnici

Spolecnik Ing. Karel Svoboda

Vklad 79 112,00 K¢

Obchodni podil 4,64%
HMT - Handels- und

Spolecnik Verwaltungsgesellschaft

Vklad 1 625 888,00 K¢

Obchodni podil 95,36%

Zakladni kapital

1705 000,00 K¢

Zdroj: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky ?subjektld=457031&typ=UPLNY,

vlastni zpracovani
4.1.1 Historie spolecnosti

Spolecnost TOI TOI, sanitarni systémy, s.r.o. vznikla zdpisem do Obchodniho

rejstiiku v Praze 12. listopadu 1993. Jiz od pocitku méla své sidlo ve Slaném, ale
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s narustajicim zdjmem o jejich sluzby doslo v roce 1995 k zaloZeni pobocky v Olomouci,
ktera zabezpecCuje chod firmy pro oblast Moravy. Koncem roku 2004 doslo k ptestéhovani
firmy do vlastnich prostorti z pronajatych kanceléii a skladovych prostorii. Mobilni toalety
firma odebird od dcefiné firmy HMT, ktera tyto mobilni toalety vyrabi ve vlastnim zavod¢.
Vroce 1999 doslo k zaloZeni podptirnych mist na celém tzemi Cech, tento proces
odstartoval zaloZeni pobodek v Ceskych Budgjovicich, Plzni, orok pozd&ji v Hradci
Kralové a v roce 2004 vznikla pobocka v Brné. Od 1.8. 2017 méa spolecnost dalsi pobocku
v Piskové Lhoté u Podébrad z ditvodu fize se zanikajici korporaci ADCO&DIXI, spol. s.r.o.
Diky snaze o zajiSténi kompletnitho hygienického servisu doSlo k dlouhodobému
pronajimani kanceléiskych, skladovych a sanitdrnich kontejnerti, toalet, doslo k tzv. zafizen{
staveniSt’ na kli¢. V kratkodobém prondjmu poskytuje pro zdkazniky pokladny, osvétlent,
odpadkové kose, toalety, oploceni, bariéry a systémy ochrany povrchti. Od roku 2000 firma
TOI TOI s.r.o. poskytuje k prodeji a prondjmu mobilni stavebni oploceni. Béhem plisobeni
firmy na trhu doslo k realizovani nejvétSich hromadnych spolecenskych nebo sportovnich
akci jako jsou rizné koncerty, ndvitévy vyznamnych osobnosti v Ceské republice,
mistrovstvi svéta v biatlonu ¢i mistrovstvi svéta v cyklokrosu a dal$ich mensich akci po celé
Ceské republice.

Zdroj: https://www.toitoi.cz/o-spolecnosti-toi-toi

4.1.2 Organiza¢ni schéma TOI TOI, sanitarni systémy, s.r.o.

NENY
(centrala)
|
I — T T T 1
Olomouc Buggjsg\(/eice Plzeri Brno Hradec Kralové Podébrady
(pobocka) (poboika) (pobotka) (pobotka) (pobotka) (pobotka)

Zdroj: https://www.toitoi.cz/kontakty, vlastni zpracovani
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4.1.3 Vyvoj poctu pracovniki

Graf 1 - Vyvoj poctu pracovniki spole¢nosti TOI TOI s.r.o.

Vyvoj poctu pracovniku
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Zdroj: Ugetni vykazy 2016-2019, vlastni zpracovéni

Logo spolecnosti TOI TOI s.r.o.
Obrazek 1 - Logo spole¢nosti TOI TOI s.r.0.

TOI
TOl

Zdroj: https://www.toitoi.cz/img/logo-desktop.png

5 Financ¢ni analyza podniku

Pro zhodnoceni hospodarskych vysledkti podniku TOI TOI s.r.o. v letech 2016-
2019 byla aplikovéna finan¢ni analyza s ukazateli, které byly popsany v teoretické Casti
bakalarské prace. Jedna se o analyzu absolutnich ukazatelli, analyzu rozdilovych ukazatelt

a analyzu pomérovych ukazateld.
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5.1 Analyza absolutnich ukazatela

Na zkoumany podnik bude nejprve aplikovéna analyza absolutnich ukazateli. Pro
tuto analyzu jsou pouzita data ze zdkladnich ucetnich vykazii — rozvahy a vykazu ziskl
a ztrat, kterd jsou potifebnd pro ndsledné zpracovani horizontdlni a vertikdlni analyzy.
Analyza absolutnich ukazateld je aplikovdna na rozvahu ataké na vykaz ziskd a ztrét

v letech 2016-2019. Vystupni data jsou soucasti priloh této prace.

5.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontdlni analyza rozvahy se sklada z horizontalni analyzy aktiv a horizontaln{
analyzy pasiv za obdobi 2016-2019. Vysledky jsou pro lepsi piehlednost znazornény
graficky v podob¢ grafii a tabulek.

Horizontalni analyza aktiv
V horizontdlni analyze aktiv byl zkoumén celkovy vyvoj aktiv podniku TOI TOI
v letech 2016-2019. V tabulce ¢. 3 jsou uvedeny absolutni a relativni zmény. Absolutni

zmeny jsou uvedeny v tisicich K¢.

Tabulka 3 - Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti TOI TOI s.r.o.

Absolutni Relativni Absolutni Relativni Absolutni Relativni

zména 2016- [zména 2016- |[zména 2017- |zména2017- |zména2018- |zména 2018-
Horizontalni analyza aktiv 2017 2017 2018 2018 2019 2019
Aktiva celkem 79 801 27,56% 41 370 11,20% 23 755 5,78%
Stala aktiva 39794 22,48% 37 186 17,15% 14 049 5,53%
Dlouhodoby nehmotny majetek -16 -4,86% -105 -33,55% 241 115,87%
Dlouhodoby hmotny majetek 39 810 22,53% 37291 17,22% 13 808 5,44%
Dlouhodoby financ¢ni majetek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Obézna aktiva 39 997 35,96% 3570 2,36% 10 050 6,49%
Zasoby -327 -4,07% 13 0,17% 8 808 113,99%
Pohledavky 7 066 14,88% -7739 -14,19% 550 1,18%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00% -25 -100,00% 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky 7 066 14,89% -7714 -14,15% 550 1,18%
KFM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Penézni prostredky 33258 59,72% 11296 12,70% 692 0,69%
Casové rozliseni aktiv 10 0,76% 614 46,44% -344 -17,77%

Zdroj: Ugetni vykazy, vlastni zpracovani

Tabulka €. 3 zahrnuje horizontdlni analyzu aktiv za obdobi 2016-2019. Z této tabulky

je zfejmé, zZe celkova aktiva zaznamenala nejvyss$i meziroCni nartst v letech 2016-2017,
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ktery byl o 27,56 % tj. 79 801 tis. K¢&. V nésledujicich letech podnik dosahoval niZsich
meziro¢nich rustl, pricemz v letech 2018-2019 dosédhl nejniz§tho mezirocniho rlstu pouze
05,78 % tj. 23 755 tis. K¢.

Stala aktiva ¢ili dlouhodoby majetek dosahovala podobného riistového trendu jako
celkova aktiva. V letech 2016-2017 dosdhla nejvys$sitho meziro¢niho riistu o 22,48 % tj.
mezirocnimu rlstu pouze o 5,53 %, coz predstavuje 14 049 tis. K¢.

Obéznd aktiva vykazovala fluktuaéni meziro¢ni trend. Kdy vletech 2016-
2017 dosdhla nejvyssitho meziro¢niho rstu 0 35,96 % tj. 39 997 tis K¢. V ndsledném obdobi
doslo pouze k ristu 02,36 % tj. 3 570 tis. K& V poslednim obdobi 2018-2019 dosédhla
ob¢&zna aktiva ristu o 6,49 % tj. 10 050 tis. K¢.

V niZe uvedeném grafu €. 2 je zndzornén vyvoj aktiv v letech 2016-2019 pomoci
relativnich zmén, kde celkova aktiva a stdld aktiva maji podobny klesajici trend mezirocniho

rustu. Nejvyssi meziro¢ni rust je zaznamenéan v obdobi 2016-2017 a nejniZs$i mezirocni riist

je v obdobi 2018-2019. Ob&Zn4 aktiva maji fluktuaéni tendenci ristu.

Graf 2 - Vyvoj aktiv spole¢nosti TOI TOI s.r.o.

Vyvoj aktiv
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. 5.53%
5,78%

Relativni zména 2016-2017 Relativni zména 2017-2018 Relativni zména 2018-2019

e Aktiva celkem — e====Stdld aktiva === (0ObéZna aktiva

Zdroj: Ucetni vykazy, Vlastni zpracovani

Horizontalni analyza pasiv
V horizontdlni analyze pasiv byl zkouman celkovy vyvoj pasiv podniku TOI TOI
s.r.0. v letech 2016-2019. V tabulce €. 4 jsou uvedeny absolutni a relativni zmény. Absolutni

zmeény jsou uvedeny v tisicich K¢&.
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Tabulka 4 - Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti TOI TOI s.r.o.

Relativni

Absolutni Relativni Absolutni [Relativni [Absolutni [zména

zména 2016- |zména 2016- |zména zména zména 2018-
Horizontalni analyza pasiv 2017 2017 2017-2018 (2017-2018 |2018-2019|2019
Pasiva celkem 79 801 27,56% 41 370 11,20% 23 755 5,78%
Vlastni kapital 57 157 22,29% 26 400 8,42% 38964 11,46%
Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AZio a kapitdlové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Fondy ze zisku 16 6,53% 54 20,69% 39 12,38%
VH minulych let 45916 23,08% 21 690 8,86% 39984 15,00%
VH bézného ucetniho obdobi 11225 20,19% 4 656 6,97% -1059 -1,48%
Cizi zdroje 22 454 68,25% 15 030 27,15% -15418| -21,91%
Rezervy 478 39,44% 831 49,17% 407 16,14%
Zavazky 21976 69,36% 14 199 26,46% -15825| -23,32%
Dlouhodobé zavazky 8160 81,62% 1603 8,83% -2944| -14,90%
Kratkodobé zavazky 13 816 63,70% 12 596 35,48% -12881| -26,78%
Casové rozliseni pasiv 190 94,53% -60 -15,35% 209| 63,14%

Zdroj: Ucetni vykazy, vlastni zpracovani

Celkovd pasiva dosahovala klesajictho mezirocniho trendu ristu, kdy nejvyssi

vz

meziro¢ni rast byl v obdobi 2016-2017 0 27,56 % tj. 79 801 tis. K¢ a nejniZsi meziro¢ni rist
v obdobi 2018-2019 0 5,78 % tj. 23 755 tis. K¢.

Vlastni kapital vykazoval fluktuacni tendenci meziro¢niho ristu, kdy nejvyssi narast

byl v obdobi 2016-2017 0 22,29 % tj. 57 157 tis. K¢ a nejnizs§i meziro¢ni rast v obdobi

2017-2018.

Cizi zdroje vykazovaly kolisavy trend meziro¢ni zmény. V obdobi 2016-

2018-2019 doslo

2018 podnik dosahoval klesajictho meziro¢niho riistu a v obdobi

k meziro€nimu poklesu 0 21,91 % tj. 15 418 tis. K&.

V nasledujicim grafu €. 3 je zaznamendan vyvoj pasiv podniku TOI TOI s.r.o. v letech
2016-2019 na zdklad¢ relativnich zmén. Z grafu je ziejmé, Ze celkova pasiva a vlastni
kapitdl maji podobny klesajici trend ristu. Zatimco u cizich zdroji doslo ke klesajicimu

trendu rtistu a v poslednim obdobi 2018-2019 dokonce i ke meziro¢nimu poklesu o 21,91 %.
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Graf 3 - Vyvoj pasiv spole¢nosti TOI TOI s.r.o.
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Zdroj: Uetni vykazy, vlastni zpracovani

7,15%

11,46%

5.1.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

5,78%

-21,91%

Relativni zména 2018-2019

e Cizi zdroje

Horizontélni analyza vykazu ziska a ztrat se sklada z horizontdlni analyzy vynosu

a nékladi za obdobi 2016-2019. Pro lepsi srozumitelnost jsou vysledky zndzornény graficky

v podobé tabulek a grafi.

Horizontalni analyza vynosi

Horizontélni analyza vynost je uvedena v tabulce €. 5, hodnoty v tabulce jsou

uvedeny v tisicich K¢.

Tabulka 5 - Horizontalni analyza vynosi spole¢nosti TOI TOI s.r.o.

Absolutni|Relativni |Absolutni|Relativni

Absolutni |Relativni [zména zména zména zména

zména zména 2017- 2017- 2018- 2018-
Horizontalni analyza vynost 2016-2017 |2016-2017 |2018 2018 2019 2019
Vynosy celkem 60 595 21,33% 50528 14,66% 12 439 3,15%
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 49 199 18,61% 53176| 16,96% 16 323 4,45%
Trzby za prodej zboZi 2623 28,21% -953( -7,99% 1999| 18,22%
Ostatni provozni vynosy 8444 82,40% -1769| -9,46% -5968| -35,27%
Trzby z prodaného DM 6958 1029,29% -6124| -80,22% -496| -32,85%
Trzby z prodaného materialu 696 9,56% -1600| -20,07% 776 12,18%
Jiné provozni vynosy 790 34,44% 5955 193,09% -6248| -69,12%
Vynosové troky a podobné vynosy 20 8,16% -22| -8,30% 291| 119,75%
Ostatni vynosové Uroky a podobné
vynosy 20 8,16% -22 -8,30% 291| 119,75%
Ostatni financ¢ni vynosy 309 735,71% 96| 27,35% -206( -46,09%

Zdroj: Uetni vykazy, vlastni zpracovani
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Celkové vynosy vykazovaly klesajici meziro¢ni tendenci rustu, kdy v obdobi 2016-
2017 byl nejvyssi 21,33 % tj. 60 595 tis. K¢ av obdobi 2018-2019 byl nértst pouze
03,15 % tj. 12439 tis. K¢. Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb maji podobnou klesajici
tendenci rastu, kdy v obdobi 2016-2017 byl zaznamendn nejvyssi narast o 18,61 % tj.
49 199 tis. K¢ a nejniZsi narast byl v obdobi 2018-2019 o 4,45 % tj. 16 323 tis. K¢. U trzeb
za prodej zbozi doslo k fluktua¢ni meziro¢ni zméné. V obdobi 2016-2017 doslo k nartistu
028,21 % tj. 2 623 tis. K¢ a v ndsledujicim obdobi 2017-2018 doslo k poklesu o 7,99 % t;.
953 tis. K¢&. V poslednim obdobi 2018-2019 doslo k opétovnému nérdstu o 18,22 % tj.
1 999 tis. K¢. U ostatnich provoznich vynosii doslo k vyraznému poklesu. V obdobi 2016-
2017 doslo k mezirocnimu ndrtistu o 82,4 % a v nésledujicich obdobi doslo k meziroénim
poklesiim v obdobi 2017-2018 0 9,46 % tj. 1 769 tis. K& a v obdobi 2018-2019 k poklesu
035,27 % tj. 5 968 tis. K¢. Dalsi vynosové polozky jsou pouze v fddech tisicti K¢ a v rdmci
horizontdlni analyzy vynost jsou jejich ro¢ni zmény bezvyznamné.

V grafu €. 4 je zndzornén vyvoj vybranych vynosi podle relativnich zmén za urcitd
obdobi. Z grafu je patrné, ze celkové vynosy spolu s trzbami z prodeje vyrobkli maji
podobnou klesajici meziro¢ni zménu rustu. U trzeb za prodej zboZi doslo v obdobi 2017-
2018 k meziro¢nimu poklesu, ostatnich obdobi doslo k meziro¢nimu rastu. Ostatni provozni

vynosy maji klesajici tendenci od obdobi 2016-2017.

Graf 4 - Vyvoj vybranych vynosi spole¢nosti TOI TOI s.r.o.
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Zdroj: Ugetni vykazy, vlastni zpracovani
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Horizontalni analyza nakladu
Horizontdln{ analyza vybranych ndkladi je zobrazena v ndsledujicim grafu ¢. 5 na
zéakladé¢ relativnich zmén v jednotlivych obdobi. Kompletni horizontdlni analyza ndkladi je

soucast prilohy této prace.

Graf 5 - Vyvoj vybranych naklada spole¢nosti TOI TOI s.r.o.
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Zdroj: Uetni vykazy, vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 5je zfejmé, Ze upravy hodnot v provozni oblasti mély vyrovnany
mezirocni rast, ktery se pohyboval rozmezi od 34,28 % do 28,5 %. Celkové ndklady mély
klesajici tendenci riistu, kde nejvyssi nrast nastal v obdobi 2016-2017 21,6 % tj. 49 370 tis.
K¢ a nejniZsi nérhst nastal v obdobi 2018-2019 4,17 % tj. 13 498 tis. K¢&. Klesajici tendenci
rustu méla i kiivka vykonové spotieby, kde nejvyssi nartst nastal v obdobi 2016-2017, ktery
¢inil 16,24 % tj. 17 714 tis. K¢ a nejniZzsi nartst byl v obdobi 2018-2019 0,02 % tj. 23 tis.
K¢&. U osobnich ndkladt doslo k fluktuacni tendenci riistu, kde nejvyssi nartst byl v obdobi
2017-2018 0 25,3 % tj. 22 206 tis. K¢ v nasledujicim obdobi doslo k naristu pouze o 6,54 %
tj. 7 188 tis. K¢.

5.1.3 Vertikalni analyza rozvahy

Dalsi soucésti analyzy absolutnich ukazateld je vertikdlni analyza, kterd udava
procentudlni podil jednotlivych poloZek rozvahy ke stanovené zakladn€. V rdmci rozvahy se

jednd osumu aktiv nebo sumu pasiv. Vertikdlni analyza uddva procentudlni podil
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jednotlivych polozek rozvahy na celkovych aktivech nebo celkovych pasivech. Vystupy

vertikdlni analyzy zjednoduSené rozvahy jsou uvedeny v ptiloze této prace.

Vertikalni analyza aktiv

Vertikdlni analyza je provedena na zdklad€ zjednoduSené rozvahy podniku TOI TOI
s.r.0. za obdobi 2016-2019. V niZe uvedeném grafu €. 6 jsou uvedeny procentualni podily
polozek aktiv na celkovych aktivech.

Graf 6 - Struktura aktiv spole¢nosti TOI TOI s.r.o.
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Zdroj: Ugetni vykazy, vlastni zpracovani

Z grafu €. 6je patrnd struktura celkovych aktiv v jednotlivych letech, kterd lze
oznacit za stabilni. Nejvyssi podil na celkovych aktivech zaujimaji stdld aktiva, kterd kromé
roku 2017 tvorila pfes 61 % celkovych aktiv. Stdla aktiva tvoii pfedev§Sim dlouhodoby
hmotny majetek. Druhou ¢4st celkovych aktiv tvoii obézna aktiva, kterd zaujimaji ptiblizné
38 % celkovych aktiv. V roce 2017 tvofila obéZnd aktiva témét 41 % celkovych aktiv.
Obéznd aktiva tvoii predevSim penéZni prostfedky a ndsledné kritkodobé pohleddvky.
Zbytek do 100 % tvoii casové rozliSeni aktiv, tato hodnota v porovnéani s hodnotou stalych

a obéZnych aktiv je nevyznamna.
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Vertikalni analyza pasiv
Vertikalni analyza pasiv je provedena na zdklad€ zjednoduSené rozvahy podniku TOI
TOI s.r.o. za obdobi 2016-2019. V niZe uvedeném grafu ¢. 7 jsou uvedeny procentudlni

podily polozek pasiv na celkovych pasivech.

Graf 7 - Struktura pasiv spole¢nosti TOI TOI s.r.o.
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Zdroj: Uetni vykazy, vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného grafu €. 7 je patrné, Ze nejvyssi procentudlni podil na celkovych
pasivech ma vlastni kapitdl, jeho podil se pohybuje pies 82 % v kazdém roce. V roce
2016 byl procentudlni podil vlastniho kapitdlu na celkovych pasivech nejvyssi, tedy
88,57 %. Vlastni kapitdl je predevsim tvotfen z vysledku hospodafeni minulych let, dile
vysledku hospodateni béZného ucetniho obdobi a v neposledni fad¢ také zdkladnim
kapitalem. Druhou ¢asti struktury celkovych pasiv jsou cizi zdroje, které v roce 2018 tvotily
17,14 % celkovych pasiv. Cizi zdroje jsou nejvice zastoupeny zdvazky, zejména
kratkodobymi zdvazky, které tvoii ze 64 % hodnotu cizich zdroji. Je patrné, Ze struktura
celkovych pasiv se ve zkoumaném obdobi vyrazné neliSila, proto lze tuto strukturu oznacit
za stabilni. Zbytek do 100 % tvoii Casové rozliSeni pasiv, tato hodnota v porovnani

s hodnotami vlastniho kapitdlu a cizich zdroju je nevyznamna.
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5.1.4 Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Vertikdlni analyza vykazu ziskdl a ztrdt uddva procentudlni podil jednotlivych
poloZek vynosi andkladl na celkovych vynosech a celkovych ndkladech. Vertikdlni
analyza vykazu ziskl a ztrat se sklddd z vertikdlni analyzy vynosl a vertikdlni analyzy
ndkladid. Dle niZe uvedenych grafi €. 8 a 9 jsou interpretovany vysledky vertikdlnich analyz.

Vystupni data vertikdlni analyzy jsou uvedena v piiloze této prace.

Vertikalni analyza vynosi
V niZe uvedeném grafu €. 8 jsou uvedeny procentudlni podily vybranych vynost na

celkovych vynosech.

Graf 8 - Struktura vynosi spole¢nosti TOI TOI s.r.o.
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Z grafu struktury vynosi je patrné, Ze nejvyssi procentudlni podil celkovych vynost
tvoii trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb, déle trzby za prodej zboZi, ostatni provozni vynosy
anejniz§i podil tvofi vynosové Uroky apodobné vynosy. Vletech 2016,
2018 a 2019 dosahovaly trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb ptes 92 % podil na celkovych

vynosech. Nejnizsi podil byl v roce 2017, ktery odpovidd 90,94 % celkovych vynosu tj.
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366 677 tis. K& z hodnoty celkovych vynost 395 258 tis. K¢&. Ostatni vynosové polozky

tvofii nizky podil na celkovych vynosech, proto nejsou v grafu ¢. 8 zahrnuty.

Vertikalni analyza nakladi
V grafu €. 9 jsou uvedeny procentudlni podily vybranych ndkladti na celkovych
ndkladech. Kompletni tabulka s vystupy vertikdlni analyzy ndkladi je uvedena v ptiloze této

prace.

Graf 9 - Struktura nakladi spole¢nosti TOI TOI s.r.o.
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Z grafu €. 9 je ziejmé, Ze nejvySSi procentudlni zastoupeni ma vykonova spotieba,
ktera vykazuje klesajici procentudlni zastoupeni na celkové hodnoté ndkladi. Hodnota
vykonové spotieby je tvofena predev§im polozkou sluzby, kterd tvoii z 50 % hodnotu
vykonové spotteby. Druhou sloZzkou struktury ndkladd jsou mzdové ndklady, jenZ se jejich
procentudlni zastoupeni pohybuje v rozmezi ptiblizn€¢ 35-31 %. Mzdové nédklady jsou
piiblizné z 73 % tvofeny hodnotou osobnich nédkladt. DalSimi polozkami, které tvoii
procentudlni zastoupeni celkovych aktiv jsou tpravy hodnot v provozni oblasti jejichZ
zastoupeni je v rozmezi 10-15 %, ostatni provozni ndklady, které jsou zastoupeny v rozmezi
pfiblizné 3-6 % a posledni poloZkou je dan z pfijmu, jenZ je 5 % zastoupena na hodnoté
celkovych nédkladu, tj. napiiklad v roce 2016 13 543 tis. K¢. Ostatni polozky nédklada tvoii
nizky podil na celkovych ndkladech.
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5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatelé je soubor disponibilnich likvidnich prostiedki slouZici
k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku, dale jsou vyuzivany pro hodnoceni schopnosti
podniku uhrazovat své zavazky. Zakladem rozdilovych ukazateld je urcitd ¢ast obéznych
aktiv sniZzena o kratkodobé zavazky. Mezi rozdilové ukazatele se fadi Cisty pracovni kapital,
Cist¢ penéZn¢ pohledavkové fondy a Cisté pohotové prostiedky. NejvyznamnéjSim
rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapitdl neboli Cisty provozni kapital.

Tabulka 6 - Rozdilové ukazatelé spole¢nosti TOI TOI s.r.o.

v tisicich K¢ 2016 2017 2018 2019
Obézna aktiva 111211 151 208 154 778 164 828
Kratkodobé zavazky 21 689 35 505 48 101 35220
Zasoby 8041 7714 7727 16 535
Penéini prostredky 55 689 88 947 100 243 100 935
Analyza rozdilovych ukazatell

CPK 89522 115703 106 667 129 608
CPPF 81481 107 989 98 950 113073
cpp 34 000 53442 52 142 65715

Zdroj: Ugetni vykazy, vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky ¢. 6 je ziejmé, Ze Gisty pracovni kapitdl (CPK), se spoditd
jako podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl, v obdobi 2016-2019 vySel v kladné
hodnoté¢, coz vypovidd o dobré platebni schopnosti a snaze maximalizace pracovniho
kapitdlu zkoumané spolecnosti TOI TOI s.r.o. Dle Kubickové by meéla byt snaha
o maximalizaci pracovniho kapitélu, to znamend, aby podnik byl schopen platit své zadvazky
ob&znymi aktivy. Cisty pracovni kapitél v kladné hodnoté udava piebytek likvidn{ aktiv, tzv.
financni polstar, které prevysSuji hodnotu kratkodobych zdvazkl. Nejvyssi prebytek
likvidnich aktiv vznikl v roce 2019, ktery dosahoval hodnoty 129 608 tis. K¢.

Cisté pen&Zné pohleddvkové fondy jsou dal§im rozdilovym ukazatelem, které jsou
modifikaci Cistého pracovniho kapitdlu, od kterého je odectena hodnota zasob. Tento
ukazatel se pouZivd pro hodnoceni likvidity. Cisté pen&Zn& pohleddvkové fondy dosahuji
kladnych hodnot v ramci celého zkoumaného obdobi. Nejvyssi hodnota byla v roce
2019 113 073 tis. K¢.

Poslednim rozdilovym ukazatelem jsou Cisté pohotové prostiedky, které se vypocitaji
jako rozdil mezi penéZnimi prosttedky a kratkodobymi zdvazky. Ve zkoumaném obdobi

jsou hodnoty cistych pohotovych prostiedkii kladné z diivodu velkého mnoZstvi penéZnich
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prosttedkli. Coz svéd¢i o nadbytku penéZnich prostiedkl. Nejvyssi hodnota byla v roce
2019 65 715 tis. K¢.
V niZe uvedeném grafu ¢. 10 jsou uvedeny vyvoje hodnot rozdilovych ukazateli za

zkoumané obdobi 2016-2019. Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢.
Graf 10 - Rozdilové ukazatelé spole¢nosti TOI TOI s.r.o.
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Zdroj: Uetni vykazy, vlastni zpracovani
5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelt ddva do poméru jednotlivé polozky ucetnich vykazi,
které spolu souvisi. Tato analyza je zdkladem finan¢ni analyzy diky rychlému ziskéani
pfedstavy o finanénim zdravi zkoumaného podniku. Mezi pomérové ukazatele se fadi

ukazatelé likvidity, ukazatelé rentability, ukazatelé zadluzenosti a ukazatelé aktivity.
5.3.1 Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity jsou vyznamnou soucasti finan¢ni analyzy, pouze dostatecné
likvidni podnik je schopny vcas hradit své zdvazky. Mezi ukazatele likvidity se fadi
okamzitd likvidita, pohotova likvidita a bézna likvidita. V tabulce ¢. 7 jsou uvedeny vstupni
hodnoty a nasledny vypocet ukazatell likvidity. V niZe uvedenych grafech jsou jednotlivé
ukazatele likvidity porovnany s doporu¢enymi hodnotami. Hodnoty likvidit jsou uvedeny

v desetinném vyjadieni.
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Tabulka 7 - Ukazatelé likvidity spole¢nosti TOI TOI s.r.o.

v tisicich K¢ 2016 2017 2018 2019
Penézni prostredky 55 689 88947 100 243 100935
Kratkodob. financ. majetek 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 47 456 54522 46 808 47 358
Kratkodobé zavazky 21689 35505 48 101 35220
Zasoby 8041 7714 7727 16 535
Ukazatel likvidity

Okamzita likvidita 2,568 2,505 2,084 2,866
Pohotova likvidita 4,756 4,041 3,057 4,210
Bézna likvidita 5,126 4,258 3,218 4,680

Zdroj: Ugetni vykazy, vlastni zpracovani
Okamzita likvidita

Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stupné se spocitd jako podil penéznich
prostfedkti a kritkodobého finan¢nitho majetku na hodnoté kratkodobych zdvazki ve
jmenovateli. Okamzita likvidita vyjadiuje schopnost podniku ihned hradit své kratkodobé
zévazky z penéz na uctech nebo v pokladné. Doporucend hodnota likvidity 1. stupné pro
Ceskou republiku je 0,2 dle Rtickové (2011). Podnik TOI TOI s.r.0. v analyzovaném obdobi
mnoho nédsobné spliuje tuto doporuc¢enou hodnotu z divodu velkého mnoZstvi penéznich
prostiedki, proto je schopen pokryt veskeré kratkodobé zdvazky. NejniZsi hodnota okamZité
likvidity byla v roce 2018 2,084 z diivodu nartstu hodnoty kratkodobych zavazkii. V nize
uvedeném grafu ¢. 11 je uveden vyvoj hodnot okamzité likvidity v obdobi 2016-2019.
Graf 11 - Okamzita likvidita spole¢nosti TOI TOI s.r.o.
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Zdroj: Ugetni vykazy, vlastni zpracovani
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Pohotova likvidita

Pohotové likvidita neboli likvidita 2. stupné se spocitd jako podil penéZnich
prostiedkli, kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych pohleddvek na hodnoté
kratkodobych zdvazkl ve jmenovateli. Doporuc¢end hodnota se pohybuje v intervalu (1;1,5)
dle Knapkové (2017). Pokud by ukazatel pohotové likvidity vySel mensi neZ hodnota 1,
podnik by se musel spoléhat na ptipadny prodej zadsob. Zkoumany podnik dosahuje vyssich
hodnot nez doporuCenych za celé analyzované obdobi, coz svéd¢i o dobré platebni
schopnosti podniku. Podnik je tudiz schopen uhradit své zavazky. Mirny pokles pohotové
likvidity nastal v roce 2018 z divodu vyssiho nartstu polozky kratkodobych zdvazk, ktery
byl zptisoben 137 % nartstem ostatnich zdvazkii oproti roku 2017. V niZe uvedeném grafu
¢. 12 jsou uvedeny vyvoje hodnot pohotové likvidity v obdobi 2016-2019.
Graf 12 - Pohotova likvidita spole¢nosti TOI TOI s.r.o.
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Bézna likvidita

Bézna likvidita neboli likvidita 3. stupné se spocitd jako podil obéZznych aktiv po
odecteni dlouhodobych pohleddvek a kratkodobych zdvazkl ve jmenovateli. Doporucena
hodnota pro ukazatel b&zné likvidity dle Klinského (2002) je 1,5. Podnik TOI TOI s.r.o.
dosahuje hodnot 3krét vyssich, nez je doporu¢end hodnota. Coz vypovidd o vyssi schopnosti
zachovani likvidnosti a splaceni vSech zdvazk, ale také o neproduktivnim vdzani penéZznich
prostiedkli v podniku. Mirny pokles bézné likvidity nastal v roce 2018 z davodu vyssiho

naristu polozky kratkodobych zdavazkt, ktery byl zplisoben 137 % narGstem ostatnich
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zavazku oproti roku 2017. V niZe uvedeném grafu €. 13 jsou uvedeny vyvoje hodnot bézné

likvidity v obdobi 2016-2019.
Graf 13 - Bézna likvidita spole¢nosti TOI TOI s.r.o.
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Zdroj: Ugetni vykazy, vlastni zpracovani
5.3.2 Ukazatelé rentability

Rentabilita, téZ oznaCovana jako vynosnost podniku, je schopnost podniku vytvéret
zisky, které byly dosazeny za pomoci vlozeného kapitdlu. Analyza ukazateli rentability je
zékladni a nejsledovan¢jsi analyzou pomérovych ukazatelti. Mezi nejvyznamnéjsi ukazatele
rentability je fazena rentabilita celkového kapitalu, rentabilita vlastniho kapitdlu, rentabilita
trZzeb a rentabilita celkového vloZeného kapitalu. V niZe uvedené tabulce €. 8 jsou uvedeny

hodnoty jednotlivych rentabilit v procentech za analyzované obdobi 2016-2019.
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Tabulka 8 - Ukazatelé rentability spole¢nosti TOI TOI s.r.o.

v tisicich K¢ 2016 2017 2018 2019
EBIT 69 109 82 496 89 283 87 477
EAT 55592 66 817 71473 70414
Vlastni kapital 256 464 313621 340021 378 985
Vlys. hospod. po zdanéni 55592 66 817 71473 70414
Nakladové uroky 9 213 678 691
Aktiva celkem 289 563 369 364 410734 434 489
Dlouhodobé zavazky 9997 18 157 19 760 16 816
Trzby (pravé) 273 601 325423 377 646 395 968
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, 264 302 313501 366 677 383 000
Trzby z prodeje zbozi 9299 11922 10 969 12 968
Ukazatelé rentability

ROE 21,68% 21,31% 21,02% 18,58%
ROA 19,20% 18,15% 17,57% 16,37%
ROCE 25,94% 24,86% 24,82% 22,10%
ROS 25,26% 25,35% 23,64% 22,09%

Zdroj: Uetni vykazy, vlastni zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) se spocita jako podil ¢istého zisku po zdanéni
(EAT) a vlastniho kapitdlu ve jmenovateli. V obdobi 2016-2018 se hodnota ukazatele ROE
pohybovala okolo 21 %. V roce 2019 doslo k poklesu 18,58 % z diivodu nértstu hodnoty
vlastniho kapitdlu. Rentabilita vlastniho kapitdlu slouzi k vyjadieni vynosnosti kapitalu,
ktery byl vloZen vlastniky podniku.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) nebo také nazyvand rentabilita celkového
kapitdlu udava velikost zisku podniku vyprodukovaného z jedné koruny aktiv. Rentabilita
celkovych aktiv ma ve sledovaném obdobi klesajici trend ristu, kdy nejvyssi hodnota ROA
byla v roce 2016 19,2 % a nejnizs§i hodnota ROA byla v roce 2019 16,37 % z diivodu 150 %
ndristu celkovych aktiv vroce 2019 oproti roku 2016. CoZz sv&d¢i o rychlejS$im
procentudlnim ristu hodnoty celkovych aktiv oproti vysledku hospodafeni po zdanéni
a ndkladovych drokt. Rentabilita celkovych aktiv dle doporucenych hodnot by méla nabyvat
alespon 5 %, coz podnik TOI TOI s.r.o. splituje.

Rentabilita trzeb (ROS) udava podil provozniho vysledku hospodaieni (EBIT) na
trzbach ve jmenovateli. TrZzby se spocitaji jako soucet trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb
a trzeb za prodeje zbozi. Udava podil zisku pfipadajictho na jednu korunu trzeb. V letech
2016 a 2017 dosahoval ukazatel ROS hodnot pfes 25 % v nasledujicich letech doslo ke
klesajicimu trendu rastu rentability trZzeb az na 22,09 % v roce 2019. Z toho plyne, Ze cena

vyrobkl a sluzeb je vyssi, nez jsou jejich ndklady.
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Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROCE) je zaloZena na mite zhodnoceni
veskerych aktiv daného podniku, které jsou pofizeny cizim nebo vlastnim kapitalem. Dle
Bftezinové (2017) a Kislingerové (2010) se ukazatel ROCE spocité jako podil provozniho
vysledku hospodaieni a souctu vlastniho kapitdlu a dlouhodobych zavazkii ve jmenovateli.
Tento ukazatel poddva dileZitou informaci pro véfitele a investory, jak zkoumany podnik
zhodnocuje vlozené zdroje. Ukazatel ROCE v analyzovaném obdobi mél klesajici tendenci
rustu, kdy nejvy$s$i hodnota byla vroce 2016 25,94 % a nejniz§i hodnota byla v roce
2019 22,10 %. Fight (2004) udava, pokud se hodnota ukazatele ROCE blizi k hodnot¢ 20 %,
jednd se o podnik se silnym vykonem. Ukazatel ROCE ve zkoumaném podniku se pohybuje
pies 20 % ve zkoumaném obdobi, jedna se tudiZ o podnik se silnym vykonem.

V niZe uvedeném grafu ¢. 14 je graficky zndzornén trend vyvoje jednotlivych
ukazatelll rentabilit za obdobi 2016-2019 a jsou zde uvedeny primérné hodnoty inflace
v jednotlivych letech dle Ceského statistického tiadu. Z grafu ¢. 14 je patrné, Ze hodnoty
jednotlivych ukazateld rentabilit jsou vyssi nez doporucené hodnoty autord a maji klesajici
trend ristu.

Graf 14 - Ukazatelé rentability spole¢nosti TOI TOI s.r.o.
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Zdroj: Ugetni vykazy, vlastni zpracovani
5.3.3 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatelé zadluZenosti vyjadiuji podil cizich zdroji na financovani podniku. Jedna
se o pom&r mezi vlastnim kapitdlem a cizim kapitdlem. Ukazatelé zadluZenosti slouZi jako
indikatory vySe rizika, které podnik podstupuje pfi daném poméru vlastniho a ciziho

kapitdlu, ddle musi byt podnik schopen hradit své zdvazky bez ohledu na momentalni
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finanéni situaci. Mezi ukazatele zadluZenosti se fadi celkova zadluzenost, koeficient
samofinancovéni, trokové kryti a koeficient zadluZenosti. V niZe uvedené tabulce €. 9 jsou
uvedena vstupni data s hodnotami jednotlivych ukazateli zadluZenosti v desetinném
vyjadieni.

Tabulka 9 - Ukazatelé zadluZenosti spole¢nosti TOI TOI s.r.o.

v tisicich K¢ 2016 2017 2018 2019
Cizi zdroje 32 898 55352 70 382 54 964
Casové rozlieni pasiv 201 391 331 540
Aktiva celkem 289 563 369 364 410734 434 489
Vlastni kapital 256 464 313621 340021 378 985
EBIT 69 109 82 496 89 283 87477
Nakladové uroky 9 213 678 691
Ukazatelé zadluZenosti

Celkova zadluzenost 0,1143 0,1509 0,1722 0,1277
Koeficient samofinancovani 0,8857 0,8491 0,8278 0,8723
Urokové kryti 7 679,78 388,31 132,69 127,59
Koefient zadluZzenosti 0,1291 0,1777 0,2080 0,1465

Zdroj: Ucetni vykazy, vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost neboli ukazatel véfitelského rizika se spocita jako podil cizich
zdrojii na hodnoté¢ celkovych aktiv ve jmenovateli. Véfitelé obecné preferuji niz§i hodnotu
celkové zadluZenosti, tudiz vys$si podil vlastniho kapitdlu na financovéni podniku, aby doslo
k vytvoreni tzv. bezpecnostniho polstare. Z grafu ¢. 15 je patrné, Ze podnik TOI TOI s.r.o.
nedosahuje doporucené hodnoty dle Hrdého (2009) a Sedlacka (2011), ktefi uvadi, ze
hodnota celkové zadluZenosti se pohybuje mezi 0,3-0,6. Hodnota celkové zadluZenosti je
nizkd a pohybuje se v intervalu (0,11; 0,17). Nejvyssi hodnota byla v roce 2018, kdy doslo
k nértstu cizich zdroju.

Koeficient samofinancovani udava podil vlastniho kapitdlu na celkovém objemu
aktiv. Koeficient samofinancovéini je dopliikovym ukazatelem celkové zadluZenosti. Pfi
zapocitani Casového rozliSeni pasiv u celkové zadluZenosti vyjde soucet koeficientu
samofinancovani a celkové zadluzenosti roven 1. Z grafu ¢. 15 je zfejmé, Ze koeficient
samofinancovani nedosahuje doporucené hodnoty 0,3 dle Sedlacka (2011). Tento ukazatel
se pohybuje v rozmezi 0,83-0,89. NejniZsi hodnota byla v roce 2018, kterou zpusobil narast
cizich zdroju v celkové zadluZenosti.

V grafu ¢. 15je graficky zndzornén vyvoj ukazatelii celkové zadluZenosti
a koeficientu samofinancovani v obdobi 2016-2019. Z grafu je patrné, Ze podnik TOI TOI

s.r.0. je financovan z vlastniho kapitalu.
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Graf 15 - Vybrané ukazatele zadluZenosti spole¢nosti TOI TOI s.r.o.
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Dalsim ukazatelem zadluZenosti je ukazatel drokové kryti. Ten udava kolikrat je
zisk vyS$i nez uroky, déle aby podnik zjistil, zda je pro n¢j dluhové zatiZeni jesté inosné ¢i
je tato finanéni situace problémova. Cim je vyssi ukazatel drokového kryti, tim je vyssi
schopnost podniku splacet droky a uvéry. Dostacujici hodnoty jsou vrozmezi 3-6 dle
Sedlacka (2007). Podnik TOI TOI s.r.o. dosahuje v celém analyzovaném obdobi vysokych
hodnot ukazatele drokového kryti z diivodu nizkych hodnot nédkladovych troka a také
nizkym podilem cizich zdroji na celkovych aktivech podniku. Z tabulky €. 9 je patrné, Ze
ukazatel trokového kryti mé klesajici tendenci riistu.

Poslednim ukazatelem zadluZenosti je koeficient zadluZenosti, ktery diava do
pomeru cizi kapitdl s vlastnim kapitdlem a je dilezity pro véfitele. Podnik TOI TOI s.r.o.
dosahuje nizkych hodnot z divodu pfevahy vlastniho kapitdlu nad cizimi zdroji kryti.
Zkoumany podnik lze tedy oznacit jako slab&é zadluZeny. Nejvyssi hodnota byla v roce

2018 0,2080, ostatni hodnoty se pohybovaly vrozmezi 0,13-0,18. Hodnoty koeficientu

zadluZenosti jsou uvedeny v tabulce €. 9.
5.3.4 Ukazatelé aktivity

Zdrojem pro ukazatele aktivity jsou vystupni data z dfetnich vykazi — rozvahy

a vykazu ziskli a ztrat, ddle poddvaji informace o rychlosti a dobé obratu jednotlivych
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majetkovych polozek. U rychlosti obratu je snaha o maximalizaci, naproti tomu u doby
obratu je snaha o minimalizaci hodnot. Ukazatelé aktivity se predev§Sim zabyvaji
kratkodobymi zavazky, polozkami obéznych aktiv a trzbami z vykazu zisk a ztrat. Trzby,
které vstupuji do vypocti jednotlivych ukazatelli aktivity, jsou souctem trzeb z prodeje
vyrobkl a sluzeb a trZeb za prodej zboZi (Kislingerova, 2007). V niZe uvedené tabulce ¢. 10
jsou uvedeny vstupni veli¢iny a jejich hodnoty. Doba obratu je uvddéna v poctu dni, kdy
jsou jednotlivé polozky vazany uvnitt podniku, oproti tomu rychlost obratu udava kolikrat
se jednotliva polozka tzv. obrati do trzeb z rok (tedy za 365 dni). Mezi zakladni ukazatele
aktivity fadi Kislingerova a kolektiv (2010) ukazatelé obratu aktiv, obratu dlouhodobého
majetku, obratu zdsob, ddle dobu obratu zasob, dobu splatnosti pohledavek, dobu splatnosti

kratkodobych zavazki.
Tabulka 10 - Ukazatelé aktivity spole¢nosti TOI TOI s.r.o.

v tisicich K¢ 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 264 302 313 501 366 677 383 000
Trzby z prodeje zboZzi 9299 11922 10 969 12 968
Trzby 273 601 325423 377 646 395 968
Aktiva celkem 289 563 369 364 410734 434 489
Zasoby 21689 35505 48 101 35220
Kratkodobé pohledavky 47 456 54 522 46 808 47 358
Kratkodobé zavazky 21689 35505 48 101 35220
Stala aktiva 177 040 216 834 254 020 268 069
Ukazatelé aktivity

Rychlost obratu aktiv 0,9449 0,8810 0,9194 0,9113
Rychlost obratu zdsob 12,6147 9,1656 7,8511 11,2427
Rychlost obratu krat. pohled. 5,7654 5,9687 8,0680 8,3612
Rychlost obratu dl. majetku 1,5454 1,5008 1,4867 1,4771
Doba splatnosti krat. pohled. 63,3091 61,1528 45,2406 43,6542
Doba splatnosti krat. zavazkd 29,9524 41,3374 47,8810 33,5648
Doba obratu aktiv 386,2943 414,2850 396,9800 400,5083
Doba obratu zasob 28,9344 39,8230 46,4903 32,4655

Zdroj: Uéetni vykazy, vlastni zpracovani

Prvnim ukazatelem aktivity je ukazatel obratu celkovych aktiv, u kterého se uvadi
hodnota doby obratu a rychlost obratu celkovych aktiv. Rychlost obratu aktiv se spoc¢ita jako
podil trzeb na celkovych aktivech. Doporucend hodnota rychlosti obratu aktiv je dle
Kislingerové (2010) rovna 1. Z tabulky €. 10 je patrné, Ze zkoumany podnik se piibliZoval
k minimdlni doporufené hodnoté, kdy jeho nejvy$§si hodnota byla v roce
2016 0,945 a nejnizsi hodnota ukazatele byla v roce 2017 0,88. Hrdy (2009) uvadi, ze

doporucend hodnota rychlosti obratu aktiv se pohybuje v intervalu od 1,6 do 2,9. Jak je
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zfejmé z grafu €. 16 podnik TOI TOI s.r.o. tuto hodnotu nedosahuje, tento stav indikuje

vysoky stav majetku spolec¢nosti, kterd by tento majetek méla rozprodat nebo zvysit trzby.
Graf 16 - Rychlost obratu aktiv spole¢nosti TOI TOI s.r.o.
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Druhym ukazatelem obratu celkovych aktiv je doba obratu aktiv, kterd udava podil
celkovych aktiv na denni trzbach. Doba obratu aktiv se pohybovala v rozmezi od 386 do
414 dnt. Nejnizsi hodnota byla v roce 2016 a nejvyssi v roce 2017, kdy byla celkova aktiva
v podniku vazéna 414 dnti, coZ odpovida 1 roku a 49 dntim.

Dalsim ukazatelem aktivity je obrat zasob, u kterého se rozliSuje rychlost obratu
zasob a dobu obratu zasob. Rychlost obratu zdsob uddva kolikrat byla kazda polozka
prodédna a znovu naskladnéna béhem roku. Tedy kolikrét se hodnota zasob pietocila do trzeb.
Z tabulky €. 10 je zifejmé, Ze nejvyssi rychlost obratu zasob byla v roce 2016 12,61 od roku
2016 do roku 2018 méla rychlost obratu zasob klesajici tendenci, kdy v roce 2018 dosahla
nejnizsi rychlosti 7,85. V roce 2019 doslo k naristu rychlosti obratu aktiv na hodnotu 11,24.
Doba obratu zdsob uddva pocet dni, kdy jsou polozky zdsob vdzany v podniku, nez jdou do
prodeje nebo spotieby, tedy nez se proméni v penézni hotovost. Nejnizs§i hodnota tohoto
ukazatele byla v roce 2016 témét 29 dni v nésledujicich letech doSlo k nértstu doby obratu
zasob aZ na 46,5 dne, kdy byly zdsoby vazany v podniku. V roce 2019 doslo k poklesu doby
obratu zasob na 32,5 dne.

Ukazatel rychlosti obratu dlouhodobého majetku vykazuje klesajici trend rustu.
Kdy nejvyssi hodnota byla v roce 2016 1,55 a nejniZsi v roce 2019 1,48. Ukazatel rychlosti
obratu dlouhodobého majetku ¢ili stalych aktiv udava kolikrat se stdld aktiva proméni v trzby
za rok. Jak je patrné z tabulky €. 9 se tento ukazatel v celém zkoumaném obdobi vykazoval

hodnotu 1,5, coZ odpovidd tomu, Ze se dlouhodoby majetek 1,5krit pteméni v trzby za rok.
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Ukazatel doby splatnosti kratkodobych zavazki udiava pocet dnt od vzniku
zdvazku do doby jeho uhrazeni. Tento ukazatel popisuje platebni moralku podniku viici jeho
dodavatelim. Ukazatel doby splatnosti kratkodobych zavazkl vykazuje fluktuacni trend,
kdy vroce 2016 byla nejniz§i hodnota ukazatele 30 dnti, v obdobi 2017-2018 doslo
k narastu kratkodobych zdvazka, tim i ukazatele doby splatnosti kratkodobych zdvazkii na
hodnotu 48 dni, ktera v roce 2019 klesla aZ na hodnotu 33, 5 dne.

Poslednim ukazatelem aktivity je ukazatel doby splatnosti kratkodobych
pohledavek, ktery udava pocet dnti, béhem kterych musi podnik ¢ekat na inkaso svych
pohleddvek od odbérateltl. Cilem kazdého podniku je minimalizace této doby, aby inkaso
bylo zaplaceno co nejdiive a tyto penczni prostfedky byly napiiklad pouZzity ke splaceni
kratkodobych zavazkii. Tudiz, aby byla zachovana finan¢ni stabilita v tomto sméru. Jak je
patrné z tabulky €. 10 tato finan¢ni stabilita neni zachovéna, jelikoZ podnik ¢eka déle na
zaplaceni svych pohleddvek. Hodnota tohoto ukazatele se porovndva s dobou splatnosti
faktur, kterd je stanovena na 30 dnd. Z grafu ¢. 17 je patrné, Ze podnik TOI TOI s.r.o.
nedosahuje optimdlni doby splatnosti kratkodobych pohleddvek a déle klesajici trend
ukazatele doby splatnosti kratkodobych pohledavek, kdy nejvyssi hodnota ukazatele byla
v roce 2016, kdy podnik ¢ekal na zaplaceni svych pohleddvek v priméru 63 dnl a nejnizsi
doba splatnosti byla v roce 2019, kdy zkoumany podnik ¢ekal na zaplaceni pohleddvek od
odbératelit v priméru 44 dni. Podniku TOI TOI s.r.o. se podafilo sniZit dobu splatnosti
kratkodobych pohledavek o 19 dnti oproti roku 2016.

Graf 17 - Doba splatnosti kratkodobych pohledavek TOI TOI s.r.o.
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6 Zavér praktické casti

Prakticka €ast navazuje na teoretickou ¢4st bakalafské prace a zaroven je délena do
jednotlivych kapitol. V prvni kapitole dochdzi k charakteristice zkoumaného podniku TOI
TOI s.r.o. apopsani jeji historie. Podnik TOI TOI s.r.o. se sidlem ve Slaném vznikla
12. listopadu 1993 zdpisem do Obchodniho rejstiiku. Jednatelé spolecnosti jsou Ing. Karel
Svoboda, jenz vlastni 4,64 % obchodniho podilu a Robert Gracjan Gorski. VétSinovym
spoleénikem je HMT 95,36 % obchodnim podilem. Spole¢nost TOI TOI s.r.o. se
specializuje na kratkodoby ¢i dlouhodoby prondjem mobilnich sanitdrnich systéma —
sanitarni kontejnery, mobilnich toalet a jejich ndsledny kompletni hygienicky servis. Mezi
jeji sortiment déle patii obytné kontejnery, pokladny, kancelafské a skladovaci kontejnery
a v neposledni fad€ také mobilni oploceni. Centrdlni pobocka se nachdzi ve Slaném, dalsi
pobocky se nachdzi v Olomouci, Ceskych Bud¢jovicich, Plzni, Brné, Hradci Krdlové a od
roku 2017 v Podébradech.

Nésledujici kapitola se vénuje financni analyze, kterd je provedena na zdkladé
poznatkl z teoretické ¢dsti. Prvnim krokem bylo provedeni horizontdlni analyzy rozvahy
a vykazu zisku a ztrat za zkoumané obdobi 2016-2019. Z provedené horizontalni analyzy
rozvahy je ziejmé, Ze celkova aktiva a stdld aktiva dosahuji podobného klesajiciho trendu
rustu, kdy nejvyssi meziro¢ni trend ristu byl zaznamenan v obdobi 2016-2017 a nejnizsi
v obdobi 2018-2019. Obéznd aktiva vykazovala fluktuaéni meziro¢ni trend rastu. Celkova
pasiva vykazovala ve zkoumaném obdobi klesajici meziro¢ni trend ristu, kdy nejvyssi
meziro¢ni trend rastu byl vobdobi 2016-2017. Vlastni kapitdl dosahuje klesajiciho
meziro¢niho trendu ristu. Oproti tomu cizi zdroje vykazuji klesajici trend a v obdobi 2018-
2019 doslo dokonce ik meziroénimu poklesu 021,91 %. Z provedené horizontalni
analyzy vykazu zisku a ztrat je patrné, Ze celkové vynosy s trzbami z prodeje vyrobku
a sluzeb vykazuji klesajici mezirocni tendenci rastu. U trzeb za prodej zbozi doslo
k fluktua¢ni meziro¢ni zméné, kdy v obdobi 2016-2017 byl zaznamendn narist o 28,21 %,
v obdobi 2017-2018 pokles 0 7,99 % a v obdobi 2018-2019 doslo k opétovnému ndrtistu
0 18,22 %. U ostatnich vynost doslo k vyznamnému meziro¢nimu poklesu, kdy z nariistu
0 82,4 % doslo k poklesu o 35,27 % v obdobi 2018-2019. U dprav hodnot v provozni oblasti
doslo k vyrovnanému meziro¢nimu ristu. Klesajici tendence meziro¢niho riistu byla
zaznamendna u celkovych nédkladii a u vykonové spotieby. Fluktua¢ni meziro¢ni tendenci

rustu vykazovaly osobni ndklady, kdy nejvySsi ndriist byl zaznamenén v obdobi 2017-2018.
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Druhym krokem bylo provedeni vertikdlni analyzy rozvahy a vykazu ziski a ztrét,
ktera je soucdsti analyzy absolutnich ukazatelli. Vertikaln{ analyza udava procentudlni podil
jednotlivych polozek rozvahy avykazu ziskii a ztrat ke stanovené zdkladné. V ramci
rozvahy se jednd o sumu aktiv nebo sumu pasiv a u vykazu ziska a ztrat se jedna o sumu
vynosl nebo sumu ndkladi. Struktura aktiv i pasiv se ve zkoumaném obdobi vyrazné
neliSila, proto ji 1ze oznacit za stabilni. Nejvyssi podil na celkovych aktivech zaujimaji stdla
aktiva, kterd jsou tvofena predevsim dlouhodobym hmotnym majetkem a zaujimaji krome
roku 2017 pies 61 %. Druhd Cast je tvofena obéznymi aktivy, kterd tvoii pfiblizné 38 %.
Dopocet do 100 % tvorii Casové rozliSeni aktiv. NejvySsi procentudlni podil na celkovych
pasivech zaujima vlastni kapitdl, ktery se pohybuje ptes 82 %. Druhou slozkou jsou cizi
zdroje, které v roce 2018 tvorily 17,14 % podil na celkovych pasivech ajsou tvofeny
zejména kratkodobymi zdvazky. Dopocet do 100 % tvofi Casové rozliSeni pasiv. Struktura
vynost je z 90 % tvorfena trzbami z prodeje vyrobku a sluzeb, déle trzbami za prodej zbozi,
ostatnimi provoznimi vynosy a nejmensi podil zaujimaji vynosové uroky a podobné vynosy.
Nejvyssi procentudlni zastoupeni ve struktuie nakladua zaujima vykonova spotieba, kdy
jeji procentudlni zastoupeni od roku 2016 do roku 2019 vykazuje klesajici trend, hodnota se
pohybuje kolem 40 %. Druhou vyznamnou sloZzkou jsou osobni ndklady, které ve
zkoumaném obdobi zaujimaji ptes 30 % podil na celkovych ndkladech. Dal§imi poloZkami
jsou upravy hodnot v provozni oblasti, ostatni provozni ndklady a dan z pfijmu. Kompletni
tabulky s vystupy vertikdlni analyzy VZZ jsou uvedeny v piilohach.

Nasledné doslo k zpracovani analyzy rozdilovych ukazateli, mezi které se fadi
ukazatelé Cistého pracovniho kapitalu, Cisté penézné pohleddvkové fondy a Cisté pohotové
prostfedky. Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu vysel v celém zkoumaném obdobi kladny,
coz sveédci o dobré platebni schopnosti podniku. Zaroven vznikd tzv. financéni polStar,
prebytek likvidnich aktiv nad hodnotou kratkodobych zdvazki. Cisté penézné pohledivkové
fondy dosahuji kladnych hodnot v rdmci analyzovaného obdobi. Poslednim rozdilovym
ukazatelem jsou penézni prosttedky, které dosahuji kladnych hodnot ve zkoumaném obdobi
z divodu velkého mnozstvi penéznich prostfedkl a nizké hodnoté kratkodobych zavazkt.
Coz vypovida o nadbytku likvidnich penéz na tctech a v pokladné.

V posledni kapitole byla provedena analyza pomérovych ukazatel, kterd je
povazovana za zaklad financni analyzy. Mezi pomérové ukazatele patii ukazatelé likvidity,

rentability, zadluZenosti a aktivity.
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Mezi ukazatele likvidity patif likvidita 1. stupné neboli okamzitd likvidita, likvidita
2. stupné€ neboli pohotova likvidita a likvidita 3. stupné€ neboli bézna likvidita. Okamzita
likvidita vyjadfuje, Zze podnik TOI TOI s.r.o. v analyzovaném obdobi mnoho nédsobn¢
splnuje doporu¢enou hodnotu dle Rtackové (2011) pro ukazatel okamzité likvidity z divodu
velkého mnozZstvi penéZnich prostfedkli, tudiz je schopen splatit veskeré kritkodobé
zévazky. U ukazatele pohotové likvidity dochédzi k dosaZeni vySSich hodnot, nez je
doporuc¢end hodnota dle Knapkové (2017). B&Zna likvidita dosahuje trojndsobné vyssich
hodnot, nez je doporucend hodnota dle Klinského (2002). Ukazatelé likvidity vypovidaji
0 vyssi schopnosti zachovani likvidnosti a schopnosti splaceni kratkodobych zavazk, ale
také o neproduktivnim vazani penéZnich prostiedkl uvniti podniku. Mirny pokles ukazatelt
likvidity i rozdilovych ukazateli byl vroce 2018, kdy nastal vysSS$i narist polozky
kratkodobych zavazk, jenz zpusobil 137 % nartst polozky ostatnich zavazkl oproti roku
2017.

Mezi ukazatele rentability patii rentabilita celkového kapitdlu, rentabilita vlastniho
kapitdlu, rentabilita trZzeb a rentabilita vloZeného kapitdlu. Ukazatelé ROE, ROA a ROS
v letech 2016-2018 dosahovaly pfiblizné vyrovnanych hodnot, ale vroce 2019 doslo
u vSech 3 ukazateld ke klesajicimu trendu ristu. U ukazatele ROA tento pokles byl zpiisoben
vys$§im procentudlnim ndartistem hodnoty celkovych aktiv oproti vysledku hospodatreni
a ndkladovych udroku. U rentability trzeb vyplyvd, Ze cena vyrobku a sluzeb je vyssi, nez
jsou ndklady na pofizeni vyrobkii. Rentabilita celkového vloZeného kapitdlu, udava
zhodnoceni vloZzenych zdroji do podniku. V analyzovaném obdobi ukazatel ROCE
vyjadiuje klesajici trend rastu dle Fighta (2004) se jednd o silny podnik, jelikoZ hodnota
ROCE piesahuje 20 %.

Ukazatelé zadluzenosti indikuji vysi rizika, kterou podnik podstupuje pii daném
pomeéru vlastniho a ciziho kapitdlu. Z provedené analyzy ukazatel zadluzenosti je patrné,
Ze zkoumany podnik nedosahuje doporucenych hodnot autortt Hrdého (2009) a Sedlacka
(2011) z divodu vyrazné pievahy vlastniho kapitdlu nad cizimi zdroji kryti. Podnik TOI TOI
s.r.0. Ize oznacit jako slabé zadluZeny a také schopny hradit své zdvazky bez ohledu na

Vv

momentélni finan¢ni situaci. V roce 2018 byla zaznamenédna nejvyssi hodnota ukazatele
celkové zadluzenosti, kterou zptlisobil ndrist cizich zdroji a zdroven nejnizs$i hodnota
ukazatele koeficientu samofinancovédni. Ve zkoumaném obdobi podnik TOI TOI s.r.o.
dosahoval vysokych hodnot ukazatele urokového kryti z divodu nizkych hodnot

nakladovych drokii a nizkym podilem cizich zdroji na celkovych aktivech podniku.
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Ukazatelé aktivity poddvaji informace o rychlosti a dob¢é obratu jednotlivych
majetkovych polozek. U rychlosti obratu je snaha o maximalizaci, oproti tomu u doby
obratu je snaha o minimalizaci hodnot. Rychlost obratu aktiv se v obdobi 2016-
2019 piiblizovala k minimalni doporucené hodnoté dle Kislingerové (2010). Hrdy (2009)
uvadi, Ze doporucend hodnota rychlosti obratu aktiv se pohybuje v intervalu od 1,6 do 2.9.
Podnik TOI TOI s.r.o. tyto hodnoty nedosahuje, tento stav indikuje vysoky stav majetku
spolecnosti, kterd by tento majetek méla rozprodat nebo zvysit trzby. Doba obratu aktiv se
pohybovala v rozmezi od 386 do 414 dnil, coZ odpovida 1 roku a 49 dnlim, kdy se hodnota
celkovych aktiv obrati v trzby. Ukazatel rychlosti obratu zasob vykazoval klesajici tendenci
v obdobi 2016-2018, kdy nejniz§i hodnota ukazatele byla vroce 2018 7,85. V roce
2019 doslo k nértstu ukazatele na hodnotu 11,24. Ukazatel doby obratu zasob udava pocet
dni, kdy jsou polozky zasob vazany v podniku, neZ jdou do prodeje nebo spotieby. Nejnizsi
hodnota byla v roce 2016 témét 29 dntl, v nésledujicich letech doslo k nartstu ukazatele az
na 46,5 dne. V roce 2019 doslo k poklesu doby obratu z4sob na 32,5 dne, kdy byly zdsoby
vazany v podniku. Ukazatel rychlosti obratu dlouhodobého majetku vykazoval ve
zkoumaném obdobi priimérnou hodnotu 1,5. Coz odpovidd tomu, Ze dlouhodoby majetek se
1,5krat pfeméni v trzby za rok. Ukazatel doby splatnosti kratkodobych zavazkti, popisuje
platebni morélku podniku vii¢i jeho dodavatelim, vykazuje fluktuaéni trend, kdy v roce
2019 hodnota ukazatele klesla na 33,5 dne. Ukazatel doby splatnosti kratkodobych
pohledavek nespliuje optimalni dobu splatnosti pohledavek, ktera je stanovena na 30 dnech.
Podniku TOI TOI s.r.o. se podaftilo sniZit dobu splatnosti kratkodobych pohleddvek o 19 dnt
oproti roku 2016, kdy podnik ¢ekal na zaplaceni svych pohleddvek v priméru 63 dnil.
Z ukazateli doby splatnosti kritkodobych pohleddvek a doby splatnosti kratkodobych
zavazki je zfejmé, ze podnik TOI TOI s.r.o. ¢ekd v pruméru déle na zaplaceni svych
pohleddvek od odbératelii, nez je doba zaplaceni zdvazki dodavatelim. TudiZ neni

zachovana financ¢ni stabilita v tomto sméru.
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7 Zavér

Cilem této bakalédiské prace bylo provedeni celkového zhodnoceni ekonomické
situace podniku TOI TOI, sanitarni systémy, s.r.o. a pomoci néstrojii ekonomické analyzy
navrhnout piipadnd opatteni, kterd pomohou zkoumanému podniku v ekonomickém rozvoji.
Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku, déle
napomdha odhalit slabé a silné strdnky podniku. Vysledky finan¢ni analyzy poskytuji nejen
piehled o soucasné situaci podniku, ale také napomahaji odhadnout budouci situaci podniku.
Vystupy zfinanéni analyzy napomadhaji manazerim pii strategickém rozhodovani
o budoucim vyvoji spolecnosti a dile informuji o stabilité¢ podniku.

Aplikovani vybranych ukazatelt finanéni analyzy na ucetni vykazy podniku TOI
TOI, sanitarni systémy, s.r.o. byla zhodnocena ekonomicka situace v obdobi 2016-2019. Pro
vypocet vybranych finan¢nich ukazateli byly pouzity ucetni vykazy, které jsou veiejné
dostupné na webovém portdlu Ministerstva spravedinosti Ceské republiky justice.cz. Jednd
se o rozvahu a vykaz ziski a ztrat, které jsou soucdsti vyro€nich zprav podniku.

Bakalafskd prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou Cast. Teoreticka Cast je
zaloZena na studiu odborné literatury a internetovych zdroju tykajicich se problematikou
ekonomické a finan¢ni analyzy. Teoreticka ¢ast je vypracovana formou literarni reserse, kde
pouzité zdroje jsou uvedeny v seznamu pouZzitych zdrojii, ktery se nachdzi na konci
bakalafské prace. V prvni poloving teoretické ¢asti je obecné popsdna finan¢ni analyza, ddle
jsou stanoveny cile, uzivatelé a zdroje finan¢ni analyzy. Druhd polovina bakalaiské price se
vénuje jednotlivym metoddm finan¢ni analyzy. Jednd se o analyzu absolutnich ukazatelt,
analyzu rozdilovych ukazatelli a analyzu pomérovych ukazatelli, u kterych jsou popsany
jednotlivé ukazatele t€chto analyz. Teoreticka Cast bakalarské prace slouZi jako podklad pro
vypracovani praktické ¢asti bakalaiské prace.

Prakticka ¢ast je zamétfend na piedstaveni vybraného podniku a na nasledné aplikaci
vybranych druhti ekonomické analyzy na podnik TOI TOI, sanitarni systémy, s.r.o., kde
zdrojem pro financ¢ni analyzu jsou ucetni vykazy za obdobi 2016-2019 z portalu justice.cz.
V praktické ¢asti je uvadén zkraceny nazev podniku TOI TOI s.r.o. misto kompletniho nazvu
podniku TOI TOI, sanitarni systémy, s.r.o. U analyzy absolutnich ukazateli se jedna
o horizontélni a vertikdlni analyzu, ddle u rozdilovych ukazatelii se zkouma CPK, CPPF a
CPP. Nejdilezit&jsi ¢asti finanéni analyzy je analyza pomérovych ukazateld, mezi které se

fadi ukazatelé likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity.
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Prehled uZitych vzorcii v praktické ¢asti je uveden v tabulce €. 1, ddle v této tabulce
jsou uvedeni autofi vzorcl a konkrétni polozky spolu s ¢isly fadka v dcetnich vykazech.
Jednotlivé vypocty ukazatell jsou uvedeny spolu se vstupnimi hodnotami z ucetnich vykaz
v tabulkdch. Pro vyssi piehlednost a porovnani hodnot vybranych ukazatelt s doporuc¢enymi
hodnotami autort jsou pouzity grafy, které jsou popsdny a vysvétleny. Soucésti prace jsou
ptilohy, ve kterych jsou uvedeny ucetni vykazy za obdobi 2016-2019 a vybrané tabulky
ukazateli financni analyzy. Soucdst prace je také seznam pouzitych zdroji, které byly
pouzity pro psani literdrni reSerSe v teoretické ¢asti a v praktické ¢asti.

Velké mnozstvi penéZnich prostfedkil se pozitivné odrazi v analyze rozdilovych
ukazatel a ukazatelli likvidity. Ukazatelé likvidity vykazuji nékolikandsobné vysSich
hodnot, nez jsou doporucené hodnoty jednotlivych autort. Coz je zplusobeno velkym
mnoZzstvim penéznich prostiedkli a nizkou hodnotou kratkodobych zdvazkl. Rozdilové
ukazatelé dosahuji vysSich kladnych hodnot v celém analyzovaném obdobi. CoZ vypovid4 o
dobré platebni bilanci podniku, ale také o neproduktivnim vdzani penéZnich prostredkl
uvnitt podniku. Mirny pokles ukazatelii likvidity i rozdilovych ukazateli byl v roce 2018,
kdy nastal vyssi nartst polozky kratkodobych zdvazka, jenz zptisobil 137 % nartst polozky
ostatnich zdvazku oproti roku 2017. Tento pokles byl také zaznamendn u zdroju financovani{
podniku, kdy doslo k poklesu hodnoty koeficientu samofinancovani.

Ve financovani podniku ma dominantni postaveni vlastni kapitdl na ukor cizich
zdrojii v celém analyzovaném obdobi 2016-2019. Pomér vlastniho a ciziho kapitdlu ve
struktufe financovani nespliuje doporuc¢enych hodnot autorti. Jedna se tedy o konzervativni
strategii financovani. Cfm vyS$§f podil vlastniho kapitalu, tim niZif je riziko pro pifpadné
vétitele, ale zaroven podnik TOI TOI, sanitdrni systémy, s.r.o. pfichdzi o vyhody spojené
s danovym Stitem. Dominantni podil vlastnich zdroja k cizim zdrojim financovani mé za
nasledek snizovani rentability podniku, jelikoZ cizi zdroje byvaji levn&jsi nez vlastni zdroje.
Oproti tomu rychlost obratu aktiv, kterd nedosahuje doporuceného intervalu, tento stav
indikuje vysoky stav majetku spolecnosti, kterd by tento majetek méla rozprodat nebo zvysit
trzby.

Z vysledkul finan¢ni analyzy lze konstatovat, Ze podnik TOI TOI, sanitarni systémy,
s.r.0. je stabilni, silny, Zivotaschopny a rentabilni. Mym doporucenim je zlepSeni platebni
mordlky obchodnich partnert a snaha ziskat nové odbératele s dobrou platebni morélkou,
coz by vedlo ke v€asnému a efektivnimu vyuziti penéznich prostfedkt, naptiklad k zaplaceni

kratkodobych zdvazka nebo do investovani.
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Od roku 2014 roste meziro¢ni obrat zkoumaného podniku z diivodu plosného nartistu
stavebnich aktivit v Ceské republice. V roce 2018 se spole¢nosti TOI TOI, sanitdrni
systémy, s.r.o. podafilo pfekonat nejvyssi obrat zroku 2008. V roce 2019 spolecnost
realizovala dosud nejvyssi obrat, ktery cinil 408 miliont K¢. VySe obratu je vyrazné
ovlivnéna stavebni ¢innosti na tuzemském trhu, déle je také ovlivnéna pofadanim kulturnich
a sportovnich akct, filmovych $tabti a v neposledni fad¢ armady. Vlivem pandemie COVID
- 19 doslo v roce 2020 k zruSeni ¢i odloZeni kulturnich a sportovnich akci, dile doslo
k dtlumu stavebnich aktivit v Ceské republice z diivodu prevence proti $ifeni nemoci
COVID - 19. Proto lze ocekdvat, Ze tento stavebni ttlum a zruSeni kulturnich a sportovnich

akci, bude mit negativni dopad na vysi obratu spole¢nosti TOI TOI, sanitdrni systémy, s.r.o.
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Piiloha 1 - Horizontalni analyza nakladi spole¢nosti TOI TOI s.r.o.

Absolutni [Relativni |Absolutni |Relativni |Absolutni [Relativni
Horizontalni analyza nakladd (v zména zména 2016{zména zména zména zména 2018-
tisicich K¢) 2016-2017 |2017 2017-2018 |2017-2018 |2018-2019 (2019
Naklady celkem 49 370 21,60% 45 872 16,5% 13 498 4,17%
Vykonova spotieba 17 714 16,24% 11 282 8,9% 23 0,02%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 859 41,24% -1916 -19,6% 2 085 26,47%
Spotieba materidlu a energie 14 374 37,55% 2394 4,5% -2299 -4,18%
Sluzby 481 0,75% 10 804 16,8% 237 0,32%
Zména stavu zasob vl. ¢innosti 0 0,00% 0 0,0% 0 0,00%
Aktivace 0 0,00% 0 0,0% 0 0,00%
Osobni naklady 12 949 17,32% 22 206 25,3% 7 188 6,54%
Mzdové naklady 9249 16,85% 16 431 25,6% 5197 6,45%
Naklady na socidlni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi a ostatni naklady 3700 18,61% 5775 24,5% 1991 6,78%
Naklady na socidlni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 3113 17,17% 5475 25,8% 1751 6,55%
Ostatni naklady 587 33,56% 300 12,8% 240 9,10%
Upravy hodnot v provozni oblasti 7 908 34,28% 8 838 28,5% 11 502 28,89%
Upravy hodnot DNM A DHM 10101 43,08% 12 864 38,3% 7 980 17,19%
Upravy hodnot DNM A DHM trvalé 10101 43,08% 12793 38,1% 8063 17,40%
Upravy hodnot DNM A DHM docasné 0 0,00% 71 0,0% -83 -116,90%
Upravy hodnot zasob -396| -151,72% 52 -38,5% 40 -48,19%
Upravy hodnot pohledavek -1797 282,99% -4 078 167,7% 3482 -53,49%
Ostatni provozni naklady 8308 105,96% 1341 8,3% -4 553 -26,03%
ZC prodaného DM 5315| 2888,59% -4 975 -90,5% -151 -28,82%
ZC prodaného materialu -42 -95,45% -1 -50,0% 17 1700,00%
Dané a poplatky 321 13,84% 13 0,5% 40 1,51%
Rezervy v provozni oblasti a
komplexni naklady pristich obdobi 1718 -119,06% 557 202,5% -459 -55,17%
Jiné provozni naklady 996 14,78% 5747 74,3% -4 000 -29,67%
Nakladové uroky a podobné naklady 204| 2266,67% 465 218,3% 13 1,92%
Ostatni financ¢ni naklady 864 342,86% -518 -46,4% -98 -16,39%
Dan z pfijma 1423 10,51% 2 258 15,1% -577 -3,35%

Zdroj: Uéetni vykazy, vlastni zpracovani




Priloha 2 - Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti TOI TOI s.r.o.

v tisicich K¢ 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 289 563 100,00% 369 364 100,00% 410734 100,00% 434 489| 100,00%
Stala aktiva 177 040 61,14% 216 834 58,70% 254 020 61,85% 268 069 61,70%
Dlouhodoby nehmotny majetek 329 0,11% 313 0,08% 208 0,05% 449 0,10%
Dlouhodoby hmotny majetek 176 711 61,03% 216 521 58,62% 253812 61,79% 267620 61,59%
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Obézna aktiva 111 211 38,41% 151 208 40,94% 154 778 37,68% 164 828 37,94%
Zasoby 8041 2,78% 7714 2,09% 7727 1,88% 16535 3,81%
Pohledavky 47 481 16,40% 54 547 14,77% 46 808 11,40% 47358 10,90%
Dlouhodobé pohledavky 25 0,01% 25 0,01% 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky 47 456 16,39% 54522 14,76% 46 808 11,40% 47358 10,90%
KFM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Penéini prostiedky 55 689 19,23% 88947 24,08% 100 243 24,41% 100 935 23,23%
Casové rozliseni aktiv 1312 0,45% 1322 0,36% 1936 0,47% 1592 0,37%
Zdroj: Ucetni vykazy, vlastni zpracovani
Piiloha 3 - Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti TOI TOI s.r.o.
v tisicich K¢ 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 289 563 100,00% 369364| 100,00%| 410734| 100,00%| 434489| 100,00%
Vlastni kapital 256 464 88,57% 313 621 84,91%| 340021 82,78%| 378985 87,23%
Zakladni kapital 1705 0,59% 1705 0,46% 1705 0,42% 1705 0,39%
A¥io a kapitdlové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Fondy ze zisku 245 0,08% 261 0,07% 315 0,08% 354 0,08%
VH minulych let 198 922 68,70% 244 838 66,29%| 266528 64,89%| 306512 70,55%
VH béZného Ucetniho obdobi 55592 19,20% 66 817 18,09% 71473| 17,40% 70414 16,21%
Cizi zdroje 32 898 11,36% 55 352 14,99% 70382| 17,14% 54964| 12,65%
Rezervy 1212 0,42% 1690 0,46% 2521 0,61% 2928 0,67%
Zavazky 31 686 10,94% 53 662 14,53% 67 861 16,52% 52 036 11,98%
Dlouhodobé zdvazky 9997 3,45% 18 157 4,92% 19 760 4,81% 16 816 3,87%
Kratkodobé zdvazky 21 689 7,49% 35505 9,61% 48 101 11,71% 35220 8,11%
Casové rozliSeni pasiv 201 0,07% 391 0,11% 331 0,08% 540| 0,12%
Zdroj: Ucetni vykazy, vlastni zpracovani
Ptiloha 4 - Vertikalni analyza vynosi spole¢nosti TOI TOI s.r.o.
v tisicich K¢ 2016 2017 2018 2019
Vynosy celkem 284 135 100,00%| 344730 100,00%| 395258 100,00%| 407 697| 100,00%
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 264 302 93,02%| 313501| 90,94%| 366677 92,77%| 383000 93,94%
Trzby za prodej zboZi 9299 3,27% 11922 3,46% 10 969 2,78% 12 968 3,18%
Ostatni provozni vynosy 10 247 3,61% 18 691 5,42% 16 922 4,28% 10954 2,69%
Trzby z prodaného DM 676 0,24% 7 634 2,21% 1510 0,38% 1014 0,25%
Trzby z prodaného materidlu 7277 2,56% 7973 2,31% 6373 1,61% 7 149 1,75%
Jiné provozni vynosy 2294 0,81% 3084 0,89% 9039 2,29% 2791 0,68%
Vynosové uroky a podobné vynosy 245 0,09% 265 0,08% 243 0,06% 534 0,13%
Ostatni vynosové uroky a podobné
vynosy 245 0,09% 265 0,08% 243 0,06% 534 0,13%
Ostatni finan¢ni vynosy 42 0,01% 351 0,10% 447 0,11% 241 0,06%

Zdroj: Uetni vykazy, vlastni zpracovani




Priloha 5 - Vertikalni analyza nakladu spole¢nosti TOI TOI s.r.o.

v tisicich K¢ 2016 2017 2018 2019

Naklady celkem 228 543 100,00% 277 913 100,00% 323 785 100,00%| 337 283| 100,00%
Vykonova spotieba 109 055 47,72% 126 769 45,61% 138 051 42,64%| 138074| 40,94%
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 6933 3,03% 9792 3,52% 7 876 2,43% 9961 2,95%
Spotfeba materidlu a energie 38 284 16,75% 52 658 18,95% 55052 17,00% 52753 15,64%
Sluzby 63 838 27,93% 64319 23,14% 75123 23,20% 75360 22,34%
Zména stavu zasob vl. éinnosti 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Aktivace 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Osobni naklady 74771 32,72% 87720 31,56% 109 926 33,95%| 117114 34,72%
Mzdové naklady 54891 24,02% 64 140 23,08% 80571 24.38%| 85768 2543%
Naklady na socidlni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi a ostatni naklady 19 880 8,70% 23580 8,48% 29 355 9,07% 31346 9,29%
Naklady na socidlni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi 18 131 7,93% 21244 7,64% 26 719 8,25% 28470 8,44%
Ostatni naklady 1749 0,77% 2336 0,84% 2 636 0,81% 2876 0,85%
Upravy hodnot v provozni oblasti 23072 10,10% 30980 11,15% 39 818 12,30% 51320| 15,22%
Upravy hodnot DNM A DHM 23 446 10,26% 33 547 12,07% 46 411 14,33% 54 391 16,13%
Upravy hodnot DNM A DHM trvalé 23 446 10,26% 33547 12,07% 46 340 14,31% 54 403 16,13%
Upravy hodnot DNM A DHM do&asné 0 0,00% 0 0,00% 71 0,02% -12|  0,00%
Upravy hodnot zasob 261 0,11% -135 -0,05% -83 -0,03% -43 -0,01%
Upravy hodnot pohledavek -635 -0,28% -2432 -0,88% -6510 -2,01% -3028 -0,90%
Ostatni provozni naklady 7 841 3,43% 16 149 5,81% 17 490 5,40% 12 937 3,84%
ZC prodaného DM 184 0,08% 5499 1,98% 524 0,16% 373 0,11%
ZC prodaného materialu 44 0,02% 2 0,00% 1 0,00% 18 0,01%
Dané a poplatky 2319 1,01% 2 640 0,95% 2653 0,82% 2 693 0,80%
Rezervy v provozni oblasti a

komplexni naklady pfistich obdobi -1443 -0,63% 275 0,10% 832 0,26% 373 0,11%
Jiné provozni naklady 6737 2,95% 7733 2,78% 13 480 4,16% 9 480 2,81%
Ndkladové uroky a podobné naklady 9 0,00% 213 0,08% 678 0,21% 691 0,20%
Ostatni finan¢ni naklady 252 0,11% 1116 0,40% 598 0,18% 500 0,15%
Dan z pfijma 13 543 5,93% 14 966 5,39% 17 224 5,32% 16 647 4,94%

Zdroj: Ugetni vykazy, vlastni zpracovani




Priloha 6 - Rozvaha spole¢nosti TOI TOI s.r.o. - Aktiva

Netto hodnoty v tisicich K¢ 2016 2017 2018 2019
R0O01 Aktiva celkem 289 563 369 364 410734 434 489
R0O03 Stala aktiva 177 040 216 834 254 020 268 069
R0O04 Dlouhodoby nehmotny majetek 329 313 208 449
R0O06 Ocenitelna prava 249 313 208 449
R0O07 Software 249 313 208 449
Poskytnuté zalohy na DNM a
RO11 nedokonceny DNM 80 0 0 0
R0O13 Nedokonceny DNM 80 0 0 0
R014 Dlouhodoby hmotny majetek 176 711 216 521 253 812 267 620
RO15 Pozemky a stavby 75 598 72 206 70120 67 825
R0O16 Pozemky 10021 8 496 8 604 8 604
R0O17 Stavby 65577 63 710 61516 59221
R018 HMV a jejich soubory 99 208 144 219 183 352 199 742
R020 Ostatni DHM 63 63 63 53
R023 Jiny DHM 63 63 63 53
Poskytnuté zalohy na DHM a
R024 nedokonceny DHM 1842 33 277 0
R0O25 Poskytnuté zalohy na DHM 80 33 277 0
R026 Nedokonceny DHM 1762 0 0 0
RO27 Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
RO37 Obézna aktiva 111 211 151 208 154 778 164 828
R038 Z4soby 8041 7714 7727 16 535
R039 Material 3448 4082 4 699 4372
R041 Vyrobky a zboZi 4593 3632 3028 12 163
R043 Zboii 4593 3632 3028 12 163
RO46 Pohledavky 47 481 54 547 46 808 47 358
R047 Dlouhodobé pohledavky 25 25 0 0
R048 Pohledavky z obchodnich vztahi 25 25 0 0
RO57 Kratkodobé pohledavky 47 456 54 522 46 808 47 358
R0O58 Pohledavky z obchodnich vztahi 33901 38 832 44 562 45 672
Pohledavky-ovladana nebo
R0O59 ovladajici osoba 11198 13 820 0 0
RO61 Pohledavky ostatni 2 357 1870 2246 1686
R064 Stat-danové pohledavky 3 0 0 0
R0O65 Kratkodobé poskytnuté zalohy 1443 905 954 1048
R0O66 Dohadné Gcty aktivni 40 300 112 47
R0O67 Jiné pohledavky 871 665 1180 591
R0O68 KFM 0 0 0 0
R0O71 Penézni prostredky 55 689 88 947 100 243 100 935
R0O72 Penézni prostfedky v pokladné 847 621 670 763
RO73 Penézni prostfedky na uctech 54 842 88 326 99573 100 172
R074 Casové rozliseni aktiv 1312 1322 1936 1592
R0O75 Naklady pfiStich obdobi 1258 1255 1881 1578
RO77 Prijmy pristich obdobi 54 67 55 14

Zdroj: Uetni vykazy, vlastni zpracovani




Priloha 7 - Rozvaha spole¢nosti TOI TOI s.r.o0. - Pasiva

v tisicich K¢ 2016 2017 2018 2019
RO78 Pasiva celkem 289563 369364 410734| 434489
R0O79 Vlastni kapital 256464 313621| 340021| 378985
RO80 Zakladni kapital 1705 1705 1705 1705
R092 Fondy ze zisku 245 261 315 354
R093 Ostatni rezervni fondy 225 225 171 171
R094 Statutarni a ostatni fondy 20 36 144 183
R0O95 VH minulych let 198 922 244 838| 266528 306512
R096 Nerozdéleny zisk minulych let 198922 244 838| 266528 306512
R098 VH béZného ucetniho obdobi 55592 66 817 71473 70414
R100 Cizi zdroje 32898| 55352| 70382 54964
R101 Rezervy 1212 1690 2521 2928
R105 Ostatni rezervy 1212 1690 2521 2928
R106 Zavazky 31 686 53 662 67 861 52 036
R107 Dlouhodobé zavazky 9997 18 157 19 760 16 816
R111 Zavazky k ivérovym institucim 0 0 0 2104
R117 Odlozeny danovy zdvazek 7 247 8 838 10901 13 064
R118 Zavazky ostatni 2750 9319 8 859 1648
R121 Jiné zavazky 2750 9319 8 859 1648
R122 Kratkodobé zavazky 21 689 35 505 48 101 35220
R126 Zavazky k Uvérovym institucim 0 0 0 3527
R127 Kratkodobé prijaté zalohy 290 223 50 59
R128 Zavazky z obchodnich vztahl 7704 7 839 10 246 7 256
R132 Zavazky ostatni 13 695 27 443 37 805 24 378
R135 Zavazky k zaméstnancim 3548 3709 4 451 4672

Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho

R136 pojisténi 1979 2072 2502 2 648
R137 Stat-danové zavazky a dotace 4335 5678 8112 5769
R138 Dohadné ucty pasivni 824 378 840 501
R139 Jiné zavazky 3009 15 606 21 900 10 788
R140 Casové rozliseni pasiv 201 391 331 540
R141 Vydaje pristich obdobi 165 272 274 474
R142 Vynosy pfristich obdobi 36 119 57 66

Zdroj: Ugetni vykazy, vlastni zpracovani




Piiloha 8 - Vykaz ziskii a ztrat spole¢nosti TOI TOI s.r.o.

v tisicich K¢ 2016 2017 2018 2019
VZzZ001 |I. Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 264 302| 313501| 366677 383000
VZz002 |Il. Trzby za prodej zboZi 9299 11922 10 969 12 968
VZZ003 |A. Vykonova spotieba 109 055/ 126769| 138051 138074
VZZ004 |A.1. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 6933 9792 7876 9961
VZZ005 |[A.2. Spotieba materialu a energie 38 284 52 658 55052 52 753
VZZ006 |A.3. Sluzby 63 838 64 319 75123 75 360
VZz2007 |B. Zména stavu zasob vl. ¢innosti 0 0 0 0
VZZ008 |C. Aktivace 0 0 0 0
VZZ2009 |D. Osobni naklady 74771 87720 109926 117 114
VZZ010 D.1. Mzdové naklady 54 891 64 140 80571 85 768
Naklady na socialni zabezpeceni a
VZZ011 |[D.2. zdravotni pojisténi a ostatni naklady 19 880 23580 29 355 31346
Naklady na socialni zabezpeceni a
VZZ012 D.2.1. zdravotni pojisténi 18 131 21244 26 719 28470
VZZ013 D.2.2. Ostatni naklady 1749 2336 2636 2 876
VZZ014 |E. Upravy hodnot v provozni oblasti 23072 30980/ 39818 51320
VZZ015 E.1. Upravy hodnot DNM A DHM 23 446 33547 46 411 54 391
VZZ016 [E.1.1. Upravy hodnot DNM A DHM trvalé 23 446 33 547 46 340 54 403
VZZ017 |[E.1.2. Upravy hodnot DNM A DHM docasné 0 0 71 -12
VZ7018 |[E.2. Upravy hodnot zasob 261 -135 -83 -43
VZ7019 |[E.3. Upravy hodnot pohledavek -635 -2432 -6 510 -3028
VZ2020 |lII. Ostatni provozni vynosy 10 247 18 691 16 922 10 954
VZZ021 I.1. Trzby z prodaného DM 676 7 634 1510 1014
VZz2022  |llI.2. Trzby z prodaného materidlu 7277 7973 6 373 7 149
Vzz023 |lII.3. Jiné provozni vynosy 2294 3084 9 039 2791
VZ2024 |F. Ostatni provozni naklady 7 841 16 149 17 490 12 937
VZZ025 F.1. ZC prodaného DM 184 5499 524 373
VZ7026 |F.2. ZC prodaného materialu 44 2 1 18
VZ2027 |F.3. Dané a poplatky 2319 2 640 2 653 2 693
Rezervy v provozni oblasti a komplexni
VZ2028 |[F.4. naklady pristich obdobi -1443 275 832 373
VZZ029 [F.5. Jiné provozni naklady 6737 7733 13 480 9480
VvZz030 |* Provozni vysledek hospodareni 69109 82496 89283 87477
VZZ031 |IV. Vynosy z dl. finan¢niho majetku 0 0 0 0
VZZ034 |G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0
VZZ035 (V. Vynosy ostatniho z dl. fin. majetku 0 0 0 0
VZZ039 |VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 245 265 243 534
Ostatni vynosové uroky a podobné
VZZ041 |VI.2. vynosy 245 265 243 534
VZz043 |J. Nakladové uroky a podobné naklady 9 213 678 691
Ostatni nakladové Uroky a podobné
VZZ045 |J).2. naklady 9 213 678 691
VZ2046 [VII. Ostatni financni vynosy 42 351 447 241
VZZ047 (K. Ostatni financni naklady 252 1116 598 500
VzZz048 |* Financni vysledek hospodareni 26 -713 -586 -416
VZZ049 [** Vysledek hospodareni pfed zdanénim 69135 81783 88697 87061
VZZ050 |L. Dan z pfFijmu 13 543 14 966 17 224 16 647
VZZ051 L.1. Dan z pfijm0 splatna 11 606 13 454 15161 14 483
VZZ052 L.2. Dan z pfijmG odloZena 1937 1512 2063 2164
VZZ053 [** VH po zdanéni 55592 66 817 71473 70414
VZZ055 |[*** VH za tcetni obdobi 55592 66 817 71473 70414
VZZ056 |***** Cisty obrat za Gcetni obdobi 284 135 344730, 395258| 407697

Zdroj: Ucetni vykazy, vlastni zpracovani




