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Anotace

Diplomové prace se zabyva analyzou procesti nabyvani a skladovani nahradnich dili
u Gtvara ACR a jejich nasledné optimalizaci smérem k tvorb& normativu, tedy
pro stanoveni optimalniho mnozstvi skladovanych nahradnich dili pro nové zavadénou
dopravni techniku. Popisuje akvizicni proces v kontrastu s nakupem majetku v civilnim
podniku a analyzuje moznosti pro efektivngjsi a optimalnéjsi aplikaci skladovacich
procest. Hleda nové moznosti a vhodné kompromisy v systému nabyvani a skladovani
nahradnich dili v zavislosti na identifikovanych pftilezitostech ze SWOT analyzy

a v ndvaznosti na n¢ navrhuje opatfeni ke zlepSeni stavajiciho stavu.

Klicova slova
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Annotation
The thesis deals with the analysis of the processes of spare parts acquisition and storage

within the units of the Czech Armed Forces and their subsequent optimization towards
the creation of a normative, i.e. to determine the optimal quantity of spare parts stored
for newly introduced transport vehicles. It describes the acquisition process in contrast
to the purchase of assets in a civilian enterprise and analyses the possibilities for a more
efficient and optimal application of storage processes. It looks for new opportunities
and appropriate trade-offs in the spare parts acquisition and storage system depending
on the identified opportunities from the SWOT analysis and suggests measures

to improve the current situation.
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Uvod

Cilem mé diplomové prace je navrh optimalizace skladovych zasob v podminkach
Armady Ceské republiky (ACR), a to konkrétnd nahradnich dila (ND) na kolovou
dopravni techniku. Z divodu nevyhovujiciho stavu zastaralého vozového parku byl
zhruba jiz pied 15 lety zahajen proces obmény nejen bojové, ale také podpiirné techniky.
Tento proces zahrnuje dlouhodobé planovani a je podminén zatazenim jednotlivych etap
modernizace ACR do programovych priorit ministerstva obrany. V této praci se budu
konkrétn¢ zabyvat technikou TATRA T815 hakovy naklada¢ Multilift MK4 (T815
MLF). Tento dopravni prostfedek vyuzivad podvozek léty osvédéené¢ho nakladniho
automobilu Tatra T815 ve verzi 8x8, na ktery je usazena nastavba, jejiz ucelem
je manipulace a pieprava kontejnertt ISO 1C a plosin Flatrack, urenych k ptepravé
materidlu nebo techniky. VySe uvedeny typ jsem vybrala zdmérné€, protoze se jedna
o nejroziitendjsi typ prepravniku kontejnerti a plosin v ACR. Proto na sebe vaze velkou
cast z celkového mnozstvi skladovanych ND, a tudiz i alokovanych finan¢nich
prostfedkil. Uvodni &ast je zaméfena na obecné vysvétleni systému nakupu majetku
a jeho skladovani, jak u civilniho podniku, tak v podminkach ACR. Specifické arméadni
prostiedi totiZ obnasi uz ze své podstaty n€ktera Uskali, kterd civilni sféra fesit nemusi.
Nejmarkantnéjs$i rozdil ptfedstavuje jiz zdkladni pozadavek na schopnost zabezpecovat
podporu ozbrojenych sil za vSech okolnosti, tedy 1 v pfipad¢ jejich nasazeni. Nasleduje
¢ast analyzujici dodavatelsky fetézec, tedy kompletni proces od pocatecni specifikace
majetku aZ po jeho dodani zakaznikovi, v nasem piipadé ACR. Ministerstvo obrany, které
je Ustfednim organem statni spravy, a jehoz soucasti je ACR, je fizeno ptislusnymi
zakony, vyhlaSkami, normativnimi vynosy a dal§imi pravnimi dokumenty. Jejich pfisnym
dodrZovanim tato organizace chrani sebe, tak 1 své zaméstnance, ktefi pokud piesné
neznaji detailn€ jednotlivé procesy ke splnéni veskerych ukold na pozadované urovni,
postupy v této legislativni dokumentaci vzdy naleznou. S takto nastavenymi mantinely
v podobé pravniho ramce, se ptistupuje systematicky ke kazdému kroku v ramci procesu
nabyvani a hospodateni s majetkem. OvSem 1 zde plati, ze stale l1ze nalézt urcity prostor
ke zefektivnéni tohoto systému jako celku. Proto je nejprve popsan soucasny stav
a procesy Vv oblasti zasobovani ND, vcetné aktualniho normativu, které jsou dale
podrobeny analyze metodou SWOT. Identifikované slabé stranky a ptilezitosti jsou poté

rozpracovany vcetné navrhli k mozné realizaci. Témito pfijatymi opatfenimi je moZzno



nékteré nedostatky eliminovat, nebo alesponi snizit jejich vliv a vytvofit nastroj,
pro optimalizovany normativ ND, ktery umozni uzivateli efektivnéji stanovit normu
zasob a nasledné ji aplikovat do praxe. Jestlize zakladnimi pozadavky vojenské logistiky
jsou vysoka flexibilita a ucelné vyuzivani piid€lenych zdroji, pak souhrn vsech

navrhovanych opatfeni mize zna¢nou mérou vylepsit tyto sledované faktory.
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1 Teoreticka vychodiska zasobovaci logistiky a skladovani

K pochopeni rozdilu mezi zpisobem nakupu a drzenim zasob nahradnich dilii v civilnim
prostiedi a ve statni organizaci jako je Arméada Ceské republiky (ACR), je duleZité
shrnout zakladni teoretickd vychodiska jednotlivych procesii. Pozornost je ale vice
zaméfena pravé na ACR, z toho diivodu, Ze veskeré &innosti jsou fizeny legislativou,
mezinadrodnimi a vnitinimi ptedpisy, které zasadnim zptsobem cely proces ovliviuji.
Také je nutné se seznamit se zakladnim nazvoslovim, které se v prosttedi ACR a také

v platné legislativé pouziva.
Zakladni nazvoslovi pouzivané v resortu Ministerstva obrany (MO):
Akvizice je produkt pofizeny k naplnéni akvizi¢ni potieby.

Akvizi¢ni proces je proces, ktery vyuziva projektového fizeni k naplnéni zivotniho cyklu
akvizice pro dosaZeni stanovenych cili s vyuzitim ptidélenych zdrojl, v planovaném

terminu a v pozadované kvalité.

Odpovédna osoba je gestor prizkumu trhu, manazer cile nebo vlastnik akvizi¢niho
projektu, poptipad¢ zadavatel vetejné zakazky, ktery organizuje prizkum trhu podle

podminek vymezenych v ¢l. 4 NVMO ¢€.47/2017. [1]

Organizacni celek Ministerstva obrany (OC MO) je vojensky utvar, vojenské zatizeni,

vojensky zachranny utvar a organiza¢ni utvar MO.

Majetkovy hospodar je majetkovy odborny organ, predstaveny nebo vedouci
zamé&stnanec povefeny ministrem obrany k vykonu sprdvy majetku statu, se kterym
je piislusné hospodafit Ministerstvo obrany. V rdmci své pulsobnosti fidi vykon
hospodaieni s majetkem, odpovida za ptifazeni atributl v oblasti zptisobu nabyvani
majetku a potizeni sluzeb centrdlnim, nebo decentralnim zplisobem. Stanovuje normy
Zivotnosti a normy spotieby majetku. Podili se na zpracovani specifikace majetku,
odpovida za uplnost specifikace majetku u centralnich zakdzek jako vstupniho
dokumentu pro zpracovani Akvizi¢niho planu. Ridi zpracovani vécného katalogu a jeho

¢iselniku. Podili se na zpracovani Stiednédobého planu (SdP). [2, s. 4]

Majetkovy manaZer je majetkovy odborny organ, ktery realizuje a usmériiuje
hospodateni s majetkem nebo sluzby spojené s majetkem (opravy, tdrzba, zasobovani

atd.) pfi plnéni ukold resortu obrany. Vyjadiuje se ke specifikacim majetku potfizovaného
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centralnim zptisobem, vypracovava k nim stanoviska, zpracovava souhrnné specifikace.

Predklada navrhy na upravu vécného katalogu (VK). [2, s. 4]

Manazer cile je vedouci zaméstnanec, ktery odpovidd za rozpracovani a dosazeni
stanovenych cili. Odpovida za zpracovani dokumentace cilii pro potieby stfrednédobého
a ro¢niho planovani a rozpoctovani na zéklad¢ vojensko-politického zaddni uvedeného
ve smérnici ministra obrany a stanoveni limiti pen¢znich prostfedkli a vécnych zdroji
vyc¢lenénych na plnéni cilii. Vyhodnocuje stav dosazeni cilli, posuzuje identifikovana
rizika a rozhoduje o zptsobu jejich zvladani. Navrhuje nezbytna opatieni k odstranéni

zjisténych nedostatkd. [2, s. 5]

UZivatel majetku je organizacni celek resortu MO, kterému se majetek radné predal

a ktery majetek vede v ucetni evidenci.

1.1 Systém nakupu zasob v civilnim podniku

Konkurenéni povaha trhu vedla v poslednich desetileti k tomu, Ze podniky ve snaze
uspokojovat potieby rliznorodych trznich segmentli vyrazné rozSifovaly svlj sortiment.
Zakaznici dnes ocekavaji vysokou uroven dostupnosti vyrobkil a sluzeb. U mnoha
podnikil tyto trendy vyustily ve zvySeni hladiny zasob. Vyvoj modernich technologii,
zrychleni pfepravy, nové logistické metody fizeni a mnoho dalsich faktorti umoznily novy
pohled na fizeni civilnich podniki. Tato situace byla reakci na obdobi po druhé svétové
valce, kdy postupné dochazelo k tomu, ze se podniky misto na nabidku zacaly orientovat

na poptavku, presnéji feceno do popiedi z4jmu se zacaly stavét prani zakazniki.

Podnikova logistika, ktera zahrnuje i zdsobovaci logistiku, se vyvijela tak, aby podpotila
strategické rozhodovani firmy. V soucasné dobé¢ se tedy firmy neorientuji pouze na svoje
vlastni fungovani, ale zaroven vytvateji tlak na efektivni fizeni dodavatelskych systému

a fungovani vztahli mezi partnery v téchto systémech.

1.1.1 Rozhodovaci proces a vybér dodavatele

Jako ve vSech oblastech managementu maji rozhodujici roli v ndkupu ptedevsim lidé.
Vzhledem k povaze nédkupnich ¢innosti je nutné, aby se na celém procesu podilel Siroky
okruh pracovnikli firmy, s ohledem na jejich zafazeni v daném procesu. Zakladnim

kritériem je pfedevsim jejich spravna komunikace. Tito pracovnici nevytvaii organizacni
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utvar v ramci firmy, ale rozhodovaci proces o ndkupu pfimo ¢i neptimo ovliviiuji. Jako

ptiklad uvedu hned nékolik takovych utvart. (Obr. 1.1)

Nakupni

Vrcholové fooEEd Vyzkum a

vedeni VyVoj

Pravni

Gtvar Controlling
rd
Vyrobni NAKU P Utv\faro).fe
o fizeni
jakosti
Logistika BOZPa ZP
Finanéni Informacni
utvary systém

Obr. 1.1 Schéma moZznych subjektii zapojujicich se do procesu nakupu

Zdroj: vlastni zpracovani.
e Nakupni oddéleni — jeho hlavni aktivity jsou spojené s nakupem.

o Utvar fizeni jakosti — specifikuje kvalitativni pozadavky na nakupované vyrobky
(sluzby).

e Vyrobni utvary (v€etné Udrzby) — vice ¢1 méné¢ se podileji na pozadavcich
na specifikaci pozadavka jako budouci uzivatelé, a hlavné poskytuji podklady

pro hodnoceni dodavateli, davaji pozadavky na dodaci terminy atd.

e Financ¢ni Gtvary — sleduji finan¢ni narocnost nédkupi, stanovuji maximalni limit

stavu zasob a sleduji a vyhodnocuji plnéni finanénich zadvazkl vici dodavateltim.
e Controllingové utvary — poskytuji podklady pro optimalizaci nakupni strategie.

e Vyzkumné, vyvojové a projekéni utvary organizace — pfipravuji pozadavky
na nakupy (pfedevsim nové ndkupy) a vytvareji podminky pro ucinnou spolupraci

s dodavateli.

e Utvary posuzujici nakupy z hlediska bezpeénosti prace a ochrany Zivotniho

prostiedi.
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o Logistické utvary — zabezpeCuji realizaci tokd nakupovanych vyrobku

od dodavatell na sklady firmy.

o Informaéni systémy podniku — propojuje informacni systém s dodavateli

a zabezpecuji podporu celého procesu nakupu.
e Vrcholové vedeni — rozhoduji o kli¢ovych dodavatelich strategickych polozek.
e Pravni utvary — zajist'uji spravné nastaveni smluv s dodavateli.

Kazdy ze zminénych Utvarii ma ovsem jiné pozadavky, coz vede mnohdy k Gstupkiim

YV

rovnovahy mezi pozadavky vsech ttvara.

Nékteré firmy voli pro své vyrobni aktivity vice dodavateli, jiné ptechazeji k dodavkam
zdroji pouze od jediného dodavatele. Vyhodu je pak silnd vazba mezi dodavatelem
a zdkaznikem, velikost vzajemnych dodavek snizuje naklady a cenu a dochazi
ke standardizaci a optimalizaci dodacich podminek (stala kvalita, mnozstvi, frekvence).
Na druhou stranu ovSem mize dojit k selhani dodavatele, k poruse ve vyrobé nebo

k jinym ekonomickym problémam. [3, s. 231]

Pro spravné tizeni jakéhokoliv logistického procesu, at’ je to nakup nebo tieba skladovani,
se v soucasnosti firmy spoléhaji i na pocitacovou simulaci. V logistice mtlize slouzit
k dosazeni logistickych cild, které se povazuji za efektivni pouZiti prostoru a casu

pfi plnéni pozadavkl konecnych zakaznikd. [4]

1.1.2 Nakup

Tvorba zasob probihd v rdmci obchodné-pravnich vztahti, tedy nakupem. Nakupem cely
materidlovy tok zacind a jeho Uspé&Snost ovliviluje efektivnost celého logistického

procesu.

Zékladnim ukolem ndkupu je zabezpecit bezporuchovy chod vyrobnich i nevyrobnich
procesi podniku. Podnik tedy musi zabezpecit vlastnimi Cinnostmi svlij chod
a co nejpiiznivéjsi vysledek hospodareni. Konkrétné to znamend zajiSténi potiebnych
vykonil pfi zvaZeni Sanci a rizik jak na ndkupnim, tak na prodejnim trhu. Ekonomicka
vzacnost zdroji je z pohledu podnikovych Cinnosti divodem realizace principu
hospodarnosti, coz plati 1 pro zajistovani vnitinich potfeb podniku. Pozadované kryti

potieb podniku co do mnoZstvi, stavu, struktury a ¢asu by mélo byt realizovano
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s pfiméfenymi néklady, které se blizi optimalnim, a naopak odpovidajici naklady mayji

vést k zajisténi pokryti potieb ve spravném mnozstvi, stavu a case.
Funk¢ni rozsah ukolu nakupu je tedy:

e priizkum nakupniho trhu,

e otevieni a uzavieni nakupniho jednani,

e cenova a hodnotova analyza,

e sprava nakupu,

e dale také ukoly spravniho charakteru jako vyfizovani objednavek, provadéni

poptéavek atd.

Néklady spojené s udrzovanim zasob obsahuji hned nékolik polozek. Mezi n¢ lze zaradit
skladovaci naklady (osvétleni, udrzba atd.), pojistné zasoby, Grokova mira nebo ztraty

zpusobené znehodnocenim zésob. [3, s. 286]

1.1.3 Skladovani

Pro potieby zajisténi spravného a flexibilniho pfistupu k funkénosti skladové logistiky
jsou nedilnou soucasti pravé sklady nejriiznéjSich typd. Ty zajiStuji kontinudlnost
jak vyroby, tak i1 dalSich procestli, souvisejici s provozem jednotlivych prvka firmy.
V dnesni dobé¢ je kladen ptedevsim dlraz na snizovani (optimalizaci) mnoZstvi zasob,
a to hlavné kvuli tomu, Ze v zdsobach je ulozeno velké mnozstvi kapitalovych prostredki.

Dalsim divodem jsou vynakladané prostifedky na vlastni provoz skladi.

V civilnim sektoru (trzni ekonomice) je tedy skladovani souborem ¢innosti spojenych
s pofizovanim a udrzovanim zasob, zejména dodavkami skladovych polozek podle
pozadavkl pfimym zékaznikiim véetné s tim spojenych rozhodovacich procest.

Sklad je pak prvek, ktery tyto procesy zabezpecuje.

Skladovani je soucasti kazdého logistického systému. Je velmi diilezitym spojovacim
¢lankem mezi vyrobcem a zdkaznikem.

Pro ptiklad uvedu firmu TATRA Trucks, ktera v roce 2013 prosla celkovou zménou

v procesnich pfistupech. Zména managementu byl prvni krok, ndsledovaly zmény

v planovani a v neposledni fadé doslo i k velkému pokroku ve skladovani.
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V hlavnim skladu v nejvétsi vyrobni hale stoji vyskové sklady vcetné vysokohustotnich
systtmi s manudlné ovlddanym zakladacem. Vyuziva se zde princip takzvaného
chaotického skladovani, kdy polozky nemaji v regalech své pevné misto, ale jejich pozice
se méni podle aktualnich potieb. Stoji zde 1 uzaviené paternosterové systémy, takzvané
kardexy. K efektivité prispélo i oznaceni na podlahach, které jasné ukazuje, kde se mutze,

ktery druh materialu ukladat. [5]
Uskladnéni se realizuje dvéma zpiisoby:

e piechodné uskladnéni — dopliiovani zakladnich (primérnich) zasob, kde je

v poptedi funkce ptesunu zbozi,

e cCasové omezené uskladnéni — zahrnuje nadmérné zasoby, C¢i pojistné,

spekulativni a sezonni zasoby.

Skladovani zasob, polotovart a hotovych vyrobki jsou signifikantni veli¢inou logistiky.
Velké mnozstvi zéasob, polykajici vyznamné financni prostfedky, jsou nezadouci
a neekonomické. Vyroba a dal$i navazujici Cinnosti se bez nich ovSem soucasné

neobejdou, a proto je nutnd jejich optimalizace v celém logistickém fetézci.

Skladovani zabezpecuje v ramci logistického systému dllezitou roli a mezisklady

zaroven funguji 1 mezi jednotlivymi stupni vyroby.
Soucasné jsou o skladovacich ¢innostech zpracovavany informace o:
e stavu zasob,
e umisténi zasob,
e 7bozi v pohybu, které prave prochéazi skladem,
e piijmu zboZi,
e vydeji zbozi,
e vyuziti skladovych ploch a prostort,
e manipulacnich strojich a zafizeni,
e zakaznicich,

e personalu.
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Skladovani ma 3 zakladni funkce:
e presun produkti,
e uskladnéni zbozi,

e ziskavani, zpracovani a pfenos informaci o skladovych ¢innostech.

1.1.4 Rizeni zasob v civilnim podniku

Rizeni zasob je soubor pomémé samostatnych &innosti, které souviseji s evidenci,
planovanim, normovanim, kontrolou, analyzou a operativni regulaci jednotlivych druhti
a skupin zasob v pfislusné hospodarské organizaci. Plni vyznamnou tlohu v systému
fizeni reprodukéniho procesu. Ma zabezpeCovat takovou vécnou uroven, strukturu
a Casové parametry tvorby a vyuziti zasob, které odpovidaji funkci ptislusného
organiza¢niho ¢lanku v narodnim hospodarstvi a soucasné respektuji ekonomicka kritéria

optimality.

Hlavnimi prvky fizeni zasob jsou evidence, planovani a normy zasob. Pro mnoho firem
predstavuji zasoby nejvétsi jednotlivou investici do jméni. Zasoby mohou ptedstavovat
i vice nez 20 % celkového jméni v piipadé vyrobnich podniki, a dokonce vice nez 50 %

celkového kapitalu u obchodnich firem.

Dillezitou soudasti fizeni zasob je zasobovaci logistika. Ukol zasobovaci logistiky
1ze rozdélit do dvou dil¢ich ukoll, kdy prvni se pohybuje v urovni ndkupu orientovaného
na trh a je spojen s uzaviranim smluv — NAKUP a druhy tikol reprezentuji fyzické ukony

souvisejici s toky materialtl a zbozi — ZASOBOVANI.

1.1.5 Diivody vedouci k vytvareni a udrZzovani zasob

V civilnim podniku jsou divody k vytvafeni zdsob pomérn€ jednozna¢né. Vyroba
¢1 sluZby si Zadaji neustéle drzeni vétSiho ¢i mensiho mnoZstvi zasob k bezproblémovému
chodu podniku (vyrovnavaji ¢asovy a mnozstevni nesoulad mezi jednotlivymi procesy).
Zasoby samy o sob& zabezpecuji plynuly vyrobni fetézec, ktery je nepostradatelny

pro kazdy civilni podnik.

,Snahou kazdého retézce musi byt pochopitelné minimalizace celkovych nadkladii,
coz vSak nesmi vést ke snizeni flexibility, ktera dost casto hraje klicovou roli

pro zdkaznickou spokojenost a mnohdy predstavuje i konkurencni vyhodu. Drzeni vyssi
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urovné zasob ¢i dodavky klicovych vstupii od nékolika dodavatelii se miize zdat jako
nakladna varianta, ale mize vyrazne vvkompenzovat rizika z jejich nedostupnosti. Tyto
aspekty vsak musi byt vyhodnocovany v redalném case, a to v radu hodin bez nutnosti

zameéstnat armadu analytiku. *“ [6]

Néhradni dily jsou zafazeny vétSinou do kategorie zdsob se sporadickou poptavkou.
Je to specificky druh zasob, ktery ma relativné nizkou poptavku v poctu napft. kust nebo
desitek kusti a v ¢asovém horizontu maji 1 nulova obdobi spotieby. Pravé nadhradni dily
jsou ve spotieb¢ tézko predvidatelné a vytizeni terminti objednavek dilti napft. v servisu
automobilll se pohybuji od jednoho do tfi dntl, ale terminy vyfizeni objednavek dili
u vyrobcll jsou Casto v fadech tydnd az mésicti. Vychodiskem tohoto nesouladu jsou
distributofi, ktefi udrzuji stovky az tisice polozek ND a sami musi efektivn¢ odhadovat

poptavku spotieby.

Vroce 2001 byl vyvinut software na vyuziti simulaéni metody oznaCovany jako
boot-strapping, ktery ptfinasi zna¢né¢ ekonomické efekty. Tato metoda se soustfed’uje
na odhad rozd¢leni pravdépodobnosti poptavky béhem dodaci lhity, kterou garantuje

vyrobce. Postup vychdzi z ¢asové fady sporadické poptavky v minulosti. [7]

Boot-strapping vyzaduje znacné mnozstvi vypocetnich vykont, ale v obdobi pocitact to
neni jiz problém, pokud jsou velikosti vzorkl a iterace udrzovany v rozumnych
proporcich. Hlavni vyhodou je, Ze boot-strapping uSetii spoustu Casu béhem faze
provadéni vyzkumu, kdy je pfilis§ obtizné, casove narocné nebo nadkladné prozkoumat cely

zkoumany vzorek. [8]

1.2 Systém poFizovani majetku v Armadé Ceské republiky

Obecnym poZadavkem na systém zasobovani jako soucésti logistické podpory
je schopnost zabezpecit podporu ozbrojenych sil pii jejich pouziti v souladu s politicko-
vojenskymi ambicemi. Systém zasobovani majetkem odrazi strukturu logistiky resortu
obrany, koncepci zajiStovani ozbrojenych sil za krizovych stavil, sily a prostiedky
logistiky jednotlivych urovni logistické podpory. Je zaloZen na mobilnich a stacionarnich
subsystémech logistické podpory. [9]

V piipadé ACR je systém pofizovani majetku oproti civilnimu podniku komplikovangjsi.
Jednotny postup a zplsob nabyvani majetku do vlastnictvi statu a ptisluSnosti

k hospodafeni rezortu stanovi vnitini predpisy RMO 55/2017, o Gplatném nabyvani
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majetku, sluzeb a stavebnich praci v rezortu MO, RMO 34/2018 o beztiplatném nabyvani
majetku do ptislusnosti hospodatit MO, NVMO 6/2014, vedeni tcetnictvi v ptisobnosti
rezortu MO, vSe ve znéni pozd¢jSich predpistt v souladu se zdkonem ¢. 219/2000 Sb.,
o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich (ve znéni pozdégjsich
predpist) a zakonem €. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek (ve znéni pozdéjsich

predpist).

Cyklus potizovani majetku Ize také rozdélit do nékolika fazi (Obr. 1.2.):

VYRAZENI KONCEPCE

ZABEZPECENI

~ PRODUKCE

[ -

VYUiI’VAN%

—

Obr. 1.2 Cyklus potizovani majetku

Zdroj: vlastni zpracovani.

e Koncepce — stanoveni prvotnich a obecnych pozadavkl na systém (produkt) —

naklady se nesleduji.

e Vyvoj — veskeré ndklady spojené s vlastnim vyvojem a vyzkumem — sleduje
se a je vycisleno. U vyvoje a vyzkumu komercnich produktl a sluzeb jsou tyto

naklady jiZ zapocteny do pofizovaci ceny.
e Produkce vyrobku sluzby — Sleduje se.

e Vyuzivani — ¢asové obdobi, béhem kterého jsou generovany néklady spojené
se sluzbou (vycvik, uskladnéni...). Lze sledovat pomoci Informacniho systému

logistiky (dale jen ISL).
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e Zabezpeceni — Casové obdobi zivotniho cyklu produktu nebo sluzby (tdrzba,

opravy, technické zhodnoceni ...). Sleduje se.

e Vyfazeni—ukonceni produktu (dle legislativnich moznosti (odprodej, zruseni ...).

Nesleduje se.
Uplatng Ize majetek nebo sluzbu nabyvat:

a) centralnim zplsobem — majetek je pofizovan akvizicnim pracovistém

podle akvizicniho procesu a pfedlozenych specifikaci,
b) decentralnim zpisobem — zadavatelem je osoba uvedena vnitinim piedpisem,

¢) dalsim zplisobem — Uplatnou nabyvaci smlouvou, zapisem o uplatném pievodu
majetku do pfislusnosti hospodatfeni rezortu, vydrazenim, zpracovanim cizi
movité véci na véc novou, ze zavéti, vyvlastnénim, rozhodnutim statniho orgénu

apod.

d) v dobé¢ krizové situace — podle akvizi¢niho planu dodavek za krizovych situaci,
ktery zpracovava Sekce logistiky Ministerstva obrany (dale jen Slog MO)

a schvaluje ministr obrany.

Zakladnim zdrojem financovani rozvoje a ¢innosti kapitoly resortu MO jsou prostfedky
statniho rozpo¢tu CR. Doplitkovymi zdroji financovani jsou mimorozpoétové zdroje,

a to vCetn¢ prostredkid NATO.

Stanoveni vydajové struktury rozpoctu kapitoly MO je nezbytné zejména z hlediska
nastaveni optimélniho poméru jednotlivych vydajovych oblasti (osobni vydaje — ostatni

bézné vydaje — kapitaloveé vydaje) k plnéni stanovenych ukoli resortu.

Ceska republika se zavazala k proporciondlnimu rozdéleni finanénich zdrojd,
a to v poméru 50 % na mandatorni vydaje, 20 % na provozni vydaje a 30 % na vydaje

investi¢niho charakteru.

Ke komplexnimu pochopeni procesu potfizovani a skladovani majetku, v naSem piipadée
ND, je nutné si vysvétlit detailn€ jednotlivé kroky a faktory tohoto procesu, a to pocinaje
nakupem a naslednym uskladnénim nahradnich dilt v souladu s normativem stanovenym

pro jednotlivé utvary.

Pro potieby této prace se budu zaobirat pouze dvéma nejobvyklejs§imi zptisoby nabyvani

majetku v ACR, a to centralnim a decentralnim zptisobem.
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1.2.1 Akvizi¢ni proces ACR

Akviziéni proces realizovany v podminkdch rezortu MO je ovliviiovan velkym
mnozstvim vnitinich 1 vnéjSich faktorh, které do jeho samotného pribéhu zasadnim
zpusobem zasahuji. Tyto faktory i1 piesto, ze jejich velka ¢ast neni do celého procesu
plnohodnotné zapojena, systém ovliviiuji a spoluutvéaii. V mnoha piipadech vnéjsi
faktory méni ty vnitini, které musi reagovat na tyto vnéjsi podnéty a upravuji nasledné

cely systém v rezortu MO.

Vnéjsi faktory:
e zikony,
e trh,

e technologie,

e implementace,

e firemni politika,

e statni politika.,
Vnitini faktory:

e systém pofizovani,

e kvalita personalu,

e rozpocet rezortu MO,

e smeéfovani,

e lidské individuality,

vnitini legislativa.

Nakup centralnim zpisobem

Tento zpUsob je vyuzivan pro nabyvani majetku a sluzeb v rezimu nadlimitnich vetejnych
zakazek, podlimitnich vefejnych zakézek a vefejnych zakazek malého rozsahu,
kdy jsou zadavatelem osoby uvedené¢ v RMO ¢€.55/2017 ¢l. 9. Tento zptlisob realizace
akvizi¢ni potieby rezortu MO je vyuzivan pro zabezpeceni pozadovaného majetku

sluzeb, zejména:
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e pofizovani (zavadéni) novych druhti techniky a materidlu, pfipadné modernizace
Jiz existujiciho,
e pofizovani ndhradnich dili a spotfebniho majetku pro cely resort, zejména

pfi jeho umisténi do rezortnich skladd,

e pofizovani majetku a sluzeb ve prospéch nemovité infrastruktury, pti prekroceni

stanovenych limitl a v pfipadé¢ modernizace.
e pofizovani specifického majetku, vybaveni.
Nékup decentralnim zpiisobem

Timto zpGsobem je nabyvan majetek v rezimu vefejné zakazky malého rozsahu, a jedna
se zejména o pofizovani majetku a sluzeb ve prospéch jednotlivych organizacnich celkt.
Vedouci daného organizac¢niho celku, je zadavajici zaméstnanec uréeny RMO ¢. 55/2017
nebo je povéfen ministrem obrany k plnéni ulohy zadavatele podle zédkona ¢. 134/2016
Sb., o zadavani vefejnych zakézek, ve znéni pozd&jsi predpist. Ridi se limity
pro jednotlivé piipady v intencich RMO ¢. 55/2017 respektive zékona €. 134/2016. Tento
akviziéni proces, respektive specifika jeho realizace, v rdmci stanoveném zakony
a vnitinimi pfedpisy, je plné¢ v kompetenci jednotlivych nakladovych stiedisek, a vstupy
z ,,vn&jsku* jsou predevsim po odborné linii.

Pro zadavani vetejnych zakazek malého rozsahu se pouZiva:

o clektronicky nastroj —  aktudln€ Narodni  Elektronicky  Nastroj

(NEN) je bezplatny systém pro administraci a zadavani vetejnych zakazek,
e obecny zadavaci postup,

e piimé zadéni. [10]

1.2.2  Clenéni a Klasifikace majetku, druhy zisob

Clenéni a klasifikace majetku u ACR jsou piesné definovany Normativnim vynosem
Ministra obrany ¢. 80/2020 Véstniku Ministerstva obrany (Tab. 1.1). Vynos vymezuje
mimo c¢lenéni druht zasob (Obr. 1.3) 1 zésady pro jejich vytvafeni a udrzovani,
a to jak pro béZnou potiebu v miru (dale jen ,,zasoba bézné potieby*), tak pro zabezpeceni
bojovych ¢innosti organizacnich celkil resortu Ministerstva obrany (dale jen ,,organiza¢ni

celek®), vcetné¢ planovani jejich vySe a zvlastnosti v jednotlivych majetkovych
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uskupenich. Vynos vychazi z norem spotieby pii bojové Cinnosti s ohledem na dobu

pohotovosti a zptisob nasazeni vyc¢lenovanych jednotek.

Tab. 1.1 Klasifikace majetku ACR

Clenéni Majetek
Zakladni Hmotny Nehmotny
Podle urceni a zatazeni Bézného pouziti Nedotknutelnych zasob

Pfedepisovany/stanoveny

Podle pridéleni Ostatni
Tabulkami pocta Normami
Podle zptisobu vyuziti Dlouhodobého vyuziti Spotiebni
) ) 3. kategorie
1. kategorie 2. kategorie
Podle stavu . ) Nevyuzitelny/
PIn¢ vyuzitelny Docasné nevyuzitelny )
neopravitelny
Podle druhu Movity (MU — 1.0-6.0) Nemovity (MU — 7.0)
Jednotlivé predméty (latky, suroviny, Soupravy

Podle slozeni
polotovary apod.)

Zdroj: vlastni zpracovani.

T

-<=<-

Obr. 1.3 Pfehled ¢lenéni druhu zasob

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Pro ucely této diplomové prace se zamefim pouze na zasoby bézné potieby, kde bude

vymezen i pojem nahradni dily.
Zasoby bézné potieby

Jsou vytvéieny za ucelem plynulého a v€asného zasobovani organiza¢niho celku v miru.
Zahrnuji majetek definovany tabulkami pocti mirové organizacni struktury
organiza¢niho celku, kterym je uhrazovana potfeba podle tabulek poctd valecné
organizacni struktury (VOS) organizacniho celku. Dale to je majetek stanoveny
v majetkovém standartu, ktery neni urcen k uhradé potieb podle tabulek pocti VOS
(napf. pro provoz, udrzbu nebo vycvik). A v neposledni fad¢ je sem zafazen ostatni

majetek (ndhradni dily), ktery neni zahrnut v majetkovém standartu.
(a) Provozni zésoby:

Provozni zasoby jsou ur€eny a vyuZzivany pro zabezpeceni zivota a zdravi vojaku, vycvik,
provoz, udrzeni bojeschopnosti vojenského majetku, zkuSebnictvi, thradu technickych
ubytkd a udrzbu a opravy majetku. Ty, které jsou nabyvané decentralnim zptisobem
(odpovédnost za mnozstvi a jeho skladovani nese vedouci organiza¢niho celku) jsou
vytvafeny jiz v miru, zpravidla na dobu jednoho roku. Majetek nabyvany centralnim
zplisobem napf. munice, vystroj amajetek na leteckou techniku (odpovédnost
za mnozstvi a jeho skladovani nese majetkovy hospodar) je tvoren na dobu 3 a vice
let s ohledem na jeho dobu pouzitelnosti, Zivotnost a zastarani technickych a funk¢nich
vlastnosti. VySe provoznich zasob je pro organizacni celky, ukolova uskupeni
a zahrani¢ni operace déna majetkovymi standardy v ndvaznosti na stanovené
vycvikové ukoly a podle skutecné potieby pii respektovani zdsad hospodarnosti,

efektivnosti a t¢elného vynakladani finan¢nich prostredkd.

Naptiklad pro T815 MLF hakovy naklada¢ (Obr. 1.4) je drZeno celkem 367 riznych
druht ND u organizacniho celku v posddce Pardubice, ztoho je 89 nakupovéano
decentralnim zplsobem a 278 centralnim zptsobem (z centralniho skladu). DalSich 419
druhti Ize pouzit diky kompatibilité s ostatnimi typy kolové techniky na podvozku T815
(Tab. 1.2)
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Obr. 1.4 T 815 Multilift MKIV
Zdroj: [11].

Tab. 1.2 Pfehled mnozstvi polozek ND pro MLF

Opravarenska SOlASy
pr: y pro Pocet ks Kompatibilni polozky | Pocetks | Celkem ks
uroven
MLF
I. Urovei 367 4162 419 15483 19645
11. Urovei 1522 517 420 nezjisténo
111. Uroveti provadi opravy jen specialni typy techniky

Zdroj: vlastni zpracovani.

(b) Dispozi¢ni zasoby:

Dispoziéni zasoby jsou urfeny a vyuZzivdny pro zabezpeceni piredpokladanych
stanovenych organizanich 1 mimofadnych ukold, k realizaci vystavby tkolovych
uskupeni a k obméné vojenské vyzbroje a vojenské techniky pfi plnéni tkolti a mohou
slouzit 1 k vystavbé mobilizacné vytvarenych organiza¢nich celkd. Pied ulozenim

se provede zékladni idrzba a skladuje se tak, aby nedochazelo k jeho znehodnocovani.
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Zasoby nahradnich dili a jejich pouZiti

Dle NVMO ¢&. 80/2020 Véstniku MO je stanoveno pro obsah majetkového standartu
vychazet z dostatku zasob u nahradnich dild a planovat je na majetek predepisovany

tabulkami po¢tl. Mezi ndhradni dily jsou zahrnuty i pneumatiky a akumuléatorové baterie.

Zasoby ND pro zabezpeceni udrzby a oprav organiza¢nimi celky se skladdaji z majetku
pro provedeni planované udrzby a z majetku na provedeni oprav v rozsahu kompetenci

a kapacit opravarenské jednotky organiza¢niho celku. [12]
Piehled opravarenskych tirovni ACR

Udrzba a opravy jsou &lenény do nasledujicich arovni (Obr. 1.5):

o o

Obr. 1.5 Schéma opravarenskych trovni v ACR

Zdroj: vlastni zpracovani.
Prvni troven provadi Cety oprav techniky vojenského utvaru, brigady nebo pluku.

Zahrnuje provadéni preventivni Udrzby, technické udrzby €. 1 a €. 2 vCetné odstranéni
zjisténych zavad, zvlastnich udrzeb (piiprava techniky na sezonni provoz — letni a zimni
obdobi, nebo napt. pfiprava na brodéni), kratkodobé ulozeni techniky a odstranovani
béznych zavad a poruch. Dilensti specialisté prvni irovné musi mit materialni vybaveni
a schopnosti, aby byli schopni provést vySe uvedené udrzby, a zarovein musi mit
schopnost presn¢ identifikovat zdvadu na technice, skutecnou potfebu ND a cas
na zprovoznéni techniky. Dale musi mit schopnost provést vyménu podskupin

(napft. naboje kola, hlavy motoru, spojovacich prostiedkl, optickych pristroji atd.).
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Proces poiizeni ND musi byt nastaven tak, aby ACR spliiovala koeficient technické
pohotovosti (KTP), bojovou pohotovost (BOPO) a tadné vyuzivala produktivni

schopnosti vojenského opravce.
Druhé uroven je zabezpecena vojenskym opravarenskym utvarem Klatovy.

Tato Uroven oprav zahrnuje provadéni béznych oprav (BO) vcéetné vymeény skupin
a podskupin jako celku, vojskovych nalezovych oprav, revizi urenych technickych
zafizeni, oveéfeni méfidel a Cinnosti zahrnujici piipravu techniky ke kratkodobému
uloZeni. Je provadéna silami rot oprav v ramci praporu oprav, ktery je v sestaveé pluku
logistické podpory. Druha tiroveit musi byt vybavena dostate¢nym dilenskym vybavenim,
vcetné diagnostickych pfistrojt, bez kterych nelze v ramci procesu defektace urcit pti¢inu
zévady. Proces potizeni ND musi byt nastaven tak, aby ACR spliiovala KTP, BOPO

a fadné vyuzivala produktivni schopnosti vojenského opréavce.
Tteti Groven je v kompetenci Centra zabezpeceni oprav Lazné Bohdanec.

Zahrnuje opravy specialnich druhii techniky a jejich systémut (napt. zbrané, optika,
spojovaci prostiedky), ndlezové opravy, sttedni opravy, v odivodnénych piipadech bézné
opravy vétsiho rozsahu, revize urcenych technickych zatizeni, ovéteni métidel, ukladani
techniky vcéetné¢ samostatnych skupin a podskupin. Provadi vysoce specializované
a Casove¢ narocné opravy (vysokd ptidana hodnota), které vSak nesmi ohrozit koeficient

KTP, BOPO a vycvik ACR.
Ctvrtou troven poskytuji statni (vojenské opravarenské) podniky nebo civilni sektor.

Zahrnuje provadeéni servisnich sluzeb ve prospéch techniky, provadéni zaruc¢nich
1 pozéarucnich oprav, upgrade katalogu ND po celou dobu Zivotnosti techniky v¢etné ceny
ND. Dodéavky ND pro zabezpeceni provozuschopnosti techniky po celou dobu Zivotniho
cyklu, provadéni opravy samostatnych skupin a podskupin techniky, stfednich oprav,
nalezovych a generalnich oprav, revize po dlouhodobém ulozeni, revize urcenych
technickych zafizeni, ovéfeni métidel, upgrade softwaru a modernizaci. Tento servis
pro vozidla T815 provadi vojensky opravarensky podnik VOP CZ v Novém Ji¢ing.
Zakladni hodnotici kritérium pro stanovené opravce Ctvrté Urovné je ¢as, cena a kvalita
provedené prace. Sluzby provadéné ctvrtou urovni nesmi ohrozit koeficient KTP, BOPO

a vycvik ACR, tzn., Ze musi byt kvalitné nastaveny planovaci proces.
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1.2.3 Skladovani

Skladovanim majetku se rozumi souhrn CcCinnosti, které zajistuji funkce skladu
(napf. prejimka majetku do skladu, ukladani majetku do skladu, dodrzovani stanovenych

podminek uskladnéni jednotlivych druhit majetku a vyskladnéni).

Movity majetek je umistén ve skladech. Zptisob ulozeni musi uchovat uzitné vlastnosti
ulozené¢ho majetku. Skladové prostory musi odpovidat podminkdm pro skladovéani
predmétného majetku. V praxi se lze Casto setkat s podminkami, které nevyhovuji jak

skladovanému majetku, tak ani skladnikim.

Majetek se nabyva zpravidla pro vytvofeni nezbytné zasoby a po dobu skladovéani
se chrani (uklada) v souladu s odbornymi pokyny podle ¢l. 43 odst. 7 tak, aby si uchoval

uzitné vlastnosti a zamezilo se jeho znehodnoceni.

Pro sbér, udrzovani, zpracovani a poskytovani informaci a dat, které souviseji
s hospodarenim a nakladanim s majetkem, se vyuzivaji informacéni systémy Ministerstva
obrany (Obr. 1.6). Uzivatelské prostredi je slozité, pridanim mnoha funkcionalit
od zavedeni do ACR se systém stava pomalym. Pro tisk dokumentti z tohoto systému je
nutnd softwarové upravend tiskdrna, coz je v mnoha piipadech limitujici prave treba
pro personal skladu, ktefi tuto tiskdrnu nemaji predepsanou tabulkami poctd. Pro praci

v ISLu je nutné absolvovat uzivatelsky kurz.
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Obr. 1.6 Uzivatelské prostiedi ISL
Zdroj: [13]

Sklady u organizacnich celkii

D¢éleni skladt podle hierarchie:

e sklady nakladovych stiedisek (sklad zbrani, sklad tankového a automobilniho
materialu),

e skladisté¢ — u lokalnich jednotek nakladovych stfedisek, kde je tabulkami poctil
stanoveno personalni obsazeni nebo u logisticky nesamostatnych nakladovych
sttedisek, pokud sklad nakladového stfediska neni zabezpecen prostiednictvim
jiného nakladového strediska.

Mistem, kde jsou umistény néhradni dily pro opravy u organiza¢niho celku (uroven 1)
je sklad tankového a automobilniho materialu (TAM). V posadce Pardubice je skladem

plechova hala, bez vhodného vytapéni a bez potiebné automatizace (popi. mechanizace).
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Sklad m4 rozlohu 150 m? a jeho vyska ¢ini 8 m. Zakladnim vybavenim jsou kovové
regély, ohradové palety, Europalety a boxy na drobny material. Personal skladu mé uvnitt
haly k dispozici kontejner ISO 1 C, ktery vyuzivaji jako kancelai. Sklady odborné tidi
nacelnik logistiky prostfednictvim majetkovych organt.
Sklady dale zabezpecuji:
e vydej majetku lokdlnim jednotkdm, pfijem nepotiebného majetku a pfijem
majetku do opravy,
e uloZeni zasob,
¢ likvidaci nepotfebného majetku rusené¢ho v pravomoci vedouciho organiza¢niho
celku,
e odsun nepotiebného majetku na zékladé rozhodnuti majetkového manazera
do centrélnich skladda.

Podpiirné prvky pro skladovani:
Katalogové Cislo majetku

O kazdém ulozeném majetku se vede evidence v Informacnim systému logistiky.
Zakladnim identifikatorem polozky je Katalogové ¢&islo majetku (KCM). Pro jeho
spravné vytvoreni je potfebné vyplnit 43 datovych prvki. Veskera data jsou pak ulozena
v Jednotném katalogu majetku, coz je elektronickd databdze obsahujici souhrn informaci
v dohodnuté datové struktufe, formatované podle jednotnych pravidel vyuZivajici

systémoveé, mezinarodni, ndrodni nebo uzivatelské ¢iselniky.

Carové kédy

Jsou generovany z ISLu a obecné je tento software dokaze vytvoiit pro KCM, inventarni
¢islo, adresu ¢i mistnost. Dale se ¢arové kody mohou vytvofit na Ptikaz k pouziti
techniky, Knihu provozu, zakézky nebo na etiketu ptepravni jednotky. Kéd je zpracovan
ve formatu Bar-Code39. Pouziti bézné ctecky (pfipojené kabelem k pocitaci)

je ale pii kontrole evidence ND nemozné.
Centralni a distribuc¢ni centra

U ACR jsou i mnohem vétsi sklady, nez které jsou u organiza¢nich celkil. Jedna se
o Centrum zabezpeceni materidlem a technickych sluzeb, kterému je pfitazena funkce
centrdlniho skladu a distribu¢niho centra. Tomuto centru je podiizeno dalSich 6 skladii,
které jsou strategicky rozmistény po Ceské republice a plni stejnou funkci, ale v kazdém

je skladovan jiny druh majetkovych uskupeni.
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Plisobnost centra v oblasti skladovani techniky a ndhradnich dila:

e piejimka centralné pofizované techniky a materidlu — v roce 2021 byl pievzat
majetek ze 186 kupnich smluv v celkové hodnoté 4,6 mld. (660 ks techniky,

3 400 sortimentnich polozek ostatniho materialu),
e obmeéna a doplnéni nadhradnich dilu,
e skladovani a udrzba techniky a materialu pro zabezpeceni krizovych stavi,

e vyfazovani neperspektivni techniky, materidlu — rocné¢ se odproda
cca 25 000 polozek materidlu a 250-300 ks techniky. V procesu likvidace
a vyfazeni je v soucasné dobé¢ vic jak 40 000 navrhil na vyfazeni materialu (z toho

cca 7 % tvorily nahradni dily) a 600 ks techniky.

1.3 Diléi zavér

Z informaci, které byly doposud piedstaveny, je patrné hned nekolik rozdili v piistupu
tvorby zasob a jejich nasledném skladovani. Zakladnim rozdilem je tedy flexibilita
nakupu a Casové obdobi pro drzeni zasob. V civilnim sektoru vétSinou nejsou drzeny
zésoby déle nez 10 let, kdezto ACR, v piipadé ND na provozovanou techniku, je musi
drzet po celou dobu Zivotnosti techniky, kterd je v n¢kterych ptipadech i vice nez 30 let.
Civilni podnik sleduje nejnové;jsi trendy v oblasti fizeni dodavatelskych systému, nakupu
a skladovéni. Je nezbytné neustale zefektiviiovat své procesy a budovat své pevné misto
na trhu. Na druhou stranu ACR jako statni organizace, kterd poskytuje statem
garantovanou sluzbu obrany, musi dodrzovat zdkonné a vnitroresortni normy. Na zacatku
2. etapy reformy ozbrojenych sil v roce 2008 byla jednim z cilii stanovena i nutnost

kvalitativnich zmé&n ACR pfi sniZeni zdrojového ramce.

Do systému fizeni se pomalu za¢inaji implementovat diky nové Koncepci vystavby ACR
1 moderni metody fizeni, které¢ az doposud byly typické pouze pro civilni sektor. Jedna
se napiiklad o procesni pfistup. Prosazovani novych koncepci managementu, jejichz
spolecnym cilem je fidit ¢as, kvalitu, zejména naklady procesli, ma s problematikou

procesniho modelu fizeni v rezortu MO mnoho spolecného.[14]
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2 Analyza dodavatelského retézce automobilni techniky

pro ACR

Analyza byla provedena formou rozhovorli suréenymi zaméstnanci vybranych
akvizi¢nich pracovist a analyzou relevantnich informaci a dokumenti poskytnutych
vefejnych zakazek (VZ). Veskeré VZ jsou planovany v souladu s aktualnimi potiebami.
Tak zasadni investice, jako je pofizeni dopravni techniky pro potieby ACR, byl, je a vzdy
bude vyznamny akvizi¢ni proces. Akvizi¢ni proces ma celkem 5 etap. Prvni tfi jsou
z hlediska néaro¢nosti nejdiilezitéjsi (Obr. 2.1). Na zaklad¢ vydefinovaného pozadavku
ACR za¢in4 oddéleni Sekce vyzbrojovani a akvizic zpracovavat analyzu trhu pozadované
kategorie produktii. Néasledné oslovi potencidlni vyrobce a dodavatele daného produktu
s tzv. Zadosti o informace (ZOI) s tim, Z¢ odpovédi na ZOI jsou nezavazné a odpovéd’

je pro dodavatele dobrovolného charakteru.

Koncepéni etapa Analytickd etapa Akvizieni etapa Etapa uZivani Vyfazeni majetku
majetku
¢ rozhodnuti o o definovani ¢ piedani szafazeni s rozhodnutio
potiebé poZadavki na specifikace ke majetku do vyfazeni
majetku pofizovany schvaleni informacnich majetku
o pitazeni majetek « zafazeni spec. systémd ke « likvidace
Kroky v limitd zdroj * stanoveni do akvizi¢niho 5'?’(’?‘/?”‘ jeho
procesu * odhad ndkladd predpoklddané planu uzZivanf
zivotniho cyklu hodnoty  zafazeni . \C\{Fa'zgn( z
majetku do uzivani
uzivani
Rozhodnuti o Akvizi¢ni plan,
vz s s
procesu .. . majetku . .
stfednédobého predany
planu majetek

Obr. 2.1 Etapy pofizovani majetku akvizicnim zplisobem

Zdroj: vlastni zpracovani.

Dalsim zplisobem, jak doché4zi k monitorovani trhu je organizovani tzv. Primyslové dny,
které mohou slouzit jako platforma pro vyménu informaci k projektu mezi zastupci MO

CR, ACR a potencialnimi dodavateli. Primyslovy den miize byt doplnén o uzavienou
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¢ast separatnich jednani ve formatu ,,one on one*“ pro hlubsi diskusi o produktu

mezi dodavatelem a budoucimi uzivateli.

Na zaklad¢ ziskanych informaci je poté zpracovan uceleny dokument ,,Analyza trhu‘
k pozadované kategorii produktu. Tento dokument jiz kromé takticko-technickych
dat daného produktu obsahuje rovnéz prvotni informace o orientacnich cenovych
nakladech. Dale poskytuje vyznamné mnozstvi dat (dodaci lhity, vyrobni kapacity,

zarucni a pozarucni servis atd.), ktera ovliviiuji dalsi vybér dodavatele v dané oblasti.

Dokument pak slouzi jako jeden z podkladli pro integrovany projektovy tym, ktery
ma na starost dalsi postup v akvizici daného systému. Tym je sloZen ze zastupcti armadni
icivilni ¢asti resortu MO a je zodpovédny za findlni navrh, ktery je ptedlozen
ke schvaleni. Vysledny dokument je nevefejného charakteru a slouZi pouze pro interni

ucely rezortu.

Cely priibé¢h akvizi¢niho procesu je velmi zdlouhavy, slozity a nepiehledny. Vstupuje
don¢j velké mnozstvi subjektli, pro které casto neni stanovena vzajemna vazba

a soudinnost.

2.1 Zpracovani specifikace nakupu automobilni techniky

Specifikace je zdkladnim dokumentem pfi procesu nabyvani majetku. Slouzi predevSim
k definovani potfeb a pozadavkll zpracovatele, souvisejicich cCinnosti spojenych
se samotnou akvizici, technickych vlastnosti pofizovaného majetku a jeho néslednym
planovanym uzivanim, v¢etné budouci likvidace. V ptipad¢ vyuziti by mél obsahovat
odkazy na technické normy (CSN, apod.), Eeské obranné standarty (COS), standardizaéni
dohody a doporuceni NATO a spojenecké standarty NATO, které umoziuji piesnou

a nezaménitelnou identifikaci.

Za planovani financnich prosttedkll v kratkodobém horizontu (2 roky) se sttednédobym
vyhledem (dalSich 5 let) je odpovédny pfisluSny manazer cile, ktery postupuje na zakladé
ptidélenych finan¢nich limith a pfispiva do celkového prehledu v Akvizicniho planu.
Za oblast automobilni techniky mu piedklada své pozadavky na provedeni akvizic
prislusny nacelnik sluzby. V piipadé schvaleni opodstatnénosti potieby a ptidéleni
finan¢niho limitu rozd€luje dale odpovédnost za zpracovani specifikace jednotlivym

odbornikiim za dané oblasti.
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Zpracovatel specifikace majetku zpracovava specifikaci v ramci analytické etapy
akviziéniho procesu jako zakladni vstupni dokument, ktery nasledné slouzi jako
podkladova dokumentace akvizi¢nimu pracovisti pfi tvorbé zadavaci a navrhu smluvni
dokumentace. Tuto specifikaci postupuje ke schvaleni cestou zpét pies gestora sluzby
a manazera cile k majetkovému hospodaii za ACR, ktery ji nasledn& pred k realizaci
na akviziéni pracoviste.

Zpracovatel odpovidé predevsim za:

e (plnost, vécnou spravnost a dodrzeni zéisad hospodarnosti, efektivnosti
a ucelnosti,

e zapracovani stanovisek vécné piislusnych odbornych organii a vyporadani jejich
piipominek,

e soulad specifikace majetku mezi naplanovanymi a vy¢clenénymi finan¢nimi zdroji

dle Akvizi¢niho planu,
e ovéfeni realizovatelnosti akvizice.

Ovétenim  realizovatelnosti  akvizice se rozumi provedeni prizkumu trhu
u potencionalnich dodavatelti ke zjisténi aktudlni situace na trhu s danou komoditou,
odpovidajici danému casu provedeni. Pisemny zaznam o pruzkumu trhu obsahuje

predevsim informace o:
e dostupnosti — jestli pozadovany produkt existuje a je na trhu viibec dostupny,
e ceng — orientacni pofizovaci a piipadné souvisejici naklady,

e poctu —jestli Ize produkt v poZadovaném poctu ziskat, pfipadné o dodavatelskych

nebo vyrobnich kapacitach,

e terminu dodéani — za jakou dobu od podpisu smlouvy je schopen dodavatel kupni

smlouvu splnit dodanim pozadovaného produktu.

Cely proces zpracovani specifikace a naslednd cinnost jsou definovany vnitinim
pfedpisem NVMO ¢. 55/2017, o jednotném postupu pii Uplatném nabyvani majetku,

sluzeb a stavebnich praci v rezortu MO.

Ke zpracovani tohoto klicového dokumentu jsou nezbytné urcité znalosti (osob
podilejicich se na jeho zpracovani), které nejsou nikde ucelené specifikovany

a poskytnuty k vyuziti.
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2.2 Zadani verejné zakazky

Zadavani vefejnych zakazek je fteSeno legislativou, a to konkrétné zakonem
¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakdzek a RMO ¢. 55/2017. Zadavajici osoba
pfi centralnim nabyvani majetku se lisi podle predpokladané hodnoty a druhu
pofizovaného majetku. Decentralnim zplisobem lze nabyvat majetek pouze formou

vefejné zakazky malého rozsahu.

Po zvetfejnéni VZ na elektronickém trzisti bézi lhita k podani nabidek zajemcii o Gcast
v pfedmétném vybérovém fizeni. Po uplynuti lhity, komise k posouzeni nabidek
vyhodnoti splnéni kritérii a vyhodnost. Po vybéru nejvhodnéjsi nabidky komisi prob&éhne
doporuceni zadavateli. VeSkeré dokumenty vetejné zakazky jsou vedeny v analogové
(listinné) nebo digitadlni podobé&, zahrnuji zaddvaci dokumentaci a dal$i dokumenty

s vefejnou zakazkou souvisejici.

Majetek nabyvany formou vetejné zakazky je stanoven v Akvizi¢nim planu.

2.2.1 Naklady Zivotniho cyklu

Ukazatel navratnosti investice (Return on investment — ROI) jako zaklad akvizi¢niho
procesu je v mnoha piipadech nevhodny. Akvizice v ACR nemohou sméfovat
k navratnosti, ale k naplnéni pozadovanych schopnosti. Alespoii co se tyc€e strategickych,
a zvlasté vyznamnych vybérovych fizeni s velkym objemem financi a dlouhou dobou
Zivotnosti, provozuschopnosti. Novym trendem je nyni dle zdkona o zadavani vetejnych
zakazek § 117 ukazatel nakladt zivotniho cyklu (Life Cycle Cost — LCC) nebo celkovych
nakladti na vlastnictvi (Total Cost of Ownership — TCO). Celkové naklady zivotniho

cyklu predstavuji podmnozinu nékladi Zivotniho cyklu.
Néklady vznikajici v Zivotnim cyklu se v ACR déli na:
e hlavni naklady Zivotniho cyklu (LCC),
o celkové vlastnické néklady (TCO),
e celkové néklady Zivotniho cyklu (Whole-life Cost — WLC).

Obecné rozdil je v tom, jaké naklady se zapocitavaji. V ramci LCC se zapocitavaji jen

ey e

vvvvv
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na hodnotu potizované¢ho aktiva v dlouhodobém horizontu (na rozdil od ukazatele

navratnosti investice).

Potizovani majetku k naplnéni schopnosti ACR mé sva specifika. Trh s témito
technologiemi je zpravidla omezeny. Produkty mivaji dlouhy zivotni cyklus s pozadavky
na modernizaci. Ta je v téchto pfipadech nedilnou soucasti zivotniho cyklu produktu.
Dal$im vyznamnym specifikem je zavislost na dodavatelich (napf. zvySovéani ceny
v ptipad¢, Ze neni dobfe uzaviena smlouva o udrzb¢). Jestlize uzavieme smlouvu
na poiizeni a nasledn¢ v pribéhu 2 let zaruky se teprve jedna o smlouvé na servis
a udrzbu. Tento postup byva zptsoben nekritickou aplikaci zdkona o zadavani vetejnych
zakazek, ktery je urCeny primarné pro komercné dostupné zbozi, u kterého mize existovat
nékolik moznych firem, které napt. osobni automobil nebo kavovar mohou opravit.
U vojenského materidlu v drtivé vétSin€ existuji vyhradni prava a nikdo kromé vyrobce
nebo vyrobcem licencovaného partnera udrzbu a servis provadét nesmi. Soutéz
v takovych pripadech bud’ neexistuje, nebo je velmi omezena. Ve vysledku dochézi k tzv.
vendor lock-inu, kdy si vyrobci a dodavatelé de facto mohou fici o libovolnou ¢astku
za zabezpedeni Zivotniho cyklu, a MO/ACR ji musi zaplatit, jinak by pfisla o zaruky,
provozuschopnou techniku, reputaci a poptipad¢ riskovala pravni kroky ze strany
vyrobce. Zakon o zadavani vefejnych zakdzek pfitom umoziuje uzavieni smlouvy
na pofizeni v€etné ramcové smlouvy pro zabezpeceni zivotniho cyklu, a to dokonce az
na dobu Zivotnosti majetku (§204 zakona o zadavani vetejnych zakazek). Prakticky by

postacovalo uzavirat tuto smlouvu na 5-7 let a vyhodnocovat jeji plnéni.[15]

2.2.2 Zpisoby porizovani ND

Nahradni dily se pofizuji hned n€kolika zptisoby. Rozdé&lit je miZeme z riznych hledisek

na (Obr. 2.2):

Centralni Decentralni

nakup nakup
! S

|| Centralni || Centralni

plnéni plnéni
) — | —
S
Decentralni Decentralni
plnéni plnéni
) — | —

Obr. 2.2 Schéma moZnosti pofizeni majetku

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Podle zplisobu nabyvani:
a) centralnim ndkupem — smlouva uzaviena mezi ACR a dodavatelem,

b) decentralnim nédkupem — v pifipadé, ze neni mozné centralné¢ potidit majetek
(z divodu neuzavieni centrdlni smlouvy, mimofadného pozadavku odliSnosti
od centraln¢ potizeného majetku) je vedouci OC opravnén pozadat o moznost

poridit majetek decentralné.
Podle plnéni:

a) centralni plnéni — majetek je piebiran do centrdlnich skladl, kdy dodavatel
na zékladé¢ smluvnich podminek dod4 pozadovany majetek nebo poskytne

soucinnost pfi jeho odbéru,

b) decentralni plnéni — majetek piebird ptimo OC do svych skladovacich prostort

a je pfijat do ucetniho vlastnictvi OC.

Pro potizovani dilii na techniku T815 centralnim zptisobem byla na obdobi 2017-2020
uzaviena ramcova dohoda. Hodnota stanovena pro plnéni rdimcové dohody byla do 200

mil. K¢&.

2.2.3 Uzavieni smlouvy

Prvni vefejnd zakazka na ndkup nédkladnich automobili TATRA T815 s hiakovym
nakladacem MULTILIFT MK4 byla uvetfejnéna dne 6. 10. 2006. Od této chvile bylo
pofizeno celkem 215 kusti. Takové mnozZstvi techniky s sebou nese i fadu dalSich

ptidruZzenych nakupt, a to predev§im néhradnich dilt k zajisténi provozuschopnosti.

Na nakup ND bylo uzavieno nespocet ramcovych dohod. Neékteré byly uzavieny

centralng, ale jeste vic decentralné.

Pii plnéni rdmcové dohody se prodavajici zavazuje kupujicimu (ACR) odevzdavat zbozi
dle kupujicim vystavenych objednavek ode dne u€¢innosti rdimcové dohody do sjednaného
konce, nebo do vycerpani finan¢niho limitu nebo do odebrani maximalniho poctu zbozi.
Vycerpanim finan¢niho limitu se rozumi takovy stav, ¢i ziistatek planovanych prostredkd,
pii kterém jiz nelze objedndvku ucinit, resp. zbyvajici financni prostfedky nejsou
v dostate¢né vysi pro uplatnéni dal$iho pozadavku odpovidajiciho potiebam kupujiciho.
Konstatovani vycerpani finan¢niho limitu stanoveného ramcovou dohodou je

v kompetenci pouze kupujiciho. O vyCerpani vysSe uvedeného finan¢niho limitu kupujici
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prodavajiciho informuje pisemné s tim, ze se ma za to, Ze doru¢enim pisemné informace

je finan¢ni limit vyCerpan.

2.2.4 Uskali

Vojenska technika ACR je velice specificky druh majetku. Vyznaluje se odlinymi
pozadavky na provoz v extrémnich podminkdch a zirovenn musi spliovat veSkeré
zakonné normy provozu na pozemnich komunikacich. V ramci dodrzovani Zakona
¢. 134/2016 Sb, o zadavani veiejnych zakéazek je az 1/4 akvizic zrusena nebo musi
byt upravena a vyhlaSena znovu. Pfi¢inu mizeme nalézt v kombinaci specifickych
pozadavki ze strany ACR a omezenych moZnostech na strané vyrobce. Jako jedno
zfeSeni se nabizi vyuziti vyjimky ztohoto zikona, stejné jako &ini Policie Ceské

republiky, resp. Ministerstvo vnitra, zadanim VZ na piimo.

Dalsim tskalim by mohlo byt i vytvofeni monopolniho postaveni dodavatele, ktery by
zadal ze své nové pozice tézit a ACR by se tak dostala z pozice zadavatele do pozice
,ochoceného beranka®. Pro konkuren¢ni povahu trhu je zddouci vybirat alesponl ze dvou

az tfi dodavatelq.

2.2.5 Budouci podminky

Soucasti specifikace na nakup automobilové techniky je 1 garance pokryti jejiho Zivotniho
cyklu ndhradnimi dily. Zaroven se ale pocitd i s moznym zhodnocenim techniky na konci
tohoto cyklu, a proto €asto najdeme piimo ve smlouvé zaruku dostupnosti nadhradnich
dild v priméru o 30 % delsi, neZ je uvadéna zivotnost. To ovSem neznamena, ze kupujici
tedy ACR, musi nakup ND realizovat piimo u vyrobce. Pii zadavani vefejné zakazky

a po jejim vyhodnoceni se stava, zZe je dodavatelem pouze distributor.

2.3 Diléi zavér

Je nutné konstatovat, ze 1 kdyz se VZ na poftizeni vyzbroje (automobilni techniky nebo
nahradnich dili) dafi realizovat, procentualni pokryti neodrazi skutecné potieby. Pokryti
potieb ACR je zavislé nejen na ptidélenych finanénich prostfedcich ze statniho rozpoétu,
ale i na realizaci VZ. V mnoha ptipadech je VZ zrusena ze zakonnych diivodi dle zdkona
o zadavani vetejnych zakazek a to napt. z diivodu neptihlaSeni se moznych dodavateli

do vybérovych fizeni. Jistym feSenim by mohlo byt i ud€leni vyjimky k rozdéleni zakazky
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na mensi Casti, které by byly plnény riiznymi dodavateli. To je ovSem v soucasné dobé

legislativné zakazano.

Kontrolni mechanismy, jejich G¢innost a fizeni rizik protikorupéniho prostiedi jsou
vramci ACR G&inné zastfesené Sekci logistiky MO v souladu s RMO ¢&. 20/2015
Véstniku MO Rizeni rizik v resortu Ministerstva obrany a je zaroveti aplikovéan i Resortni

protikorup¢ni program.
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3 Skladovaci procesy a optimalizace zasob nahradnich dili

(ND)

Skladovaci proces ma vyznamny podil na zajistovani potfebné urovné dodavatelského
servisu pii co moznd nejnizSich nakladech, coz je jedna ze zékladnich ideji logistiky

ve vSech sférach. [16]

Jedna se o procesy docasného uloZeni zasob a uchovani materialii pro pozdéjsi potiebu,
véetné jeho manipulace. Mnozstvi skladovanych ND u jednotlivych slozek ACR p¥imo
souvisi s jejich pozici a tkolem v armadni hierarchii. ND se skladuji u utvarii nejen
pro zabezpeceni potfeby oprav vlastni techniky, ale také z divodu zabezpeceni této

schopnosti pro vys$si celky — ukolova uskupeni. V celém skladovacim procesu je

poslednim krokem vydej ND ze skladu. (Obr. 3.1).

Ano

Vznikl
pozadavek na
vydej?

Prevzeti majetku na
sklad

Obr. 3.1 Proces pfijmu a vydeje majetku

Zdroj: vlastni zpracovani.
Evidence

Spravna evidence je alfou a omegou vSech logistickych procesii. Data hraji vyznamnou
roli a jsou nezbytnd pro zajiSténi fizeni zivotniho cyklu. Jednotny zpiisob evidence
majetku u MO je stanoven tak, aby zabezpecCil efektivni hospodafeni a nakladani
s majetkem. Pravidla, odpovédnost a zasady jsou piesné definovany v Odborném pokynu

k evidenci majetku v plisobnosti Ministerstva obrany.
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Evidence zajist'uje piehled o mnozstvi, hodnoté, kvalité a skladbé majetku uskladnéného
v zasobach. Zachycuje pohyby a zmény jeho mnozstvi, kvality nebo slozeni. Mimo jiné
poskytuje ptehled o prevzeti a spotieb¢. Dale se vyuziva jako podklad pro planovani
a sledovani naplnénosti tabulek poct, norem u OC a pro fizeni jejich zasobovani.
Evidence je zaroven podpirny prostiedek ucetnictvi. Cely proces je podporovan
softwarovym programem ISL, ktery byl vyvinut k podpofe jednotného systému
hospodaieni naptic MO.

Prijem

Pii pfijmu majetku na sklad provede odpovédna osoba jeho zikladni identifikaci
ke spravnému uloZeni. K tomu pouziva katalogové &islo majetku (KCM), zkraceny
nazev, vyrobni ¢islo, inventarni ¢islo, evidenéni ¢islo majetku, mnoZzstvi a mérnou
jednotku. Majetek nasledné oznaci Stitkem a ¢arovym koédem vytvofenym v ISLu.
Pti absenci ¢tecek ve skladech na utvarové urovni je ovsem ¢arovy kod zbytecny. Proto
se misto n&j vede skladistni listek (ptiloha 1). V ptipad¢, ze sklad nevede evidenci v ISLu

pouzije se bud’ zavésny Stitek nebo evidencni list. Tyto dokumenty se nasledné vedou

v rejstiiku evidencnich dokladi.
Vydej

Spottebni material je vydan oproti podpisu na vykazu vydané¢ho — vracen¢ho materialu.
Podkladovy tcetni zdznam potvrzuje spravce skladu a zaméstnanec odpovédny
za evidenci. Pokud je pred vydejem vytvotfen podkladovy ucetni zdznam, vykaz

se nezpracovava. [17]
Inventarizace

Cilem inventarizace je zjistit skute¢ny stav majetku na skladu a jeho porovnani s Gcetni

evidenci. Proces inventarizace se dé€li na tii obdobi a to:
e piipravné
— zabezpeceni personalni, administrativni, materialni a technické stranky,
e provadéci

— zjisténi skutecného stavu majetku a provedeni zaznamu do inventurnich

soupist, zjistit ptipadné rozdily,

— dodrzeni nutnosti maximaln¢ omezit pohyby majetku na skladu,
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e vyhodnocovaci

— sumarizace skute¢ného stavu a jejich naprava.

3.1 Optimalizace zasob ND v ramci ACR

V kvétnu 2017 byl vydan pokyn Sekci ekonomickou a majetkovou (SEM) MO
k Optimalizaci skladovych rezerv a sniZzeni provoznich nékladi. Cilem bylo snizit
neefektivné udrzované skladové rezervy majetku a zasob, omezit provozni naklady
spojené s jejich udrzovanim na vSech organiza¢nich urovnich a vytvofit podminky,
zejména uvolnénim skladovych kapacit, pro pfijem nového majetku a zasob souvisejicich
s uzivanim a zabezpecenim perspektivni a nové zavadéné techniky a ostatniho majetku

v ptislusnosti MO.

Do vydéni tohoto pokynu byl stav zdsob sice sniZovan, ale problémem byla omezena
plusobnost a efektivita zatim vydanych opatfeni (snizeni pouze vymezeného okruhu
majetku). Néktery majetek byl zastaraly, opotfebovany, nepouzitelny, popt. nebylo
ziejmé, k ¢emu je urcen. V rezervach byl udrzovan majetek, ktery je bézné dostupny
v obchodni siti, ale ve skladech chyb¢l majetek ke specialni a vojenské technice (zejména
nahradni dily), popf. mnozstvi udrzované v rezervach ptekraovalo stavajici potieby
organizacnich celkll Ministerstva obrany. Velka ¢ast nepotfebného majetku (témét 40 %)
bylo umisténo piimo ve skladovacich prostorech u utvari. To vedlo ve chvili, kdy se tento
majetek presouval do centralnich mist soustfedéni (Centrum zabezpeceni materidlem
technickych sluzeb Stpanov), ktvorb& uzkych mist v oblasti prostorovych
a personalnich kapacit. To nésledné limitovalo mnoZstvi odprodavaného majetku. Mimo
nepottebného majetku se ovsem ve skladovych prostorech na vSech organiza¢nich tirovni
udrzovalo 1 velké mnozZstvi neopravitelného majetku, majetku zatfazeného do procesu

vyfazeni a drobného majetku (min 5 let bez zaddného skladového pohybu).

Mezi dalSimi specifikovanymi problémy byl neodpovidajici zplisob vyuZivani moZnosti
aplika¢ni podpory Informacéniho systému logistiky (ISL). V tomto systému dochazi
k presné identifikaci vazby mezi dlouhodobym majetkem, ndhradnimi dily a spotiebnim
(provoznim) materidlem (tzv. vazba otec — syn), resp. dob€ Zivotnosti. U vice jak
14,5 tisice polozek dlouhodobého majetku vedeného v ISL nebyla stanovena praveé tato
doba Zivotnosti, coz neumoziovalo komplexné vyuZit tento parametr pro jeho spravné

vyuziti.

42



Na zaklad¢ téchto identifikovanych nedostatkii byla piijata opatfeni k jejich napravé.
Odprodej vyrazeného majetku, provedeni napravy dat v katalogach v ISLu (doplnéni
a aktualizace vazeb nahradnich dila a spotiebniho materidlu k polozkam dlouhodobého
majetku rozhodnuti o nevyuZzivanych polozkach, néprava ucetniho zatfidéni majetku,
nastaveni zZivotnosti majetku apod.), vytvoteni sbérnych mist nebo ptiprava persondlniho
zajisténi (tvorba pracovnich tymu). Veskeré ukoly spojené s procesem optimalizace
skladovych rezerv byly realizovany pribézné v rdmci plnéni béznych tkoll vycvikového
roku na vSech trovnich fizeni a zabezpeceni organiza¢nich celkii Ministerstva obrany.
Je tedy zfejmé, Ze optimalizace, kterd byla nutna k narovnani nedostatkli u tak velké
organizace jako je ACR nebyla zaleZitosti pouze nékolika tydni. Cely proces nakonec

trvéa az dodnes, ale s tim, Ze jiZ bylo splnéno ptiblizné 94 % ze zadanych tkold.

Ptiklad procesu dohledani vazby otec-syn (Obr. 3.2):

NEDODELANO
1675

POLOZKY
NA ODSUN
4751

DOHLEDAN
VRCHOL
18 559

POLOZKY
MIMO PROCES
18558

Obr. 3.2 Vysledky procesu dohledani vazby otec-syn
Zdroj: interni dokumenty Sekce logistiky MO co je to za zdroj?

Tak, aby ale bylo zachovdno potfebné mnozstvi zadsob pro udrzbu a opravy pozemni
techniky pro jednotlivé organizacni celky, musel kazdy tento celek disponujici
opravarenskou kapacitou pro pozemni techniku, vytvofit navrh normy provozni zasoby
(NPZ) na obdobi 1 roku provozu. Pfifazeni roli jednotlivym organiza¢nim celklim pak

specifikuje rozsah opravarenské ¢innosti na provozované technice.
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Pti tvorbé navrhu NPZ bylo vychazeno z nasledujicich zdrojt:
e plan Vyrobné opravarenské ¢innosti (VOC) na nasledujici rok,
e skute¢na spotieba ndhradnich dili za posledni tfi roky,

e planované a predpokladané ukoly, napt. vojenska cviceni, ucast v zahrani¢ni

operaci apod.,

e znalosti specifické potteby ND dané typem techniky ve vyzbroji konkrétniho

organiza¢niho celku.

3.2 Soucasny stav

Provedenou optimalizaci v roce 2017, doslo vSeobecné ke snizeni mnozstvi skladovych
zasob, uvolnila se skladovaci kapacita a vytvofily se lepSi pracovni podminky
pro organizaci ve skladovém hospodaistvi u organizacnich celki. Od cervence 2018
se zacaly vytvafet ro¢ni normy ND na jednotlivé druhy techniky, které kazdy OC musel
drzet na skladu. Problém ovSem nastal v roce 2020, kdy vyprsela Radmcova smlouva
na dodavky ND na techniku T815. Tim si ACR vytvofila neptiznivé podminky pro nutné
opravy. Vypadek dodavek v tomto obdobi, ktery trva jiz ptiblizné dva roky, zpusobil
pokles stavu drzenych ND. V soucasné dobé¢ jiz neexistuje zasoba u nékterych dila,
a tim se zvySuje mnozstvi techniky, které¢ je neprovozuschopnd. Tento stav pouze
dokresluje urgentni potfebu uzaviit novou smlouvu a obnovit skladové zasoby
ND na pozadovanou uroveil. Mezi momentalné pfipravovanymi smlouvami k podpisu
a nasledné realizaci je v soucasnosti i Rdmcova dohoda na nakup nahradnich dilt

na techniku T815. Uéelem této ramcové dohody je nakup ND v hodnot& cca 90 mil. K&.

Tato finan¢ni ¢astka se jiz dnes jevi jako nedostatecna, a to predevsim z divodu deficitu
vzniklého absenci posledni uzaviené ramcové dohody. Od ukonceni posledni RD méli
moznost vedouci OC sice nakupovat ND v ramci decentralniho nédkupu, ale ¢astka, kterou
mohli na tyto nakupy vynaloZit je limitovana zakonem pouze na 2 mil. K¢ za kalendaini

rok.
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3.3 Normy

Soucasna norma mnozstvi skladovanych ND je vytvofena na zdklad¢ sledovani spotieby
za posledni tfi roky a stanovuje mnozstvi ND po jednotlivych polozkach na nasledujici
rok. Na zacatku kazdého dal§iho roku se norma aktualizuje, a tim si organizace

kontinualn€ provadi optimalizaci svych zasob.

Sledovat spotfebu ND v casovém horizontu jednotlivych let je mozné
v systému ISL. OvSem generace dat je v tomto systému znacn¢ zdlouhava, ne-li nemozna,
z divodu nutnosti znalosti viech KCM ND a jejich zadavani jednoho
po druhém. Mnohem jednodussi, byt metodologicky zpatecnické, je vyuziti Plant oprav
a vykazli vydaného — vraceného materidlu. Vyctem dat z téchto dokumenti, 1ze pomérné
rychle (alesponi vzhledem k systému ISL) ziskat data o provedenych opravach techniky a
spottebovanych ND, které byly vydany ze skladu TAM (Graf 3.1).
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Graf 3.1 Provedend udrzba a opravy na T815 MLF v roce 2019
Zdroj: vlastni zpracovani dle [18]

Pfi technickych udrzbach, stanovenych legislativou jsou preventivné kontrolovany:

e Technicka udrzba €. 1 (TU 1) — funkce vSech soustav, Ustroji, zatizeni, skupin,
podskupin a ¢asti, doplnéni provoznich hmot a soucastek s krat$i zivotnosti,
uplnost vybavy a odstranéni vSech zjisténych zavad. Provadi ji osadka s vyuzitim

dilenskych specialisti a dilenskych prosttedkt jednotky. Pro T815 MLF

45



se provadi v délce 8 hodin, po ujeti 10 000 km nebo probe¢hu 300mh, nejméné

jednou za kalendaini rok,

Technicka udrzba &. 2 (TU 2) — obdobné jako u TU 1, navic obsahuje sefizeni
stavitelnych rozmért, vili a parametrti, vyménu provoznich ndplni a obnoveni
osadka, ale v mnohem vétsi mife dilensti specialisté s vyuzitim dilenskych
prosttedkt jednotky v délce 18 hodin, po ujeti 20 000 km nebo probéhu 600mh,

nejméné vsak jednou za 2 roky.

Pti technickych udrzbach se nejcastéji na MLF méni nasledujici ND (Tab. 3.1):

Tab. 3.1 Piehled &asto vyméiovanych dilti u TU

: > . Cena | Spotieba
Typ techniky KCM Nézev ND dle ISL za MJ v ks

T-815 MLF T-815S3 | 0082215170503 | VLOZKA CISTICE 538 1
E3 VZDU.P13X
T-815 26WR45, VSV | 0082215170705 | VLOZKA CISTICE 345 1
(ARMAX), T-815 MLF VZDU.S13
T-815 S3 E3
T-815 26WR45, VSV | 0085105230109 | VLOZKA HR.CISTICE 378 1
(ARMAX), T-815 MLF PALIVA
T-815 S3 E3

0085105391204 | VLOZKA VYSOUSECE 154 1
T-815 MLF VZDUCHU
T-815 26WR45, VSV | 0154440000376 | VLOZKA VYSOUSECE 424 1
(ARMAX), T-815 S3 VZDUCHU
E3

0301111363887 | VLOZKA FILTR.P919/7 85 2
T-815 MLF

0429400000344 | VLOZKA VYSOUSECE 188 1
T-815 MLF VZDUCHU
T-815 VVN, CAP, 0209905308497 |O-KROUZEK 124,2X3 30 1
Citra, Nosi¢ KTN MVQ70

Zdroj: [19]

Z této tabulky jasné vyplyva, Ze 1 pifi 0drzbé dochazi k drobnym opravam,
kdy se vétSinou vymeéiuji drobné spotiebni dily. Vzhledem k pravidelnosti téchto
TU, mizeme bez problémii objednavat ¢ast ND na sklad, protoze predikce jejich

spotieby je v téchto pripadech relativné jednoducha.

Jiné — do této kategorie fadime bézné opravy, kde ND na provedeni téchto oprav
jsou zaroven nejveétsi vyzvou k optimalizaci, coz je dano jejich nepiedvidatelnou

a nepravidelnou spotiebou.
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Soucasna norma je vypocitand pomoci koeficientu, z kterého nasledné osoby odpovédné
za tvorbu norem u utvaru vypocitaji hodnotu pro normu provoznich zasob na typ a pocet
techniky u utvaru. Veskeré ND, které se pouzily na TU 1 a TU 2 u MLF a zarovei
ty, které se spotifebovaly na bézné opravy MLF, se sumarizuji za urcitou Casovou
jednotku, v tomto piipadé 3 roky. Nasledné se vyd¢li poctem kusit MLF provozovanych

v celé ACR.

Y[(ND TU1+ ND TU2) + ND BO + ND SP]
xn

koeficient NPZ = 3.1

kde: NDTUI ... nahradni dily spotfebované na technickou udrzbu €. 1 (v kusech)
ND TU? ..... néhradni dily spotfebované na technickou udrbu &. 2 (v kusech)
ND BO ....... nahradni dily spotiebované k béznym opravam (v kusech)

ND SP ...... nahradni dily spotfebované v ramci pfipravy techniky na sezonni

provoz (v kusech)
n ... MLF v celé ACR (v kusech)

Na zavér se jesté po provedeni vypoctli musi vzit v potaz faktor parovosti konkrétnich
dilt a jejich pouziti u ostatnich typt techniky se stejnym podvozkem vozidla Tatra T815.
A dale je béZnou praxi ur¢eni mnozstevniho omezeni pro stanoveni normy, napt. pod 5ks

daného typu techniky, neni drZzena norma ND.

3.4 SWOT analyza

Tato analyza je univerzalni technikou pouzivanou pro zhodnoceni vnitinich a vnéjSich
faktort, které mohou ovlivnit usp&$nost ACR. Veskeré zatim zminéné informace poskytli
komplexni pohled na problematiku drzeni skladovych zasob v ramci ACR. Je diilezité
také porozumét tomu, jak spravné nainformace nahliZzet a dale snimi pracovat.
Nasledujici SWOT analyza je zamétena na optimalizaci ND na skladech ttvari, a to jak

po strance kvantitativni, tak 1 z pohledu procesnich ptistupii ke skladovani.

SILNE STRANKY:
® nahradni dily pro technické udrzby jsou vZdy na skladé€, popf. v centralnim skladu,
e nckteré ND jiz pouzivaji znaCeni ¢arovym kddem k lepsi identifikaci,
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vytvofené interni smérnice a piedpisy presné stanovuji veskeré postupy,

implementace normového ptistupu k drzeni ND.

SLABE STRANKY:

jsou skladovany dily se sporadickou spotfebou, které na sebe vdzou financni

kapital,

zivotnost dilu je ovlivnéna né€kterymi nevhodnymi podminkami skladovani,
nevhodna umisténi a vybaveni skladovych kapacit,

absence softwarové podpory pro evidenci a manipulaci na skladech,
skladi$tni listky jednotlivych dila jsou €asto necitelné,

evidence ptijmu, kontroly a vydeje ND se vede papirovée,

pii vydeji je nutné znat Katalogové ¢islo majetku k jeho ptesni identifikaci,

jediny elektronicky néstroj pro zdznam o pohybu ND nehlési stav zdsob ND.

PRILEZITOSTI:

zavést CteCky carovych kodl na veSkeré ND a propojit se systémem ISL, popt.

zaveést novy systém sledovani zasob,

ND bézné dostupné, popi. s nizkou hodnotou, neskladovat, ale decentralné
pofizovat ve chvili, kdy vznikne potieba, bez nutnosti absolvovat vefejnou

zakazku,
pro lepsi prehlednost skladovanych drobnych ND potidit vhodnéjsi regély,
zavést online katalog na vyhledavani ND,

rozsifit ISL o dalsi funkcionality napt. hlaSeni poklesu pod signalni hladinu zasob,

® pii obméné vozového parku nakupovat techniku na stejné podvozkové platformée
Tatra.
HROZBY:

nespravné nastavena norma skladovanych ND,

48



e vypadek Rdmcové dohody na centralni potizovani ND, napt. z divodu zruseni

vetejné zakazky pro neptihlaSeni se zddnym dodavatelem,

e neprovozuschopnost nékterych kust techniky z diivod ¢ekani na spravny ND
(absence techniky pii mozné obran¢ statu, popi. pfi plnéni dilezitych ptepravnich

tkolty),

e neocekavané ekonomické vypadky a jejich dusledky na rozpocet MO (pandemie,

vale¢ny konflikt, pfirodni katastrofa atd.).

3.5 Navrhy na zlepSeni

Prilezitosti pro zlepSeni stavajiciho stavu je velké mnozstvi, vétSina pfimo reaguje

na slabé stranky a hrozby.

3.5.1 Zavedeni ¢tecek ¢arovych kodi

Veskeré nahradni dily dodavané z centralniho skladu jsou jiz oznaeny ¢arovym kédem.
Tento identifikator se zde bézné pouziva pro piijem, evidenci a veskeré vnitini pohyby
a vydej ND. Zavedeni tohoto systému na niz$i skladovaci stupné (u OC) zrychli procesy
a zefektivni sledovani veskerého uskladnéného majetku a provadéni inventur. Sklady
TAM se casto potykaji s Casovou 1 persondlni naroCnosti inventury, ktera probiha
minimalné jednou ro¢né (fadnd) a trva piiblizn€ 4 az 6 tydnt. Od skladnikii ¢i jinych
zamé&stnancl je vyZadované zboZziznalstvi uskladnénych polozek a systemati¢nost

fyzického toku kontroly, kterou lze tézko uhlidat.

K implementaci tohoto systému je nutnd pozi¢ni evidence zboZzi na skladovych
prihradkach. Nasledné tizeni pribéhu inventury zajisti systém pomoci ¢tecky ¢arovych
kodl, kterd vede pracovnika skladu systematicky a postupné k pozadovanému
inventurovanému majetku. [20] Tato pfijatd opatfeni maji potencial zrychlit procesy
a snizit naro¢nost na lidské zdroje.

Zaroven vytvoreni funkcionality ke sbéru dat pomoci ¢tecek carovych koda, by vytvotilo
funkéni prostredi ke sledovéani a vyhodnocovani spotieby ND na skladech jednotlivych

organizacnich celkil. Pravé tato funkcionalita by nemalym dilem pfispéla k efektivnimu

a flexibilnimu nastroji pro tvorbu normy ND.
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3.5.2 ND bézné dostupné nenakupovat verejnou zakizkou

Mnoho skladovanych ND maé nizkou pofizovaci hodnotu a béznou dostupnost. Daji
se tedy nakoupit v civilnim sektoru s dodaci lhitou nepiekracujici zpravidla tyden.
Naptiklad TATRA Trucks ma vybudovanou Sirokou distribuéni a dealerskou
sit’ s originalnimi ND a jejich pofizeni je tak rychlou a nenaro¢nou operaci. Veliteli
OC by mohla byt umoznéna pravomoc provést urgentni ndkup majetku do hodnoty 5 tis.
bez DPH u nejblizsiho dodavatele ¢i distributora originalnich ND a timto opatienim snizit
finanéni naro¢nost na dovoz ND z centralniho skladu ACR. Mohl by to byt padny
argument k nedrzeni nizkondkladovych polozek na skladu, a zarovein moznost k pruzné

reakci na akutné vzniklou potfebu.

3.5.3 Porizeni vhodnéjSiho skladového vybaveni

V soucasné dobé vyuziva sklad TAM jako regaly palety skiiiové S-1000, které maji
demontovanou bo¢ni sténu (Obr. 3.3), ve kterych jsou ulozené dievéné police. Tento
zpusob ulozeni majetku je nevyhovujici z hlediska prehlednosti a mnohem lepsi variantou
by byl nakup napf. regalového systému s plastovymi boxy nebo spadové paletové regaly

s moznosti lepSiho rozdé€leni a pfistupu k jednotlivym drobné&jSim polozkam. (Obr. 3.4)

Obr. 3.3 Soucasny stav uloZeni ndhradnich dilt a jiného majetku

Zdroj: vlastni foto
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Obr. 3.4 Mozny zpusob ulozeni nahradnich dili

Zdroj: [21]

3.5.4 Zavést online katalog na vyhledavani ND

Aktudlné je jiz tato mySlenka feSena Agenturou logistiky jako mozna varianta
k jednozna¢nému urceni ND pii nakupu a mél by byt soucasti nadkupu techniky. Tato
ptesna identifikace zamezi v objedndvce nespravného dilu a eliminuje moZnou zaménu.
V systému ISL jsou nékteré stejné polozky chybné zaevidovany vicekrat pod riznymi
KCM. Jedna se o nedostatek ve znalostech personalu pracoviité evidence majetku

odpovédného za zatctovani majetku. (Obr. 3.5)
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Obr. 3.5 Ukazka evidence stejného dilu s riznymi KCM

Zdroj: [22]
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Online katalogy poskytuji ptehledny soupis vSech originalnich dilti pro danou techniku
vcetn¢ grafického vyobrazeni jejich umisténi v konkrétnim celku. Tento systém

umoziuje 1 snadné hledani podle nazvu hledané polozky.

wrv

3.5.5 Rozsirit ISL o funkcionalitu hlaSeni poklesu pod signalni hladinu zasob

Dodavatelem sluzeb je brnénska spolecnost Aura, kterd ma vyhradni pravo aplikacni
programové vybaveni ve vSech jeho verzich nastavovat, udrzovat a v piipad¢ potieby
1 upravovat. Rozsifenim ISLu o moznost sledovani predem nastavené signalni hladiny
zasob s vygenerovanim upozornéni pro uzivatele mize vyrazné snizit pravdépodobnost

nedostate¢ného mnozstvi ND (Graf 3.2)

Signalni hladina

\ Stanovena norma ND

Velikost objednavky

Zasoba

Signalni hladina zasob

Kriticka hladina zasob

Dodaci lhita

Graf 3.2 Signalni hladina zasob

Zdroj: vlastni zpracovani

3.5.6 Nakup techniky na stejné podvozkové platformé

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.3 Normy, n€které ND lze pouZit i pro jiné typy vozidel
na podvozku T815 vzhledem k tzv. zaménitelnosti. Pokud je tedy naSim cilem
zjednoduseni celého systému skladovani zéasob, lze jednoduse konstatovat, Ze pokud
omezime mnozstvi typi techniky, na kterou musime drzet skladovou zasobu, snizime tim
1 celkové mnozstvi ND. Od roku 2019 dochazi k zavadéni techniky na modernizované
podvozkové tadé T815-7 (Obr. 3.6), ktera by meéla v pfistich letech hlavné doplnit
a ¢asteCné také nahradit stavajici typ T815. Pokud uz dnes vime, ze je sbér dat klicovy

pro nasledna opatfeni, musime se dokazat poucit z chyb.
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Obr. 3.6 T815-7 Force kontejnerovy naklada¢ MSH
Zdroj: [23]

3.6 Tvorba normativu

Vytvofit normu potfebnych ND k tidrzbam a nejcastéjSim opravam je velmi slozity
proces. Jedna se o predpoveéd’ poptavky v ur€itém casovém horizontu, na ktery je potiebné
poptavku uréit. ,,Pri délce v radu nékolika let, nejcastéji jednoho az tri let, hovorime
o strategické predpovédi, v horizontu v rozmezi jednoho az tri mésici v souladu

s pozadavky na kratkodobé planovani jde o operativni predpoved.* 3, s. 392]

Vytvofeni koeficientu pro tvorbu normy drzenych ND na skladech priifezem celé ACR
je pondkud nestastny krok. Cim vice subjektd (utvarti) do procesu vstupuje, tim vice je
hledany vysledek neptesny. Rozdilnost determinuje pfedevS§im mnozstvi najetych
kilometrti, pribéh motohodin, stafi a mnozstvi techniky u jednotlivych utvard. Predikce
spotteby ND z historickych dat by si mél kazdy Gtvar provést sam. Pravé sami utvary

nejlépe dokazou vyhodnotit to spravné mnozstvi zasob ve formé ND.

V nasledujici tabulce (Tab. 3.2) je zaméfena pozornost pouze na spotifebu nahradnich dila
na b&né opravy, protoze spotieba ND na TU a ND na sezénni provoz je viceméné

pravidelna.
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Tab. 3.2 Pocet béznych oprav vozidel MLF v letech 2017-2021 v posadce Pardubice

ND 2017 2018 2019 2020 2021
spojka 2 1 2 4 3
brzda 6 4 4 3 5
tachograf 0 1 2 1 1
fazeni 1 2 1 0 1
tlumice 2 4 3 5 4

Zdroj: [24]

Zkreslyjici charakter mé ale zaroveti i to, Ze je zde naznacena spotieba soupravy dili jako celku,
ale Casto se vymeni jen dil¢i ¢asti. Pro nase ticely to ovSem staci, abychom pochopili, ze pocet
béznych oprav v Case roste (Graf 3.3). Stejné tak bude nartstat i pocet nahradnich dilu
skladovanych pro piipad opravy. Souhrn veskerych vyménénych ND v ramci jedné opravy
se vede v papirové podobé na Protokolu o rozsahu opravy — zuctovaci list a veskeré odebrané

dily ze skladu v rdmci jedné opravy se musi vypisovat ru¢né (Obr. 3.7).

2017 2018 2019 2020 2021

——cn0jka =—Brzda tachograf fazen| = tlumife =—Primér

Graf 3.3 Nartst oprav v Case

Zdroj: [25]
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Obr. 3.7 Protokol o rozsahu opravy — zictovaci list
Zdroj: [26]

Sbér dat za celou ACR je vtomto piipadé takika nemozny tikol. Kazdé nakladové
stredisko, organizaéni celek a centrdlni sklady si vedou své vlastni piehledy
uskutecnénych procesti. Tzn., ze kazdy k tomu vyuziva jiné moznosti. Papirova forma
je v tomto pripade nejjednodussi varianta, ktera ale skyta i nékteré nevyhody. Je snadno
pfenosna a dostupnd, ovSem v piipad¢ ztraty neni mozno ziskana data obnovit. VyuZiti
softwaru pro doplitkovou evidenci je sofistikovanéjsi, 1 zde ale nardazime na rozdilnosti
ve vedeni prehledil a informaci mezi jednotlivymi Gtvary. Samostatné vytvorena tabulka
v excelu jako odpovéd’ na konkrétni dotaz bez uvedeni dalSich souvislosti ma pro ostatni
uzivatele prakticky nulovou hodnotu. Zavedeny systém ISL, v némZ je mozné sledovat
zivotni cyklus jednotlivych dila podle KCM, je jisté uZite¢ny nastroj a vyéteme
zngj, ze na T815 MLF je drZeno celkem 367 druhtt ND u kazdé opravarenské jednotky
1. urovné. OvSem zakladnim nedostatkem je absence funkcionality, ktera by

sumarizovala u kazdého kusu techniky piehled oprav a spotfebu konkrétnich dild na tyto

opravy. Diky této funkcionalité by bylo mnohem jednodussi shromézdit potiebna data
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pro tvorbu nového normativu, coz je kazdoroéni zélezitost. Na druhou stranu optimalni
normativ nemuze zabezpecit jen nova funkcionalita sama o sob¢, optimalizovany musi
byt 1 veskeré procesy piedchdzejici samotnému stanoveni spravného mnozstvi ND

na sklad¢, tedy procesy akvizi¢ni a planovaci.

3.7 Dil¢i zavér

Je tfeba si uvédomit, ze vysledek hospodafeni zavisi na odbornych znalostech toho,
kdo se do procesi zapojuje a na ochoté provést organizacni a technologické zmény,
vedouci ke sniZzeni nakladt. Podle ¢asopisu The Economist je ,,schopnost zavadét a fidit
zmény“ klicovou a nejdilezitéjsi profesni schopnosti a vlastnosti vysokych
manazerd. V dnesni dobé vSak je nutné zminit, Ze je nemén¢ dilezita pro vSechny stupné
fizeni a vSechny typy utvarti. Nejen selhdni, ale i zavdhani nebo zpozdéni pii realizaci
zmény muze nést fatidlni nasledky pro organizaci, pro manazera, ale i pro jeho

tym. Kvalita pfipravy se odrazi v kone¢ném vysledku.

V dnesni dobé je nezbytné, aby se ACR zacala zajimat o efektivni vyuziti skladovych
prostor, protoze i1 po optimalizaci je na skladech takové mnozstvi polozek, Ze neni
v lidskych silach sledovat veskeré pohyby na skladé v redlném case. Proto by do tohoto
procesu mela vstoupit vypocetni technika ve formé spravného softwaru a podptirného

hardwaru v podobé napt. bezdratové ¢teky carovych kodu.
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4 Zhodnoceni a predpoklady navrZenych opatieni

Zasadnim ptedpokladem pro vytvoreni spravné normy drzeni ndhradnich dilti na skladech
u jednotlivych utvart je komplexni piistup. Vyraznym problémem je celkovy procesni
piistup pii nabyvani majetku, ktery je v podminkach ACR fizen platnou legislativou.
Norma muze byt nastavena dobte, ale pokud dojde k selhani jiz pfi ndkupu je to zasadni
nedostatek, ktery ovlivituje vesSkeré navazujici procesy. Piikladem je pravé vypadek
ramcové dohody na nakup nahradnich dilti na techniku T815. Posledni RD vyprsela
vroce 2020 a do této doby nebyla uzaviena nova. Slozitost pii zadavani veiejnych
zakazek byla jiz vtéto praci zminéna. Divodem neuzavieni nové dohody bylo
nepiihlaseni se Zadného dodavatele. To je absolutné nepiipustny stav, na ktery musi byt

resort piipraven a musi byt nastaveny zalozni mechanizmy k eliminaci tohoto vypadku.

Pti hledani rizik v rdmci jednotlivych procesii a navrhli opatieni musime cely proces
projit zpétné, abychom identifikovali nejslabsi mista systému. Vysledkem pak nebude

zmeéna jednoho procesu, ale kombinace zmén procesi, které se navzajem ovliviuji.

Akviziéni proces v piipade zakazek strategického vyznamu vychazi pfimo z politického
zadani. Politickd reprezentace vyjadiuje vuli k zabezpeceni obrany statu v podobé
politického zadani smétujiciho do akviziéniho procesu a vy€leniuje adekvatni prostredky
k jeho naplnéni. Zména zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakéazek, by vedla
k flexibilngjSimu nabyvani majetku, sniZeni administrativni zatéZze a k pruzné reakci
na vznik zmén. ReSenim by zaroveit mohlo byt i vypracovani metodik pro stanoveni
priorit pofizovani majetku a nastavit mechanizmus, ktery by umoziioval majetkovym
organim MO reagovat uceln¢ na vypadek ¢i nedostatek dostupnych provoznich zéasob.
Vlozeni vétSich pravomoci do rukou veliteld jednotlivych organizacnich celkli v podobé
navySeni limitu pro nakupy decentralnim zplisobem ze soucasnych 40 tisic K¢
na minimalné 80 tisic K¢. Jedna se o dal§i moznou variantu navrhového opatieni, ktera

v kombinaci s jiz zmifiovanymi dokazZe pruzné reagovat na neocekavané udalosti.
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Z7avér

Pti srovnéani systému ndkupu a skladovani v prvni teoretické ¢asti bylo konstatovano,
zeuz zprincipu se ACR nemiize chovat jako typickd firma v trzni ekonomice.
Diky legislativé ma ACR omezené moznosti pii celém procesu nabyvani majetku
a1kdyz se snazi uplatinovat systémové piistupy, vZdy narazi na hranici né¢jakého zékona,
nafizeni nebo opatfeni. Ani mnozstvi dodavatelti, diky specifickym pozadavkim
na majetek, neni neomezené. Dalsi velky rozdil byl zaznamenan i v oblasti skladovani,
kdy ACR pro své Géely musi skladovat tak velké mnoZstvi druhti majetku, Ze nelze navrh

na zlepSeni aplikovat na vSechny druhy majetku.

Po kompletni analyze ve druhé Casti, ktera byla vytvofena v ramci této prace, bylo
zjisténo, ze hlavnim nedostatkem, ktery normu zasob u utvart ovlivituje, jsou predevsim
neocekavané situace, na které zatim neexistuje Zadna metodika k jejich eliminaci,
popt. naprave. Z toho plyne, ze je potieba se pfedevsim zaméfit na spravné zpracované
specifikace. Uvédomit si, co od dodavatele budu chtit a zaroven si vytvofit pfiznivé
budouci podminky. Slozitost a zdlouhavost zadavani vefejnych zakdzek je vSeobecny
problém vSech vefejnych organizaci. Na ndkupu ND na techniku tento trend neni az tak
patrny, ale v n¢kterych dalSich oblastech, jako jsou napf. informaéni technologie, je

zdlouhavost celého procesu nakupu neadekvatni.

Tématem této diplomové prace byl navrh optimalizace skladovych zasob nédhradnich dilt
v podminkach ACR, a pfestoze mym piivodnim cilem bylo vytvofeni optimalizovaného
normativu nahradnich dili pro nové zavadénou techniku k atvarim ACR, bylo zapotiebi
formulovat dalSi aspekty ovlivitujici normativ k vytvoreni spradvného a komplexniho
zavéru. Analyzou vSech dostupnych dat a informaci, stejné¢ jako osobni konzultaci
s odbornym personalem logistiky na vSech urovnich resortu MO, jsem dospéla k zavéru,
ze mechanismus tvorby stdvajictho normativu splituje veskeré pozadavky. V rdmci
procesu tvorby normativu byly analyzovany posledni 3 roky a nasledné doplnény o tidaje
z aktudlniho obdobi. Timto zplisobem se do stanoveného mnozstvi jednotlivych druhii
ND projevilo i staii techniky. ZjednoduSené l1ze konstatovat, Ze z diivodu zvySujiciho se
poctu oprav na technice v pribéhu jejiho zivotniho cyklu, musi tento stav reflektovat

1 stanovené normy ND.
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Névrhy na zlepSeni demonstruji jen &ast moznosti, které mize ACR vyuzit. Zasadni
zménou by byla ovSem uprava zakona o vetejnych zakazkach. Takto upraveny zavazny
dokument, podpoteny aplikaci dalSich popsanych navrhovanych opatfeni, bude mit
zasadni vliv nejen na optimalizaci celého procesu skladovéni, ale také na jeho
hospodérnost, ucelnost a efektivnost. V neposledni fadé¢ zasadné ulehci a zefektivni

kontrolni a vyhodnocovaci ¢innost, ktera muze slouzit k dalsi naprave.

Lze konstatovat, ze cil zavérecné prace byl naplnén. Mnohem diilezitéjsi je ovSem fakt,
ze knapravé findlniho stavu je potieba optimalizace ptedchazejicich dil¢ich krokd.
To vytvoii nové piileZitosti, jak cely systém zefektivnit a bude zalezet jen na ACR, jak

s nimi dokaze nalozit.
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