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Anotace

Diplomova prace se zabyva analyzou procest nabyvani a skladovani nahradnich dilt
u Gtvard ACR a jejich nasledné optimalizaci smérem k tvorb& normativu, tedy
pro stanoveni optimalniho mnozstvi skladovanych nahradnich dild pro nové zavadénou
dopravni techniku. Popisuje akvizi¢ni proces v kontrastu s nakupem majetku v civilnim
podniku a analyzuje moznosti pro efektivn€jsi a optimalné;si aplikaci skladovacich
procest. Hleda nové moznosti a vhodné kompromisy v systému nabyvani a skladovani
nahradnich dild v zavislosti na identifikovanych prilezitostech ze SWOT analyzy

a v navaznosti na né navrhuje opatieni ke zlepSeni stavajiciho stavu.
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Annotation
The thesis deals with the analysis of the processes of spare parts acquisition and storage

within the units of the Czech Armed Forces and their subsequent optimization towards
the creation of a normative, i.e. to determine the optimal quantity of spare parts stored
for newly introduced transport vehicles. It describes the acquisition process in contrast
to the purchase of assets in a civilian enterprise and analyses the possibilities for a more
efficient and optimal application of storage processes. It looks for new opportunities
and appropriate trade-offs in the spare parts acquisition and storage system depending
on the identified opportunities from the SWOT analysis and suggests measures

to improve the current situation.
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Uvod

Cilem mé diplomové prace je navrh optimalizace skladovych zdsob v podminkach
Armady Ceské republiky (ACR), a to konkrétné nahradnich dild (ND) na kolovou
dopravni techniku. Z divodu nevyhovujiciho stavu zastaralého vozového parku byl
zhruba jiz pred 15 lety zahajen proces obmény nejen bojové, ale také podpturné techniky.
Tento proces zahrnuje dlouhodobé planovani a je podminén zatfazenim jednotlivych etap
modernizace ACR do programovych priorit ministerstva obrany. V této praci se budu
konkrétné zabyvat technikou TATRA T815 hakovy naklada¢ Multilift MK4 (T815
MLF). Tento dopravni prostfedek vyuziva podvozek léty osveédCeného néakladniho
automobilu Tatra T815 ve verzi 8x8, na ktery je usazena nastavba, jejiz ucelem
je manipulace a preprava kontejnert ISO 1C a plosin Flatrack, urenych k preprave
materialu nebo techniky. Vyse uvedeny typ jsem vybrala zamérné¢, protoze se jedna
o nejrozsifendjsi typ piepravniku kontejnerti a ploin v ACR. Proto na sebe vaze velkou
cast z celkového mnozstvi skladovanych ND, a tudiz 1 alokovanych financnich
prostiedkd. Uvodni &ast je zaméfena na obecné vysvétleni systému nakupu majetku
a jeho skladovani, jak u civilniho podniku, tak v podminkach ACR. Specifické armadni
prostredi totiz obnasi uz ze své podstaty néktera uskali, ktera civilni sféra fesit nemusi.
Nejmarkantnéjsi rozdil predstavuje jiz zakladni pozadavek na schopnost zabezpecovat
podporu ozbrojenych sil za vSech okolnosti, tedy 1 v pfipadé jejich nasazeni. Nasleduje
Cast analyzujici dodavatelsky fetézec, tedy kompletni proces od pocatecni specifikace
majetku az po jeho dodani zakaznikovi, v nagem piipadé ACR. Ministerstvo obrany, které
je ustfednim organem statni spravy, a jehoz soulasti je ACR, je fizeno piislugnymi
zakony, vyhlas§kami, normativnimi vynosy a dal§imi pravnimi dokumenty. Jejich pfisnym
dodrzovanim tato organizace chrani sebe, tak 1 své zaméstnance, ktefi pokud presné
neznaji detailné jednotlivé procesy ke splnéni veskerych tkolt na pozadované urovni,
postupy v této legislativni dokumentaci vzdy naleznou. S takto nastavenymi mantinely
v podobé pravniho ramce, se pristupuje systematicky ke kazdému kroku v rdmci procesu
nabyvani a hospodafeni s majetkem. OvSem i zde plati, ze stale Ize nalézt urcity prostor
ke zefektivnéni tohoto systému jako celku. Proto je nejprve popsan soucasny stav
a procesy v oblasti zasobovani ND, vcetn¢ aktualniho normativu, které jsou dale
podrobeny analyze metodou SWOT. Identifikované slabé stranky a ptilezitosti jsou poté

rozpracovany vcetné navrhii k mozné realizaci. Témito pfijatymi opatienimi je mozno



nekteré nedostatky eliminovat, nebo alesponi snizit jejich vliv a vytvofit nastroj,
pro optimalizovany normativ ND, ktery umozni uzivateli efektivnéji stanovit normu
zasob a nasledné ji aplikovat do praxe. Jestlize zdkladnimi pozadavky vojenské logistiky
jsou vysoka flexibilita a UcCelné vyuzivani piidélenych zdroji, pak souhrn vSech

navrhovanych opateni mize zna¢nou mérou vylepsit tyto sledované faktory.
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1 Teoreticka vychodiska zasobovaci logistiky a skladovani

K pochopeni rozdilu mezi zptisobem nakupu a drzenim zasob nahradnich dilti v civilnim
prostiedi a ve statni organizaci jako je Armada Ceské republiky (ACR), je ddlezité
shrnout zakladni teoreticka vychodiska jednotlivych procesi. Pozornost je ale vice
zaméfena pravé na ACR, ztoho divodu, Ze veskeré &innosti jsou fizeny legislativou,
mezinarodnimi a vnitinimi pfedpisy, které zasadnim zptisobem cely proces ovliviiuji.
Také je nutné se seznamit se zakladnim nazvoslovim, které se v prostiedi ACR a také

v platné legislativé pouziva.
Zikladni nazvoslovi pouzivané v resortu Ministerstva obrany (MO):
Akvizice je produkt pofizeny k naplnéni akvizi¢ni potfeby.

Akvizi¢ni proces je proces, ktery vyuziva projektového fizeni k naplnéni zivotniho cyklu
akvizice pro dosazeni stanovenych cili s vyuzitim piidé€lenych zdroji, v planovaném

terminu a v pozadované kvalitg.

Odpovédna osoba je gestor prizkumu trhu, manazer cile nebo vlastnik akvizi¢niho
projektu, popfipadé zadavatel vefejné zakazky, ktery organizuje pruzkum trhu podle

podminek vymezenych v ¢l. 4 NVMO ¢.47/2017. [1]

Organizacni celek Ministerstva obrany (OC MO) je vojensky utvar, vojenské zafizent,

vojensky zachranny Gtvar a organizacni utvar MO.

Majetkovy hospodar je majetkovy odborny organ, predstaveny nebo vedouci
zaméstnanec poveéfeny ministrem obrany k vykonu spravy majetku statu, se kterym
je piislusné hospodafit Ministerstvo obrany. V ramci své pusobnosti fidi vykon
hospodareni s majetkem, odpovida za pfifazeni atributi v oblasti zptisobu nabyvani
majetku a pofizeni sluzeb centralnim, nebo decentralnim zpisobem. Stanovuje normy
zivotnosti a normy spotieby majetku. Podili se na zpracovani specifikace majetku,
odpovida za uplnost specifikace majetku u centralnich zakazek jako wvstupniho
dokumentu pro zpracovani Akviziniho planu. Ridi zpracovani vécného katalogu a jeho

c¢iselniku. Podili se na zpracovani Stfednédobého planu (SdP). [2, s. 4]

Majetkovy manazer je majetkovy odborny organ, ktery realizuje a usmeériuje
hospodareni s majetkem nebo sluzby spojené s majetkem (opravy, udrzba, zasobovani

atd.) pfi plnéni ukold resortu obrany. Vyjadiuje se ke specifikacim majetku potizovaného
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centralnim zpusobem, vypracovava k nim stanoviska, zpracovava souhrnné specifikace.

Predklada navrhy na upravu vécného katalogu (VK). [2, s. 4]

Manazer cile je vedouci zaméstnanec, ktery odpovida za rozpracovani a dosazeni
stanovenych cili. Odpovida za zpracovani dokumentace cilti pro potieby stiednédobého
a ro¢niho planovani a rozpoctovani na zakladé vojensko-politického zadani uvedeného
ve smeérnici ministra obrany a stanoveni limiti penéznich prostfedkd a vécnych zdroj
vyclenénych na plnéni cild. Vyhodnocuje stav dosazeni cilt, posuzuje identifikovana
rizika a rozhoduje o zpusobu jejich zvladani. Navrhuje nezbytna opatieni k odstranéni

zjisténych nedostatku. [2, s. 5]

Uzivatel majetku je organizacni celek resortu MO, kterému se majetek fadné predal

a ktery majetek vede v ucetni evidenci.

1.1 Systém nakupu zasob v civilnim podniku

Konkurencni povaha trhu vedla v poslednich desetileti k tomu, ze podniky ve snaze
uspokojovat potieby riznorodych trznich segmentl vyrazné rozsifovaly svij sortiment.
Zakaznici dnes ocekavaji vysokou uroven dostupnosti vyrobki a sluzeb. U mnoha
podnikt tyto trendy vyustily ve zvySeni hladiny zasob. Vyvoj modernich technologii,
zrychleni prepravy, nové logistické metody fizeni a mnoho dalSich faktor umoznily novy
pohled na fizeni civilnich podnikt. Tato situace byla reakci na obdobi po druhé svétové
valce, kdy postupné dochazelo k tomu, ze se podniky misto na nabidku zacaly orientovat

na poptavku, presnéji feceno do popiedi zajmu se zacCaly stavet prani zakaznika.

Podnikova logistika, ktera zahrnuje 1 zdsobovaci logistiku, se vyvijela tak, aby podpofila
strategické rozhodovani firmy. V soucasné dobé¢ se tedy firmy neorientuji pouze na svoje
vlastni fungovani, ale zaroven vytvareji tlak na efektivni fizeni dodavatelskych systémut

a fungovani vztahti mezi partnery v téchto systémech.

1.1.1 Rozhodovaci proces a vybér dodavatele

Jako ve vsech oblastech managementu maji rozhodujici roli v nakupu predevsim lidé.
Vzhledem k povaze nakupnich Cinnosti je nutné, aby se na celém procesu podilel Siroky
okruh pracovniki firmy, s ohledem na jejich zafazeni v daném procesu. Zakladnim

kritériem je pfedevsim jejich spravna komunikace. Tito pracovnici nevytvari organizacni
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utvar v ramci firmy, ale rozhodovaci proces o nakupu piimo ¢i neptimo ovliviiuji. Jako

ptiklad uvedu hned nékolik takovych utvara. (Obr. 1.1)

Nakupni

Vrcholové fooEEd Vyzkuma

vedeni VyVvoj

Pravni

Gtvar Controlling
rd
Vyrobni NAKU P Utv\fam}.re
o fizeni
jakosti
Logistika BOZPa ZP
Finanéni Informacni
utvary systém

Obr. 1.1 Schéma moznych subjekt zapojujicich se do procesu nakupu

Zdroj: vlastni zpracovani.
e Nakupni oddéleni — jeho hlavni aktivity jsou spojené s nakupem.

e Utvar fizeni jakosti — specifikuje kvalitativni pozadavky na nakupované vyrobky
(sluzby).

e Vyrobni utvary (véetné udrzby) — vice ¢i méné se podileji na pozadavcich
na specifikaci pozadavki jako budouci uzivatelé, a hlavné poskytuji podklady
pro hodnoceni dodavatelt, davaji pozadavky na dodaci terminy atd.

e Financni Utvary — sledyji finan¢ni naro¢nost nakupt, stanovuji maximalni limit
stavu zasob a sleduji a vyhodnocu;ji plnéni finanénich zavazka vici dodavatelim.

e Controllingové utvary — poskytuji podklady pro optimalizaci nakupni strategie.

e Vyzkumné, vyvojové a projekCni utvary organizace — pripravuji pozadavky
na nakupy (pfedevsim nové nakupy) a vytvareji podminky pro ucinnou spolupraci

s dodavateli.

e Utvary posuzujici nakupy z hlediska bezpe¢nosti prace a ochrany Zivotniho

prostiedi.
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o Logistické utvary — zabezpeCuji realizaci toki nakupovanych vyrobku

od dodavatelt na sklady firmy.

e Informacni systémy podniku — propojuje informacni systém s dodavateli

a zabezpecuji podporu celého procesu nakupu.
e Vrcholové vedeni — rozhoduji o kli€ovych dodavatelich strategickych polozek.
e Pravni utvary — zajistuji spravné nastaveni smluv s dodavateli.

Kazdy ze zminénych utvari ma ovSem jiné pozadavky, coz vede mnohdy k astupkiim
v nékterych konkrétnich specifikacich na nakup. Jako nejtézsi krok se jevi nalezeni nutné

rovnovahy mezi pozadavky vSech utvart.

Neékteré firmy voli pro své vyrobni aktivity vice dodavateld, jiné prechazeji k dodavkam
zdrojii pouze od jediného dodavatele. Vyhodu je pak silna vazba mezi dodavatelem
a zdkaznikem, velikost vzajemnych dodavek snizuje naklady a cenu a dochazi
ke standardizaci a optimalizaci dodacich podminek (stala kvalita, mnozstvi, frekvence).
Na druhou stranu ovSem muze dojit k selhani dodavatele, k poruse ve vyrobé nebo

k jinym ekonomickym problémim. [3, s. 231]

Pro spravné fizeni jakéhokoliv logistického procesu, at’ je to nakup nebo tieba skladovani,
se v soucCasnosti firmy spoléhaji i na pocitaovou simulaci. V logistice muze slouZzit
k dosazeni logistickych cild, které se povazuji za efektivni pouziti prostoru a casu

pfi plnéni pozadavkl konecnych zakaznik. [4]

1.1.2  Nikup

Tvorba zasob probiha v ramci obchodné-pravnich vztaht, tedy nakupem. Nakupem cely
materidlovy tok zacind a jeho uspéSnost ovliviiuje efektivnost celého logistického

procesu.

Zéakladnim ukolem néakupu je zabezpecit bezporuchovy chod vyrobnich i nevyrobnich
procest podniku. Podnik tedy musi zabezpecit vlastnimi cCinnostmi svij chod
a co nejpiiznivej§i vysledek hospodareni. Konkrétn€ to znamena zajiSténi potifebnych
vykonl pfi zvazeni Sanci a rizik jak na nakupnim, tak na prodejnim trhu. Ekonomicka
vzacnost zdroji je z pohledu podnikovych Ccinnosti divodem realizace principu
hospodarnosti, coz plati 1 pro zajisStovani vnitfnich potifeb podniku. Pozadované kryti

potfeb podniku co do mnozstvi, stavu, struktury a Casu by meélo byt realizovano
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s pfiméfenymi naklady, které se blizi optimalnim, a naopak odpovidajici naklady mayji

vést k zajisténi pokryti potreb ve spravném mnozstvi, stavu a Case.
Funk¢ni rozsah ukolu nakupu je tedy:

e pruzkum nakupniho trhu,

e otevieni a uzavieni nakupniho jednani,

e cenova a hodnotova analyza,

e sprava nakupu,

e dale také ukoly spravniho charakteru jako vyfizovani objednavek, provadéni

poptavek atd.

Néklady spojené s udrzovanim zasob obsahuji hned nékolik polozek. Mezi n¢€ 1ze zaradit
skladovaci naklady (osvétleni, udrzba atd.), pojistné zasoby, urokova mira nebo ztraty

zpusobené znehodnocenim zasob. [3, s. 286]

1.1.3 Skladovani

Pro potieby zajisténi spravného a flexibilniho pfistupu k funkénosti skladové logistiky
jsou nedilnou soucasti pravé sklady nejrizné€jSich typa. Ty zajiStuji kontinualnost
jak vyroby, tak i dalSich procest, souvisejici s provozem jednotlivych prvka firmy.
V dnesni dobé je kladen predevs§im daraz na sniZzovani (optimalizaci) mnozstvi zasob,
a to hlavné kvali tomu, Ze v zasobach je uloZeno velké mnozstvi kapitalovych prostredkd.

Dalsim divodem jsou vynakladané prostfedky na vlastni provoz sklada.

V civilnim sektoru (trzni ekonomice) je tedy skladovani souborem cinnosti spojenych
s pofizovanim a udrzovanim zasob, zejména dodavkami skladovych polozek podle
pozadavka pfimym zakaznikiim vcetné s tim spojenych rozhodovacich procest.

Sklad je pak prvek, ktery tyto procesy zabezpecuje.

Skladovani je soucasti kazdého logistického systému. Je velmi dulezitym spojovacim

clankem mezi vyrobcem a zékaznikem.

Pro ptiklad uvedu firmu TATRA Trucks, ktera v roce 2013 prosla celkovou zménou
v procesnich pfistupech. Zmeéna managementu byl prvni krok, nasledovaly zmeény

v planovani a v neposledni fad€ doslo i k velkému pokroku ve skladovani.
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V hlavnim skladu v nejvétsi vyrobni hale stoji vyskové sklady v¢etné vysokohustotnich
systému s manualné ovladanym zakladacem. Vyuziva se zde princip takzvaného
chaotického skladovani, kdy polozky nemaji v regalech své pevné misto, ale jejich pozice
se méni podle aktualnich potfeb. Stoji zde 1 uzaviené paternosterové systémy, takzvané
kardexy. K efektivité pfispélo i oznaCeni na podlahach, které jasn¢ ukazuje, kde se mlze,

ktery druh materialu ukladat. [5]
Uskladnéni se realizuje dvéma zpusoby:

e prechodné uskladnéni — dopliiovani zakladnich (primarnich) zasob, kde je

v popredi funkce presunu zbozi,

e (Casové omezené uskladnéni — zahrnuje nadmémé zasoby, ¢i pojistné,

spekulativni a sezonni zasoby.

Skladovani zasob, polotovari a hotovych vyrobka jsou signifikantni veli¢inou logistiky.
Velké mnozstvi zasob, polykajici vyznamné finan¢ni prostfedky, jsou nezadouci
a neekonomické. Vyroba a dalsi navazujici ¢innosti se bez nich ovSem soucasné

neobejdou, a proto je nutna jejich optimalizace v celém logistickém fetézci.

Skladovani zabezpeCuje v ramci logistického systému dulezitou roli a mezisklady

zaroven funguji 1 mezi jednotlivymi stupni vyroby.
Soucasné jsou o skladovacich ¢innostech zpracovavany informace o:
e stavu zasob,
e umisténi zasob,
e 7zbozi v pohybu, které pravé prochazi skladem,
e piijmu zbozi,
e vydeji zbozi,
e vyuziti skladovych ploch a prostort,
e manipulacnich strojich a zafizeni,
e zakaznicich,

e personalu.
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Skladovani ma 3 zakladni funkce:
e piesun produktd,
e uskladnéni zbozi,

e ziskavani, zpracovani a prenos informaci o skladovych ¢innostech.

1.1.4 Rizeni zasob v civilnim podniku

Rizeni zasob je soubor pomémé& samostatnych &innosti, které souviseji s evidenci,
planovanim, normovanim, kontrolou, analyzou a operativni regulaci jednotlivych druha
a skupin zasob v piislu§né hospodarské organizaci. Plni vyznamnou ulohu v systému
fizeni reprodukcniho procesu. Ma zabezpecCovat takovou vécnou urover, strukturu
a Casové parametry tvorby a vyuziti zasob, které odpovidaji funkci pfislusného
organizacniho ¢lanku v narodnim hospodarstvi a soucasné respektuji ekonomicka kritéria

optimality.

Hlavnimi prvky fizeni zasob jsou evidence, planovani a normy zasob. Pro mnoho firem
predstavuji zasoby nejvétsi jednotlivou investici do jméni. Zasoby mohou predstavovat
i vice nez 20 % celkového jmeéni v piipade vyrobnich podnikd, a dokonce vice nez 50 %

celkového kapitalu u obchodnich firem.

Dilezitou soudasti fizeni zasob je zasobovaci logistika. Ukol zasobovaci logistiky
1ze rozdélit do dvou dil¢ich ukold, kdy prvni se pohybuje v urovni nakupu orientovaného
na trh a je spojen s uzaviranim smluv — NAKUP a druhy ukol reprezentuji fyzické ukony

souvisejici s toky materiald a zbozi — ZASOBOVANI.

1.1.5 Duvody vedouci k vytvareni a udrzovani zasob

V civilnim podniku jsou duvody k vytvafeni zasob pomérné jednoznacné. Vyroba
¢i sluzby si zadaji neustale drzeni vétsiho ¢i mensiho mnozstvi zasob k bezproblémovému
chodu podniku (vyrovnavaji ¢asovy a mnozstevni nesoulad mezi jednotlivymi procesy).
Zasoby samy o sobé& zabezpeCuji plynuly vyrobni fetézec, ktery je nepostradatelny

pro kazdy civilni podnik.

,Snahou kazdého retézce musi byt pochopitelné minimalizace celkovych ndkladii,
coz vSak nesmi vést ke snizeni flexibility, kterd dost casto hraje klicovou roli

pro zakaznickou spokojenost a mnohdy predstavuje i konkurencni vyhodu. Drzeni vyssi
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urovné zasob ¢i dodavky klicovych vstupii od nékolika dodavatelu se miize zddt jako
ndkladnd varianta, ale miize vyrazné vvkompenzovat rizika z jejich nedostupnosti. Tyto
aspekty viak musi byt vvhodnocovany v redlném case, ato v Fddu hodin bez nutnosti

zaméstnat armddu analytikii. “ [6]

Néahradni dily jsou zarazeny vétSinou do kategorie zasob se sporadickou poptavkou.
Je to specificky druh zasob, ktery ma relativné nizkou poptavku v poctu napt. kust nebo
desitek kust a v casovém horizontu maji i nulova obdobi spotteby. Pravé nahradni dily
jsou ve spotiebé tézko predvidatelné a vyfizeni termint objednavek dilt napf. v servisu
automobilti se pohybuji od jednoho do tii dnu, ale terminy vyfizeni objednavek dila
u vyrobcd jsou Casto v fadech tydnd az mésici. Vychodiskem tohoto nesouladu jsou
distributofi, ktefi udrzuji stovky az tisice polozek ND a sami musi efektivné odhadovat

poptavku spotieby.

Vroce 2001 byl vyvinut software na vyuziti simulaéni metody oznaCovany jako
boot-strapping, ktery piinasi znacné ekonomické efekty. Tato metoda se soustieduje
na odhad rozdéleni pravdépodobnosti poptavky béhem dodaci lhuty, kterou garantuje

vyrobce. Postup vychazi z Casové fady sporadické poptavky v minulosti. [7]

Boot-strapping vyzaduje znacné mnozstvi vypocetnich vykont, ale v obdobi pocitaci to
neni jiz problém, pokud jsou velikosti vzorkl a iterace udrzovany v rozumnych
proporcich. Hlavni vyhodou je, ze boot-strapping uSetfi spoustu Casu béhem faze
provadéni vyzkumu, kdy je pfili§ obtizné, Casove naroéné nebo nakladné prozkoumat cely

zkoumany vzorek. [8]

1.2 Systém po¥izovani majetku v Armadé Ceské republiky

Obecnym pozadavkem na systém zasobovani jako soucasti logistické podpory
je schopnost zabezpecit podporu ozbrojenych sil pii jejich pouziti v souladu s politicko-
vojenskymi ambicemi. Systém zasobovani majetkem odrazi strukturu logistiky resortu
obrany, koncepci zajistovani ozbrojenych sil za krizovych stavl, sily a prostfedky
logistiky jednotlivych urovni logistické podpory. Je zalozen na mobilnich a stacionarnich
subsystémech logistické podpory. [9]

V piipadé ACR je systém pofizovani majetku oproti civilnimu podniku komplikovangjsi.
Jednotny postup a zpusob nabyvani majetku do vlastnictvi statu a pfislusnosti

k hospodareni rezortu stanovi vnitini predpisy RMO 55/2017, o uplatném nabyvéani
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majetku, sluzeb a stavebnich praci v rezortu MO, RMO 34/2018 o bezuplatném nabyvani
majetku do prislusnosti hospodatit MO, NVMO 6/2014, vedeni ucetnictvi v pasobnosti
rezortu MO, vSe ve znéni pozdéjSich predpist v souladu se zakonem ¢. 219/2000 Sb.,
o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich (ve znéni pozd&jsich
predpist) a zakonem ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek (ve znéni pozdéjsich

predpist).

Cyklus pofizovani majetku lze také rozdélit do n€kolika fazi (Obr. 1.2.):

VYRAZENI KONCEPCE

ZABEZPECENI

~_PRODUKCE

Obr. 1.2 Cyklus pofizovani majetku

Zdroj: vlastni zpracovani.

e Koncepce — stanoveni prvotnich a obecnych pozadavki na systém (produkt) —

naklady se nesleduji.

e Vyvoj — veskeré naklady spojené s vlastnim vyvojem a vyzkumem — sleduje
se a je vycisleno. U vyvoje a vyzkumu komercnich produktu a sluzeb jsou tyto

néaklady jiz zapocteny do pofizovaci ceny.
e Produkce vyrobku sluzby — Sleduje se.

e Vyuzivani — Casové obdobi, beéhem kterého jsou generovany naklady spojené
se sluzbou (vycvik, uskladnéni...). Lze sledovat pomoci Informacniho systému

logistiky (dale jen ISL).
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e ZabezpeCeni — Casové obdobi zivotniho cyklu produktu nebo sluzby (udrzba,

opravy, technické zhodnoceni ...). Sleduje se.

e Vyftazeni —ukonceni produktu (dle legislativnich moznosti (odprode;j, zruseni ...).

Nesleduje se.
Uplatné 1ze majetek nebo sluzbu nabyvat:

a) centralnim zpusobem — majetek je pofizovan akvizi¢nim pracovistém

podle akvizi¢niho procesu a piedlozenych specifikaci,
b) decentralnim zpisobem — zadavatelem je osoba uvedena vnitinim piedpisem,

c¢) dal§im zpusobem — uplatnou nabyvaci smlouvou, zapisem o uplatném pievodu
majetku do pfislusnosti hospodareni rezortu, vydrazenim, zpracovanim cizi
movité véci na véc novou, ze zaveti, vyvlastnénim, rozhodnutim statniho organu

apod.

d) v dobé krizové situace — podle akvizi¢niho planu dodavek za krizovych situaci,
ktery zpracovava Sekce logistiky Ministerstva obrany (dale jen Slog MO)

a schvaluje ministr obrany.

Zéakladnim zdrojem financovani rozvoje a ¢innosti kapitoly resortu MO jsou prostredky
statniho rozpoétu CR. Doplitkovymi zdroji financovani jsou mimorozpoétové zdroje,

a to vCetné prostiedkt NATO.

Stanoveni vydajové struktury rozpoctu kapitoly MO je nezbytné zejména z hlediska
nastaveni optimalniho poméru jednotlivych vydajovych oblasti (osobni vydaje — ostatni

bézné vydaje — kapitalové vydaje) k plnéni stanovenych ukolt resortu.

Ceska republika se zavézala k proporciondlnimu rozd&leni finanénich zdrojd,
a to v poméru 50 % na mandatorni vydaje, 20 % na provozni vydaje a 30 % na vydaje

investi¢niho charakteru.

Ke komplexnimu pochopeni procesu pofizovani a skladovani majetku, v naSem ptipadé
ND, je nutné si vysvétlit detailné jednotlivé kroky a faktory tohoto procesu, a to pocinaje
nakupem a naslednym uskladnénim nahradnich dilt v souladu s normativem stanovenym

pro jednotlivé utvary.

Pro potieby této prace se budu zaobirat pouze dvéma nejobvyklejsimi zpisoby nabyvani

majetku v ACR, a to centralnim a decentralnim zpasobem.
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1.2.1 AKvizicni proces ACR

Akviziéni proces realizovany v podminkach rezortu MO je ovliviiovan velkym
mnozstvim vnitinich 1 vnéjSich faktor, které do jeho samotného pribéhu zasadnim
zpusobem zasahuji. Tyto faktory i presto, Ze jejich velka Cast neni do celého procesu
plnohodnotné zapojena, systém ovliviiuji a spoluutvafi. V mnoha ptipadech vnéjsi
faktory méni ty vnitini, které musi reagovat na tyto vnéj§i podnéty a upravuji nasledné

cely systém v rezortu MO.

Vngjsi faktory:
e zakony,
e trh

2

e technologie,

e implementace,

e firemni politika,

e statni politika.,
Vnitini faktory:

e systém pofizovani,

e kvalita personalu,

e rozpocet rezortu MO,

e smeéfovani,

e lidska individuality,

e vnitini legislativa.
Nakup centralnim zpisobem

Tento zptsob je vyuZivan pro nabyvani majetku a sluzeb v rezimu nadlimitnich vetejnych
zakazek, podlimitnich vefejnych zakazek a vefejnych zakazek malého rozsahu,
kdy jsou zadavatelem osoby uvedené v RMO ¢.55/2017 ¢l. 9. Tento zplsob realizace
akvizicni potfeby rezortu MO je vyuzivan pro zabezpeCeni pozadovaného majetku

sluzeb, zeyména:
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e pofizovani (zavadéni) novych druht techniky a materialu, pfipadn€ modernizace
jiz existujiciho,
e pofizovani nahradnich dild a spotfebniho majetku pro cely resort, zejména

pii jeho umisténi do rezortnich skladd,

e potizovani majetku a sluzeb ve prospéch nemovité infrastruktury, pfi prekrocent

stanovenych limit a v ptipadé modernizace.
e poiizovani specifického majetku, vybaveni.
Nakup decentralnim zpusobem

Timto zpisobem je nabyvan majetek v rezimu verejné zakazky malého rozsahu, a jedna
se zejména o pofizovani majetku a sluzeb ve prospéch jednotlivych organizacnich celka.
Vedouci daného organizacniho celku, je zadavajici zaméstnanec uréeny RMO ¢. 55/2017
nebo je povéren ministrem obrany k plnéni ulohy zadavatele podle zakona ¢. 134/2016
Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozd&j§i predpisi. Ridi se limity
pro jednotlivé piipady v intencich RMO ¢. 55/2017 respektive zakona ¢. 134/2016. Tento
akvizi¢ni proces, respektive specifika jeho realizace, v ramci stanoveném zakony
a vnitinimi pfedpisy, je plné v kompetenci jednotlivych nakladovych stfedisek, a vstupy
z ,,vn¢jsku® jsou predev§im po odborné linii.

Pro zadévani vefejnych zakazek malého rozsahu se pouziva:

e clektronicky nastroj — aktualn€ Narodni  Elektronicky  Nastroj

(NEN) je bezplatny systém pro administraci a zadavani vefejnych zakazek,
e obecny zadavaci postup,

e piimé zadani. [10]

1.2.2  Clenéni a Klasifikace majetku, druhy zasob

Clenéni a klasifikace majetku u ACR jsou piesn& definovany Normativnim vynosem
Ministra obrany ¢. 80/2020 Véstniku Ministerstva obrany (Tab. 1.1). Vynos vymezuje
mimo Clenéni druhti zasob (Obr. 1.3) i zasady projejich vytvareni audrZovani,
a to jak pro b&znou potiebu v miru (dale jen ,.zdsoba bézné potieby*), tak pro zabezpeceni
bojovych ¢innosti organizacnich celki resortu Ministerstva obrany (dale jen ,,organizacni

celek”), vcetné planovani jejich vySe a zvlaStnosti v jednotlivych majetkovych
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uskupenich. Vynos vychazi z norem spotieby pfi bojové Cinnosti s ohledem na dobu

pohotovosti a zptisob nasazeni vyc¢lenovanych jednotek.

Tab. 1.1 Klasifikace majetku ACR

Clenéni Majetek
Zakladni Hmotny Nehmotny
Podle urceni a zatazeni Bé&zného pouziti Nedotknutelnych zasob

Piedepisovany/stanoveny

Podle piidéleni Ostatni
Tabulkami pocta Normami
Podle zpiisobu vyuziti Dlouhodobého vyuziti Spotiebni
) ) 3. kategorie
1. kategorie 2. kategorie
Podle stavu _ _ NevyuZitelny/
PIn€ vyuzitelny Docasné nevyuzitelny )
neopravitelny
Podle druhu Movity MU — 1.0-6.0) Nemovity MU - 7.0)
Jednotlivé predméty (latky, suroviny, Soupravy

Podle sloZeni
polotovary apod.)

Zdroj: vlastni zpracovani.

.

-<=<-

Obr. 1.3 Piehled ¢lenéni druhu zasob

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Pro ucely této diplomové prace se zaméefim pouze na zasoby bézné potieby, kde bude

vymezen i pojem nahradni dily.
Zasoby bézné potreby

Jsou vytvareny za uCelem plynulého a v€asného zasobovani organizacniho celku v miru.
Zahmuji majetek definovany tabulkami poctl mirové organizacni struktury
organizacniho celku, kterym je uhrazovana potieba podle tabulek poctd valecné
organiza¢ni struktury (VOS) organizacniho celku. Dale to je majetek stanoveny
v majetkovém standartu, ktery neni urCen k thrad€ potfeb podle tabulek poctd VOS
(napt. pro provoz, udrzbu nebo vycvik). A v neposledni fadé je sem zafazen ostatni

majetek (nadhradni dily), ktery neni zahrnut v majetkovém standartu.
(a) Provozni zasoby:

Provozni zasoby jsou urCeny a vyuzivany pro zabezpeceni zivota a zdravi vojaka, vycvik,
provoz, udrzeni bojeschopnosti vojenského majetku, zku§ebnictvi, tthradu technickych
ubytkll a udrzbu a opravy majetku. Ty, které jsou nabyvané decentralnim zpisobem
(odpovédnost za mnozstvi a jeho skladovani nese vedouci organizacniho celku) jsou
vytvareny jiz v miru, zpravidla na dobu jednoho roku. Majetek nabyvany centralnim
zpusobem napf. munice, vystroj a majetek na leteckou techniku (odpovédnost
za mnozstvi a jeho skladovani nese majetkovy hospodar) je tvofen na dobu 3 a vice
let s ohledem na jeho dobu pouzitelnosti, zivotnost a zastarani technickych a funk¢nich
vlastnosti. VySe provoznich zasob je pro organiza¢ni celky, ukolova uskupeni
a zahrani¢ni operace dana majetkovymi standardy v navaznosti na stanovené
vycvikové ukoly a podle skutecné potfeby pii respektovani zasad hospodarnosti,

efektivnosti a ucelného vynakladani financnich prostiedka.

Naprtiklad pro T815 MLF hakovy nakladac¢ (Obr. 1.4) je drzeno celkem 367 riznych
druhit ND u organizacniho celku v posadce Pardubice, ztoho je 89 nakupovano
decentralnim zptuisobem a 278 centralnim zplisobem (z centralniho skladu). Dalsich 419
druhtl 1ze pouzit diky kompatibilité s ostatnimi typy kolové techniky na podvozku T815
(Tab. 1.2)
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Obr. 1.4 T 815 Multilift MKIV
Zdroj: [11].

Tab. 1.2 Pfehled mnozstvi polozek ND pro MLF

Opravarenska 'ty
pre . pro Pocet ks Kompatibilni polozky | Pocetks | Celkem ks
uroven
MLF
1. Uroveii 367 4162 419 15483 19645
IL. Uroveti 1522 517 420 nezjisténo
111. Uroveri provadi opravy jen specialni typy techniky

Zdroj: vlastni zpracovani.

(b) Dispozi¢ni zasoby:

Dispozicni zasoby jsou urCeny a vyuzivany pro zabezpeCeni piedpokladanych
stanovenych organizacnich i mimofadnych ukoll, k realizaci vystavby ukolovych
uskupeni a k obméné vojenské vyzbroje a vojenské techniky pfi plnéni tkolt a mohou
slouzit i k vystavbé mobilizacné vytvarenych organizacnich celkl. Pred ulozenim

se provede zakladni udrzba a skladuje se tak, aby nedochazelo k jeho znehodnocovani.
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Zasoby nahradnich dili a jejich pouziti

Dle NVMO ¢. 80/2020 Véstniku MO je stanoveno pro obsah majetkového standartu
vychazet z dostatku zasob u nahradnich dild a planovat je na majetek predepisovany

tabulkami pocti. Mezi nahradni dily jsou zahrnuty i pneumatiky a akumulatorové baterie.

Zasoby ND pro zabezpeceni udrzby a oprav organizacnimi celky se skladaji z majetku
pro provedeni planované udrzby a z majetku na provedeni oprav v rozsahu kompetenci

a kapacit opravarenské jednotky organizacniho celku. [12]
Piehled opravirenskych arovni ACR

Udrzba a opravy jsou &lenény do nasledujicich urovni (Obr. 1.5):

o o

Obr. 1.5 Schéma opravérenskych urovni v ACR

Zdroj: vlastni zpracovani.
Prvni uroven provadi ¢ety oprav techniky vojenského utvaru, brigady nebo pluku.

Zahrnuje provadéni preventivni udrzby, technické udrzby €. 1 a €. 2 véetné odstranéni
zjisténych zavad, zvlastnich udrzeb (pfiprava techniky na sezoénni provoz — letni a zimni
obdobi, nebo napt. priprava na brodéni), kratkodobé ulozeni techniky a odstrafiovani
béznych zavad a poruch. Dilensti specialisté prvni urovné musi mit materialni vybaveni
a schopnosti, aby byli schopni provést vySe uvedené udrzby, a zaroven musi mit
schopnost presné identifikovat zavadu na technice, skuteCnou potitebu ND a cas
na zprovoznéni techniky. Déle musi mit schopnost provést vyménu podskupin

(napf. naboje kola, hlavy motoru, spojovacich prostfedkd, optickych pfistroju atd.).
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Proces potizeni ND musi byt nastaven tak, aby ACR spliiovala koeficient technické
pohotovosti (KTP), bojovou pohotovost (BOPO) a tadné vyuzivala produktivni

schopnosti vojenského opravce.
Druhé arover je zabezpecCena vojenskym opravarenskym utvarem Klatovy.

Tato uroveni oprav zahrnuje provadéni béznych oprav (BO) vcetné vymény skupin
a podskupin jako celku, vojskovych nalezovych oprav, revizi urCenych technickych
zafizeni, ovéfeni meéfidel a Cinnosti zahrnujici pfipravu techniky ke kratkodobému
ulozeni. Je provadéna silami rot oprav v ramci praporu oprav, ktery je v sestavé pluku
logistické podpory. Druha trovei musi byt vybavena dostateCnym dilenskym vybavenim,
vcetné diagnostickych pfistroju, bez kterych nelze v ramci procesu defektace urcit pficinu
zévady. Proces pofizeni ND musi byt nastaven tak, aby ACR spliiovala KTP, BOPO

a fadné vyuzivala produktivni schopnosti vojenského opravce.
Treti troven je v kompetenci Centra zabezpeceni oprav Lazné Bohdanec.

Zahrnuje opravy specialnich druhd techniky a jejich systému (napf. zbran€, optika,
spojovaci prostiedky), nalezové opravy, stfedni opravy, v odivodnénych pfipadech bézné
opravy vétsiho rozsahu, revize urCenych technickych zafizeni, ovéreni méfidel, ukladani
techniky vcetné samostatnych skupin a podskupin. Provadi vysoce specializované
a Casove narocné opravy (vysoka pridana hodnota), které vSak nesmi ohrozit koeficient

KTP, BOPO a vycvik ACR.
Ctvrtou uroveii poskytuji statni (vojenské opravarenské) podniky nebo civilni sektor.

Zahrnuje provadéni servisnich sluzeb ve prospéch techniky, provadéni zarucnich
1 pozaru¢nich oprav, upgrade katalogu ND po celou dobu zivotnosti techniky vcetné ceny
ND. Dodavky ND pro zabezpeceni provozuschopnosti techniky po celou dobu zivotniho
cyklu, provadéni opravy samostatnych skupin a podskupin techniky, stfednich oprav,
nalezovych a generalnich oprav, revize po dlouhodobém ulozeni, revize urCenych
technickych zafizeni, ovéfeni méfidel, upgrade softwaru a modernizaci. Tento servis
provozidla T815 provadi vojensky opravarensky podnik VOP CZ v Novém Jiciné.
Zékladni hodnotici kritérium pro stanovené opravce Ctvrté urovné je ¢as, cena a kvalita
provedené prace. Sluzby provadéné ctvrtou urovni nesmi ohrozit koeficient KTP, BOPO

a vycvik ACR, tzn., ze musi byt kvalitng nastaveny planovaci proces.
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1.2.3 Skladovani

Skladovanim majetku se rozumi souhrn c¢innosti, které zajistuji funkce skladu
(napt. ptejimka majetku do skladu, ukladani majetku do skladu, dodrzovani stanovenych

podminek uskladnéni jednotlivych druht majetku a vyskladnéni).

Movity majetek je umistén ve skladech. Zpiisob ulozeni musi uchovat uzitné vlastnosti
ulozeného majetku. Skladové prostory musi odpovidat podminkam pro skladovani
predmétného majetku. V praxi se lze Casto setkat s podminkami, které nevyhovuji jak

skladovanému majetku, tak ani skladniktm.

Majetek se nabyva zpravidla pro vytvoreni nezbytné zasoby a po dobu skladovani
se chrani (ukladd) v souladu s odbornymi pokyny podle ¢l. 43 odst. 7 tak, aby si uchoval

uzitné vlastnosti a zamezilo se jeho znehodnoceni.

Pro sbér, udrzovani, zpracovani a poskytovani informaci a dat, které souviseji
s hospodafenim a nakladanim s majetkem, se vyuzivaji informacni systémy Ministerstva
obrany (Obr. 1.6). Uzivatelské prostredi je slozité, pfidanim mnoha funkcionalit
od zavedeni do ACR se systém stava pomalym. Pro tisk dokumentd z tohoto systému je
nutna softwaroveé upravena tiskarna, coz je v mnoha piipadech limitujici pravé treba
pro personal skladu, ktefi tuto tiskarnu nemaji predepsanou tabulkami poc¢ti. Pro praci

v ISLu je nutné absolvovat uzivatelsky kurz.
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Obr. 1.6 Uzivatelské prostredi ISL
Zdroj: [13]

Sklady u organizacnich celku

Déleni skladu podle hierarchie:

sklady nakladovych stfedisek (sklad zbrani, sklad tankového a automobilniho
materialu),

skladisté — u lokalnich jednotek nakladovych stiedisek, kde je tabulkami poctu
stanoveno personalni obsazeni nebo u logisticky nesamostatnych nakladovych
stfedisek, pokud sklad nakladového stfediska neni zabezpecen prostifednictvim

jiného nakladového stiediska.

Mistem, kde jsou umistény nahradni dily pro opravy u organiza¢niho celku (urovein 1)

je sklad tankového a automobilniho materidlu (TAM). V posadce Pardubice je skladem

plechova hala, bez vhodného vytapéni a bez potfebné automatizace (popt. mechanizace).

29



Sklad m4 rozlohu 150 m? a jeho vyska ¢&ini 8 m. Zakladnim vybavenim jsou kovové
regaly, ohradové palety, Europalety a boxy na drobny material. Personal skladu mé uvnitf
haly k dispozici kontejner ISO 1 C, ktery vyuzivaji jako kancelat. Sklady odborné tidi
nacelnik logistiky prostfednictvim majetkovych organt.
Sklady dale zabezpecu;i:
e vydej majetku lokdlnim jednotkdm, pfijem nepotfebného majetku a pfijem
majetku do opravy,
e ulozeni zasob,
e likvidaci nepotfebného majetku ruSeného v pravomoci vedouciho organizacniho
celku,
e odsun nepotiebného majetku na zakladé rozhodnuti majetkového manazera
do centralnich skladu.

Podpiirné prvky pro skladovani:
Katalogové Cislo majetku

O kazdém ulozeném majetku se vede evidence v Informacnim systému logistiky.
Zakladnim identifikatorem polozky je Katalogové Gislo majetku (KCM). Pro jeho
spravné vytvoreni je potfebné vyplnit 43 datovych prvki. Veskera data jsou pak uloZena
v Jednotném katalogu majetku, coz je elektronickéa databaze obsahujici souhrn informaci
v dohodnuté datové struktute, formatované podle jednotnych pravidel vyuzivajici

systémové, mezinarodni, narodni nebo uzivatelské Ciselniky.

Carové kody

Jsou generovany z ISLu a obecné je tento software dokaze vytvorit pro KCM, inventarni
Cislo, adresu ¢i mistnost. Dale se carové kody mohou vytvofit na Piikaz k pouziti
techniky, Knihu provozu, zakazky nebo na etiketu pfepravni jednotky. Kod je zpracovan

ve formatu Bar-Code39. Pouziti bézné ctecky (pfipojené kabelem k pocitaci)

je ale pti kontrole evidence ND nemozné.
Centralni a distribuc¢ni centra

U ACR jsou i mnohem vétsi sklady, nez které jsou u organiza¢nich celkd. Jedna se
o Centrum zabezpecCeni materidlem a technickych sluzeb, kterému je pfifazena funkce
centralniho skladu a distribu¢niho centra. Tomuto centru je podfizeno dalSich 6 skladua,
které jsou strategicky rozmistény po Ceské republice a plni stejnou funkci, ale v kazdém

je skladovan jiny druh majetkovych uskupeni.
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Pusobnost centra v oblasti skladovani techniky a nahradnich dila:

e prejimka centralné potrizované techniky a materialu — v roce 2021 byl prevzat
majetek ze 186 kupnich smluv v celkové hodnoté 4,6 mld. (660 ks techniky,

3 400 sortimentnich polozek ostatniho materialu),
e obména a doplnéni nahradnich dilg,
e skladovani a udrzba techniky a materialu pro zabezpeCeni krizovych stav,

e vyfazovani neperspektivni techniky, materidlu — roéné se odproda
cca 25 000 polozek materialu a 250-300 ks techniky. V procesu likvidace
a vyfazeni je v souCasné dobé vic jak 40 000 navrhti na vyfazeni materialu (z toho

cca 7 % tvorily nahradni dily) a 600 ks techniky.

1.3 Diléi zavér

Z informaci, které byly doposud pfedstaveny, je patrné hned nekolik rozdilt v pfistupu
tvorby zasob a jejich nasledném skladovéani. Zékladnim rozdilem je tedy flexibilita
nakupu a ¢asové obdobi pro drzeni zasob. V civilnim sektoru vét§inou nejsou drzeny
zésoby déle nez 10 let, kdezto ACR, v piipadé ND na provozovanou techniku, je musi
drzet po celou dobu zivotnosti techniky, ktera je v nekterych ptipadech i vice nez 30 let.
Civilni podnik sleduje nejnovéjsi trendy v oblasti fizeni dodavatelskych systému, nakupu
a skladovani. Je nezbytné neustale zefektiviiovat své procesy a budovat své pevné misto
na trhu. Na druhou stranu ACR jako statni organizace, ktera poskytuje statem
garantovanou sluzbu obrany, musi dodrzovat zakonné a vnitroresortni normy. Na zacatku
2. etapy reformy ozbrojenych sil v roce 2008 byla jednim z cilii stanovena i nutnost

kvalitativnich zmén ACR pfi sniZeni zdrojového ramce.

Do systému fizeni se pomalu za¢inaji implementovat diky nové Koncepci vystavby ACR
1 moderni metody fizeni, které az doposud byly typické pouze pro civilni sektor. Jedna
se napiiklad o procesni pristup. Prosazovani novych koncepci managementu, jejichz
spolecnym cilem je tidit Cas, kvalitu, zejména naklady procesti, ma s problematikou

procesniho modelu fizeni v rezortu MO mnoho spolec¢ného.[14]
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2 Analyza dodavatelského retézce automobilni techniky

pro ACR

Analyza byla provedena formou rozhovori surCenymi zameéstnanci vybranych
akvizi¢nich pracovis$t a analyzou relevantnich informaci a dokumentid poskytnutych
vefejnych zakazek (VZ). Veskeré VZ jsou planovany v souladu s aktualnimi potrfebami.
Tak zasadni investice, jako je pofizeni dopravni techniky pro potfeby ACR, byl, je a vzdy
bude vyznamny akvizi¢ni proces. Akvizi¢ni proces ma celkem 5 etap. Prvni tfi jsou
z hlediska naro¢nosti nejdilezitéjsi (Obr. 2.1). Na zakladé vydefinovaného pozadavku
ACR zatina oddé&leni Sekce vyzbrojovani a akvizic zpracovavat analyzu trhu pozadované
kategorie produktu. Nasledné oslovi potencialni vyrobce a dodavatele daného produktu
s tzv. Zadosti o informace (ZOI) s tim, Ze odpovédi na ZOI jsou nezavazné a odpovéd

je pro dodavatele dobrovolného charakteru.

Koncepéni etapa Analytickd etapa Akvizitni etapa Etapa uZivani

majetku

Vyfazeni majetku

* rozhodnutio
potiebé
majetku

« definovani
poZzadavkd na
pofizovany

¢ predani
specifikace ke
schvdleni

szafazeni
majetku do
informacnich

¢ rozhodnutio
vyfazeni
majetku

* pfifazeni majetek * zafazen( spec. 5‘/5tém}3 ke o likvidace
Kroky v limitd zdrojd « stanoveni do akvizitntho sledovant jeho
procesu » odhad nakladi pfedpokladané pldnu uZivani
#ivotniho cyklu hodnoty « zafazenf * vyfazeni z
majetku do uzivani
uzivani
Rozhodnuti o Akvizieni plan,
WPE | akaicatlo sl T e
procesu N . iatk " )
stfednédobého majetiu predany
pldnu majetek

Obr. 2.1 Etapy pofizovani majetku akvizi¢nim zpiisobem

Zdroj: vlastni zpracovani.

Dalsim zpusobem, jak dochazi k monitorovani trhu je organizovani tzv. Primyslové dny,
které mohou slouzit jako platforma pro vymeénu informaci k projektu mezi zastupci MO

CR, ACR a potencialnimi dodavateli. Pramyslovy den miZe byt doplnén o uzavienou
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Cast separatnich jednani ve formatu ,one on one“ pro hlubsi diskusi o produktu

mezi dodavatelem a budoucimi uzivateli.

Na zaklad¢ ziskanych informaci je poté zpracovan uceleny dokument , Analyza trhu®
k pozadované kategorii produktu. Tento dokument jiz kromé takticko-technickych
dat daného produktu obsahuje rovnéz prvotni informace o orientaCnich cenovych
nakladech. Dale poskytuje vyznamné mnozstvi dat (dodaci lhaty, vyrobni kapacity,

zaruéni a pozaruéni servis atd.), ktera ovliviiuji dalsi vybér dodavatele v dané oblasti.

Dokument pak slouzi jako jeden z podkladi pro integrovany projektovy tym, ktery
ma na starost dalsi postup v akvizici daného systému. Tym je slozen ze zastupct armadni
icivilni Casti resortu MO a je zodpoveédny za findlni navrh, ktery je predlozen
ke schvaleni. Vysledny dokument je nevefejného charakteru a slouzi pouze pro interni

ucely rezortu.

Cely prabéh akvizi¢niho procesu je velmi zdlouhavy, slozity a nepiehledny. Vstupuje
donéj velké mnozstvi subjektt, pro které cCasto neni stanovena vzajemna vazba

a soudinnost.

2.1 Zpracovani specifikace nakupu automobilni techniky

Specifikace je zakladnim dokumentem pii procesu nabyvani majetku. Slouzi predevs§im
k definovani potieb a pozadavki zpracovatele, souvisejicich cCinnosti spojenych
se samotnou akvizici, technickych vlastnosti pofizovaného majetku a jeho néaslednym
planovanym uzivanim, vcetné budouci likvidace. V piipadé vyuziti by mél obsahovat
odkazy na technické normy (CSN, apod.), Geské obranné standarty (COS), standardiza&ni
dohody a doporuceni NATO a spojenecké standarty NATO, které umoziiuji presnou

a nezaménitelnou identifikaci.

Za planovani financnich prostredkid v kratkodobém horizontu (2 roky) se sttednédobym
vyhledem (dalsSich 5 let) je odpoveédny pfislusny manazer cile, ktery postupuje na zaklade
pfidélenych financnich limit a pfispiva do celkového prehledu v Akvizi¢niho planu.
Za oblast automobilni techniky mu predklada své pozadavky na provedeni akvizic
prislusny nacelnik sluzby. V piipadé€ schvaleni opodstatnénosti potieby a pridéleni
finan¢niho limitu rozdéluje dale odpovédnost za zpracovani specifikace jednotlivym

odbornikim za dané oblasti.
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Zpracovatel specifikace majetku zpracovava specifikaci v ramci analytické etapy
akvizi¢niho procesu jako zakladni vstupni dokument, ktery nasledné slouzi jako
podkladova dokumentace akviziénimu pracovisti pii tvorbé zadavaci a navrhu smluvni
dokumentace. Tuto specifikaci postupuje ke schvaleni cestou zpét pies gestora sluzby
a manaera cile k majetkovému hospodafi za ACR, ktery ji nasledné pieda k realizaci
na akvizi¢ni pracoviste.

Zpracovatel odpovida piedevsim za:

e uplnost, vécnou spravnost a dodrzeni zasad hospodarnosti, efektivnosti

a ucelnosti,

e zapracovani stanovisek vécné prislusnych odbornych organti a vyporadani jejich
pfipominek,

e soulad specifikace majetku mezi naplanovanymi a vy¢lenénymi finanénimi zdroji
dle Akvizi¢niho planu,

e ovéfeni realizovatelnosti akvizice.

Ovétrenim  realizovatelnosti  akvizice se rozumi provedeni prizkumu trhu
u potencionalnich dodavatelt ke zjiSténi aktualni situace na trhu s danou komoditou,
odpovidajici danému casu provedeni. Pisemny zaznam o prizkumu trhu obsahuje

predevsim informace o:
e dostupnosti — jestli pozadovany produkt existuje a je na trhu viibec dostupny,
e cen¢ — orientacni pofizovaci a piipadné souvisejici naklady,

e poctu —jestli 1ze produkt v pozadovaném poctu ziskat, pfipadné o dodavatelskych

nebo vyrobnich kapacitach,

e terminu dodani — za jakou dobu od podpisu smlouvy je schopen dodavatel kupni

smlouvu splnit dodanim pozadovaného produktu.

Cely proces zpracovani specifikace a nasledna cCinnost jsou definovany wvnitfnim
predpisem NVMO ¢. 55/2017, o jednotném postupu pii Uplatném nabyvani majetku,

sluzeb a stavebnich praci v rezortu MO.

Ke zpracovani tohoto kli¢ového dokumentu jsou nezbytné urcité znalosti (osob

podilejicich se na jeho zpracovani), které nejsou nikde ucelené specifikovany

a poskytnuty k vyuziti.
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2.2 Zadani verejné zakazky

Zadavani vefejnych zakazek je feSeno legislativou, a to konkrétné zakonem
¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakdzek a RMO ¢. 55/2017. Zadavajici osoba
pfi centralnim nabyvani majetku se li§i podle predpokladané hodnoty a druhu
pofizovaného majetku. Decentralnim zptisobem lze nabyvat majetek pouze formou

vefejné zakazky malého rozsahu.

Po zvefejnéni VZ na elektronickém trzisti bézi lhata k podani nabidek zajemct o tcast
v pfedmétném vybérovém fizeni. Po uplynuti lhiuty, komise k posouzeni nabidek
vyhodnoti splnéni kritérii a vyhodnost. Po vybéru nejvhodné;si nabidky komisi probéhne
doporuceni zadavateli. Veskeré dokumenty vetejné zakazky jsou vedeny v analogové
(listinné) nebo digitalni podob€, zahrnuji zadévaci dokumentaci a dal§i dokumenty

s vefejnou zakazkou souvisejici.

Majetek nabyvany formou vetejné zakazky je stanoven v Akvizi¢nim planu.

2.2.1 Naklady zivotniho cyklu

Ukazatel navratnosti investice (Return on investment — ROI) jako zaklad akvizi¢niho
procesu je v mnoha piipadech nevhodny. Akvizice v ACR nemohou sméfovat
k navratnosti, ale k naplnéni pozadovanych schopnosti. Alespori co se tyce strategickych,
a zvlasté vyznamnych vybérovych fizeni s velkym objemem financi a dlouhou dobou
zivotnosti, provozuschopnosti. Novym trendem je nyni dle zakona o zadavani vefejnych
zakazek § 117 ukazatel naklada zivotniho cyklu (Life Cycle Cost — LCC) nebo celkovych
nakladi na vlastnictvi (Total Cost of Ownership — TCO). Celkové naklady Zivotniho

cyklu predstavuji podmnozinu nakladl zivotniho cyklu.
Néklady vznikajici v zivotnim cyklu se v ACR déli na:
e hlavni naklady zivotniho cyklu (LCC),
o celkové vlastnické naklady (TCO),
e celkové naklady zivotniho cyklu (Whole-life Cost — WLC).

Obecné rozdil je v tom, jaké naklady se zapocitavaji. V ramci LCC se zapocitavaji jen

PP

personalistky nebo ¢innosti MO jako organizace. Oba tyto trendy pfinasi realny pohled
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na hodnotu pofizovaného aktiva v dlouhodobém horizontu (na rozdil od ukazatele

navratnosti investice).

Pofizovani majetku k naplnéni schopnosti ACR ma sva specifika. Trh s témito
technologiemi je zpravidla omezeny. Produkty mivaji dlouhy zivotni cyklus s pozadavky
na modernizaci. Ta je v téchto pfipadech nedilnou soucasti zivotniho cyklu produktu.
Dal§im vyznamnym specifikem je zavislost na dodavatelich (napf. zvySovani ceny
v piipad€, ze neni dobfe uzaviena smlouva o udrzb€). Jestlize uzavieme smlouvu
na pofizeni a nasledné v prub€hu 2 let zaruky se teprve jedna o smlouvé na servis
a udrzbu. Tento postup byva zptusoben nekritickou aplikaci zakona o zadavani vefejnych
zakazek, ktery je urCeny primarné pro komercné dostupné zbozi, u kterého muze existovat
nekolik moznych firem, které napt. osobni automobil nebo kavovar mohou opravit.
U vojenského materialu v drtivé vétSin€ existuji vyhradni prava a nikdo kromé vyrobce
nebo vyrobcem licencovaného partnera udrzbu a servis provadét nesmi. Soutéz
v takovych pfipadech bud’ neexistuje, nebo je velmi omezena. Ve vysledku dochazi k tzv.
vendor lock-inu, kdy si vyrobci a dodavatelé de facto mohou fici o libovolnou ¢astku
za zabezpedeni Zivotniho cyklu, a MO/ACR ji musi zaplatit, jinak by piisla o zaruky,
provozuschopnou techniku, reputaci a popfipadé riskovala pravni kroky ze strany
vyrobce. Zakon o zadavani vefejnych zakazek pfitom umoziiuje uzavieni smlouvy
na pofizeni vCetné ramcové smlouvy pro zabezpeceni zivotniho cyklu, a to dokonce az
na dobu zivotnosti majetku (§204 zadkona o zadavani vetejnych zakazek). Prakticky by

postaCovalo uzavirat tuto smlouvu na 5-7 let a vyhodnocovat jeji plnéni.[15]

2.2.2 Zpusoby porizovani ND

Nahradni dily se pofizuji hned nékolika zptisoby. Rozdélit je miZzeme z riznych hledisek

na (Obr. 2.2):

| | Centralni | | Centralni
plnéni pInéni

| | Decentrélni | | Decentrélni
plnéni pInéni

Obr. 2.2 Schéma moznosti pofizeni majetku

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Podle zptisobu nabyvani:
a) centralnim ndkupem — smlouva uzaviena mezi ACR a dodavatelem,

b) decentralnim nakupem — v pfipad€, Ze neni mozné centralné pofidit majetek
(z divodu neuzavieni centralni smlouvy, mimotradného pozadavku odlisnosti
od centralné pofizeného majetku) je vedouci OC opravnén pozadat o moznost

poridit majetek decentralné.
Podle plnéni:

a) centralni plnéni — majetek je prebiran do centralnich skladt, kdy dodavatel
na zakladé smluvnich podminek dod4d pozadovany majetek nebo poskytne

soucinnost pfi jeho odbéru,

b) decentralni plnéni — majetek prebira pfimo OC do svych skladovacich prostort

a je pfijat do ucetniho vlastnictvi OC.

Pro pofizovani dilti na techniku T815 centralnim zptisobem byla na obdobi 2017-2020
uzaviena ramcova dohoda. Hodnota stanovena pro plnéni ramcové dohody byla do 200

mil. K¢.

2.2.3 Uzavreni smlouvy

Prvni vefejna zakazka na nakup nakladnich automobild TATRA T815 s hakovym
nakladacem MULTILIFT MK4 byla uvefejnéna dne 6. 10. 2006. Od této chvile bylo
porizeno celkem 215 kusi. Takové mnozstvi techniky s sebou nese i fadu dalSich

pfidruzenych nakupt, a to predevsim nahradnich dilt k zajisténi provozuschopnosti.

Na nakup ND bylo uzavieno nespoCet ramcovych dohod. Nékteré byly uzavieny

centralng, ale jesté vic decentralng.

Pii plnéni ramcové dohody se prodavajici zavazuje kupujicimu (ACR) odevzdavat zbozi
dle kupujicim vystavenych objednavek ode dne ucinnosti ramcové dohody do sjednaného
konce, nebo do vycCerpani finan¢niho limitu nebo do odebrani maximalniho poctu zbozi.
Vycerpanim finan¢niho limitu se rozumi takovy stav, ¢i ztustatek planovanych prostredku,
pfi kterém jiz nelze objednavku ucinit, resp. zbyvajici financni prostfedky nejsou
v dostate¢né vysi pro uplatnéni dal§iho pozadavku odpovidajiciho potfebam kupujiciho.
Konstatovani vycCerpani finan¢niho limitu stanoveného ramcovou dohodou je

v kompetenci pouze kupujiciho. O vyCerpani vySe uvedeného finan¢niho limitu kupujici
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prodavajiciho informuje pisemné s tim, ze se mé za to, ze doru¢enim pisemné informace

je finan¢ni limit vycCerpan.

2.2.4 Uskali

Vojenska technika ACR je velice specificky druh majetku. Vyznaluje se odlisnymi
pozadavky na provoz v extrémnich podminkach a zaroven musi spliovat veSkeré
zakonné normy provozu na pozemnich komunikacich. V ramci dodrzovani Zakona
€. 134/2016 Sb, o zadavani vefejnych zakazek je az 1/4 akvizic zruSena nebo musi
byt upravena a vyhlasena znovu. Pfi¢inu muzeme nalézt v kombinaci specifickych
pozadavkid ze strany ACR a omezenych moznostech na strané vyrobce. Jako jedno
zfeSeni se nabizi vyuZiti vyjimky ztohoto zakona, stejné jako &ini Policie Ceské

republiky, resp. Ministerstvo vnitra, zadanim VZ na pfimo.

Dal§im uskalim by mohlo byt i vytvoreni monopolniho postaveni dodavatele, ktery by
zagal ze své nové pozice t&zit a ACR by se tak dostala z pozice zadavatele do pozice
,,ocho¢eného beranka“. Pro konkurencni povahu trhu je zddouci vybirat alespoil ze dvou

az tfi dodavatelu.

2.2.5 Budouci podminky

Soucasti specifikace na nakup automobilové techniky je i garance pokryti jejiho zivotniho
cyklu nahradnimi dily. Zarove se ale pocita i s moznym zhodnocenim techniky na konci
tohoto cyklu, a proto ¢asto najdeme pfimo ve smlouvé zaruku dostupnosti nahradnich
dilt v primeéru o 30 % delsi, nez je uvadéna zivotnost. To ovSem neznamena, ze kupujici
tedy ACR, musi nakup ND realizovat piimo u vyrobce. PHi zadavani vefejné zakazky

a po jejim vyhodnoceni se stava, ze je dodavatelem pouze distributor.

2.3 Dildizavér

Je nutné konstatovat, ze 1 kdyz se VZ na potizeni vyzbroje (automobilni techniky nebo
nahradnich dil) dafi realizovat, procentualni pokryti neodrazi skute¢né potieby. Pokryti
potieb ACR je zavislé nejen na piidélenych finanénich prostiedcich ze statniho rozpoétu,
ale i na realizaci VZ. V mnoha piipadech je VZ zrusena ze zakonnych divodu dle zakona
o zadavani vefejnych zakazek a to napt. z divodu nepfihlaSeni se moznych dodavatela

do vybérovych fizeni. Jistym feSenim by mohlo byt i udéleni vyjimky k rozdéleni zakazky
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na mens$i Casti, které by byly plnény riznymi dodavateli. To je ovSem v soucasné dobé
legislativné zakazano.

Kontrolni mechanismy, jejich ucinnost a fizeni rizik protikorupcniho prostredi jsou
vramci ACR G&inné zastfeSené Sekci logistiky MO v souladu s RMO &. 20/2015
Véstniku MO Rizeni rizik v resortu Ministerstva obrany a je zaroveii aplikovan i Resortni

protikorup¢ni program.
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3 Skladovaci procesy a optimalizace ziasob niahradnich dilua

(ND)

Skladovaci proces ma vyznamny podil na zajistovani potifebné trovné dodavatelského
servisu pili co mozna nejnizsich nékladech, coz je jedna ze zakladnich ideji logistiky

ve vSech sférach. [16]

Jedna se o procesy docCasného ulozeni zasob a uchovani materialti pro pozdéjsi potiebu,
v&etné jeho manipulace. Mnozstvi skladovanych ND u jednotlivych slozek ACR piimo
souvisi s jejich pozici a ukolem v armadni hierarchii. ND se skladuji u tGtvari nejen
pro zabezpecCeni potieby oprav vlastni techniky, ale také z divodu zabezpeceni této

schopnosti pro vyssi celky — ukolova uskupeni. V celém skladovacim procesu je

poslednim krokem vydej ND ze skladu. (Obr. 3.1).

Ano

Vznikl
pozadavek na
vydej?

Prevzeti majetku na
sklad

Obr. 3.1 Proces piijmu a vydeje majetku

Zdroj: vlastni zpracovani.
Evidence

Spravna evidence je alfou a omegou vSech logistickych procest. Data hraji vyznamnou
roli a jsou nezbytna pro zajisténi fizeni zivotniho cyklu. Jednotny zplisob evidence
majetku u MO je stanoven tak, aby zabezpecil efektivni hospodatfeni a nakladani
s majetkem. Pravidla, odpovédnost a zasady jsou presné definovany v Odborném pokynu

k evidenci majetku v pusobnosti Ministerstva obrany.
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Evidence zajistuje prehled o mnozstvi, hodnoté, kvalité a skladbé majetku uskladnéného
v zasobach. Zachycuje pohyby a zmény jeho mnozstvi, kvality nebo slozeni. Mimo jiné
poskytuje prehled o prevzeti a spotiebé. Dale se vyuziva jako podklad pro planovani
a sledovani naplnénosti tabulek poc¢td, norem u OC a pro fizeni jejich zasobovani.
Evidence je zaroven podpurny prostiedek ucetnictvi. Cely proces je podporovan
softwarovym programem ISL, ktery byl vyvinut k podpofe jednotného systému
hospodareni napii¢ MO.

Prijem

Pfi piijmu majetku na sklad provede odpovédnd osoba jeho zakladni identifikaci
ke spravnému ulozeni. K tomu pouziva katalogové &islo majetku (KCM), zkraceny
nazev, vyrobni ¢islo, inventarni Cislo, evidencni Cislo majetku, mnozstvi a mérnou
jednotku. Majetek nasledné oznaci Stitkem a Carovym kodem vytvorenym v ISLu.
Pti absenci ¢tecek ve skladech na utvarové urovni je ovSem ¢arovy kod zbytecny. Proto
se misto néj vede skladistni listek (ptiloha 1). V ptipadé, ze sklad nevede evidenci v ISLu

pouzije se bud zavésny Stitek nebo evidencni list. Tyto dokumenty se nasledné vedou

v rejstiiku evidencnich dokladu.
Vydej

Spotfebni material je vydan oproti podpisu na vykazu vydaného — vraceného materialu.
Podkladovy ucetni zdznam potvrzuje spravce skladu a zaméstnanec odpoveédny
za evidenci. Pokud je pfed vydejem wvytvotfen podkladovy ucetni zaznam, vykaz

se nezpracovava. [17]
Inventarizace

Cilem inventarizace je zjistit skuteCny stav majetku na skladu a jeho porovnani s ucetni

evidenci. Proces inventarizace se déli na tfi obdobi a to:
e pfipravne
— zabezpeceni personalni, administrativni, materialni a technické stranky,
e provadéci

— zjisténi skutecného stavu majetku a provedeni zdznamu do inventurnich

soupist, zjistit piipadné rozdily,

— dodrzeni nutnosti maximalné omezit pohyby majetku na skladu,
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e vyhodnocovaci

— sumarizace skutecného stavu a jejich naprava.

3.1 Optimalizace zasob ND v ramci ACR

V kvétnu 2017 byl vydan pokyn Sekci ekonomickou a majetkovou (SEM) MO
k Optimalizaci skladovych rezerv a snizeni provoznich nakladi. Cilem bylo snizit
neefektivné udrzované skladové rezervy majetku a zasob, omezit provozni naklady
spojené s jejich udrzovanim na vSech organizacnich Urovnich a vytvofit podminky,
zejména uvolnénim skladovych kapacit, pro pfijem nového majetku a zasob souvisejicich
s uzivanim a zabezpecenim perspektivni a noveé zavadéné techniky a ostatniho majetku

v prislusnosti MO.

Do vydani tohoto pokynu byl stav zasob sice snizovan, ale problémem byla omezena
pusobnost a efektivita zatim vydanych opatieni (snizeni pouze vymezeného okruhu
majetku). Néktery majetek byl zastaraly, opotfebovany, nepouzitelny, popf. nebylo
zieymé, k Cemu je uren. V rezervach byl udrzovan majetek, ktery je bézné€ dostupny
v obchodni siti, ale ve skladech chybél majetek ke specialni a vojenské technice (zejména
nahradni dily), popt. mnozstvi udrzované v rezervach prekracovalo stavajici potieby
organizaénich celki Ministerstva obrany. Velka ¢ast nepotiebného majetku (téméf 40 %)
bylo umisténo piimo ve skladovacich prostorech u titvarti. To vedlo ve chvili, kdy se tento
majetek presouval do centralnich mist soustiedéni (Centrum zabezpeCeni materidlem
technickych sluzeb Stépanov), ktvorbé uzkych mist v oblasti prostorovych
a personalnich kapacit. To nésledné limitovalo mnozstvi odprodavaného majetku. Mimo
nepotiebného majetku se ovsem ve skladovych prostorech na vSech organizacnich urovni
udrzovalo 1 velké mnozstvi neopravitelného majetku, majetku zarazeného do procesu

vytazeni a drobného majetku (min 5 let bez zadného skladového pohybu).

Mezi dal§imi specifikovanymi problémy byl neodpovidajici zptsob vyuzivani moznosti
aplikacni podpory Informacniho systému logistiky (ISL). V tomto systému dochazi
k presné identifikaci vazby mezi dlouhodobym majetkem, ndhradnimi dily a spotfebnim
(provoznim) materiadlem (tzv. vazba otec — syn), resp. dobé€ zivotnosti. U vice jak
14,5 tisice polozek dlouhodobého majetku vedeného v ISL nebyla stanovena praveé tato
doba zivotnosti, coz neumoziovalo komplexné vyuzit tento parametr pro jeho spravné

vyuziti.
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Na zakladé téchto identifikovanych nedostatka byla pfijata opatieni k jejich napravé.
Odprodej vytazeného majetku, provedeni napravy dat v katalogach v ISLu (doplnéni
a aktualizace vazeb nahradnich dil a spotfebniho materialu k polozkam dlouhodobého
majetku rozhodnuti o nevyuzivanych polozkach, naprava ucetniho zatfidéni majetku,
nastaveni zivotnosti majetku apod.), vytvoreni sbérnych mist nebo pfiprava personalniho
zajisténi (tvorba pracovnich tymi). Veskeré ukoly spojené s procesem optimalizace
skladovych rezerv byly realizovany pribézné v ramci plnéni béznych ukola vycvikového
roku na vSech urovnich fizeni a zabezpeceni organizacnich celkd Ministerstva obrany.
Je tedy zfejmé, ze optimalizace, ktera byla nutna k narovnani nedostatka u tak velké
organizace jako je ACR nebyla zaleZitosti pouze nékolika tydnd. Cely proces nakonec

trva az dodnes, ale s tim, Ze jiz bylo splnéno pfiblizn€ 94 % ze zadanych tkolt.

Priklad procesu dohledani vazby otec-syn (Obr. 3.2):

NEDODELANO
1675

POLOZKY
NA ODSUN
4751

DOHLEDAN
VRCHOL
18559

POLOZKY
MIMO PROCES
18558

Obr. 3.2 Vysledky procesu dohledani vazby otec-syn
Zdroj: interni dokumenty Sekce logistiky MO co je to za zdroj?

Tak, aby ale bylo zachovano potfebné mnozstvi zasob pro udrzbu a opravy pozemni
techniky pro jednotlivé organizacni celky, musel kazdy tento celek disponujici
opravarenskou kapacitou pro pozemni techniku, vytvofit ndvrh normy provozni zasoby
(NPZ) na obdobi 1 roku provozu. Piifazeni roli jednotlivym organizacnim celkiim pak

specifikuje rozsah opravarenské ¢innosti na provozované technice.
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Pti tvorbé navrhu NPZ bylo vychazeno z nasledujicich zdroju:
e plan Vyrobng opravarenské &innosti (VOC) na nasledujici rok,
e skuteCna spotieba nahradnich dilt za posledni tfi roky,

e planované a predpokladané ukoly, napt. vojenska cviCeni, ucast v zahrani¢ni

operact apod.,

e znalosti specifické potfeby ND dané typem techniky ve vyzbroji konkrétniho

organizacniho celku.

3.2 Soucasny stav

Provedenou optimalizaci v roce 2017, doslo vSeobecné ke snizeni mnozstvi skladovych
zasob, uvolnila se skladovaci kapacita a vytvorily se lepsi pracovni podminky
pro organizaci ve skladovém hospodafstvi u organizac¢nich celkti. Od Cervence 2018
se zacaly vytvaret rocni normy ND na jednotlivé druhy techniky, které kazdy OC musel
drzet na skladu. Problém ovSem nastal v roce 2020, kdy vyprSela Ramcova smlouva
na dodavky ND na techniku T815. Tim si ACR vytvofila nepiiznivé podminky pro nutné
opravy. Vypadek dodavek v tomto obdobi, ktery trva jiz pfiblizné dva roky, zpusobil
pokles stavu drzenych ND. V soucasné dobé jiZz neexistuje zasoba u nékterych dilda,
a tim se zvySuje mnozstvi techniky, které je neprovozuschopna. Tento stav pouze
dokresluje urgentni potfebu uzaviit novou smlouvu a obnovit skladové zasoby
ND na pozadovanou uroveil. Mezi momentalné pfipravovanymi smlouvami k podpisu
a nasledné realizaci je v soucasnosti i Ramcova dohoda na nakup nahradnich dilt

na techniku T815. Ugelem této ramcové dohody je nakup ND v hodnoté cca 90 mil. K&.

Tato finan¢ni Castka se jiz dnes jevi jako nedostatecna, a to predevsim z divodu deficitu
vzniklého absenci posledni uzaviené ramcové dohody. Od ukonceni posledni RD méli
moznost vedouci OC sice nakupovat ND v ramci decentralniho nakupu, ale ¢astka, kterou
mohli na tyto nakupy vynalozit je limitovana zdkonem pouze na 2 mil. K¢ za kalendarni

rok.
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3.3 Normy

Soucasna norma mnozstvi skladovanych ND je vytvorena na zéklad¢ sledovani spotieby
za posledni tfi roky a stanovuje mnozstvi ND po jednotlivych polozkach na nasledujici
rok. Na zacatku kazdého dalSiho roku se norma aktualizuje, a tim si organizace

kontinuéalné provadi optimalizaci svych zasob.

Sledovat spotiebu ND v ¢asovém horizontu jednotlivych let je mozné
v systému ISL. OvSem generace dat je v tomto systému zna¢né zdlouhava, ne-li nemozna,
z dovodu nutnosti znalosti vSech KCM ND a jejich zadavani jednoho
po druhém. Mnohem jednodussi, byt metodologicky zpatecnické, je vyuziti Pland oprav
a vykazl vydaného — vraceného materialu. Vyctem dat z téchto dokumentt, 1ze pomérné
rychle (alesponi vzhledem k systému ISL) ziskat data o provedenych opravach techniky a
spotfebovanych ND, které byly vydany ze skladu TAM (Graf 3.1).
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Graf 3.1 Provedend udrzba a opravy na T815 MLF v roce 2019
Zdroj: vlastni zpracovani dle [18]

Pti technickych udrzbach, stanovenych legislativou jsou preventivné kontrolovany:

e Technicka udrzba ¢. 1 (TU 1) — funkce vSech soustav, Ustroji, zafizeni, skupin,
podskupin a casti, doplnéni provoznich hmot a soucéastek s kratsi zivotnosti,
uplnost vybavy a odstranéni vSech zjisténych zavad. Provadi ji osadka s vyuzitim

dilenskych specialistt a dilenskych prostiedkt jednotky. Pro T815 MLF
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se provadi v délce 8 hodin, po ujeti 10 000 km nebo probéhu 300mh, nejméné

jednou za kalendarni rok,

Technicka udrzba & 2 (TU 2) — obdobné jako u TU 1, navic obsahuje sefizeni
stavitelnych rozmérd, vali a parametri, vyménu provoznich naplni a obnoveni
povrchové ochrany. Je Casové narocnéjs§i. Na jejim provedeni se podili také
osadka, ale v mnohem vét§i mife dilensti specialisté s vyuzitim dilenskych
prostiedkt jednotky v délce 18 hodin, po ujeti 20 000 km nebo prob&hu 600mh,

nejmén¢ vsak jednou za 2 roky.

Pti technickych udrzbach se nej¢astéji na MLF méni nasledujici ND (Tab. 3.1):

Tab. 3.1 Piehled &asto vyméiiovanych dila u TU

. = , Cena | Spotieba
Typ techniky KCM Nazev ND dle ISL 7a MJ v ks

T-815 MLF T-815 S3 | 0082215170503 | VLOZKA CISTICE 538 1
E3 VZDU.P13X
T-815 26WR45, VSV | 0082215170705 | VLOZKA CISTICE 345 1
(ARMAX), T-815 MLF VZDU.S13
T-815 S3 E3
T-815 26WR45, VSV | 0085105230109 | VLOZKA HR.CISTICE 378 1
(ARMAX), T-815 MLF PALIVA
T-815 S3 E3

0085105391204 | VLOZKA VYSOUSECE 154 1
T-815 MLF VZDUCHU
T-815 26WR45, VSV | 0154440000376 | VLOZKA VYSOUSECE 424 1
(ARMAX), T-815 S3 VZDUCHU
E3

0301111363887 | VLOZKA FILTR.P919/7 85 2
T-815 MLF

0429400000344 | VLOZKA VYSOUSECE 188 1
T-815 MLF VZDUCHU
T-815 VVN, CAP, 0209905308497 |O-KROUZEK 124.2X3 30 1
Citra, Nosi¢ KTN MVQ70

Zdroj: [19]

Z této tabulky jasné vyplyva, ze i pfi udrzbé dochazi k drobnym opravam,
kdy se vétSinou vymeénuji drobné spotiebni dily. Vzhledem k pravidelnosti téchto
TU, mizeme bez problémt objednavat &ast ND na sklad, protoze predikce jejich

spotieby je v téchto pripadech relativné jednoducha.

Jiné — do této kategorie fadime bézné opravy, kde ND na provedeni téchto oprav
jsou zaroven nejvetsi vyzvou k optimalizaci, coz je dano jejich nepiedvidatelnou

a nepravidelnou spotiebou.
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Soucasna norma je vypocitana pomoci koeficientu, z kterého nasledné osoby odpovédné
za tvorbu norem u Utvaru vypocitaji hodnotu pro normu provoznich zasob na typ a pocet
techniky u Gtvaru. Veskeré ND, které se pouzily na TU 1 a TU 2 u MLF a zaroveii
ty, které se spotfebovaly na bézné opravy MLF, se sumarizuji za urcitou ¢asovou
jednotku, v tomto piipadé 3 roky. Nasledné se vydeéli poctem kusi MLF provozovanych
v celé ACR.

Y[(ND TU1+ ND TU2) + ND BO + ND SP]

koeficient NPZ = S

(.1)

kde:  ND TUI ..... nahradni dily spotiebované na technickou udrzbu &. 1 (v kusech)
ND TU?2 ..... nahradni dily spotiebované na technickou udrzbu &. 2 (v kusech)
ND BO ....... nahradni dily spotfebované k béznym opravam (v kusech)

ND SP ... nahradni dily spotfebované v ramci ptipravy techniky na sezénni

provoz (v kusech)
n ... MLF v celé ACR (v kusech)

Na zavér se jest€ po provedeni vypocti musi vzit v potaz faktor parovosti konkrétnich
dilt a jejich pouziti u ostatnich typt techniky se stejnym podvozkem vozidla Tatra T815.
A dale je béznou praxi ureni mnozstevniho omezeni pro stanoveni normy, napt. pod 5ks

daného typu techniky, neni drzena norma ND.

3.4 SWOT analyza

Tato analyza je univerzalni technikou pouzivanou pro zhodnoceni vnitfnich a vnéjSich
faktord, které mohou ovlivnit isp&§nost ACR. Veskeré zatim zminéné informace poskytli
komplexni pohled na problematiku drzeni skladovych zasob v ramci ACR. Je dilezité
také porozumét tomu, jak spravné nainformace nahlizet a dale snimi pracovat.
Nasledujici SWOT analyza je zaméfena na optimalizaci ND na skladech ttvard, a to jak

po strance kvantitativni, tak i z pohledu procesnich pfistupt ke skladovani.

SILNE STRANKY:
e nahradni dily pro technické udrzby jsou vzdy na sklad€, popt. v centralnim skladu,

e n¢které ND jiz pouzivaji znaCeni ¢arovym kodem k lepsi identifikaci,
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vytvorené interni smérnice a predpisy presné stanovuji veskeré postupy,

implementace normového piistupu k drzeni ND.

SLABE STRANKY:

jsou skladovany dily se sporadickou spotiebou, které na sebe vazou financni

kapital,

zivotnost dilu je ovlivnéna nékterymi nevhodnymi podminkami skladovani,
nevhodna umisténi a vybaveni skladovych kapacit,

absence softwarové podpory pro evidenci a manipulaci na skladech,
skladistni listky jednotlivych dilt jsou Casto necitelné,

evidence piijmu, kontroly a vydeje ND se vede papirove,

pii vydeji je nutné znat Katalogové Cislo majetku k jeho pfesni identifikaci,

jediny elektronicky nastroj pro zaznam o pohybu ND nehlasi stav zasob ND.

PRILEZITOSTTI:

zavést CteCky carovych kodu na veskeré ND a propojit se systémem ISL, popf.

zavést novy systém sledovani zasob,

ND bézné dostupné, popt. snizkou hodnotou, neskladovat, ale decentralné

pofizovat ve chvili, kdy vznikne potifeba, bez nutnosti absolvovat vefejnou

zakazku,

e pro lepsi prehlednost skladovanych drobnych ND potidit vhodnéjsi regaly,

e zavést online katalog na vyhledavani ND,

e rozsifit ISL o dals$i funkcionality napt. hlaSeni poklesu pod signalni hladinu zasob,

e pri obméne€ vozového parku nakupovat techniku na stejné podvozkové platforme
Tatra.

HROZBY:
[ J

nespravné nastavena norma skladovanych ND,
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e vypadek Ramcové dohody na centralni pofizovani ND, napt. z davodu zruSeni

vefejné zakazky pro nepiihlaseni se zadnym dodavatelem,

® neprovozuschopnost nékterych kust techniky z divod ¢ekani na spravny ND
(absence techniky pfi mozné obran¢ statu, popf. pii plnéni dilezitych ptepravnich

akol®),

® neocekavané ekonomické vypadky a jejich dasledky na rozpocet MO (pandemie,

valecny konflikt, pfirodni katastrofa atd.).

3.5 Navrhy na zlepSeni

Prilezitosti pro zlepSeni stavajiciho stavu je velké mnozstvi, vétSina pfimo reaguje

na slabé stranky a hrozby.

3.5.1 Zavedeni ctecek ¢arovych kodu

Veskeré nahradni dily dodavané z centralniho skladu jsou jiz oznafeny carovym kodem.
Tento identifikator se zde bézné pouziva pro piijem, evidenci a veskeré vnitini pohyby
a vydej ND. Zavedeni tohoto systému na nizsi skladovaci stupné (u OC) zrychli procesy
a zefektivni sledovani veSkerého uskladnéného majetku a provadéni inventur. Sklady
TAM se casto potykaji s Casovou i personalni naroCnosti inventury, kterd probiha
minimalné jednou rocné (fadna) a trva piiblizné 4 az 6 tydna. Od skladnika ¢i jinych
zaméstnancl je vyzadované zboziznalstvi uskladnénych polozek a systemati¢nost

fyzického toku kontroly, kterou lze tézko uhlidat.

K implementaci tohoto systému je nutnd pozi¢ni evidence zbozi na skladovych
piihradkach. Nasledné fizeni prabéhu inventury zajisti systém pomoci ¢tecky Carovych
koda, ktera vede pracovnika skladu systematicky a postupné k pozadovanému
inventurovanému majetku. [20] Tato pfijata opatieni maji potencial zrychlit procesy
a snizit narocnost na lidské zdroje.

Zaroven vytvoreni funkcionality ke sbéru dat pomoci ¢teCek carovych koda, by vytvorilo
funkéni prostredi ke sledovani a vyhodnocovani spotfeby ND na skladech jednotlivych

organizacnich celkd. Prave tato funkcionalita by nemalym dilem pfispéla k efektivnimu

a flexibilnimu nastroji pro tvorbu normy ND.
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3.5.2 ND bézné dostupné nenakupovat verejnou zakazkou

Mnoho skladovanych ND ma nizkou pofizovaci hodnotu a bé&€znou dostupnost. Daji
se tedy nakoupit v civilnim sektoru s dodaci lhitou nepiekracujici zpravidla tyden.
Napriklad TATRA Trucks ma vybudovanou Sirokou distribu¢ni a dealerskou
sit’ s originalnimi ND a jejich pofizeni je tak rychlou a nenaro¢nou operaci. Veliteli
OC by mohla byt umoznéna pravomoc provést urgentni nakup majetku do hodnoty 5 tis.
bez DPH u nejblizsiho dodavatele ¢i distributora originalnich ND a timto opatfenim snizit
finan&ni naroénost na dovoz ND z centralniho skladu ACR. Mohl by to byt padny
argument k nedrzeni nizkonakladovych polozek na skladu, a zaroveinl moznost k pruzné

reakci na akutn€ vzniklou pottebu.

3.5.3 Porizeni vhodnéjsiho skladového vybaveni

V soucasné dobé vyuziva sklad TAM jako regaly palety skiifiové S-1000, které maji
demontovanou boc¢ni sténu (Obr. 3.3), ve kterych jsou ulozené dievéné police. Tento
zpusob uloZeni majetku je nevyhovujici z hlediska prehlednosti a mnohem lepsi variantou
by byl nakup napft. regalového systému s plastovymi boxy nebo spadové paletové regaly

s moznosti lepsiho rozdéleni a pfistupu k jednotlivym drobné&jsim polozkam. (Obr. 3.4)

Obr. 3.3 Soucasny stav ulozeni nahradnich dilt a jiného majetku

Zdroj: vlastni foto
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Obr. 3.4 Mozny zpusob ulozeni nahradnich dilt

Zdroj: [21]

3.5.4 Zavést online katalog na vyhledavani ND

Aktudlné je jiz tato mysSlenka feSena Agenturou logistiky jako mozna varianta
k jednozna¢nému uréeni ND pii ndkupu a mél by byt soucasti nakupu techniky. Tato
presna identifikace zamezi v objednavce nespravného dilu a eliminuje moznou zaménu.
V systému ISL jsou nékteré stejné polozky chybné zaevidovany vicekrat pod riznymi
KCM. Jedna se o nedostatek ve znalostech personalu pracovi§té evidence majetku

odpové&dného za zauctovani majetku. (Obr. 3.5)
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Online katalogy poskytuji prehledny soupis vSech originalnich dila pro danou techniku
veetné grafického vyobrazeni jejich umisténi v konkrétnim celku. Tento systém

umoziuje 1 snadné hledani podle nazvu hledané polozky.

wvrw

3.5.5 Rozsirit ISL o funkcionalitu hlaseni poklesu pod signalni hladinu zasob

Dodavatelem sluzeb je brnénska spolecnost Aura, ktera ma vyhradni pravo aplikacni
programové vybaveni ve vSech jeho verzich nastavovat, udrzovat a v pripadé potreby
1 upravovat. Rozsifenim ISLu o moznost sledovani pfedem nastavené signalni hladiny
zasob s vygenerovanim upozornéni pro uzivatele muze vyrazné snizit pravdépodobnost

nedostate¢ného mnozstvi ND (Graf 3.2)

Signélni hladina

\ Stanovena norma ND

Velikost objednavky

Zasoba

Signalni hladina zasob

Kritickd hladina zasob

Dodaci lhita

Graf 3.2 Signalni hladina zasob

Zdroj: vlastni zpracovani

3.5.6 Nakup techniky na stejné podvozkové platformé

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.3 Normy, nékteré ND lze pouzit i pro jiné typy vozidel
na podvozku T815 vzhledem ktzv. zaménitelnosti. Pokud je tedy naSim cilem
zjednoduseni celého systému skladovani zasob, lze jednoduse konstatovat, ze pokud
omezime mnozstvi typt techniky, na kterou musime drzet skladovou zasobu, snizime tim
1 celkové mnozstvi ND. Od roku 2019 dochazi k zavadéni techniky na modernizované
podvozkové tadé T815-7 (Obr. 3.6), ktera by mela v pfistich letech hlavné doplnit
a Castecné také nahradit stavajici typ T815. Pokud uz dnes vime, ze je sbér dat kliCovy

pro nasledna opatieni, musime se dokazat poucit z chyb.
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Obr. 3.6 T815-7 Force kontejnerovy nakladac MSH
Zdroj: [23]

3.6 Tvorba normativu

Vytvofit normu potiebnych ND k tdrzbam a nejCastéjSim opravam je velmi slozity
proces. Jedna se o predpoveéd poptavky v urcitém Casovém horizontu, na ktery je potebné
poptavku urcit.  Pri délce v adu nékolika let, nejcastéji jednoho az tii let, hovorime
o strategické predpovédi, v horizontu vrozmezi jednoho az tri mésicii v souladu

s pozadavky na kratkodobé pldnovdni jde o operativni predpovéd.” [3, s. 392]

Vytvoieni koeficientu pro tvorbu normy drzenych ND na skladech prifezem celé ACR
je ponékud nestastny krok. Cim vice subjektd (utvart) do procesu vstupuje, tim vice je
hledany vysledek nepfesny. Rozdilnost determinuje predev§im mnozstvi najetych
kilometrt, pribéh motohodin, staii a mnozstvi techniky u jednotlivych utvara. Predikce
spotfeby ND z historickych dat by si mél kazdy atvar provést sam. Pravé sami utvary

nejlépe dokazou vyhodnotit to spravné mnozstvi zasob ve formé ND.

V nasledujici tabulce (Tab. 3.2) je zaméfena pozornost pouze na spotiebu nahradnich dilt
na b&zné opravy, protoze spotieba ND na TU a ND na sezénni provoz je viceménd

pravidelna.
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Tab. 3.2 Pocet béznych oprav vozidel MLF v letech 2017-2021 v posadce Pardubice

ND 2017 2018 2019 2020 2021
spojka 2 1 2 4 3
brzda 6 4 4 3 5
tachograf 0 1 2 1 1
fazeni 1 2 1 0 1
tlumice 2 4 3 5 4

Zdroj: [24]

Zkreslujici charakter ma ale zaroven i to, ze je zde naznaCena spotieba soupravy diltijako celku,
ale Casto se vymeéni jen dil¢i Casti. Pro nase ucely to ovSem staci, abychom pochopili, Zze pocet
béznych oprav v Case roste (Graf 3.3). Stejné tak bude nartstat i poCet nahradnich dilu
skladovanych pro pfipad opravy. Souhrn veskerych vyménénych ND v ramci jedné opravy
se vede v papirové podobé na Protokolu o rozsahu opravy — zi¢tovaci list a veskeré odebrané

dily ze skladu v ramci jedné opravy se musi vypisovat ru¢né (Obr. 3.7).

7

6 [

5

a

3

2

1

0 o 0
2017 2018 2019 2020 2021
spojka Brzda tachograf fazeni =tlumife = Primér

Graf 3.3 Narust oprav v Case

Zdroj: [25]
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Obr. 3.7 Protokol o rozsahu opravy — za¢tovaci list
Zdroj: [26]

Sbér dat za celou ACR je vtomto piipadé takika nemozny ukol. Kazdé nakladové
sttedisko, organizacni celek a centralni sklady si vedou své vlastni piehledy
uskutecnénych procesti. Tzn., ze kazdy k tomu vyuZziva jiné moznosti. Papirova forma
je v tomto pfipadé nejjednodussi varianta, ktera ale skyta i nékteré nevyhody. Je snadno
pfenosna a dostupna, ovSem v piipadé ztraty neni mozno ziskana data obnovit. Vyuziti
softwaru pro dopliikovou evidenci je sofistikovangjsi, i zde ale narazime na rozdilnosti
ve vedeni piehledd a informaci mezi jednotlivymi utvary. Samostatné vytvoiena tabulka
v excelu jako odpovéd’ na konkrétni dotaz bez uvedeni dalsich souvislosti ma pro ostatni
uzivatele prakticky nulovou hodnotu. Zavedeny systém ISL, v némz je mozné sledovat
zivotni cyklus jednotlivych dild podle KCM, je jisté uzite¢ny nastroj a vycteme
zngj, ze na T815 MLF je drzeno celkem 367 druhtt ND u kazdé opravarenské jednotky
1. urovné. OvSem zakladnim nedostatkem je absence funkcionality, ktera by
sumarizovala u kazdého kusu techniky piehled oprav a spotiebu konkrétnich dilii na tyto

opravy. Diky této funkcionalité¢ by bylo mnohem jednodussi shromazdit potiebna data
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pro tvorbu nového normativu, coz je kazdoro¢ni zalezitost. Na druhou stranu optimalni
normativ nemuze zabezpecit jen nova funkcionalita sama o sob¢€, optimalizovany musi
byt 1 veSkeré procesy piedchazejici samotnému stanoveni spravného mnozstvi ND

na skladé€, tedy procesy akvizi¢ni a planovaci.

3.7 Diléizavér

Je tfeba si uvédomit, ze vysledek hospodafeni zavisi na odbornych znalostech toho,
kdo se do procesti zapojuje a na ochoté provést organizacni a technologické zmény,
vedouci ke snizeni nakladt. Podle ¢asopisu The Economist je ,.schopnost zavadét a ridit
zmény“ kliCovou a nejdalezit€jsi profesni schopnosti a vlastnosti vysokych
manazert. V dnes$ni dobé vSak je nutné zminit, Ze je neméné dulezita pro v§echny stupné
fizeni a vSechny typy utvari. Nejen selhani, ale i zavahani nebo zpozdéni pii realizaci
zmény muze nést fatalni nasledky pro organizaci, pro manazera, ale i pro jeho

tym. Kvalita pfipravy se odrazi v kone¢ném vysledku.

V dnesni dobg je nezbytné, aby se ACR zacala zajimat o efektivni vyuziti skladovych
prostor, protoze i po optimalizaci je na skladech takové mnozstvi polozek, ze neni
v lidskych silach sledovat veskeré pohyby na skladé v redlném case. Proto by do tohoto
procesu méla vstoupit vypocCetni technika ve formé spravného softwaru a podpurného

hardwaru v podobé napft. bezdratové ¢tecky ¢arovych kodu.
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4 Zhodnoceni a predpoklady navrZenych opatieni

Zasadnim predpokladem pro vytvoreni spravné normy drzeni nahradnich dilti na skladech
u jednotlivych utvara je komplexni pfistup. Vyraznym problémem je celkovy procesni
piistup pfi nabyvani majetku, ktery je v podminkach ACR fizen platnou legislativou.
Norma muze byt nastavena dobfe, ale pokud dojde k selhani jiz pfi nakupu je to zasadni
nedostatek, ktery ovliviiuje veskeré navazujici procesy. Prikladem je pravé vypadek
ramcové dohody na nakup nahradnich dili na techniku T815. Posledni RD vyprsela
v roce 2020 a do této doby nebyla uzaviena nova. Slozitost pii zadavani vefejnych
zakazek byla jiz vtéto praci zminéna. Divodem neuzavieni nové dohody bylo
nepiihlaSeni se zadného dodavatele. To je absolutn€ nepfipustny stav, na ktery musi byt

resort pripraven a musi byt nastaveny zalozni mechanizmy k eliminaci tohoto vypadku.

Pti hledani rizik v ramci jednotlivych procesti a navrhii opatfeni musime cely proces
projit zpétné€, abychom identifikovali nejslabsi mista systému. Vysledkem pak nebude

zména jednoho procesu, ale kombinace zmén procesu, které se navzajem ovliviuji.

Akvizi¢ni proces v piipadée zakazek strategického vyznamu vychazi pfimo z politického
zadani. Politicka reprezentace vyjadiuje vuli k zabezpeCeni obrany statu v podobé
politického zadani smeétujiciho do akvizi¢niho procesu a vycleriuje adekvatni prostiedky
k jeho naplnéni. Zmeéna zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek, by vedla
k flexibilngjSimu nabyvani majetku, snizeni administrativni zatéze a k pruzné reakci
na vznik zmén. ReSenim by zaroveii mohlo byt i vypracovani metodik pro stanoveni
priorit pofizovani majetku a nastavit mechanizmus, ktery by umozioval majetkovym
organim MO reagovat uceln€ na vypadek ¢i nedostatek dostupnych provoznich zasob.
Vlozeni vétSich pravomoci do rukou velitelt jednotlivych organizac¢nich celkd v podobé
navySeni limitu pro nakupy decentralnim zpisobem ze soucasnych 40 tisic K¢
na minimalné 80 tisic K¢. Jedna se o dal§i moznou variantu navrhového opatieni, ktera

v kombinaci s jiz zminovanymi dokaze pruzné reagovat na neo¢ekavané udalosti.
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Z.avér

Pfi srovnani systému nakupu a skladovani v prvni teoretické Casti bylo konstatovano,
7euz zprincipu se ACR nemiZe chovat jako typickd firma v trzni ekonomice.
Diky legislativé ma ACR omezené moznosti pii celém procesu nabyvani majetku
a1 kdyz se snazi uplatiiovat systémové pfistupy, vzdy narazi na hranici n¢jakého zakona,
nafizeni nebo opatfeni. Ani mnozstvi dodavateld, diky specifickym pozadavkim
na majetek, neni neomezené. Dalsi velky rozdil byl zaznamenan 1 v oblasti skladovani,
kdy ACR pro své uéely musi skladovat tak velké mnozstvi druht majetku, Ze nelze navrh

na zlepSeni aplikovat na v§echny druhy majetku.

Po kompletni analyze ve druhé casti, ktera byla vytvofena v ramci této prace, bylo
zjisténo, ze hlavnim nedostatkem, ktery normu zasob u tGtvart ovliviiuje, jsou predevsim
neocekavané situace, na které zatim neexistuje zddna metodika k jejich eliminaci,
popt. napraveé. Z toho plyne, Ze je potieba se predevsim zaméfit na spravné zpracované
specifikace. Uvédomit si, co od dodavatele budu chtit a zaroven si vytvofit piiznivé
budouci podminky. Slozitost a zdlouhavost zadavani vefejnych zakazek je vSeobecny
problém vsech vefejnych organizaci. Na nakupu ND na techniku tento trend neni az tak
patrny, ale v nékterych dalSich oblastech, jako jsou napt. informacni technologie, je

zdlouhavost celého procesu nakupu neadekvatni.

Tématem této diplomové prace byl navrh optimalizace skladovych zasob nahradnich dila
v podminkach ACR, a prestoze mym pavodnim cilem bylo vytvoreni optimalizovaného
normativu nahradnich dil& pro nové zavadénou techniku k utvaraim ACR, bylo zapotiebi
formulovat dalsi aspekty ovliviiyjici normativ k vytvofeni spravného a komplexniho
zavéru. Analyzou vSech dostupnych dat a informaci, stejné¢ jako osobni konzultaci
s odbornym personalem logistiky na vSech urovnich resortu MO, jsem dospéla k zaveéru,
ze mechanismus tvorby stavajicitho normativu spliiuje veskeré pozadavky. V ramci
procesu tvorby normativu byly analyzovany posledni 3 roky a nasledné doplnény o udaje
z aktualniho obdobi. Timto zptusobem se do stanoveného mnozstvi jednotlivych druha
ND projevilo i stafi techniky. Zjednodusené 1ze konstatovat, ze z divodu zvySujiciho se
poctu oprav na technice v prabéhu jejiho zivotniho cyklu, musi tento stav reflektovat

1 stanovené normy ND.
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Navrhy na zlepSeni demonstruji jen &ast moznosti, které mize ACR vyuzit. Zasadni
zmeénou by byla ovSem uprava zakona o vetrejnych zakazkach. Takto upraveny zavazny
dokument, podpofeny aplikaci dalSich popsanych navrhovanych opatfeni, bude mit
zasadni vliv nejen na optimalizaci celého procesu skladovani, ale také na jeho
hospodarnost, ucelnost a efektivnost. V neposledni fadé zasadné ulehCi a zefektivni

kontrolni a vyhodnocovaci ¢innost, ktera muaze slouzit k dalsi naprave.

Lze konstatovat, ze cil zaveéreCné prace byl naplnén. Mnohem dulezitéjsi je ovSem fakt,
ze k napravé finalniho stavu je potieba optimalizace predchazejicich dil¢ich kroku.
To vytvori nové piilezitosti, jak cely systém zefektivnit a bude zaleZet jen na ACR, jak

s nimi dokaze nalozit.
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