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Anotace

Bakalaiska prace je zamétfena na porovnani a zhodnoceni ¢innosti ucitelské profese ve trech
Skolach. Je rozdé€lena na dvé Casti. V teoretické ¢asti se zabyva profesnim profilem, interakénim
stylem a kategorizaci Cinnosti ucitele. Dulezitou soucast tvori kapitola o kurikularni reformé
odborného vzdélavanti.

V praktické casti je popsan vyzkum profesnich Cinnosti a interak¢éniho stylu ucitelt.
Vysledky vyzkumu poskytly ptehled o trovni vykonavanych ¢innosti uciteld na jednotlivych
Skolach. Druhé ¢ast vyzkumu ukazuje, v kterych dimenzich interakéniho stylu ucitelé dominuji.
K vyhodnoceni ziskanych udaji byly pouzity dotazniky s uzavienymi a Skalovymi otdzkami

a pro zpracovani piehledu tabulky 1 grafické znazornéni.

Annotation

My dissertation focuses on comparison and evaluation of teacher’s activities in three
schools. It is divided into two parts. The theoretical part follows vocational profile, interactive
style and categorization of teacher’s activities. A very important part is the chapter of
curriculum reform of vocational education.

The practical part represents research on vocational activities and teachers” interactive style.
Research results gave summary of standard of teachers” performing activities in particular
schools. Research part 2 indicates in which interactive style dimensions the teachers dominate.
For evaluation of gathered data were used questionnaires with reserved and common questions

and for elaboration of summary sheet there is graphic illustration.
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UvVOD
Motto:

Reforma sama o sobé zadnou zmenu neudéld, pokud ucitelé nezaCnou jinak premyslet o
SVé prdci.
Robert Landau

V soucasné dob¢ je ucitelska profese ovlivnéna mnoha faktory. Nova Skolska kurikuldrni
reforma nas vede k zamysleni jak zlepSit, zménit praci ucitelli, aby se stala pfinosem pro celou
spolecnost.

Téma bakalarské prace (profesni Cinnosti ucitele praktického vyu€ovéani a odborného
vycviku) jsem zvolila proto, Ze pracuji na jedné z uvedenych kol a podilim se na vychovné-
vzdélavacim procesu, a tedy 1 na profesnich ¢innostech. Cilem prace je ptibliZit praci uciteld
z vice pohledli a zhodnotit troven vykonavanych Cinnosti odborného vzdélavani na stfedni
Skole a stfednich odbornych Skolach. Ocenuji, ze mé bylo umoznéno provadét toto Setfeni na
stiedni Skole a stiednich odbornych skolach, z nichZ dvé jsou z mého pohledu konkurenéni.

Prvni c¢ast bakaléafské prace seznamuje s teoriemi typologie uciteltl, a to prevazné dle vztahu
uciteli ke Skole, k zakiim a vlastni profesi. Na otazku, jak byt lepSim ucitelem, odpovida
nasledujici charakteristika profesnich kompetenci ucitele, které jsou podstatou ucitelské
profese. V edukacnim procesu povazuji za velmi dilezité, jaky maji ucitelé ptistup k Zaktm.
Jak je motivuji, pozitivné ovliviiuji a zda se je snazi pochopit a pomoci jim. Proto jsem se
zamgéfila 1 na interak¢ni styl ucitell, ktery do jisté miry ovliviiuje vysledky uceni Zaka. Ucitel,
ktery je dobrym organizdtorem vyucovani, umi poutavé piedavat znalosti, dovednosti a je
1 dostateCné pfisny, bude urcit€¢ dosahovat kvalitn€jSich vysledka ve své praci. Jak ndroc¢na
a disledna je prace ucitele, to ndm pomiize pochopit prehled profesnich Cinnosti ucitele. Nové
zavazné dokumenty, tzn. Ramcovy vzdélavaci program a Skolni vzdélavaci program, nam
pomohou porozumét specifikiim odborného vzdélavani.

Druhé ¢ast bakalarské prace je zamétena na vyzkum interakcniho stylu a profesnich ¢innosti
ucitelll ze tii Skol z oblasti Vsetinska. K tomuto Setfeni jsem pouZila dotazniky s uzavienymi
a Skalovymi otdzkami. Cilem vyzkumu je zhodnoceni tirovné vykonavanych Cinnosti ucitelti na
dané Skole a porovnani jednotlivych vysledkli zkoumanych Skol. Cilem u interakéniho stylu je
zhodnoceni, v kterych dimenzich se ucitelé nejvice pohybuji. Hodnotit tento styl lze vice
zpusoby. V tomto vyzkumu byl pouzit zpiisob sebehodnoceni ucitelti. Pro kvalitnéjsi a piesnéjsi
vysledky je doporu¢ovano hodnoceni ucitelt i prostiednictvim zak nebo kolegl. V profesi
ucitele je stale co zdokonalovat, coz se tyka i oblasti chovani, vystupovani a vzajemného
pusobenti, tzn. interakce ucitel — zak. Bakalatské prace nam odkryva klady, ale 1 zapory v praci

uciteld.



A. TEORETICKA CAST

1. Pojem profese ucitele

,Anglosaskd terminologie uzZiva pojmu ,, profession” pouze koznaceni cinnosti
a zaméstnani, v nichZ prevazuje ndarocna dusevni cinnost spojena se spolecenskym uzndnim.
encyklopedie i odborné texty prevazné prikladaji témto sloviim vyznam opaku ,, amatéra*
a ,,amaterismu“ , zatimco zahranicni zdroje je spojuji s prislusnosti k profesi a kvalitou vykonu
profese."” (Vasutova, 2002, s. 8)

Ucitelskou profesi Ize charakterizovat jako socialni pracovni roli, ktera je spojena s vykonem
souboru ¢innosti, jejichZz smyslem je pisobit na chovani, pfesvéd€eni a citéni zaka a predavat
jim znalosti, dovednosti a ndvyky vytvotené kulturou ptfedchozich generaci.

Pro ucitelské povolani je charakteristicka:
e existence systematické pedagogicke teorie, o kterou se ucitelské ¢innost opira;
e nutnost osvojeni pedagogické teorie pro zvladnuti profese, jejiz formalni podminkou je
vysokoskolské studium;
e existence specifické spolecenské potieby vychovavat a vzdélavat mladou generaci a z ni
plynouci profesni autorita uciteli;
e existence profesnich asociaci ucitell, jejichz cilem je udrZovat ,stavovskou® cCest
a rozvijet pravidla profesniho chovani uciteli;
e existence profesni etiky, tj. etiky vztahii uciteli k zakim, rodi¢lim 1 celé spolecnosti.
(Pricha, Walterova, Mares, 2003).
V soucasné dobé je ucitelskd profese ovlivilovdna mnoha faktory, které pfispivaji ke

zvySujicim se ndroklim na dovednosti a schopnosti ucitele.

1.1 Vymezeni pojmu ucitel

Ucitel je jeden ze zakladnich Cinitell vzdélavaciho procesu, profesiondlné kvalifikovany
pedagogicky pracovnik, spoluodpovédny za piipravu, fizeni, organizaci a vysledky tohoto
procesu. K vykonu ucitelského povolani je nezbytna pedagogickd zplsobilost. Tradi¢né byl
ucitel povazovan za hlavni subjekt vzd€lavani, zajiStujici ve vyuCovani predavani poznatkl
zakim. Soucasné pojeti ucitele vychazejiciho z rozsifeného profesiondlniho modelu, zdiraziuje
jeho subjektové-objektové role v interakci se zaky a prostfedim. Ucitel spoluvytvaii edukacni
prostiedi, klima tfidy, organizuje a koordinuje Cinnosti zak, fidi a hodnoti proces uceni. Stoupa
vyznam socialnich roli ucitele v interakci se zaky, v tymu uditelt, ve spolupraci s rodici
a komunitou. Specifické funkce ucitele vyplyvaji z:



e rozdilného charakteru ¢innosti na uréitych stupnich a typech skol, jimz odpovidaji
ptislusné aprobace;
e diferenciace roli ve vzdélavacim procesu.
Spolecensky status ucitelského povolani v jednotlivych zemich je zavisly na tradici
a vyznamu, ktery je pfisuzovan vzdelani ve spole¢nosti (Pricha, Walterova, Mares, 2003).
Ma-li se ucici spoleCnost ucit dobfe, potiebuje predevS§im dobré ucitele — hlavni
zprosttedkovatele 1 straZzce kultury. Jejich zédkladni humanitni poslani poméhat lidem stavat se
lidmi je tim vyznamnéjsi, ¢im ohroZenéjsi je nas svét. Ucitelstvi je vlastné sluZzba ucicimu se
¢lovéku k jeho plnému uplatnéni, k dobré Zivotni orientaci, k harmonickému rozvijeni celé jeho
osobnosti. V centru pozornosti je harmonicky rozvoj clovéka, jeho klicovych tviircich
schopnosti a spolehlivych zivotnich orientaci. Nejvice cenén bude ucitel, ktery ma blizko
k praxi, k zivotu, ktery rozezna, co je pro Zadka skute¢né duleZité, a umi poradit v Zivotnich
problémech. Pokud se ucitel nevyzna ve starostech svych svéfenci ani v jejich prosttedi
a budoucim svété, hrozi mu naopak lidské odcizeni 1 netispéch. Opravdového pedagogického
mistrovstvi dosahuji ucitelé, ktefi nepfedavaji jen sumy poznatk, ale kteti nauci kazdého dobie
se ucit, kriticky myslet, tvofit a samostatné se orientovat. Ucitelé, kteti probouzeji a rozvijeji

lidskou schopnost zdokonalovat okolni svét 1 sebe sama (Kurelova, 2004).
1.2 Typologie ucitelt

V pedagogice se setkame s riznymi teoriemi typologie uciteli, které jsou posuzovany
z rozliénych hledisek. Jejich G€elem je charakterizovat rozdily mezi jednotlivymi uciteli.
Typologie podle stylu vychovy dle J. Capa rozdéluje uéitele na:
e autoritativni — ucitel rozkazuje, hrozi a tresta, nerespektuje potieby a pfani svych zaki;
e liberalni — ucitel své zaky pftili§ netidi, vede své Zaky k malé zodpovédnosti bez vétsich
pozadavk;
e demokraticky — se vyznacuje piisobenim dobrych vzorGi a porozuménim ucitele pro

individualni potieby jeho zaki.

Typologie podle pedagogického piisobeni dle CH. Caselmanna rozd¢luje ucitele na:

e logotrop — ucitel zaméfeny na sviij obor a snazi se predat zakiim co nejvice ze svych
znalosti;

e paidotrop — ucitel zaméteny na zdka, ktery se snazi spiSe pfibliZit, porozumét a pomoci

zakovi pfi uceni.

Typologie ucitela dle vztahu ucitele ke Skole:
Jedna se o novodoby slovensky pokus, vychazejici z empirického vyzkumu. Charakterizuje
ucitele dle jejich vztahu ke Skolstvi, ke Skole jako vzdélavaci instituci, k zaktim a vlastni

profesi.



e Placky — ucitelé nafikajici nad stavem Skolstvi a nad vlastnim postavenim. Byvaji
ustraseni, nejisti a malovérni. Neveti sob€, natoz ostatnim. Panicky se boji nadtizenych
a nechaji se kazdym ovladat.V praci jsou neSikovni, malo efektivni. Nejasné a nejisté

formuluji své ndzory, a z tohoto diivodu se neradi vyjadiuji k budoucnosti Skolstvi.

e [gnoranti — jsou ucitelé, kterym je bud’ vSechno jedno, a nebo se tak alesponi tvari.
Skolstvi, dle jejich nazoru, je, bylo a bude v neodvratném tpadku. Své ignorantstvi
Casto jen predstiraji. K budoucnosti Skoly se vétSinou odmitaji vyjadfovat, protoze to

stejné nema cenu.

e Fanatici, nenapravitelni idealisti - jsou zamilovani do pedagogické prace, anebo do
vlastniho oboru. Jsou znechuceni existujicim stavem, o kterém nahlas nemluvi.
V hodnoceni procesu vyucovani a vychovy byvaji celkem odtrzeni od reality. Jejich sny
o lepsi budoucnosti Skolstvi jsou neottesitelné. Byvaji jednou z hlavnich opor Skolstvi,

protoze na jejich ob&tavé praci se piizivuje pohodlné;jsi ¢ast koleg.

o Tandemisti — bezmySlenkovité se pfidavaji k pedagogickym modnim sméram,
organizacim, autoriim, projektim i Skolsko-politickym hitim, které svilj vyvoj ztraceji
praveé tim, ze tandemisti v nich velmi rychle vytvori vétSinu. Nakonec dokdzi zahubit
1 ty nejlepsi pedagogické myslenky. Jsou bezzasadovi a vétSinou nemaji svillj nazor.

Vcelku jsou sami se sebou spokojeni — s postojem, Ze jsou nejlepsi.

e Aristokrati — autonomni, silni, nebojacni, distojni, dobfe pfipraveni, tvofivi, pfemyslivi,
samostatné kriticky hodnotici, cilevédomi. U Zakid maji pfirozenou autoritu a jsou zaky
obdivovani, nasledovani, neustdle se zdokonaluji, samostatné tvoti a efektivné vyucuji.

Vzdy si stoji za svym a vlastni myslenky si dokazi obhajit.

e Podnikatelé — ve Skole jsou nanejvy$ jednou nohou — hlavou uz viibec ne. Hlavnim
polem jejich piisobnosti je podnikani. Skola je pro né instituci, ktera za né plati pojistné
a vyplaci jim kazdy mésic kapesné. Skola je pro né druhofada a podle nich je ve $kolstvi

vSechno v poradku.

e Zbéhové — byvali ucitelé, kteti se vnitin€ nedokazali vyrovnat s rozporem mezi naroky

na kvalifikaci, praci ucitele a trovni odménovani za tuto praci (Vasutova, 2004).

Uvedené typologie uciteli zachycuji typické projevy chovani, postoje, hodnoty a nazory
uciteli soucasné doby. Jsou to teorie velmi vystizné a v mnohych piipadech nés vybizeji

k hlubSimu zamysleni nad uciteli nasi doby.



Nasledujici charakteristika profesnich kompetenci ucitele urcit€¢ napomuze k tomu, jak se
stat lepSim ucitelem. Vymezeni kompetenci ucitele je povazovano za podstatu charakteristiky
ucitelské profese.

1.3 Kompetence ucitele

o Kompetence predmétova/oborova — ulitel mé osvojeny systematické znalosti z oboru
v rozsahu a hloubce odpovidajici potfebdm Skoly. Je schopen transformovat védni
poznatky do vzdélavacich obsahli vyucovacich pfedmétl, iterovat mezioborové

poznatky, umi vyhledavat a zpracovavat informace.

o  Kompetence didakticka a psychodidakticka — ucitel ovlada strategie vyucovani a uceni
ve spojeni se znalosti psychologickych a socidlnich aspektl, dovede vyuzivat vyucovaci
prostiedky, dovede pouzivat nastroje hodnoceni zakli s ohledem k vyvojovym
a individualnim zvlaStnostem, zna vzdélavaci program a dovede se podilet na tvorbé
Skolniho vzdélavaciho programu, umi vyuZzivat informacni a komunikacni technologie

pro podporu u€eni Zak.

o  Kompetence pedagogicka — ucitel se dovede orientovat v kontextu vychovy a vzdélavani
na zékladé¢ znalosti vzdélavacich soustav, ovladd procesy vychovy na zékladé
psychologickych, socialnich a multikulturnich aspektii, podporuje rozvoj individudlnich

kvalit zaki, ma znalosti o pravech ditéte a respektuje je ve své pedagogické praci.

e Kompetence diagnosticka a intervencni — ucitel dovede pouzit prosttedky pedagogické
diagnostiky na zaklad¢ individualnich a vyvojovych zvlastnosti zakti, dovede pracovat
s zaky se specifickymi poruchami uceni, ale 1 s nadanymi, umi rozpoznat socidlné
patologické projevy zakli, znd moznosti jejich prevence a napravy, umi fesit vychovné

problémy, ovlada prostiedky zajisténi kazné ve tiidé.

o Kompetence socialni, psychosocialni a komunikativni — ucitel na zdklad¢ znalosti
socidlnich vztaht mezi zaky utvafi ptiznivé pracovni klima ve tid¢, dovede analyzovat
pric¢iny negativnich postoji a chovani zakti a pouzit prostiedky prevence a ndpravy,
ovlada efektivni zpisoby komunikace.

o Kompetence manazerska a normativni — ucitel ma znalosti o zédkonech a normach
vztahujici se k jeho profesi, orientuje se ve vzdélavaci politice, dovede organizovat praci
zékt , mimovyukové aktivity, je schopen vytvaret projekty a vytvaret podminky pro

efektivni spolupraci se zahrani¢nimi partnery Skoly.
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o Kompetence profesné a osobnostné kultivujici — ucitel ma Siroky a kulturni rozhled,
dokaze pusobit na formovani postoji a hodnotovych orientaci zakd, je schopen
reflektovat vzdélavaci potfeby a zdjmy  zdkd ve své pedagogické praci, je
reprezentantem své profese na zakladé osvojeni zésad profesni etiky ucitele, ma
pfedpoklady pro kooperaci se svymi kolegy a je schopen sebereflexe a autoevaluace
(Dytrtova, Krhutova, 2009).

1.4 Osobnost uditele

Ucitelova osobnost md ve vyucovani a vychovné préci rozhodujici tlohu. Predpokladem
kladného vlivu na zéky je autorita ucitele a piisobivost jeho osobnosti. Autorita ucitele je piitom
znacn¢ zavisld na jeho spoleCenské a odborné povésti, na jeho charakterovych a moralnich
vlastnostech a fidicich schopnostech. U¢itel imponuje zakiim ptredev§im kladnym spravedlivym
postojem k nim a teprve pak svymi znalostmi a pracovnimi schopnostmi, klidem a objek-
tivnosti. Pro svého oblibené¢ho ucitele zaci Casto vykazuji zvySené pracovni usili. Osobni

piiklad ucitele a kouzlo jeho osobnosti jsou nenahraditelné (Kohoutek a kol., 1996).
1.5 Interakéni styl ucitele

Osobnost je tvoifena komplexem sloZek relativné na sobé nezavislych (slozka emocialni,
kognitivni, regulacni a adjustacni). Tento kvalitativni profil osobnosti se promita do reakci,
psychickych procesii a stavli a podmifiuje interakéni aktivity osobnosti.

Vzijemné pisobeni, vliv Clovéka na Cloveéka, se nazyva interakce. Interakce je vzdy
dvoustranna, z(&astiuji se ji uitel i Zaci. Zaci reaguji na ¢innost uéitele a naopak, ucitel reaguje
na ¢innost 7akl. Interakce probihd v roviné verbélni, ale také nonverbalni — komunikuje se
slovy, pohledem, mimikou, gesty. ZkuSeny pozorovatel Casto postfehne odliSnosti mezi uciteli
v tom, jak fidi interakci ve t¥idé. Cinnost je ovlivnéna mnoZstvim vnéjsich a vnitinich Giniteld.
Vnitinimi Ciniteli jsou predevS§im ucitelovy osobnostni vlastnosti a ucitelova subjektivni
koncepce vyuCovani, subjektivni koncepce Zaka apod. Vnéjsi vlastnosti tvoii predevSim typ
vyucovaciho predmétu, veék zakl, jejich chovani apod. U kazdého ucitele pievladaji urcité
prvky nebo vlastnosti interakce, které se opakuji a projevuji se pravidelnosti. Souhrnné se
nazyvaji interakcni styl. Kazdy uclitel disponuje svym interakénim stylem, ktery je ovlivnén
jeho charakterovymi vlastnostmi, pedagogickymi dovednostmi a jeho didaktickou strategii —
koncepci vyucovani. S nartistajici praxi se interak¢éni styl ucitele stava relativné stalou
charakteristikou a mize se u rtiznych ucitelti vyrazné lisit. Skutecnost, Ze interakéni styl ucitele
je relativné pevna vlastnost, velmi pomaha zaktim ptredvidat reakci ucitele a pfipravit se na ni.
Chovani ucitele se tak stava ptredvidatelné, napliuje ocekavani zaka. Jednotlivé interakcni styly

ucitele byvaji obvykle definovany v podobé dvou protikladnych charakteristik, napf.
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autoritativni styl — demokraticky styl, nékdy se také pridaval tieti styl — laissez-faire
(benevolentni). Model, ktery umoziiuje popsat ucitele komplexnéji, se skladd zosmi
charakteristik interakce ucitele, které nazyvame dimenze. Autory tohoto modelu jsou Wubbels,
Créton a Hoomayers z Univerzity v Utrechtu v Holandsku. Jednotlivé dimenze interakéniho
stylu jsou:

e Ucitel organizator — vi o vSem, co se ve tfidé¢ déje, hodné zaky nauci, ucivo jasné
vysvétluje, udrzi pozornost.

e Ucitel pomdahajici — pomahé zaktim, kdyz potiebuji poradit, vytvaii ve tfidé pfijemnou
atmosféru, je pratelsky, zaci mu davéruji.

e Ucitel chapajici — je trpelivy, se zaky cCasto diskutuje, chape nedostatky zaki, je
tolerantni,dokéaze zéky vyslechnout.

e Ucitel, ktery vede zaky k zodpovédnosti — ddva zakim rozhodovat o vécech tykajicich se
ttidy, Zaci mohou ovlivnit jeho rozhodnuti, je velkorysy, pfijimd omluvu, pokud Zak
uvede rozumné diivody.

e Ucitel nejisty — maskuje, kdyz néco nevi, byva zmateny, Casto si nevi rady, plachy, je
snadné jej vyvést z miry.

e Ucitel nespokojeny — je podeziivavy,vyhrozuje, mysli si o Zacich, ze toho védi malo,
zéci se mu ni¢im nezavdédi.

e Ucitel karajici — je lehké ho rozcilit, je netrpélivy, ma pichlavé poznamky, chova se
povyseng, ma Spatnou naladu.

e Ucitel prisny — vyzaduje naprosté soustfedéni a bezpodminecnou poslusnost, ptisné

tresta opisovani, je naro¢ny, tvrdé znamkuje.

Jednotlivi ucitelé se podstatné 1i§i svymi interakénimi styly. Tak vznikaji situace, kdy
v jedné dimenzi pedagog dominuje a v jiné je slabsi.

Dimenze interakéniho stylu mizeme zobrazit na osmi osach, které vytvareji osmiuhelnik.
Toto grafické znazornéni ndm poméha lépe vidét nejen hodnoty jednotlivych dimenzi, ale
pomaha nam také pochopit vztahy mezi nimi.

Interakéni styl konkrétniho ucitele miizeme zmapovat pomoci dotazniku obsahujiciho Skaly,
na kterych se hodnoti jednotlivé dimenze. Kazda Skdla mé pét poloh vyjadiujicich frekvenci
vyskytu ¢innosti ucitele od ,,nikdy* po ,,vzdy*. Uciteltiv interakéni styl mohou hodnotit Zaci,
kolegove, teditel, ale také samotny ucitel. Pfedstavuje pro n€j zdroj poznani tfidy 1 sama sebe.
Podoba dotazniku urceného k hodnoceni interak¢éniho stylu ucitele je uvedena v piiloze.

Jak souvisi interakcni styl ucitele s vysledky uceni zaka? NejlepSi védomosti a dovednosti
maji zaci tehdy, je-li ucitel dobry organizator vyucovani a je-li dostateCné piisny. AvSak
prilisna nejistota ucitele a jeho nespokojenost produkuje slabsi védomosti a dovednosti u zakii.
Podobné je to také s kladenim pfilis velké zodpovédnosti na bedra zakia. Druhy aspekt vysledkt
pusobeni ucitele — vliv na jeho afektivni stranku, na motivaci zakl ucit se dany predmét

a pozitivni vztah k u€ivu. Zde ma nejvétsi vliv ucitelova pomoc zakiim, pochopeni pro zéky, ale
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také dobrd organizovanost vyucovani. Naopak nespokojenost, pokarani a nejistota maji
negativni dopad na afektivni vysledky vyucovani. U¢itelé musi pisobit dvéma sméry, jestlize
chtéji mit zaky s vynikajicimi kognitivnimi vykony, musi byt dominantni, zdGraziovat pfisnost
a vlastni vedeni. Chté&ji-li pisobit také na afektivni stranku zakd, musi je motivovat k uceni,

vytvortit ve tfidé dobrou atmosféru (Gavora, 2005).
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2. Cinnosti ucitele v eduka¢nim procesu

Zminéné slovo ,,Cinnost* pro nas bude klicovym slovem, jelikoz nés zajima, které ¢innosti
ucitel musi vykonéavat ve svém povolani.

V pedagogickém slovniku:

Cinnost odkazuje k pojmim aktivita, chovani.

Aktivita jako pedagogicky pojem byva rezervovan jen pro tu skupinu ¢innosti, pfi nichz musi
cloveék projevit vyssi Grovenl iniciativy, samostatnosti, musi vynalozit vétsi Usili, byt celkové
vykonngjsi a efektivnéj$i. V tomto smyslu je napt. Zakovo piihlizeni ucitelovu feSeni ulohy na

v 7

tabuli kvalifikovano jako niz$i Groven aktivity, zdkovo samostatné feSeni ulohy v sesSité€ jako
vys$$i uroven aktivity.

Chovani — souhrn vSech vnéjSich projevt Cloveka, tady reflexnich reakci, pohybti, ¢innosti,
jednani. Zahrnuje slozky vrozené i naucené, slozky zamérné i bezdécné, ttocné 1 obranné,
verbalni 1 nonverbdlni, socialni 1 antisocidlni apod. U ¢lovéka je vysledkem vnitinich stavi,
socialnich podminek, zdmérného 1 nezdmérné¢ho plisobeni, situace. V psychologii je chovani
Sir$i pojem nez jednani, jez se chape jako zdmérné chovani, naopak neni jednozna¢né vymezen
vztah mezi pojmem chovani a pojmem ¢innost (Priicha, Walterova, Mares, 2003).

V Encyklopedii obecné psychologie je ,,Cinnost™ popisovdna nasledovné:

Cinnost - viechny zmény, které probihaji uvnitf organismu a které organismus vykazuje

navenek, se vyznacuji jako jeho aktivity, které lze pak dale tfidit na rtizné specifické druhy.
V psychologii je to vyjadfovano trojici pojmi: chovani, jednani a ¢innost. Jednani je zvlastnim
piipadem chovani, je to vili fizené chovani, dalsSimi ptipady chovani jsou fe¢ a vyraz. Zvlastni
vyznam ma pojem ¢innosti, zejména ve vyvojove psychologii , kde vyjadiuje klicovy fenomén
,interakce subjektu se svétem objektti*: psychické vystupuje a utvaii se v jednoté s ¢innosti. To
znamena, Ze psychika se v ¢innosti projevuje (v produktech ¢innosti, vytvorech, se promita
psychika jejich tvlrce), ale 1 utvari (napf. u ditéte vyvoj vnimani postupuje jako interakce
motorickych a senzorickych komponent jeho pfedmétnych ¢innosti, tj. manipulace s predméty
a pozd¢ji manipula¢nich her (Nakonecny, 1997).
Terminem edukace (edukacni proces) oznacujeme to, co v sobé zahrnuje néjaké ¢innosti uceni
a vyucovani. Edukace ve filozofii vychovy znamend edukace proces celkové vychovy
vztahujici se jen na ¢lovéka a termin je tu odvozovan z lat. educatio (vychovavani). Edukace se
tu povazuje za celkové a celozivotni rozvijeni osobnosti ¢lovéka plsobenim formalnich
(Skolskych) vychovnych instituci 1 neformalnich (rodina) prostiedi.

V obecné pedagogice a didaktice se vyraz edukace pouziva jako vzdélavaci proces a jako
vhodny ekvivalent angl. education. V tomto vyznamu se vztahuje k prostfedi Skoly, kde
probihaji procesy fizeného uceni. Teorii edukace ve zminénych vyznamech se zabyva
edukologie.

Edukacni procesy jsou vSechny takové ¢innosti, pfi nichz se n¢jaky subjekt uci, obvykle za

pusobeni jiného subjektu, ktery vyucuje ¢i instruuje. Edukacni procesy jsou riizného druhu
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podle toho, jaky stupen zamérnosti a fizeni se v nich uplatiiuje. Ve Skolach a v jinych formach
vzdélavani probihaji edukaéni procesy s vysokym stupném intencionalniho uceni, a to

vnéjskove fizeného (Pricha, Walterova, Mares, 2003).

2.1 Kategorizace profesnich ¢innosti ucitele

Dospét k systematickému a konzistentnimu vymezeni existujicich roli ucitele ve Skole je
mozné na zakladé¢ analyzy profesnich Cinnosti. V Ceské literatufe jsou uvedeny rizné
kategorizace profesnich ¢innosti ucitelti obvykle s oznaenim jako zakladni.

Nasledujici pfistup rozliSuje Ctyti zdkladni druhy Cinnosti ucitele (Kurelova):

e orientacni, komunikativni a kultiva¢ni ¢innosti (odvozené od subjektové-objektovych

vztahll vychovy),

e diagnostick¢é a evaluacni Cinnosti (odvozené od podminek vychovy a vychovné-

vzdélavacich vysledk),

e projektivni ¢innosti (odpovidaji projektovani vychovy a vzdélavani na riznych urovnich

fungovani skoly),

e realiza¢ni Cinnosti (odvozené od tvorby a optimalizace pedagogického procesu
(Vasutova, 2004).

V mezindrodnim komparativnim  vyzkumu uciteld sméfujicim  k charakterizovani
sttedoevropského ucitele na zaklad€¢ profesiografie se uvadi podrobnéjsi, avSak tradi¢ni
kategorizace ¢innosti (Blizkovsky a kol.):

e vyucovani;

e dalsi sluzba ve Skole, pohotovost, dozor;

e Cinnosti doucovaci, napravnd cviceni;

e zijmové krouzky;

e pfiprava na vyucovani, opravy zakovskych praci, zhotovovani a udrzovani pomiicek;

e participace na spravé a samosprave Skoly, pedagogické porady svolané vedenim skoly,
pedagogické porady a konzultace s jinymi uciteli, vychovateli, poradci, 1€kafti atd.;

e spoluprace s rodici;

e vefejna Cinnost ucitele (osvetova, socialni, ekologicka a jind);

e studium, sebevzdélavani;

o ucitelskd agenda, administrativa a jiné ¢innosti (Vasutova, 2004).

2.2, Pfedepsané® ¢innosti ucitele

To, co ucitelé ve své profesi vykonavaji, je v zasad¢ vymezovano pravnimi piedpisy dvojiho
druhu. Jednak jsou to zdkonné piedpisy urCujici povinnosti pracovnikli Skol a Skolskych
zafizeni, predevS§im Pracovni fad (2001), jednak specialni pravni normy vymezujici napli
a rozsah prace pro ucitele jednotlivych druht a stupiii $kol, stanovujici miru vyucovacich

povinnosti uciteld. Zakladni normou pro vSechny ceské ucitele (plsobici ve vetejnych skolach
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v siti $kol MSMT CR) je zakon ¢&. 561/2004 Sb.

Pedagogicti pracovnici jsou povinni:

e vychovavat zaky ve smyslu védeckého poznani a v souladu se zasadami vlastenectvi,

humanity a demokracie,

e svédomité se pfipravovat na svou praci,

e dale se vzdélavat.

Tim jsou ze zakona urceny tii zdkladni slozky Cinnosti uclitelské profese, tj. edukace —
ptiprava na edukaci — sebevzdélavani, a jiz z tohoto vyctu je patrné, ze se ucitelska profese od
jinych odliSuje napf. tim, Ze mé4 uloZenou zdkonnou povinnost se na jeji vykon ,,svédomité
pfipravovat® (Pricha, 2002).

Sebevzdelavani = vzdélani, v némz si jedinec pievazné stanovuje cile, vybira ucivo, voli
metody, motivuje sam sebe, fidi a kontroluje své uceni a pfijima dalsi rozhodnuti. Zavisi na
osobnosti jedince (stafi, Zivotni zkuSenosti, vytrvalost, sebepojeti), na studijni literatufe
a dostupnych pomtckach, Skolni legislativé atd. Ma tadu podob od ryze soukromé
a individualni aZ po rizné typy distan¢niho vzdélavani (Priicha, Walterova, Mares, 2003).

Podrobnéjsi vymezeni naplné ulitelskych ¢innosti ustanovuje dalsi pravni norma — Pracovni
fad pro zaméstnance Skol a Skolskych zatfizeni. Tento novy pracovni fad je pravni normou, ktera
je zavazna pro pracovniky vSech druhGt Skol a Skolskych zatizeni, jeZ jsou zfizovany
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, kraji a obcemi bez ohledu na to, zda maji
pravni subjektivitu, ¢i ne — coz se tyka téch uciteli, kteti ptisobi ve veiejnych Skolach (norma
operuje s kategorii ,,pedagogicky pracovnik®). V ¢l. 6 Pracovniho fadu, odst. 3,4 se vymezuje
napln pracovni doby ucitela takto:

e V pracovni dobé¢ stanovené zavaznymi pravnimi predpisy konaji pedagogicti pracovnici:

a) pfimou vyucovaci ¢innost nebo piimou vychovnou ¢innost;
b) préce souvisejici s touto Cinnosti.
e Pracemi souvisejicimi s pfimou vyucovaci nebo vychovnou c¢innosti se rozuméji
zejména:
- pfiprava na vyucovani nebo vychovnou ¢innost;
- ptiprava ucebnich pomticek;
- vedeni pfedepsané pedagogické dokumentace;
- oprava pisemnych a grafickych praci zaki;
- dozor nad zaky ve Skole a pfi akcich organizovanych skolou;
- spoluprace s ostatnimi pedagogickymi pracovniky, s vychovnych poradcem, se
Skolnim metodikem prevence;
- spoluprace se zakonnymi zastupci zakii;
- nezbytna odborna péce o kabinety, knihovny a dalsi zafizeni slouzici potiebam
vzdélavani;
- vykon praci spojenych s funkci tfidniho ucitele;
- Ucast na poradach svolavanych feditelem skoly;
- studium;
- ucast na raznych formach dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnika
(Prtcha, 2002).
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Ktomu je tfeba zapocitat jeSté dalSi zavazné cinnosti podle ¢l. 8 Pracovniho tadu
o povinnostech pedagogickych pracovnikill, zejména povinnost vykonavat vychovné vzdélavaci
¢innost s piihlédnutim k ochrané zakl pted riziky poruch jejich zdravého vyvoje, dodrzovat
ucebni plany, ucebni osnovy, ptipadné jiné schvalené uc¢ebni dokumenty, organizacni predpisy
a predpisy k zajiSténi bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi praci a pii vyuCovani a vychove,
informovat zaky o vysledcich jejich vzdélavani, v ptipad¢€ nezletilych téz jejich zédkonného
zastupce, spolupracovat s vychovnym poradcem Skoly, Skolnim metodikem prevence, ptipadné
se zafizenimi pedagogicko-psychologického poradenstvi a organy socialn¢ pravni ochrany
ditéte. Repertoar riznych druht ¢innosti, které jsou pro vykon uclitelské profese pravné urceny,
je dosti rozsahly. Jedna se tu o pfedepsané Cinnosti, jez jsou ukladany ucitelim jako zdvazné
normy, které maji byt spliiovany. Tyto ¢innosti jsou taxativné vymezeny v piislusnych pravnich
a Skolskych dokumentech, a neni tedy obtizné je vyjmenovat. AvSak co jsou fakticky
realizované ¢innosti ucitell, o tom nas samoziejme& nemohou informovat pravni piedpisy, nybrz
musime se obratit k vyzkumnym néleziim: Co vSechno vlastné vykonavaji ve své profesi, to se
zjisStuje v podstaté ve dvou aspektech:
e jednak v aspektu mnozstvi pracovniho ¢asu — tedy jen na zaklad¢ kvantitativnich udaj,
bez ohledu na napln vykonavanych ¢innosti,
e jednak vaspektu druht vykondvanych cCinnosti — tedy se zfetelem ke kvalitativni
rozmanitosti obsahu vykonavanych ¢innosti (Pricha, 2002).

2.3 Cinnosti uéitele spojené s edukaci

Nyni si pfiblizime Cinnosti ucitele, které jsou spojené s pripravou na edukaci. Hlavnim
ukolem ucitele je navrhnout takovou ucebni Cinnost, pfi niz jednotlivi Zaci co nejefektivnéji
ziskavaji dovednosti a poznatky, které jsou vyukovym cilem dané vyu€ovaci hodiny.

Podle Kyriacou (1996) musi ucitel planovat a pfipravovat:

e plan vyucCovaci hodiny, s jasnymi a vhodnymi zaméry a cili;

e obsah, metody a struktura, zvolené pro vyucovaci hodinu, musi odpovidat tomu, co se

7 v

maji Zaci naucit;
a umoznovala ndvaznost pfisti vyuky;

e materidly a pomlcky maji byt v€as a dobfe pfipraveny a zkontrolovany;

e pii veskerém planovani a pfiprave je tfeba brat v tivahu situaci zaka a Sirsi kontext;

e hodina musi byt planovana tak, aby vyuc€ovani upoutalo a udrzelo pozornost zak, jejich
zéajem a aktivni ucast ( Prucha, 2002).

Cinnosti spojené s piipravou na edukaci uzce souviseji s pedagogickymi dovednostmi
ucitele. Proto si tento piehled ¢innosti — pedagogickych dovednosti — uvedeme.
Pedagogické dovednosti miizeme definovat jako jednotlivé logicky souvisejici ¢innosti
ucitele, které podporuji zdkovo uceni. Mizeme rozlisit tii dilezité prvky téchto dovednosti:
1) Védomosti, které zahrnuji ucitelovy poznatky tykajici se daného oboru, zaka, kurikula,
vyuCovacich metod, nejriiznéjSich faktort, jez mohou mit vliv na vyucCovani a uceni,
a jeho védomosti o vlastnich pedagogickych dovednostech.
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2) Rozhodovani, které zahrnuje uvazovani a rozhodovani v pribéhu ptipravy na vyucovaci
jednotku, béhem ni i po ni, zaméfené na co nejlepSi dosazeni vzdélavacich cila
(vysledki).

3) Cinnost (akce), navenek se projevujici chovani uéitele, jehoZ cilem je napomahat uéeni
zaku.

Zékladni pedagogické dovednosti, které ptispivaji k ispéSnosti vyucovani, lze popsat jako
kazdodenni ¢innosti, které ucitel vykonava ve své profesi:

1. Planovani a priprava: dovednosti podilejici se na vybéru vyukovych cili dané ucebni
jednotky (vyucovaci hodiny), na volbé cilovych dovednosti (vystupt), které maji Zaci na konci
hodiny zvladnout, a dovednosti volit nejlepsi prostiedky pro dosaZeni téchto cilt.

Planovani a ptiprava vyucovaci hodiny obsahuji tyto ¢tyii hlavni prvky:

a) Vybér vyukovych cili, kterym bude vyucovaci hodina vénovana.

b) Vybér Cinnosti a rozvrzeni hodiny — sem spadd vybér typu a charakteru ¢innosti,
které budou pouzity (napiiklad vyklad, prace ve skupinach, Cteni), potadi
a ¢asové rozvrzeni jednotlivych ¢innosti a vybér vSech pomucek, které budou pfii
vyuce pouZzity.

c) Ptiprava vSech pomicek, které ucitel hodld vyuzit - sem patii ptiprava rtiznych
materiall, vypracovanych vzorovych piiklad, kontrola, zda pozadované
zafizeni bylo vyzvednuto z kabinetu a je funkéni, organizace uspotfadani ucebny
a prilezitostn€ 1 nacvik (naptiklad bude-li ve vyuce pouzit novy experiment nebo
nova ukazka).

d) Rozhodnuti o zplisobu sledovani a hodnoceni postupu prace zakii a jejich
vysledkl v pribéhu hodiny 1 po jejim skonceni, aby bylo mozno zhodnotit, zda
zéci dosahli zamyslenych vyukovych cilt.

2. Realizace vyucovaci jednotky (hodiny): dovednosti potfebné k tispéSnému zapojeni zaki
do ucebnich cinnosti, obzvlast¢ ve vztahu ke kvalit¢ vyucovani. Pii realizaci vyucovaci
hodiny jde o navozeni takovych ucebnich zkuSenosti, pfi nichz Zaci ziskaji pozadované
dovednosti a védomosti. ProtoZze bylo vyvinuto mnoho rtiznych postupti, které mohou ucitelé
s uspéchem pouzivat, v€etné napiiklad vykladl, praktickych cviceni, pouzivani pracovnich listi
nebo pocitacovych her, metody hrani roli a diskuse v malych skupinach. Od uciteli se
samoziejmé oCekava, Ze budou ve vyucovani pouzivat rozlicné vyucovaci metody. Pti realizaci
vyucovaci hodiny nejde jen o to, co d¢late, ale stejn€ dilezity je i zplsob, jakym to provadite.
Napftiklad kladeni otazek se zajmem v hlase a ve vyrazu tvafe (oproti znudénému a unavenému
vystupovani) velmi kladné ovlivnéni reakce Zakl bez ohledu na to, jestli byla otdzka vhodna.
Stejné tak je pro zaky svédectvim o vyznamu vyucovani, kdyz ucitel chodi po ucebné, sleduje
zaky, jak se jim prace dafi, a pomahd vSem, kdo maji tézkosti. Rozhodné to plisobi 1épe, nez
kdyz sedi za stolem, a zatimco Zaci pracuji, opravuje pisemky z jiné hodiny. VSemi té€mito
signaly vytvatime totiz vSeobecny dojem o tom, kolik usili povazujete za vhodné vlozit do
vyuky, aby se Zaci skutecné néco naucili. Aby tedy vyucovani ptindSelo zakiim zadany efekt,
musime jednat s jistotou, uvolnéné, sebevédomé, cilené a tak, abyste v zZacich vzbuzovali zajem
o vyuku. Krom¢ toho by zvads mélo vyzafovat ocekavani, ze zaci budou béhem hodiny
dosahovat dobrych vysledkii.
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3. Rizeni vyucovaci jednotky (hodiny): dovednosti potfebné k takovému ¥izeni a organizaci
ucebnich ¢innosti béhem ucebni jednotky, aby byla udrzena pozornost zdku, jejich zdjem
a aktivni ucast na vyuce. Usp$né fizeni pribéhu vyucovani od vas vyzaduje rozdéleni
pozornosti a jednani mezi n¢kolik ¢innosti, aby byl zajiStén hladky prabéh uceni zakt. Klicové
je zapojit zaky do u€ebnich ¢innosti a postarat se o to, aby se na téchto ¢innostech podileli po
celou vyucovaci hodinu a dosdhli zamys$leného vyukového cile. Je pravdépodobné, Ze neustéle
budete pod tlakem nutnosti fesit nékolik kol soudasné. Rizeni (management) vyudovani se
v zasad¢ tyka téchto dovednosti, jejichz uplathovani vam pomize fidit a organizovat ucebni
¢innosti tak, zaci stravili co nejveétsi ¢ast vyucovaci hodiny produktivni praci.

4. Vytvareni kladného klimatu ve tridé: dovednosti potfebné pro vytvofeni a udrZeni
kladnych postoji zdkd vici vyucovani a jejich motivace k aktivni i¢asti na probihajicich
¢innostech. Klima tfidy, které ucitel navodi, mize mit zdsadni vliv na motivaci zakl a jejich
postoji k uCeni. Z hlediska podpory procesti uceni zakl se za optimalni povazuje takové klima
ttidy, které je mozno charakterizovat jako cilevédomé, orientované na ulohy, uvolnéné, viele,
podporujici zaky a se smyslem pro potfadek. Takové klima napomaha procesu uceni v podstaté
tim, Ze vytvoii a udrzuje kladné postoje zaku k vyuce a také jejich vnitini motivaci.Vytvoreni
kladného klimatu ve tiidé hodn& zavisi na tom, jaké vztahy s zaky navazete. Zaci se
pravdépodobné budou nejefektivnéji ucit v prostiedi, kde jsou vztahy zaloZeny na vzajemné
ucté a kontaktu mezi vami a nimi. Pro vytvofeni vzdjemné Ucty je do zna¢né miry podstatné,
aby zaci z vaSich ¢int zfetelné vidéli, ze jste jako ucitel kompetentni a Ze se zajimate o jejich
pokrok, protoze ptipravujete a fidite efektivni vyucovéani a své ukoly plnite s maximalnim
nasazenim. Kromé toho 1 svym jednanim s zdky béhem vyufovéani a v osobnich kontaktech
s nimi vyjadfujete, Ze si vazite kazdého zdka jako jednotlivce s jejich individualnimi a osobnimi
potfebami. Dobry kontakt se vytvaii, kdyz zdkim davate najevo, Ze chapete jejich osobni
nazory na fadu zalezitosti a zkuSenosti v oblasti Skolni, spole¢enské 1 osobni, sdilite je s nimi
a vazite si jich. Napfiklad kdyz projevite litost nad tim, Ze mistni fotbalovy tym byl vyfazen
z poharové soutéze, kdyz pochvalite zaky, ktefi si dobfe vedli v zdpase Skolnich druzstev,
projevite zdjem o to, ze zak byl nachlazen, a vzruSeni nad tim, Ze se blizi Skolni vylet. To vSe
pomaha k navazani vielych a uvolnénych vztahii. Vytvoreni kladného klimatu ve tfid€ zavisi na
tom, zda tento vztah je obousmérny: zaci by vasi tictu méli oplacet uictou k vam a vase chapani
jejich potieb by méli opétovat chapanim vasich potieb.

5. Udrzeni kazne ve tiide: dovednosti potiebné k udrzeni poradku a k feSeni vSech projevi
nezddouciho chovani zakt.Kazen predstavuje fad (potadek), ktery je nezbytny, aby se Zaci
mohli efektivné ucit. Pofadek ve tfid¢ je nutny, pokud maji Cinnosti, které se tam odehravaji,
umoziovat u¢inné uceni zaki. Kli¢ k zavedeni dobré kézné ve tfid€ je v tom, aby Zéci pfijali
vase postaveni a uznali, ze vas opraviiuje fidit jejich chovani a prubéeh jejich uceni. Budovani
postaveni ucitele do zna¢né miry zavisi na ¢tyfech hlavnich strankach vasi role:

- vyjadfovani vaseho statusu,

- kompetentni vyu€ovani,

- vykon manaZzerského tizeni,

- u¢inny piistup k nezddoucimu chovani zaku.

Hlavnim zdrojem autority je kompetentnost, tykajici se vaseho vyucovani. Pokud svym
jednanim davate zakiim najevo, ze svému tématu nebo predmétu rozumite, ze o svilj predmet
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mate opravdovy zajem a ze dokézete dovedné organizovat jejich ucebni ¢innosti, budou vasi
7aci uznavat vase dovednosti vyucovat. To bude pfispivat k upevnéni vasi autority, a tedy
1 pravomoci fidit jejich chovani. VyZzaduje to, aby vaSe hodiny byly dobfe planovany
a piipraveny, aby vas§ zpusob vystupovani vyjadfoval zdjem a nadSeni a abyste dokazali
efektivné organizovat ucebni ¢innosti. Jednim z divodi, pro¢ kompetentni vyucovani hraje tak
dualezitou roli pfi budovani vaseho postaveni ve tfid¢ je, ze nespravné provadéné vyucovani
vnimaji zéaci Casto jako urcité poskozovani jich samych, popf. jako netctu vici nim nebo
dokonce urazku. Kdyz jsou zéaci vyucovani zptisobem, ktery povazuji za nedostatecny, casto si
proto najdou jedno ze dvou vysvétleni:
e bud se ucitel nevénuje své praci s dostateCnym Usilim (z ¢ehoZ plyne, Ze Zaci mu za
usili nestoji),
e nebo jim Skola ptfidé€lila ulitele, ktery nema dostatecné pedagogické dovednosti (coz
znamenda, ze zaci Skole nestoji za to, aby jim dala lepSitho pedagoga).
Obé mozna vysvétleni zasahuji sebeuctu zaki v samém jejich jadru. Dusledek toho je,
Ze na tuto situaci zaci reaguji nevhodnym chovanim. Na druhé stran¢ vyucovani na
vysoké urovni vede k tomu, Ze se v Zacich rodi hrdost a sebetcta. Posiluje se u nich
védomi vlastni hodnoty a dilezitosti (Kyriacou, 2004).

6. Hodnoceni prospéchu zakii: dovednosti potfebné k hodnoceni vysledka zaki aplikované
jak pti formativnim hodnoceni (tedy hodnoceni s cilem napomoci dal§imu vyvoji zéka), tak pii
hodnoceni sumativnim (tedy vedeni zdznami a formulaci zprdv o dosazenych vysledcich).
Pravidelné hodnoceni prospéchu Z4ki je nedilnou soucasti u€eni a vyucovani ve Skole. MliZe se

uskutecnovat Sirokou skalou forem od pouhého nahlizeni pies ramena zaki, piSicich do sesitu,
aZ po oficialni provadéni zkousek stanovenych nadiizenymi orgény.

7. Reflexe vlastni prdace a evaluace (sebehodnoceni): dovednosti potfebné pro hodnoceni
(evaluaci) vlastni pedagogické prace s cilem ji v budoucnu zlepsit.

Pfi uvazovani o téchto dovednostech je vSak tfeba mit na mysli dvé dulezité¢ véci. VSech
sedm oblastni dovednosti spolu nepochybné souvisi a navzajem se ovliviiuji, takZze dovednosti
uplatiované v jedné oblasti mohou soucasné piispet ke zlepSeni dovednosti v jiné oblasti.
Naptiklad dovednost udrzet hladky pfechod mezi uebnimi ¢innostmi jsme zahrnuli pod fizeni
vyucovaci jednotky, soufasné se vSak podili také na udrZeni kazné. Za druhé vsechny
dovednosti zahrnuté do oblasti realizace vyucovaci hodiny, fizeni hodiny, vytvareni klimatu
tiidy a udrzovani kazné jsou interaktivnimi dovednostmi. Jinymi slovy — soucasti téchto
dovednosti je systematické sledovani chovani a prace zakd, prubézné prizplisobovani ¢innosti
ucitele situaci a reagovani na to, co zaci praveé délaji. Na rozdil od hereckého vykonu na podiu,
kdy herec mize vystupovat bez publika, tyto dovednosti se nemohou uplatnit bez vzajemné
interakce s chovanim zaki. Naptiklad 1 béhem vykladu by mél ucitel pfinejmenSim pozorné
sledovat tvare zakl, aby mohl posoudit, zda bylo uc¢ivo ptfedlozeno zplisobem odpovidajicim
jejich pottebam. Podle toho, co vyraz jejich tvéaii naznacuje, aby mohl téma rozvijet, zmenit
tempo vykladu, ton hlasu, obsah, nebo dokonce pterusit vyklad a klast otazky — to vSe podle
toho, co vyjadiuji tvare zaka (Kyriacou, 2004).
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2.4 Hlavni a doplitkkové ¢innosti

V ucitelské profesi dale rozliSujeme ¢innosti hlavni a ¢innosti dopliikové. Hlavni ¢innosti je
vyucovani, které zahrnuje podle etap tfi druhy cCinnosti: projektovani, realizaci projektu
v interakei se zaky a hodnoceni.

Doplitkové Cinnosti se uskuteciiuji nad ramec vyucovani, maji vSak i pfesahy do vyucovani.
Vztahuji se jak k vedeni tfidy a k efektivnimu fungovani Skoly, tak k socialnim komunikacim
uvnitt a vné Skoly a jsou legitimni souc¢asti profesniho vykonu. Lze je kategorizovat do Sesti
druhti: konzultacni, koncep¢ni, administrativni, operativni, styk s vefejnosti a spoluprace se
socidlnimi a vychovnymi partnery, sebevzdélavani a profesni rozvoj. Celkoveé se popsano deset
druhti ¢innosti.

1. Projektovani 1ze charakterizovat jako systematické promysleni a vytvafeni vzdélavaciho
programu Skoly, koncipovani vyucovaciho predmétu a jeho vyuky. V této Cinnosti jsou
vyjadieny piedstavy ucitele o jeho pedagogickych zamérech v kategoriich cili, obsahu
a predpokladanych vysledkli, pfedstavy o vyukovych strategiich a strategiich uceni zakt
v konkrétnich vychovnych a vzdé&lavacich podminkach, které jsou diagnostikovany
a reflektovany. Jsou zde zahrnuty i ¢innosti spojené s ptfipravou uc¢ebnich materiali a pomucek.

2. Vlastni vyucovani, tj. realizace projektu, nastava v realné koexistenci dvou vzajemné se
ovliviiujicich subjektii. Ucitele, ktery reprezentuje didaktické pojeti vyucovani, zptisob vedeni
zékl a pedagogické komunikace, a zaku, ktefi se vyznacuji rozdilnou motivaci, o¢ekavanim
a styly uceni. Vyucovani se uskutecniuje obvykle v prosttedi Skolni tfidy a v urcité struktufe
socidlnich vztahii. Ve vyuCovani jsou zahrnuty vychovné situace a ucitelovy vychovné
intervence.

3. Hodnotici cinnosti, které jsou podstatou zadvérecné etapy vyucovani, jsou zpétnou vazbou
pro aktéry vyucovani. Zaci jsou posuzovani za dosazené vysledky udeni a zmény chovéni.
Ucitel dale hodnoti splnéni cili vyucovani a reflektuje uzité didaktické postupy a intervence
a také zakovské hodnoceni vyuky.

4. Konzultaéni €innosti patfi mezi aktivity probihajici mimo vyucovani, ale pfevazné s nim
souvisi. Soustfed’uji se do setkavani a rozhovori se zaky a jejich rodi¢i, pfipadné i kolegy ve
sboru. Jejich tcelem je poskytovani informaci, poradenstvi, navazani spoluprace, ale také
diagnostikovani podminek uceni se a vychovy zakl a problémt SirSiho kontextu.

5. Koncepcni cinnost poskytuje ucitelim prostor pro participaci na projektech a ukolech
Skoly smétujicich vné a dovniti Skoly. Tyka se tvorby Skolnich vzdé€lavacich programti, inovaci
ve vyuce, organizacniho systému Skoly, systému hodnoceni zaki, efektivniho vyuzivani
informacnich a komunika¢nich technologii, programli volnoCasovych a vetejné prospésnych,
vnitini a vnéjsi evaluace skoly atd.

6. Administrativni cinnosti patii k povinnostem ucitelli a jsou ve Skole nezbytné. Vedeni
agendy zaka, vykaznictvi (tfidni kniha, tfidni vykaz), vypliovani formuléait (napt. vysvédceni),

korespondence, podavani zprav vedeni skoly, to v§e patii mezi bézné ukony.
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7. Operativni cinnosti zahrnuji predev§im organizacni praci, kterd je bud’ béznou soucasti
prace ucitele (dozory, pohotovosti, suplovani, porady), nebo je narazova, kdy je spojena
s akcemi skoly (kulturni, sportovni aj.).

8. Styk s verejnosti a spoluprace se socidlnimi a vychovnymi partnery je neodmyslitelnou
slozkou vykonu profese ucitele a ma 1 své tradice v ucitelské profesi. V soucasné Skole se od
uciteli ocekava, ze se zapoji do vefejného Zivota a obCanskych aktivit v dan¢ lokalité jako
reprezentant profese a Skoly a bude usilovat o ziskani podpory veiejnosti. Také spoluprace
Skoly, tj. ucitelti se socialnimi partnery se ukazuje v soucasnosti jako velmi dilezitd, at’ jiz
zahrnuje mistni zastupitelstvi, zaméstnavatele nebo rizné socialni instituce. Ucitelé stale vice
potiebuji spolupracovat s dalsimi vychovnymi partnery, mezi néz patii kolegové ve sboru,
vedeni Skoly, psychologové, poradensti pracovnici 1 rodice, s nimiz ucitel feS$i vychovné
a vzdélavaci zalezitosti zakl. Do této kategorie ¢innosti patii rovnéZ vefejné prezentace Skoly
(). zakt a ucitelt) jako tzv. public relation.

9. Posledni doplitkovou ¢innosti je seberozvoj ucitelit, jehoz podstatou je sebevzdélavani
a dale cCinnosti sméfujici k rozvoji profese. Sebevzdélavani ucitell probihd permanentné
a soustfed’'uje se predevsim do programii dal§iho vzdélavani, odbornych seminait a konferenci.
Za efektivni formu je povazovano vzajemné formativni ptisobeni uvnitt pedagogickych sbort,
naptiklad pfi tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu nebo vzdélavani uvnitt sbort (tj. vydéleni
roli tzv. trainee trainers). Soucasti seberozvoje a rozvoje profese je odborna publikacni Cinnost
ucitelt a veskeré aktivity, které prospivaji ucitelské profesi.

10. Vykon profese ucitele zahrnuje také specifické cinnosti, které se tykaji fizeni Skoly nebo
vykonu dalSich funkci ¢1 delegovanych pravomoci. Uskutecnuji se nad ramec hlavnich
a dopliikkovych Cinnosti a povinnosti ve Skole a nevykondvaji je vSichni ucitelé. Patii sem
napiiklad vedeni pfedmétovych komisi a dalsi metodické nebo vychovné-poradenské funkce
(Vasutova, 2004).
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3. Specifika profese ucitele v odborném vzdélavani

V soucasné dob¢ je nezbytné znat nové Skolské dokumenty, tzn. Rdmcovy vzdélavaci
program (dale jen RVP) a Skolni vzdélavaci program (dale jen SVP). Vstupem do Evropské
unie byly pfevzaty 1 cile evropského rozvoje vzdélavani, které umociiuji napliovani trendl
rozvoje ¢eské vzdélavaci politiky. Nyni se zamétime na cile sttedniho odborného vzdélavani.

Probihajici skolska nebo t€z kurikuldrni reforma ptinési pfedev§im zmény v obsahu a cilech
vzdélavani. Kromé piedavani znalosti kladou nyni Skoly ve své praci diraz na to, aby se zaci
naucili s informacemi pracovat a osvojili si dal§i celozivotni dovednosti, tzv. klicové
kompetence, které jim maji usnadnit plnohodnotny Zivot ve 21. stoleti.

Soubézné s transformaénim procesem odborného vzdélavani zahijenym po roce 1989
probihaly a probihaji v ¢eské spolecnosti rozsahlé hodnotici diskuse a jsou zpracovavany
analytické studie zaméfené na celkové pojeti vzdelani.

Zaémérem (obecnym cilem) stfedniho odborného vzdélavani je piipravit zaka na uspésny,
smysluplny a odpovédny osobni, ob¢ansky 1 pracovni zivot v podminkach méniciho se svéta,
tzn.:

a) UCcit se poznadvat, tj. osvojit si ndstroje pochopeni svéta a rozvinout dovednosti potiebné
k uc€eni se, prohloubit si v navaznosti na zakladni vzdélani poznatky o svéte a déle je rozSifovat.

Vzdélavani smétuje k:

- rozvoji zakladnich mySlenkovych operaci zakl (analyza, syntéza, indukce, dedukce,
generalizace, abstrakce, konkretizace, srovnavani, uspotradani, tfidéni aj.), jejich paméti

a schopnosti koncentrace;

—osvojeni obecnych principl a strategii feSeni problémil (praktickych i teoretickych), stejné
jako dovednosti potfebnych pro préci s informacemi;

- vytvofeni — na zdklad¢ osvojeni podstatnych faktd, pojmi a generalizaci — takové struktury
poznani zadkl v jednotlivych oblastech stfedoSkolského odborného vzdélavani, na jejimz
zéklad¢ 1épe porozumi svétu, ve kterém Ziji, a pochopi nezbytnost udrzitelného rozvoje;

-k prohloubeni a rozsifeni védomosti zaka o svéte, ktery je obklopuje;

- porozuméni potiebnym védeckym, technickym a technologickym metoddm, néastrojam

a pracovnim postupim z rOznych oborll lidské &innosti a poznani (které tvoii obsah
sttedoskolského vzdelavani) a k rozvijeni dovednosti jejich aplikace;

—-osvojeni poznatkli, pracovnich postupli a nastroji pottebnych pro kvalifikovany vykon
povolani a pro uplatnéni se na trhu prace;

-rozvoji dovednosti zakl ucit se a byt pfipraven celozivotné se vzdélavat.

b) Ucit se pracovat a jednat, tj. nauCit se tvorivé zasahovat do prostiedi, které zaky
opklopuje, vyrovnavat se s riznymi situacemi a problémy, umét pracovat v tymech, byt
schopen vykonavat povolani a pracovni ¢innosti, pro které byl zak ptipravovan.

Vzdélavani smétuje k:

- formovani aktivniho a tvofivého postoje zaki k problémtim a k hledani jejich riznych
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reSeni;
—adaptabilit¢ zakd na nové podminky, k jejich schopnosti tvotfivé do téchto podminek
zasahovat, tj. k flexibilité a kreativité zakd;
—rozvoji aktivniho pfistupu zakl k pracovnimu Zzivotu a profesni kariéfe vcetné schopnosti
ptizplisobovat se zméndm na trhu prace;
- zodpovédnému, tj. cilevédomému, soustiedénému, vytrvalému a peclivému piistupu zakl k
tymové 1 samostatné praci;
- vytvafeni odpovédného piistupu zakti k plnéni povinnosti a k respektovani stanovenych
pravidel;
- tomu, aby zaci uméli spravné odhadovat své moznosti a schopnosti, zvazovali a respektovali
moznosti a schopnosti jinych lidi;
-rozvoji dovednosti potfebnych k vyjedndvani, diskusi, pfipadnému kompromisu, k obhajeni
sveho stanoviska 1 pfijimani stanoviska jinych;
- tomu, aby chépali praci a pracovni ¢innosti jako piileZitost k seberealizaci.
c) Ucit se byt, tj. rozumét vlastni osobnosti a jejimu utvaieni, jednat v souladu s obecné
pfijimanymi moralnimi hodnotami, se samostatnym usudkem a osobni zodpovédnosti.
Vzdélavani smétuje k:
-rozvoji télesnych 1 duSevnich schopnosti a dovednosti zaki;
— prohlubovani dovednosti pottebnych k sebereflexi, sebepoznani a sebehodnoceni;
- utvareni adekvatniho sebevédomi a aspiraci zak;
—utvafeni a kultivaci svobodného, kritického a nezavislého mySleni Zakl, k rozvoji jejich
usudku a rozhodovani;
- pfijiméani odpovédnosti zaki za vlastni mySleni, rozhodovani, jednani, chovani a citéni;
— kultivaci emo€niho prozivani Z4k1, v€etné prozivani a vnimani estetického;
-k rozvoji kreativity a imaginace zaku;
-k rozvoji volnich vlastnosti zak;
-k rozvoji specifickych schopnosti a nadani zakd.
d) Ucit se Zit spolecné, ucit se Zit s ostatnimi, tj. umet spolupracovat s ostatnimi, byt schopen
podilet se na zivoté spolecnosti a nalézt v ni své misto.
Vzdélavani smétuje k:
- tomu, aby Zaci respektovali lidsky Zivot a jeho trvani jako vysokou hodnotu;
- vytvafeni ucty k zivé i nezivé piirode€, k ochrané a zlepSovani ptirodniho a ostatniho zivotniho
prostiedi a k chdpani globalnich problémi svéta;
— prohlubovéani osobnostni, narodnostni a obcCanské identity zaku, jejich pfipravenosti tuto
identitu chranit, ale soucasné také respektovat identitu jinych lidi;
-tomu, aby se zaci ve vztahu k jinym lidem oprostili od pfedsudki, xenofobie, intolerance,
rasismu, agresivniho nacionalismu, etnické, nabozenské a jiné nesnasenlivosti;
- utvéfeni slusného a odpovédného chovani zaki v souladu s moralnimi zdsadami a pravidly

spolecenského chovani;
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—tomu, aby zaci citili potiebu aktivné se zapojit do obcanského zivota a spolupracovat na
zachovani demokracie a jejim zdokonalovani, aby jednali v souladu se strategii udrzitelného
rozvoje;

—rozvoji komunikativnich dovednosti zakii a dovednosti potfebnych pro hodnotny partnersky

Zivot 1 pro Zivot v Sir§im (pracovnim, rodinném, zajmovém aj.) kolektivu.

Vychodiskovym dokumentem pro zdsadni transformacni zmény odborného vzdélavani byl
Ndrodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (tzv. Bila kniha) z roku 2001, ktery byl
koncipovan na zaklad€ programovych dokumenti — analyz a hodnoceni uskute¢nénych
v pfedchozich péti letech. Narodni program zdivodnuje nezbytnost zmén, stanovuje cile
vzdélavaci politiky 1 dlouhodobé zaméteni dal$iho vyvoje, a to na obdobi 5 aZ 10 let.

Strategické priority a kli¢ova opatieni k rozvoji vzdélavani v CR jsou pravidelng
aktualizovany v dokumentech Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT) s nazvem
,Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy®, vydavanych vzdy po
dvou letech.

Rada ztéchto zamérd — napt. kurikularni reforma &i reforma ukon¢ovani stfedniho
vzdélavani - se jiz promitd do zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ktery nabyl ucinnosti 1. ledna 2005
a podstatnou mérou ovliviluje podminky poskytovani vzdélani 1 dalsi vyvoj celého
vzdélavaciho systému. Rada jmenovanych priorit je a bude napliiovana i s podporou
z Evropského socidlniho fondu (ESF).

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy CR (DZ CR) z roku
2007 vymezuje pro nasledujici roky tyto rozvojoveé priority:

e Rovnost piilezitosti ke vzdélavani.

e Kurikuldrni reforma — nastroj k modernizaci vzdélavani s diirazem na rozvoj klicovych

kompetenci.

e Podpora cizich jazykt, informac¢nich a komunikac¢nich technologii.

e Tvorba a zavadéni systémua kvality, metod hodnoceni a vlastniho hodnoceni $kol a

Skolskych zatizeni.

e ZvySovani profesionality a zlepSovani pracovnich podminek pedagogickych pracovniki.

e Podpora dal$iho vzdélavani.

Dlouhodobé zaméry kraji se zabyvaji problematikou cilovych profesi a ptfedchozi ptipravy
v oborech vzdélani poskytujicich vzdélani s vyucnim listem diferencované.

V pozadavcich na trhu prace se podle vyjadieni vétSiny kraji vyskytuje Casto poptavka po
pracovnicich s vyuénim listem, 1 kdyz pocty volnych pracovnich mist v evidenci nezachycuji
konkrétni profesni zaméfeni, pozadavky zaméstnavateli na vzdélani, a proto se casto nabidky
prace s poptavkou uchazecii o zaméstnani mijeji. Dlouhodobé se projevuje nedostatek

piedevsim technicky vzdélanych osob.
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Zjisténi kraji odpovida informacim, podle nichz Hospodarska komora i ufady prace avizuji
soucasny i1 ocekavany nedostatek kvalifikovanych délnickych i technickych profesi pro
technicka odvétvi primyslu a sluzeb (zejména strojirenstvi, stavebnictvi, elektrotechnika).

Dlouhodobé zaméry nékterych kraji zaznamenavaji nejen celkové trendy v ramci kraje, ale
monitoruji potfebu jednotlivych profesi v menSich regionech. S ohledem na ocekavané dopady
demografického vyvoje do oblasti stfedniho vzdélavani kraje predpokladaji nutnost zmén 1 v siti
sttednich Skol, nemaji-li se shora uvedené trendy se sniZujicimi se pocty zaka stfednich Skol

prohlubovat a ma-li byt dosazeno obratu v nepfiznivém vyvoji.
3.1 Kutikularni reforma RVP OV

Novy skolsky zakon zavadi, po¢inaje rokem 2005, novy systém vzdélavacich programi
a dvoustupnovou tvorbu kurikula, ktera se tykd primarniho i sekundarniho vzdélavani. Tento
systém tvoii predev§im ramcové vzdélavaci programy a $kolni vzdélavaci programy. MSMT
vydava rdmcové vzdélavaci programy pro jednotlivé obory vzdé€lani, podle kterych vytvari
Skoly vlastni Skolni vzdélavaci programy.
regiondlniho trhu prace, vyvoje oboru, schopnosti a z4jmil zaka a zaroven zajistit, Ze se vSem
zékim dostane srovnatelného vzdélani odpovidajictho potfebam moderniho trhu prace
1 obcanského zivota.

Ramcové vzdélavaci programy (RVP) jsou statem stanovené a schvalené kurikularni
dokumenty, které vymezuji obecné zavazné pozadavky pro jednotlivé stupné a obory vzdélani
a cilové kvality osobnosti zéka, kterych ma zék v zavéru vzdélavani dosdhnout. Déle stanovi
zakladni podminky pro realizaci vzdélavani a pravidla pro tvorbu Skolnich vzdélavacich
programi (SVP). RVP pro stiedni odborné vzdélavani vydava MSMT po projednani
s ptisluSnymi resortnimi ministerstvy, ustfednimi odborovymi organy a organizacemi
zaméstnavatelll s celostatni plsobnosti. RVP se zpracovavaji centralnég, jejich tvorbou byl
v oblasti stfedniho odborného vzdélavani povéfen Narodni ustav odborného vzdélavani
(NUOV).

RVP jsou koncipovany na Sirokém odborném zaklad¢, velkéa Cast z nich zahrnuje odborné
vzdélavani pro né€kolik pifibuznych povolani nebo typovych pozic a §ir§i okruh pracovnich
¢innosti. RVP jsou v pribéhu tvorby konzultovany se Skolami a socidlnimi partnery a dalSimi
experty.

Koncepce sttedniho odborného vzdélavani konkretizovana v RVP je zaloZena na konceptu
Ctyt cilll vzdélavani pro 21. stoleti, které¢ formulovalo UNESCO. Od nich se odviji pozadavky
na kompetence absolventa a na pozadované vysledky vzd€lavani. RVP stanovi tfi okruhy
kompetenci absolventa: obcanské, klicové a odborné. Odborné kompetence jsou vymezeny na
zéklad¢ kvalifika¢nich pozadavkli na povolani nebo skupinu pifibuznych povolani, které jsou

formulovany sférou prace. Vychodiskem pro odborné kompetence absolventa jsou profesni
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profily a Integrovany systém typovych pozic.

Obsah vzdélavani je zpracovan podle vzdé€lavacich oblasti (nikoli podle vyucovacich
predméti — do predméta bude rozpracovan ve skolnich vzdélavacich programech); jedna se
o oblasti jazykového vzdélavani, spolecenskovédniho, piirodovédného, matematického,
vzdélavani pro zdravi, ICT, ekonomického vzd€lavani a specificky odborného vzdélavani (tj.
odborné vzd€lavani v pfisluSném oboru vzdélani pro povolani a pracovni ¢innosti vymezené
v profesnim profilu a v kompetencich absolventa). Pro jednotlivé oblasti jsou stanoveny
pozadované vysledky vzdélavani (védomosti, dovednosti a navyky) a ramcove ucivo. Praktické
dovednosti jsou propojeny s teorii. Duraz se klade na vysledky vzd€lavani, u¢ivo je chapano
jako prostredek vzdélavani, ne jako cil vzdélavani.

RVP stanovuje pocet vyucovacich hodin tydné¢ a minimalni ¢asovou dotaci za 3 nebo 4
roky vzdélavani podle druhu vzdélavaciho programu, zdvazné minimalni hodinové dotace, které
musi byt jednotlivym oblastem vénovany ve Skolnich vzd€lavacich programech, a dale
minimalni podil odborné praxe nebo odborné¢ho vycviku. Nejméné 20 % z celkového poctu
hodin jsou disponibilni hodiny, které §koly vyuZiji podle svého uvazeni pti tvorb SVP.

RVP obsahuji také tzv. prifezovad témata, kterd maji nadpfedmétovy (kroskurikularni)
charakter. Jedna se o témata, jez jsou aktudlni, a proto by jim méla byt vénovana intenzivni
pozornost (napf. rozvoj demokratické spole¢nosti a evropanstvi, ochrana zivotniho prostredi,
medialni vychova). Dale je v RVP feSeno vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a vzdélavani dospélych.

Ptipravované RVP pro stfedni odborné vzd€lavani jsou vytvafeny v navaznosti na
transformaci oborli zatazenych do soustavy oborti vzdélani. Jsou vydavany od r. 2007 postupné,
vydani poslednich je planovano na rok 2010. Pivodnich 823 oborti vzdélani zafazenych do
oborové soustavy bude redukovano na cca 220 obord.

Nové obory vzdélani jsou zalozeny na SirSim zékladé a na rozdil od nékterych uzce
specializovanych oborti pivodni oborové soustavy budou absolventim umoziiovat Sirsi
uplatnéni na trhu prace a potfebnou flexibilitu.

Priibéh reformy — vydavani RVP a piechod na vyuku podle vlastnich SVP

Ostatni stedni $koly (SOS, SOU, VOS)

Schvéleni RVP Skoly zaéinaji v prvnich roénicich

ugit podle ptislugnych SVP

1. etapa (61 RVP OV) 31.8.2007 1.9.2009
2. etapa (82 RVP OV) 1.9.2008 1.9.2010
3. etapa do 31. 8. 2009 1.9.2011
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4. etapa do 31.8.2010 1.9.2012

Cile vzdélavani uvedené v RVP vyjadiuji spolecenské pozadavky na celkovy vzdélanostni
a osobnostni rozvoj zakll. Vymezuji zaméry vyuky a jeji vystupy, vysledky. Zahrnuji hodnoty
a postoje, produktivni ¢innosti a praktick¢ dovednosti, poznatky a porozuméni. Mira jejich
naplnéni bude rtzna jak podle stupné vzdélani, tak podle schopnosti a dalSich predpokladi
zaka. Cile vzdelavani jsou v RVP vyjadreny na tfech trovnich:

- jako obecné cile stfedniho vzdélavani (Delorsovy cile),

- jako kompetence absolventa oboru vzdélani a

- jako vyukové cile (vysledky vzdélavani) jednotlivych vzdélavacich oblasti (kurikularnich
ramceil).

Obecné cile vzdélavani jsou vyjadieny z pozice pedagogickych pracovniki a vyjadiuji to,

k ¢emu ma vzdélavani smétovat, o co maji vyucujici svou vyukou usilovat.

Kompetence absolventa a vyukové cile jsou vyjadieny z pozice zdka, uvadéji, jak zak umi na
konci vyuky ziskané védomosti a dovednosti pouzivat.

Pojem kompetence, ktery se nyni uplatiiuje v ¢eské 1 zahrani¢ni pedagogice a kurikularnich
dokumentech, se snazi postihnout, Ze cilem vzdélavani neni jen osvojeni poznatkli a dovednosti,
ale 1 vytvafeni zpuUsobilosti potfebnych pro zivot nebo vykon povoldni. Chapeme jim
ohranicené struktury schopnosti a znalosti a s nimi souvisejici dovednosti, postoje a hodnotové
orientace, které jsou predpokladem pro vykon zdka — absolventa ve vymezené cinnosti
(vyjadiuji jeho zptsobilost nebo schopnost néco délat, jednat uréitym zpisobem). V RVP se
kompetence formaln¢ deli na klicové a odborné, ve skutecnosti vSak neexistuji odde€lené,
prolinaji se.

Klicové kompetence - soubor pozadavkid na vzdélani, zahrnujici védomosti, dovednosti,
postoje a hodnoty, které¢ jsou dulezité pro osobni rozvoj jedince, jeho aktivni zapojeni do
spole¢nosti a pracovni uplatnéni. Jsou univerzaln¢ pouzitelné v riznych situacich. Ve vyuce se
nevazi na konkrétni vyucovaci predmeéty, l1ze je rozvijet prostiednictvim v§eobecného
i odborného vzdélavani, v teoretickém i praktickém vyucovani, ale i prostiednictvim riznych
dalsich aktivit dopliiujicich vyuku, kterych se zaci sami aktivné ucastni. KK odborného
vzdélavani se odvijeji od Evropského referen¢niho ramce klicovych kompetenci pro celozivotni
vzdélavani a navazuji na KK RVP ZV.

Odborné kompetence se vztahuji k vykonu pracovnich ¢innosti a vyjadiuji profesni profil
absolventa oboru vzdélani, jeho zptsobilosti pro vykon povolani. Odvijeji se od kvalifikac¢nich
pozadavkl na vykon konkrétniho povolani a charakterizuji zptisobilost absolventa k pracovni
¢innosti. Tvofi je soubor odbornych védomosti, dovednosti, postojii a hodnot potiebnych pro

vykon pracovnich ¢innosti daného povolani nebo skupiny ptibuznych povolani.
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Kli¢ové kompetence

a) Kompetence k uceni

Vzdélavani smétuje k tomu, aby absolventi byli schopni efektivné se ucit, vyhodnocovat
dosazené vysledky a pokrok a realné si stanovovat potieby a cile svého dalsiho vzdélavani, tzn.
ze absolventi by méli:
- mit pozitivni vztah k u€eni a vzdélavani;
- ovléadat razné techniky uceni, umét si vytvotit vhodny studijni rezim a podminky; uplatiiovat
rizné zplsoby prace s textem , umét vyhledavat a zpracovavat informace;
- s porozuménim poslouchat mluvené projevy (napft. vyklad, ptednasku, proslov aj.);
- vyuzivat ke svému uceni riizné informacni zdroje;
- sledovat a hodnotit pokrok pii dosahovani cili svého uceni, pfijimat hodnoceni vysledk
sveho uceni od jinych lidi;

- znat moznosti svého dalSiho vzd€lavani, zejména v oboru a povolani.

b) Kompetence k reseni problémii

Vzdélavani smétuje k tomu, aby absolventi byli schopni samostatné fesit bézné pracovni
1 mimopracovni problémy, tzn. Ze absolventi by méli:
- porozumét zadani ukolu nebo urc€it jadro problému, navrhnout zptisob feSeni, vyhodnotit
a ovéfit spravnost zvoleného postupu a dosazené vysledky;
— uplatiiovat pfi feSeni problémi rizné metody mysleni (logické, matematické, empirické;
- volit prostiedky a zplisoby (pomtcky, studijni literaturu, metody a techniky) vhodné pro
splnéni jednotlivych aktivit, vyuZivat zkuSenosti a védomosti nabytych diive;

- spolupracovat pfi feSeni problému s jinymi lidmi (tymové feseni).

¢) Komunikativni kompetence
Vzdélavani smétuje k tomu, aby absolventi byli schopni vyjadiovat se v pisemné i1 ustni
formé v riznych u€ebnich, zivotnich 1 pracovnich situacich, tzn. ze absolventi by méli:
- formulovat své mySlenky srozumitelné a souvisle, v pisemné podob¢ piehledné;
— Ucastnit se aktivné diskusi, formulovat a obhajovat své ndzory a postoje;
- zpracovavat administrativni pisemnosti, pracovni dokumenty;
- dodrzovat jazykové a stylistické normy 1 odbornou terminologii;
- zaznamenavat pisemné myslenky a tdaje z textl a projevi jinych lidi (pfednasek, diskusi,
porad apod.);
- vyjadfovat se a vystupovat v souladu se zdsadami kultury projevu a chovani;
- dosahnout jazykové zpisobilosti potfebné pro komunikaci v cizojazy¢ném prostiedi nejméné

v jednom cizim jazyce.

d) Personalni a socialni kompetence

Vzdélavani smétuje k tomu, aby absolventi byli pfipraveni stanovovat si na zakladé
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poznani své osobnosti priméiené cile osobniho rozvoje v oblasti zdjmové i pracovni,

pecovat o své zdravi, spolupracovat s ostatnimi a pfispivat k utvareni vhodnych mezilidskych
vztaht, tzn. ze absolventi by méli:

- posuzovat realn¢ své fyzické a dusevni moznosti, odhadovat disledky svého jednani

a chovani v riznych situacich;

- stanovovat si cile a priority podle svych osobnich schopnosti, zdjmové a pracovni orientace

a zivotnich podminek;

- reagovat adekvatné na hodnoceni svého vystupovani a zptisobu jednani ze strany jinych lidi,
pfijimat radu 1 kritiku;

- ovétovat si ziskané poznatky, kriticky zvaZovat nazory, postoje a jednani jinych lidi;

- mit odpoveédny vztah ke svému zdravi, pecovat o sviyj fyzicky 1 dusevni rozvoj, byt si védomi
dasledkt nezdravého zivotniho stylu a zavislosti;

- adaptovat se na ménici se zivotni a pracovni podminky a podle svych schopnosti a moznosti je
pozitivné ovliviiovat, byt pfipraveni fesit své socialni i ekonomicke zalezitosti, byt finanéné
gramotni;

- pracovat v tymu a podilet se na realizaci spole¢nych pracovnich a jinych ¢innosti;

- pfijimat a odpovédné plnit svétené ukoly;

- podnécovat praci tymu vlastnimi navrhy na zlepSeni prace a feSeni tikolli, nezaujaté zvazovat
navrhy druhych;

- pfispivat k vytvareni vstticnych mezilidskych vztaht a k pfedchazeni osobnim konflikttim,

nepodléhat predsudkiim a stereotyptim v ptistupu k druhym.

e) Obcanské kompetence a kulturni povédomi

Vzdélavani smétuje k tomu, aby absolventi uznavali hodnoty a postoje podstatné pro Zivot
v demokratické spolecnosti a dodrzovali je, jednali v souladu s udrzitelnym rozvojem
a podporovali hodnoty narodni, evropské i svétové kultury, tzn. Ze absolventi by méli:
- jednat odpovédné&, samostatné a iniciativné nejen ve vlastnim z4jmu, ale 1 ve vefejném zajmu;
- dodrzovat zakony, respektovat prava a osobnost druhych lidi (popf. jejich kulturni specifika),
vystupovat proti nesnaSenlivosti, xenofobii a diskriminaci;
- jednat v souladu s moralnimi principy a zdsadami spolec¢enského chovani, pfispivat
k uplatiiovani hodnot demokracie;
- uvédomovat si — v ramci plurality a multikulturniho souziti — vlastni kulturni, narodni
a osobnostni identitu, ptistupovat s aktivni toleranci k identité druhych;
- zajimat se aktivné o politické a spolecenské déni u nés a ve svéte;
- chéapat vyznam zivotniho prostiedi pro ¢lovéka a jednat v duchu udrzitelného rozvoje;
-uznavat hodnotu zivota, uvédomovat si odpovédnost za vlastni zivot a spoluodpoveédnost pii
zabezpecovani ochrany Zivota a zdravi ostatnich;
- uznavat tradice a hodnoty svého naroda, chapat jeho minulost i soucasnost v evropském

a svétovém kontextu;
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- podporovat hodnoty mistni, narodni, evropské i svétové kultury a mit k nim vytvoien

pozitivni vztah.

f) Kompetence k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam

Vzdélavani smétuje k tomu, aby absolventi byli schopni optimalné vyuzivat svych
osobnostnich a odbornych ptredpoklada pro spéSné uplatnéni ve svété prace, pro budovani
a rozvoj své profesni kariéry a s tim souvisejici potifebu celozivotniho uceni, tzn. Ze absolventi
by méli:
- mit odpoveédny postoj k vlastni profesni budoucnosti, a tedy 1 vzdélavani;
uvédomovat si vyznam celozivotniho u€eni a byt pfipraveni pfizpisobovat se
ménicim se pracovnim podminkam;
- mit ptehled o moznostech uplatnéni na trhu prace v daném oboru;
cilevédomé a zodpovédné rozhodovat o své budouci profesni a vzdélavaci draze;
- mit redlnou predstavu o pracovnich, platovych a jinych podminkach v oboru a o pozadavcich
zaméstnavateli na pracovniky a umét je srovnavat se svymi predstavami a predpoklady;
- umét ziskavat a vyhodnocovat informace o pracovnich i vzdélavacich piilezitostech,
vyuzivat poradenskych a zprosttedkovatelskych sluzeb jak z oblasti svéta prace, tak vzdélavani;
- vhodné komunikovat s potencidlnimi zaméstnavateli, prezentovat sviij odborny potencial
a své profesni cile;
- znat obecnd prava a povinnosti zaméstnavatelll a pracovniki;
—-rozumét podstaté a principim podnikdni, mit pfedstavu o pravnich, ekonomickych,
administrativnich, osobnostnich a etickych aspektech soukromého podnikéni;
dokazat vyhledavat a posuzovat podnikatelské ptilezitosti v souladu s realitou trzniho

prostiedi, svymi pfedpoklady a dal$imi moZnostmi.

g) Matematické kompetence

Vzdélavani smétfuje k tomu, aby absolventi byli schopni funkéné vyuzivat matematické
dovednosti v riznych zivotnich situacich, tzn. Ze absolventi by méli:
- spravn¢ pouzivat a pirevadét bézné jednotky;
- pouzivat pojmy kvantifikujiciho charakteru;
- provadét realny odhad vysledku feSeni dané ulohy;
- nachdzet vztahy mezi jevy a pfedméty pii feSeni praktickych ukolil, umét je vymezit, popsat
a spravné vyuzit pro dané feseni;
— Cist a vytvaret rizné formy grafického znazornéni (tabulky, diagramy, grafy, schémata apod.);
- aplikovat znalosti o zékladnich tvarech pfedmétii a jejich vzajemné poloze v roving i prostoru;
- efektivné aplikovat matematické postupy pii feseni rtiznych praktickych tkoll v béznych

situacich.
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h) Kompetence vyuzivat prostiedky informacnich a komunikacnich technologii
a pracovat s informacemi

Vzdélavani smétuje k tomu, aby absolventi pracovali s osobnim pocitacem a jeho zakladnim
a aplika¢nim programovym vybavenim, ale i s dal§imi prostfedky ICT a vyuzivali adekvatni
zdroje informaci a efektivné pracovali s informacemi, tzn. absolventi by méli:
— pracovat s osobnim pocitacem a dalSimi prostfedky informacnich a komunika¢nich
technologii;
- pracovat s béznym zékladnim a aplikacnim programovym vybavenim;
- ucit se pouzivat nové aplikace;
- komunikovat elektronickou poStou a vyuzivat dalsi prostfedky online a offline komunikace;
- ziskavat informace z otevienych zdroju, zejména pak s vyuzitim celosvétove sité Internet;
—pracovat s informacemi z ruznych zdroji nesenymi na ridznych médiich (tiSténych,
elektronickych, audiovizualnich), a to 1 s vyuzitim prostfedki informacnich a komunikac¢nich
technologii;
- uvédomovat si nutnost posuzovat rozdilnou vérohodnost riznych informacnich zdroja

a kriticky pfistupovat k ziskanym informacim, byt medidlné gramotni.

Prifezova témata

Obcan v demokratické spolecnosti

K odpovédnému a demokratickému obcanstvi je tieba mit dostate¢né rozvinuté klicové
kompetence (komunikativni kompetence, personalni a socialni kompetence, kompetence
k teSeni problémii a k praci s informacemi,...), proto je jejich rozvijeni pifi vychové k

demokratickému obcanstvi velmi vyznamné.

Clovék a zivotni prostiedi

Udrzitelny rozvoj patii mezi priority EU vcetné nasi republiky. Nezbytnym predpokladem
jeho realizace je piiprava budouci generace k mySleni a jednani v souladu s principy
udrzitelného rozvoje, k védomi odpovédnosti za udrzeni kvality Zivotniho prostfedi a jeho
jednotlivych slozek a k ticté k zivotu ve vSech jeho formach.

Environmentalni vzdélavani a vychova poskytuje Zakiim znalosti a dovednosti potfebné
pro pochopeni principu udrZitelnosti, podnécuje aktivni integrovany pfistup k realité a ovliviiuje
etické vztahy k prosttedi. V souvislosti s jejich odbornym vzdélavanim poukazuje na vlivy
pracovnich ¢innosti na prostiedi a zdravi a vyuzivani moderni techniky a technologie v z4jmu

udrzitelnosti rozvoje.

Cloveék a svét prace
Jednim ze zakladnich cili vymezenych timto ramcovym vzdélavacim programem je piiprava

takového absolventa, ktery mé nejen urcity odborny profil, ale ktery se diky nému dokéze také
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uspés$né prosadit na trhu prace i v Zivote.

Prifezové téma Clovék a svét prace doplituje znalosti a dovednosti z4ka ziskané v odborné
slozce vzdélavani o nejdulezitéjsi poznatky a dovednosti souvisejici s jeho uplatnénim ve svété
prace, které by mu mély pomoci pii rozhodovani o dalsi profesni a vzdélavaci orientaci, pii

vstupu na trh prace a pii uplatiiovani pracovnich prav.

Informacni a komunikacni technologie

Jednim z nejvyznamnéjSich procest, probihajicich v soucasnosti v ekonomicky vyspélych
zemich, je budovani tzv. informacni spolecnosti. Informacéni spole¢nost je charakterizovana
podstatnym vyuzivanim digitalniho zpracovavani, pfenosu a uchovavani informaci.

Technologickou zakladnou této promény je vyuzivani prvki modernich informacénich
a komunikacnich technologii. Dovednosti v oblasti informa¢nich a komunika¢nich technologii
maji podplrny charakter ve vztahu ke vSem slozkam kurikula. Cilem je naucit zdky pouzivat
zékladni a aplikacni programové vybaveni pocitace, a to nejen pro ucely uplatnéni se v praxi,
ale 1 pro potteby dalSiho vzdélavani. RovnéZ je dillezité naucit zaky pracovat s informacemi a s
komunika¢nimi prostiedky. Je zifejmé, Ze srozvojem vzdélavani v informacnich a
komunikac¢nich technologiich na zékladni Skole bude tkolem stfedni Skoly mj. vyrovnani
urovné piipravenosti zakli na urcity standard a poskytovani hlubsiho vzdélani v zavislosti na

potiebach jednotlivych obort vzdélani.

Piehled vzdélavacich oblasti tvori:
Jazykové vzdélavani a komunikace
Spolecenskoveédni vzdélavani
Prirodovédné vzdelavani
Matematické vzdélavani

Estetické vzdélavani

Vzdélavani pro zdravi

Vzdélavani v informacnich a komunikaénich technologiich

Spole¢nym usilim vSech pedagogli na Skole je mozno bez dalSiho schvalovani utvofit uceleny
Skolni vzd&lavaci program pro odborné vzdélavani, podporujici pedagogickou autonomii s
ohledem na potieby zakia.Ucitelé uz tak nejsou vazéani na tradicni ,,osnovy*, kterych se musi
drzet, protoze ucitel v planech nepopisuje, ,,co mé probrat®, ale popisuje, jaké dovednosti maji
jeho Zaci mit. Lze tedy velmi snadno nékteré méné podstatné pasidze latky vynechat i
zredukovat za ucelem splnéni zékladnich cili vyuky nebo naopak néktery piinosny projekt

prodlouzit.
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3.2 SVP pro odborné vzdélavani

Zasady tvorby §kolniho vzdélavaciho programu (SVP)

Skolni vzdélavaci program je stéZejnim pedagogickym dokumentem $koly, na jehoz
zaklad¢ Skola realizuje vzdélavani v daném oboru vzdélani. Je povinnou soucasti dokumentace
Skoly.

Tvorba SVP je pIné v kompetenci feditele $koly, ktery je odpovédny jak za kvalitu SVP, tak
za Grovei jeho realizace. SVP musi byt zpfistupnén vefejnosti. Musi byt zpracovan:
- v souladu s pfislusnym RVP a s platnou legislativou;
- komplexné¢, tzn. Ze vymezi poZzadované kompetence absolventa, vysledky a obsah vzdélavani,
didaktické postupy uplatiiované pfii realizaci Skolniho vzdélavaciho programu a personalni,
materialni a organizacni podminky nezbytné k dosaZeni stanovenych cilii vzdélavani v daném
vzdélavacim programu vcetné spoluprace se socidlnimi partnery pfi realizaci programu v denni
formé vzdélavani,
- pro celé obdobi vzdélavani (vSechny roc¢niky), popt. vSechny nabizené formy vzdélavani
nebo odborna zaméreni;
—tak, aby byl ptfehledny a poskytoval vSechny potfebné informace o vzdélavani v daném
programu a aby umoziioval posoudit soulad s RVP;
- tak, aby vytvarel podminky pro uplatnitelnost absolventl na trhu prace, zvlasté v regionu
Skoly, a pro jejich osobnostni rozvoj a pfipravenost celoZivotné se vzdélavat;
- tak, aby vytvarel podminky i pro vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potifebami,
74kt mimotadné nadanych nebo zaki dospélych.

Struktura SVP

SVP obsahuje tyto asti:

e uvodni identifika¢ni udaje;
- nazev a adresa Skoly, zfizovatel,
- nazev Skolniho vzdélavaciho programu;
- kod a nazev oboru vzdélani;
- stupeni poskytovaného vzdélani;
— délka a forma vzdélavani;

— platnost SVP od (datum), podpis Feditele, razitko skoly.

e profil absolventa;

Profil absolventa poskytuje informace (zaméstnavateltim a ufadiim prace, zajemctim
o vzdélavani, institucim profesniho poradenstvi aj. zajemctim) o odbornych a osobnostnich
kvalitach absolventa a pracovnich ¢innostech, pro které bude ptipravovan. Odviji se od né&j
koncepce a obsah celého vzdélavaciho programu. Specifikuje kompetence absolventa

a vysledky vzdélavani vymezené v RVP z hlediska zaméri Skoly.
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e charakteristiku vzdélavaciho programu;

Informace obsazené v charakteristice vzdélavaciho programu jsou dilezité zejména pro ty,
kteti se aktivné podileji na realizaci programu (tj. pro ucitele), ale i pro nadfizené organy nebo
vetejnost a zajemce o vzdélavani. Blize objasnuje celkové pojeti vzdélavani v daném programu,
vyjadiujici charakter pedagogické koncepce, kterou Skola hodla uskuteciovat. Dale popisuje
organizaci vyuky, realizaci praktického vyucovani, klicovych kompetenci, prifezovych témat
a dalsich vzdélavacich a mimo vyucovacich aktivit podporujicich zamér $koly v daném SVP.
Charakterizuje zpiisob a kritéria hodnoceni zakid. Stanovi podminky pfijimani ke vzdélavani
vetn¢ predpokladi zdravotni zpusobilosti, charakterizuje organizaci, formu a obsah
pfijimaciho fizeni, kritéria pfijeti zaka ke vzdélavani. Charakterizuje obsah a formu zavérecné
zkousky nebo profilové Casti maturitni zkousky. Uvadi takeé, ke kterym volitelnym zkouSkam
spoleéné &asti maturitni zkousky bude $kola Zaky piipravovat. V. SVP pro denni formu
vzdélavani charakterizuje ptistupy ke vzdelavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
a zakl mimotfadn¢ nadanych. Charakteristika se zpracovava pro kazdou nabizenou formu

vzdélavani.

e ucebni plan;

Zpracovava se samostatné pro kazdou nabizenou formu vzdélavani.

Obsahuje formou tabulky vycet vSech vyucovacich predmétii, popf. moduld, jejich
hodinovou dotaci a rozvrzeni do ro¢nika, celkové pocty vyu€ovacich hodin (za studium, tydné,
v ro¢niku apod. podle formy vzdélavani) 1 dalsi aktivity Skoly, které jsou zdvaznou soucésti
vzdélavani (napt. sportovné vycvikové aj. kurzy, projektové vyucCovani, odbornd praxe).
Stanovi zdvaznost vyucovacich predmétii/moduli jejich rozdélenim na povinné, volitelné
a nepovinné, formu a podil praktického vyucovani. Soucasti u¢ebniho planu je rozvrzeni tydna
ve Skolnim roce a, je-li to pottebné, také poznamky, ve kterych Skola objasni nékteré obsahové
a organizacni aspekty ucebniho planu a vyuky. Nazvy vyucovacich pfedmétt Skola odvodi od
vzdélavacich oblasti a obsahovych okruhli vymezenych v RVP (od kurikuldrnich ramcti), popf.

si stanovi vlastni nazev. Nazev predmétu musi byt v souladu s jeho obsahem.

e pichled rozpracovani obsahu vzdélavani v RVP do SVP;
Prehled, zpracovany nejlépe formou tabulky, ukazuje, jak Skola rozpracovala obsah
vzdélavani vymezeny v kurikuldrnich rdmcich a v ¢asovém rozvrzeni obsahu vzdélavani do

vyucovacich predméti a jejich hodinovych dotaci, popft. 1 do dalSich vzdélavacich aktivit.

e ucebni osnovy pro vSechny predméty uvedené v uc¢ebnim planu nebo vzdelavaci
moduly, popft. i ukdzku zékovského projektu na podporu rozvoje klicovych kompetenci;
Vyjadiuji vysledky a obsah vzdélavani v jednotlivych vyucovacich pfedmétech, a to
v souladu s RVP, profilem absolventa SVP, hodinovou dotaci o pfedmétu a se vzdélavacimi

potifebami a moznostmi zakl (vCetné zakt vyzadujicich specialni piistup, zakti mimoiadné

35



nadanych a zakd dospélych).

Ucebni osnovy obsahuji:

- Nazev vyucovaciho pfedmétu a pocet hodin vyuky (v souladu s u¢ebnim pldnem).

- Pojeti vyucovaciho ptedmétu (preambuli), tj. popis obecnych cild a didaktického pojeti
predmétu, pfinos k realizaci klicovych kompetenci, prafezovych témat a mezipfedmétovych
vztahl, popis metod a forem vyuky preferovanych v daném ptredmétu a zplisobu hodnoceni
zaku.

- Piedpokladané vysledky vzdélavani v daném vyucovacim predmétu a jim odpovidajici

vzdélavaci obsah (ucivo), jejich rozvrzeni do ro¢nika.

e popis materialniho a personalniho zajisténi vyuky v daném SVP a oboru vzdélani

(nikoli obecny popis materialnich podminek skoly);

e charakteristiku spoluprace se socialnimi partnery pii realizaci daného SVP (MSMT,
2008).
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B. PRAKTICKA CAST

4 Cil vyzkumu

4.1

Porovnani a zhodnoceni profesnich ¢innosti uciteltl praktického vyu€ovani a odborného
vycviku na SS, SOS.

Zhodnoceni interak¢niho stylu ucitelt.

Dil¢i cile

Zjistit a vyhodnotit:

uroven vykonavanych ¢innosti,

které z osmi dimenzi interak¢éniho stylu ucitelé nejvice preferuji,
jaka je spokojenost ucitelll z vykonavané prace,

jak jsou ucitelé spokojeni s platovym ohodnocenim,

ktera z uvedenych skol ziskala nejlepSich vysledkii.

Pracovni hypotézy

10.
1.

12.
13.
14.

15

Ucitelé vSech tfi Skol jsou spokojeni s profesi ulitele, nedali by pfednost jinému
povolani .

S platovym ohodnocenim své prace jsou ucitelé spokojeni.

Ugitelé se aktivné podileji na tvorbé SVP .

Ucitelé nemaji zadné zkuSenosti s tvorbou projektii predkladanych v ramcei operacnich
programt EU.

Zvysovani kvalifikace ucitelé OV nepovazuji za dilezité, hlavni je dlouholetd praxe
spojena s profesnimi znalostmi a dovednostmi.

Vétsina uciteld OV nema vysokoskolské vzdélani.

Spoluprace s uciteli odbornych pfedméth je na velmi dobré urovni.

Ucitelé jsou dusledni a peclivi pii vedeni pedagogické dokumentace, kterd je jednou
Ucitelé pravidelné zatazuji do vychovné-vzdélavaciho procesu vyuku na ucebnach tzv.
konzultace a intenzivné se vénuji individualng slabsim zaktm.

Tematické plany vypracovavaji ucitelé prevazné samostatné, ne kolektivné.

Ucitelé se aktivné podileji na ptipravé zadka pro soutéZze odbornych znalosti a
dovednosti.

Porady jsou pro ucitele efektivni a jsou pfinosem pro jejich profesni rist.

Ucitel¢ pti své praci velmi malo vyuzivaji informac¢nich a komunikacnich technologii.

Ucitel¢ pravidelné d€laji evaluacni vyhodnoceni znalosti a dovednosti u zaki.

.V interakénim stylu ucitelé dominuji v organizacnich schopnostech, vedou k zodpo-

veédnosti, ale zarovei jsou nespokojeni a malo piisni.
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4.2 Respondenti

Zakladni soubor vyzkumu tvofili uéitelé praktického vyucovani a odborného vycviku SS a
SOS ze vsetinského okresu. Byly vybrany 3 §koly:

1. Stfedni Skola obchodu a sluzeb Vsetin
Horni namésti 50, Vsetin

- vyzkumny vzorek tvoftilo 8 uciteli

2. Stfedni odborna Skola Josefa Sousedika Vsetin
Benatky 1779, Vsetin

- vyzkumny vzorek tvofilo 11 ucitelti

3. Integrovana stfedni Skola - Centrum odborné piipravy a Jazykova Skola s pravem stéatni
jazykové zkousky
Palackého 239/49, Valasské Mezirici

- vyzkumny vzorek tvofilo 13 ucitelt

Reditelé vybranych $kol byli pozadani o moznost provedeni zkoumani. Ve viech piipadech
jsem se setkala s velkou ochotou spolupracovat. Pii osobnim stfetnuti jsem jim vysvétlila zamér
vyzkumu. Celkové bylo osloveno 32 uciteld.

Prostiednictvim prvniho dotazniku ,,Profesni ¢innosti bylo cilem zjistit postoje ucitelil
k problematice kvality vykondvanych profesnich ¢innosti na dané skole.

Prostfednictvim druhého dotazniku ,, Interakéni styl ucitele” bylo cilem zjistit relativné
trvalou charakteristiku ucitele.

4.3 Interpretace vysledka

V prvnim dotazniku ,,Profesni ¢innosti“ respondenti odpovidali na 21 uzavienych otazek, které
nabizely volbu mezi dvéma az tfemi moznymi odpovéd’'mi. Pii zpracovani vysledk u kazdé
otazky byla pouzita tabulka, kde byly odpovédi ucitelii zaznamenany v mnozstvi i v %. Pod
kazdou tabulkou je uveden piislusny graf vysledkt . U kazdé otdzky je stru¢né vyhodnoceni
zjisténych vysledkil. Strukturu tohoto dotazniku jsem vypracovala samostatn€, neni pouzit
z 7adného zdroje.

K zjisténi a vyhodnoceni interakéniho stylu u kazdého ucitele byl pouzit dotaznik s bodovou
Skalou 0-4, pomoci které se hodnoti jednotlivé dimenze. Dotaznik hodnoti 8 dimenzi.

Zjisténé vysledky jsou souhrnné, ale i jednotlivé, za kazdou Skolu zv1ast.

Tento dotaznik byl pouzit z uvedené¢ho zdroje (GAVORA, 2005).

38



Otazka ¢.1 — Kdybyste se mohl(a) se svymi sou¢asnymi zkuSenostmi vratit na zacatek a

rozhodoval(a) se znovu, zvolil(a) byste si opét povolani ucitele?

Z nize uvedeného grafu vyplyva, ze povolani ucitele by si opét zvolili z 32 dotazovanych 23
ugitelé. Odpovéd ,,nevim* uvedlo 9 ugiteli. Nejvice spokojeni se svou profesi jsou uéitelé SS
obchodu a sluzeb, coz je 88%. Nejmensi spokojenost — 64% je u uéitelt SOS J. Sousedika.

odpovéd % odpovéd % | odpoved %
Otazka ¢.1 a b c
SS obchodu a sluzeb 7 88 1 12 0 0
ISS 9 69 4 31 0 0
SOS Sousedika 7 64 4 36 0 0
Spole¢né 23 72 9 28 0 0
a) ano
b) nevim
c) ne

@SS obchodu a sluzeb
|iss

@5S0S Sousedika

@ Spoletné

Odpoveéd a Odpoveéd b Odpovéd ¢

Otazka ¢.2 - Dokazete udélat dulezité rozhodnuti, aniZ byste se museli radit s jinymi?

(napf. kazenské opatreni..)
Z grafu vyjadiujiciho samostatnost ucitela pii1 dilezitych rozhodnutich je patrno, ze 21 ucitel je

pii rozhodovani samostatny. Jen 11 ucitelll se potebuje pii svych rozhodnuti s nékym poradit.

Velmi dobrého vysledku dosahli u¢itelé ISS, 92% dotdzanych jsou si jisti svym rozhodnutim.
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odpovéd’ % odpoveéd % | odpoved %
Otazka ¢.2 a b c
SS obchodu a sluzeb 3 37 5 63 0 0
ISS 12 92 1 8 0 0
SOS Sousedika 6 55 5 45 0 0
Spole¢né 21 66 11 34 0 0
a) ano
b) nekdy
c) ne

100

@SS obchodu a sluzeb
|iss

BSOS Sousedika

@ Spolecné

Odpovéd a Odpoveéd b Odpovéd ¢

Otazka ¢.3 - Rozhodujete o zptisobu vlastni prace?

Na tuto otdzku odpovédeli ucitelé vSech tii Skol shodné. 100% vSichni rozhoduji o zplsobu

vlastni prace.

odpovéd % odpoved %  |odpoved %

Otéazka ¢.3 a b c

SS obchodu a sluzeb 8 100 0 0 0 0
ISS 13 100 0 0 0 0
SOS Sousedika 11 100 0 0 0 0
Spolecné 32 100 0 0 0 0
a) ano
b) malo

c) vibec ne

40



@SS obchodu a sluzeb
|iss

B5S0S Sousedika

@ Spolecné

Odpovéd a Odpovéd b Odpovéd ¢

Otazka ¢.4 - Vysokoskolské vzdélani

Ze vsech odpovédi vyplyva, ze 10 uciteld ma vysokoskolské vzdélani, coz Cini 31%. Toto
vzdélani ma nejvice uditeli na SS obchodu a sluzeb — 50%, 1SS 31% a SOS 18%.

odpovéd % odpoved % | odpoved %
Otazka ¢.4 a b C
SS obchodu a sluzeb 4 50 2 25 2 25
1SS 4 31 0 9 69
SOS Sousedika 2 18 1 8 73
Spole¢né 10 31 3 19 60

a) mam vystudovano
b) studuji nyni
¢) nemam vystudovano

@SS obchodu a sluzeb
|iss

@SOS Sousedika

@ Spolecné

Odpovéd a Odpovéd b Odpovéd ¢
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Otazka ¢.5 -  Absolvoval(a) jste v poslednich 12 mésicich néjaka Skoleni - vycvik

souvisejici s vasi praci?

Co se tyka dalsiho vzdélavani pedagogi, nejlepsiho vysledku dosahli u¢itelé SOS J.Sousedika,
kteti se zacastnili §koleni z 82%. Nejméné aktivni v této oblasti jsou uéitelé SS obchodu a
sluzeb s tucasti 50%. Z celkového poctu dotdazanych se Skoleni v poslednich 12 mésicich

zucastnili 23 uditelé.

odpovéd % odpovéd % | odpoved %
Otazka ¢.5 a b c
SS obchodu a sluzeb 4 50 4 50 0 0
ISS 10 77 3 23 0 0
SOS Sousedika 9 82 2 18 0 0
Spole¢né 23 72 9 28 0 0

a) ano

b) ne

@SS obchodu a sluzeb
|iss

@5S0S Sousedika

@ Spoletné

Odpoveéd a Odpoveéd b Odpovéd ¢

Otazka ¢.6 — Podilel(a) jste se na tvorbé SVP?

Z nize uvedeného grafu vidime , Ze na tvorbé SVP se nejvice podileli uditelé ISS — 77%,
nepatrné méné uditelé SS obchodu a sluzeb — 75%. Ugitelé SOS J. Sousedika s realizaci SVP
pomahali jen z 37%.

Z celkového poétu ugiteltl pracovalo na tvorb& SVP 20 ugiteltl, coZ je 62%.
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odpoveéd’ % odpoveéd’ % | odpoved %
Otazka ¢.6 a b c
SS obchodu a sluzeb 6 75 0 0 2 25
1SS 10 77 2 15 1 8
SOS Sousedika 4 37 4 37 3 26
Spolecné 20 62 6 19 6 19
a) ano

b) velmi malo

c) ne

|iss

Odpovéd a Odpovéd b Odpovéd ¢

@SS obchodu a sluzeb

BS0S Sousedika
@ Spoletné

Otazka ¢.7 — Zménil(a) jste vyraznéji své vyucovaci metody a postupy z divodu nového

SVP?

Z grafu vyplyva, Ze z celkového poctu 5 dotdzanych ucitelli zménilo vyraznéji své vyucovaci
metody a postupy podle nového SVP 16 uditelti nepatrné a 11 uditeld vyucovaci metody a

postupy nezménilo viibec. Nejvice zmén udélali ugitelé ISS — 23%, ugitelé SOS — 18% a uditelé

SS obchodu a sluzeb neudélali Zadné vyraznéjsi zmény .

odpoveéd’ % odpoveéd % | odpoved %
Otazka ¢.7 a b c
SS obchodu a sluzeb 0 0 7 88 1 12
ISS 3 23 8 62 2 15
SOS Sousedika 2 18 1 9 8 73
Spolecné 5 16 16 50 11 34
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a) ano
b) nepatrné

c) ne
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@SS obchodu a sluzeb
|iss

B5S0S Sousedika

@ Spolecné

Odpovéd a Odpovéd b Odpovéd ¢

Otazka ¢.8 — Podilel(a) jste se na pripravé zZaki pro soutéZe odbornych znalosti a

dovednosti?

Na piipravé zaki se nejvice podileji ucitelé ISS — 92%. Nejméné aktivni jsou uéitelé SS

obchodu a sluzeb — 63%. Z 32 ucitelti se 25 podili na ptipraveé zaka pro odborné soutéze.

odpoveéd’ % odpoved’ % | odpoved %
Otazka ¢.8 a b c
SS obchodu a sluzeb 5 63 2 25 1 12
1SS 12 92 0 1 8
SOS Sousedika 8 73 1 2 18
Spolecné 25 78 3 4 13

a) ano
b) velmi malo

c) ne
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@SS obchodu a sluzeb
|iss

B5S0S Sousedika

@ Spolecné

Odpovéd a Odpovéd b Odpovéd ¢

Otazka ¢.9 - Zarazujete do vychovné vzdélavaciho procesu pravidelné exkurzi? (Kolikrat

za rok?)

Na tuto otazku odpovédéli ucitelé vSech tii Skol shodné. 100% vSichni pravidelné zatazuji
exkurzi do VVP. Nejéastéji uskuteciuji exkurzi ugitelé ISS, v priméru 3x ro¢né. Nejméné
ucitelé SOS J. Sousedika — 1x za rok. Ugitelé SS obchodu sluzeb 2x za rok.

odpoveéd’ % odpovéd % | odpoved %
Otazka ¢.9 a b c
SS obchodu a sluzeb 8 100 0 0 0 0
ISS 13 100 0 0 0 0
SOS Sousedika 11 100 0 0 0 0
Spolecné 32 100 0 0 0 0

a) ano
b) ne

@SS obchodu a sluzeb
|iss

B5S0S Sousedika

@ Spoletné

Odpovéd a Odpovéd b Odpovéd ¢
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Otazka ¢.10 — Kolikrat za mésic jsou u vas porady pro ucditele praktického useku?

Porady pro ucitele jsou nejcastéji organizovany 1x za meésic, coz je 81% ze vSech

dotazovanych.
odpovéd % odpovéd % | odpoved %
Otazka ¢.10 a b ¢
SS obchodu a sluzeb 0 0 8 100 0 0
ISS 3 23 8 62 2 15
SOS Sousedika 1 9 10 9] 0
Spolecné 4 13 26 81 2

a) 1x za 14 dnl
b) 1x za mésic

c) 1x za 3 mésice

120
100
80 | WSS obchodu a sluzeb
ISS
60 - u .
BSOS Sousedika
401 B Spolecné
20 -
0 ,

Odpovéda Odpovédb Odpovédc

Otazka ¢.11 - Jsou pro vas tyto porady vZdy pFinosem ?

Nejvétsim piinosem jsou porady pro uéitele na ISS — 92%, nejmensim piinosem jsou pro uditele
SS obchodu a sluzeb — 50%. Z celkového poétu odpovédéli 23 ugitelé, ze jsou porady piinosem,

8 odpovédélo ,,vétSinou ne* a 1 odpoveédel ,,nejsou piinosem*.

odpoveéd % odpoveéd % | odpoved %
Otazka ¢.11 a b c
SS obchodu a sluzeb 4 50 4 50 0 0
1SS 12 92 1 8 0 0
SOS Sousedika 7 64 3 27 1 9
Spolecné 23 72 8 25 1 3
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a) ano

b) vétSinou ne

c) ne
100
80 ;
B SS obchodu a sluzeb
60 miss
40 @SOS Sousedika
B Spole¢né

20

Odpovéda Odpovédb Odpovédc

Otazka ¢.12 - Provadite evaluaci vyhodnoceni vysledka zaki — v %, grafem?

Evaluaci v %, grafem provadi ucitel¢ uvedenych tii Skol z41%, a to 2x za Skolni rok.

Nejdusledngjsi jsou ucitelé SS obchodu a sluzeb — 100%, naopak ISS evaluaci provadi jen
z 15%. .
odpoveéd’ % odpoved’ %  |odpoved %

Otazka ¢.12 a b c

SS obchodu a sluzeb 8 100 0 0 0 0

1SS 2 15 0 0 11 85

SOS Sousedika 3 27 1 9 7 64
Spole¢né 13 41 1 3 18 56

a) ano - 2x za Skolnirok
b) ano - 1x za Skolni rok

c) ne

47



120

100
80 WSS obchodu a sluzeb
60 [ ] ISSV
BSOS Sousedika
40 B Spoleéné

20

Odpovéda Odpovédb Odpovéd c

Otazka ¢.13 - Mate svou pedagogickou dokumentaci v poradku? (Absence ZzZaku,

hodnoceni a zapisovani znamek do 7K, SP, denik OVv..)

Pedagogickou dokumentaci maji vzdy v porfadku jen 4 ucitelé z celkového poctu, 28 ucitelit
odpovédélo vétsinou ano, coz je 88%. Vedeni pedagogické dokumentace je u uciteld tii kol na

stejné trovni.

odpoveéd’ % odpovéd % | odpoved %
Otazka ¢.13 a b c
SS obchodu a sluzeb 1 12 7 88 0 0
ISS 2 15 11 85 0 0
SOS Sousedika 1 9 10 9] 0 0
Spolecné 4 12 28 88 0 0
a) vzdy
b) vétSinou ano
c) ne
100
80 _
B SS obchodu a sluzeb
60 1 miss
40 4 @SOS Sousedika
B Spole¢né
20 -
0

Odpovéda Odpovédb Odpovéd c
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Otazka ¢.14 - Tématické plany vypracovavate...

Tématické plany vypracovavaji ucitelé z 35% samostatné, z 30% kolektivné a z 35% s pomoci

nadiizeného. Nejvice samostatni v této ¢innosti jsou uéitelé ISS — 46%.

odpovéd % odpovéd %  |odpoved %
Otéazka ¢.14 a b c
SS obchodu a sluzeb 3 38 2 24 3 38
ISS 6 46 4 31 3 23
SOS Sousedika 2 18 4 36 5 46
Spole¢né 11 35 10 30 11 35

a) samostatné
b) kolektivné
c) s pomoci vedouciho ulitele/ucitelky praktického vyucovani

WSS obchodu a sluzeb
BISS

BSOS Sousedika

B Spolecné

Odpoveéd a Odpovéd b

Odpoveéd ¢

Otazka ¢€.15 - Spolupracujete s uciteli odbornych predméti?

Z niZe uvedeného grafu vidime, ze nejlepsi spolupraci s uciteli odbornych predmétt maji ucitelé
SOS J. Sousedika — 73% a ISS — 62%. Velmi mala spoluprace mezi uéiteli je na SS obchodu a

sluzeb — 50%, a dokonce z 25% neni spoluprace Zadna.

odpovéd’ % odpovéd % | odpoved %
Otazka ¢.15 a b c
SS obchodu a sluzeb 2 25 4 50 2 25
ISS 8 62 5 38 0
SOS Sousedika 8 73 2 18 1
Spolecné 18 56 11 35 3
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a) ano
b) velmi malo

c) ne

WSS obchodu a sluZeb
|mISS

@SOS Sousedika

B Spole¢né

Odpoved a Odpovéd b  Odpoveéd ¢

Otazka ¢.16 - Vénujete se individualné prospéchové slabsim zakiam?

Z celkového poctu ucditeli odpovédélo 29 ucitelt, Ze se veénuji individualn€ prospéchoveé
slabsim zaktm, 3 ucitelé odpoveédeli, ze se vénuji jen velmi malo.V této Cinnosti jsou vSechny

tii Skoly skoro na stejné tirovni.

odpoveéd’ % odpoved’ % | odpoved %
Otazka &.16 a b ¢
SS obchodu a sluzeb 7 88 1 12 0 0
ISS 12 92 1 0 0
SOS Sousedika 10 91 1 0 0
Spolecné 29 91 3 0 0

a) ano
b) velmi mélo

c) ne
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100

%0 B SS obchodu a sluzeb
60 miss
40 @SOS Sousedika

B Spole¢né

20

Odpovéda Odpovédb Odpovéd c

Otazka ¢.17 - Provadite v odborném vycviku vyuku na ucebnach, tzv. konzultace?

Nejcastéji provadi vyuku na ucebnach ucitelé SS obchodu a sluzeb — 88% a nejméné SOS J.
Sousedika — 46%. Z celkového poctu odpovédélo 19 ucitelli, ze uskuteciiuji konzultace, 6

odpovédélo, ze velmi malo a 7 odpovédélo, Ze konzultace nedé€laji vitbec.

odpoveéd’ % odpovéd % | odpoved %
Otazka ¢.17 a b c
SS obchodu a sluzeb 7 88 0 0 1 12
1SS 7 54 3 23 3 23
SOS Sousedika 5 46 3 27 3 27
Spolecné 19 59 6 19 7 22

a) ano

b) velmi mélo

c) ne
100
80
WSS obchodu a sluzeb
60 mis$
40 BSOS Sousedika
B Spole¢né
20
0

Odpovéda Odpovédb Odpovéd c
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Otazka ¢.18 - Vyuzivate pri své praci PC, internet, dataprojektor... ?

Vyuzivani informaénich a komunikaénich technologii uéiteli ISS a SS obchodu a sluZeb je na
velmi dobré trovni: 75 — 85%, u¢itelé SOS J. Sousedika je vyuZivaji jen z 36%. Z celkového

poctu ucitelt moderni technologii vyuziva 21 ucitel, 9 ucitelt velmi malo a 2 ucitelé viibec ne.

odpovéd % odpovéd % | odpoved %
Otazka ¢.18 a b c
SS obchodu a sluzeb 6 75 2 25 0 0
ISS 11 85 2 15 0 0
SOS Sousedika 4 36 5 46 2 18
Spole¢né 21 66 9 28 2 6
a) ano

b) velmi malo

c) ne

WSS obchodu a sluzeb
BISS

BSOS Sousedika

B Spolecné

Odpovéd b

Odpoveéd a Odpoveéd ¢

Otazka ¢.19 - Délate si pisemnou pripravu?

Pisemnou piipravu nejvice délaji ucitelé SS obchodu a sluzeb — 75%, nejmensi pisemna
piiprava je u uéiteltt SOS J. Sousedika — 18%. Ze vSech dotazanych pisemnou piipravu déla 13

uciteld, 12 ucitelti velmi malo a 7 ucitelti pfipravu nepise viibec.

odpovéd % odpovéd % | odpoved %
Otazka ¢.19 a b c
SS obchodu a sluZeb 6 75 1 12 1 12
ISS 5 39 6 46 2 15
SOS Sousedika 2 18 5 46 4 36
Spole&nd 13 40 12 38 7 22
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a) ano
b) velmi malo

c) ne

WSS obchodu a sluZeb
|mISS

@SOS Sousedika

B Spole¢né

Odpoved a Odpovéd b  Odpoveéd ¢

Otazka ¢.20 - Podilel/a jste se na tvorbé projektu pro vasi skolu?

Z nize uvedeného grafu vidime, Ze ugitelé SS obchodu a sluzeb se nejvice podileli na tvorbé
projektu — 63%, naopak v této innosti jsou nejméné aktivni u¢itelé SOS J. Sousedika. Ze vech

ucitell odpovédeélo 13 ,,ano0*, 5 ,,velmi malo* a 14 ,,ne*.

odpoveéd’ % odpoved’ % | odpoved %
Otazka &.20 a b ¢
SS obchodu a sluzeb 5 63 0 0 3 37
ISS 5 38 4 31 4 31
SOS Sousedika 3 27 1 9 7 64
Spolecné 13 40 5 16 14 44

a) ano
b) velmi mélo

c) ne
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Odpovéda  Odpovéd b

Odpovéd ¢

WSS obchodu a sluzeb

[ RIS

@SOS Sousedika

B Spole¢né

Otazka ¢.21 - Jste spokojen(a) s platovym ohodnocenim vasi prace?

Utitelé SS obchodu a sluzeb jsou s platovym ohodnocenim spokojeni na 50%.
Utitelé ISS jsou s platovym ohodnocenim spokojeni na 31%.

Ugitelé SOS J. Sousedika jsou s platovym ohodnocenim spokojeni na 18%.

Z 32 ucitelt vyjadiilo 10 uciteld spokojenost, 13 odpovédélo ,,spiSe ne™ a 9 uciteld vyjadiilo

nespokojenost.
odpoved’ % odpoveéd % | odpoved %
Otazka &.21 a b ¢
SS obchodu a sluzeb 4 50 3 38 1 12
1SS 4 31 6 46 3 23
SOS Sousedika 2 18 4 36 5 46
Spolecné 10 31 13 41 9 28
a) ano

b) spiSe ne

W SS obchodu a sluzeb
B SOS Sousedika

1SS

Spole¢né
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4.4 Vyhodnoceni vysledkt

Z nize uvedené tabulky vyplyva, Ze nejlepsi vysledky v profesnich ¢innostech deklarovali
dotazovani ugitelé z Integrované stiedni 3koly. Setfeni nam ukazalo, znalost uditeld jak
postupovat a jednat pii rozhodovani v dulezitych situacich napt. pii feSeni kazenskych opatteni
u zakid. Samostatnost ucitelll pfi rozhodovani byla zjiSténa 1 pii praci s tématickymi plany. Lze
tedy konstatovat osobni profesionalitu a orientaci ucitelli v pravnich ptfedpisech a Skolskych
dokumentech.

Tvorba kvalitniho a reformé& odpovidajiciho SVP je pro uditele novou a odbornou &innosti.

I v této oblasti ucitelé pochopili, Ze vlastni vzdélavaci program je pro skolu pfinosem a aktivné
se zapojili pfi jeho realizaci a naslednych zménach v edukacnim procesu.

Pracovni porady piedstavuji dalezity nastroj vedeni lidi, protoze jsou nezbytné pro orientaci
pracovnikl, komunikaci, pfedavani informaci a znalosti, feSeni problémi, ale 1 pro vytvaieni
osobnich kontaktii. Vysledky ukazaly, Ze s organizaci porad jsou ucitelé spokojeni, je budovan
a rozvijen jejich profesni a osobnostni rist.

Zpétnou informaci o kvalité pfedavanych znalosti a dovednosti Zakiim, poskytuji u¢itelam
plénované ,,soutéZze odbornych znalosti a dovednosti®. I zde byla vyhodnocena velmi aktivni
ucast ucitelt s zéky na téchto soutézich.

Informacni a komunikacni technologie jiz v dnes$ni dob¢ pronikaji prakticky do vSech obora
a Cinnosti. Je nutné, aby ucitelé efektivné vyuzivali tyto prostiedky v bézném kazdodennim
zivoté. Setfenim bylo zjisténo, Ze si uéitelé uvédomuji potiebu pracovat s témito prostiedky
pii vykonu svého povolani a stavaji se nezbytnou soucasti vyuky.

Nepatrné nedostatky v praci uciteld byly zjiStény v téchto oblastech - spoluprace s uciteli
odbornych pfedméth, v praci na projektech, v oblasti dalSiho vzdé€lavani pedagogickych
pracovnikd, v pisemné ptipravé ucitela.

V hodnoceni Skoly v oblasti vysledkli vzdélavani zaki bylo zjisténo, ze tuto Cinnost ucitelé
provadeji malo. Vykony zakt by mély byt hodnoceny podle jasné stanovenych, srozumitelny
kritérii. Evaluace je spojena s hodnocenim dosazenych vysledki na konci urcitého vétsiho celku
— obdobi. Vedeni skoly by mélo znat vyhodnoceni vysledka, na jaké trovni Zaci zvladli ucivo
v danych predmétech.

Vysledky uéitelti ze SS obchodu a sluzeb nam ukazaly dislednost jejich prace. Tyka se,
poctivé pisemné ptipravy na vyuku a pravidelné provadénych konzultaci na u¢ebnach. Na velmi
kvalitni urovni jsou vykonavané Cinnosti, které¢ se zamétuji na zpracovani novych projektt
predkladanych v rdmci opera¢nich programi EU.

Z vyhodnocenych odpovédi respondentii je vidét, ze vedeni Skoly ma vypracovan plan
evalua¢niho hodnoceni vysledka zaki, nebot” vSichni ucitelé shodné odpovédéli, ze pravidelné
provadéji tuto Cinnost .

Z vyzkumu dale vidime, Ze ucitelé jsou malo samostatni v rozhodovani a nejsou moc

odvazni ke zménam v edukacnim procesu podle nové vytvotenych SVP.
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Spoluprace s uciteli odbornych predméti by méla byt vice podpofena a rozvijena.

Dale bylo zjisténo, Ze pro tyto ucitele jsou malo efektivni a ptinosné porady, coz je diivod
k napravé vzajemné komunikace a zkvalitnéni prace manazert i ucitelti.

Ucitelé by méli vice podporovat a motivovat zaky k i¢asti na soutézich praktickych znalosti
a dovednosti. Tyto ¢innosti kladné¢ ovliviiuji rozvoj kli€¢ovych 1 odbornych kompetenci zakii.

Po dobu vykonu pedagogické ¢innosti maji ucitelé povinnost dal§iho vzdélavani, kterym
si obnovuji, upeviiuji a dopliuji kvalifikaci. Z vysledki Setfeni vidime malou Gcast ucitelii na
Skoleni nebo jinych formach piipravy za ucelem prohloubeni kvalifikace.

Velmi pozitivni vysledky byly zaznamenany v oblasti spokojenosti ucitelli z vykonavané
prace a platového ohodnoceni.

Ugitelé SOS J. Sousedika maji velmi pozitivni pfistup k dal§imu vzdélavani, prohlubovani
kvalifikace prostiednictvim Skoleni, kurzii, prednasek atd. Aktivné spolupracuji s uciteli
odbornych pfedmétii, napt.pii zajistovani exkurzi.

Meéli by se vice zaméfit na samostatnost pii vypracovavani tématickych pland, kde si mize
kazdy ucitel ptizptsobit hodinovou dotaci k ur¢itému tématickému celku. K efektivné;jsi praci
by méli vyuzivat informac¢ni a komunika¢ni technologie a spolupracovat na zpracovani
a zdokonalovani SVP i projektd opera¢nich programi EU.

Vsichni dotazovani ucitelé sami rozhoduji o zpiisobu své vykondvané prace, tzn.organizuji
a koordinuji Cinnosti zaki, fidi a hodnoti proces uceni. Velmi zodpovédné a individualng
piistupuji k praci s prospéchové slabsimi zaky. Pravidelné zatazuji exkurzi do vychovné
vzdélavaciho procesu, kterd ilustruje, doplituje a rozsifuje Zakovu zkuSenost. Vedeni Skolni
dokumentace, tzn. denik evidence odborného vycviku, kniha trazl, zaznamy o provedenych

kontrolach, ucitelé provadéji velmi disledné.
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Otéazka €. SS obchodu | Integrovana SS | SOS J.Sousedika
a sluzeb
1. Profesni spokojenost + _
2. Samostatnost — +
3. Rozhodovéni v préaci + + +
4. Vysokoskolské vzdel. + _
5. Skoleni — +
6. Tvorba SVP + _
7. Zmény podle SVP +
8. Odborné soutéze — +
9. Exkurze + +
10. Porady + + +
11. Pfinosy z porad - +
12. Evalua¢ni hodnoceni + —
13. Dokumentace + + +
14. Vypracovavani TP +
15. Spolupréce s uciteli — +
16. Individudlni prace + + +
17. Konzultace + _
18. Prace na PC,internet + + _
19. Pisemnd ptiprava + _
20. Prace na projektu + _
21. Platové ohodnoceni + _
Vyhodnoceni + 13 12 7
Vyhodnoceni — 6 1

Znaménko + oznacuje nejlepsi vysledek

Znaménko — oznacuje nejslabsi vysledek
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Interakéni styl uditeli

V tomto Setfeni byl zkoumdén interakéni styl vybranych uciteld vysSe zminovanych skol.
V centru hodnoceni bylo 32 uciteli, ktefi se sami hodnotili. Interakéni styl konkrétniho ucitele
byl zmapovan pomoci dotazniku obsahujiciho Skély, na kterych se hodnoti jednotlivé dimenze.
Kazda skala ma pét poloh vyjadiujicich frekvenci vyskytu ¢innosti ucitele od ,,nikdy* po ,,vzdy*.
Ptidélené body k jednotlivym polozkdm secteme pro jednotlivé dimenze a vypocitame

aritmetické priméry. Jejich hodnoty nas presvédci, ve kterych dimenzich ucitel dominuje.

Jednotlivé dimenze interak¢niho stylu jsou:

Dimenze Ptiklad

Organizator Z4ky hodné nau¢i

Pomahajici Jestlize zaci néCemu nerozuméji, pomuze jim
Chépajici Dokaze pochopit nedostatky zaki

Vede k zodpovédnosti | Davé zakiim moZnost rozhodovat o vécech tidy
Nejisty Je véhavy

Nespokojeny Cokoli zaci ud€laji, nikdy se mu to nelibi
Karajici Mivé pichlavé pozndmky

Ptisny Vyzaduje od 74kl naprosté soustiedéni

Dimenze interakéniho stylu | Polozky dotazniku
Organizator 1,7,16,34,42,48, 58, 64
Napomadhajici 6,24,29, 31, 33, 36,57, 61
Chapajici 2,4,8,12,14,17,43, 46

Vede k zodpovédnosti 9,21, 25, 35, 40, 49, 53, 59
Nejisty 5,11, 18, 20, 39, 45, 47
Nespokojeny 22,26,27,37,50, 54, 55, 62
Karajici 10, 13, 15, 19, 28, 41, 44, 51, 52,
Prisny 3, 23, 30, 32, 38, 56, 60, 63
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SS obchodu a sluZeb — 8 uciteld

Dimenze
interak¢niho | ucitel A |ucitel B |ucitel C | ucitel D [ ucitel E | ucitel F |ucitel G | ucitel H
stylu
Organizator 3,1 2,6 2,9 3,1 3 2,5 2,6 3,5
Napomahajici 3,6 3,5 2,8 3,5 3,4 3.4 2,6 3,8
Chapajici 3,4 3 3,4 3,5 3 3,3 3,5 3,8
Vede k
zodpovednosti 3 2,9 2,8 2,6 2,8 3 2,6 2,3
Nejisty 1,7 1,7 0,9 0,7 1 1,1 0,9 0,3
Nespokojeny 1.4 1,5 0.4 0,9 0,5 1,1 0.8 0.9
Karajici 0,6 1,1 0,1 0,6 0,9 0,7 0,8 0,1
Piisny 1,8 1,6 1,4 1,5 2,3 1,8 1,6 2,3
ISS — 13 ugitelt
Dimenze .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..
T ucitel | ucitel | ucitel | ucitel | ucitel | ucitel [ ucitel | ucitel | ucitel | ucitel | ucitel
stylu A B C D E F G H CH I J
Organizator 3 34 35 2,9 2,8 3,1 3,1 3.9 2,6 3 2,9
Napomahajici| 3,6 | 3,8 | 3,5 | 3,8 | 29 | 3,6 | 3,1 4 3,1 | 33 | 3,5
Chapajici 3 33 | 3,1 | 33 | 26 | 3,1 3 38 1 2,6 | 3,1 | 33
Vede k 25129 | 33 |28 |24 |29 | 31|34 |25 3 33
zodpovédnosti
Nejisty 0,9 1 0 07 | 14 ] 09 | 19 0 1 1,1 | 0,6
Nespokojeny | 1.4 | 1,6 | 1,4 | 09 | 1,1 1,3 1,1 1,8 | 1,3 1,5 1,3
Karajici 0,7 | 08 | 0,7 | 0,6 | 1,6 | 03 1,2 103 ] 08 | 08 | 09
Piisny 2,3 14 28 | 24 | 14 | 21 |21 |28 |23 | 23| 2,1
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ISS

Dimenze
interakéniho | ucitel A [ ucitel B
stylu
Organizator 2,6 3,5
Napomahajici 3,6 3,6
Chépajici 2,8 3,5
Vede k 2.8 3
zodpovédnosti
Nejisty 0,7 0,7
Nespokojeny 1 1,3
Karajici 0,6 0,6
Pisny 2,6 2,6

SOS J. Sousedika — 11 ugitelti

Dimenze . . . . . . . . . . .
) ucitel | ucitel | ucitel | ucitel | ucitel | ucitel | ucitel | ucitel | ucitel | ucitel | ucitel
interak¢niho
A B C D E F G H CH I J
stylu
Organizator | 2,8 3,3 3 2,6 | 3,1 3,8 3,9 3,5 3,6 3,4 3,8
Napomadhajici | 3,1 3,9 3,3 2,8 3,3 4 4 4 3,9 3,6 4
Chapajici 2,9 3,5 3,3 29 | 2,9 [ 3,8 34 | 3,1 3,5 3,6 3,8
Vede k 3,1 3,3 29 | 2,6 | 3,1 3,5 34 | 2,9 3,1 2,8 3,5
zodpoveédnosti
Nejisty 1,4 | 0,6 1,7 1,6 | 0,9 1 1,3 0,6 [ 09 | 0,1 0,9
Nespokojeny | 1,1 1,4 | 23 1,8 1 0,9 1 0,9 1,1 2 1
Karajici 1 1,2 1,6 1,7 1,2 1 1 0,7 0,7 | 0,8 0,7
Pfisny 2.4 2 2 1,8 2,3 2,1 3.4 2 2,3 2 1,4
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Souhrnné primérné vysledky byly nasledujici:

SS obchodu a sluzeb | ISS SOS Sousedika

Organizator 2.9 3,1 3.4
Pomahajici 3,3 3,5 3,6
Chapajici 3,4 3,1 3,3
Vede zodpovédnosti 2,8 2.9 3,1
Nejisty | 0,8 1

Nespokojeny 0,9 1,3 1,3
Karajici 0,6 0,8 1,1
Piisny 1,8 2,3 2,2

Vyhodnoceni Setieni

Pti porovnani bylo zjisténo, Ze posuzovani ucitelé ze SS ochodu a sluzeb maji pochopeni

pro své zaky, dostatecné jim pomahaji. Jsou ale slabsimi organizatory a malo vedou zaky

k zodpovédnosti. Nizka je nespokojenost, jsou vSak malo pfisni a karajici.

Ugitelé Integrované SS jsou dobrymi organizatory, chipou a pomahaji svym zakim.

Z posuzovanych kol jsou nejvice ptisnymi uciteli, ale malo jistymi a karajicimi. Méli by vice

vést zaky k zodpovédnosti. Je vyssi i jejich nespokojenost.

Ucitelé SOS J. Sousedika jsou vyborni organizatofi vyu¢ovani, pomahaji zakiim, maji pro né

pochopeni a hodné je vedou k zodpovédnosti. Jsou vice kdrajicimi a pfisnymi. Vyssi je i

nespokojenost.

Souhrnné primérné vysledky Setfeni ndm ukazaly:

1. Nejlepsich hodnot v profesnich &innostech dosahli u¢itelé Integrované SS.

2. Nejlepsich hodnot v interakénim stylu dosahli uéitelé SOS J. Sousedika.
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5. Diskuze a shrnuti

Vysledky Seteni, vzhledem k celkovému poctu respondentli, nemizeme zobecnovat a fici,
ze plati pro veskeré ucitele praktického vyucovani a odborného vycviku. AvSak pro orientacni
zjiSténi a porovnani kvality ¢innosti je pocet 32 respondentl tohoto Setfeni postacujici a mtize
slouzit jako reprezentativni vzorek.

Ucitelé vSech tii Skol jsou s vykonavanou profesi pievazné spokojeni, nedali by piednost
jinému povoléani, ¢imz se potvrdila hypotéza ¢.1. S platovym ohodnocenim bylo nespokojeno
69% respondentt, zde bylo otekavano niz§i % nespokojenosti. Na piipravé SVP se snazi
ucitelé aktivné podilet. A nebrani se ani praci na projektech skoly, coz potvrdilo 40%. V oblasti
zvySovani kvalifikace vysledky ukézaly, ze 72% uciteli se neustile zdokonaluje ve svych
znalostech a dovednostech. VysokoSkolské vzdélani nespliiuje 60 % ucitela.

Spoluprace s uciteli odbornych pfedmétii by méla byt vice zkvalitnéna, ¢imz se nepotvrdila
hypotéza ¢.7. Vysledky potvrdily hypotézu ¢.8, a to, ze ucitelé jsou dasledni a peclivi pfi
vedeni pedagogické dokumentace. Velmi dobrych vysledkli dosdhli ucitelé pii praci
s individualné¢ slabsimi zdky a pfi pfipravé pro odborné soutéze. Vyuka na ucebnach,
tzv.konzultace, je provadéna 59 % respondentii. Tématické plany ucitelé vypracovavaji
samostatné jen z 35 %, coZ je v rozporu s hypotézou ¢.10. Porady jsou pro ucitele efektivni a
jsou piinosem pro jejich profesni rist, tim se potvrdila hypotéza ¢.12. VyuZzivani informacnich a
komunikacnich technologii uciteli je v 65%. Zde bylo ocekavano niz§i %. Evaluacni
vyhodnoceni znalosti a dovednosti u zakti provadéji ucitelé velmi malo. Dokonce vysledky
ukazaly, ze 56% ucitelll toto vyhodnoceni ned¢€la, coz nepotvrdilo hypotézu ¢.14. Hypotéza ¢.15
potvrdila pfedevSim tvrzeni, Ze ucitelé tfi Skol jsou dobrymi organizatory, ale jsou 1
nespokojeni . U uciteld ze dvou Skol se nepotvrdilo tvrzeni, Ze jsou malo pfisni. Niz§i je i

hodnota udavajici troven vedeni zakl k zodpovédnosti.
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ZAVER

Empiricka ¢ast bakalaiské prace byla zaméfena na dva hlavni cile. Zamérem prvniho cile
bylo zjisténi, jak vykonavaji ucitelé zkoumanych Skol profesni Cinnosti a nasledné jejich
porovnani.

Setfenim bylo zjisténo, Ze nejlepsich hodnot v profesnich ¢Ginnostech dosahli ugitelé
Integrované stfedni $koly. Aktivné se podileli na tvorbé SVP a udélali i dlezité zmény
v eduka¢nim procesu podle novych dokumentt. Ucitelé sami dé€laji dilezitd rozhodnuti, ktera
potvrzuji jejich profesionalitu a orientaci v pravnich piedpisech a Skolskych dokumentech.
Diikladné ptipravuji zaky pro odborné soutéze znalosti a dovednosti, tim upeviiuji a zkvalitiiuji
jejich klicové a odborné kompetence. Tématické plany ucitelé vypracovavaji individualné. To
Jim umoziuje, aby si sami mohli upravit podle dilezitosti hodinovou dotaci u tématickych
celkl. Nezbytnou soucasti je vyuzivani informacni a komunika¢ni technologie. I v této oblasti
ucitelé nemaji problémy, naopak tato technologie jim velmi pomaha pii vykonu jejich prace.
Cinnost tykajici se hodnoceni vysledkt 74kt za del$i obdobi je uditeli opomijena. Vedeni $koly
by mélo byt sezndmeno s Grovni ziskanych znalosti a dovednosti Zakli v kazdém pfedmétu a to
aspon jednou za Skolni rok.

Ucitel¢ Stifedni Skoly obchodu a sluzeb nejcastéji zatazuji vyuku na ucebnach tzv.
konzultace. Jsou disledni v pisemné piipravé na vyuku a hodné vyuZivaji pii své praci
informacni a komunikac¢ni technologie. Na velmi kvalitni trovni jsou vykondvané Cinnosti,
které se zaméiuji na zpracovani novych projekti predkladanych v rdmci operacnich programt
EU. Setfeni ukazalo, Ze uéitelé pravidelnd provadi evaluaéni hodnoceni zak vyhodnocené v
procentech a grafem. Nepatrnd je spoluprace s uciteli odbornych ptfedméti. K prohloubeni
kvalifikace je zapotiebi zajistit v&tsi ucast ucitelt na skoleni nebo jinych formach vzdélavani.
Nutnd je 1 aktivni u€ast na odbornych soutézich, kde Zaci ziskavaji cenné zkuSenosti, které
muzou vyuzit v daném oboru. Dale bylo zjiSténo, Ze organizace porad je malo efektivni, coz je
davod k népraveé vzajemné komunikace a zkvalitnéni prace manazert i ucitelt.

Ucitelé Stfedni odborné Skoly J. Sousedika dosédhli nejlepSich hodnot v oblasti spoluprace
s uciteli odbornych predméti. Nepodceiiuji i€ast na Skoleni, kterd jim poskytuji odborny rozvoj
v dal§im vzdélavani . Velmi malo se podileli na tvorb& SVP. Tématické plany vypracovavaji
pfevazné kolektivné, nebo s pomoci nadifizeného. Velmi malo provadéji konzultace. Pisemna
piiprava ucitell je nepatrna. Vysledky ukazaly, malou spokojenost ucitelii se svou profesi
a platovym ohodnocenim.

Dale bylo zjisténo, ze ucitelé vSech tii Skol rozhoduji sami o zplisobu vlastni prace.
Zodpovédné se veénuji individudlné prospéchoveé slabSim zakim. Pravidelné zarazuji do
vychovné vzdélavaciho procesu exkurzi, ktera prakticky dopliuje a rozsitfuje zdkovu zkusenost.
A zodpovédné pristupuji k vedeni pedagogické dokumentace, tzn. denik evidence odborného

vycviku, kniha urazl, zdznamy o provedenych kontrolach a;.
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Setfeni nam ukazalo, v kterych ¢innostech u ugitelfi z jednotlivych kol je nutné zlepseni.

Zamérem druhého cile bylo zjistit interakéni styl ucitelti. Vysledky byly provedeny
u kazdého ucitele zvlast’ a dale souhrnné primérem. Pfi porovnani bylo zjisténo, Ze nejlepSich
vysledkt dosahli ucitelé SOS J. Sousedika, ktefi jsou vyborni organizatofi vyudovani,
pomahaji zaklim, maji pro n¢ pochopeni a hodné je vedou k zodpovédnosti. Jsou karajicimi
a ptisnymi uciteli. Vys$i je 1 jejich nespokojenost.

Ugitelé Integrované SS jsou dobrymi organizatory, tolerantni a pomahaji svym zakam.
Z posuzovanych skol jsou nejvice pfisnymi uciteli, ale malo jistymi a karajicimi. M¢€li by vice
vést zaky k zodpovédnosti. Opét je i jejich nespokojenost vyssi..

Posuzovani uditelé ze SS ochodu a sluzeb maji pochopeni pro své zaky, dostate¢nd jim
pomahaji. Jsou ale slab$imi organizitory a malo vedou zaky k zodpovédnosti. Nizka je
nespokojenost, jsou v§ak malo ptisni a karajici.

U vyhodnoceni celkovych vysledkl interakéniho stylu jsem byla mile prekvapena, ucitelé
jsou dobii organizatoii vyucovani, pomahaji zakim, maji pro n¢ pochopeni, a dokonce je vedou
k zodpovédnosti. Rozdily byly jen zaznamenany u nespokojenosti a pfisnosti ucitell
z jednotlivych skol.

Vyzkum byl proveden pomoci dotaznikl, které jsou uvedeny v pfiloze. Celkem bylo
osloveno 32 ucitell a jejich odpovédi zpracovany.

Na zavér mohu fici, ze vysledky tohoto Setfeni opravdu potvrdily skuteCnost tykajici se
soucasného stavu vykonavanych ¢innosti 1 interakéniho stylu ucitelti na jedné ze zkoumanych
Skol, v niZ pracuji.

S vysledky tohoto Setieni bych chtéla seznamit ucitele nasi Skoly, ktefi pak mohou vyvinout

rrrrrr
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PRILOHY

Ptiloha €. 1. Dotaznik pro ucitele praktického vyucovani a OV - ,,Profesni ¢innosti*

Ptiloha ¢. 2. Dotaznik interak¢éniho stylu ucitele (QTI dotaznik)
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Dotaznik pro udlitele praktického vyucovani a OV -  Profesni ¢innosti

Vyjadiete anonymné nazor na svou vlastni ¢innost ucitele.
Prosim o pravdivé odpovédi. Dekuji.

Spravnou odpovéd’ zakrouzkujte.

Pohlavi: muZ — zena Délka ucitelské praxe:..........cooeveviiiinnn.nn.

1. Kdybyste se mohl(a) se svymi sou¢asnymi zkuSenostmi vratit na za¢atek a
rozhodoval(a) se znovu, zvolil(a) byste si opét povolani ucitele?

a Ano

b Nevim

¢ Ne

2. DokéazZete udélat dilezZité rozhodnuti, aniz byste se museli radit s jinymi? ( Nap¥.
kazenské opatfeni...)

a Ano

b Neékdy

Ne

o

Rozhodujete o zptisobu vlastni prace?
Ano
Malo

Vibec ne

©c o & W

Vysokoskolské vzdélani:
Mam vystudovéano

Studuji nyni

o o & &

Nemam vystudovano

5. Absolvoval/a jste v poslednich 12 mésicich néjaka Skoleni/vycvik souvisejici s vasi
praci?

a Ano

b Ne

Podilel/a jste se na tvorb& SVP?
Ano

Velmi mélo

Ne

o o & &
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7. Zménil/a jste vyraznéji své vyutovaci metody a postupy z diivodu nového SVP?
a Ano

b Nepatrné
¢ Ne

8. Podilel/a jste se na pripravé Zaku pro soutéZe odbornych znalosti a dovednosti?
a Ano

b Velmi malo
C

Ne

=

. Zarazujete pravidelné exkurzi do vychovné vzdélavaciho procesu? (Kolikrat za rok?)
Ano
Ne

o &

10. Porady pro ucitele praktického useku u vas jsou:
a 1x zal4 dna
Ix za mésic

¢ 1x za 3 mésice

11. Jsou pro vas tyto porady vzZdy piinosem?
a Ano

VétSinou ne
¢ Ne

12. Provadite evaluaci vyhodnoceni vysledkii Zaki — v %, grafem?
a Ano - 2x za Skolni rok

Ano - 1x za Skolni rok
¢ Ne

13. Mate svou pedagogickou dokumentaci v poradku? (Absence Zaki, hodnoceni a
zapisovani znamek do ZK, SP, denik OV...)

a Vzdy

b VétSinou ano

¢ Ne

14. Tématické plany vypracovavate:
a Samostatné
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16.

17.

18.

Kolektivné

S pomoci vedouciho ucditele/ucitelky praktického vyucovani

. Spolupracujete s uciteli odbornych predméta?

Ano
Velmi malo
Ne

Vénujete se individualné prospéchové slabsim Zakim?
Ano

Velmi malo

Ne

Provadite v odborném vycviku vyuku na ucebnach tzv. konzultace?
Ano

Velmi malo

Ne

VyuzZivate pri své praci PC, internet, dataprojektor... ?
Ano

Velmi mélo

Ne

. Délate si pisemnou pripravu?

Ano
Velmi malo
Ne

Podilel/a jste se na tvorbé projektu pro vasi skolu?
Ano

Velmi malo

Ne

. Jste spokojen/a s platovym ohodnocenim vasi prace?

Ano
Spise ne
Ne
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Dotaznik interakéniho stylu ucitele (QTI dotaznik)

Vyjadiete anonymné nazor na svou vlastni ¢innost ucitele pomoci bodové skaly 0 — 4. Pokud
s vyrokem ve vztahu k své osob¢ nesouhlasite, zakrouzkujte 0 (nikdy), pokud je vyrok platny

vzdy, zakrouzkujte 4 (vzdy). Pokud jste se zmylili, piesSkrtnéte a zakrouzkujte, co plati.

Pohlavi: muz — Zena Délka ucitelské praxe:..............ceeueenn

C. | J4jako ugitel Nikdy Vzdy
1. | Vyucuji sviyj predmét s nadSenim. 01 2 34
2. | Kdyz se mnou Zici v né€em nesouhlasi, mohou se mnou diskutovat. 01234
3. | Vyzaduji od zdki bezpodminecnou posluSnost. 01234
4. | Jsem trpélivy. 01234
5. | Maskuji, kdyz néco nevim. 01 2 34
6. | Jsem ohleduplny. 01234
7. | Vim o vSem, co se v tfid¢ d¢je. 01234
8 | Nasloucham zakiim, kdyz chtéji néco fici. 012 34
9. | Zaci mohou ovlivnit moje rozhodnuti. 012 34
10. | Jsem netrpélivy. 012 34
11. | Jsem zmateny, kdyZ zaci ve tfid¢ vyvadéji. 012 34
12. | Vétim zakim. 01234
13. | Je lehké mé roz¢ilit. 01234
14. | Jsem tolerantni. 01234
15. | Mam pichlavé pozndmky. 01234
16. | Hodné zaky naucim. 01234
17. | Dokdzu pochopit chyby a nedostatky z4ki. 01 2 34
18. | Jsem Casto bezradny a nevim, co mam d¢lat. 01234
19. | Zaky pohrdam. 01234
20. | Jsem nejisty pii vyucovani. 012 34
21. | Zaky necham rozhodovat o vécech tiidy. 012 34
22. | Zakam vyhroZuji, Ze je potrestam. 01234
23. | Jsem pfisny. 012 34
24. | Poméaham zakam, kdyZ si nedokdzou sami poradit. 01234
25. | Zaci se spolupodileji na mych rozhodnutich. 012 34
26. | O zacich si myslim, Ze podvadégji. 01234
27. | O zacich si myslim, Ze toho védi mélo. 01234
28. | Kdyz se rozzlobim, pfestanu se ovladat. 01234
29. | Zaci se na mne mohou spolehnout. 01234
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30. | Moje pozadavky na zaky jsou velmi vysoké. 012 34
31. | Jsem pratelsky k zaktm. 012 34
32 | Pfisn¢ trestdm opisovani. 012 34
33. | Zaci mi divétuji. 01234
34. | Ucivo jasné vysvétluji. 01234
35. | Jsem velkorysy. 01234
36. | Mam smysl pro humor. 01234
37. | Vypadam nespokojené. 01234
38. | Jsem narocny. 01 2 34
39. | Jsem plachy. 012 34
40. | Kdyz maji zéaci na véc jiny ndzor, mohou ho fici. 012 34
41. | Mivam Spatnou naladu. 01 2 34
42. | Pisobim diuvéryhodné. 01 2 34
43. | Snazim se zaky pochopit. 01 2 34
44. | Byvam nastvany. 01234
45. | Jsem véhavy. 01234
46. | Dokdzu 7éky vyslechnout. 01234
47. | Je snadné mé vyvést z miry. 012 34
48. | Jdu ptimo k véci. 01234
49. | Omluvu pfijimém, pokud Zaci uvedou rozumné diivody. 01234
50. | Vypadam nest’astné. 012 34
51. | Snadno se nastvu. 01234
52. | Chovam se povyseng. 012 34
53. | Zménim sviij nazor na véc, kdyz Zaci uvedou argumenty. 012 34
54. | Cokoli zaci udé€laji, je podle mne Spatné¢. 012 34
55. | Jsem podeziivavy. 012 34
56. | Zéci se boji ptijit do vyuky, kdyZ nemaji splnénou doméci alohu 01234
57. | Vytvafim ve tfid¢ pfijemnou atmosféru. 01234
58. | Udrzim pozornost Zak. 01234
59. | Jsem shovivavy. 01234
60. | Tvrdé znamkuyji. 01 2 34
61. | Kdyz Z4ci néco nechipou, vysvétlim to znovu. 01234
62. | Jsem rozmrzely. 012 34
63. | Zaci jsou ze mne vystraseni. 012 34
64. | Svoje sliby dodrzim. 012 34
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