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UvoD

Ekonomie vlastnickych prav ¢i transakéni naklady jsou dnes béznou soucasti
ekonomie hlavniho proudu a patii jim vlastni kapitoly v mnoha ekonomickych
ucebnicich. ZaslouZila se o to Skola nové institucionalni ekonomie, kterd datuje své
pocatky v 60. letech 20. stoleti a kterd systematicky usiluje o zménu ¢i doplnéni
neoklasické teorie. Samotny smér institucionalismu je vSak mnohem starSi nez jeho
nejmladsi vétev. DneSni podobu tohoto proudu ekonomického mysSleni poméahalo
formovat mnoho vyznaénych osobnosti, mezi nimi i John Kenneth Galbraith — hlavni

piedstavitel povale¢ného institucionalismu. Jeho Zivot a dilo je tématem této préace.

Téma bylo zvoleno na zékladé dlouhodobého zdjmu o hospodéiské déjiny a
vyvoj ekonomického mysSleni. Konkrétni osoba J. K. Galbraitha pak pfedstavuje
zajimavou kapitolu v této historii, at’ uz jde o jeho kontroverzni tivahy o spoleénosti,
stiet s ,,konvenéni moudrosti“ nebo jeho nezanedbatelny vliv na vladni politiku USA.
Motivaci ke zpracovani tématu byla i absence podobne préce a informaci zevrubngjsiho
charakteru v ¢eském jazyce. Tuzemska literatura, aZz na vyjimky, zminuje pouze
nejobecnéjsi fakty z Galbraithovy kariéry a vyzdvihuje jen nékolik vyznamnéj$ich dél ¢i
pojmd, jimz dal tento americky ekonom vzniknout. Jedna se napi. o Holmanovy Déjiny
ekonomického mysleni, Kdo byl kdo : svétovi a cesti ekonomové od Milana Sojky nebo

Buchholzovy Zivé myslenky mrtvych ekonomii.

Cilem této prace bylo shrnout poznatky o zivoté J. K. Galbraitha, jeho dile a
piinosu pro ekonomickou védu Vv kontextu institucionalni ekonomie. V zavéru prace
byla navrzena otazka, zda a nakolik lze Galbraitha povaZzovat i za keynesianského
ekonoma. Autor pfi praci ¢erpal hlavné z originalnich zdroju v anglictin€, nebot’ ¢eska
literatura se podobnym tématem nezabyva a naprosta vétSina Galbraithovych knih neni
do cestiny prelozena. Pfinos této prace by mél tedy spocivat i v pfiblizeni jinak hife
dostupnych materialti ceskému ¢tenari.

Préce byla roz¢lenéna do péti kapitol:

Prvni kapitola J. K. Galbraith a Ceskoslovensko byla vénovana interakei J. K. G.
s Ceskym, respektive ¢eskoslovenskym prostfedim. Cilem bylo vyhledat a nastinit dil¢i

epizody Galbraithova zivota, které se svou podstatou urcitym zptisobem dotkly ¢eského

Uzemi.



Druha kapitola Zivotni draha J. K. Galbraitha ma Zivotopisny charakter. Obecné
dostupné ,.encyklopedické” fakty o zivoté J. K. G. byly doplnény o méné piistupné
informace z cizojazy¢né literatury (napt. DUNN, Stephen P. — PRESSMAN, Steven:
The Economic Contributions of John Kenneth Galbraith) a 0 zajimavé postiehy z jeho
vlastni autobiografie (GALBRAITH, John Kenneth: A Life in Our Times).

Treti kapitola K vyvoji instituciondlni ekonomie c¢tenafe seznami s podstatou a
zakladnimi vyvojovymi etapami institucionalismu, v jehoZz ramci krystalizovaly i
Galbraithovy myslenky. Uvod do obecné tematiky je dilezitym prvkem z hlediska
spravného pochopeni historického kontextu, ve kterém vznikaly nové ekonomické
koncepty reagujici na novou podobu reality a potieby hospodaiské praxe. Pfi psani této
&asti bylo pouzito zejména nasledujici literatury: MLCOCH, Lubomir: Institucionalni
ekonomie; SOJKA, Milan: Institucionalismus a nova institucionalni ekonomie;
WAWRQOSZ, Petr: Thorstein Veblen a americka mezivilecnd institucionalni ekonomie;
cenné postichy pro tuto praci poskytl sbornik JURECKA, Vaclav: Institucionalni

ekonomie a jeji pedagogizace.

Stézejni ¢ast této prace Ekonomicky prinos J. K. Galbraitha popisuje hlavni témata
a problémy, jimZ se J. K. G. vénuje a rozebira ve svych dilech. Cilem pro tuto kapitolu
bylo utfidit Galbraithovy mysSlenky a rozdélit je na jednotlivd témata, srovnat
s ostatnimi $kolami a vymezit dilezité momenty, které byly podstatné pro dalSi rozvoj
institucionalni ekonomie i ekonomické védy jako celku. DalSi autorovou ambici bylo
vyhledat v Galbraithové dile mozné feseni pro piedkladané problémy. Pfidana byla i
obecna kritika jeho vychodisek z fad ostatnich ekonomickych Skol. Zakladni literaturou

pro tuto kapitolu jsou samotna Galbraithova dila.

Posledni kapitolou J. K. Galbraith — institucionalista nebo keynesianec? chtél autor
vnést do prace trochu polemiky ohledné automatického zatazovani J. K. G. mezi
institucionalni ekonomy a nabidnout pohled na jeho dilo z keynesianské perspektivy.
Hlavnimi zdroji pro tuto kapitolu byly ¢lanky z Journal of Post Keynesian Economics a

Review of Political Economy.



1. J. K. GALBRAITH A CESKOSLOVENSKO

Ackoli je osoba J. K. Galbraitha spojena s mladsi verzi ptivodniho institucionalismu,
ktery je téméf vyhradné¢ americkou zaleZitosti a fe§i predevSim problémy americké
ekonomiky, nékteré jeho myslenky se dotkly i osudu ekonomického uspotradani svéta a
budoucnosti rozporu mezi kapitalismem a socialismem. Jako takové nemohly uniknout
pozornosti odborné vefejnosti v Ceskoslovensku. Zvlasté pak, kdyZ si tento ekonom a
vyrazna postava politického Zivota v jedné osobé nebral servitky, pokud se tyka kritiky
americké spole¢nosti. Oviem, da-li se konstatovat, Ze Galbraithovy myslenky v uréitém
smyslu vyhovovaly marxistické doktriné a stoupencim teorie konvergence, potom
zjiného dhlu inspirovaly i nemarxistické ekonomické mySleni tehdejSiho
Ceskoslovenska. Nyni zde predkladame vybér udalosti, které J. K. Galbraitha uréitym
zpisobem spojuji s ceskym tzemim.

vvvvv

Casopisu Obzor ndrodohospodarsky v zati 1949, kde byl uvefejnén kratky referat o
Galbraithové ptispévku do sbirky A Survey of Contemporary Economics s nazvem
Monopoly and the Concentration of Economic Power. Jednalo se o souhrn a kritiku
veskerého dosavadniho védéni o otdzce monopoli a hospodéiské moci. Galbraith,
ptfestoze ve svém prispévku nedospél k teoretickym zavérim ani k ndvrhu G¢inné statni
politiky, je zminovan jako ,,povolany odbornik k diskuzi o otdzkach monopolit*, jenz
ma za sebou bohaté zkusenosti z védeckého i vefejného Zivota® - paradoxné v dobg, kdy

se nachazel na samém zacatku své kariéry.

Necelych deset let poté se Galbraith ocita blizko ¢eského uzemi, kdyz v roce 1958
podniké cestu do Polska a Jugoslavie, aby zde uskutecnil sérii pfednasek. Podle jeho
slov se jednalo o prvni pfednasky nemarxistického ekonoma v komunistickych zemich?
Ve svych poznamkach z této cesty se viak o Cesku zmifiuje pouze v jedné nelichotivé

vete®,

! [j.1:Monopoly and the Concentration of Economic Power. J. K. Galbraith. Obzor narodohospodaisky,
roC. 49, ¢. 1, s. 143.

2 GALBRAITH, John Kenneth: A Life in Our Times. Boston 1981, s. 350.

% It is said here that during the Hungarian revolt everyone behaved like someone else. The Russians
behaved like Germans. The Hungarians behaved like Poles. The Poles behaved like Czechs. The Czechs
behaved like swine.“ GALBRAITH, J. K.: Journey to Poland and Yugoslavia. Cambridge, Massachusetts
1958, s. 58.
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Na zacatku roku 1967 byl vpfiloze Ekonomika v Hospodatrskych novinach
uvefejnén Galbraithiiv &lanek s nazvem Planovana svoboda®. Situace v Ceskoslovensku
byla tehdy velmi naklonéna zménam, se kterymi byla spojena i zamySlena ekonomicka
reforma. Hospodaiské noviny proto v této dob¢é projevovaly zvySeny zajem o tematiku
zamé&fenou na analyzu moznych vyhod propojeni centralniho planovani a ¢asteéného
uvolnéni ve prospéch trznich sil v ¢eskoslovenské ekonomice. V tomto prostredi se pak
dostavalo prostoru i americkym ekonomim. Zvlast¢ pak Galbraithovy myslenky byly
v té dob¢é velmi aktualni, nebot’ jeho pravé vydand kniha The New Industrial State
(1967) pojednéavala problém konvergence trznich a direktivné planovanych ekonomik.

Galbraithtv vliv v Ceskoslovensku doklada i Vaclav Klaus ve svych ekonomickych
textech®, kdyZ pise, Ze v dob& jeho nastupu do Ekonomického tstavu CSAV (1964) se
mezi ekonomy pracujicimi na reform¢ socialistické ekonomiky tésili velké oblibé Berle,
Means nebo Galbraith. Ten pak opét zejména svym dilem The New Industrial State a
V ném rozpracované ,teorie konvergence®. Tato teorie neusla pozornosti ani studentim
VSE, ktefi vni spatfovali uréitou nadgji, jak piiblizit eskoslovenskou ekonomiku

zépadnim zemim?®.

Ve stejném roce (1967) se dockala ¢eského vydani kniha Spolecnost hojnosti (The
Affluent Society, 1958) v prekladu od Josefa Nentvicha. Vaclav Miller’, ktery napsal
ptedmluvu, vidi knihu jako ,,Stylem, literarni brilantnosti [...] vysoce prevysujici bézny
americky primeér a znamend dalsi prulom do tradice spolecenskovédni produkce v
USA.“ Galbraitha oznacuje jako ,,jednoho z nejvyznamnéjsich soucasnych americkych
ekonomii“®. Presto predmluva konci konstatovanim, ze kdyby si byl Galbraith ptecetl

Marxe, prisel by na choroby americké spole¢nosti daleko diive.

Teorie konvergence se znovu dostala do poptedi ve sporu, jez spolu vedli G. S.
Wheeler a J. K. Galbraith v casopise Politicka ekonomie z roku 1969°. Dva ameri&ti

ekonomové se zde pieli o vyklad role planu a trhu v kapitalistickych a socialistickych

* GALBRAITH, J. K.: Planovana svoboda. Hospodaiské noviny, 1968, ¢. 1, ptiloha Ekonomika ve svéte,
s. 1.

> KLAUS, Véclav: Ekonomicky istav, ceskd ekonomika a ceskd ekonomie. Dostupné online z:
http://www .klaus.cz/clanky/848, (1. 3. 2011).

8 NEZVAL, Pavel: Setkavani s Galbraithem. In: JURECKA, Viclav: Institucionalni ekonomie a jeji
pedagogizace. Ostrava 2008, s. 164.

" V. Milller v 60. letech patiil do skupiny starsi generace ¢lentt EU CSAV, V. Klaus ho oznaduje za
jednoho ze svych uditelt. KLAUS, V.: Misto autobiografie: urcujici momenty a vlivy. Dostupné online z:
http://media.klaus.cz/files/autobiografie.pdf, s. 4, (1. 3. 2011).

8 GALBRAITH, J. K.: Spolecnost hojnosti. Praha 1967, s. 7.

¥ GALBRAITH, J. K.: Poznadmka k planu a trhu. Politick4 ekonomie, 1969, ro¢. 17, &. 8, s. 1048-1049.
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zemich®®. Do podobné polemiky se s Galbraithem dostal po své emigraci do Svycarska i
Ota Sik na symposiu v Curychu. Kdyz Sik ve svém piispévku ukazal, Ze trzni
mechanismus je nenahraditelny a planovani vede Kk byrokratizaci hospodafstvi,
Galbraith oponoval, Ze byrokratizace v zapadnich zemich neni mensi a rozhodovani
korporaci jiZ neni uréovéno trhem™. Pozdgji prohlasil, Ze ,,0n, kapitalisticky teoretik, se
povazuje za lepSiho marxistu neZ je Sik“'’, tento vyrok poté hojn& vyuzivala

normaliza¢ni propaganda ve snaze dokézat ,,zvracenost Sikova mysleni®®,

Stejny roc¢nik Casopisu Politickd ekonomie pak obsahuje jest¢ clanek D. FiSera
s nazvem Galbraithova teorie vyvazujicich sil jako dal$i rozvinuti teorii o trhu**, kde se
autor zabyva myslenkami rozvinutymi v Galbraithové dile American Capitalism: The

Concept of Countervailing Power (1952).

Jedna Galbraithova kniha vysla i ve slovenském piekladu od Jana Erbena. Jedna se
0 Economics and the Public Purpose (1973), slovensky Ekonémia a spolocenské ciele
vydana v edici ,Diela svetovych ekondmov. Rad BurZodzna politickd ekonomia“
vydavatelstvim Pravda v roce 1984. Autorka ptedmluvy, Zdenka Sitarova, vysvétluje,
jak mé byt Galbraithovo dilo chdpdno - piedevsim jako soucast ,krizy celého
burZoazneho ekonomického myslenia“'®, ktera4 se neusp&$né snazi reagovat na krizi
zapadniho kapitalismu. Autofi jako Galbraith si postupné zacinaji uvédomovat
neudrzitelnost ,,vykofistovatelského systému®, nicméné je tieba si uvédomit, Ze
burzoazni ekonomové, a¢ radikdlni, nejsou schopni vidét pravdu pies svij tiidni
zdjem™. V tomto pripadé, oficialni propaganda neni vi¢i Galbraithovu dilu nikterak
smifliva, jako v pfipad¢é Spolecnosti hojnosti. Autorka dale napiiklad piSe, Ze ,[...]
Galbraith v jadre nie je ,,nepriatel* kapitalizmu a v sucasnej burzodznej politickej
ekondmii nepredstavuje ,,revolucionara®. Jeho apolégie kapitalizmu je vytribenejSia, a

preto eSte nebezpecnejsia; pomaha oslabovat’ revolucnost' a dezorientovat’ robotnicku

19 Vice o této debatd REZNIK, Jiii: Polemika mezi J. K. Galbraithem a G. S. Wheelerem o planu a trhu a
nékteré jeji historické souvislosti. In: JURECKA, V.: ¢. d., s. 179-190.

11 §|K, Ota: Jarni probuzeni - iluze a skutecnost. Praha 1990, s. 230. Citovano podle JURECKA, V.: J. K.
Galbraith — Keynesovec a institucionalista (Nastin Galbraithovy Zivoini a védecké kariéry). In:
JURECKA, V.: c. d., s. 196.

23IK, 0.: c.d.,s. 231/ JURECKA, V.: c. d., s. 196.

B JURCKA, V.:c. d., s. 196.

¥ FISER, D.: Galbraithova teorie vyvazujicich sil jako dalsi rozvinuti teorii o trhu. Politick4 ekonomie,
1969, roc. 17, ¢. 10, s. 911-920.

15 ptedmluva Z. Sitarové. GALBRAITH, J. K.: Ekondmia a spolocenské ciele. Bratislava 1982, s. 19.

6 Tamtéz, s. 19.
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triedu a pokrokové sily kapitalistického sveta Poté dodavd, Ze Galbraithovym

skute¢nym cilem je ,.zachrana historicky prezitého kapitalizmu“*®

. Nicméné oceiiuje, ze
Galbraith nabizi nové, realngjsi postichy na ekonomickou skutecnost a pichled
sou¢asnych ekonomickych teorii, vystihuje tendence a omezeni americké ekonomiky a
piipojuje jeji kritiku.

Normaliza¢ni ekonomické ucebnice Galbraitha pojednavaly jako ekonoma, ktery
wpatii do sirokého proudu americké pokrokové kulturni a spolecenskovédni inteligence
[...] klade si otdzku, zda si Americané skutecné preji tento typ materidiniho pokroku“®.
Po roce 1989 se pak jméno J. K. Galbraitha stalo béZnou soucasti ucebnic dé&jin
ekonomického mysleni zatazené pod kapitolou ,,institucionalismus®. Na odkaz jeho a
dalSich americkych institucionalistlii navazala nova instituciondlni ekonomie, kterou
v CR rozviji mnoha odbornad pracoviité na vysokych $kolach. Jmenujme katedru
institucionalni ekonomie na Narodohospodaiské fakult¢ VSE nebo na Institutu
ekonomickych studii Fakulty socidlnich véd UK. Zna¢ny prostor institucionalni
ekonomii je vé€novan i v magisterskych programech Ekonomicko-spravni fakulty MU.
Vysla zde i1 fada publikaci zamétenych na vyuku této discipliny, mezi nimi napf.
Institucionalni ekonomie od nejvétsi autority Ceské institucionalni ekonomie -
Lubomira Micocha, Institucionalni ekonomie od némeckého autora Stefana Voigta nebo
Nova politicka ekonomie od Martina Gregora, feditele IES FSV, kterd se vénuje
zakladnim doménam zkoumani nové institucionalni ekonomie. Nakonec nesmime
zapomenout zminit sbornik Institucionalni ekonomie a jeji pedagogizace vydany v roce

2008 u prilezitosti 100. vyro¢i narozeni J. K. Galbraitha Vysokou Skolou baiiskou.

17 ptedmluva Z. Sitarové. GALBRAITH, J. K.: Ekondmia a spolocenské ciele. Bratislava 1982, s. 18.
8 Tamtéz, s. 19.
19 Ekonomicka encyklopedie. Praha 1972, s. 249. Citovano podle NEZVAL, P.: c. d., s. 163.



2. ZIVOTNI DRAHA J. K. GALBRAITHA

,Kazdodenni Umornd diina a rostouci neochota zemédélcii brazdit stale a
donekonecna jednotvarny terén Ontaria jednoho presvédci, ze vSechna ostatni prdce je
snadna. Tato zkuSenost z mladi nemizZe vice kontrastovat s pozdejsim zivotem na
Harvardu, kde vice neZ Sest wyucovacich hodin tydné bylo povazovino za vdiziné

ohrozeni akademické svobody.“%

John Kenneth Galbraith se narodil 15. fijna 1908 ve venkovské osad¢ lona Station
Vv jiznim Ontariu u severniho biehu Erijského jezera. Tato oblast skotské Kanady, do niz
spadéa i spravni oblast Elgin Station, byla po roce 1820 osidlena skotskymi imigranty.
Galbraith se pozdéji vraci ke specifikim mistniho obyvatelstva ve svém romanu The
Scotch (1964). Rodina byla na zdejsi poméry relativné bohata a otec Archie Galbraith
platil za lokdlni autoritu. Pivodné uditel, pozdéji vedouci druzstevni pojistovny a
aktivni v komunalni politice jako ¢len Ontarijské liberalni strany. Jak Galbraith
vzpomina ve svych pamétech, ,,vétsina naSich sousedii neznala sviij nazor na hlavni

“ZL Otec Gasto braval Kena? na cesty,

politické a jiné otazky, dokud jej otec neposkytl
ale pozadoval od né¢ho i vypomoc na rodinné farme, coz byl diivod Galbraithovy casté
absence ve Skole. Na podzim 1926 byl Galbraith zapsan na Ontario Agricultural College
(dnes University of Guelph) v oboru s velmi prakticky zaméfenou vyukou. V té dob¢ si
pfivydelaval psanim c¢lankdt do novin vjeho rodném mésté na téma zemédélskych
inovaci. S motivaci lepSich pracovnich vyhlidek vS8ak obor zménil na ekonomii
zemé&délstvi, nebot’ s pokracujici depresi v roce 1930 doSel k zavéru, ze ,je zbytecné

zdokonalovat chov dobytka, ktery se neda prodat“?. O dalsi rok pozd&ji graduoval

S Vyznamenanim.

Béhem posledniho roku studia se ptihlasil na aspiranturu University of California

v Berkeley a byl piijat. Zde uéil kurzy zeméd¢€lské ekonomie, zemeédélsky management

20 GALBRAITH, J. K.: A Life in Our Times. Boston 1981, s. 3.

2l Tamtéz, s. 3.

22 Galbraithovi se od malitka Fikalo Ken. Jméno John jeho rodina piestala pouZivat, protoZe jeho stryc, po
kterém byl pojmenovan, se stal téZzkym alkoholikem. DUNN, Stephen P. — PRESSMAN, Steven: The
Economic Contributions of John Kenneth Galbraith. Review of Political Economy 2005, s. 163.

% GALBRAITH, J. K.: A Life in Our Times. Boston 1981, s. 15.



a Ucetnictvi. Zaroven pracoval na své diserta¢ni praci na téma ,,Vydaje kalifornskych

13

okrest. Praci obhajil, oviem bez vyznamenani. ,,Cilem bylo ziskat titul.“**

Na své léta v Berkeley Galbraith vzpomina jako na jedny z nejlepsich. Ptesto, kdyz
na jafe roku 1934 dostdvd nabidku asistenta na Harvardu, pfijima (pfevazné
z finan¢nich dtvodt) a stéhuje se na vychodni pobfezi USA. V Cambridge,
Massachusetts se rychle zorientuje a zac¢ina navazovat vyznamné konexe. Nejdiive se
seznamuje s Josephem Kennedym Jr. a o dva roky pozdéji i s jeho mladSim bratrem

Johnem F. Kennedym. Poprvé se pracovné dostava do Washingtonu.

Az doposud mél na Galbraitha vyznamny intelektualni vliv pouze Thorstein Veblen,
s jehoZz mysSlenkami se sezndmil v Berkeley. To se ale mélo brzy zménit. ,,Na podzim

roku 1936, Keynes zasahl Harvard jako prilivova vina.“®

Nové uceni bylo témet
uctivano, a to zejména mladymi ekonomy. | Galbraith se stal vaSnivym obdivovatelem
Obecné teorie, piedev§im z toho duvodu, Ze se objevil kone¢né nékdo s vysvétlenim

problémti skutecného svéta (deprese a nezaméstnanosti) a nabidl jejich feSeni.

Pti prezidentskych volbach vroce 1936 se Galbraith zacina politicky angaZovat.
Stava se dobrovolnikem v Roosveltové kampani za znovuzvoleni prezidentem. Jeden
kolega z fad Demokrati poznamenal, ze Galbraithova pomoc by méla zadit tim, Ze se
stane americkym obCanem a piijde také volit?®. Tak uéinil a n&kolik dni poté se rovneéz
ozenil — s Catherine Merriam Atwater, zndmou jako ,,Kitty“. Spolu odcestovali do
Anglie, kde mél Galbraith nastoupit na ro¢ni odbornou asistenturu na University of
Cambridge. Zde ziskal mnoho cennych akademickych kontakta (napt. J. Robinson nebo
M. Kalecki). Pravidelné také dojizdél do Londyna na pfednasky F. A. Hayeka a L.
Robbinse na London School of Economics. S Keynesem se nesetkal, nebot’ ten se v té
dobé zotavoval ze svého prvniho infarktu. Zbytek ¢asu novomanzelé stravili cestovanim

po Anglii a Zapadni Evropé.

V roce 1938 se Galbraith vraci zpét na Harvard a je povéfen vedenim komise pro
posouzeni programu veiejnych praci v rdmci New Dealu. To znamenalo ¢asté cesty do
Washingtonu. O rok pozdéji se poprvé osobné setkava s F. D. Roosveltem. Nasledujici
rok pFichazi nova pracovni nabidka, tentokrat na plny Uvazek, ve Federaci americkych

zemé&délskych ufadu, coz podle Galbraithovych slov byla ,,vladou organizovana lobby

2 GALBRAITH, J. K.: A Life in Our Times. Boston 1981, s. 22.
2 Tamtéz, s. 67.
% Tamtéz, s. 70.
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ve prospech zeméde€lskych sluzeb“?’. Jeho vyzkum zde spocival hlavn¢ v prohlizeni
ro¢enky Ministerstva zeméd¢lstvi, a to z divodu, ze jeho nadfizeni brzy objevili
Galbraithovy vyjimec¢né schopnosti v oblasti pisemného projevu. VétSinu casu pak
stravil psanim proslovti, memorand a rezoluci pro tuto organizaci. Jeho schopnosti si
vSimli i v prezidentské administrativé pted blizicimi se volbami v roce 1940. Bily dim

pozadal Zeméd¢€lsky rad, zda si miize Galbraitha vyptjcit a ten souhlasil.

Po Utoku na Pearl Harbor a se vstupem USA do valky v roce 1941, byl Galbraith
povolén do sluzeb véale¢né ekonomiky. Bylo zifejmé, Ze danové piijmy nebudou stacit
na pokryti valeénych vydaju. ,,Krasna keynesovska rovnovaha mezi celkovou kupni
silou a agregétni nabidkou zboZi a sluzeb vypadala jako duha, kterou lze videt, ale nelze

“28 prebytek poptavky, ktery se musel nutn& objevit, mél tla¢it na riist cen.

se ji priblizit.
Utad pro kontrolu cen byl zizen s cilem inflaci brzdit a zachovat pod kontrolou
zejména ceny strategického zboZi.?° Galbraith se stal zéstupcem vedouciho tohoto tifadu
a diky svému vlivu ziskal velky podil na kontrole cen vétsiny amerického zbozi, a to az
do roku 1943, kdy byly kontroly zruSeny. Galbraithovo puisobeni v tifadu bylo spojeno
s velkym tspéchem, nebot’ se podaiilo dosahnout vybornych vysledkt. Narodni produkt
prudce vzrostl, nezaméstnanost byla na nule a nedostatkovym zboZim se stalo pouze
nékolik spotiebnich polozek (whisky a benzin). Tento rozmach byl dosaZen bez inflace.
Po odstranéni kontrol ceny vzrostly pouze minimalné (8%), coZ dokazovalo, ze infla¢ni
tlaky byly aktivng zvladnuty, nikoli jen docasné pod kontrolou®. To Galbraitha
presvédcilo, ze kontrolou cen a mezd se da efektivné bojovat proti inflaci a toto feSeni

propagoval i v povale¢nych casech, napf. v knize A theory of Price Control (1952),

ktera byla shrnutim zkusenosti z prace v Uiadu pro kontrolu cen.

Poté, co byl ufad kvili silicim politickym tlakim rozpustén, Galbraith zasedl
v redakci Casopisu Fortune, kde pracoval od roku 1943 do 1948. Zde si diky pfisnému
editorovi (Henry Luce) vytiibil sviij osobity spisovatelsky styl®*. Rovn&Z se v tomto
obdobi formuji jeho myslenky ohledn¢ role korporaci v americké ekonomice a toho, jak

velké firmy skutecné jednaji a jaké dopady na spolecnost maji jejich rozhodnuti. Sili u

2 GALBRAITH, J. K.: A Life in Our Times. Boston 1981, s. 98.

% Tamtéz, s. 163.

» JURECKA, V.: c. d., s. 192.

% GALBRAITH, J. K.: A Life in Our Times. Boston 1981, s. 171. Také GALBRAITH, J. K.: A theory of
Price Control. Cambridge 1952. Citovano podle DUNN, S. P. - PRESSMAN, S.: c. d., s. 166.

31 Conversations with History: John Kenneth Galbraith. Rozhovor sJ. K. Galbraithem z roku 1986,
dostupné online z: http://www.youtube.com/watch?v=jNgflH5pyxg, (4. 3. 2011).

11



nc¢ho potieba piekonat nedostatky neoklasickych teorii, jez jsou prezentovany

v ekonomickych uéebnicich.

Na podzim roku 1944 byl Galbraith angazovan v dalSim vladnim dkolu. Tentokrat
mél ve skupiné pod G. Ballem analyzovat dopady strategického bombardovani na
némeckou valecnou ekonomiku. Ze studie vyplynul zajimavy zavér, Ze bombardovani
bylo velmi neucinné, az kontraproduktivni, nebot” znieny byly ptfedev§im mensi
podniky a fabriky ve velkych méstech slouzici civilnim ucelim, zatimco vojenské
tovarny vybudované mimo velkomésta zustaly nedotéeny. Mnoho lidi, kteti timto
bombardovanim pfisli o praci, pozd¢ji navysili fady délnikd praveé ve valecné vyrobé.
V této souvislosti se Galbraith zac¢astnoval 1 vyslechu prominentt nacistického rezimu
(napt. Albert Speer). Zpréva byla publikovana v US Strategic Bombing Survey (1945).
O rok pozdé¢ji se ujal stejného Ukolu, tentokréat s cilem zhodnoceni dopadu na japonskou

ekonomiku.

Galbraith se znovu vraci k akademickému zivotu na Harvard v roce 1948. Piednasi,
JiZ jako profesor, zemédé€lskou ekonomii a hospodaiskou organizaci, jeho zajem je vSak
uz nyni upfen jinym smérem. Daleko vice se vénuje politice a psani. Brzy vychazi jeho
dvé knihy. Jednou znich je jiz zminéna A Theory of Price Control (1952), kde
zuzitkoval své odborné kompetence spolu se zkusenostmi z Utadu pro kontrolu cen.
Kniha byla velmi dobie ocenéna recenzenty a Galbraith ji povazoval za jednu ze svych
nejlepSich praci. Nesetkala se vSak s vétsim Ctenaiskym ohlasem. Galbraith poté
konstatuje, Ze ,,clovek miize stravit zivot psanim odborné vysoce ocenovanych knih,
které vsak nikdo nebude cist“. Rozhodl se, Ze propiisté se bude obracet k SirSimu
publiku a na rozdil od jinych toho pozd&ji nikdy nelitoval®’. Toho je dokonalym
ptikladem jeho druhd kniha vydana ve stejném roce. American Capitalism: The Concept
of Countervailing Power (1952) vzbudila zijem §iroké ekonomické vefejnosti®®. Dalsf,
dnes jiZ klasickou praci o pfic¢inach krachu na akciovém trhu ve 20. letech, je kniha The

Great Crash, 1929 (1955).

Mezitim vzrusta i Galbraithova politickd angazovanost. V roce 1952 je ¢lenem tymu

poradct prezidentského kandidata Adlai Stevensona. Naplni jeho prace je opét psani

2GALBRAITH, J. K.: A Life in Our Times. Boston 1981, s. 174-175.
* Timto a dalsimi dily se budeme zabyvat v kapitole , Ekonomicky piinos J. K. Galbraitha.
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proslovi. Ve volnych chvilich Stevensona, ktery byl velmi skepticky k deficitim

« ;v . o ., , . 34
vetejnych financi, uci zdkladim keynesianské ekonomie™.

V 1été roku 1955 si Galbraith zafizuje roéni volno a odjizdi do Svycarska. Ma
v planu napsat knihu pojednévajici o chudobé. Podnika i svou prvni cestu do Indie, kde
se setkava schudobou na vlastni o¢i a je pravdépodobné, Ze tato zkuSenost ho
inspirovala v budouci tvorbé. Prace na knize je ovSem pierusena povinnostmi

spojenymi s druhou Stevensonovou kampani na post prezidenta®.

Planovana kniha s ndzvem The Affluent Society (Spole¢nost hojnosti, 1958) byla
dokonc¢ena roku 1958 a stala se jiz drunym Galbraithovym dilem na seznamu best-
selleri. Spolu s Harringtonovou knihou The Other America (1962) se jednalo o dilo,
které pomohlo dostat téma chudoby uprostied hojnosti do popiedi zajmu americké
vetejnosti a vyvrcholilo vyhlaSenim ,,valky proti chudobé® prezidentem Johnsonem
vroce 1964%. Po dokongeni Affluent Society v kvétnu 1958 byl Galbraith pozvén
VarSavskou univerzitou a Polskou ekonomickou spolecnosti, aby podnikl sérii
prednasek po Polsku, kterou posléze rozsitil i na Jugoslavii. Pi této cesté po Stiedni a
Vychodni Evropé stravil hodné ¢asu s M. Kaleckim, kterého znal uz od pobytu v Anglii.
V zépiscich z cesty Journey to Poland and Yugoslavia (1958) Galbraith hodnoti Uroven
polské ekonomiky i kvality zivota lidi vesmés pozitivné, ackoli ho znepokojuje jeho
jednotvérnost®. Ztéto cesty je také Galbraithovi myln& piipisovan zndmy citat:
Kapitalismus je vykoristovani cloveéka clovékem. V komunismu je tomu presné

naopak.“®

Na podzim roku 1959 je Galbraith na Harvardu vyznamenan titulem ,,Paul M.
Warburg Chair in Economics* a poté dostava volno, aby mohl pracovat na pokra¢ovani
dila Affluent Society, jenZ ponese jméno The New Industrial State. Prace na knize je
vsak preruSena zvolenim Johna F. Kennedyho prezidentem USA v lednu 1961. John F.
Kennedy, ktery s Galbraithem jesté jako senator konzultoval ekonomické otazky, se
nyni zabyval mySlenkou, Ze Galbraitha ucini §é¢fem svych ekonomickych poradcti. Ten

v8ak usiloval o post vzdalengjsi rutinni praci v Bilém domé. Navic se mu nelibila

% DUNN, S. P. - PRESSMAN, S.: c. d., s. 168.

% Casem jejich vztah se Stevensonem ochladl a Galbraith zagal aktivné podporovat Johna F. Kennedyho.
**DUNN, S. P. - PRESSMAN, S.: ¢. d., s. 167.

% GALBRAITH, J. K.: Journey to Poland and Yugoslavia. Cambridge, Massachusetts 1958, s. 57.

% Ve skute¢nosti je tento citit mnohem star§i a Galbraith piivodn& pise (GALBRAITH, 1958), Ze toto
réeni je v Polsku oblibené. Pozdéji si ve svych pamétech jiz tento citat pfivlastiiuje. GALBRAITH, J. K.:
A Life in Our Times. Boston 1981, s. 352.

13



piedstava, Ze bude nyni vykondvat s nepatrnou autoritou to, co pied dvaceti lety délal se
zna¢nou pravomoci. Nakonec dosahl svého, kdyz ho po kratké dobé Kennedy jmenuje
velvyslancem v Indii®®. Galbraith vsak pripousti, e problém svého pisobeni
v prezidentské kancelaii vznikal i na zéklad¢ logické tendence novinaiti identifikovat
jeho povétsinou kontroverzni ekonomické teorie s oficialni doktrinou Bilého domu.
Kennedy byl tedy podle Galbraithovych slov rad, Ze ho mize zaméstnavat ve své
administrativé, zvlasté pak, kdyZ vykonaval svou praci ,,v bezpecné vzddlenosti, jako

tieba v Indii*®.

Z Indie Galbraith posila telegramy, ve kterych Kennedyho varuje pted vzrustajicim
angazma USA ve Vietnamu, pied operaci v zatoce Svini na Kubé i pfed tajnymi
operacemi CIA na Uzemi Indie, které jsou $patn¢ vnimany indickou vefejnosti. PiSe zde
také svych nékolik knih. Kromé& zapiski, které budou pozdéji vydany jako
Ambassador’s Journal: A Personal Account of the Kennedy Years (1969), také roméan
The Scotch (1964) nebo knihu pojednavajici o historii indického malifstvi Indian
Painting: The Scene, Themes and Legends (1968), kterou napsal spole¢né¢ s M. S.
Randhowem. Na jeho doporuceni, prvni ddma USA, Jacqueline Kennedy podnikla
diplomatické cesty do Indie a Pakistanu. Diky této navstévé Galbraith navazuje uzké
vztahy sindickym premiérem NéhrGem a ziskava na ného vétsi vliv*. Pozdgji

premiérovi radi i v ekonomickych otazkach tykajicich se rozvoje Indie.

Kratce po Kennedyho smrti Galbraith rezignuje na post ambasadora a vraci se do
USA, aby opét ucil na Harvardu a dokon¢il The New Industrial State (1967). Jeho role
poradce pii prezidentském ufadu pokracuje i za nasledujiciho prezidenta Lyndona
Johnsona. Jeho rady prezidentovi se tykaji predevsim otazky sniZeni chudoby v USA a
eskalujiciho konfliktu ve Vietnamu, ke kterému je Galbraith velmi skepticky. V roce
1964 je Johnesonem jmenovan do pracovni skupiny Bilého domu zodpovédné za valku
proti chudob&*%. Nicméng, se silicim konfliktem ve Vietnamu se Galbraith s Johnsonem
rozchéazi a stava se vidcem protivalecného hnuti. Publikuje napt. How to Get Out of

Vietnam: A Workable Solution on the Worst Problem of our Time (1967), kde pozaduje

% Pozor na zaménu s diplomatem Francisem J. Galbraithem, ktery byl v 60. a 70. letech velvyslancem
v Indonésii a Singapouru a stal se i sou¢asti planu StB podn&covat pué v Indonésii. ZIDEK, Petr: S lodi,
jeZ dovézi boj a famu. Lidové noviny, pfiloha Orientace, s. 1 (25. 9. 2010). S Johnem K. Galbraithem
vSak nema nic spole¢ného.

“ GALBRAITH, J. K. A Life in Our Times. Boston 1981, s. 389.

“ Tamtéz, s. 411.

*2 \White House Task Force responsible for formulating a war on poverty.
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stazeni americkych vojakti z otevieného terénu do velkych mést a hajeni defenzivnich
pozic Vv pobieznich oblastech. O dva roky pozd¢ji v dile How To Control the Military
(1969) vysvétluje propojeni armady se zbrojnim prumyslem a jejich vliv na formulovani
vladni politiky USA a narodnich zajmu. Dalsi jeho kniha Who Needs the Democrats,
and What it Takes to be Needed (1970) pojedndvd o tom, jak reformovat
Demokratickou stranu tak, aby se stala opravdovou alternativou Republikdniim.
Mezitim se angaZuje v nomina¢ni kampani senatora Eugena McCarthyho na prezidenta.
Ten oproti L. Johnsonovi, ktery obhajuje sviij post z pfedchoziho obdobi, nabizi jasné
protivale¢nou agendu®. V roce 1972 dale pracuje jako delegat pro senatora George
McGoverna*, v roce 1976 se podili na prezidentské kampani Morrise Udalla® a v roce
1980 na kampani Edwarda Kennedyho®®. Zadny z téchto kandidatd nakonec neuspél
v primarnich volbach Demokratické strany ani ve vSeobecnych prezidentskych volbach.
Galbraithiv politicky vliv tak od konce 60. let az do 80. let postupné slabne.

Na druhé stran¢ je Galbraith velmi aktivni v akademickeé, spisovatelske, ale i
medialni oblasti. Napt. pro BBC v 70. letech natac¢i sérii patnacti dokumentt, ve kterych
se vénuje ekonomickému vyvoji 20. stoleti — The Age of Uncertainty a vydava
stejnojmennou knihu. Ptiblizeni ekonomie vefejnosti piispél i dilem Almost Everyone’s
Guide to Economics (1978). Jinymi dulezitymi dily ze 70. let jsou Economics and the
Public Purpose (1973) nebo The Nature of Mass Poverty (1979). V roce 1975 Galbraith

opousti Harvard.

Od zacatku 70. let se také Galbraithovi za¢ina dostavat vétsiho profesniho uznani.
Vroce 1972 je zvolen prezidentem Americké ekonomické asociace. Ve své
prezidentské feci kritizuje soucasné ekonomické mysleni za ignorovani mocenskych
vztahti v ekonomice vedouci k tvorbé irelevantnich teorii a zanedbavani snahy zkoumat,
jak funguje skuteény svét. V roce 1976 je mu udélena Veblen-Commonsova cena od
Asociace evolu¢ni ekonomie. O dva roky pozdéji pomaha zalozit Journal of Post

Keynesian Economics a stava se piedsedou Cestné redakéni rady tohoto prestizniho

*® Eugene Mccarthy v3ak vroce 1968 primarni volby Demokratické strany prohrava. Po zavrazdéni
Roberta F. Kennedyho a po stazeni Johnsonovy kandidatury se stava hlavnim demokratickym kandidatem
Hubert Humphrey. Ten ovSem prohrava volby s republikanskym kandidatem R. Nixonem.

* Opét odpirce valky ve Vietnamu a budouci (neuspéiny) kandidat na prezidenta proti R. Nixonovi
v prezidentskych volbach roku 1972.

*> Mo Udall jako liberalni alternativa k J. Carterovi viak primarni volby opé&t prohrava.

* Ted Kennedy v primarkach neusp&l proti J. Carterovi, toho viak v prezidentskych volbach drtivé
porazil R. Reagan.
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Casopisu, ktery se brzy stal hlavni publikaci pro post-keynesianské ekonomy. V roce
1982 je zvolen (jako prvni ekonom) ¢lenem prestizni Americké akademie uméni a

literatury a o dva roky pozdé&ji i jejim prezidentem.

80. a 90. 1éta Galbraith vénoval hlavné spisovatelské ¢innosti. V' knize The Anatomy
of Power (1983) vysvétluje povahu moci a jeji vztah k ekonomickému a politickému
systému, Economics in Perspective: The Critical History (1987) je zase spojenim dg&jin
hospodaiskych politik s déjinami ekonomického mysleni. Hospodaiské déjiny USA
jsou tématem i n€kolika dalSich knih, mezi nimi A Journey Through Economic Time:
Firsthand View (1994) nebo Name-dropping: From F.D.R. On (1999). Neopousti v3ak
ani svij oblibeny namét chudoby. V knihach The Culture of Contentment (1992) nebo
The Good Society: The Human Agenda (1996) zkouma podstatu snizeného zajmu fesit

otazku chudoby na konci 20. stoleti.

John Kenneth Galbraith zemiel 29. dubna 2006 v Cambridge, Massachusetts. Na
jeho konté je 30 knih (nepocitaje neekonomickou literaturu) a cca 390 clanka
v odbornych periodikach. Jako jeden z mala lidi byl ocenén prezidentskou medaili

Svobody dvakrat, v roce 1946 a 2000, za ekonomické zésluhy.

Galbraithuv zivot byl bohaty nejen jeho tspéchy v politické kariéie a veifejné
spraveé, ale 1 svym dilem, které mélo nemaly vliv na odbornou vetejnost n¢kolika
generaci, jakoZ i na formovani ekonomickych politik USA. Jeho prace rovnéz piispéla k
rozvoji jednoho sméru ekonomickych teorii — institucionalni ekonomie, kde byva
vniman jako jeden z jejich hlavnich pfedstavitelt. Abychom pochopili, v ¢em spociva
Galbraithiv vyznam v tomto odvétvi ekonomické teorie, je nutné tento smér nejdiive
samostatné pojednat. Institucionalismus, jeho vyvoj a zakladni charakteristika je

tématem nésledujici kapitoly.
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3. KVYVOJI INSTITUCIONALNI EKONOMIE

Institucionalni ekonomie nebo také institucionalismus je smér ekonomického
mysleni 20. stoleti s kofeny ve Spojenych statech americkych, ktery usiluje o ptiblizeni
ekonomickych teorii co nejblize ekonomické realité. Institucionalismus je nejcastéji
rozdélovan chronologicky dle vyvojovych etap. D¢li se na tzv. stary institucionalismus
Veblenovské vétve a novou instituciondlni ekonomii. Mezi témito dvéma etapami byva
nékdy vymezen jeSt¢ tzv. neo-institucionalismus ¢i povaleény institucionalismus.
Predstavuje pojitko mezi obéma sméry institucionalismu, ale je daleko vice spfiznén
s myslenkami starych institucionalistd, ze kterych vychazi a dale je rozpracovava. Tento
vyvojovy mezi¢lanek je vSak v literatufe velmi ¢asto opomijen, pifedevsim proto, ze je
primarn¢ spojen téméf vyhradné se jménem J. K. Galbraitha. Ten je Casto zmiflovan
nezavisle na institucionalni ekonomii. MoZna i proto, Ze sdm sebe profiloval jako
~horlivého keynesiance“*’. P¥esto je s timto smérem vyrazn& spjat a je proto nutné uvést
nckolikero zakladnich charakteristik a nastinit vyvoj tohoto proudu ekonomického

mysleni jakoZ i jeho vyznamné piedstavitele.

3.1 STARAINSTITUCIONALNI EKONOMIE

Stara institucionalni ekonomie, americky institucionalismus (Holman), stary
institucionalismus ¢i stard Skola (Buchholz), ptivodni instituciondlni ekonomie
(Stanfield)*® nebo tradi¢ni institucionalismus (Sojka) jsou vie pojmy uZivané pro
oznaceni ekonomického sméru, ktery podle Sojky vzniké ve 20. letech 20. stoleti, podle
Wawrosze v roce 1899 s vydanim Veblenovy Teorie zahdlcivé tridy (viz dale), podle
Glohu v ekonomickém procesu®®. Termin ,americky institucionalismus® je pouZivan
proto, Ze jeho vyvoj je spjat vyhradné s americkym tGzemim. V Evropé bychom sice

mohli povazovat za institucionalisty R.H.Tawneyho, Grahama Wsllase, Harolda

4 Zemrel ekonom Galbraith. IHNed.cz, 2. 5. 2006, http://hn.ihned.cz/c1-18358260-zemrel-ekonom-
galbraith, (15. 3. 2011).

*8 \/ angli¢ting ,,original institutional economics.

* HOLMAN, Robert a kol.: Déjiny ekonomického mysleni. Praha, C. H. Beck 2005. s. 316.
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Laskiho, J.A.Hobsona, Henryho Claye® nebo William Beveridge, je viak nutné zminit,
ze se jednalo spiSe o kontakty americkych institucionalisti na London School of
Economics nez o zastupce tohoto sméru v ¢istém slova smyslu. Evropské ekonomické
mysleni tehdy inklinovalo spiSe k socialistickym koncepcim, ke kterym se naopak USA
stavély odmitavé. Proto zde bylo nalezeno vychodisko pravé v institucionalismu T.

Veblena.*!

Co je tedy institucionalismus? Institucionalismus je v prvni fadé reakci na
prudké, strukturdlni zmény v americkém hospodarstvi koncem 19. stoleti. Tento
piekotny vyvoj spojeny zejména s tzv. druhou primyslovou revoluci s sebou pfinesl
nejen bezprecedentni hospodéisky rist a bohatnuti spolecnosti, ale také napf.
prohlubujici se rozdil mezi pfijmovymi kategoriemi, nastup velkych korporaci
vyuzivajicich nové technologie nebo oddéleni rozhodovani od vlastnictvi. Tvaii v tvar
témto zménam kvalitativniho charakteru spousta ekonomii nabyla piesvédceni, ze
dosavadni ekonomicka teorie zastarala a je zapotfebi nové teorie, ktera zohledni
v ekonomice diive neexistujici jevy. V tomto sméru je institucionalismus kritikou do té

doby ptevladajiciho neoklasického paradigmatu.

Kritika vychazi zejména z odliSného pohledu na metodologicka vychodiska,
snimiz md ekonomicka teorie pracovat. Dosavadni analyza podle institucionalisti
opomijela vliv spousty faktord. To zejména kvuli metodologickému individualismu,
ktery své zkoumdni zacind stavét na jakémsi raciondlnim ekonomickém clovéku
V institucionalnim vakuu, jenZ je oprostén od vSech spole¢ensko-kulturnich, pravnich a
zvykovych vlivl. Kritika je namifena také na abstraktné deduktivni charakter
neoklasické teorie, pojeti rovnovahy, staticnost a zejména na naprostou ignoranci ulohy
instituci v ekonomice i ekonomické (tedy neoklasicke) teorii. V takovéto teorii se pak
nutné¢ projevuje deficit zobrazovani skuteCnosti a vzdaluje ekonomii od redlného

svéta.>?

%0 Jeho dilo Economics: An Introduction for the General Reader (1916) se do ur¢ité miry stalo uéebnici
americkych institucionalistu.

SL\WAWROQSZ, Petr: Thorstein Veblen a americké mezivdlecnd instituciondini ekonomie. Dokument pdf,
dostupné online z: http://nf.vse.cz/download/veda/workshops/veblen.pdf, s. 21.

52 Podle Sojky institucionalisté také tvrdi, Ze neoklasicka teorie neni &isté pozitivni, ale propaguje
Huréitou filozofii se soustavou hodnot ji vlastni“. SOJKA, Milan: Institucionalismus a nova
institucionalni ekonomie. Politickd ekonomie, ro¢. 1999, &. 4, s. 508.
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Co jsou vSak instituce, které jsou zde tolik zdtraznovany? Predstavuji vychozi
prvek analyzy®®. Jejich pojeti je viak velmi Siroké a nenf cilem této kapitoly zkoumat
rizné varianty definic tohoto terminu. Pouzijme tedy reprezentativni definici L.
MlCocha: ,,Instituce jsou jakékoliv omezeni, které utvari ekonomické chovani lidi. Jinak
Feceno jsou instituce mnoZinami pravidel ovlddajicich jedndni“>*. Délime je na formalni
a neformalni, pficemz za formalni instituce miiZzeme oznacit napi. zdkonné normy,
obc¢anska prava, Gstavu ¢i vlastnictvi. Neformalni instituce pak mohou nabyvat podoby

zvyki, jazyka ¢i obecné kultury spole¢nosti. Instituce jsou proménlivé v Case.

Institucionalisté soudili, ze instituce jsou sice relativné stabilni, ale historicky
proménlivé™. Musi se adaptovat, zménit &i zaniknout pokud v novych podminkach
pfestanou vyhovovat. Nejvhodnéjsi metodou zkoumani instituci a jejich ,,evolu¢niho
vyvoje je pak empiricko-induktivni metoda, coZ institucionalimus metodologicky
spojuje s némeckou historickou Skolou a naopak vymezuje oproti neoklasické
abstraktn¢ deduktivni metod€. Spor o metodu se odehraval jeste¢ v jedné roving, a to
Vv pfistupu individualistickém kontra kolektivistickém. V této polemice institucionalisté
opét ,,dédi“ piistup obhajovany némeckou historickou Skolou, tj. metodologicky
kolektivismus. Tvrdi, Ze se ¢lovek rodi do sit¢ (formalnich i neformalnich) instituci a
spoleCenské struktury. Ta formuje, popiipadé omezuje jeho piirozené ,,maximalizacni
pudy®, které neoklasickd ekonomie pfitkla imagindrni postavé zvané ,homo
economicus®. Stejného odmitnuti jako clovék ekonomicky se dockalo i neoklasické
pojeti trhu. Je ché&péan nikoli jako ,ndstroj optimalni alokace zdrojii*, ale jako
»Spolecenska instituce, jejiz efektivnost je podminéna konkrétnim instituciondlnim

vrogr s v . . 56
usporadanim spolecnosti a ekonomiky*™”.

Co vSak kromé kritiky institucionalismus piinds$i? Piedev§im jiné pojeti
ekonomické analyzy. Odhlizi od tradi¢nich ekonomickych kategorii jako jsou renta,
zisk, dichod, kapital a sleduje zdkony, etiku a instituce dané spole¢nosti. Pokud
neoklasicka ekonomie pii svém studiu ekonomiky abstrahuje od exogennich vlivl, pak
instituciondlni ekonomie studuje pravé tyto vlivy. Muzeme zde nalézt 1 vliv

universalismu O. Spanna, ktery pojima ekonomii jako organicky celek, v némz

¥ HOLMAN, R.: c. d., s. 318.

% MLCOCH, Lubomir: Institucionalni ekonomie. Praha, Karolinum 2005. s. 29.

% Doslov M. Petrouska k Veblenové Teorii zahalgivé tiidy. VEBLEN, T.: Teorie zahdlcivé tFidy. Praha
1999, s. 317.

% SOJKA, Milan: c. d., s. 508.
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individuum neni rozhodujici a do jehoZ studia se musi zapojit viechny védy>’.
Pozadavek na interdisciplinarni pfistup v institucionalni ekonomii plyne jak z Sirokého
pojeti instituci, tak i z faktu, Ze ,tato Skola vychazi z analogii ekonomie s biologii

(evolucionismus, adaptace) a s prdvni védou (legdlni ramec hospodaieni)*>®.

V Hegelové filozofii, z niz vychazi historicka Skola, je individuum podfizeno
narodu a jeho cilim®®. V ekonomickém pojeti je pak rozhodujici role pfif€ena statu. Po
vzoru historické Skoly, s niz institucionalismus sdili vy$e zminéné metody a ptistup ke
studiu ekonomie, je tento smér zna¢n¢ intervencionisticky orientovan (averze k laissez-
faire, sklon branit urcité¢ skupiny), nebot diraz na kolektivitu inklinuje k postojim,
které cht&ji ke spolecnosti pristupovat ,,shora“®. Jeliko? ekonomicky rozvoj Ize podle
institucionalistd stimulovat sprdvnym nastavenim instituci, pficemz trh a stat je vniman
jako spolecenska instituce, usti institucionalistické koncepce Casto do spolecenskych

reforem®?.

Thorstein Veblen

Thorstein Bunde Veblen (1857-1929) byl americky sociolog a ekonom. Je
povazovan za zakladatele amerického institucionalismu. Je také piedstavitel tzv.
behaviordlniho institucionalismu (zdjem pfedev§im o neformdlni instituce, pravidla
chovani). Puvodné studoval filozofii a poté pisobil na mnoha americkych univerzitach.
Jeho pedagogicka kariéra vSak nebyla pfili§ uspéSna. Podle svédectvi nesrozumitelné
mumlal a snaZzil se limitovat navstévnost svych prednasek tim, ze daval pouze znadmky
,C*, ¢imz odrazoval aspiranty na ¢lenstvi v prestiznim studentském klubu Phi Beta

Kappa®.

Jeho slava je =zalozena ptedevSim na jeho spisovatelské cinnosti.
Nejvyznamnéjs$im dilem se stala Teorie zahdlcivé tridy (The Theory of the Leisure
Class, 1899). Podrobuje vni americkou spolecnost ostré kritice. Zminuje tzv.
»0kazalou“ ¢i ,,demonstrativni spotfebu™ (pozdé&ji pieformulovana do podoby

demonstra¢niho efektu ¢i Veblenova efektu), ktery se projevuje u bohatSich

>’ KADERABKOVA, Bozena — SOJKA, Milan: Strucné déjiny ekonomickych teorii. Praha 2008. s. 3.

% MLCOCH, L.: c. d., s. 11.

% KADERABKOVA, B. - SOJKA, M.: c. d., s. 31.

60 LOUZEK, Marek: Spor o metodu mezi rakouskou ekonomickou skolou a némeckou historickou skolou
Jjako nejvyznamnéjsi metodologicky spor v déjinach ekonomie. Politicka ekonomie, ro¢. 1999, €. 4, s. 542.
*L SOJKA, M.: ¢. d., s. 508.

%2 BUCHHOLZ, Todd G.: Zivé myslenky mrtvych ekonomii. Praha 1993. s. 156.
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spolecenskych vrstev. Popira jim Marshalliiv zakon poptavky, resp. poptavkové kiivky,
kdyz tvrdi, Ze riist ceny statku mize vyvolat rist poptdvaného mnozstvi tohoto statku.
Dalsi pilif neoklasické ekonomie zpochybiiuje tim, Ze u pracovnikii predpoklada i jinou
motivaci K praci nez mzdovou. Napf. inzenyram a kvalifikovanym pracovnikiim Veblen
prisuzuje urcity ,,pud tvorivosti®, ktery tyto nuti zlepSovat a tesit praktické problémy
bez ohledu na zisk — ,,instituce industrie*. Proti nim ovSem vymezuje druhou skupinu —
»instituci businessu®, kterd se naopak casto stavi do cesty rozvoje produktivnich sil
v Usili o dosaZzeni co nejvysSiho zisku. Tato koncepce je rozvinuta v knize Theory of
Business Enterprise (1904).

Podobné, jako rozpor mezi inZenyry/védci a podnikateli/spekulanty, existuje
jesté dalsi konflikt. Na jedné strané stoji technologicky pokrok, jehoZz byl Veblen
velkym obdivovatelem a ktery je, podobné jako pro Saint-Simona nebo Marxe,
motorem socialné ekonomického rozvoje. Na druhé strané¢ pak stoji ,,konzervatismus
stavajiciho fadu®, ktery brani zménam, jenz by mohly otfast stdvajicimi institucemi a
postavenim ,,zahal¢ivé tiidy* charakteristické svou okazalou spotfebou63. Na zaklade

tohoto rozporu rozliSuje progresivni a konzervativni instituce.

Ackoli Veblen neuznaval némeckou historickou skolu a neptisuzoval ji status
Védy64, je to prave ona, ze které vychdzel a s niz mtzeme v jeho dile najit nejvyraznéjsi
spojitost, pfedev§im pak v dirazu na empirii. Déle je v jeho dile patrny vliv darwinismu
(popft. ,,evolucionismu®), kdyz mluvi o ,,pfirozeném vybéru instituci* a jesté vice, kdyz
odmitd ,,obecné* nadcasové platné ekonomické zdkony, aby predmétem zkoumani

ucinil ,,nikoliv jev, nikoliv stav, ale proces“65.

Pokud bychom se méli vratit k ,methodenstreitu a kolektivistickému
vychodisku amerického institucionalismu, jehoz byl Veblen zakladatelem, pak jeho
argument v této roving zni zhruba takto: ,,Clovék je tvor spoledensky (nikoliv vyhradng&
individualni a racionalné¢ kalkulujici, nebot’ podstata konzumentovy volby je pifedevsim
tradice, obycej, zvyk) a pfirozenym prostiedim, v némz se ekonomické rozhodovéni

odehrava, je prostredi socialni a zejména institucionalni*. ,,Vychodiskem ekonomickych

%3 SOJKA, M.: ¢. d., s. 510.

MLCOCH, L.: c. d., s. 11.

% GORSKI, J. — SIERPINSKI, W.: Historia powszechnej mysli ekonomiczne 1870-1950. VarSava 1987,
s. 139. Citovano z VEBLEN, T.: c. d., s. 316.
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zkoumani nemutze byt zkoumadani raciondlné¢ hospodaficiho individua, ale studium

obecné uznanych pravidel a principt jednani — tedy instituci.“

Co se ty¢e samotného T. Veblena, jeho védecky ptinos je uznan spise v rdmci
sociologie, jejiz obor obohatil 0 nové pojmy a terminy oznacujici mnohé socialni jevy,
spiS nez mezi ekonomy, kde je povétSinou vnimén jako ,,velky kritik*, ktery vSak

nezanechal zadné feSeni.

John R. Commons

Pokud Veblen formuloval zakladni filosofickd a metodologickd vychodiska
institucionalismu, tak jeho nésledovnici se jiz zabyvali vztahem ekonomie a prava,
formulovali teoretické zaklady reformnich opatieni pro spravné nastaveni formalnich

instituci a postarali se o jejich uvedeni do praxe.

John R. Commons (1862-1945) je predstavitelem ,,pravniho institucionalismu®,
také ,,instituciondlniho konstruktivismu®“. Na University of Wisconsin, kde putsobil
v letech 1904-1933, kolem sebe vytvofil skupinu mladych ekonomt (mezi nimi i J. K.
Galbraith®"), kteii pozdéji dal rozvijeli tradici institucionalismu, jehoZ ,,zdkladnou* byla

ve svych pocatcich pravé Wisconsinska Univerzita.

Na rozdil od Veblena je zajem J. R. Commonse zaméfen na formalni instituce.
Jeho vyzkum byl spojen se studiem empirickych dat, napf. nékolika desetileti studii
soudnich rozhodnuti, které pouzil pii vystavbé svého dila Institucionalni ekonomie
(Institutional Economics, 1934), v némz se pokusil o systematizaci institucionalni
ckonomie a o jeji vystiidani mainstreamového ,,psychologismu® v ekonomii.®® P¥i své
snaze o reformulaci ekonomie mimo jiné hledal skryté vyznamy ve v3ech vyznamnych
ekonomickych dilech od Locka, pies Quesnaye az po Veblena. V tomto dile také poprveé
pracuje s pojmy dualezitymi pro budouci vyvoj institucionalni ekonomie, napft.
»transakce* nebo ,,working rules® — tzv. pravidla hry. Dalsim dalezitym konceptem je
»reasonable value* — teorie rozumné ceny. Jde o prvni institucionalni vyklad cenové

tvorby. Podle Commonse cena vznika na zakladé ,,vyjednavani a postupného sblizovani

% GORSKI, J. - SIERPINSKI, W.: ¢. d., s. 140/VEBLEN, T.: c. d., s. 317.

% Tuto informaci uvadi Holman, nepodafilo se ji viak ovéfit z vice zdroji. Do roku 1933 studoval
Galbraith bakalaisky a navazujici magistersky program zemédélské univerzity v Guelphu a neni znamo,
Ze by do svych 25 let opustil Kanadu. S myslenkami institucionalismu se navic seznamuje az béhem své
aspirantury v Berkeley (viz ptedchozi kapitola).

® MLCOCH, L.: c. d., s. 13.
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stanovisek ucastnikii transakce* a nikoliv prostfednictvim trzniho mechanismu. Na
konci je pak cena ,,vysledkem dohody, nad jejiz regulérnosti bdi nejvyssi soud zemé*®®.
Jinymi vyznamnymi dily je The Distribution of Wealth (1893) nebo Legal Foundations

of Capitalism (1926).

Commonsovo vidéni svéta bylo také podstatné pozitivnéjs$i nez u Veblena. V¢éfil,
Ze nedostatky ekonomiky (které v novych podminkach trh neni schopen fesit) lze
»korigovat prostrednictvim promyslenych instituciondlnich reforem“m. Svym ¢lenstvim
v mnoha vladnich komisich byl pak aktivnim budovatelem po&atki statu blahobytu™, a

to na statni i federalni Grovni.

J. R. Commons se pfedevsim zasadil o inkorporaci prava do ekonomie. Podilel
se ale 1 na formulaci obecnych principi a praktickém feSeni problémil pracovniho trhu a
pracovniho zékonodarstvi. ,Doslova a do pismene tak vytvdrel nové instituce"’.
Commonsuv pfinos ocefiuji mnozi ekonomové. Napi. Alvin Hansen jeho zésluham o
rozvoj americké ekonomiky vénuje prostor ve sborniku vydaném pii prilezitosti

Commonsovych 70. narozenin (v roce 1932)."

Walton Hamilton

Walton Hale Hamilton (1881-1958 ) byl pravnik a institucionalista. V ramci
New Dealu pracoval v agentufe pro cenovou regulaci (NRAB), dale byl feditelem
Oddéleni vyzkumu a statistiky Vyboru socialniho zabezpeeni (BRSSB).”* Samotny
termin ,,institucionalni ekonomie* byl pfitom poprvé zminén roku 1919 pravé W.
Hamiltonem v pfispévku ,,Instituciondlni ptistup k ekonomické teorii“ na konferenci
Americké ekonomické asociace. V tomto prispévku mj. Hamilton zdiraziuje vliv
instituci na lidské jednani a vyzyva k vytvoreni alternativni teorie k tehdejsi neoklasické

. — C a1 y - . 75
teorii. Konstatuje, Ze ekonomicka véda musi jit dale nez za koupi a prode;.

* SOJKA, M.: ¢. d., 5. 512.

" Tamtéz, s. 511.

™ Dé&jiny statu blahobytu v USA za&inaji rokem 1935, kdy Commonsova skupina bojuje za ptijeti Zakona
o0 socialnim zabezpecéeni. SOJKA, M.: c. d., s. 510.

"> WAWROSZ, P.: c. d., s. 28.

7 Tamtéz, s. 35.

" Regulace cen uplatiiované v ramci New Dealu obvykle vedly k nedostatku statki, na agregatni trovni
tedy ke stagnaci hrubého domaciho produktu. Paradoxné tak depresi spiSe prohlubovaly. Vznik
regulaénich agentur podobnych NRA byl pozdé&ji shledan protidstavnim.

" WAWROSZ, P.: c. d., s. 28.
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Na Yale University se udéluje jeho cena za ,.Clanek s vyznamnym dopadem na

. ‘. Gt (76
studium a porozumeéni regulacni politice*"”.

Wesley C. Mitchell

Wesley Clair Mitchell (1874-1948) je dalSim v fadé ,otci“ institucionalni
ekonomie. Stejné jako ostatni nasledovnici T. Veblena usiloval o to, aby se ekonomicka
teorie co nejvice piiblizila realité. Kladl diraz na analyzu statistickych udaji, na
provazani ekonomie s jinymi disciplinami atd. Vyrazné se vSak u n&ho projevuje
slabina, za kterou byli stafi institucionalisté ostfe kritizovani. Jde o tzv. ,méfeni bez
teorie”, které sice pracuje s fakticky pfesnymi daty, neni ale schopné své zavéry
zobecnit, natoz pak zformulovat ekonomicky zakon.”” Na druhou stranu byl
spoluzakladatelem dilezitého vyzkumného centra ,Natioanal Bureau of Economic
Research* (NBER). Skupina institucionalistii sdruzenych kolem NBER, v jejimz cele
byl pravé Mitchell, chtéla zejména omezit neefektivnost v podnikové sféfe, eliminovat
plytvani v urcitych odvétvich ekonomiky, zlepSovat podnikovy management, zlepsit
sbér a shromazd’ovani ekonomickych informaci.”® Hlavnim tématem jeho praci byl viak
vyzkum hospodaiskych cykli. Za jeho nejvyznamnégjsi dila jsou proto povazovana
Business Cycles and their Causes (1913) a Business Cycles: The Problem and its
Settings (1927). Mitchelliv pfinos ekonomii je uznan také na poli zpracovani
statistickych udaji. Jeho zakem byl napf. Simon Kuznets, vyznamny americky

ekonom’, ktery zdokonalil systém narodniho t&etnictvi, praci statistickych ufadi apod.

Nezpochybnitelny piinos méli i dal$i predstavitelé ztad staré institucionalni
ekonomie, jmenujme napi. Adolfa Berleho a G. C. Meanse, ktefi zkoumali ¢innost
americkych podniki. Druhy ze jmenovanych mimo jiné prokazal oddéleni fizeni od
vlastnictvi ve velkych korporacich.. Neméli bychom opomenout J. M. Clarka, syna
slavného J. B. Clarka, ktery navrhl ur¢ity koncept redlné dokonalé konkurence a nazval

ji ,,workable competition®, tzv. operabilni konkurence. Byl také pfedchidcem principu

78 Viz http://yale-jreg.org/hamiltonprize, (21. 2. 2011).

" Mezi nejvétsi kritiky patiil Lionel Robbins. JAMES, Emille: Déjiny ekonomického mysleni 20. stoleti.
Praha 1968, s. 92.

"® WAWROSZ, P.: c.d., s.

" Nositel Nobelovy ceny za empiricky podloZenou interpretaci ekonomického riistu, vedouci k novému a
hlubsimu pochopeni ekonomickych a spole¢enskych struktur a procesi rozvoje.
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akcelerace, ktery pozd¢ji proslavil J. M. Keynes. Je nutné zminit i jméno C. E. Ayrese,

vlivného pedagoga na Texas University v Austinu.

Vliv starého institucionalismu vrcholil v 30. letech, kdy byly jeho koncepty
vtéleny i do Roosveltova reformniho programu New Deal. Na této agendé participovali
piedevsim Simon Patten, Walton Hamilton, G. C. Means, R. Tugwell nebo J. R.

Commons. Od té doby vSak vliv institucionalismu slabne.

V institucionalismu existuji dvé pojeti instituci. Socialné psychologické, které
vychazi z T. Veblena a pravni pojeti, které se odviji od dila J. R. Commonse. Pro piisti
rozvoj institucionalni ekonomie je dilezité hlavné Commonsovo pojeti, které pozdéji

vyrazné prevazilo.

3.2 POVALECNY INSTITUCIONALISMUS

Mnoho autoril, véetné L. Mlc€ocha, rozd€luje vyvoj institucionalismu na dvé
etapy, respektive na dvé Skoly. Pfedvaleény vyvoj oznaCuje jako stary
institucionalismus a soudoby vyvoj oznauje jako novou institucionalni ekonomii,
popfipadé neo-institucionalismus, pfi¢emz do této etapy chronologicky zahrnuje i
povéle€ny vyvoj institucionalistickych mySlenek. J. K. Galbraith pak byva zarazen do
jedné ze dvou kategorii. Povale¢ny institucionalismus vSak Ize vymezit jako samostatny
vyvojovy c¢lanek, nebot’ stary institucionalismus vyvrcholil a utichl jiz v obdobi ptred
druhou svétovou valkou, zejména ve 30. letech. Jednou z pfi¢in tohoto ,,apadku bylo,
jak zmiitluje Wawrosz, Ze americkym institucionalistim se nikdy nepodafilo, i kvili
Siroce pojatému poli zkoumani instituci, vytvorit konzistentni teoreticky koncept, ktery
by redln¢ dokazal konkurovat neoklasické teorii, jak se o to jeho predstavitelé
pokouSeli. Vtomto sméru byl institucionalismus pfehluSen nastupujicim
keynesianstvim, které mélo mnoho spole¢nych rysu s institucionalismem a které vyse
zminéné problémy dokazalo postihnout a vytvofit tak uceleny systém®. Nicméng
renesance starého institucionalismu po druhé svétové valce méla jeste¢ velmi daleko
k soucasné/nové institucionalni ekonomii a vracela se spiSe ke staré Skole. Proto je

V této praci povaleénému institucionalismu vénovana samostatnd kapitola, nebot’ se

80 \WAWROSZ, P: c. d., s. 29.
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starou $kolou nesouvisi piedev§im chronologicky, zatimco s novou se neidentifikuje

metodologicky. Tematicky pak protina oblasti zkoumani obou smért.

John Kenneth Galbraith

Dominantni postavou povale¢ného institucionalismu je bezpochyby John
Kenneth Galbraith. Jeho Zivot a dilo viz 2., 4. a 5. kapitola této prace. Zde zminime jeho

postavu pouze V historické kontinuité a v navaznosti na stary institucionalismus.

J. K. Galbraith navazuje zejména na myslenky T. Veblena. Pokud bychom méli
uréit spolecné znaky jejich dila, potom je to u obou autori vyznamnd role
technologického pokroku, ktery je hlavnim ¢initelem ekonomického vyvoje (patrny vliv
i C. E. AyreseBl). Vymezeni jedné elitni vrstvy ve spoleCnosti je dalSim spole¢nym
prvkem. U Veblena je to ,,zahal¢iva tiida“, kterd ma dostatecnou moc, aby mohla
obhajovat konzervativni instituce, v Galbraithové dile tuto vrstvu predstavuje
»technostruktura®, ktera je sice iniciatorem pokroku, zaroven vSak disponuje schopnosti
udrZet si svou moc a status ve spole¢nosti. S Veblenovym ,,konzervatismem stavajiciho
fadu” koreluje spiSe Galbraithliv slavny pojem ,konvenéni moudrost®, zatimco
s Galbraithovym zajmem o moc korporaci arist role statu v ekonomice je spojen
s Veblenovym konceptem politické moci v podru¢i businessu. Stejné jako Veblen (a
dalsi institucionalisté, napt. W. Hamilton) se J. K. Galbraith domnival, Ze neoklasicka
teorie se hodila v dobach malych manufaktur, ale ne v obdobi velkych firem, tzn. ,,pro

situaci, kterou by soudobd ekonomie oznadila za oligopolni trhy“®.

V Galbraithové dile je vSak patrnd i spojitost s novou institucionalni ekonomii.
V jistém smyslu je Galbraith preteoretikem znalostni ekonomiky (moc technostruktury
zaloZena na lidském kapitalu), modelu principal-agent (asymetrie informaci a kolize
zajmu mezi manazery a vlastniky) nebo eliminace trhu dlouhodobymi smlouvami (,,na
trzich, kde prevazuji moderni korporace, plati dohodnuté, relativné stdlé ceny"®).

Z Galbraithovych uvah o vytlaGovani trhu planovitym sektorem se v pojeti nové

81 Ayres parafrazuje Veblena, kdyZ rozviji my3lenku, Ze pokroku brani zastaralé instituce. ,, The tenacity
of institutional traditions is likewise a generally admitted fact. [...] In short their [people’s] value
judgements derive from the institutional traditions of the past and they abhor technological progress
because it has lead the modern world to break with those traditions. Unfortunately, but inevitably, it has
not been a clean break.” AYRES, Clarence E.: The Theory of Economic Progress. Chapter XII, The
Strategy of Progress. Dostupné online z:
http://cas.umkc.edu/econ/Institutional/Readings/Ayres/tep/TEP.html, (17. 3. 2011).

%2 WAWROSZ, P: c. d., s. 22.

% SOJKA, M.: ¢. d., s. 516.
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institucionalni ekonomie patrné stal dnes jiz klasicky Coaseho koncept vzniku firmy,
kde firma, jakozto organizovana struktura piedstavuje alternativu k chaotickému

trznimu hospodarstvi.

Robert L. Heilbroner

Sojka zminuje R. Heilbronera (1919-2005) jako jednoho z téch, co po druhé
svétové valce obohatili institucionalni ekonomii. Heilbroner graduoval na Harvardu v r.
1940, ale jeho kariéra byla svdzana s pisobenim na New School University v New
Yorku. Doktorat ziskal za praci The Making of Economic Society a jeho kurzy se tykaly
zejména dé&jin ekonomického mysleni, jejichz dulezitost zdaraziioval stejné jako J. K.
Galbraith. Za valky slouzil v armadé a pracoval pod Galbraithem v Ufadu pro kontrolu
cen. Mizeme se tedy domnivat, ze pravé odtud mohl byt Heilbroner ovlivnén

Galbraithovymi ,,neoinstitucionalnimi* myslenkami.

Mezi vice neZz dvaceti knihami, které napsal, vynikd zejména The Worldly
Philosophers: The Lives, Times and Ideas of the Great Economic Thinkers (1953). Po
Samuelsnové Ekonomii se stala tato ucebnice ekonomickych teorii nejprodavané;si
ekonomickou knihou.®* Heilbroner pfisel se zptisobem klasifikace ekonomik, rozlisoval

tradi¢ni, ptikazovou, trzni a smiSenou ekonomiku.

Gunnar K. Myrdal

Gunnar Karl Myrdal (1898-1987) byl $védsky ekonom, ktery se béhem své
védecké kariéry dopracoval od §védské Skoly ekonomické teorie az k vlastni, specifické
varianté institucionalismu®. Dulezitd je jeho prace v oblasti feSeni problematiky
rozvojovych zemi. Je nositelem Nobelovy ceny za ekonomii spole¢né s F. A. Hayekem
zroku 1974, a to za prikopnickou praci v teorii penéz a ekonomickych kolisani a za
pronikavou analyzu vzijemné zavislosti ekonomickych, spoleCenskych a
instituciondlnich jevii. Podle Myrdala jsou v ekonomice dilezitéjsi institucionalni

faktory nez trzni sily.

8 Viz Robert Heilbroner. Wikipedia, http://en.wikipedia.org/wiki/Robert_Heilbroner, (22. 2. 2011).
% SOJKA, M.: c. d., s. 517.
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Mezi jeho dila patii napt. Economic Theory and Underdeveloped Regions (1957)
nebo An American Dilemma: The Negro Problem and Modern Democracy (1944), které

mélo vliv na rozhodnuti Nejvyssiho soudu USA v otazce rasové segregace®.

3.3 NOVA INSTITUCIONALNI EKONOMIE

Nova institucionalni ekonomie (NIE) nebo novy institucionalismus (Sojka),
né¢kdy také ekonomie transak¢nich nakladi (Mlcoch) ¢i teorie vlastnickych prav
(Sojka). To jsou oznaceni, pod kterymi Ize najit souasnou etapu vyvoje institucionalni

ekonomickeé teorie.

NIE se rozviji od 60. let, zformovani jednotného programu vsak, podle Sojky,
nastava az v 80. letech. Novi institucionalisté studuji instituce, ale ,pouZivaji nastrojii
Marshallovy dilny, které staii institucionalisté odvrhli*®. Jedna se o odklon od
metodologického kolektivismu smérem k metodologickému individualismu. Jiz zde
neni patrné usili o nahrazeni neoklasického pristupu, ale spiSe o jeho doplnéni. To je
mySlenek) ziskaval své pfiznivce 1 mezi ekonomy hlavniho proudu, ktefi se vSak
dosavadnich metod nechtéli vzdat. Plivodni institucionalismus dostdva novou podobu a
je obohacen o nova pole zkoumani. K tradi¢nimu technologickému pokroku se pfidava
»teorie firmy zalozena na schopnostech®, Galbraithuv ,,planovity sektor” nahrazuje
Coaseovo pojeti firmy jako alternativy trhu. Rozpracovani se dostava i Commonsovym
»transakcim®, které se v podobé ,,transakénich nakladt“ stavaji ustifednim tématem NIE.
Pfibyvaji nové oblasti zkoumani, pfedevsim vlastnicka prava, teorie zastupovani,
asymetrie informaci, nejistota a z ni plynouci neracionalita nebo teorie institucionalni
zmény. Z neoklasické ekonomie si naopak NIE ponechala maximalizaci uZitku
ekonomickych subjektli odehravajici se v prostfedi a za podminek danych omezeni.
V jejim pojeti se vSak jedna o koncept ,uspokojujiciho jednani“, které existuje

v podminkéach omezené racionality.

8 Ptipad ,,Brown v. Board of Education* z roku 1954.
¥ BUCHHOLZ, T.G.:c.d., s. 153.
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Ronald H. Coase

Ronald Harry Coase (1910) je britsky ekonom, povaZovan za zakladatele NIE a
nositel Nobelovy ceny za ekonomii, za piinos pro rozvoj nové védni discipliny na
pomezi ekonomie a prava a za prispévek k objasnéni principli vytvareni institucionalni

struktury ekonomiky.

Proslavil se zejména ¢lankem Povaha firmy (The Nature of the Firm, 1937),
vnémz se vénuje problému transakénich ndkladt, které v zadném ptipadé nejsou
nulové, jak predpoklada tradi¢ni teorie. Jejich opomenuti v ekonomické teorii
zanechavd mnoho jevii nevysvétlenych, v&etnd samotného vzniku firmy®. Vyse
transak¢nich ndkladii se odviji od nastaveni instituci v dané spolecnosti a ovliviiuje
rozhodnuti o zaloZeni (¢i nezaloZeni) firmy. Ta potom nevznikd jako produkt trhu,
nybrz jako jeho alternativa, respektive snaha vyhnout se vysokym transakénim
nékladim cenového mechanismu. To je evidentni na ptikladu pracovniho trhu, kde se
uzaviraji smlouvy dlouhodobéjsiho charakteru mezi zaméstnanci a zaméstnavateli pravé
se zamérem vyhnout se kazdodennimu propousténi/nabirdni novych zaméstnanct

v zavislosti na zménach nabidky a poptavky®’.

Druhym zasadnim ¢lankem byl Problém spolecenskych ndkladii (The Problem
of Social Cost, 1960), jehoz pivodni cil byl polemizovat s Pigouovym pojetim
externalit. Dokazoval, Ze vSeobecné pfijimany pozadavek na vladni zdsah (obycejné
pomoci dani) neni nutny, pokud jsou dobie vymezena vlastnickd prava. To je také
podstatou Coaseova teorému®®. Dalsim piinosem tohoto ¢lanku bylo poukédzéni na
skute¢nost, ze se na trhu neobchoduje ani tak skonkrétnimi predméty, jako
s vlastnickymi pravy na ekonomické statky. V tomto pojeti je pak efektivnost zavisla

ptredevsim na pravnim systému.

Vyznam Coaseova dila pro novou institucionalni ekonomii byl objeven a déle

rozpracovan az v 70. a 80. letech O. Williamsonem.

8 COASE, Ronald H.: Prize Lecture. Piednaska k paméatce Alfreda Nobela, 1991. Dostupné online z:
http://nobelprize.org/nobel_prizes/economics/laureates/1991/coase-lecture.html, (22. 2. 2011).

8 JANOSIKOVA, Ivana: Smluvni teorie firmy. In: JURECKA, V.: c. d., s. 121.

% Teze, ,7e v systému s nulovymi transakcnimi néklady [...] povede smlouvani mezi jednotlivymi stranami

k uzavieni takovych dohod, jez budou maximalizovat bohatstvi bez ohledu na puvodni rozdéleni
vlastnickych prav,, SOJKA, M.: c. d., s. 522.
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Douglas C. North

Douglas Cecil North (1920) je autorem v souéasnosti nejbéznéjsiho vymezeni
instituci, véetné jejich déleni na formalni a neformalni. Toto pojeti respektuje i L.
Micoch. D. C. North je nositelem Nobelovy ceny za ekonomii zroku 1993, za
prikopnickou praci pii analyze transak¢nich nakladi a v jejich odrazu v rastu vlady a za
vytvofeni obecného modelu instituciondlnich zmén a jeho aplikaci na hospodaiské
dé&jiny zapadni civilizace.

North reprezentuje proud, ktery ,se zrodil jako generalizace role instituci

V procesu historického ¢asu“®*. Je také autorem konceptu ,,path dependancy*.

DalSimi vyznamnymi ptedstaviteli NIE jsou Oliver E. Williamson, Kenneth
Arrow, Armen A. Alchain, Harold Demesetz, Llewellyn, Macaulay, Posner, Polinski,
Becker, Barnard, Chandler, Hodgson a dal3i. V CR je to pak kromé prof. MI¢ocha napf-.
M. Gregor.

3.4 ZAVER

Frank K. Knight* sice kritizoval institucionalisty, ktefi snim na Chicago
University taktéZz pusobili (napf. Veblen a Mitchell), ale jeho Z&ci (Friedman, Becker a
dals) daleko vice pracovali sempirickymi daty®®. Tito byli do jist¢ miry otevieni
pfipominkdm ze strany institucionalismu a ve svych pozdéjSich dilech nebyli tak
ortodoxni jako jejich ucitelé. Ostatné ,,imperidlni ekonomie* G. Beckera usilujici o
ekonomickou analyzu rodiny, lidskych zdroju, zlo¢inu apod. je do jisté miry
institucionalnim ptistupem. Ten musi brat do uvahy prostiedi, v némz se dané vztahy
odehravaji. F. A. Hayek jiz v roce 1944 ve své knize Cesta do otroctvi pfipousti a lituje,
Ze zanedbavanim systematického studia forem pravnich instituci se v mnoha sférach

zbytecné snizovala ¢i zcela znicila efektivita trhu®,

 MLCOCH, L.: c. d., s. 17.

% ptedstavitel Chicagské $koly, ugitel pozdgjsich monetaristi.

% Viz Friedmanova analyza 18ti ekonomickych cykli v jeho slavném dile A Monetary History of the
United States, 1867-1960 (1963).

% HAYEK, F. A.: Cesta do otroctvi. Brno 2007, s. 49.
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Institucionalni ekonomie piispéla k oziveni debaty o vSeobecné pfijimanych
ekonomickych piedpokladech i k pfehodnoceni urcitych ekonomickych oblasti, jeZ byly
donedavna zkoumany pomoci zjednodusenych neoklasickych modelti fungujicich pouze
na zaklad¢é ptredem stanovenych piedpokladu. Jeji ,,viditelnou* zasluhou je napt. dnesni
podoba ,Marshallovych nazek”, kde prabéhy kiivek zohlednily Veblenovu
demonstrativni spotiebu a mnoho dalSich modifikaci. W. M. Dugger o institucionalismu
pise: ,,Occamova britva je v neoklasickych rukou pouzivana k odriznuti vsech matoucich
pochybnosti, po kterych institucionalisté horoucné touzi a které se neoklasikiim
osklivi. %

Vliv institucionalni ekonomie na dnesni pojeti ekonomické védy je velmi patrny a
dokazuje, ze je dulezité zabyvat se jejim vyvojem jakoz i jejimi predstaviteli, ktefi
kazdy po svém prispéli ke zformovani dne$ni podoby tohoto sméru. Nasledujici
kapitola pojednava o dile a ekonomickém piinosu pravdépodobné nejznaméjsiho

institucionalisty po druhé svétové valce — J. K. Galbraitha.

% Citovano podle: JURECKA, V.: Proc studovat a vyucovat institucionalni ekonomii? In: JURECKA, V.:
c.d.,s. 57
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4. EKONOMICKY PRINOS J. K. GALBRAITHA

» 11, kdo véri, Ze prodavac novin ze sousedstvi a General Motors jsou bratri stejné

podléhajici sildm trhu [...], mohou véFit vSemu.“%

V této kapitole se budeme zabyvat predev§im Galbraithovym dilem, jeho
mySlenkami a inovacemi, které obohatily ekonomickou disciplinu, stejné tak jako
nazirani na urcité jevy a nové problémy kapitalistické ekonomiky. Rozdé€leni kapitoly
provedeme podle tematickych oblasti, kterymi se Galbraith zabyva, od pomérné
abstraktnich problémt metodologického razu, jako je jeho stiet s konvenéni moudrosti
¢i kritika mainstreamové ekonomie, aZ po zcela technické zalezitosti makroekonomickeé
politiky, jako je feSeni inflace nebo chudoby. Rozdéleni bude ¢aste¢né kopirovat i
chronologicky vyvoj Galbraithovych teorii rozebiranych piedevSim v jeho trilogii
nejznamg;jsich dél (American Capitalism, Affluent Society, The New Industrial State).
Cilem je vSak podat strukturovany ptehled Galbraithova dila nezavisle na roku vydani
jednotlivych knih a pokusit se o sumarizaci jeho pfinosu pro institucionalni ekonomii,
jeji vyvoj a ptipojit i zékladni kritiku zftad akademikd a pfivrzenci jinych
ekonomickych Skol.

4.1 MODERNI KORPORACE, MOC A KONVENCNI

MOUDROST

~Zvladnuti Marshalla nebylo od veéci. Aby clovéek védel, co je spravne, musi

nejdriv dobre védet, co je §patné.“97

J. K. Galbraith byva v ramci institucionalni ekonomie uznavan piedevsim diky
svému piinosu v oblasti zkoumani technologického pokroku a role moci v ekonomice.
Vysoce koncentrovand ekonomicka moc (ve spojeni s technologiemi) a jeji disledky
jsou téz prvkem spojujicim vSechna tii Galbraithova hlavni dila. Dokazuje, Ze pravé
faktoru moci se musi dostavat vétsi védecké pozornosti a nesmi byt ekonomii hlavniho

proudu zanedbédvan. Galbraith (stejné jako cela stara institucionalni ekonomie) rovnéz

% GALBRAITH, J. K.: A Life in Our Times. Boston 1981, s. 514.
%7 To have mastered Marshall was a good thing. To know what is right, one must have a firm grasp on
what is wrong.” Tamtéz, s. 29.
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nabizi alternativni pojeti ekonomiky samotné. V souladu s Veblenem, Ayresem a
dalSimi definuje ekonomiku jako ,vyvijejici se soubor technologickych vztahi a
struktury moci, ktery reguluje technologicky vyvoj“®. Tedy jde o vyvoj kontrolovany

institucemi.

Ekonomika vnimand jako proces nepietrzittho vyvoje, proSla po velké
hospodarské krizi v 30. letech a zejména po druhé svétové valce (coz Galbraith
zdlraziiuje) dramatickymi zménami, které zasluhou technologického pokroku daly
vzniknout novym formam trznich struktur. Zatimco na =zacatku 20. stoleti se
velkopodnikani omezovalo pouze na ta odvétvi, ktera vyzadovala zna¢ny provozni
kapital (napt. tézafstvi, ocelafstvi, zeleznice), v povalecné ekonomice zacaly vznikat
rozsahlé korporace piisobici v nejrozmanitéjSich oborech, vcetné téch, které byly kdysi
doménou maloobchodnikti (napf. potraviny, zabavni pramysl). V 60. letech tak byla
tém&f polovina americké vyroby zajistovana péti sty nejvétsich spole¢nosti®. Tyto
firmy podle Galbraitha nejsou bezmocnymi hréaci, kteti plni pouze pozadavky
spotiebitele, nebot’ oligopolni trhy, na kterych funguji jsou oprostény od konkurencni
soutéze. Jiz Hamilton trval na tom, ze ,,korporace jako systém vladnuti je daleko
vzdalena rané formé kapitalistické firmy a Ze je zapotiebi nové kreativni interpretace a
vzkumu této monumentdlné dilezité institucionalni mutace“’®. Galbraith takté?
povaZzuje neoklasicky pfistup, ktery zdlraziuje soutézivost podnikateld, nalezité
zdrZenlivy stat a vylouceni z trhu v ptipad¢é neefektivnosti, za zastaraly pohled platny
pouze pro ur¢ité obdobi v hospodaiském vyvoji, které jiz bylo prekonano. Tvrdi, Ze
takovyto pohled neodpovida realité, ba ji pfimo zkresluje. ,,Dnes jsou firmy, které
vyrabi a prodavaji vetsinu zbozi a sluzeb rozsahlé byrokracie ovladané profesiondlnimi

manazery!%*

. Ty zakonité¢ disponuji daleko vétsi moci na trhu, jak proti svym
konkurentiim, tak proti spotiebiteli a neplati pro né tudiz mikroekonomické zakony

v neoklasickém pojeti firmy.

Galbraith usiluje o zménu pfistupu k celé ekonomické véde ve stejné mife, jako
se méni prostiedi, které tato véda zkouma. V této souvislosti neni jeho teréem pouze

neoklasicka ekonomie, nybrz obecné akademické prostiedi, které konzervativné haji

% STANFIELD, J. R. — WRENN, M.: John Kenneth Galbraith and original institutional economics.
Journal of Post Keynesian Economics, 2005, ro¢. 28, €. 1, s. 34.

% GALBRAITH, J. K.: Planovana svoboda. Hospodatské noviny, 1968, &. 1, piiloha Ekonomika ve
svéte, s. 1.

100 gTANFIELD, J. R. - WRENN, M.: c. d., s. 30.

01 DUNN, S. P. - PRESSMAN, S.: c. d., s. 170.
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zastaralé ptistupy a neusiluje o progresivni reakci teorie na ménici se praxi. PouzZiva pro

«102 " xesky konvenéni moudrost, jejimiz aspekty se

né termin ,,conventional wisdom
zabyva ptedevsim v dile Spolecnost hojnosti. Na historickych piikladech ilustruje stiet
udalosti s konvenéni moudrosti, kterazto reaguje zménou instituci se znaénym
zpozdénim. Posun ve vnimani instituci v riznych dobach se odehrava vice ¢i méné
navzdory dosud obhajovanému pofadku. Zminme napiiklad instituci otroctvi, kterd byla
dlouho povazovana za nedilnou souc¢ast mezinarodniho obchodu a snaha o jeji zruseni
byla vnimana jako nepfipustna intervence vedouci ke snizeni efektivnosti trzniho
mechanismu™®. Instituce volného trhu, jako viechny ostatni, podle Galbraitha podléha
historicky rozdilnym definicim, pfesto se dominantni proud ekonomie drzi stéle
stejnych vysvétleni ekonomickych jevi a nedokaze do svého vykladu zabudovat
Kvalitativni zmény zapfi¢inéné spolecensko-ekonomickym vyvojem. Vysvétlovani
spoleCenského Zivota tak téméf vzdy narazi na spor mezi tim, co je podstatné a tim, co
je pouze pfijatelné. ,,Publikum vSeho raZeni tleska nejvice tomu, co se mu libi. A
spolecenska pojednani jsou stale vice ovliviiovana zkouskou obecného souhlasu nez

zkouskou pravdy.“'*

Galbraith tvrdi, ze zanedbavanim analyzy moci a zmén ekonomie nedokazala dat
spolehlivé odpovédi na mnoho konkrétnich otazek. Jedna se napt. 0 nadbytecné usili o
technologickou inovaci v oblasti zbytnych statki, neschopnost hospodatrského rtstu
vyfesit pretrvavajici socidlni problémy, nadmérna produkce soukromych statkti oproti
nedostate¢né produkci statkit vetejnych, absence reakce modernich korporaci a

mezinarodnich instituci na tlak vefejného minéni a dalsi problémy.

Ackoli by se mohlo zdat, Ze je Galbraith nesmifitelnym odptrcem neoklasické
ekonomie, ve svych pozdéjsich pracich ptipousti vétsi smiflivost k této teorii. Ocefuje
neoklasiky za jejich predchozi usili, bez kterého by se ve svych Gvahach neobesel'®.
Presto Galbraith vyvinul zcela novy teoreticky systém, ktery podava alternativni

vysvétleni fungovani redlné ekonomiky.

192 pod pojmem konvenéni moudrost Galbraith rozumi soubor stabilnich, Siroce akceptovanych ideji, jez
v nékteré dobé poZivaji vaznosti pro svou piijatelnost. GALBRAITH, J. K.: Spolec¢nost hojnosti. Praha
1967, s. 30.

103 S\VOBODA, Frantisek: Za obzor neoklasické ekonomie: Cesta k principiim nové instituciondlni
ekonomie. Politickd ekonomie, 2007, ro¢. 55, ¢. 4, s. 561.

104 GALBRAITH, J. K.: Spolecnost hojnosti. Praha 1967, s. 28.

1% GALBRAITH, J. K.: The new Industrial State. Boston 1969, s. 402.
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4.2 KONCEPCE VYVAZUJICI SILY

SVyznam malého poctu velkych korporaci v americké ekonomice nemiize byt
nikym popirén, s wjimkou téch, kdo maji pozoruhodnou odolnost viici statistickym

A ey . . 106
ditkaziim nebo zvlastni schopnost je manipulovat.*

Ekonomika s vyznamnou ulohou velkych korporaci se vyznacuje jistym typem
trzniho selhani, kterym je nedokonala konkurence. V takovém prostiedi mizi
konkuren¢ni soutéz, nebot’ trh je ovladan nékolika malo vyrobci, ktefi maji moc urcit
cenu produkce vysoko nad mezni a primérné naklady. Dochazi tak k neefektivni
alokaci zdroji a selhava zde trzni mechanismus, ktery by za podminek dokonalé
konkurence poskytl trhu rovnovaznou cenu (P = MR = MC). Vdile American
Capitalism: The Concept of Countervailing Power (1952) vSak Galbraith ptinasi novy

pohled na trzni rovnovahu, ktera je uskuteénéna navzdory absenci samoregula¢nich sil.

Tam, kde se koncentruje velkd ekonomicka sila, se podle Galbraitha
automaticky zformuje sila protivazna, aby té prvni celila nebo ji kontrolovala.
Nevytvoii se vSak na stran¢ nabidky, nybrz na opacné stran€, na stran¢ spotiebitell.
Tuto silu Galbraith oznacuje terminem ,,countervailing power®, ¢esky vyvazujici sila.
»Dlouhodoby trend koncentrace priumyslu do rukou nékolika malo vlastnikii s sebou
pFinesl nejen silné prodejce, jak predpokladaji ekonomové, ale i silné kupujici.“**" ,, The

first begets the second“!®®

neboli jedna sila plodi druhou, piSe Galbraith. Svazy
maloobchodnikil jsou na stran¢ poptavky obrannou silou proti vykofistovani ze strany
monopolistického dodavatele, naopak mocné spolecnosti jako napt. General Motors
(GM) muzeme vnimat jako reakci na monopol velkych ocelaiskych firem, vici kterym
vystupuje GM jako odbératel. Nejvyraznéjsim ptikladem vyvazujici sily je trh prace,
kde ekonomicka moc velkych korporaci dala vzniknout odpovédi v podobé silnych
odborovych svazu. Galbraith, samoziejmé empiricky, dokazuje i opac¢nou tendenci.
»lam, kde se prumyslova odvétvi priblizuji konkurencni soutézi, nalézame vétsinou

slabsi odbory.“'%

106 GALBRAITH, J. K.: American Capitalism: The Concept of Countervailing Power. Harmondsworth,
Middlesex 1963, s. 123.

7 Tamtéz, s. 125.

1% Tamtéz, s. 125.

109 Tamtéz, s. 129.
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Existence modernich korporaci nemusi byt v Galbraithové pojeti nikterak
zhoubna. Jejich vznik hral klicovou roli v obrovském hospodaiském rozmachu USA po
druhé svétové valce''°.V Schumpeterové tradici také argumentuje, Ze jsou zdrojem
technologického pokroku a inovaci a tim prispivaji ke zvySovani v§eobecného zivotniho
standardu. Zejména pak nabada k obezietnosti pted zavadénim politik na podporu vétsi
konkurence (greater competition policy) ¢i politik zaméfenych na rozbiti monopold.
Takovéato opatieni, vedena snahou o oslabeni monopolni sily a obnoveni efektivity trhu,
mohou daleko spiSe naru$it utvofenou rovnovahu mezi velkymi organizacemi ve
prospéch jedné z nich, nehledé na to, Ze tato opatfeni, jakymi jsou napf. antitrustové

d*!, Namisto toho

zdkony, nemaji a nikdy nemeéla na velké korporace vétsi dopa
Galbraith navrhuje, aby stat adekvatné podporoval vznik vyvaZujicich sil, napf.

odborovych hnuti.

Navzajem se vyvazujici sily takto udrzuji systém funkéni a zajiStuji
makroekonomickou stabilitu, vznikd tak rovnovéha v ¢ist¢ ekonomickém smyslu,

nicméné chybi mechanismus schopny zajistit rovnovahu spole¢enskou.

4.3 NEROVNOVAZNA SPOTREBA A TVORBA

SPOTREBITELSKE POPTAVKY

Spolecenské nerovnovaha je Galbraithem spatfovana hlavné v nerovném pomeéru
rozdélovani vydaji ve spolecnosti (,,expenditure imbalance”). Produkce zaméfena na
soukromou spotiebu je podle obecného nazoru pii¢inou vzestupu narodniho blahobytu,
zatimco vetejné sluzby jsou vnimany jako nutné zlo, které musi nést dafovi poplatnici a
ukrajovat si tak ze svych piijmi. Pfestoze se napiiklad vzdélani t&$i ve spolecnosti
relativné velké dulezitosti, realita mnohdy ukazuje na jeho nizky rozsah ¢i kvalitu.
Galbraith kritizuje také méteni hospodarského produktu jako vSeobecné uznévaného
ukazatele prosperity spolecnosti, nebot’ ten necini rozdil mezi sluzbami poskytovanymi

vefejnymi a soukromymi podniky. ,.ZvySené poskytovani vzdélavacich sluzeb ma

19 ptinesl viak s sebou i problémy, zejména pak nariist role statu v ekonomice. O tomto problému viz
dalsi kapitoly.
1 GALBRAITH, J. K.: Ekondmia a spolocenské ciele. Bratislava 1982, s. 199.
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V celkovém uhrnu misto, jez se svym zpiisobem nelisi od zvySené vyroby televiznich
pflj'l'maéﬁ.“llz

»Spolenost hojnosti, jak oznacuje soudoby stav povéaleéné Ameriky,
neodpovida stejnému ekonomickému pojeti jako spole¢nost pied sto padesati lety.
Zatimco system D. Ricarda (ktery Galbraith nazyva ,,ekonomii bidy*) vysvétloval svét,
pro ktery byl charakteristicky nedostatek, dneSni ekonomie celi svétu, vnémz se
spole¢nost ,,topi“ v soukromé spotieb¢ a kde problémem neni vyroba sama o sobg,
nybrz nezaméstnanost, ktera vznika jejim zpomalenim®'3, Ztraci se naléhavost vyroby a
relativni nasycenost spole¢nosti by hrozila snizenim poptavky, coZ neni v zajmu
spolecnosti ani sektoru velkych korporaci, ktery z této poptavky tézi velké zisky. Tento
problém bohaté spole¢nosti zacina jiZz u otazky potieb ¢loveka. Galbraith vysvétluje, jak
se historicky ménila jejich naléhavost spolu snutnosti ekonomické teorie na ni
reagovat: Zatimco ,,zacdatkem devatendctého stoleti jen mdlokdo potieboval, aby mu
néjaky dalsi clovek pripominal, co potrebuje”, dnesni doba je charakteristicka tim, Ze si
lidé uvédomi své nové potieby teprve tehdy, jsou-li ,,uméle vyvoliny, peclivé
zpracovdny a Ziveny reklamou a uménim prodavar*™. Klasicka politicka ekonomie

b, a tim i vyroby. Posléze se viak

uznavala predstavu o poklesu naléhavosti potie
ekonomie oprostila od posuzovani zboZzi z hlediska nutnosti, kdyZz pokles naléhavosti
potieb nepiipustila’®®. Vieobecné uznavané nahlizeni na potteby v dne$ni ekonomii
pochazi od A. Marshalla, ktery stanovil zjednodusujici ptedpoklad, Ze je tfeba studovat
duSevni stavy spiSe prostiednictvim jejich projevu nez samy o sobé, a pokud tyto skytaji
stejné podnéty k akci, povaZzujme je za sob& rovné™'’. Galbraith vak tvrdi, Ze pokud by
potfeby mohly byt naplnény a zaroven spotieba neméla poklesnout, je na vyrobcich,
aby tuto spotiebu zajistili. Proto miizeme byt v dnesni ekonomice svédky masivniho
investovani do ,.tvorby potifeb* pomoci marketingové komunikace, kterd stdle vice

agresivnim zpuisobem spolecnosti vnucuje stale vice zbytné statky.

12 GALBRAITH, J. K.: Spolecnost hojnosti. Praha 1967, s. 136.

13 Tamtéz, s. 232. O klesajicim vyznamu mezniho p¥irtistku veskeré vyroby viz s. 147.

14 Tamtéz, s. 24.

15 pogitala s tim, Ze po naplnéni potieby (snizeni mezniho uZitku z jeho spotieby na minimum) jednoho
statku prechazi spotiebitel k naplnéni potfeby druhého statku v jeho preferencnim Zzebricku, ktery
zékonité ptredstavuje mensi naléhavost, poté tretiho atd.

16 GALBRAITH, J. K.: Spolecnost hojnosti. Praha 1967, s. 147,

1 MARSHALL, Alfred: Principles of Economics, s. 16. Citovano podle GALBRAITH, J. K.: Spolecnost
hojnosti. Praha 1967, s. 148.
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Stimto fenoménem vSak jen tézko drzi krok vetejné sluzby, jez nedisponuji
takovymi prostiedky jako velké a vysoce ziskové korporace. Spolecnost se tak pysSni
modernimi automobily, které jezdi po Spatné udrzovanych silnicich, soukromym
bohatstvim, které je chranéno slabym policejnim aparatem a dal$imi paradoxy v oblasti

obecné vzdglanosti, vefejného zdravi aj.*®

Spolecnost hojnosti trpi kromé& otazky tvorby spotiebitelské poptavky jesté
dal$imi problémy jako je inflace ¢i tzv. ,,insular poverty, kterymi se budeme zabyvat
v dalSich kapitolach. Celkové Galbraith ve svém dile z roku 1958 zpochybnil suverenitu
spotiebitele obhajovanou neoklasickou ekonomii i pfedpoklad, ze vysoky hospodaisky
rust a velka spotieba jsou ptiznakem zdravi ekonomiky a spole¢nosti. Nabidl také jiné

vysvétleni reklamy nez jako zdroje informace.

4.4 DVOUSEKTOROVA EKONOMIKA, STAT A TEORIE

KONVERGENCE

Ve svém dile The New Industrial State (1967) Galbraith detailné rozpracovava
svou teorii korporaci a propojuje v ném témét vSechny své poznatky, které ucinil ve
svych predchozich pracich. Ptipojuje nové postichy a podava tak pohled na fungovani

moderni firmy, ktery se stal zakladem pro budouci moderni teorie.

Jak uz bylo nékolikrat zminéno, Galbraith pfisuzuje zasadni ulohu ve vyvoji
ekonomiky technologickému pokroku. Proces vyroby je vSak stdle vice komplexni a
moderni technologie ¢im dal tim vice slozitéjsi, coZ znamena rozsahlé a dlouhodobé
investice do kapitalu i pracovni sily, které se neobejdou bez sloZitého systému
planovani a vysoké urovné organizace. Ta vyZaduje vysoce kvalifikované pracovniky a
profesionalni management schopny fidit slozité procesy, nebot’ jedna osoba (vlastnik)
Jiz nedokaze kontrolovat chod firmy v jeji slozité podobé. Tuto skupinu fidicich
pracovnikll a specialistt v moderni korporaci, ktera je schopna ovliviiovat rozhodovaci

procesy firmy spife nez vlastnik, Galbraith oznaduje jako ,technostrukturu“'*®. Ta

18 GALBRAITH, J. K.: Spolecnost hojnosti. Praha 1967, s. 136.

W9 Technostruktura predstavuje novou tiidu a novy faktor vyroby. Sklidd se z rozptylené struktury
rozhodovaciho procesu velké korporace a ovliviiuje uziti a zavadeni novych technologii. To zahrnuje Fadu
manazerskych, technickych, prdavnich, inZenyrskych, uicetnich a reklamnich dovednosti. Technostruktura
vybira produkty a vyrobni techniky vcetné poctu a typu zaméstndavanych pracovnikii, vytvari
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ovsem sleduje své vlastni cile, které nemusi byt nutné¢ shodné s cily vlastnika. Muze
tedy vznikat dilema mezi zajmy akcionait, kteti preferuji maximalizaci zisku (¢imz
odpovidaji neoklasickému modelu) a zajmy technostruktury. Ty jsou spojeny spiSe se
zvySovanim obratu, rozSifovanim a rustem korporace (ceny akcii), z kterého pro

technostrukturu vyplyva vétsi moc, platy i prestiz.

Na rozdil od malych konkuren¢nich firem, které se musi neustale ptizptisobovat
prudkym vykyvim a zménam na trhu, velké korporace, pokud maji investovat do
technologickych inovaci, chtéji mit alesponi minimalni jistotu, Ze situace na trhu ztstane
stabilni. Technostruktura méa tedy vysoky zajem na potlaceni nejistot spojenych s trhem,
¢ehoz se snazi dosdhnout uzaviranim dlouhodobych odbératelsko-dodavatelskych
smluv, utvatenim preferenci spotiebitele pomoci reklamy, vertikalni integraci ¢i
zavadénim diversifikované produkce, jez by ptfipadné dokazala absorbovat zmény
vkusu spotiebitele. Dlouhodobé, finanéné naro¢né investice implikuji také dlouhodobé
planovani, které rovnéz zavisi pravé na stabilité. Podle Galbraitha je korporace

instituce, ktera musf zvladnout, zmirnit nebo eliminovat nejistotu**°.

Organizace, které jsou schopny dosahnout vySe zminénych charakteristik
Galbraith oznacuje jako ,mature corporations”, zralé korporace, které v moderni
ekonomice dohromady tvoii tzv. ,,planning system®, planovity sektor. Ten pfedstavuje
zhruba polovinu produkce. V ekonomice v3ak stéle existuje jesté druhy sektor, ktery se
svym chovanim pfiblizuje neoklasickému modelu. Zahrnuje malé a stfedni podniky,
které zajistuji zbylou Cast produkce. Jedna se o tzv. ,market system®, trZzni sektor.
Galbraith tak rozdéluje ekonomiku na dvé sféry, které jsou spolu provazané a na sobé
zavislé, avsak funguji rozliSnym zptsobem. Vyslednym stavem je ,bimodal economy*,
Cesky smiSend ekonomika (Holman) nebo dvousektorové hospodarstvi (Sitarova), ve
kterém vSak jasné¢ dominuje planovity sektor. Ten ma zajistény a velkorysy piijem,
zatimco trznf sektor je vystaven pifjméim niz§im a méng jistym*?:.

Moc plénovitého sektoru urcovat ceny a moznost dlouhodobé plénovat je jesté

vice umocnéna jeho symbiotickym propojenim se statem. To vznikd mimo jiné na

marketingovou a cenovou politiku, a je zodpovédna za organizaci pristupu k vnitinimu i vnéjsimu
financovani.* DUNN, S. P. - PRESSMAN, S.: c. d., s. 171.

2 Tamtéz, s. 173.

' Tamtéz, s. 175.

39



zaklads regulace agregatni poptavky'?

usp&sné planovani*®. Hlavnim divodem jsou viak Utraty vlady za velké objemy

ze strany statu, coZ chrani technostrukturu a jeji

produkta tohoto sektoru. Jinym aspektem jsou firmy, které mohou existovat jediné diky
statnim zakazkam (jedné se napi. o zbrojni primysl). Takové firmy musi nutné vyvijet
velké Gsili o jejich ziskani v podobé lobby a provazani se stitem se tak jeSté vice

prohlubuje.

S tendenci vyspélé kapitalistické ekonomiky stavat se vice planovitou a naopak
vétsim spoléhanim na trh v socialistickych ekonomikach sovétského bloku souvisi
teorie konvergence, ktera podle Galbraitha ma, ¢i spiSe méla vyustit v jednotnou
industrialni spolec¢nost. Tato by se stala urCitym kompromisem mezi kapitalismem a

socialismem. Budouci vyvoj vSak tuto tezi nepotvrdil.

4.5 INFLACE A PROBLEM CHUDOBY

Inflace je jednim z hlavnich syndromi vyspélych ekonomik. Galbraith ji vénuje
ve svém dile patfiénou pozornost, zejména v knize Spolecnost hojnosti nebo The
Liberal Hour (1960). I pro fenomén inflace ma Galbraith vysvétleni pochazejici
z podstaty ekonomiky, ve které dominuji zralé korporace. Neni podle né¢ho nahodou, Ze
historie zaznamenala prvni vznik téchto korporaci ve stejné dobé¢, jako se inflace stala

hlavnim problémem hospodaiské politiky*?*.

Korporace maji obrovsky zajem na
udrZzovani vysoké urovné efektivni poptavky, ktera zvysuje infla¢ni tlaky. Ty mohou byt
potlaceny dvéma zdkladnimi zplsoby. Regulaci poptavky pomoci zdanéni ¢i vysSich
urokovych mér nebo kontrolou penézni zasoby. Galbraith v3ak nesouhlasi ani
s Keynesovym fiskdlnim feSenim ani s monetaristickym. Tvrdi, Ze tyto znamé
hospodaiské politiky nezohlediuji instituciondlni zmény ve struktufe ekonomiky.
Zejména zvySeni urokovych mér dopadne na konkurenéni a na oligopolni trh rozdiln¢ a
je ve své podstaté diskriminujici. Restriktivni fiskalni politika mé& zase neptiméiené
dopady na vyrobu a hospodaisky rast. DalSi strategii v boji proti inflaci byva

prosazovani vétsi konkurence, jejiz negativni dasledky jiz byly zminény vyse.

22 Anticyklicka a proristovd keynesovskd politika zajistujici odpovidajici viroveri agregdtni poptavky,

rovnovahu mezi vyvojem uspor a investic a zaroven vytvaret vhodné podminky pro tispésné planovani na
Urovni korporaci“. SOJKA, Milan: c. d., s. 517.

' GALBRAITH, J. K.: The new Industrial State. Boston 1969, s. 225.

Y DUNN, S. P. - PRESSMAN, S.: c. d., s. 185.
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Inflace vznika ptedevsim tlakem vysokych mezd na ceny a vysokymi cenami na
mzdy. Vznika mzdové cenova spiréla, na jejimz pocatku obvykle stoji silné odbory,
kterym bylo vyhovéno v pozadavcich na rGst mezd ze strany technostruktury, jez se
timto chtéla vyhnout vleklym sporim se svou ,,vyvazujici silou“. V této situaci vidi
Galbraith jako feSeni zavedeni adekvatnich instituci, jakymi jsou napi. mzdové a cenové
kontroly v doplnéni o0 regulaci trovné poptavky, které jsou schopny tento cyklus

125 Galbraithovo zaujeti pro cenové kontroly vychazi z jeho usp&$ného piisobeni

prerusit
v Utadu pro kontrolu cen, kde se presvédéil, ze jimi lze usp&$né omezovat infladni
tlaky. Argumentuje, Ze ceny firem na oligopolnim trhu (jeZz nazyvame ,,price makers*)
Jiz nejsou ukazatelem vzacnosti, ale odrazeji zajmy a rozhodnuti technostruktury.
Urceni cen, které jiz byly ur€eny proto nemize byt povazovano za ,,pokiiveni trhu®.
Proti tvrzeni, Ze kontroly vedou k nakladnému dozoru a byrokratizaci ze strany statu
Galbraith namita, Ze ceny musi byt monitorovany v planovitém sektoru hospodafstvi,

ktery zahrnuje jen cca 1000 firem*%.

Znacna pozornost je vénovana otazce chudoby a jejich piicin, a to zejména
v knize The Nature of Mass Poverty (1979). Galbraith se opét stavi proti standardnim
vysvétlenim konven¢éni moudrosti. Ta dava diraz na individudlni volby c¢lovéka,
piicemz chudoba je pro ni vysledkem téchto voleb. Piipadna statni podpora obvykle
pisobi demotivacné¢ a tak problém jesté vice prohlubuje. Galbraith neuznava ani
radikalni teorie, které chudobu pfisuzuji kolonialismu. V této spojitosti dava piiklad
Latinské Ameriky, kde kolonialismus rozhodné neni aktualni téma a piesto je vétSina
lidi vtéchto zemich chuda. Galbraith vidi chudobu jako vysledek spolecenské
nerovnovahy, ve které jsou zanedbavany vetejné statky a (podobné jako Veblen nebo
Myrdal) ,,zaarované¢ho kruhu“ kumulativnich pficin, ze kterého se chudi nedokazou

dostat vlastnimi silami.

Je v8ak rozdil mezi tzv. ,,insular poverty*, omezenou chudobou, ktera existuje ve
vyspélé spolecnosti a tzv. ,;mass poverty”, masovou chudobou, jez miize zahrnovat
vétsinu spolecnosti Vv rozvojovych zemich. Omezend chudoba vznikd z nékolika
duvodu. Zaprvé, dualni ekonomika pieduréuje urcitou ¢ast lidi k praci v nejistém trznim
sektoru, kde jsou vyplaceny nizké mzdy a je zde vétsi riziko ztraty zaméstnani. Pracujici

v trznim sektoru by mohli benefitovat z dulezitych vetejnych sluzeb, jako je piistup ke

125 GALBRAITH, J. K.: Spolecnost hojnosti. Praha 1967, s. 213-215.
2 DUNN, S. P. - PRESSMAN, S.: c. d., s. 188.
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kvalitnimu vzdélani a zdravotni péci. Nicméné v diisledku nerovnovdzného zaméteni
vyspélé ekonomiky na soukromou vyrobu jsou tyto sluzby poskytovany v nedostatecné
mife. Zadruhé, ve spole¢nosti vieobecné hojnosti klesa politickd ochota se timto
problémem zabyvat, nebot’ nepatrna ¢ast obyvatelstva Zijici v chudobé nepiinasi mnoho
volicskych hlasti. Omezend chudoba by méla byt feSena potlacovanim spolecenské
nerovnovahy ve prospéch vefejnych sluzeb. V tomto sméru Galbraith navrhuje napt.
zvySeni dané z obratu a dalsi opatfeni. U masové chudoby vysvétluje historicky vyvoj,
ve kterém byl reprodukéni cyklus chudoby zastaven pouze redukci obyvatelstva
nasledkem Kkatastrof (valky, hladomor) nebo migraci. Podle Galbraitha je FeSenim
investice do lidského kapitalu, pfedevSim do vzdélani. Tomu musi adekvatné dopomoci
stat tim, Ze vyvine spravné instituce. Na prvnim stupni musi byt stitem zaji$téno
vzdélani, komunikace a transport. V druh¢é fadé musi stdt podpofit zdravotnictvi a
rozvoj tézkého prumyslu. To se ovSem neobejde bez zahrani¢ni pomoci, kterou by mély

nabidnout zapadni vyspelé zemé.

46 KRITIKA

J. K. Galbraith samoziejmé neztistal prost kritiky ze strany mnoha ekonomt, a to
zpravidla kritiky velmi ostré. Nebyl mezi akademickymi ekonomy p#ili§ oblibeny, coz
plyne nejen z jeho kontroverznich postoju, ale i z faktu, Ze o svych kolezich nepsal
piilis uctivé. Casto mu byva vytykano jeho zaméfeni na §ir§i publikum neZ striktnd

ekonomické jako i to, Ze byl spie tzv. ,story-teller**’

. Byvaly cesky ministr pro
privatizaci Tomas Jezek Galbraitha dokonce nazval kreténem'?. Peter J. Boettke 0
Galbraithovi pise jako o talentovaném zurnalistovi a izasném veiejném intelektualovi,
ktery viak byl vice literarni nez védeckou osobnosti'*®. Dale byvéa poukazovéno na to,
ze Galbraith zastaval nejriiznéjsi protichtidné nazory. Na jedné strané napf. rozviji teorii

0 zévislosti planovitého sektoru na vladnich vydajich, aby pozdé&ji empiricky dokézal,

Ze sniZeni vladnich nakupi nikdy nemélo dopad na spotfebu v narodnim

27 SOJKA, M.: Nad teoretickym odkazem Johna Kennetha Galbraitha. Proneseno v Klubu Ceské
bankovni asociace 23. 5. 2006. Citovano podle JURECKA, V.: c. d., s. 198.

128 HUSAK, Petr: Budovani kapitalismu v Cechdch — Rozhovory s Tomasem Jezkem. Praha 1997, s. 42.

129 BOETTKE, Peter J.: Review of Richard Parker, John Kenneth Galbraith: His Life, His Politics, His
Economics. Citovano podle SIMA, Josef — MINARIK, Pavol: O povaze a hranicich nové institucionalni
ekonomie. In: JURECKA, V.:c. d., s. 17.
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hospodarstvi™®. Tradiéné nejvice kritiky se snasi od zastancii neoklasické ekonomie a
neoliberalismu. VétSina jejich sport s Galbraithem vSak vychazi zrozdilného
metodologického ptistupu (viz kapitola K vyvoji institucionalni ekonomie) a vzajemna
kritika je proto téméf nevyhnutelnd. Co se ty¢e monopold, Galbraith vnima jejich
existenci jako vysledek vyvoje, jako novou podobu trzni struktury, jez vyZzaduje novy
ptistup ekonomické analyzy. Neoklasici samoziejm¢e nesouhlasi, vnimaji monopol jako
Klasické trzni selhani a odmitaji historickou podminénost. Pokud Galbraith poukazuje
na dynamismus vzesly od velkych korporaci provazanych se statem, kontrolujicich trh a
schopnych naro¢né inovace, neoklasici oponuji, Ze dynamismus je charakteristickym

znakem pouze dokonalé konkurence atd.

Mnoho pozdvizeni mezi ekonomy vyvolala koncepce utvafeni preferenci
spotiebitelt. T. G. Buchholz vytykd Galbraithovi, Ze zredukoval lidskou bytost na
urovenn Pavlovova slintajiciho psa neschopnou racionalné¢ zhodnotit, co je opravdu
potiebné a co ne. Pfipousti sice, ze reklamni bitvy mezi totoznymi vyrobky jsou
mrhanim penéz, ale odkazuje na slavnou studii, kterd prokazala, Ze v téch statech USA,
kde byla optikim povolena inzerce, se bryle prodavaly o 25-30% levné&ji nez v téch,
které tuto reklamu zakazovaly*®!. L. Spacilova uvadi fadu prikladd, kdy nové vyrobky
velkych podnikt na trhu propadly a pfinesly témto firmam zna¢né ztraty, pfitom stacilo
pouze zmanipulovat spotiebitele. Argumentuje, Ze je podstatn¢ jednodussi uspokojovat
existujici potfeby nez vytvaiet nové, ostatné proto také firmy investuji velké ¢astky do
prizkumu trhu®®. Na Galbraithovu obranu by viak bylo vhodné dodat, 7e reklamé
piisuzoval nikoli absolutni moc, jak byva cCasto zjednoduSené interpretovano. Ve
skute¢nosti hovotil pouze o ,degree of influence”, ¢aste¢ném vlivu na spotiebitelovo
rozhodovani, které si zaslouzi dikladngjsiho zkoumani™*. Mezi ekonomy v3ak panuje

shoda, ze Galbraith moc reklamy pravdépodobné piecenil.

Sima a Minarik kritizuji Galbraithovo rozdéleni dvou riiznych svéti, pro které
plati idajné odlisné ekonomické principy™*. At uZ jde o rozd&leni ekonomiky na
planovity a trzni sektor nebo odliseni diive platné ,,ekonomie bidy“ od ,,ekonomie

hojnosti*, kterou je teprve nutné zformulovat, autoti obviiiuji Galbraitha z toho, zZe

B0 GALBRAITH, J. K.: Spolecnost hojnosti. Praha 1967, s. 230.

BLBUCHHOLZ, T. G.: c. d., s. 166-168.

132 SpPACILOVA, Lenka: John Kenneth Galbraith a reklama. In: JURECKA, V.: c. d., s. 175-176.

133 [...] consumer manipulation may not be perfect, but must be acknowledged and analyzed.“ DUNN, S.
P.—- PRESSMAN, S.: c. d., s. 174.

B34 SIMA, J. - MINARIK, P.: c. d., s. 18.
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nepochopil zakladni definici ekonomie (pficemz cituji G. Beckera). Timto se ale op¢t
dotykame pivodnich vychodisek, které u Galbraitha zahrnuji i odliSné definice samotné
ekonomickeé discipliny a které jiZz byly popsany vyse. Rozdéleni systému hospodaistvi
z hlediska zptsobu fungovani bylo zcela védomé a Galbraith vynakladal velke Gsili, aby

existenci tohoto stavu dokazal.

Jaroslav Borovicka z University of Chicago Galbraithovi vytyka silné
malthusiansky pohled pii analyze chudoby, ktery ekonomie uz davno opustila a

nedostateéné vysvétleni toho, proé se nékterym zemim podafilo chudobu prekonat™.

4.7 ZAVER

Piestoze Galbraith zastaval mnoho protichudnych nazort a jeho teorie
povétSinou nebyly potvrzeny budoucim vyvojem, nemiize se mu upfit jeho katalyzacni
uloha v rozvoji ekonomie. Nevyvinul sice, jak piSe Buchholz, paradigma ¢i metodu,
kterou by narodohospodaii mohli otestovat a podrobit rozboru, ale poukézal na slabé
stranky dosud vSeobecné pfijimanych vysvétleni ekonomickych jevl a naznacil smér,
ktery se m¢l stat zakladem pro hlubsi rozpracovani v teoriich noveé institucionalni
ekonomie. Jeho UGsili se upinalo k tomu, aby vymohl vétsi pozornost pro faktor moci
v ekonomice a potazmo pro dalSi instituce, jez byly ekonomii hlavniho proudu
zanedbavany. Nabidl pro n¢€ jiné ¢i rozsitujici vysvétleni.

F. A. Hayek napf. piSe, Ze cenovy systém vykonava svou funkci pouze tehdy,
kdyZ funguje konkurenéni soutéz, jinymi slovy kdyZz bude vyrobce nucen se pohybim
cen na trhu pfizpisobit a nebude je moci sam urdovat'®®. Galbraith souhlasi, avsak
dodava, Ze polovina americkeé ekonomiky se nachazi ve stavu, kdy konkurenéni trh byl
jako nejisté prostiedi potladen ve prospéch organizace, planovani a stability. Vykyvy
trhu firma zmirniuje vertikélni integraci, utvarenim spotiebitelovych preferenci s cilem
ovlivnit jeho kupni chovani a uzaviranim dlouhodobych smluv. ZvySeni Grokovych

sazeb je napf. schopna vykompenzovat prodlouZenim splatek spotfebnich uvéra. Velka

135 BOROVICKA, Jaroslav: Co prdavé ctu: John Kenneth Galbraith - The Nature of Mass Poverty.
pinus@chicago, http://pinus.bloguje.cz/767274-co-prave-ctu-john-kenneth-galbraith-the-nature-of-mass-
poverty.php, (3. 4. 2011).

1% HAYEK, F. A c. d., s. 57. TéZ GALBRAITH, J. K.: American Capitalism: The Concept of
Countervailing Power. Harmondsworth, Middlesex 1963, s. 28.
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firma tak vznikéd jako odpovéd na nejistou povahu trhii. Tento pfistup je zdkladnim
kamenem moderni instituciondlni teorie firmy, kterd davé diraz jak na odliSnou pfi¢inu
vzniku, tak na odlisné cile modernich firem nez jaké jsou prezentovany v ekonomickych
ucéebnicich. Maximalizace zisku neni cilem technostruktury. ,,Neoklasicky model
popisuje zlo, které neexistuje, protoze vychazi zcile, ktery nikdo nesleduje**®’.
Galbraithovy myslenky nalezly urcitou miru formalizace v pojeti teorie zastupovani O.
Harta, kde se nesoulad mezi zajmy vlastnikti a manazerti pfenasi na vztah principal-
agent. Svymi tivahami o chudobé se stal také piedchudcem moderni teorie lidského
kapitalu. Jesté pfed Beckerem a Schulzem, Galbraith v roce 1958 rozpoznal, ze vzdélani

je nejen spotiebni, ale i investini statek™®. Byl také jeden z prvnich, kte¥{ zdiraziiovali,

Ze lidsky kapital a znalosti jsou rozhodujicim faktorem vyroby v moderni ekonomice.

Navrhy na feSeni spolecenské nerovnovahy Galbraitha ¢asto fadi k levicovym
(intervenéné orientovanym) ekonomickym proudim. Regulace cen, statni podpora
poskytovani spolecensky zadouciho zbozi a sluzeb ¢i zvySovani dani byla jeho
standardni doporuceni v oblasti hospodaiské politiky. Presto by nemél byt zjednodusené
vnimén jako socialista. V dile Spolecnost hojnosti se vymezuje proti ,,pot'ouchlym
experimentum® s prerozdélovanim bohatstvi, kterym se americkd ekonomika vyhnula
zasluhou riastu realného dtichodu. V souvislosti s pozadavkem na vysSSi zastoupeni
vefejnych sluzeb ve vyrobé také dodava: ,Ze by méli mit obyvatelé mést prisun
«139

netoxického vzduchu, to jesté neni podnét k revolucnimu milkovani se socialismem

140 Ani s nimi ale

Galbraith byva nékdy spojovan i se stoupenci stagnacionismu
jeho teoreticky systém, krom¢ koncentrace ekonomické moci, nenachdzi mnoho
spolecnych prvki. Jak uz bylo zminéno vySe, Galbraith v existenci oligopolnich trha
nevidi stagnaci, ale naopak dynamismus, ktery byl nejvice patrny v obdobi povale¢ného

hospodaiského riistu a ktery stagnacionisté neumi vysvétlit.

Galbraith pouziva misto modelti a vypocti daleko vice empirickych dat a
historickych odkazt, coZ je v souladu s tradici starého institucionalismu a spojuje ho
predevsim s T. Veblenem, a to hlavné co se tyce ostré kritiky americké spolecnosti a

moderniho kapitalismu. Nicméné, mnoho spole¢nych znaka Galbraithova dila lze najit i

37 GALBRAITH, J. K.: Ekonémia a spolocenské ciele. Bratislava 1982, s. 198.
138 GALBRAITH, J. K.: Spolecnost hojnosti. Praha 1967, s. 239-254..

139 Tamtéz, s. 240.

10 napt. HAZLITT, Henry: Ekonomie v jedné lekci. Praha 2008, s. 158.
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s J. M. Keynesem, M. Kaleckim, J. Robinson a dalSimi post-keynesianci. Nabizi se tedy
otazka, zda a do jaké miry byl J. K. Galbraith vyznamnym i pro keynesiansky proud

politické ekonomie. Odpovéd’ budeme hledat v nasledujici kapitole.
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5.J. K. GALBRAITH - INSTITUCIONALISTA
NEBO KEYNESIANEC?

Ackoli tato prace zduraziiovala Galbraithiv ptinos v ramci institucionalni
ekonomie, jeho pole puisobnosti bylo daleko $irsi. Pvodné zaujat pracemi T. Veblena,
pozdé&ji s nadSenim pfijima uceni i J. M. Keynese, jehoz odkaz je u ného patrny po celou
dobu jeho akademickeé kariéry. Piestoze ani keynesianské uéeni neuslo jeho kritice, bylo
pro ného pravdépodobné ptijatelnéjsi variantou v piistupu k ekonomii nez neoklasicky
model. Stejné jako Keynes, se Galbraith nezdrahal prosazovat zasahovani do volného
chodu trzniho hospodaistvi. Své intervencionistické zavéry vSak formuluje na
zaklad¢ jinych vychodisek nez Keynes. Netvrdi, Ze trh je vnitiné nestabilni, nybrz ze se
vyvojem proménila struktura ekonomiky, kde sice dal trzni mechanismus funguje, je mu
véak vyhrazeno stale mensi misto'*!. Ac&koli Keynes historicky ¢as bere v Gvahu,
Galbraith se svym mysSlenim podoba spiSe post-keynesianské Skole, ktera

142

metodologicky navazuje na americky institucionalismus daleko zfetelng&ji~ . Konkrétné

jde o metodologicky realismus a kolektivismus.

Oba sméry vnimaji ¢loveka jako bytost determinovanou spolecenskymi vazbami a
momentalni institucionalni strukturou. Oba maji totozny pfedmét zkoumani — chovani a
vyvojové tendence soudobé kapitalistické ekonomiky v jeji konkurenéné nedokonalé
podobé. Oba pozaduji priblizeni ekonomické teorie co nejvice hospodaiské realité a oba
odmitaji zacatek ekonomické analyzy u racionalniho jedince, nebot' znalost jeho
chovani na mikrourovni udajné nepostacuje k vysvétleni makroekonomickych jevu.
Galbraith, stejné jako post-keynesianci, zkouma vady moderniho kapitalismu a hleda

funkéni koncepty hospodaiské politiky, které by je pomohly vyfesit.

11 Nikoli vsak jednosm&mé. Jedna se o tendenci spojenou s postupujici technologii. Galbraith pi3e:
~Presun iniciativy od spotiebitele k vyrabéjici firmé je spravné popisovan jako planovani. Avsak ja
popisuji smér pohybu a nikoli konecny vysledek." GALBRAITH, J. K.: Poznamka kplanu a trhu.
Politicka ekonomie, 1969, ro¢. 17, ¢. 8, s. 1048.

142 Ne néhodou se Galbraith zapicil o vznik periodika Journal of Post Keynesian Economics, kdy?Z jako
jeden z ¢lent redaké¢ni rady finanéné asistoval u jeho zalozeni. Paul Davidson vzpomina, Ze Gasopis se
ptivodné mél jmenovat Journal of Keynesian Economics, ale poté, co se ukazalo, Ze jeho zkratka by znéla
-JOKE", bylo nutné nazev doplnit o slovo ,,post“. DAVIDSON, Paul: Galbraith and the Post Keynesians.
Journal of Post Keynesian Economics, 2005, ro¢. 28, €. 1, s. 110.
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Nejdilezitéjsi je, jak piSe S. Pressman, ze Galbraith poskytl post-keynesianctiim
chybg&jici mikroekonomii, ktera doplnila Keynesovu makroekonomickou analyzu®.
Napf. analyzu nejistoty, kterou post-keynesianci rozpracovali na makroekonomické
urovni, Galbraith dopliiuje o mikroekonomickou nejistotu, kterou se firmy snazi potlagit
patficnou urovni organizace a dalSimi nastroji, které byly popsany vySe. Galbraith
popisuje chovani a organizaci firmy na nedokonale konkuren¢nich trzich, zajmové
nesoulady Vv jejim ramci, rust jeji moci nad trhem a provazani se statem.
Zduraznovanim té€chto vztahii se ptiblizuje jak institucionalistim, tak Keynesovi nebo

Kaleckému**

. Velkou podobnost Ize nalézt v analyze rustu produktivity, kde Galbraith
shodn¢ s post-keynesianskou Skolou ptisuzuje vétsi dilezitost dichodovému efektu pied
substituénim. Tvrdi, Ze pro rist produktivity pracovnikil jsou dilezité dostatecné vysoké

mzdy. Druhou podminkou jsou investice do lidského kapitalu*.

Dalsim spoleénym znakem s keynesidnskou ekonomii je Galbraithovo tvrzeni, Ze
uroven efektivni poptzivky146 urcuje uroven ekonomické aktivity. Na tomto zakladé
Galbraith, stejn¢ jako Keynes, odmitd platnost Sayova zdkona. Planovity sektor si
nedokaze automaticky zaruéit vysokou a stabilni efektivni poptdvku po vSech svych
statcich, které produkuje. Je-li tedy efektivni poptavka nizka, existuje nedobrovolna
nezaméstnanost. Zde se Galbraith opét shoduje s Keynesem v odpovédnosti statu za
udrzovani dostatecné Grovné této poptavky. Keynes pozadoval, aby stat zajistil to, co
nemohou zajistit soukromé firmy, napf. budovani infrastruktury. Kromé toho, ze bude
udrzena dostate¢na Uroven poptavky a zaméstnanosti, povedou podpurné politiky
k budoucimu rustu produktivity. Galbraith vSak jde jesté dal. ZvySené vladni investice
jsou podle ného potiebné nejen v dobach hospodaiské recese, ale i v dobach prosperity.
Jejich finan¢ni naro¢nost by mélo kryt vyssi zdanéni, a to i zdanéni progresivni.
Argumentuje, ze ve spole¢nosti v§eobecné hojnosti jsou spolecenské naklady na vysoké

vefejné investice zanedbatelné oproti blahobytu, kterého lze timto dosahnout v dlouhém

13 PRESSMAN, S.: John Kenneth Galbraith and the Post Keynesian Tradition in Economics. Review of
Political Economy, 2008, ro¢. 20, ¢. 4, s. 477.

% Galbraithtiv pojem ,,moc firmy“ a Kaleckého pojem ,,stupefi monopolu® maji mnoho spole¢ného,
ackoli se li§i v pohledu na t¥idni konflikt, ktery je na rozdil od Kaleckého pro Galbraitha skryty a
rozptyleny. Z tohoto pohledu je Galbraithovo vysvétleni pomoci role technostruktury v ekonomice vice
relevantni pro dne$ni svét. DUNN, S. P. - PRESSMAN, S.: c. d., s. 192.

5 PRESSMAN, S.: c. d., s. 482.

146 Efektivni poptavka je déna tim, co jsou ekonomické subjekty ochotny utratit, nikoli tim, co se vyrobi.
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obdobi**’. Dokazuje, Ze vy$si zdanéni bohatych se vyrazné nepromitne na produktivits

ani na hospodarském riistu.

Keynesianské hospodarské politiky vSak musi byt doplnény o jistou formu politiky
dichodové. Cilem je vyhnout se inflacnim tlakim, které se objevi, pokud se ekonomika
piiblizuje stavu plné zamé&stnanosti. Jak bylo zminéno vyse, restriktivni fiskalni politiku
Galbraith odmita z dvodu p#ili§ velkych ztrat, kterou by ekonomika utrpéla formou
hospodaiského poklesu. Prosazuje takeé jiz zndmé feSeni v podobé kontrol. Tuto
perspektivu sdili i nékteti post-keynesianci (cenové kontroly ptipousti napt. Cornwall,

rrrrr

piesvédéen, ze inflace pochazi zrealné casti ekonomiky (nikoli z nadmérného ristu
penézni zasoby) a je ve své podstaté vysledkem dichodové distribu¢niho konfliktu*.
Opét 1ze nalézt spojitost mezi Galbraithovym myslenim a tzv. teorii konfliktni inflace,

které byla rozvinuta post-keynesianskou ekonomii v 70. a 80. letech.

V dilech The Great Crash, 1929 (1955) a A Short History of Financial Euphoria
(1990) se Galbraith zabyva i davovou psychologii, ktera vedla k nejvétsi hospodaiské
krizi v d¢jinach kapitalismu a kterd utvaii chovani financnich trht a instituci. Pise o
lidskych sklonech k chamtivosti, euforii, pfehnanych ocekavanich a panice, které
mohou vyustit v piebytek, podvodné jednani ¢i eventualni kolaps. Rozebira tak podobné
mySlenky jako Keynes v Obecné teorii nebo H. Minsky v knize Can ,,It“ Happen
Again? (1982). Tyto uvahy prisp€ly, jak piSe Dunn a Pressman, k ,,dokrasleni*

o 14
Keynesova zviteciho pudu®.

Abychom shrnuli vySe naznaCené poznatky, Galbraith mize byt vniman jako
ekonom, ktery obohatil (post-) keynesidnstvi o instituciondlni pohled. Stejné jako
Keynes upozornil na to, Ze n¢které instituce, jako napf. finan¢ni trh, mohou deformovat
racionalitu i hospodatsky vyvoj. Do Keynesovych koncepti hospodaiské politiky vSak
zabudoval nékteré zmény. Obecné Galbraith s post-keynesianci sdili zajem o historii,
nejistotu, otazky tykajici se rozdélovani a dulezitost politickych a ekonomickych
instituci determinujicich troven ekonomické aktivity. S institucionalisty ho naopak

spojuji témata ekonomické moci, vlivu instituci na chovani jednotlived a diraz na

Y“TPRESSMAN, S.: c. d., s. 479.

148 STOCKHAMMER, Englebert: Is The NAIRU a Monetarist, New Keynesian, Post Keynesian Or a
Marxist Theory? Metroeconomica. 2008, roé. 59, ¢. 3, s. 495. Dokument pdf, dostupny online z:
http://gesd.free.fr/stonairu.pdf, (5. 4. 2011).

“YDUNN, S. P. - PRESSMAN, S.: c. d., s. 193.
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pochopeni realného svéta. Rozsah oblasti, jimiz se zabyval dovoluji Galbraithovi
pfiznat zasluhu za integraci téchto dvou smérti ekonomické teorie do jedné vize

politické ekonomie, ktera mize konkurovat ,,konven¢ni moudrosti®.
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ZAVER

V této praci jsme zkoumali Zivot a dilo vyznamného ekonoma J. K. Galbraitha,
Cloveéka, ktery vyznamnym zpisobem ovliviioval hospodaiskou politiku USA i
ekonomické mysleni nékolika generaci, Ceskoslovensko nevyjimaje. Jeho myslenky se
staly soucasti d€jin ekonomickych teorii a jeho jméno je citovano témét pokazdé, pokud
dojde na debatu o uloze reklamy, moci nadnarodnich korporaci, smyslu vyroby ¢i

ekonomie samotné.

Tato prace podala v ¢eském jazyce jediny rozsahlej$i obraz této osobnosti
institucionalni ekonomie a jejiho piinosu. V prvni kapitole jsme dokéazali, Ze Galbraith
nebyl neznamy ani v Ceskoslovensku. Jeho myslenky se zde t&sily znaénému (i kdyz
rozporuplnému) ohlasu u akademickych elit a potencialné mohly silné ovliviiovat
proreformni hospodaiskou politiku z obdobi Prazského jara. Zabyvali jsme se jeho
Zivotem spjatym s mnoha akademickymi i politickymi tspéchy a nachazeli jsme
paralely mezi jeho zkuSenostmi z praxe a formulovanim teoretickych vychodisek ve
svych dilech. Pro Uplnost jsme charakterizovali hlavni prvky a vyvoj ekonomického
sméru, jehoz je Galbraith hlavnim ptedstavitelem. V tomto vyvoji jsme vymezili
mezietapu ,,povalecny institucionalismus® a dokazali jsme, ze svym dilem Galbraith
stoji na pomezi starého institucionalismu a nové institucionalni ekonomie. Po tomto
uvodu do pozadi myslenkového sméru jsme rozebrali Galbraithovo dilo a jeho
ekonomicky piinos. Z hlavnich knih byly vybrany nejvyznamnéjsi myslenky a ty byly
utiidény do nékolika samostatnych podkapitol pojednavajicich o tématech, kterymi se
Galbraith podrobn¢ zabyval. Zatazena byla i témata ¢eskou literaturou opomijend, napf.

navrhy na feSeni inflace ¢i chudoby a do zna¢né miry také koncept vyvazujici sily.

V celé praci byl kladen dlraz na komparaci sjinymi sméry ekonomického
mysleni. Velky prostor byl vénovan zejména neoklasické ekonomii, jez Galbraith velmi
kritizoval a vici které se ve svém dile nejvice vymezoval. V zavéreéné kapitole jsme
naopak hledali souvislosti s Keynesovou ekonomii, jejiz byl Galbraith velkym
obdivovatelem a propagatorem. Na zakladé spole¢nych znakt jsme vedli polemiku
ohledn¢ Galbraithova jednozna¢ného zafazeni do proudu instituciondlni ekonomie.
Dospéli jsme k zavéru, ze Galbraith obohatil institucionalismus o post-keynesiansky
pohled (¢i post-keynesianstvi o institucionalni pohled) a jeho dilo miize byt vnimano i

jako integrace téchto dvou smért politické ekonomie.
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SUMMARY

This paper argues that John Kenneth Galbraith was an important figure of the
institutional economics and also of the entire economic science. We analyzed at first his
connection to the Czechoslovakia, then his life, his economic contributions and at the
end we inquired whether or how much Galbraith can be viewed as a Keynesian

economist.

Galbraiths’s thought was close to the intellectual activity in Czechoslovakia in
pre-1968 period. His conceptions such as the convergence theory were shared or
pursued with interest by many reform economists, notably in the Economic Institute of
AS. Galbraith was a life-long professor at Harvard University in Cambridge,
Massachusetts, a political and economic advisor to many presidents of the United
States, an ambassador to India and also a popular public figure known from mass
media. His books (there are over 30) were, and still are, widely read and many of them
became best-sellers. His biography outlined in this paper, based on his own memoirs,
allows to form a picture of Galbraith’s politically and academically succesful life as
well as to make parallels between his life experience and the economic theories

developped in his works.

It is argued that Galbraith is an institutional economist. He shares many of the
basic features with the original institutional economics (a.k.a. american
institutionalism). It is a case of request for interdisciplinarity. Galbraith and the other
institutionalists want the economics to become more interconnected by applying other
sciences in the economic analysis. They also analyze the economy structure and its
institutions such as the ownership or a decision-making procedure. The main problems
in the economy (and the society) arise from the institutional adjustment. In a way,
Galbraith’s apporach is very close to the Post Keynesian view of key economic issues.
Both emphasize on the uncertain nature of markets and call for government

interventions.

Many of the Galbraith’s theoretical concepts became famous and his phrases
widely quoted. The concept of countervailing power, the conventional wisdom, the
growing power of the firm, the role of technostructure in modern economy and other

theories went down in history of economic thought as controversial but inspiring ones.
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