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1 Uvod a cil prace

V soucasné dob¢ neustalych ekonomickych a trznich zmén, musi kazdy podnik
hledat nové zpusoby, jak si do budoucna zajistit silné postaveni na trhu. Ekonomické
subjekty mohou mit rozdilné cile, ale vSichni se musi snazit o to, aby si udrzeli co
nejvyssi uroven konkurenceschopnosti a aby se odliSili od ostatnich, za ucelem
zviditelnéni se, k tomuto cili je nutné neustale analyzovat a vyhodnocovat souc¢asnou
situaci podniku. Kazdy podnik ma néjakou svou vizi, poslani a ma stanovené
dlouhodobé cile, aby téchto cili mohl dosahovat, je nutné, aby uspé$né bojoval s

konkurenci.

Kazdy podnik je ovliviiovan celou fadou faktort. Tyto faktory mohou byt
kladné, ale i zaporné. Pro kazdy podnik je dalezité, aby identifikoval a znal své silné a
slabé stanky a také to, kde mize nalézat nové pfrilezitosti, ale i ¢im muize byt ohroZen,

pro zjisténi téchto informaci slouzi SWOT analyza.

SWOT analyza byva Casto povazovana za jednoduchou analyzu, kterd mize byt
provedena bez vétsi informovanosti, ovSem neni tomu tak, je nutné dikladné a
podrobné zkoumat a analyzovat marketingové prostiedi podniku a provést analyzy jak
vnitiniho, tak vnéjSiho prostredi, z kterych dale analyza SWOT vychézi. SWOT analyza
je idedlni analyzou pro urceni strategie podniku, kterou podnik zvoli na zakladé

identifikace svych silny a slabych stranek, ptileZitosti a ohroZeni.

Hlavnim pfedmétem této prace je vysvétleni vyznamu a vyuziti této analyzy.
Téma Vyznam a vyuziti SWOT analyzy pro vybranou firmu jsme vybrali z toho
divodu, Ze tato analyza byva Casto probiranym tématem v ekonomice a proto bude

velmi zajimavé provést tuto analyzu v praxi.

Pro tuto préci byla vybrana firma ZVANOVEC a.s., ve které pracuji, tudiz jsme
méli pfistup k potfebnym informacim a tato prace bude jisté piinosem jak pro mé, tak
pro zaméstnance a vedeni firmy, ktefi mohou do této prace nahlédnout v ptipadé
potifeby. DalSim divodem vybéru tohoto tématu je chystany audit, ktery probéhne

vV dubnu roku 2018, ¢asti této prace mohou byt vyuzity i pro tento audit.



2 Literarni prehled

V literarnim piehledu jsme se podrobnéji zaméfili na to, co je marketingové
prosttedi podniku, jak se d€li a pomoci kterych analyz miizeme toto prostiedi
analyzovat, dale jsme se zamé¢fili na to co je analyza SWOT a jak ji vytvofit a na

vyznam jejiho vyuziti.

2.1 Marketingové prostredi podniku

Uspé&iné podniky zohlediji pti svém podnikani vlivy jak vnéjsiho, tak vnitiniho
prostfedi. Podniky si vS§imaji, Ze se V jejich okoli neustdle objevuji nové piilezitosti a
ohrozeni, na které je nutné stale reagovat a pracoval s nimi, pomoci zmén v ptislusnych
strategiich. Kotler (1998) se shoduje s Horakovou (2003) na tom, Ze neni mozné, aby se
podnik na trhu vyskytoval sdm a existoval bez vlivu okolniho prostiedi. Okolni
prosttedi vzdy bude mit vliv na generovani marketingovych cill, strategii, ale i

napiiklad na netuspéch podniku.

Svarcova  (2016) charakterizuje  marketingové prostfedi  nasledovné:
,Marketingové prostiedi vztahujici se k urcitéemu subjektu, ktery je nazyvan napr. firma,
organizace, spolecnost, podnikatel, vyrobce apod. Zidnd organizace neni na trhu
osamocena, je obklopena celou radou jinych subjektu nachdzejicich se v urcitém

prostiedi. “.

Dale autorka uvadi dva pohledy na marketingové prostiedi. Prvni je rozdéleni na
makroprostiedi, kam fadi napt., politické vlivy, uskupeni (EU apod.), staty atd. a
mikroprostiedi, které ovliviiuje napf. vetejnost, konkurence, podnik, dodavatelé,
odbératelé apod., druhy pohled je déleni na vritini prostiedi kam podle ni patii samotny
podnik a vnéjsi prostiedi, které je ovliviiovano politickymi vlivy, uskupenimi,
konkurenci, staty, vefejnosti, dodavateli a odbérateli, viz obrazek 1, str. 5. Cela fada
autorti se shoduje na tomto rozdélni, Kotler a Armstrong (2010) také rozdéluji prostredi

na vné&j$i, vnitini a navic jesté na mezoprostiedi.



Obrazek 1: Rozd¢leni na makroprostfedi a mikroprostfedi a vnéjsi a vnitini prostiedi

MAKROPROSTREDI vNETST Uskupen (EU. apod)
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Zdroj: Svarcova (2016)

2.1.1 Makroprostredi

Svarcova (2016) definuje makroprostiedi prostiedi jako: ,, Prostiedi, které je od
podniku nejvice vzddlené a je podnikem neovlivnitelné. VIivy a subjekty, které v nem
pusobi, musime respektovat a prizpusobit se jim. Jako jeden podnik nemame silu tyto
viivy zménit. Mezi subjekty, které budeme chapat jako nositele viivii, miizeme zaradit
napr.: zahranicni firmy, svétové organizace (OSN, GATT, EU...) a pod. Za zdakladni
vlivy lze povazovat vlivy, politické, legislativne, prirodni, kulturni, technicke,
technologické, socidlni, ekonomickeé. “ Na tomto tvrzeni se shoduje i s Tichou a Hronem
(2003), kteti uvadéji stejné vlivy, které toto prostiedi ovlivituji, navic zmiiuji, Ze
uvedené skupiny faktori ovliviiuji 1 rozhodovaci procesy v podnikatelskych subjektech

a jejich zohlednéni zavisi na hierarchii kritérii v rozhodovani.

Z odborné literatury vyplyva, ze se vSechny podniky nachdzi v makroprostiedi,
ve kterém vznikaji vlivy, kterym se firmy musi podfidit. Makroprostiedi je soucasti
vnéjSiho prostiedi, kde se vytvareji prilezitosti a hrozby. Mezi nejvlivnéjsi sily, které
ovliviiuji makroprostiedi, patii, demografické prostiedi, ekonomické prosttedi, ptirodni

prostiedi, technologie, politické prostfedi a kulturni prostfedi viz obrazek 2, str. 6.



Obrazek 2: Sily ovliviiujici makroprostiedi firmy
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Zdroj: Kotler, Wong, Saunders, Armstrong (2007)

Demografické prostredi

Dle Kotlera a Armstronga (2004) je demografické prostiedi tvofeno faktory jako
pocet obyvatel, hustota osidleni, podil muZii a Zen, etnickd prisluSnost, zaméstnanost,
dale autofi uvadéji, ze by se podniky mély zajimat predevsim o lidi, protoze, prave ti
vytvaii trhy, je nutné sledovat piedev§im faktory rastu svétové populace, populacni
vékovy mix, etnické trhy, uroven vzdélani, typy domdcnosti a geografické piesuny
populace. Neékteti autofi, napt. Zamazalova (2008) fadi demografické prosttedi do

kulturniho prostiedi.

Ekonomické prostredi

Svarcova (2016) uvadi, ze ekonomické vlivy jsou spojené s kupni silou a
podniky by mély vénovat velkou pozornost hlavnim trendim v pifijmech obyvatelstva a
zménam jejich struktury. Mezi zakladni ekonomické faktory tadi, vyvoj a trendy HDP,
urokové sazby, struktura piijmii a vydajii, dostupnost uvéri, nezaméstnanost, stav
sféry (primarni, sekunddrni, terciarni, kvartérni), dluhy, uspory, disponibilita a ceny
energii, kapitilové trhy a jejich fungovdni, trhy prdce a jejich mobilitu, Kotler (1998)
doporucuje sledovat pouze tyto ¢tyti faktory, nedostatek surovin, piijmovou strukturu
obyvatel, vysi uspor, zadluZenost a dostupnost uvéri. Naopak Ticha a Hron (2003) sem

fadi sedm faktorti ekonomického prostiedi a to, hruby domdci produkt (HDP), Zivotni



cyklus podniku, nabidka penéz, urokova mira, inflace, nezaméstnanost, dostupnost

energii a ndaklady na né.

Prirodni prostiredi

Podle Kotlera a Kellera (2007) je pfirodni prostfedi jednim z velice vyznamnych
ukazatelti. Pfirodni zdroje mohou byt obnovitelné (slunecni energie, vétrna energie...),
castecn¢ obnovitelné piirodni zdroje (lesy, ornd ptida..) a neobnovitelné (uhli, ropa,
zemni plyn...). MnoZstvi neobnovitelnych piirodnich zdroji se neustale snizuje, a proto
musi podniky pii jejich koupi pocitat s vyssimi naklady. Nicméné potom jen s obtizemi
dokézou tyto rostouci naklady pfenést na zékazniky. Kotler (1998) povazuje za hlavni
faktory ptirodniho prosttedi, nedostatek surovin, rostouci ndklady na energie, zvySeny

stupeit znecisténi, ménici se ulohu stdatu pii ochrané Zivotniho prostiedi.

Technologické prostredi

Podle Kotlera a Armstronga (2004) je technologické prostiedi ziejmée
vetsi a zmeény technologického prostredi jsou velmi rychlé. Jesté v poloving 19. stoleni
lidé viubec neznali automobily, letadla, rozhlas nebo Zarovku, nyni jsou tyto véci
povazovany za naprostou samoziejmost. Nové technologie umoZziuji vznik novych
produktl a novych trhli a tedy i pfilezitosti pro firmy. NejlepSim pfistupem je
technologické prostfedi pozorné sledovat a neustale analyzovat, aby nedoslo k zastarani

vyroby a nevyuziti novych vyrobnich ptilezitosti.

Kotler, Wong, Saunders a Armstrong (2007) fadi mezi technicko-technologické
vlivy rychlost technologickych zmén vysoké rozpolty na vyzkum a vyvoj dileZitost

drobnych zlepSeni a rostouci regulace.

Svarcova (2016) dodava, ze mezi zakladni technicko-technologické vlivy pati,
technologické zmény (inovace), prileZitosti pro inovace, vladni vydaje na vyzkum a

vyvoj, trendy ve vyvoji a vyzkumu a rostouci regulace technologickych zmén.



Politicko-legislativni prostiedi

Vyvoj politického a legislativniho prostiedi velmi vyznamné ovliviluje
marketingové rozhodovani. Legislativa omezuje podnikani, ale na druhou stranu
regulace chodu ekonomickému systému poméha. Pokud je regulace spravna mtize
posilit konkurenci a zajistit rovné podminky na trhu. V posledni dobé se téz klade velky

daraz na etiku a spolecenskou zodpovédnost v podnikani. (Kotler, Armstrong, 2004).

Dle Kotlera (1998) sem patii faktory, legislativni opatifeni s vlivem na

podnikani, vladni organizace a natlakové skupiny.

Grasseova (2010) navic doplniuje jesté dalsi faktory a to politickou stabilitu,

politicky postoj, chybéjici legislativni normy a vymahatelnost prava.

Socialné-kulturni prostredi

Autofi rozliSuji lidské postoje na primdrni a sekundarni (nebo také na zdkladni a
druhotné), kde ty primarni (zékladni) zlstavaji vétSinou nezménéné, patii mezi né napf.
rodina a nazory, které nam rodice piedavaji, prace apod., na druhou stranu ty sekundarni
(druhotné) podléhaji zménam. Dle autori Kotlera, Armstronga (2014) se socialni a
kulturni prostfedi skladd z faktorti, které ovliviiuji spolecenské hodnoty. Mezi tyto
faktory se tadi, vztah lidi k sobé samym, vztah lidi k druhym, postoj lidi k organizacim
a ke spolecnosti, postoj lidi k prirodé a nazory lidi na vesmir.

V socialnim prostfedi jedle Svarcové (2016) kazdy jedinec formovan tfemi
prvky a to:

» genetikou (co jsme zdedili)
» prostredim (kde jsem, kde vyristame)

* vychovou (kdo nas vychovava)

2.1.1.1 Analyza makroprostiredi — trendy

Svarcova (2016) uvadi, Ze k identifikaci vlivii, které piisobi na podnik, je nutné
udélat celkovou analyzu prostiedi. Mezi nejznaméj$i a nejpouzivanéjs$i analyzu

makroprostiedi fadi pravé STEP analyzu (resp. PEST, PESTLE, STEPL). Tato analyza



je pro podnik stézejni jelikoz odkryva trendy a piilezitosti na trhu. Jeji nazev je odvoze

od pocatecnich pismen:

* Socialn¢ kulturni prostiedi
» Technicko-technologické prostiedi
* Ekonomické prostiedi

» Politicko-legislativni prostiedi

Podstatu této analyzy je odpovédét si na otazky, jaké vlivy a jaké parametry maji
na uvedené odvétvi vliv a odhadnout jejich trendy. Svarcova (2016) doporuduje pro
odkryti vlivil, stanoveni trendii vyuzit napt. analyzu Casovych tad a pro uréeni trendu
analyzovat alesponl desetileté hodnoty, ptiklad viz tabulka 1, str. 9. Ptikladem trendu
pak podle ni mohou byt napft. zrychleni mezinarodni ptepravy, vzestup ekonomické sily
asijskych zemi, vznik obchodnich seskupeni (EU, NAFTA), rist zadluzenosti zemi, rlst
objemu bartert, klimatické zmény, ochrana zivotniho prostedi, celosvétové Zivotni

styly apod.

Tabulka 1: Analyza makroekonomického vlivu Grokové miry

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Hodnota

Zdroj: Svarcova (2016)

2.1.2 Mikroprostredi

Horakova (2003) se shoduje s Kotlerem, Armstrongem (2010), Ze se
v mikroprostiedi nachazi krom¢ podniku 1 dodavatelé, konkurenti, vefejnost,
marketingovi zprostfedkovatelé (distribu¢ni meziclanky) a zadkaznici a blizké okoli

podniku, které jsou ovliviiovany urcitymi faktory, viz obrazek 3, str. 10.



Obrazek 3: Sily ovlivitujici mikroprostiedi podniku

Zikaznici

Dodavatele \
Konkurence
Poduik/
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zpms@ Veﬁly

Zdroj: Horakova (2003)

., Mikroprostiedi je do jisté miry ovlivnitelné a kontrolované firmou, (mize ho
ovlivnit a kontrolovat neskonale snadnéji nez makroprostredi), presto i ono diktuje radu

parametri, které je nezbytné vzit vuvahu a zahrnout do marketingovych planii.“

Horakova (2003).

Podnik

Dle Kotlera a Armstronga (2004) je pifi vytvareni marketingovych pland nutné

brat v potaz vnitrofiremni prostiedi. Vnitrofiremni prostfedi se sklada napt. z:

* vrcholového managementu
* financniho oddéleni

* vyzkumu a vyvoje

* nakupniho oddélené

* ucetniho oddéleni atp.

Vrcholovy management pak stanovuje globalni cile spolecnosti, strategie a
politiku. Jednotlivd odd€lené v podniku spolu musi spolupracovat, tak aby bylo co
nejefektivndji dosazeno cile. Svarcova (2016) dodava, ze pro marketing je zakladnim
prvkem pravé organizace (firma, spole¢nost), ta ovSem neni na trhu sama a proto musi
rozeznat prostiedi, v kterém se nachézi a v kterém ma existovat. Hlavni otazky, na které

je nutné znat odpoveéd’ je, kolik vyrobkil firma potiebuje vyrdbét, kdyz konkurenti
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vyrobi tolik a tolik. Proto je stéZejni znat co je poslanim, cilem, jaké je zapotiebi
vybaveni, technologie, kolik bude potifeba zaméstnancti apod. Uvnitf organizace ptsobi
urcité vlivy, které se projevuji v subjektech a v ¢innostech podniku. Jejich spole¢né
snazeni a usili, uspokojovani potieb a piani zakaznikd je zakladem pro uspéch. Vlivy,
které v organizaci pusobi, mohou byt napt. Vlivy persondlni (poclet zaméstnancii,
vzdélani, schopnosti, dovednosti a znalosti zaméstnancit), Vilivy financéni (zisk,

ndklady), vlivy technicko-technologické (technologie, budovy, vybaveni, zaiizeni).

V tabulce, ktera je soucasti priloh (pfiloha 2), jsou uvedeny oba pohledy na
Clenéni marketingového prostiedi, tedy jak na makroekonomické prostredi,
mikroekonomické prostiedi firmy, vnéjsi a vnitini prostiedi, spole¢né s vlivy prostiedi a
nastroji marketingu. Podnikové prostfedi je mozné analyzovat pomoci finan¢né-

ekonomické analyzy, portfolio analyzy, analyzy trhi, analyzy prodejt apod.

Dodavatelé

Dle Kotlera, Sanderse, Armstronga (2007) hraji dodavatelé velmi dilezitou roli.
Poskytuji totiz spole¢nosti potfebné zdroje pro vyrobu statkl a sluzeb. Dodavatelé tedy
velmi vyznamné ovliviiuji marketing spole¢nosti. Marketingovi manazeti musi velmi
pozorn¢ sledovat dostupnost dodavek, piipadné zpozdéni, stavky zaméstnanct a jiné
udalosti, kter¢é mohou nastat a zpisobit problémy s vyrobou a tudiz i moZnou
nespokojenost zakaznik. Marketingovi manazeti nesleduji pouze dodavatele, ale i ceny

surovin a vstupd, které mohou vést ke zménam cen vyrobku a sluzeb, které nabizeji.

Konkurenti

Dle Kotlera, Armstronga (2004): ,,Zakladni pravidlo rika, zZe pokud ma byt firma
uspesnd, musi uspokojovat potreby a prani zdkaznikii lépe nez konkurence. Proto
nestaci, kdyz se marketingové oddéleni zaméri pouze na uspokojovani potieb cilovych
zdkazniku. Je také nutni ziskat strategickou vyhodu tim, Ze se v myslich spotrebitelii
nabidka firmy jasné odlisi od konkurencnich nabidek. Neexistuje univerzalni
marketingova strategie vzhledem ke konkurenci, o které bychom mohli Fici, Ze je
nejlepsi pro kazdou firmu. Vhodna strategie zavisi na velikosti firmy a na jeji pozici
Vdaném sektoru v porovnani s konkurenci. Strategie, které jsou hodné pro velké

spolecnosti s dominantni pozici na trhu, mohou byt pro malé formy prilis drahé. Ale ani
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velikost firmy sama o sobé nestaci. I pro velké firmy jsou nékteré strategie uspésné a
jiné se pro malé firmy existuji marketingové strategie, jejichz uspéch je pro velké

spolecnosti nedosazitelny.

Kotler (1998) uvadi, ze marketingovi manazefi by meéli znat odpovédi na tyto

otazky:

* Kdo jsou nasi konkurenti?

» Jaké cile a strategie na trhu uplatiuji?

» Jaké jsou siln¢ a slabé stranky konkurenta?
» Jaké jsou reakce konkurenti?

» D4 se chovani konkurentt predvidat?

A dale autofi uvadi, Zze konkurence v dnesni dobé neustale roste a je tedy nutné
sledovat jeji vyvoj. Je dilezité zavést systém, ktery bude porovnavat nase aktivity s témi
konkuren¢nimi. V nejlepSim ptipadé je idealni, aby si podnik vedl systém, kde bude
shromazd’'ovat veskeré informace o konkurenci, to by mohlo nasledn¢ pomoci k ziskani

konkuren¢nich vyhod.

Verejnost

Kotler a Armstrong (2010) charakterizuje vefejnost jakou soucast
mikroekonomického prostiedi, je to skupina lidi, kteti maji schopnost jakkoliv ovlivnit
podnik, mohou mu pomoci dosahovat stanovenych cili. Vetejnost lze rozdélit na
skupiny a to na financéni skupinu, ktera ma vliv na moznost podniku ziskat finan¢ni
prostiedky na investice €i na svilj provoz, patii sem napi. banky a bankovni instituce,
akcionafi apod. dile na média, do této skupiny spadaji naptiklad tiskovd média,
televizni stanice, internetovd media apod. Tato skupina velmi silny vliv a velmi silné
muze podnik ovlivnit. Interni skupina, kam patii zaméstnanci, manaZefi a
piedstavenstvo. Obcanské sdruZeni, sem patii predevSim spotiebitelské organizace a
ekologické skupiny. Posledni skupinou Sirokd veiejnost, tato skupina piedstavuje postoj
Siroké vetejnosti k podniku, tento postoj je ovlivnén piedevsim image podniku, ktera

vyrazné ovliviiuje nakupni rozhodovani této skupiny.
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Marketingovy zprostiedkovatelé

Kotler a Armstrong (2010) uvadi, ze zprostfedkovatelé zajistuji pro podnik
propagaci, prodej a také distribuci produkti koncovym zakaznikim. Tyto subjekty
byvaji oznacovani jako distribucni meziclanky.

Dle Kotlera (1991) sem patii:

» zprostiedkovatelé (obchodni firmy, které pomahaji najit zakazniky nebo s nimi
uzavirat obchody)

« firmy pro fyzickou distribuci (pomahaji pii skladovani zbozi a pfi jeho piepravé na
misto urceni)

* agentury pro obchodni sluiby (firmy, které d¢laji marketingové vyzkumy,
poradenské firmy, firmy sdélovacich prostredki atd.)

* financni zprostiedkovatelé (banky, ivérové spolecnosti atd.)

Zakaznici

vvvvvv

mikroprostiedi, je v zajmu podniku snazit si své zakazniky drzet a posilovat vztahy

S nimi, zakaznici Se mohou pohybovat na péti typech trhi a to na:

*  Spotiebnich trzich, kde nakupuji jednotlivcei a domacnosti. Nakupuji zbozi a sluzby
pro vlastni potiebu.

*  Pramyslovych trzich, kde nakupuji vyrobci pro vyrobu dalSich vyrobkd, ¢i pro
zajisténi jinych sluzeb.

*  Obchodnich trzich, zde nakupuji organizace statky a sluzby za tcelem dalSiho
prodeje se ziskem.

»  Vladnich a nevydélecnych trzich, zde vladni a netiskové agentury nakupuji zbozi a
sluzby za ucelem zabezpeceni vetejnych sluzeb, ¢i pro poskytovani tohoto zbozi a
sluzeb tém, ktery to potiebuji.

*  Mezindrodnich trzich, tyto trhy jsou v zahrani¢i a nakuji na nich zahrani¢ni

spotiebitelé, vyrobci, piekupnici a zahranicni vlady.

Na rozdil od Kotlera a Armstronga (2010), ktefi zacletiuji zdkazniky do téchto
péti typt trhd, déli Svarcova (2016) zakazniky z Easového hlediska na tfi skupiny a to

na stavajici, minulé a budouci.
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2.1.2.1 Analyza mikroprostredi

Existuje celd fada analyz mikroprostfedi podniku, podrobnéji se zaméfime na
analyzu portfolia, jednotlivé prvky ekonomické a financéni analyzy a na Porteritv

model péti konkurenénich sil v odvétvi.

Analyza portfolia dle Kotlera, Saunderse, Armstronga (2007) pomaha
manazerim vyhodnotit jednotlivé oblasti podnikani. Firma bude chtit vkladat vice
prostiedkli do statkli a sluzeb, jejichz vyroba a prodeje jsou vynosné€jsi na rozdil od
méné vynosnych statkl a sluzeb, které se podnik bude snazit vytvaret co nejmén¢ nebo
vibec. Hlavnim a prvnim krokem manazeri je urcit si klicové oblasti podnikani tvofici
spoleCnost tzv. strategické podnikatelské jednotky (Casti firmy, které maji samostatné
poslani a cile). Dal§im krokem je wurceni atraktivity jednotlivych strategii
podnikatelskych jednotek, a jak velkd podpora pro tyto jednotky bude poskytnuta.
Ugelem celého strategického planovani je najit zptisob, jak nejlépe zhodnotit a vyuzit
své silné stranky a vyuzit je pro prilezitosti, které se na daném trhu nachézeji.
Nejznaméjsi metodou analyzy portfolia je tzv. Bostonskd matice (matice Boston
Consulting Group). V ramci Bostonské matice (BCG) uspoiada spole¢nost své strategie
do matice ristu a podilu, kde na svislé ose je rast podilu na trhu a na vodorovné ose
relativni trzni podil. Matice BCG rozliSuje Ctyfi typy strategickych podnikatelskych
jednotek a to, hvézdy, dojné kravy a bidné psy. Matice BCG neni soucasti SWOT

analyzy, tato matice je vyuzivana pfedevsim pro urceni budouciho vyvoje.

Ekonomickd a finanéni analyza, tento pojem je v ekonomické literatuie
pouzivan v riznych souvislostech. Finan¢ni analyza pfedstavuje proces vySetfovani a
vyvozovani zavéri z vysledkli finanéniho hospodatfeni minulych let nebo budoucich
obdobi urcité osoby vcetné zjistovani jeho slabych a silnych stranek, testovani
jednotlivych financnich parametri a ovéfovani jejich skute¢né vypovidaci schopnosti

(Stivova a kol., 2000).

V praxi Ize vysledovat celou fadu uceld, pro které se provadi finan¢ni analyza.
Muze to byt tieba piiprava podkladi pro interni rozhodovani managementu podniku
nebo pifipadné motiv, ktery vychazi z potteby banky pfipravit si dostate¢né informace
pro piijeti rozhodnuti poskytnout nebo neposkytnout urcitou sluzbu, napt. Gvér svému

klientovi. (Marek a kol., 2009).
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Nyvltnova a Marini¢ (2010) fadi mezi elementarni néstroje financni analyzy:

» analyza externich nebo absolutnich ukazatell (horizontalni a vertikalni)
* analyza fondi finan¢nich prostfedki (Cist¢tho pracovniho kapitalu, Ccistych
pohotovych prostiedki a ¢istych penézné pohledavkovych fondi)

» analyza pomérovych ukazatell

V zavislosti na zvoleném ucelu se lisi i pouzité metody a hloubka provedené
analyzy. Vzhledem k tomu, ze finan¢nich a ekonomickych ukazateli je velké mnozZstvi,
budeme pro naSe ucely zminovat ukazatele, které¢ vyuziva predevSim marketingovy

manazer.

Analvyza absolutnich ukazatel

Analyza absolutnich ukazatelti nebo téz analyza stavovych ukazatel vyuziva jako
zdroj informaci data z ucetnich vykaz a jako metody k méfeni intenzity zmén dat

vyuziva vertikalni a horizontalni analyzu (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

Horizontalni analyza dle Holeckové (2008) zkoumd horizontdlni zmény (zkouma
jednotlivé polozky z Gi€etnich vykazl po fadcich) absolutnich ukazatelli za urcité ¢asové

obdobi. Zmény poté mohou byt vyjadieny indexem ¢i v procentech.

Vertikalni analyza pouziva techniku procentniho rozboru a zajiStuje procentni
podil jednotlivych poloZek rozvahy na celkovych aktivech a pasivech, u polozek vykazu
zisku a ztrat podil na vynosech. Tyto vysledky lze srovnavat v Case v ramci
podnikového planu, mezipodnikove, s priméry odvétvi nebo doporuc¢enymi hodnotami

(Synek a kol., 2011).

Analvyza fondt finanénich prostiedkt

Tato analyza se zabyva rozborem rozvahy a zjistuje rozdil urcité ¢asti obézného
majetku a kratkodobych pasiv. Patfi do ni Cisty pracovni kapital, Cisty penézné
pohledavkovy fond a Cisté pohotové prostiedky (HoleCkova, 2008).

Cisty pracovni kapital definuje Sedladek (2011) jako piebytek ob&znych aktiv nad
kratkodobym kapitadlem. Jde o vySi volnych prostiedki (tzv. financni polStar), ktera
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zbyva po uhrazeni vSech béznych zavazkd. Cim vyssi je hodnota Cistého pracovniho

kapitalu, tim vétsi je schopnost firmy hradit své kratkodobé zavazky.

Analvyza pomérovych ukazatelu

Dle Kubickové a Jindfichovské (2015) vyjadiuji pomérové ukazatele pomér
dvou a vice polozek tcetnich vykazu, lze je stanovit jako podil absolutnich ukazatelii.
Pomérové ukazatele jsou nejcastéjsi metodou finanéni analyzy, obvyklym zdrojem této

analyzy jsou finan¢ni vykazy firmy.

Nyvltova a Marini¢ (2010) fadi mezi pomérové ukazatele, ukazatele rentability,
ukazatele aktivity, ukazatele likvidity, ukazatele zadluzenosti a ukazatele kapitalového

trhu.

Svarcova (2016) uvadi, ze marketingovi manaZefi se zaméfuji piedeviim na,
ekonomické kategorie, kterymi jsou zisk, ndklady, triby, piijmy apod., detailnéji se
zamétuji na dobu obratu, obrdtku, poptivku apod. Markova (2009) ve své publikaci
uvadi, Ze ve stavebnictvi jsou nejcastéji vyuzivany v ndvaznosti na pomérové ukazatele
ptedevSim rentabilita mezd, ucinnost mzdovych ndkladi, produktivita prdce,

materidlovd narocnost a ucinnost pracovnich stroji.
Rentabilita trzeb (ROS) vytvari predstavu o tom, jaky je podil ziskové piirazky
na celkovych trzbach. Tento ukazatel se podstatné lisi podle odvétvi (Kislingerova,

Hnilica, 2005).

ROS = zisk/trzby

Obratka predstavuje, kolikrat se zasoby behem jednoho roku spotfebuji a doplni.
(Kislingerova, Hnilica, 2005).

Obratka= ro¢ni spotfeba/priméerna spotieba * 365pasiv/trzby

Doba obratu pohledavek je, jak dlouho je majetek podniku vazén ve forme

pohledavek, za jak dlouho jsou pohledavky splaceny.

Doba obratu pohledavek = 360 * pohledavky z obchodniho styku/ro¢ni trzby
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Celkové zadluzenost — tento ukazatel se pouziva v modifikaci, kdy se do cizich

zdroju v ¢itateli zahrnuji pouze dlouhodobé cizi zdroje. (Kislingerova, Hnilica 2005)

Celkova zadluZenost = cizi zdroje/celkova pasiva

Rentabilita mezd udava, jak vysoky zisk pfed zdanénim pfipadd na 1 K¢

mzdovych nakladii. (Kislingerova, Hnilica 2005).

Rentabilita mezd = zisk pied zdanénim /mzdové naklady

Utinnost mzdovych nakladti a produktivita prace umoZiiuji stanovit optimalni
pocet pracovnikii v podniku a slouzi jako podklad pro odménovani. (Kislingerova,

Hnilica 2005)

Utinnost mzdovych nakladt = objem vyroby/mzdové naklady

Produktivita prace = objem vykont/pocet pracovnikli

Stavebni podniky mivaji velikou spotfebu materidlu, je tedy vhodné zaméfit se 1

na sledovani materidlové narocnosti (Kislingerova, Hnilica 2005)

Materialova narocnost=naklady na material/objem vyroby

Ucinnost pracovnich stroj je také velmi dileZitym ukazatelem, predevSim ve

stavebnictvi.

U¢innost pracovnich stroji =

= objem vyroby/vlozené prostiedky na stroje a zafizeni

Porteritv model péti konkurencnich sil v odvétvi (obrazek 4, str. 18) patii k
zakladnim a zaroven nejvyznamnéj$im nastrojiim pro analyzu konkurencniho prostiedi
firmy a jejiho strategického fizeni. Jejim tviircem je profesor Michael Eugene Porter.

Dle Portera (1980) se tento model snazi odvodit silu konkurence v analyzovaném
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odvétvi a tim padem také ziskovost daného sektoru trhu. K dosazeni tohoto cile rozebira
pét klicovych vlivl,, které konkurenceschopnost firmy piimo ¢i nepiimo ovliviiuji.
Porterova analyza péti konkurencnich sil, byla vytvofena v souvislosti se SWOT
analyzou, kterou Porter povazoval za velmi obecnou. Cilem této analyzy je nalezeni
takové pozice, kdy bude podnik chranén pifed stavajicimi nebo potencidlnimi
konkurenty a soucasné ptred hrozbami ze strany substitu¢nich produktti, dodavatell a

zakaznik.

Kotler (1998) uvadi, Ze kazdy podnik musi diikladné zvazovat, zda na urcity trh
vstoupit nebo ne. To zda podnik na dany trh vstoupi, zavisi pfedevsim na charakteru a
intenzité konkuren¢niho prostiedi. Hlavni roli zde hraje dlouhodoba ziskova pritazlivost

trhu.

Obrazek 4: Portertiv model péti konkurenénich sil v odvétvi

Nové vstupujici
/---_

‘ hrozby

kupni kupni
Dodavatelé ]:> Konkurencni Zékaznici
prostredi

sila sila

hrozby ﬁ

Substituty a
komplementy

Zdroj: Porter (1980)

Dle Kotlera, Saunderse, Armstronga (2007) ovliviiuji ziskovou pfitazlivost trhu

Vv Porterové modelu péti sil pfedevsim tyto hlavni sily:

» Intenzita soupeieni mezi souc¢asnymi konkurenty — pokud se na trhu vyskytuje
prilis velké mnozstvi konkurenti nebo se jednd o velmi silné a agresivni
konkurenty, je tento trh pro dalSi podniky méné pftitazlivy. Konkurenti maji silu
ovliviiovat cenu statkli a sluzeb na daném trhu a vedou cenové valky, coz vede
k vysokym nakladim na budovani silného konkuren¢niho postaveni. Je velice
dilezité sledovat konkurenci, jejich ceny, produkty a cenové strategie. Intenzitu
soupefeni mezi souCasnymi konkurenty miZeme analyzovat pomoci tabulky, viz

tabulka 2, str. 19.
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Tabulka 2: Priklad srovnani hlavnich konkurentd firmy

Konkurent
Faktory hodnoceni K1 K2 K3 K4 K5
Kwvalita produktt
Trzby
Trzni podil

Image podniku

Rychlost dodani

Zdroj: Svarcova (2016)

*  Vstup novych konkurentit do odvétvi — zde zavisi vstup novych konkurentti na trh
na tzv. bariérach vstupu, kterymi mohou byt napf. kapitdlova naro¢nost, Gspory
z rozsahu, nakladové znevyhodnéni atd. Cim lehéi je pro nové spoleénosti vstoupit
na dany trh, tim vétsi je hrozba ze strany novych firem. Podnik musi byt schopny
nabidnout zakaznikiim produkt ¢i sluzbu, ktera presné odpovida jejich pozadavkim
a zajisti tak uspokojeni jejich potieb a ptfani. Analyza vstupu novych konkurentii do

odvétvi mize byt analyzovana pomoci tabulky, viz tabulka 3, str. 19.

Tabulka 3: Priklad tabulky vstupu novych konkurenti do odvétvi

Rok

Faktory hodnoceni 2008 2009 2010 2011 2012

Pocet novych konkurenti

Zdroj: Svarcova (2016)

*  OhroZeni ze strany substitucnich produktii — zde je nutné sledovat predevSim
technicky pokrok. Pokud ostatni firmy na trhu zacnou nabizet technologicky
vyspélejsi produkty, snizi se ceny, coZz znamend i sniZeni zisku pro podnik. Pokud
na trh vstoupi podnik se substitu¢nimi produkty, je zde velka hrozba castecné
nahrady cen a nabizeného mnozstvi dané¢ho produktu. K analyze muize byt vyuzita

tabulka, viz tabulka 4, str. 20.
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Tabulka 4: Priklad tabulky ohrozeni substitu¢nich produktt

Faktory hodnoceni

Substituty

S1

S2

S3

S4

S5

Zdroj: Svarcova (2016)

Vyjednavaci sila zdakazniku — tato sila nam ukazuje, jaky tlak mohou zékaznici

vyvinout na podnik. Zakaznici s vysokou nakupni kompetenci mohou pozadovat

vyssi kvalitu vyrobku ¢i lepsi technologie a zaroven usiluji o snizeni ceny danych

produktl. NejlepSim feSenim je nabidnout zdkaznikiim co mozna nejlepsi nabidku.

Vyjednavaci sila zdkaznikii zavisi na poctu zdkaznika (pokud je pocet zdkaznikil

maly, tim vice je na nich podnik zavisly), pokud zdkaznik muze lehce zménit

produkt (pfedmét ndkupu neni pro zdkaznika az tak diilezity, na trhu si miize vybirat

Z mnozstvi substituénich produktl), citlivosti zdkaznikli na zménu ceny nebo pokud

je pro zakaznika vyhodné nakoupit produkt od nékolika dodavatelii. K analyze mtze

byt vyuzita tabulka, viz tabulka 5, str. 20.

Tabulka 5: Priklad tabulky vyjednavaci sily zakaznika

Faktory hodnoceni

Stavajici
zakaznici

MozZny
budouci
zakaznik ¢. 1

MozZny
budouci
zakaznik €. 2

MozZny
budouci
zakaznik €. 3

MozZny
budouci
zakaznik €. 4

Velikost objednavky

Rychlost splaceni

Spolehlivost

Zdroj: Svarcova (2016)

Vyjednavaci sila dodavatelii — pokud se na trhu nachazi malé mnozstvi dodavateli,

stdva se na nich podnik zavisly a dodavatelé tak ziskdvaji vysSsi vyjednavaci silu,

jelikoz je ptili§ finanéné ndkladné ménit dodavatele ¢i hledat dodavatele nové.

Dodavatel¢ tak maji silu urCovat vysi ceny, za kterou jsou ochotni dodavat své

zbozi. Podnik by mél udrzovat se svymi dodavateli uzké, pratelské vztahy, aby

snizil riziko zvySovani cen ¢i diverzifikaci dodavek. Vyjednavaci silu dodavatell 1ze

analyzovat pomoci tabulky, viz tabulka 6, str. 21.
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Tabulka 6: Priklad tabulky vyjednavaci sila dodavatelt

Stavajici

Faktory hodnoceni dodavatelé

MoZny
budouci
dodavatel ¢é. 1

MozZny
budouci
dodavatel ¢. 2

Mozny
budouci
dodavatel &. 3

Mozny
budouci
dodavatel ¢. 4

Velikost dodavky

Termin doruéeni

Doba splatnosti

Zdroj: Svarcova (2016)

Vystupy z téchto analyz jsou zékladem pro SWOT analyzu.

2.2 Analyza SWOT

Autorem SWOT analyzy je Albert Humphrey, ktery ji navrhl v Sedesatych
letech 20. stoleti, kdyZ vedl vyzkum na Stanfordské univerzité. Dnes SWOT analyzu

vyuziva celd fada autoril (Grasseova, 2012).

Autofi se shoduji na to, ze analyza SWOT upozoriiuje na silné a slabé stranky
firmy, ale také na prileZitosti a ohrozeni, se kterymi se firma miiZze potykat. Pomoci
analyzy SWOT se zpracovavaji data rlizného vyznamu a spolehlivosti, analyzou téchto
dat se urcuje, kam by mél podnik upfit svou pozornost. Analyza SWOT muze byt
vyuzita jak pro urCeni strategickych postupt, tak jako samostatny krok v planovacim
procesu, poukazuje na zjisténé vysledky zinternich a externich analyz, pomaha
predvidat trendy, které budou dulezité pro rozvoj firmy. K této analyze je zapotiebi
nejen obecnych informaci, ale také porozuméni konkrétnimu prostfedi a pomoci téchto

znalosti dosahnout marketingového cile podniku. (Kotler 2007, Hordkova 2003)
Zkratka SWOT predstavuje zacateCni pismena anglickych nazvi:

S — strengths — silné stranky

W — weaknesses — slabé stranky

O — Opportunities — prilezitosti

T — Threats — ohroZeni
Dle Svarcové (2016) pomaha O-T analyza (analyza piilezitosti a ohroZeni)

rozlisit aktivni pfilezitosti, které ma firma a které mohou ptinést podniku vyhody nad
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ostatnimi konkurenty. S-W analyza (analyza silnych a slabych stranek) pomaha firmée se
zvolenim vhodnych cildi, rozmisténi zdroji atd. Kotler (1998) dale zminuje, ze v
podniku nelze pouze urcit existenci silnych a slabych stranek, piilezitosti a ohrozeni,
tyto informace by podniku nepfinesly zadné vysledky. Podnik musi pfi uskute¢iiovani
analyzy SWOT tyto silné a slabé stanky, ptilezitosti a ohrozeni systematicky zkoumat,
analyzovat a hodnotit je, pro dosazeni lepSich marketingovych vysledkl a pro stanoveni
a dosazeni marketingovych cili, generovani strategii firmy, tak i naptiklad pro
definovani vize a identifikaci kritickych oblasti, na tomto tvrzeni se shoduje i
s ostatnimi autory, Grasseovou (2010) a Horakovou (2014). Analyza SWOT je autory
povazovana za jednu ze soucasti marketingové situacni analyzy, kterd mize byt
realizovana jak samostatné, tak i v ramci marketingového procesu. Kotler a Armstrong
(2002) uvadi, ze firma musi sledovat makroprostfedi (demografické, ekonomické,
technické, politicko-legislativni, socialni a kulturni), které ovliviiuje cile a zisky. Firma
si také musi vytvofit marketingovy zpravodajsky systém, ktery do firmy piinasi

informace, které se ve firm¢ déle tfidi, vyhodnocuji a dale zpracovévaji.

Marketingovou pfrilezitosti je dle Kotlera (2002) oblast zédkaznickych potieb.
Pokud firma bude uspokojovat tyto potieby, miize z toho profitovat. Tyto prilezitosti Ize
klasifikovat dle jejich pfitazlivosti a pravdépodobnosti uspéchu. Pravdépodobnost
uspéchu zavisi na tom, zda jeji obchodni sila bude odpovidat pozadavkiim daného trhu,
jsou pravé ty, které dokazou u svych produkti vytvaret dlouhodobé udrzitelnou
vysokou spottebitelskou hodnotu. Ptilezitosti je nutné znat, ale 1 vhodné vyuzit pro sviij
prospéch. Firma vSak také potfebuje znat své silné a slabé stranky a umét je vhodné
pouzit k vyuziti ptilezitosti ¢i potlaceni potenciondlnich ohrozeni. Grasseova (2010)
V této souvislosti uvadi, Ze pied realizaci analyzy SWOT je nutné znat hlavni principy,

které budou pfti zpracovani dodrzovany. Témito principy jsou:

» princip Gcelnosti (pfi analyze je nutné se drZet jejiho ucelu)
* princip relevantnosti (zaméfeni se na faktory, které maji dlouhodoby charakter)
» princip kauzality (soustfedéni se na pfi€iny a ne na disledky)
Grasseova (2010) se shoduje s Hordkovou (2003) v tom, ze by analyzu SWOT
mél provadét piedevsim zkuSeny manaZer, protoZze se jedna o sloZitou analyzu a jeji

provedeni neni vzdy jednoduché.
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Marketingové hrozby dle Kotlera (2002) vznikaji na zaklad¢ neptiznivého
trendu ve vnéjSim prostiedi, kdy tento trend neptizniveé pisobi na prodeje a zisk firmy.
Tyto hrozby by mély byt klasifikovany z hlediska zavaznosti a pravdépodobnosti
vzniku. Pokud je pravdépodobnost a zédvaznost hrozeb vysoka, je potfeba, aby firma
zpracovala plan marketingovych aktivit, které by zrealizovala v ptipadé potieby. Pokud
je pravdépodobnost a zdvaznost hrozeb nizka, neznamena to, ze by si firma téchto
hrozeb nem¢éla viibec v§imat, ale méla by je neustale sledovat, pro ptipad, Ze by se tyto

hrozby pro podnik staly nebezpecnymi.

2.2.1 Identifikace a hodnoceni prilezitosti a ohrozeni

Dle Kotlera (2002) lze pro urCeni piileZitosti a ohroZeni vyuzit tzv. matici
prilezitosti a matici ohrozeni. V matici hrozeb, viz obrazek 5 str. 23, ma firma
v kvadrantu 1 velmi vysokou pravdépodobnost vyskytu hrozeb a vysokou zavaznost
téchto hrozeb, je tedy zapotfebi, aby manazefi co nejefektivnéji zpracovali
marketingovy plan, ktery by zrealizovali v piipadé potfeby. Naopak v kvadrantu 4 se
nachazi velmi nizka pravdépodobnost vzniku hrozeb s nizkou zavaznosti. Tyto hrozby
prilezitosti viz obrazek 5 str. 23, ma firma vkvadrantu 1 velmi vysokou
pravdépodobnost vyuziti ptileZitosti, firma by méla pfileZitost vyuzit a ziskat tak co
nejvetsi silu na trhu a co nejvétsi zisky, naopak v kvadrantu 4 ma velmi nizkou
pravdépodobnost uspéchu a nizkou pfitazlivost, neni nutné, aby se manazeti témito
zalezitostmi pfilis§ zabyvali, jelikoZ zde je miniméalni moZnost uspéchu.

Obrazek 5: Matice hrozeb a matice piileZitosti

Pravdépodobnost viskytu Pravdépodobnost uspéchu
Vysoka Nizkd Vysokd Nizka
Vysokd 1 9 Vysoka 1 b
Zavamost
avamos Piitazlivost
3 4 3 4
Nizka Nizkd
MATICE HROZEB MATICE PRILEZITOSTI

Zdroj: Kotler (2002)
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Kotler (2002) na zéklad¢ vysledkli z matic ptilezitosti a ohrozeni doporucuje
firmé zvolit vhodny marketingovy plan aktivit, které by firma zrealizovala v ptipadé, Ze
by doslo ke skute¢nému ohrozeni. Hordkova (2003) tuto teorii navic rozsifuje o to, ze
by podnik m¢l rozpoznavat a soucasné i feSit marketingové prilezitosti a ohodnotit je
podle kritérii. K hodnoceni pfilezitosti je dle ni mozné vyuzit tabulku, viz tabulka 7, str.
24.

Tabulka 7: Hodnoceni pfilezitosti pro podnik

Pravdépodobnost tispéchu Mira pritaZlivosti
1 2 3 4 5 | wysoka | prumér | nizka

Hodnocené faktory

Zdroj: Horakova (2003)

Pro identifikaci a hodnoceni ohroZeni, lze, dle Kotlera (2002) vyuZzit matici

ohroZeni, Horakovéa (2003) vyuziva tabulku, viz tabulka 8 str. 24.

Tabulka 8: Hodnoceni hrozeb pro podnik

Pravdépodobnost vyskytu Zavainost
1 2 3 4 5 | wvysoka | praumér | nizka

Hodnocene faktory

Zdroj: Horakova (2003)

2.2.2 Identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek

Dle Horakové (2003) se k hodnoceni silnych a slabych stranek vyuzivaji
predevsim analyzy vnitiniho prostiedi firmy. Tyto analyzy obvykle provadéji povéreni
pracovnici a to bud’ samostatné, nebo ve skupiné. Zpiisob posouzeni je nasledujici:

* vytipuji a vymezi se faktory, které naplituji podstatu silnych a slabych stranek
» kazdy vybrany a oznaceny faktor bude povazovan za sledovany faktor a to po celou

dobu Setfeni

» kazdy faktor bude ohodnocen z hlediska vlivu na podnik

Dle Hordkové (2003) mohou byt sledované faktory sefazeny dle urcitych kritérii

(napt. dle funk¢ni oblasti atd.) nebo je lze tadit dle stupnice. Tato stupnice miize byt
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pouze tiistupiiovd — nejjednodussi hodnoceni, kde mizeme stav oznacit pouze jako
dobry primérny a Spatny. Hodnoceni vSak mlize mit i vice stupnd a jejich uroven lze
znacit bud’ slovné¢ napi. vyborny, velmi dobry, dobry atd. nebo ciselné 1, 2, 3...

Kotler (2001) v této souvislosti sestavil tzv. kontrolni seznam pro analyzu

silnych a slabych stranek, viz pfiloha 1. Ktery obsahuje rozdéleni jednotlivych funkci a

procest, kde jsou jednotlivé proménné hodnoceny dle vykonnosti a dilezitosti.

Horakova (2003) pouziva ve své publikaci velmi podobny styl hodnoceni jako
Kotler (2001). Hodnoti silné a slabé stranky na zaklad¢ posouzeni stavu (vykonnosti) a

zavaznosti daného faktoru viz tabulka 9, str. 25.

Tabulka 9: Ptiklad hodnoceni silnych a slabych stranek

_ _ Vykonnost Zavainost
Hodnocené faktory — 2 3| 4] 5| vysoka | primér | nizka
Povést podniku
Trini podil

Zdroj: Horakova (2003)

2.2.3 Vysledky analyzy SWOT

Dle Horakové (2003) je vhodné sestavit si tabulky silnych, slabych stranek a
prilezitosti, ohrozeni (viz obrazky 6, 7, 8, 9, str. 25-26) a pomoci téchto tabulek ud¢lat
souhrnnou zavére¢nou tabulku (obrazek 10, str. 26), tuto tabulku je nutné sestavit pro
konkrétni ¢asovy horizont a v pfipojeném komentafi je potieba dolozit, které elementy
se jak vyuzivaji, které elementy je tfeba eliminovat, vzajemné souvislosti vytipovanych

elementd, jaké Usili pro tento ucel vynalozit a jaké kroky podniknout.

Obrazek 6: Ptiklad silnych stranek podniku

Silné stranlky

1. | Nazev silné siranky

a) Moinosti posileni silné stranloy

b) Moinosti rozvijeni silné stranky

¢) Zphsoby vyuZiti silné stranky

d) Viznam wvyuZiti silne stranky pro ziskani konkurenéni vyhody

e) Vymam vvufiti silné stranky pro vy3s uspokojeni zakanikh (zvideni

zakamnicke hodnoty)

Piedpoklidané marketingové disledky (jak tyto skutetnosti oviivni marketingovou
vykonnost podnilkar)

Zdroj: Horakova (2003)
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Obrazek 7: Priklad slabych stranek podniku

Slabé stranlky

1. | Nazev slabé stranky

a) Moinosti Castefné eliminace stranky

b) MoZnosti uplné eliminace stranky

c) Jaké podnikové a marketingove problémy pfedstavuje slaba stranka?

d) Pravdépodobné naklady spojené s eliminaci slabé stranky

g) Jake ukoly pro marketingovy management souvisi s pfipadnou eliminaci slabé
stranky?

Piedpoklidané marketingové disledky (jak tyto skutefnosti ovlivni marketingovou
vikonnost podnikan)

Zdroj: Horakova (2003)

Obrazek 8: Priklad pftilezitosti pro podnik

Prilefitosti

1. | Nazev prilefitosti

a) Vise zdrojl potfebné pro vyuziti pfileZitosti
b) Ktere silné stranky lze pro pfijeti pfilezitosti vyuzit?
c) Etere konkrémi vvhody lze ziskat vwuZitim pfileZitosti?

Piedpokladané marketingové disledioy (jak tvto skutefnosti oviivni marketingovou
vikonnost podnilkan)

Zdroj: Horakova (2003)

Obrazek 9: Piiklad ohrozeni pro podnik

OhroZeni (hrozby)

1. | Nazev ochroZeni

a) Jaké problémy pro podnik a pro marketing pfedstavuje hrozba?
b) Jemoini eliminace hrozbv?
c) Naklady spojené s eliminaci ohroZeni

Piedpokladané marketingové disledioy (jak tvto skutefnosti oviivni marketingovou
vykonnost podnilar)

Zdroj: Horakova (2003)

Obrazek 10: Vysledek SWOT matice

. tvpyv faktori
obsah faktori T AL TR
priznive nepfiznive
vnitini
silné stranky slabé stranky
prilezitosti ohrozeni
vnéjsi

Zdroj: Horakova (2003)
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3 Metodika a hypotézy

3.1 Metodika

V praktické ¢asti mé diplomové prace se zaméiime na podnikatelské aktivity
firmy ZVANOVEC a.s., kterd se zaméfuje na vystavbu vodohospodaiskych a
zemé&délskych staveb, obcanské stavby a rekonstrukce, ekologické stavby a Cisticky

odpadnich vod a primyslové inZenyrské stavby.

V prvni Casti jsme se zaméfili na studium odborné literatury, souvisejici
s tématem mé diplomové prace a ziskané poznatky jsme nasledné vyuzili v praktické

¢asti diplomové prace.

V druhé &asti jsme charakterizovali firmu ZVANOVEC as., trh, na kterém
pisobi, nabidku sluzeb a provedli jsme analyzu marketingového prostifedi, pomoci
analyzy STEP, Porterova modelu péti konkurenénich sil, analyzy portfolia a financni

analyzy vybranych ukazateld.

Ve treti ¢asti jsme provedli analyzu SWOT, na jejimz zéklad€ jsme rozhodli, zda
plati hypotézy, které jsme stanovili a navrhli jsme opatieni, kterd by méla pomoci

zlepsit problémové oblasti.

3.2 Hypotézy

V ramci této diplomové prace jsme stanovili tyto hypotézy, jejichz platnost

budeme testovat.
Hypotéza ¢ 1 Slabou strankou je nedostatek kvalitnich pracovnikl
Hypotéza ¢. 2 Tradice firmy pfedstavuje silnou stranku

Hypotéza ¢ 3 Hrozbu piedstavuje rist rivality mezi konkurenty
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4 Charakteristika vybrané firmy

Stavebni firma ZVANOVEC a.s. byla zalozena dne 14. 10. 1992 majitelem a
feditelem panem Jaroslavem Zvanovcem. Firma vznikla vy€lenénim ze statniho
podniku Zemé&délské stavby Ceské Budgjovice, ktery byl svymi stavebnimi aktivitami
velmi dobfe zndm. PecClivym vybérem nejvhodnéjSich pracovnikli uvedené firmy se
majiteli podafilo vytvofit silnou organizacni jednotku, jejiz zaklad tvofi technicky a
délnicky personal s vysokou odbornosti, zkuSenosti a femeslnou zruénosti, ktera spolu

se solidni technikou dévé zaruky dodavek praci vysoké kvality.

Dne 1. srpna 2000 byla firma pietransformovdna na akciovou spole¢nost.
Soucasny pocet pracovniki HPP je devadesat devét vcetné jednoho hlavniho
stavbyvedouciho, ktery je pfimym nadfizenym jednotlivym stavbyvedoucim a tseku
vyrobni pfipravy, dvou stavbyvedoucich, nadfizeni pracovnikim, které fidi
prostfednictvim mistrii a vedoucich stavebnich ¢et na stavbach, odpovidaji za fizeni
stavebnich zakazek, Sesti mistri, ti jsou podiizeni stavbyvedoucim, dohliZeji na ¢innost
stavebnich Cet pfimo na stavbach a 1 strojn¢ technického pracovnika, vedouci odd¢€leni
mechanizace a pripravy, nadfizeny automechanikim a zdmecnikiim v dilnach firmy.
VSichni pracovnici maji odpovidajici odborné vzdélani a praxi ve stavebnictvi. V
administrativé firmy pracuje dvacet pét zaméstnancii véetné majitele firmy. Nejvyse
postavenych pracovnikem je statutarni tfeditel spolecnosti, zastupuje firmu navenek,
jeho pravomoci upravuje Obchodni zékonik a Stanovy spole¢nosti ZVANOVEC a.s.
Vrcholové vedeni spolecnosti tvofi generalni feditel, obchodni feditel, predstavitel IMS
a hlavni stavbyvedouci. Generalni feditel spolecnosti je odpov&€dny za propagaci a
fizeni firmy a plnéni cild, je pfimy nadfizeny hlavnimu stavbyvedoucimu, obchodnimu
tediteli, vedouci ekonomického oddéleni, vedouci oddéleni organizace a fizeni, vedouci
oddéleni mechanizace a dopravy a odborné asistentce. Obchodni feditel, dohlizi na chod
useku kompletace nabidek a useku kalkulace nabidek, které jsou vypracovavany po
administrativni strance. Ekonomické oddé€leni vede evidenci faktur, piikazy, kontrolu
cestovnich piikaz, pokladnu, vypisy zbank a zapisy v programu Slimoffice.
Organizuje a fidi zpracovani informaci, pfedev§im z oboru Ucetnictvi a spolupracuje na
vytvareni finan¢niho pldnu a na finan¢nim fizeni podniku. Vedouci odd¢leni organizace
a fizeni spravuje agendu spojenou s fizenim spolecnosti vcetné systému kvality,
environmentalniho systému a systému ochrany bezpecnosti a zdravi pfi praci. Vede

interni audity a koordinuje ¢innost BOZP a PO a odpadového hospodare. Odborna
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asistentka zajiSt'uje administraci smluv, poSty a objednéavek, statistiky, nakup
kancelaiskych potieb, spisovnu, zdpisy korespondence, sleduje naklady na dopravu,
sleduje spotieby nékladnich a osobnich vozidel. Vytvati podklady k vytctovani mezd
(dochazka a cestovni ptikazy). Na obrazku 11, str. 29, je organizaéni struktura firmy
ZVANOVEC a.s. Spole¢nost ZVANOVEC a.s. chce byt stavebni firmou poskytujici
zakazniklim Siroky sortiment staveb a komplexnich sluzeb v kvalitativnich standardech
Evropské unie, zajiStovat akciondifim spolecnosti o¢ekdvanou navratnost vloZené¢ho
kapitalu a byt svym zaméstnancim zakladnou pro dosazeni Spickové profesiondlni

urovné, prosperity a jistoty seberealizace.

Obrazek 11 : Organizaéni struktura firmy ZVANOVEC a.s.

4

G alni Feditel spoleé . _

Vedouci
oddéleni
mechanizace
a dopravy

LINIE KOORDINACE
LINIE PODRIZENOSTI
----- NEPRIMA PODRIZENOST

Zdroj: www.zvanovec.cz

Spole¢nost ZVANOVEC a.s. je opravnéna vykonavat prondjem a pijéovani véci
movitych, poradenskou a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkii,
realitni ¢innost, spravu a udrzbu nemovitosti, ubytovaci sluzby, adrzbu motorovych
vozidel a jejich pfisluSenstvi, velkoobchod a maloobchod, zprostiedkovavat obchod a
sluzby, ptipravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti,

nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych), vyrobu strojii a zafizeni, povrchové upravy
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a svafovani kovl a dalSich materiali, vyrobu kovovych konstrukci a kovodélnych
vyrobkd, zpracovani dieva, vyrobu dievénych, korkovych, prouténych a slaménych
vyrobkl, upravu nerostl, dobyvani raSeliny a bahna, projektovani pozemkovych uprav,
piipravu a vypracovani technickych navrha, grafické a kresli¢ské prace, sluzby v oblasti
administrativni spravy a sluzby organizaéné¢ hospodaiské povahy, poskytovani
technickych sluzeb. Mezi hlavni ¢innosti vSak patii vystavba vodohospodarskych a
zemedelskych staveb, obCanské stavby a rekonstrukce, ekologické stavby a Cisticky
odpadnich vod a pramyslové inzenyrské stavby. V soucasné dob¢ realizuje firma

ZVANOVEC a.s. 26 stavebnich dél po celé Ceské republice.

4.1 Charakteristika odvétvi stavebnictvi

Stavebnictvi patfi mezi jedno z hlavnich narodohospodaiskych odvétvi. Do
odvétvi stavebnictvi patii vystavba obytnych a jinych budov a inzenyrskych d¢l jako
jsou silnice, mosty, kanalizace, primyslové objekty a dalsi, patii sem téz specialni
stavebni prace (vykopové prace, betonaiské prace apod.) a prace spojené se zatizovanim
budov, jako je instalace vody, vytapéni, vytahd, elektroinstalace atd. a také dokoncovaci
prace jako napf. pokryvani podlah ¢isténi okoli apod. Vyvoj stavebnictvi v letech 2007

az 2016 je znazornén v tabulce 10, str. 30, v mil K¢.

Tabulka 10: Vyvoj stavebnictvi v letech 2007 az 2016

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Stavby celkem |521 487|547 601|520 877|488 690|464 021|423 989|397 472|428 276|459 051|424 609

InZenyrské
s 138 348|160 395|173 311|175 911|140 265|124 262|119 423|130 563|151 693|117 927
stavby

Vodo -
hospodaiské | 4569 | 4432 | 7083 | 6401 | 6121 | 8337 | 6928 | 5242 | 4704 | 2980
stavby

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle dat z CSU

vvvvvv

Ceského stavebnictvi, 2016).
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5 SWOT analyza vybrané firmy

Pro tvorbu analyzy SWOT je nutné pracovat s hodnotami, které jsou vystupem

analyz vn¢jsiho a vnitiniho prostiedi.

5.1 Analyza vnéjsiho prostredi

5.1.1 STEP analyza

STEP analyza je jednou z nejcastéji vyuzivanych analyz, kterd zkouma faktory
ovliviiyjici podnik ajeho okoli. Mezi tyto faktory patii faktory Socialné-kulturni,

Technicko-technologické, Ekonomické a Politicko-legislativni.

Socialné-kulturni faktory

Tyto faktory ovlivituji spolecenské hodnoty, patii sem predevsim demograficka

stranka dané zem¢ (pocet obyvatel), hustota osidleni, zivotni tiroveii, vzdélanost apod.

Pro mou diplomovou préaci jsme zvolili pro hodnoceni udaje predev§im o poctu
obyvatel, kteii jsou zasobovdani vodou 7 vodovodii, jaka je délka vodovodni sité, pocty
Cisticek odpadnich vod a dale jaké jsou poclty obyvatel napojenych na kanalizaci

S cistickami odpadnich vod.

Tabulka 11: Vyvoj vybranych socialné-kulturnich faktort

2013 2014 2015 2016
Pocet obyv. zasobovanych vodou| 9 854 414 9917 179 9929678 9972 484
Z vodovodu
Délka vodovodni sité 75481 km | 76 948 km | 77 146 km | 77 681 km
Poéet COV 2 382 2 445 2 495 2554
Pocet obyv. nvapojenych na 8 270 948 8 409 429 8514 835 8584 513
kanalizaci s COV

Zdroj: Cesky statisticky ufad

Z tabulky 11, str. 31, je zfejmé, Ze se vSechny vybrané faktory v letech 2013 —
2016 zvysuji, coz je pozitivni pro trh stavebnictvi se zaméfenim na vodohospodaiské

stavby.
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Technicko-technologické faktory

Technologické faktory souvisi s vyvojem novych technologii a novych
technologickych postupti, zde jsme se zaméfili predevSim na vyrobu a vyvoj novych

strojui, stavebnich bagrii, automobilii a drobné mechanizace.

Ve stavebnictvi a pfedevsim ve vodohospodatstvi se hojné vyuzivaji automobily
znacky Tatra. Modely této znacky jsou piimo rozdéleny dle vyuziti v riznych odvétvich
napf. nakladni automobily pro armadu, stavebnictvi, tézafstvi, lesnictvi, zeméd¢€lstvi,
dale i1 hasi¢ské automobily apod. Se zaméfenim na stavebnictvi vyrabi spolecnost Tatra
6x6 tfistranny sklapec, ktery ma tiistranné sklopnou korbu s hydraulicky ovladanou
bocnici, dale naptiklad 8x8 jednostranny sklapec, diky kterému je urychleno vysypavani
spole¢né se zabudovanou vibraéni deskou pro uvolnéni nakladu. Dale hojn¢ vyuZzivany
6x6 mobilni micha¢ Liebherr na podvozku Tatra, ktery slouzi k domichdvani materidlu
a 6x6 automobilovy jefab, ktery je urCen pro stavebni a montazni prace i v té¢zkém
terénu, je mozné ho dale vybavit hydraulikou s joysticky a stavebnimi nastavci. Dale
jsou ve stavebnictvi vyuZivany stroje znacky ZeppelinCat, které jsou neustéle
inovovany a nové vyrabény, jedna se piedevS$im o pdsova a kolovd rypadla (bagry
slouzici k pfemist'ovani horniny, zadkladnimi ¢astmi jsou poklop s pracovnim zafizenim
— lopatou a kabina), nakladace (stavebni stroje, uréené k nakladani a pfemistovani
sypkych materialti, na kratké vzdalenosti), dampry (vle¢né nebo samohybné stroje na
kolech nebo pasech s otevienou korbou, které se vyuzivaji na pfepravu, rozsypavani
nebo vysypavani materialu), dozery (traktorové stroje, které slouzi k rozhrnovani c¢i
hrnuti zeminy a demolicim) a silni¢ni stroje. Pdsova rypadla se vyznacuji robustni
konstrukei a Sirokym vyuZitim, jelikoZ jsou tyto rypadla nabizena v poetném
sortimentu, jsou univerzalnimi pomocniky ve stavebnictvi. Tyto rypadla jsou nabizena
ve velikosti od 0,9 tun az do 90tun, dale rypadla s nakladaci lopatou, rypadla pro
manipulaci s materialem a demoli¢ni rypadla. Dalsi ¢asto vyuzivané stroje jsou tzv.
nakladace, ty se de€li na smykem fizené nakladace, pasové nakladace a kolové
nakladace. Smykem fizené nakladace jsou mimofadné vykonné, univerzalni a snadno
ovladatelné, Ize je vybavit Sirokou Skalou pfislusenstvi, vyznacuji se piedev§im svou
vSestrannosti. Pasové nakladace maji svou vyhodu piedev§im v jemnosti, citlivosti a
obratném chovani pfi fizeni. Kolové nakladace se vahové pohybuji od 0,5 tun az do
vahy nad 30 tun. Disponuji konstrukci nakladaciho ramena. Dampry jsou vyuZzivany na

ptevoz tézkych materidlti. Dozery mohou byt pasové, kolové a kompaktovy Cat, ve
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vodohospodafstvi jsou nejcastéji vyuzivany pasové a kolové dozery, které slouzi
k rozhrnovani, hrnuti zeminy nebo k demolicim. Radlice byvaji opatieny i rozryvaci.
Mezi silni¢ni stroje patii valce, frézy a finiSery. Vilce slouzi na valcovani zeminy.
Frézy jsou pfedevSim pro vystavbu silnic, Zelezni¢nich koridorii a ploch komer¢nich
z0On, jsou ovsem vyuzivany i pro zfizovani skladek k utésnovani sklddek proti podzemni
vod¢. Daéle tzv. finiSery, které slouzi k dokoncovacim pracem na stavbach. Dalsi
technikou, kterd by neméla chybét zadné stavebni firmé je ruzna drobnd mechanizace,
kam patii motorové pily, elektrocentraly na vyrobu elektiiny, vibra¢ni péchy, rozbrusy,
fezacky spar, Cerpadla, vibracni desky, nivelaéni pfistroje apod. I tato drobna

mechanizace prochazi neustalym vyvojem.

Je nutné, aby firma tyto technicko-technologické faktory sledovala a snazila se
neustale obnovovat a investovat do novych strojii, automobilti a drobné mechanizace,
jelikoz modernéjsi technologie poskytuji velkou usporu ¢asu a také prace, nehledé na to,

ze zastaralé vybaveni vyzaduje velké mnozstvi velice ndkladnych oprav a revizi.

Ekonomické faktory

Mezi makroekonomické faktory, které blizce ovliviiuji predevSim stavebni

prumysl patii mira inflace, vyse urokové sazby, nezaméstnanost a vyvoj mezd.

Mira inflace, je jednim z klicovych ukazatell. Mira inflace je nariist cenové
hladiny zbozi a sluzeb v ekonomice dané zemé v urcitém ¢asovém obdobi. Jedna se o
tzv. sniZeni kupni sily penéz. Od ledna 2017 je nové zavedena Casova fada bazickych
indexl se zakladem priméru roku 2015 = 100, dle této casové tady jsou dale pocitany
indexy k dalsim zakladim. V tabulce 12, str. 33 mizeme vidét vyvoj miry inflace
Vv letech 2007 az 2016, kdy mira inflace neustéle roste. CoZ ma negativni vliv na firmy a
jejich okoli.

Tabulka 12: Vyvoj miry inflace dle bazického indexu

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

2016

Mira inflace | 85,3 90,7 91,7 93 94,8 97,9 99,3 99,7 100

100,7

Zdroj: Cesky statisticky titad
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Urokovd sazba piedstavuje procentni vyjadfeni zvyseni ptjéené Gastky za urdité
casové obdobi. Pokud se vysSe trokové sazby zvySuje, ma to negativni vliv na ¢innost
firmy, jelikoZz pujcky jsou stale drazsi a draz$i. V tabulce 13, na str. 34 vidime vyvoj
urokové sazby v letech 2007 az 2016. Od roku 2007 do roku 2012 urokova sazba klesa
a od roku 2007 do roku 2016 je stabilni.

Tabulka 13: Vyvoj trokové sazby

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

2016

Urokova sazba | 4,5 358 | 214 | 1,75 | 1,75 | 0,25 | 0,25 | 0,25 | 0,25

0,25

Zdroj: Cesky statisticky ufad

Nezaméstnanost je jednim z dilezitych ukazateli. Nezaméstnanost ukazuje,
jaka cast obyvatelstva neni schopna ¢i ochotna najit si placené zaméstnani. Pozitivni
strankou vyS$i nezaméstnanosti je, ze je na vybér z vice pracovnikl, ktefi by mohli
danou praci vykonavat, negativni strankou ovSem je, ze ¢im vys$i je nezaméstnanost
tim 1idé méné nakupuji, Setii a trzby firem tedy Klesaji. V tabulce 14, na str. 34 mizete
vidét vyvoj miry nezaméstnanosti v letech 2007 az 2016. Mira nezaméstnanosti se

neustale méni, v poslednich ¢tyfech letech ma klesajici tendenci.

Tabulka 14: Mira nezaméstnanosti

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

2016

Mira nezaméstnanosti| 5,4 4.4 6,8 7,4 6,8 7 7 6,2 51

Zdroj: Cesky statisticky tifad

Dalsim z velice dulezitych ukazatelli je vyvoj mezd v daném casovém obdobi.
Vyvoj mezd piedstavuje hrubou mésiéni mzdu v CR. Cim vy3si je primérnd mésiéni
mzda tim vyS$8§i mzdu zaméstnanci dostavaji a je tak 1 vyssi jejich motivace pracovat.
Pro firmu to vSak znamena vyssi vydaje na tyto mzdy. Z tabulky 15, str. 35, je patrné,
ze nominalni mzda (primérna hrubd mésicni mzda) neustale narlistd, coz motivuje
obyvatelstvo pracovat, ale pro firmu to znamend, Ze pokud chce najit vhodné a
kvalifikované pracovniky, bude jim muset dat odpovidajici platové ohodnoceni a s tim

jsou spojeny vyssi ndklady na tyto mzdy.
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Tabulka 15: Vyvoj mezd

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

2016

Nominalni mzda |20 957 | 22 592 | 23 344 | 23 864 | 24 455 | 25 067 | 25 035 | 25 768 | 26 591

27575

Zdroj: Cesky statisticky tirad

Politicko-legislativni faktory

Firmy na trhu musi fidit dle platnych zakont, vyhlasek, nafizeni vlady a jinych

pravnich norem Ceské republiky. Mezi hlavni legislativni piedpisy, kterymi se musi

tidit firmy napf. ve stavebnictvi patii pfedevsim:

Zikon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druZstvech (zkracené zakon o
obchodnich korporacich), ktery v roce 2014 z ¢asti nahradil obchodni zdkonik.
Upravuje ptedevs§im obchodni spolecnosti a druzstva. Zavazkové pravo je upraveno
V novém obcanském zdkoniku.

Zikon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik upravuje predevSim vzajemnd prava a
povinnosti osob.

Zikon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani veiejnych zakdzek, tento zédkon zpracovava
ptislusné predpisy EU a upravuje, pravidla pro zadavani vetejnych zakazek, véetné
zvlastnich postupt jejich zadani, povinnosti dodavatell, zvetejiovaci informace,
zvlastni podminky fakturace za plnéni vetejnych zakdzek, zvlastni divody pro
ukonceni zdvazkll ze smluv na vefejné zakazky, informacni systém o vetejnych
zakazkach, systém kvalifikovanych dodavatelli, systém certifikovanych dodavateli
a dozor nad dodrZovanim tohoto zékona.

Zikon ¢ 586/1992 Sb., Ceské ndrodni rady, tento zakon upravuje daii z pifjmi
fyzickych a pravnickych osob.

Zikon ¢ 563/1991 Sb., o ucetnictvi, tento zakon upravuje rozsah a zptisob vedeni
ucetnictvi, pozadavky na jeho priikaznost, rozsah a zpiisob zvetejiiovani informaci
Z Gcetnictvi a podminky pfedavani ucetnich zaznami pro potieby statu.

Zikon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prdce, ktery upravuje predev§im vztahy pii vykonu
povolani mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, téz upravuje pravni vztahy
kolektivni povahy a podporu vzajemnych jednani odborovych organizaci a

organizaci zaméstnavatelt, upravuje 1 vztahy ptfed vznikem pracovnépravniho
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vztahu a néktera prava a povinnosti zaméstnavateli k zaméstnanciim pti dodrzovani
rezimu docasné prace neschopného pojisténce.

o Zdkon ¢ 157/2009 Sb., o nakladani s téZebnim odpadem, tento zakon upravuje
pravidla pro naklddani s tézebnimi odpady, urcuje pravidla pro pfedchazeni
nepiiznivym vliviim na zivotni prostfedi, které mohou byt zplsobeny nakladanim
s tézebnim odpadem, dale upravuje pravidla pro omezeni vlivu téchto odpadii na
vodu, ovzdusi, ptdu, rostliny, zivo¢ichy a krajinu.

Vlada kazdoro¢né ptipravuje a odsouhlasuje mnoho novych zakonit a Gprav.

Jednim z hlavnich politickych faktori je stabilita politického systému. Stabilita
politického systému je dulezitd pro firmy, protoze se od ni odviji investi¢ni aktivita.
Svétova banka hodnoti stabilitu politického systému dané zemé a pomoci tzv. indexu
politické stability, odhaduje nestabilitu, ¢i stabilitu politického systému. Tento index se

pohybuje od -2,5 do +2,5, ¢im vys$$i je hodnota indexu, tim stabiln&jsi je politické

prostiedi dané zemég.

Dal$im faktorem je ochrana Zivotniho prostiedi. Jelikoz se firmy ve stavebnim
odvétvi se zaméfenim na vodohospodarstvi zamétuji také na vystavbu novych cisticek
odpadnich vod, sanace rybnikl,, protipovodnova opatifeni apod. hraje zde ochrana
zivotniho prosttedi velkou roli. Dtllezité jsou investice na ochranu zivotniho prosttedi,
¢im vyssi jsou tyto investice, tim vice staveb podporujici ochranu Zivotniho prostiedi se
bude stavét, vyssi investice do ochrany Zivotniho prostiedi jsou vSak spojeny i s vysSimi
naklady firmy napf. na nakladani s odpady, ochranu ovzdusi a klimatu apod. V tabulce
16 na stran¢ 36, mizeme vidét, ze od roku 2007 do roku 2015 naklady na investice na
ochranu Zivotniho prostfedi rostly, krom jediného roku 2010, kdy byl zaznamenan

mirny pokles. V roce 2016 je pozorovan velky pokles téchto investic.

Tabulka 16: Investice na ochranu zivotniho prostiedi

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

vmil. K¢ {19900 20 327 | 23491 | 22 647 | 24814 | 25617 | 27 074 | 31 370 | 40 110 | 25476

Zdroj: Cesky statisticky titad

Mezi dal$i vyznamné faktory se tadi dafiova politika, stavebni firmy vétSinou
zamestnavaji vetSi poCty zaméstnanci, je tedy dulezité, aby sledovaly vyvoj a zmény

dani, ptfedevsim dan z ptidané hodnoty (DPH) a dan z ptijmu pravnickych osob.
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Daii z piidané hodnoty (DPH) tvofi jeden z hlavnich pifijmid do statniho
rozpoctu. Plati ji vSichni kupujici u vétSiny zbozi a sluzeb. Od roku 2015 existuji tii
sazby DPH (dfive byly pouze dv¢) a to zékladni (u vétSiny zbozi a sluzeb), prvni

snizena sazba (napfi. teplo, chlad atd.) a druhd sniZzena sazba (napt. kojeneckd vyziva,

radiofarmaka atd.).

V tabulce 17 na stran¢ 37, mizeme vidét vyvoj této sazby v letech 2007 az 2016.

Sazba DPH ma v jednotlivych letech rostouci trend.

Tabulka 17: Vyvoj sazby DPH

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
zakladni sazba DPH v % 19 19 19 20 20 20 21 21 21 21
1. sniZzena sazba DPHv % | 5 9 9 10 10 14 15 15 15 15
2. snizena sazba DPH vV % | XXX | XXX | XXX | XXX [ XXX | XXX | xxx | xxx | 10 10
Zdroj: Cesky statisticky ufad

Dait 7 piijmii pravnickych osob dani ptijmy pravnickych subjektil, jedna se o
jednu ze zakladnich pfijmovych dani. Z tabulky 18, str. 37, je patrné, ze sazba dané
z ptijmu pravnickych osob od roku 2007 do roku 2010 klesala a od roku 2010 do roku
2016 je stabilni.
Tabulka 18: Vyvoj sazby dané z piijmu pravnickych osob
Rok 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Sazba 24 21 20 19 19 19 19 19 19 19

Zdroj: Cesky statisticky ufad

5.1.2 Porteriv model péti konkurencnich sil v odvétvi

Intenzita soupeieni mezi soucasnymi konkurenty

Mezi konkurenty v odvétvi panuje rivalita, v sou¢asné dob¢ je na stavebnim trhu
vic nez 160 000 podniki. Na stavebnim trhu se vyskytuji mnohem vétsi stavebni firmy,
neZ je spoleénost ZVANOVEC a.s., jednou z nejvétsich firem dle &istych trzeb za rok
2015 je Metrostav a.s. s 2934 zaméstnanci a trzbami za rok 2015 dosahujicich témér 19
miliard K¢&. Firma ZVANOVEC a.s. obsadila 107 pii¢ku s podtem zaméstnancii 109 (k
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roku 2015) a ro¢nim obratem téméf 350 mil. K¢. Jak je patrné z umisténi, v oboru

stavebnictvi se pohybuje opravdu velké mnozstvi firem.
Mezi étyfi nejvétsi konkurenéni firmy povazuje firma ZVANOVEC a.s.:

« STRABAG as. — odstépny zivod Ceské Budéjovice — tato spoleénost patii
K nejvétsim stavebnim spoleénostem v Ceské republice, je soudasti koncernu
STRABAG a realizuje vSechny druhy staveb v odvétvich dopravniho, pozemniho a
inzenyrského stavitelstvi

 SWIETELSKY stavebni s.r.o. — tato firma téZ patii k leaderim c¢eského
stavebnictvi, jeji historie sahd az do roku 1936, dnes patii do koncernu
SWIETELSKY, ktery ma své dcefiné spolecnosti v Rakousku a dalSich ptilehlych
zemich. Zaméfuji se na dopravni, pozemni 1 inZenyrské stavby, vystavby mostl a
specialnich staveb

« HYDRO&KOV s.r.o. — tato firma sidli v Tieboni, na jihu Cech zaméfuje se na
komplexni provadéni stavebnich zakazek, predevsim vodohospodaiského sméru

« VHS Vodohospodiiské stavy Ceské Budéjovice — jedna se o stiedné velkou
stavebni firmu, kterd se zabyva téz realizaci staveb vodniho hospodarstvi a

inzenyrského stavitelstvi a plisobi pfedev§im na uzemi jiznich Cech
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Tabulka 19: Srovnéni s hlavnimi konkurenty firmy

Trzby za rok

Primémy

Firma Zaméteni spolecnosti zaE)()iEni 2016 v tis. poc. zam. Certifikace Technika géselfgl?
K¢. za rok 2016
vodohospodaiské a . - . fo
zemédélské stavby Syst;m bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
y . ’ praci dle normy OHSAS 18001:2008, Systém o
obCanske stavby a environmentalniho managementu dle norm 26 stroja 7 ocenéni
Zvénovec a.s. rekonstrukce, 1992 | 3367 99 . s MY 11 nakladnich
_ CSN EN ISO 14001:2005, Integrovany oo
ekologické stavby a R . . o automobilll
COV, primyslové a systém fizeni jakosti dle poZadavki normy
o CSN EN ISO 9001:2001
inzenyrské stavby
Vodohospodar_ske Systém environmentalniho managementu dle o .
stavby, rekultivace normy CSN EN 1SO 14001:2005 12 stroju informace
HYDRO&KOV s.r.o. | skladek, vystavba COV, | 2008 328 580 37 Y , v '.k N dl 7 nékladnich nebyly
uprava a Cisténi vodnich Integrovany system Tizeni jakosti dle automobill poskytnuty
tokil pozadavki normy CSN EN ISO 9001:2001
o Systém environmentalniho managementu dle o
VHS Vodohospodatske | ;1 ospodatské a normy CSN EN 1SO 14001:2005, 17 strojt o
stavby Ceské L . , 1991 118 538 69 , o wr . 9 nakladnich 6 ocenéni
Budgjovice inzenyrské stavitelstvi Integrovany system fizeni jakosti dle automobilil
pozadavki normy CSN EN ISO 9001:2001
Systém environmentalniho managementu dle
s . normy CSN EN ISO 14001:2005, Systém
silniéni, Zelezni¢ni, " . PN
ozemni stavby, tunely bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prici dle 20 stroji 22 ocenéni
SWIETELSKY stavebni | PO/S M 51 ' ’ normy OHSAS 18001:2008, Systém . .
inzenyrské stavby, 1936 4 954 692 1129 9 , 9 . ~ 9 nakladnich
S.r.o mosty specidlni stavb spolecenské odpovédnosti dle normy CSN automobili
e EN ISO/IEC 17021, Systém certifikovanjch
y dodavatelt dle zakona ¢. 137/20016 Sb., 0 a
zakona €. 134/2016 Sb.
dopravni stavitelstvi
(silnice, dalnice, lavky, Systém bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
cyklostezky, letiste, zel. praci dle normy OHSAS 18001:2008, Systém
trat¢), inZenyrské stavby environmentalniho managementu dle normy informace 19 ocendni
STRABAG a.s a kanalizace, 1835 10 161 681 1783 CSN EN ISO 14001:2005, Integrovany nebv
- vodohospodaiské systém fizeni jakosti dle pozadavki normy poszyilnu ty

stavby, bytova vystavba,
nakupni a multifunkéni
centra, administrativni

budovy

CSN EN ISO 9001:2001, Systém EMAS,
Systém managementu bezpecnosti informaci
dle normy CSN ISO/IEC 27001:2006

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V tabulce 19, na strané 39, je porovnani mezi firmou ZVANOVEC a.s. a jejimi
hlavnimi konkurenty, tyto firmy maji velmi podobné zaméfeni jako firma ZVANOVEC
a.s., jednd se prevazné o vodohospodarské stavebni firmy, firmy SWIETELSKY
stavebni a STRABAG a.s. jsou vSak nadnarodni spolec¢nosti, které maji i dcefiné

spole¢nosti a vénuji se stavebnim pracem vseho druhu.

Nejdéle na trhu pusobi firma STRABAG a.s., kterd byla zalozena jiz v roce
1835, firma ZVANOVEC a.s. byla zaloZena v roce 1992 a na trhu tedy piisobi jiz 26 let.
Z tabulky je patrné, Ze presto, ze ma firma ZVANOVEC a.s. vice zaméstnanci neZ
firmy HYDRO&KOV s.r.o. a VHS Vodohospodaiské stavy Ceské Budgjovice,
vykazuje niz$i trzby. Je zde vidét, ze firmy SWIETELSKY stavebni s.r.o a STRABAG
a.s. jsou velké firmy s obrovskym potem zaméstnancl a trzbami, kterym se firma

ZVANOVEC a.s. nemiiZe rovnat.

O

Nejbéznéjsimi certifikacemi, které stavebni firmy vyuzivaji, jsou certifikace
Systému bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci dle normy OHSAS 18001:2008,
systémy environmentalniho managementu dle normy CSN EN ISO 14001:2005 a
integrovany systém fizeni jakosti dle pozadavki normy CSN EN ISO 9001:2001, témito
certifikacemi disponuje i firma ZVANOVEC a.s., nejvice certifikaci ma firma
STRABAG a.s., ktera splituje vedle téchto certifikaci jest¢ pozadavky na systém EMAS
a Systém managementu bezpecnosti informaci dle normy CSN ISO/IEC 27001:2006.

Z technického hlediska je na tom firma ZVANOVEC a.s. velice dobte, ackoli se
jedna o mensi firmu, m4d ve svém vozovém parku dvacet Sest stroji a jedendct
nakladnich automobilii, u firmy STRABAG a.s. nebyly tyto informace bohuZel
poskytnuty, jelikoz se jedna o velkou spolecnost, je mozné ptedvidat, ze jeji technické
vybaveni bude na velmi vysoké Urovni. Tyto informace se ovsem rychle méni z ditvoda

nakupt novych technologii, novych stroji a nakladnich automobilti.

Dal3im srovnavanym faktorem jsou ziskana ocenéni. Firma ZVANOVEC a.s. je
Vv soucasné¢ dob¢ vlastnikem sedmi ocenéni, jednd se napiiklad o ocenéni
Vodohospodaiska stavba roku 2014 - Vltava, Cesky Krumlov tprava jezu Jeleni lavka
t.km. 282,49, Vodohospodaiska stavba roku 2009 - Zkapacitnéni toku Modla 1. —
Lukavec, Titul PRESTA za stavbu Revitalizace vodackého arealu Lidy Polesné,
revitalizace slalomové trati a prostoru arealu, Zvlastni cena poroty PRESTA za stavbu

COV Ledenice a Vodohospodai'ska stavba roku 2017 Kamenity potok. SWIETELSTY
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stavebni, kterd ma dvacet dva ocenéni a to naptiklad Stavba roku 2016 Zlinského kraje,
Stavba roku Jihomoravského kraje 2015, tavba roku Plzenského kraje 2014. Titul
PRESTA za stavbu Ptelozka silnic II/156 a 1I/157 — IV. etapa a titul PRESTA za stavbu
JEDNOTA, spotiebni druzstvo Ceské Bud&jovice. U firmy HYDRO&KOV s.r.0. nebyl

tyto informaci ziskany.

Tabulka 20: Hodnoceni s hlavnimi konkurenty firmy

Konkurent

Faktory pro ZVANOVEC | HYDRO&KOV | y ¢ «p [SWIETELSKY | STRABAG
hodnoceni a.s. s.r.o. stavebni s.r.o a.s.
Kvalita sluzeb 8 8 8 8 8
Tradice 6 2 6 8 9
Trzby 3 5 7 8 9
Trzni podil 1 3 2 9 8
Pocet zam. 6 3 4 8 9
Technika 8 6 6 9 8
Ceny a platebni 7 7 7 8 8
podminky

SOUCET 39 34 40 58 59

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozhovoru s Top managementem firmy

cvvr

Pii porovnani nejvétsich konkurentd firmy ZVANOVEC a.s., viz tabulka 20,
strana 41, je vidét, Ze nejlepSiho hodnoceni dosahla firma STRABAG a.s. a nejhorsiho
naopak HYDRO&KOV s.r.o. Firmy SWIETELSKY stavebni s.r.o a STRABAG a.s. si
vV hodnoceni vedly velice dobfte, diky jejich velikosti a trzbd&m mohou neustale zvySovat
kvalitu poskytovanych sluzeb a produktt, jejich tradice je na vysoké trovni i diky
velkému trznimu podilu. Kvali své velikosti také mohou investovat do nového
technického vybaveni, coz jim umoznuje stavét za niz$i ceny s Gisporou Casu. Dle
vysledkt z této tabulky lze konstatovat, ze stavajici konkurence je vysoka. Firma
ZVANOVEC as. méa vjiznich Cechach své dva hlavni konkurenty. Stavajici
konkurence je vysokd zi hlediska velikosti firmy ZVANOVEC a.s., na kterou
konkuren¢né tlaci obrovské nadnarodni podniky jako SWIETELSKY stavebni s.r.o. a
STRABAG as.
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Vstup novych konkurentit do odvétvi

V tabulce 21 na strané¢ 42, mizeme vidét, jak se ménily pocty subjekti ve
stavebnictvi od orku 2008 do roku 2015. Nejvyssiho cisla bylo dosazeno v roce 2011,
kdy bylo v Ceské republice na trhu 176 385 stavebnich firem. Od tohoto roku se ¢&islo
neustdle snizuje, coz ovSem neméni nic na tom, ze pocet konkurenti na trhu je stale

velmi vysoky.

Tabulka 21: Vyvoj poctu jednotek ve stavebnictvi

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Pocet

subjekta ve |165190| 171210 | 173872 | 176385 | 175799 | 170494 | 170806 | 167 886

stavebnictvi

Zdroj: Cesky statisticky ufad

Vstupy a vystupy do tohoto odvétvi jsou bezbariérové, neexistuje zadné
nafizeni, které by zakazovalo, ze na trh nesmi vstoupit nebo z néj vystoupit néjaka
firma. V soucasné dobé se pocet novych vstupujicich konkurentll na stavebnim trhu
snizuje. Vstup novych konkurentii na tento trh je stfedné obtizny, jelikoz je zde potieba

velké mnozZstvi kapitalu napt. na potfizovani drahych technologii a strojniho vybaveni.

OhroZeni ze strany substitucnich produktit

V oblasti stavebnictvi se zaméfenim na inZenyrské stavby se nenachazi zadné

mozné substituty, vV soucasné dob& neni mozné nijak nahradit inZzenyrske sité.

Vyjednavaci sila zdakazniki

Hlavnimi zékazniky firmy ZVANOVEC a.s. jsou stdtni instituce, mésta, obce
apod. malou ¢ast pak tvoii fyzické osoby. Diky velkému poctu stavebnich firem na trhu
ma zékaznik na vybér z mnoha spolecnosti, které na tomto trhu plisobi. Zadavani a
realizace jednotlivych staveb probiha vétSinou prostiednictvim vybérového fizeni, které
se orientuje nejcastéji dle odhadované ceny dila. Toto vybérové fizeni podléha jiz
zminovanému Zakonu 134/2016 SB., o zadavani vefejnych zakazek. Dle rozhovoru
s Top managementem firmy se spoleénost ZVANOVEC a.s. mési¢né zucastni 10-15

vybérovych fizeni, kdy aspésnost je priblizné 5-10%, z ¢ehoz vyplyva, ze vyjednavaci
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sila zakaznikl je velice vysoka, protoze procento uspéchu je nizké. Toto procento je
samoziejm¢ ovlivnéno i poctem stavajicich konkurentd, ktefi #aci ceny doll a tak se

Casto stava, ze provadéné stavebni prace jsou nevydélecné.

Vyjedndvaci sila dodavatelii

Na trhu se v soucasné dobé nachazi velké mnozstvi dodavatelii. Firma si mize
tedy vybirat z cenovych nabidek jednotlivych dodavatelti. Firma ZVANOVEC a.s. si
vede databazi dodavatell, se kterymi spolupracuje, ¢i spolupracovala, kde je uveden
jejich nazev, adresa, kontaktni osoba, telefonni c¢islo, e-mail, hodnoceni kvality
poskytovanych produkti a sluzeb, jejich spolehlivost, terminy dodavek, terminy
pozadovaného splaceni a poznamky k dodavateli. Tuto evidenci ma rozdélenou dle
poskytovanych sluzeb na autodopravu, betonové podlahy, betony a betonové zbozi,
dodavku a montaz, elektroinstalace, upravy povrcht a frézovani, zavéry a loziska, leSeni

a bednéni, piloty, protlaky a §tétovnice, armatury, izolace, oploceni a brany a ostatni.

Tato databaze je velice obsdhla a diky ni se zaméstnanci z rozpoctového
oddéleni mohou lépe orientovat mezi dodavateli a vybirat vhodné dodavatele na
jednotlivé stavby, dle pozadavki, které na né maji, napf. cena, terminy dodani,

spolehlivost dodavky, pozadované terminy splaceni apod.

Vyjednavaci sila dodavatell je nizkd, jelikoz se na trhu nachdzi mnoho

dodavatelil se substitu¢nimi vyrobky.

Vyhodnoceni Porterova modelu péti konkurencnich sil

Z analyzy jednotlivych konkurencnich sil v odvétvi vyplyva, Ze konkurencni
prostiedi ve stavebnictvi je velice vysoké. Intenzita soupeteni stavajicich konkurenti je
velmi vysokd, firma ZVANOVEC a.s. mé v jiznich Cechach své hlavni konkurenty a
navic se na trhu vyskytuji konkuren¢ni firmy, které jsou mnohem vétsi, maji vétsi pocet
zamé&stnancl, lepsi technologické vybaveni a tudiZz mohou nabidnout svym
potencialnim zdkazniktim lep$i ceny produktti a sluzeb popf. rychlejsi dodani a 1épe se
ptizpusobi poptavce. Na tomto trhu se nevyskytuji téméf Zadné bariéry vstupu, vstup je
ovlivnén hlavné vyssi kapitalovou narocnosti na pofizeni strojniho vybaveni. Substituty

se na tomto trhu nevyskytuji zadné, neni mozné najit substituty pro inZenyrské stavby.
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Sila zékaznikl je velice vysoka, to je spojeno i s tim, ze se na tomto trhu vyskytuje
velké mnozstvi konkurentll, které mohou dodévat ¢i provadét stejné prace, jako firma
ZVANOVEC as. Sila dodavatelt je ovem velice nizka, jelikoz se na tomto trhu
vyskytuje spousta firem, které mohou dodavat potfebné materialy a zbozi a je tedy

Z ¢eho vybirat.

5.2. Analyza vnitfniho prostredi

5.2.1 Ekonomicka a finanéni analyza vybranych ukazatelt

Pro odkryti silnych a slabych stranek, které zpracovavd manazer firmy popf.
marketingovy manaZer, se pracuje s ukazateli, které se ziskavaji ztéchto analyz.
Zdrojem pro finan¢ni analyzu vybranych ukazatel v letech 2012 az 2016 byla vyuzita
rozvaha spolecnosti, vykaz ziskd a ztrat a piehled o penéznich tocich, tyto dokumenty
jsou vefejné pfistupné na webovych strankach www.justice.cz, redukované schéma
rozvahy firmy ZVANOVEC a.s. v letech 2012-2016, zkraceny vykaz ziskii a ztrat firmy
ZVANOVEC as. v letech 2012-2016 a piehled o finanénich tocich firmy ZVANOVEC
a.s. v letech 2012-2016 jsou soucasti ptilohy této diplomové prace.

Analyza absolutnich ukazatelii

Tato ¢ast je zaméfend na horizontalni a vertikalni analyzu, tyto analyzy vychazi

z dat z ucetnich vykazu.

Pomoci redukovaného schéma rozvahy firmy ZVANOVEC as. v letech 2012-
2016 jsme ud¢lali horizontdlni analyzu rozvahy, ze které bylo zfejmé, Ze celkova
aktiva firmy neustale klesala, stejné tak dlouhodoby majetek, coz je ziejmé zpusobeno
snizenim hodnoty budov a strojniho zafizeni, kterym firma ZVANOVEC a.s. disponuje,
hodnota se snizuje vlivem odpist. Dlouhodoby nehmotny majetek byl stale na nule.
Obézna aktiva klesala také kazdy rok. Zasoby v obdobi 2013/2014 vzrostly, jinak
vykazuji kazdy rok klesajici tendenci. Dlouhodobé pohledavky klesly pouze v obdobi
2013/2014. Kratkodobé pohledavky vzrostly pouze v obdobi 2012/2013, stejné tak i1
kratkodobé pohledavky. Kratkodoby finanéni majetek v obdobich 2013/2013 a
2015/2016 klesal, v obdobich 2013/2014 a 2014/2015 rostl. Celkova pasiva kazdy rok
Klesaly. Vlastni kapital rostl pouze v obdobi 2012/2013, v ostatnich obdobich mél
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klesajici trend. Zakladni kapital zistal nezménény. Rezervni fond, nedélitelny fond a
ostatni fondy ze zisku klesly v obdobi 2012/2014 v obdobi 2014/2016 jsou na nule.
Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi v prvnich dvou obdobich rostl,
v obdobich 2014/2016 klesal. VySe cizich zdroji vzdy klesala. Kratkodobé zavazky
maji téz klesajici tendenci. Cela tabulka horizontalni analyzy rozvahy i s konkrétnimi

hodnotami je zvetejnéna v ptilohach této prace.

Z provedené vertikdlni analyzy rozvahy bylo patrné, Ze obézna aktiva vyrazné
prevysuji dlouhodoby majetek podniku. Tento ptevis se za sledované obdobi pohyboval
okolo 90%, v roce 2014 piedstavovala ob&zna aktiva dokonce pies 90% z celkové sumy
aktiv. Dlouhodoby majetek je zcela tvofen pouze dlouhodobym hmotnym majetkem.
Nejvyssi polozkou z aktiv jsou jednoznacné kratkodobé pohledavky. Na strané pasiv je
pak viditelné, ze nevyssi polozkou jsou cizi zdroje, presnéji pak kratkodobé zavazky a
vlastni kapital, ten je udrzovan v rozmezi 26-55%. Tabulka vertikalni analyzy rozvahy
je soucasti prilohy.

Horizontdlni analyza vykazu ziski a ztrdt je dalsi z analyz provadénych pomoci
ucetnich vykazii firmy. Tyto informace vychazi ze zkraceného vykaz ziskl a ztrat firmy

ZVANOVEC as. v letech 2012 az 2016, ktery je souasti piiloh.

Z vysledkll bylo na prvni pohled zfejmé, ze vykony, trzby za prodej vlastnich
vyrobkl a sluZeb, vykonova spotieba a tedy i pfidand hodnota maji klesajici tendenci.
Dil¢im vysledek Provozni vysledek hospodateni je klesajici, jen v obdobi 2013/2014
vyrazné vzrostl. DalSim dil¢im vysledkem je Finan¢ni vysledek hospodateni, ktery
neustale kolisa v obdobi 2012/2013 a 2014/2015 rostl, naopak v obdobi 2013/2013 a
2015/2016 klesal. Poslednimi z dil¢ich vysledkt jsou jednotlivé vysledky hospodateni a
to za béznou cinnost, za Ucetni obdobi a pfed zdanénim. Vysledek hospodatfeni za
béznou ¢innost v obdobi 2012/2013 a 2013/2014 vzrustal, v dalSich dvou obdobi mé¢l
klesajici tendenci. Vysledek hospodateni za ticetni obdobi byl rostouci pouze v obdobi
2013/2014, stejné¢ tomu bylo u vysledku hospodafeni pfed zdanénim. Celd tabulka

s konkrétnimi Cisly je soucasti ptiloh této prace.
I velkymi naklady na stavebni akce a ¢ekanim na splaceni od investora apod.

Dalsi provedenou analyzou byla vertikdalni analyza 7 vykazu ziskii a ztrdat ve
firm¢ ZVANOVEC a.s. v letech 2012-2016. 100% hodnota je nastavena jako soudet

trzeb z prodeje zbozi (ktery je velice nizky) a trzeb z prodeje vlastnich vyrobka a
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sluzeb. Bylo zde patrné, ze naklady vynalozené na prodané zbozi jsou zde velice nizké,
nejvyssi hodnoty dosahly v roce 2013, kdy se jejich vyse dostala na necelych 10%.
Ditlezité jsou jednotlivé vysledky hospodaieni, které¢ v roce 2016 vykazuji nejvyssi
ubytek a to o témét 18%. Tabulka vertikalni analyzy zvykazd ziskGi a ztrat je

k nahlédnuti v pfilohach.

Poslednim z analyzovanych vykazl spolecnosti je piehled o finan¢nich tocich
(cash flow) podniku. Zde jsme vyuZili horizontdlni analyzu cash flow, jelikoz ma lepsi
vypovidajici hodnotu. Data vychazeji z ptehledu o finan¢nich tocich firmy
ZVANOVEC a.s. v letech 2012-2016, ktery je soudasti ptiloh. Uéetni zisk nebo ztrata
Z bézné cCinnosti pred zdanénim vzrostl pouze v obdobi 2013/2014, jinak ma klesajici
tendenci. Cisty penézni tok z provozni &innosti pied zdanénim, zménami pracovniho
kapitélu, placenymi troky a mimofadnymi polozkami v poslednich dvou obdobi klesal.
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti pied zdanénim, placenymi tiroky a mimotadnymi
polozkami a cisté zvyseni, respektive snizeni penéznich prostiedkd klesaly pouze
vV obdobi 2015/2016, jinak mély rostouci tendenci. Naopak €isty penézni tok vztahujici
se kinvestiéni ¢innosti v poslednim obdobi 2015/2016 vzrostl. Stav penéznich
prostiedkii (a ekvivalentil) na konci obdobi v obdobi 2012/2013 a 2015/2016 klesal,
v obdobi 2013/2014 a 2014/2015 rostl. Tabulka horizontdlni analyzy cash flow je

soucasti piiloh.

Analyza fondi a finan¢nich prostiredki

Cisty pracovni kapitdl, ktery je znazornén v tabulce 23, str. 46, predstavuje
rozdil obéZnych aktiv a kratkodobych zavazkl, dle vysledkl je evidentni, Ze firma

ZVANOVEC a.s. nema se splacenim kratkodobych zavazkt problém.

Tabulka 23: Cisty pracovni kapital

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Cisty pracovni kapital (tis. K¢) 50211 | 54597 | 98039 | 72104 | 28087

Zdroj: Vlastni zpracovani z uéetnich vykazi firmy ZVANOVEC a.s
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Analyza pomérovych ukazatelu

Zde jsme se na analyzu ukazateln aktivity, v tabulce 24, str. 47 mizeme vidét,
ze doba obratu pohledavek ve sledovaném obdobi pfevysuje vzdy 50 dni. Doba obratu
kratkodobych zéavazki se pohybuje mezi 46 a 66 dny, znamend to, Ze firma
ZVANOVEC a.s. plati své zavazky zhruba po jednom az dvou mésicich, to vak mize

byt castecné zptsobeno i velkymi naklady na stavebni akce a ¢ekanim na splaceni od

investora apod.

Tabulka 24: Ukazatele doby obratu

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Doba obratu pohledavek (dny) 50 58 65 64 54
D'oba oPratu kratkodobych 16 56 61 58 66
zavazki (dny)

Zdroj: Vlastni zpracovani z uéetnich vykazi firmy ZVANOVEC a.s

Dale jsme se zaméfili na obrdtku, v tabulce 25, str. 47, mizete vidét obratku
firmy ZVANOVEC a.s. v letech 2012-2016, kdy v roce 2016 byla obratka nejnizsi,
nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2016.

Tabulka 25: Obratka

Rok

2012

2013

2014

2015

2016

Obratka

48

26

33

22

13

Zdroj: Vlastni zpracovani z uéetnich vykazi firmy ZVANOVEC a.s

Déle jsme se zaméftili na analyzu ukazatelit zadluZenosti, presnéji na celkovou

zadluZenost. Z tabulky 26, str. 47, je vidét, Ze celkova zadluZenost podniku klesala, jen

v roce 2016 vzrostla.

Tabulka 26: Ukazatele celkové zadluzenosti

Rok

2012

2013

2014

2015

2016

Celkova zadluzenost

74%

64%

49%

44%

58%

Zdroj: Vlastni zpracovani z uéetnich vykazi firmy ZVANOVEC a.s.
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V tabulce 27, str. 48, je zndzornén vyvoj trzeb ve stavebnictvi v Ceské pomoci
indexu stavebni vyroby v %. V roce 2012 a 2013 stavebni produkce mezirocné klesala,
V letech 2014 a 2015 meziro¢ni stavebni produkce rostla, v roce 2016 opét vyrazné

klesla.

Tabulka 27: Vyvoj trzeb ve stavebnictvi — index stavebni vyroby

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Index stavebni vyroby -5,3% -8,3% 2,3% 5,6 % -76 %

Zdroj: www.kurzy.cz

Rentabilita mezd, jak je mozné vidét v tabulce 28, str. 48, se v poslednich letech
pohybuje v zapornych hodnotach, coz ukazuje velice Spatnou hodnotu, tato hodnota

ukazuje, ze mzdové naklady nedosahuji zisku, kterého by mély.

Tabulka 28: Rentabilita mezd

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Rentabilita mezd 2,8% 8,6 % 3,5% -129% | -0,5%

Zdroj: Vlastni zpracovani z uéetnich vykazi firmy ZVANOVEC a.s

Na rozdil od rentability mezd dosahuje ucinnost mzdovych nakladi vysokych
hodnot, v poslednich letech ma vsak klesajici tendenci, v tabulce 29, str. 48, je vidét jak
se vyvijela hodnota ucinnosti mezd, je zde vSak nutné zohlednit mnozstvi praci, které
jsou feSeny subdodavkami. Po poradé s ekonomickym usekem mi bylo sdéleno, ze tyto
naklady na subdodavky se ro¢né pohybuji vzdy kolem 30 %, proto jsme zde sniZili

naklady s nimi spojené.

Tabulka 29: Uginnost mzdovych naklada

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Udinnost mzdovych nakladi 614% | 1444% | 998 % 736 % 519 %
Ucinnost mzdovych nakladu po| 6300 | 51504 | 7039 | 1011% | 430%
zohlednéni subdodavek

Zdroj: Vlastni zpracovani z uéetnich vykazi firmy ZVANOVEC a.s
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V dalsi tabulce 30, str. 49, jsou hodnoty produktivity prace na jednoho

pracovnika, v tabulce mizeme vidét, produktivitu prace a produktivitu prace, ktera je

op¢t zohlednéna vici subdodavkam, produktivita prace s timto zohlednénim byla v roce

2016 nejvyssi a dosahla castky 4 220 tis. K¢, coz znamena, Ze jeden pracovnik generuje

ro¢né trzby 4,2 milionu K¢&.

Tabulka 30: Produktivita prace

subdodavek

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Produktivita prace 6 028 4 557 3204 2401 1687
Produktivita prace po zohlednéni 1181 1681 2242 3190 4220

Zdroj: Vlastni zpracovani z uéetnich vykazi firmy ZVANOVEC a.s

Materialovou naro¢nost jsme opét zohlednili vic¢i subdodavkam, jeji hodnoty se

pak pohybovaly mezi 10-35 % (tabulka 31, str. 49)

Tabulka 31: Materialova naro¢nost

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Materialova naro¢nost 10 % 14 % 14,6 % 19,6 % 25%
Materialova naro¢nost po 10.4 % 20 % 21 % 28 % 35 0

zohlednéni subdodavek

Zdroj: Vlastni zpracovani z uéetnich vykazi firmy ZVANOVEC a.s

V posledni tabulce 32, str. 49, je znazornéna hodnota Uc€innosti pracovnich

stroju, tyto hodnoty jsou vSak vyznamné ovlivnény opét velkym objemem subdodavek,

ale 1 tim, Ze velky pocet strojniho vybaveni je nakoupen na leasing.

Tabulka 32: Uginnost pracovnich stroji

Rok

2012

2013

2014

2015

2016

U¢innost pracovnich stroju

3655 %

2805 %

2166 %

2037 %

1617 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z uéetnich vykazi firmy ZVANOVEC a.s

Z ekonomické a finanéni analyzy je ziejmé, Zze firma ZVANOVEC a.s. nemé

vetsi problémy se splacenim krdatkodobych zavazki, tato doba se pohybuje od Ctyficeti
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Sesti do Sedesati Sesti dni, doba obratu pohledadvek, je vzdy vyssi nez padesat dni, tyto
doby splaceni pohledavek a zavazkli mohou byt ovlivnény velkymi néklady na stavebni
akce a Cekanim na splaceni od investora apod. Obrdtka zdsob piedstavuje, kolikrat
behem roku se spotfebuji a znovu doplni zasoby, ve stavebnictvi se primérnd hodnota
roéni obratky pohybuje mezi 7-8, tuto hodnotu firma ZVANOVEC a.s. vyrazné
ptekracuje. Celkova zadluZenost firmy od roku 2012 klesala, v roce 2016 opét vzrostla,
coZ je zpusobeno uvery, které jsou pottebné k potizeni novych stroji, technologii a
nakladnich automobilii. Index stavebni vyroby m¢l v roce 2016 vyrazny pokles a to o
7,6 %, coz miZze mit negativni dopady na firmu ZVANOVEC a.s. Rentabilita mezd
dosahuje nezadoucich zapornych hodnot. Uéinnost mzdovych ndkladii s ohledem na
mnozstvi subdoddvek ma klesajici tendenci vroce 2016 byla 430 %. Ohledné
produktivity prdce lze konstatovat, ze se pohybuje na piiznivé urovni s rostouci
tendenci. Materialova ndrocnost byva ve stavebnich firmach velmi vysokd, po
zohlednéni subdodavek se toto tvrzeni potvrdilo. Udinnost pracovnich strojii ma
klesajici tendenci, tato hodnota je ovSem siln€ ovlivnéna jak subdodavkami, tak i tim, Ze

stoje a vybaveni byvaji ¢asto nakoupeny na leasing.

5.3 SWOT analyza - realizace

Jak jiz bylo zminéno, podkladem pro provedeni analyzy SWOT jsou analyzy
vnitiniho a vnéjsiho prostiedi, SWOT analyza sumarizuje vysledky vSech pfedchozich

analyz.

5.3.1 Prilezitosti a ohrozeni firmy (OT)

Ptilezitosti a ohroZeni firmy jsou ve vnéjSim prostfedi firmy, tudiZ zdrojem pro
jejich zjisténi byla STEP analyza a Porterv model péti konkurenénich sil v odvétvi.
Hodnocené faktory jsme hodnotili na zdkladé pravdépodobnosti uspéchu/vyskytu, na
stupnici od 1 do 5, kdy 1 byla nizkd pravdépodobnost uspéchu/vyskytu a 5
predstavovala  nevy$§i  pravdépodobnost  Uspéchu/vyskytu a miry jejich
pfitazlivosti/ohroZeni, které mohly byt vysoké, primérni ¢i nizké. V tabulkach 33 a 34
(str. 51 a 52) je tuéné vyznaCeno, co je nejveétsi piilezitosti na trhu pro firmu

ZVANOVEC as a co je naopak nejvétsim ohrozenim na trhu pro tuto firmu.
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Tabulka 33: Hodnoceni faktord pro stanoveni prilezitosti firmy

Hodnocené faktory

Pravdépodobnost uspéchu

Mira pritazlivosti

1 2 3 | 4 | 5 | vysoka [prumérnal nizka
Riist poétu COV 5 3
Rist potu lidi napojenych na COV 4 2
Riist délky vodovodni sité 5 3
Vyvoj novych stroji a nékladnich . )
automobill
Rist miry inflace 5 1
Rust urokové sazby 2 1
Rist mira zamé&stnanosti 4 1
Rist mezd 5 1
Rist investic na ochranu Ziv. pr. 5 3
Rist sazby DPH 1
Rust sazby dan¢ z piijmt PO 1
'Vstup novych konkurentli na trh 2 1
Rist vyjednavaci sily zékazniki 4 1
Rust rivality mezi konkurenty 5 1
Rist vyjednavaci sily dodavatelti 2 1
OhroZeni substituty 2
Ruist politické stability v CR 2 2
Rust trzeb ve stavitelstvi 3 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Po vyhodnoceni tabulky 33, str. 51. jsme zjistili, ze mezi nejvétsi piilezitosti na

trhu pro firmu ZVANOVEC a.s. patii riist poctu Cisti¢ek odpadnich vod, dale rst délky

vodovodni sité a riist investic na ochranu Zivotniho prostiedi.

51




Tabulka 34: Hodnoceni faktorii pro stanoveni ohrozeni firmy

Hodnocené faktory

Pravdépodobnost vyskytu

Mira zavaznosti ohrozeni

1 2 3 | 4 | 5 | vysoka [prumérnal nizka
Rist poctu COV 5 1
Rust poétu lidi napojenych na COV 4 1
Rist délky vodovodni sité 5 1
Vyvoj novych stroji a nakladnich . 1
automobill
Riist miry inflace 5 3
Rust urokové sazby 2 2
Rist mira zamé&stnanosti 2 2
Rist mezd 5 2
Rust investic na ochranu ziv. pr. 5 1
Rist sazby DPH 1 3
Riist sazby dan¢ z piijmt PO 1 3
'Vstup novych konkurentli na trh 2 3
Riist vyjednavaci sily zakazniku 5 3
Riist rivality mezi konkurenty 5 3
Rust vyjednavaci sily dodavatela 2 3
OhroZeni substituty 1 3
Ruist politické stability v CR 2 2
Riist trzeb ve stavitelstvi 3 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Po vyhodnoceni tabulky 34, str. 52, jsme zjistili, Ze mezi nejvétsi ohroZeni na

trhu pro firmu ZVANOVEC a.s. znamend rist miry inflace, rist vyjedndvaci sily

zdkaznikn a rast rivality mezi konkurenty.
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5.3.2 Silné a slabé stranky firmy (SW)

Silné a slabé stranky firmy jsou ovlivnény pifedev§im vnitinim prostfedim firmy,
tudiz zdrojem pro jejich zjisténi byly vybrané ukazatele ekonomické a finan¢ni analyzy
a faktory wvnitfniho prostfedi podniku, tyto faktory jsme hodnotili z hlediska dvou

kritérii a to vykonnosti a zdvaznosti. pfitazlivosti/ohrozeni

Tabulka 35: Hodnoceni pro stanoveni silnych a slabych stranek

Vykonnost faktoru Mira zavaznosti

Hodnocené faktory

1 2 3 4 5 vysoka (prumérna| nizka
Tradice spole¢nosti 4 2
Kvalitni pracovnici na HPP 4 1
Realizace staveb v blizkosti sidla
firmy ! !
Fluktuace zaméstnancii na nizSich
pozicich ! !
Investice do rozvoje firmy 3 3
Nakup nového strojniho vybaveni 1 2
Cisty pracovni kapital 4 3
Rentabilita mezd 3 2
Ucinnost mzdovych nakladt 3 2
Produktivita prace 4 3
Materialova naro¢nost 3 3
Utinnost pracovnich stroji 1 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 35, str. 53, je patrné, Ze silnymi strankami firmy ZVANOVEC a.s. je
tradice spolecnosti, kvalitni pracovnici a produktivita prdce za slabé stranky lze
povaZovat realizaci staveb v blizkosti sidla firmy, fluktuaci zaméstnancii na niisich

pozicich, nakup nového strojniho vybaveni a ucinnost pracovnich strojii.
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5.3.3 Shrnuti vysledkl analyzy SWOT

Vysledky jsme shrnuli do celkové SWOT matice, viz tabulka 36, str. 54, ze které

jsou ziejmé jednotlivé vysledky provedené analyzy.

Tabulka 36: SWOT matice

Obsah Typy faktori

faktori Priznivé Nepriznivé

Vnitini o realizace staveb v blizkosti
e tradice spolecnosti sidla firmy
e kvalitni pracovnici (HPP) e fluktuace zaméstnancii na
e produktivita prace niz§ich pracovnich pozicich

e nakup nového strojniho

vybaveni

e rist poctu Cisticek .
e rust inflace

odpadnich vod . o
e rist vyjednavaci sily

e rust délky vodovodnich siti , oo
zakazniku

e rist investic na ochranu o e . .
Vnéiki e rist rivality mezi konkurenty
negst zivotniho prostiedi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 36 (str. 54), je patrné, ze silné stranky firmy ZVANOVEC a.s. jsou
ptedevsim tradice spolecnosti, kvalitni pracovnici (HPP) a produktivita prdce. Tradice
spolecnosti trva jiz od roku 1992, za dobu svého piisobeni si firma ZVANOVEC a.s.
vybudovala silnou zdkladnu spolehlivych dodavatelti a staly okruh zékaznika. Dalsi
silnou strankou jsou kvalitni pracovnici (HPP), které firma ZVANOVEC a.s. ma, jedna
ve spole¢nosti mnoho let, tito zaméstnanci jsou pro firmu velice dileziti. Jelikoz zde
pracuji dlouhou dobu a maji odpovidajici praxi a vzdélani v daném oboru. Dalsi ze
silnych stranek spolecnosti je produktivita prace, ktera dle analyz kazdy rok od roku

2013 do roku 2016 rostla.

Mezi slabé stranky spoleénosti ZVANOVEC a.s. patii predevim

realizace staveb v blizkosti sidla firmy, fluktuace zaméstnancit na nizSich pracovnich
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pozicich a nakup nového strojniho vybaveni. Realizace staveb v blizkosti sidla firmy je
velky problém, jelikoz firma ZVANOVEC a.s. ma své sidlo v Ceskych Budg&jovicich
v JihoCeském kraji, nabidka stavebnich zakazek je vSak celorepublikova, coz
predstavuje problém v podob¢ vysokych ndkladii na dopravovani zaméstnancii na
stavby, jejich ubytovani a i jejich nespokojenost s dojizdénim a prespavanim v okoli
jednotlivych staveb. Dalsi ze slabych stranek firmy je fluktuace zaméstnancii na
nizSich pracovnich pozicich, zde se jedna pfedevSim o zaméstnance na pracovnich
pozicich, jako jsou napf. dé€lnici, strojnici, ¥idi¢i a automechanici. Tato fluktuace je
spojena s vysokymi naklady, kdy je nutné nové zaméstnance piijmout, zaSkolit a
poskytnout jim ochranné pomtcky k praci. Odchody novych zaméstnancii jsou vétSinou
spojeny prave s dojizdénim a ptfespavanim v okoli staveb, které jsou realizovany ve
velké vzdalenosti od sidla spole¢nosti. Jednou z dalSich slabych stranek je ndkup
nového strojniho vybaveni, bohuzel strojni vybaveni pro vykon stavebni ¢innosti je
velice finan¢né nakladné, vozovy park a strojni vybaveni Casem chatrd a je nutné
pofizovat stale nové a modernéjsi stroje, automobily a stojni vybaveni, jelikoz tyto nové

moderni pfistroje usetii mnoho Casu a prace.

Nejvétsimi piilezitostmi pro firmu ZVANOVEC as. je rist poctu Cisticek
odpadnich vod, rust délky vodovodnich siti a rist investic na ochranu Zivotniho
prostiedi. Dle analyz kazdy rok vzritstda pocet Cisticek odpadnich vod, tato ptileZitost je
spojena s firmou ZVANOVEC a.s. predeviim proto, e se specializuje na vystavbu
téchto Cisticek, rlst jejich poctu je tedy piilezitosti k ziskani novych stavebnich zakazek
tohoto druhu. Riist délky vodovodnich siti se také neustale zvétSuje, coz predstavuje pro
firmu velkou pfileZitost, jelikoZ jeji zaméfeni na vodohospodarské stavby, vodovody a
kanalizace je uzplsobeno piimo pro tento druh prace. Riist investic na ochranu
Zivotniho prostiedi je dulezity, predevsim diky tomu, ze ¢im vyssi budou tyto investice,
tim vice bude nabizeno pracovnich piileZitosti na trhu, firma ZVANOVEC a.s., jak jiz
bylo zminéno, se piimo zabyva naptiklad vystavou Cisti¢ek odpadnich apod., které jsou

stavény predevsim pro ochranu zivotniho prostiedi.

Mezi hlavni ohrozeni firmy ZVANOVEC a.s. lze zafadit riist inflace, riist
vyjednavaci sily zakaznikii a rist rivality mezi konkurenty. Rust inflace je ohrozeni
Z hlediska finan¢niho, jedna se o Casové znehodnoceni penéz a neustalé zvySovani
cenové hladiny, coz by mélo Spatny vliv na ekonomickou situaci firmy. DalSim

ohrozenim je rist vyjedndvaci sily zakaznikii, na trhu stavebnictvi se vyskytuje velka
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konkurence, zdkaznici tedy maji na vybér z mnoha firem, které poskytuji stejné ci
podobné produkty ¢i sluzby, tento konkurencéni boj je spojen se snizovanim cen
nabizenych statki a sluzeb, coz mize vést k Spatné finan¢ni situaci firmy. Riist rivality
mezi konkurenty, tento rust je v poslednich letech na stavebnim trhu opravdu veliky,
diky rtstu rivality mezi konkurenty dochéazi ke snizovani cen nabizenych praci, coz
muze vést ke Spatné financni situaci firmy, bud’ z hlediska podcenovani stavebnich

praci anebo nedostatku prace v piipadé nesniZeni cen.
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6 Vyuziti a vyznam SWOT analyzy vybrané firmy

SWOT analyza pro firmu ZVANOVEC a.s. neznamena pouze souhrn silnych,
slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni, s témito informacemi je dobré nadale pracovat a
uréovat podle nich dalsi vyvoj. Provedené analyzy mohou byt pouzity pro urCovani

dalSich strategickych postupti, ale i jako samostatny krok v planovacim procesu.

Déle doporucuji vyuzit provedené analyzy a zjisténé informace pii planovaném

auditu, ktery bude proveden v mésici dubnu 2018.

Z provedené SWOT analyzy doporu¢uji firmé¢ ZVANOVEC a.s. zaméfit se
predevsim na jeji slabé stranky, mezi které patii realizace staveb v blizkosti sidla firmy,
fluktuace zaméstnancit na niZSich pozicich a ndkup nového strojniho vybaveni,
moznym navrhim na zlepSeni se vénujeme V kapitole 7, kde jsou uvedeny ptipadné

navrhy feseni zjisténého problému.

Nestaci se ovSem soustfed’ovat pouze na zlepSeni slabych stranek, ale je vhodné
zamgéfit se 1 na jeji silné stranky, mezi které patii predevsim tradice spoleénosti, firma
ZVANOVEC as., byla zalozena v roce 1992, jeji paisobeni na trhu je tedy dlouholets,
za tuto dobu si zvladla vydobyt silné postaveni na trhu a udrzet se zde. Tuto silnou
ochotni pockat se splacenim faktur, prodlouzit data splatnosti, ¢i rozlozit placeni do vice
splatek. U zékaznik( se tento nazev firmy vryva do jejich paméti a pii zmince o této
firmé se jim vybavi kvalitni firma s dlouholetou tradici na trhu. V tom spociva hlavni
konkurenéni vyhoda nad ostatnimi podniky, které na trhu nejsou tak dlouho, ¢i vstupuji
na trh jako uplné nové subjekty. V dne$ni dobé je velky diraz kladen na kvalitu
poskytovanych sluzeb a praci, tudiz dobré jméno spolecnosti je jisté velkou vyhodou na
trhu, dale pak kvalitni pracovnici (HPP), jedna se pfedev§im o dlouholeté zaméstnance.
Je nutné, aby si firma tyto zaméstnance snazila udrzet, jejich praktické znalosti jsou
V oboru stavebnictvi velmi cenéné. Pro udrzeni téchto zaméstnanct by jim méla firma
ZVANOVEC a.s. poskytovat adekvatni platové ohodnoceni, popf. dal§i finanéni
benefity pro dlouholet¢ zaméstnance ¢i rizné benefity v podobé napt. stravenek,
Multisport karet, prodlouzeni doby placené dovolené apod. Cim vice bude ve firmé&
takovychto schopnych zaméstnanct, tim vétsi konkurenéni vyhodu miZze firma mit
oproti ostatnim, kde mohou mit méné spolehlivé ¢i méné schopné a v oboru vzdélané

zaméstnance. Dal3i silnou strankou je produktivita prdce, ta ve firmé ZVANOVEC a.s.
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dle provedenych analyz kazdy rok od roku 2013 rostla. Je nutné, aby si firma stale
udrzovala vysokou hladinu produktivity prace, toho je mozné docilit napt. spravnou
motivaci zaméstnanci k praci, mize se jednat jak o finan¢ni odmény za v€asnou a
spravné provedenou praci, ¢i odmény nepenézni, napf. jiz zminiované Multisport karty,
&i vice dnti placené dovolené apod. Cim vyssi je produktivita prace, tim vice prace za
krat$i Cas je mozné zvladnout, to oceni predevSim zakaznici firmy, kteti budou mit
zadané zakazky vcasné zpracovany a firma si navic muze dovolit brat vice a vice

stavebnich zakazek.

Déle by bylo vhodné zaméfit se na prilezitosti, které zanalyzy SWOT
vyplyvaji, jedna se o riist poétu COV, dle analyz neustale narfista mnoZstvi Gisticek
odpadnich vod v Ceské republice, to je vhodnou piilezitosti pro firmu ZVANOVEC
a.s., ktera svou ¢innost pifimo zaméfuje na vystavbu téchto Cisti¢ek odpadnich vod. Pro
lepsi uchopeni této prilezitosti je vhodné vyuzit kvalitni pracovniky, kteti jsou silnou
strankou firmy a ktefi mohou vyuzit své dlouholeté zkuSenosti v oblasti pfipravy téchto
staveb. Tradice firmy je v tomto piipadé také vyhodou, jelikoz firma ZVANOVEC a.s.
ma na svém kont€ jiz velké mnozstvi realizovanych staveb cisticek odpadnich vod,
pokud se tedy zakaznik bude rozhodovat, muze piihlédnout i k tomuto faktu a vybrat si
pro realizaci stavby pravé tuto firmu. Dale pak riist délky vodovodnich siti, predstavuje
je daldi moznou z piilezitosti pro firmu ZVANOVEC a.s., tato piilezitost je hodné
podobna jako nartist poétu COV, firma se pfimo zaméfuje na stavby inzenyrskych siti.
Opét zde mize vyuzit své dlouholeté kvalitni zaméstnance, ktefi se v dané problematice
vystavby dobie orientuji a mohou tak poskytnou zakaznikovi nejlep$i mozné fesSeni
vystavby. Tradice firmy je v tomto ptipadé také vhodna silna stranka, ke které muze byt
u vybéru stavitele pfihliZeno. Posledni ptileZitosti je ritst investic na ochranu Zivotniho
prostiedi, které se dle analyz neustéle navysuji, ¢im vyssi tyto investice budou, tim vice,
miize byt nabizeno pracovnich piilezitosti pro firmu ZVANOVEC as., jak jiz bylo
zminéno, tato firma se pfimo zabyva vystavbou napft. Cisticek odpadnich vod apod.,

které jsou stavény predevsim pro ochranu Zivotniho prostredi.

Mezi hlavni ohroZeni pro firmu ZVANOVEC a.s. patii rist inflace, riist
vyjednavaci sily zdakazniku a rust rivality mezi konkurenty, na které jsme se blize

zamétili v kapitole 7.
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7 Pripadné navrhy reseni zjiSténého problému
Slabé stranky

Realizace staveb v blizkosti sidla firmy se ukazala byt slabou strankou firmy
ZVANOVEC as. Jelikoz ma firma své sidlo v Ceskych Budgjovicich v Jihodeském
kraji, je nutné se zaméfit na zakazky, které jsou nabizeny v bliz§i dojezdové
vzdalenosti, jelikoz na velmi vzdalené stavby je problém s dopravou pracovniki, ktefi
jsou poté nuceni piespavat v blizkosti stavby, napf. na ubytovnach ¢i penzionech, to je
ovSem odrazuje, jelikoz vétsina z nich ma doma rodinu a nechtéji byt cely tyden
ubytovani v misté¢ stavby. Dal§im problémem jsou vysoké naklady na dopravu nejen
zaméstnanct, ale také pracovnich stroji a techniky. Je tedy nutné, aby se obchodni
feditel spolecné s odd€lenim pfipravy zaméfili vice na podavani nabidek v jihoc¢eském
kraji a okoli. Nakladem na tuto zménu bude mensi mnozstvi podadvanych nabidek a
S tim spojené mozné niz§i mnozstvi vyhranych zakdzek, je nutné rozhodnout, do jaké

vzdalenosti od sidla firmy je vhodné zakéazky pftijimat.

Fluktuace zaméstnancii na nizSich pracovnich pozicich je dalsi slabou strankou
firmy ZVANOVEC a.s., jedna se predevsim o zaméstnance na pracovnich pozicich jako
napf. délnici, strojnici, fidi¢i a automechanici. Tato fluktuace je spojena s vysokymi
naklady, kdy je nutné tyto nové zaméstnance piijmout zaskolit a poskytnout jim
ochranné pomiicky k praci. Tyto casté odchody téchto zaméstnancl byvaji spojeny také
prave s dojizdénim a s piespavanim v blizkosti staveb, kdy tito pracovnici maji doma
své rodiny a nejsou pak ochotni pfespavat cely tyden v blizkosti staveb, které jsou pfilis
vzdalené od Ceskych Budg&jovic. Jednou z moznosti feseni je tedy eliminace staveb,
které maji velkou vzdalenost od Ceskych Bud&jovic, aby zaméstnanci nebyli nuceni
dlouho a daleko dojizdét nebo ne¢kde prespavat. Druhou moznosti je nabidnout jim za
préci vyssi finanéni ohodnoceni ¢i odmény, které je pfiméji zlistat na pracovni pozici i

pfes jejich castecnou nespokojenost, toto feSeni predstavuje velky kapitalovy néklad.

Dalsi slabou strankou je ndkup nového strojniho zaiizeni, ten je bohuzel velice
finanéné nakladny, nové strojni zatizeni a vybaveni ve stavitelstvi pfedstavuje pro firmu
opravdu obrovské naklady v fadech statisici az miliond korun. Vozovy park a strojni
vybaveni Casem chatra a je nutné potfizovat stale nové a modernéjsi stroje ¢i automobily
a strojni vybaveni, drobnou mechanizaci je nutné zase neustale revidovat a sefizovat.

Pro zlepSeni této situace je nutné nakupovat nové technologie, aby firma nezaostavala
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za ostatnimi konkurenty, ktefi mohou disponovat modernéjsi technikou a tak jim mutze
vzniknout konkuren¢ni vyhoda. Proto bychom doporuéili firmé ZVANOVEC a.s.
investovat volné finan¢ni prostiedky do modernizace vozového parku a strojniho
vybaveni. V dnesni dobé je mozné kupovat i ojeté vozy ¢i stroje nebo nakladni

automobily, bylo by vhodné uvazovat i o tomto feseni.

OhroZeni

Riist inflace piedstavuje ohrozeni pro firmu ZVANOVEC as., jednd se o
finan¢ni hrozbu o tzv. ¢asové znehodnoceni penéz. Pti rlstu inflace se zvySuje cenova
hladina, coz se promitd pfedev§im do cen materidlu a potiebnych prostredkt ve
stavebnictvi. Firmy musi zvySovat ceny, ale i mzdy jejich zaméstnanct, S ¢imz jsou
spojeny zvysené naklady. Firma ZVANOVEC a.s tuto hrozbu nemiize nijak eliminovat,

jelikoz rust inflace je zptisoben zménami v ekonomice.

Dalsi ohrozeni piedstavuje rist vyjedndvaci sily zdkaznika, tato hrozba je
zpusobena velkym poctem konkurentll ve stavebnictvi, zdkaznici maji tedy na vybér
z mnoha firem, které poskytuji stejné &i podobné sluzby jako firma ZVANOVEC as.
Dané firma mize v tomto piipad€¢ vyuzit ¢astecn€ i svych silnych stranek jako je jeji
tradice, kdy zakaznik mize piihlizet i k dobrému jménu spole¢nosti a vybirat podle
toho. Samoziejmé vétSinou byva hlavnim vybérovych faktorem pro zdkaznika cena a
tak je tedy tento konkurencni boj spojen se sniZovanim cen, kdyZ si firma bude chtit
udrzet své stavajici zédkazniky 1 za cenu toho, Ze na nékterych stavebnich zakazkach

bude prodé€lavat, coZ miZe mit velice Spatny vliv na finan¢ni situaci firmy.

Dalsim ohrozeni piedstavuje riist rivality mezi konkurenty, tato rivalita je ve
stavebnictvi opravu vysokd, hlavni dva konkurenti firmy ZVANOVEC as. jsou také
z jiznich Cech a maji tedy i stejné zajmy jako firma ZVANOVEC a.s., chtéji zakazky
v blizkosti sidla firmy, soustfed’uji se na stejné ¢i podobné stavby a poskytuji podobné
sluzby. Dalsi dva hlavni konkurenti firmy jsou obrovské nadnarodni spolecnosti, které
maji vyborné technické zazemi pro realizace vSech zakazek a jelikoz se jedna o opravdu
velké firmy, mohou vést i silnou cenovou valku. Toto ohrozeni muze firma
ZVANOVEC a.s. eliminovat tim, Ze bude poskytovat svym zakaznikim kvalitni a
vcasné¢ provedené prace a bude dal budovat silnou tradici firmy a dobré vztahy se svymi

zakazniky a dodavateli.
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8 Zaver

Cilem diplomové prace bylo zjisténi prilezitosti a hrozeb pro firmu
ZVANOVEC as. s ohledem na jeji slabé a silné stranky a piipadné navrhy feseni.
Firma ZVANOVEC a.s. puisobi na stavebnim trhu a zabyva se piedeviim vystavbou
vodohospodarskych a zemédélskych staveb, obCanskymi stavbami a rekonstrukcemi,
ekologickymi stavbami a Cistickami odpadnich vod a pramyslovymi inzenyrskymi

stavbami.

Pro realizaci analyzy SWOT bylo nutné analyzovat marketingové prostredi
firmy, provést STEP analyzu, Porteritv model péti konkurencnich sil v odvétvi a
ekonomickou a finan¢ni analyzu vybranych ukazatell, z téchto analyz poté bylo mozné
provést analyzu SWOT, ze které bylo mozné urcit hlavni silné a slabé stranky,

ptilezitosti a ohrozeni.

Dle vysledki SWOT analyzy bylo zjisténo, Ze mezi silné stranky spole€nosti
patti tradice spolecnosti, kvalitni pracovnici (HPP) a produktivita prdace, naopak
slabymi strankami je realizace staveb v blizkosti sidla firmy, fluktuace zaméstnancit na
niZSich pracovnich pozicich a nakup nového strojniho vybaven. Mezi ptileZitosti pro
firmu ZVANOVEC a.s. patii riist poctu COV, rist délky vodovodnich siti a riist
investic na ochranu Zivotniho prostiedi a mezi hrozby patii rist inflace, rist

vyjednavaci sily zakaznikii a rist rivality mezi konkurenty.

Dle vysledki SWOT analyzy nebyla potvrzena hypotéza ¢ 1, Ze slabou
strankou je nedostatek kvalitnich pracovnikit (HPP), tento faktor se ukazal naopak byt
silnou strankou firmy ZVANOVEC a.s. Hypotéza & 2 — tradice firmy je silnou
strankou se potvrdila, firma ZVANOVEC a.s. je na trhu jiz od roku 1992, za dobu
svého fungovani ma spoustu spokojenych zédkaznikli a dodavatelti, dati se ji navazovat
pratelské vztahy a zakaznici se na ni Casto obraci v pfipadé potieby, dodavatelé védi, ze
se jednad o spolehlivou firmu a tak nemaji problém s posunutim data splatnosti faktur
apod. Hypotéza ¢. 3 — hrozbou je rast rivality mezi konkurenty se potvrdila, tato

rivalita je na stavebnim trhu opravdu vysoka.

61



9 Seznam literatury

Bernhardt, L., Kinnear, T., (1991): Cases in marketing management 5. vydani. USA

Blazkova, M. (2007): Marketingové fizeni a planovani pro malé a stfedni firmy. 1. vyd.

Praha: GradaPublishing

Grasseova, M., (2010):Analyza v rukou manaZzera: 33 nejpouzivanéjSich metod. Praha:

CPRESS

Grasseova, M., Dubec, R., Rehék, D., (2012): Analyza podniku v rukou manaZzera.

Brno: BizBooks
Horakova, H., (2003): Strategicky marketing. Praha: GradaPublishing
Jakubikova, D. (2008): Strategicky marketing. 1. vyd. Praha: GradaPublishing

Kislingerova, E., & Hnilica, J. (2005), Finanéni analyza krok za krokem. Praha: C. H.
Beck

Kotler, P., (1991): Marketing management. 3. vydani. Praha: GradaPublishing

Kotler, P., (1998): Marketing management: Analyza, planovani, vyuziti, kontrola. 3.
vydani. Praha: GradaPublishing

Kotler, P., Armstrong, G., (2001): Principlesof Marketing 13. vydani. Person Education
Kotler, P., Armstrong, G., (2004): Marketing. Praha: GradaPublishing

Kotler, P., Armstrong, G., (2010): Principlesof Marketing. New Jersey:

PearsonEducation

Kotler, P., Roberto, N.,Lee, N., (2002):Social marketing: improvingthequalityoflife. 2nd

ed. ThousandOaks, California: SagePublications

Kotler, P., Wong, V., Saunders, J., Armstrong, G., (2007): Moderni marketing. 4. Praha:
GradaPublishing

Kotler, P.,(2001): Marketing management. Praha: GradaPublishing

Kubickova, J., Jindfichovskd, 1., (2015): Finan¢ni analyza a hodnoceni vykonnosti

firmy. Praha: C.H.Beck. Beckova edice ekonomie
Marek, P., a kolektiv (2009): Studijni privodce financemi podniku. Praha: Ekopress

Markova, H., (2009): Dané¢ a cestovni ruch. Praha: Leges

62



Nenadal, J., Petfikova, R., Hutyra, M. Halfarov4, P., (2004): Modely meéfeni a
zlepSovani spokojenosti zakaznik(. Praha: Narodni informacni stiedisko pro podporu

jakosti
Nyvltova, R., Marini¢, P., (2010): Finan¢ni fizeni podniku. Praha: GradaPublishing

Porter, M. (1980):CompetitiveStrategy: TechniquesforAnalyzinglIndustries and
Competitors. New York: Free Press

Sedlacek, J., (2011): Finan¢ni analyza podniku. Brno: Computerpress

Stvova, H. a kol. (2000): Finan¢ni analyza v fizeni podniku, v bance a na pocitaci.

1.vyd.Praha: Bankovni institut

Synek, M. a kol. (2000): Manazerska ekonomika. Praha: GradaPublishing
Svarcova, M., (2016): Zakladni principy marketingu. Praha: ldea Servis

Ticha, 1., Hron J., (2003):Strategické tizeni. Praha: Ceska zemé&délska univerzita

Zamazalova, M. (2008): Marketing obchodni firmy. 1.vyd. Praha: GradaPublishing

Elektronické zdroje

Cesky statisticky utad [online]. 2018[cit. 2018-01-23].Dostupné z: http://www.czso.cz

Kurzy.cz [online]. 2000-2018[cit. 2018-01-23]. Dostupné z:
https://www.kurzy.cz/cnb/ekonomika/oficialni-urokove-sazby-cnb-mesicni-

prumer/lombardni-sazba/

Kurzy.cz [online]. 2000-2018[cit. 2018-03-20]. Dostupné z:
https://www.kurzy.cz/zpravy/394584-cr-stavebnictvi-v-prosinci-rostlo-o-3-4-za-cely-r-
2015-pak-0-5-5/

63



10 Summary

The aim of the thesis is to find opportunities and threats for the company
ZVANOVEC a.s. considering its weaknesses, strengths and possible solutions. The
company ZVANOVEC a.s. operates on the construction market and deals with the
construction of water and agricultural buildings, civic buildings and reconstructions,
ecological constructions and sewage treatment plants and industrial engineering

structures.

In order to implement the SWOT analysis, it was necessary to analyze marketing
environment of the company, to perform a STEP analysis, Porters’ model of the five
competing forces in the industry, and economic and financial analysis of selected

indicators.

Afterwards it was possible to perform a SWOT analysis which showed the main

strengths and weaknesses , opportunities and threats.

According to the results of the SWOT analysis, the strengths of the company are
the following: tradition, high-quality workers and labor productivity; on the other
hand, the weaknesses are the realization of buildings near the headquarters of the
company, the fluctuation of employees in lower working places and the purchase of
new machinery. The opportunities include the increase in the number of WWTPs, the
growth of the length of water supply networks and the growth of environmental
investments, the threats include inflationary growth, the growth of customer

bargaining power and the growth of rivalry among rivals.

According to the results of the SWOT analysis, First hypothesis was not
confirmed, the weakness is the lack of high-quality workers, this factor turned out to be
the strength of the company ZVANOVEC a.s. Second hypothesis - the tradition is a
strong point - was confirmed. The company has been on the market since 1992, has a lot
of satisfied customers and suppliers in its lifetime, is succeeding in establishing friendly
relationships, and customers often turn to it when needed, suppliers know it is a reliable
business and so they do not have a problem with shifting date of invoices, etc. Third
hypothesis - the threat is the growth of rivalry among competitors - it was confirmed

considering the fact that rivalry is really high on the construction market.
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11 Prilohy

Piiloha 1: Kontrolni seznam pro analyzu silnych a slabych stranek
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Priloha 2: Marketingové prostiedi, vlivy, faktory a nastroje

MAKRO- MIKRO- VNEJSI VNITRNI
PROSTREDI PROSTREDI PROSTREDI PROSTREDI
Ekonomické
Politické
Personalni Legislativni
Finan¢ni Kulturni
Ekonomické )
Technologické Geografické
Politické
o Sila dodavatele Pfirodni
Legislativni ) s
Sila odbératele Technologické Personalni
VEIVY, | Kultui N Social Finané¢ni
« ove vstupujici ocialni
CINITELE Geografické ) PH C
podniky Sila dodavatele Technologické
Ptirodni _
) Stavajici Sila odbératele
Technologické ) )
) konkurenti Nové vstupujici
Socialni ) ]
Substituty podniky
Vefejnost Stavajici konkurenti
Substituty
Vefejnost
Zahrani¢ni trhy
Lidé Zahrani¢ni firmy
Bankovni domy Svétové organizace
Akcionari Lidé
Dalsi Bankovni domy Zaméstnanci
N ’ Zahranic¢ni trhy poskytovatelé Akcionari Vybaveni
UCASTNI i 3 3 : .
Zahranic¢ni firmy sluzeb Dalsi poskytovatelé podniku
Cl Svétové organizace Dodavatelé sluzeb .
Finance
apod. Odbeératelé Dodavatelé
L apod.
Stavajici i budouci | Odbératelé
konkurenti Stavajici i budouci
Média konkurenti
apod. Meédia
apod.
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NASTROJ
E Kontrolni marketingovy mix pro vybrany podnik:

AP Produkt Jaky produkt
Cena Za kolik
Misto Kde
Propagace Jak to sdélit spotiebitelim

) Person (zaméstnanci)

P People (lid¢)

8P Packagingservice (balicek sluzeb)
Programing (sestaveni harmonogramu)

Zdroj: Svarcova (2016)
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Priloha 3: Redukované schéma rozvahy firmy ZVANOVEC a.s. v letech 2012-2016

Redukované schéma rozvahy firmy ZVANOVEC a.s. v letech 2012-2016

2013 2014 2015
28 969 22 406 18 856 17 270 13 497
];L?ggidoby nehm. 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hm. majetek 28 969 22 406 18 856 17 270 13 497
Obézna aktiva 262 097 196 673 186 259 140 071 81 668
Zasoby 87174 32 320 39115 15 795 8 856
Dlouhodobé pohledavky 0 156 123 563 1009
Kratkodobé pohledavky 132 387 133672 103 737 64 455 42 635
Kratkodoby fin. majetek 42 536 30 525 43 284 59 258 29 168
Vlastni kapital 76 622 78 739 104 424 84 564 38 430
Zéakladni kapital 1000 1000 1000 1000 1000
Rezervni fond, ned¢litelny
fond a ostatni fondy ze 200 200 0 0 0
zisku
Vysledek hospodateni
bézného tcetniho obdobi 0 1887 25699 881 -46 047
(+1-)
Cizi zdroje 218 143 142 076 101 416 69 038 54 926
Dlouhodobé zavazky 6 257 0 13196 1071 1345
Kratkodobé zavazky 211 886 142 076 88 220 67 967 53 581
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Piiloha 4: Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Dlouhodoby majetek -6 563 - 3550 - 1586 -3 773
Dlouhodoby nehm. majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hm. majetek - 6563 - 3550 - 1586 -3773
Obézna aktiva -65 424 -10414 - 46 188 -58 403
Zasoby -54 854 6 795 -23320 -6939
Dlouhodobé pohledavky 156 -33 440 446
Kratkodobé pohledavky 1285 -29935 -39 282 -21 820
Kratkodoby fin. majetek -12 011 12 759 15974 -30 090

Vlastni kapital 2117 - 74 315 - 19 860 -46 134
Zakladni kapital 0 0 0 0
Rezervnri fond, nedejhteln}'/ fond - 200 2200 0 0

a ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodateni bézné¢ho i i
tetniho obdobi (+/-) 1887 23812 24 818 46 928
Cizi zdroje - 76 067 -40 660 -32378 -14 112
Dlouhodobé zavazky -6257 13 196 -12 125 274
Kratkodobé zavazky - 69 810 - 53 856 -20 253 -14 386
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Priloha 5: Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy

2012 2013 2014
Dlouhodoby majetek 9,8% 10% 9,2% 11% 14,2%
gg‘}g{leid‘)by nehm. 0% 0% 0% 0% 0
Dlouhodoby hm. majetek 9,8% 10% 9,2% 11% 14,2%
Obézna aktiva 88,9% 89% 90,5% 89% 85,7%
Zasoby 29,6% 14,6% 19% 10% 9,3%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,07% 0,06% 0,4% 1%
Kratkodobé pohledavky 44,9% 60,5% 50,4% 40,9% 44,7%
Kratkodoby fin. majetek 14,4% 13,8% 21% 37,6% 30,6%
Vlastni kapital 26% 35,6% 50,7% 53,6% 40,3%
Zakladni kapital 0,3% 0,5% 0,5% 0,6% 1%
Rezervni fond, nedélitelny
fond a ostatni fondy ze 0,07% 0,09% 0% 0% 0%
zisku
Vysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi 0% 0,9% 12,5% 1,6% -48,3%
(+1-)
Cizi zdroje 74% 64,3% 49,3% 43,8% 57,6%
Dlouhodobé zavazky 2,1% 0 6,4% 0,7% 1,4%
Kratkodobé zavazky 71,9% 64,3% 42,8% 43,1% 56,2%
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Piiloha 6: Zkraceny vykaz ziski a ztrat firmy ZVANOVEC a.s. v letech 2012-2016

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu firmy ZVANOVEC a.s. v letech 2012-2016

2012 2013
Il.  |Vykony 903 040 | 600 693 | 519110 | 322 891 | 251 353
1L |10y za prode) viastmich virebkaa | ggy o5 | 603 809 | 512 229 | 346 281 | 258 332
B. Vykonova spotieba 663 761 | 459 155 | 430 870 | 261 952 | 239 754
+ |Pfidana hodnota 240784 | 126634 | 88303 | 61011 | 11735
C. Osobni naklady 232181 | 118999 | 48039 | 47089 | 47939
Dané¢ a poplatky 1247 1216 1343 1115 1008
E. Odpisy dl. nehm. a hm. majetku 3453 7233 7615 6 877 6 337
Il |Trzby z prodeje dl. majetku a 1334 | 14044 | 11498 | 1786 | 1386
materialu
F. Zugtatkova cena Prodaneho dl. 0 8 453 2496 1784 935
majetku a materidlu
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a -64 -507 4634 2 463 526
komplexnich naklada ptistich obdobi
IV. |Ostatni provozni vynosy 1408 145 550 572 766
H. Ostatni provozni néklady 1256 808 1019 2 400 2 349
*  |Provozni vysledek hospodareni 5453 4621 35 205 1641 | -45207
X. |Vynosové uroky 751 292 108 39 6
N. Nakladové troky 155 178 44 3 61
Xl. |Ostatni finan¢ni vynosy 3 93 0 0 0
0. Ostatni finan¢éni naklady 4334 23 424 2219 462 557
*  |Financ¢ni vysledek hospodareni -3 735 -2 117 -2 155 -426 -612
Q. Dan z pfijm za béZnou ¢innost 472 1036 7351 334 228
o 7 Tl =
szledek hospodareni za béznou 1246 1468 25 699 881 46 047
cinnost
*** Vysledek hospodateni za ucetni i
obdobi (+/-) 4311 1887 25 699 881 46 047
*kk*k v A 7Y ~ 7
Vysledek hospodareni pred zdanénim 4783 2923 33 050 1215 | -45819

(+/)
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Piiloha 7: Horizontalni analyza — Vykaz ziska a ztraty ZVANOVEC a.s.

Horizontalni analyza — Vykaz ziskii a ztraty firmy ZVANOVEC a.s.

tis. K&  2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Il.  |Vykony -302 347 -81 583 -196 219 -71538
1.1 ;Flfliibe}l; za prodej vlastnich vyrobk a -280 450 .91 580 -165 948 .87 949
B. Vykonova spotieba -204 606 -28 285 -168 918 -22 198
+ |Pfidana hodnota -114 150 -38 331 -27 292 -49 276
C. Osobni néklady -113 182 -70 960 -950 850
Dan¢ a poplatky -31 127 -228 -107
E. Odpisy dl. nehm. a hm. majetku 3780 382 -738 -540
I"i. Eftlgi;lﬁrodeje dl. majetku a 12 710 2546 9712 400
G. Zm¢éna stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a -443 5141 -2171 -1937
komplexnich nakladt ptistich obdobi
IV. |Ostatni provozni vynosy -1263 405 22 194
H. Ostatni provozni néklady -448 211 1381 -51
*  |Provozni vysledek hospodareni -832 30 584 -33 564 -46 848
X. |Vynosové uroky -459 -184 -69 -33
N. Néakladové uroky 23 -134 -41 58
Xl. |Ostatni finan¢ni vynosy 90 -93 0 0
0. Ostatni finan¢ni naklady 19 090 -21 205 -1757 95
*  |Finan¢ni vysledek hospodareni 1618 -38 1729 -186
Q. Dan z pfijm za béZnou ¢innost 564 6 315 -7 017 -106
** gfizfllsstek hospodareni za béznou 299 24 931 24818 46 928
o Zggg}i‘l}eﬁ/}g’s""dﬁeni za Gicetn 2424 | 23812 | 24818 | -46928
s X-}’//_s)ledek hospodareni pred zdanénim -1860 30 127 .31 835 47034
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Priloha 8: Vertikalni analyza — Vykaz ziski a ztraty ZVANOVEC a.s.

Vertikalni analyza — Vykaz zisku a ztrat ZVANOVEC a.s.

l. Trzby z prodeje zbozi 0,6% 7,3% 0,5% 0,8% 1,3%

A. Néklady vynaloZené na prodané
zbozi

I1.1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobk a 99,4% 92.7% 94,5% 99,2% 98,7%

sluzeb
B. Vykonova spotieba 74,6% 70,5% 83,7% 75% 91,6%
+ |Pfidana hodnota 27% 19,5% 17,1% | 17,5% 4,5%
C. Osobni néklady 26,1% 18,3% 9,3% 13,5% 18,3%
Dané a poplatky 0,1% 0,2% 0,3% 0,3% 0,4%
E. Odpisy dl. nehm. a hm. majetku 0,4% 1,1% 1,5% 2% 2,4%
I"i. Tery”Z prodeje dl. majetku a 0.1% 2.2% 2.2% 0,5% 0,5%
materialu
F. Zﬁs.tatkové cena Prodaného dl. 0% 1,3% 0.5% 0,5% 0,4%
majetku a materialu
G. Zména stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a 0% 0% 0,9% 0,7% 0,2%
komplexnich nakladl pfistich obdobi
IV. |Ostatni provozni vynosy 0,2% 0% 0,1% 0,2% 0,3%
H. Ostatni provozni naklady 0,1% 0,1% 0,2% 0,7% 0,9%
*  |Provozni vysledek hospodareni 0,6% 0,7% 6,8% 0,5% -17,3%
X. |Vynosové uroky 0% 0% 0% 0% 0%
N. Nékladové troky 0% 0% 0% 0% 0%
Xl. |Ostatni finan¢ni vynosy 0% 0% 0% 0% 0%
O. Ostatni finan¢ni naklady 0,5% 3,6% 0,4% 0,1% 0,2%
*  |Financ¢ni vysledek hospodateni -0,4% -0,3% -0,4% -0,1% -0,2%
Q. Dan z ptijmi za béZznou ¢innost 0% 0,2% 1,4% 0,1% 0,1%
** Y}'/sledek hospodareni za béznou 0.1% 0.2% 50 0,3% 17.6%
cinnost

*** Vysledek hospodateni za ucetni
obdobi (+/-)

**** [Vysledek hospodateni pred zdanénim

(+/)

0,5% 0,3% 5% 0,3% -17,6%

0,5% 0,5% 6,4% 0,3% -17,5%
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Piiloha 9: Pi-ehled o finanénich tocich firmy ZVANOVEC a.s. v letech 2012-2016

2012

2013

2014

PANRS

Pi‘ehled o penéZnich tocich firmy ZVANOVEC a.s. v letech 2012-2016

2016

na konci obdobi

Z. [{cetm 21s3< 1}ebo ztrata z bézné ¢innosti 100854 | 2504 | 33050 | 1215 | -45819
pred zdanénim

A.l Upravy o nepenézni operace 2892 4243 8 984 9585 6 807

Al.1 |Odpisy stalych aktiv, pohleddvek a 3832 7370 8254 7159 6 667
opravné polozky k nabytému majetku

A.1.2 |Zména stavu opravnych polozek a rezerv -64 97 4 634 2 462 527

A.1.5 |Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv -596 -114 -64 -36 55

A.1.6 |Urokové naklady a vynosy 0 0 0 0 0

A* Cisty pen&zni tok z provozni ¢innosti pied
zdanénim, zménami pracovniho kapitalu, 4610 6747 | 42034 | 10800 | -39 012
placenymi Groky a mimotadnymi
polozkami

/2. |Zmena stavu nepenéznich slozek 109 141| -14 667 | -23009 | 31693 | 11244
pracovniho kapitalu

A.2.1 |Zména stavu pohledavek z provozni -99 022 106 25831 | 36459 | 20848
¢innosti

A-2:2 |Zmena stavu kritkodobych zavazkd 60324 | -69 627 | -42 045 | -28 086 | -16 543
Z provozni ¢1nnosti

A.2.3 |Zmena stavu zasob -70443 | 54854 | 6795 | 23320 | 6939

A. ** |Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied
zdanénim, placenymi uroky a -104 531| -7920 | 19025 | 42493 | -27 768
mimotadnymi polozkami

A.3 Placené uroky -155 -178 -44 -3 -61

A.4 Ptijaté uroky 751 292 108 39 6

A. *** |Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti -101342| -8423 | 11738 | 42195 | -28 155
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1 Vydaje spojené s potizenim stalych aktiv | 37377 | -9123 | -6561 | -5291 | -2 686

B.2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 280 11563 | 6336 0 564

*kk e I W v r crr
B. E‘.Sty penézni tok vztahujici se 37657 | 2440 | 225 | 5291 | -2122
Investicni ¢innosti

Penézni toky z finan¢ni ¢innosti

F. Cisté zvyseni, respektive snizeni 58318 | -12011 | 12759 | 15974 | -30 090
penéznich prostiedku

R. Stav penéznich prostredki (a ekvivalenti) 42536 | 30525 | 43284 | 59258 | 29 168
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Ptiloha 10: Horizontalni analyza — piehled o penéznich tocich ZVANOVEC a.s.

Horizontalni analyza - pfehled o penéZnich tocich

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti

pied zdanénim -98 350 30 546 31835 | -47034

A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred
zdanénim, zménami pracovniho kapitalu,

L A 2137 35 287 -31 234 -49 812
placenymi troky a mimotadnymi

polozkami

A. ** [Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti pied
zdanénim, placenymi uroky a 96 611 26 945 23 468 -70 261
mimotadnymi polozkami

A. *** |Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 92919 20 161 30 457 -70 350

B. *** |Cisty pen&zni tok vztahujici se

. e . -35 217 -2 665 -5 066 3169
k investi¢ni ¢innosti

F. Cisté zvyseni, respektive snizeni

pendmich prostiedkd 46 307 24770 3215 -46 064

R. Stav penéznich prostfedku (a ekvivalent)

na konci obdobi -12 011 12 759 15974 -30 090
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Priloha 11: Politika spole¢nosti ZVANOVEC a.s.
POLITIKA SPOLECNOSTI
Obecné zasady

1. Pfi plnéni svych funkci zaméstnanec vzdy slouzi zajmu firmy a zdrzi se jednani, které
by ohrozilo nebo mohlo ohrozit daivéryhodnost a serioznost spole¢nosti ZVANOVEC

a.s..

2. Pfi vykonu svych pracovnich povinnosti zaméstnanec respektuje pravomoci a
hierarchické postaveni jak vlastnich spolupracovnikli, tak zejména pracovnikl

obchodniho partnera.

3. Za vsech situaci, jakkoliv napjatych ¢i nejasnych, vystupuje zaméstnanec slusné a
korektné, jedna pouze v ramci svych pravomoci a s plnou odpovédnosti na povéest a

image firmy ZVANOVEC as.

4. Zaméstnanec zasadné nesdéluje mimo firmu zadné informace firmy, ani jejich
zakaznikl, zejména pak informace persondlniho, ekonomického nebo obchodniho
charakteru, chrani know-how firmy a v souladu s ustanovenim Pracovniho fadu

dodrzuje zasady ochrany firemniho tajemstvi.

5. Zaméstnanec zasadné svymi informacemi neuvadi Zadnou ze zcastnénych stran v

omyl, nepouZiva ani neposkytuje fddn€ neovétrené a nepravdivé informace.

6. Zamé&stnanec se zdrzi jakéhokoliv jednani, které by vedlo ke stfetu firemniho z&jmu
s jeho zajmem soukromym. Soukromy zajem zahrnuje jakoukoli vyhodu pro néj, jeho
rodinu, blizké a ptibuzné osoby a pravnické nebo fyzické osoby, se kterymi mél nebo

ma obchodni vztahy.

7. Zaméstnanec nesmi jako soukromou aktivitu vyvijet ¢innost totoznou se svou
pracovni naplni u firmy ZVANOVEC a.s.. Takova &innost miize byt posouzena jako
hrubé poruseni pracovni kidzné¢ a zaméstnanec nese plnou odpovédnost za takové

jednani vcetné pripadnych nasledk.

8. Zaméstnanec nevyuziva informace ziskané pti vykonu funkce pro svillj soukromy

zajem, definovany v bod¢ 6.

9. Povinnosti zaméstnance je vyhnout se stfetu z4jmu i predchazet takovym situacim,

které mohou podezieni ze stifetu z4jmu vyvolat.
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Ustrojni kazen
1. Zaméstnanec je povinen pouzivat s ohledem na konkrétni pracovni vykon stanovené

pracovni a ochranné pomucky, v¢etn¢ pracovni obuvi.

2. Tyto pomiicky musi byt vzdy v bezvadném stavu, tj. takovém, aby plné spliiovaly

svij ucel a bezpecnostni kritéria.

3. Ma-li se zaméstnanec ucastnit jednani se zakaznikem na Urovni vyssi nez je jeho
bézny pracovni vykon, je povinen pfizpusobit své obleceni a celkovy image trovni

tohoto jednani.
Jednani a vystupovani

1. Kazdy zaméstnanec je v ramci svého pracovniho vztahu nositelem firemni kultury a
proto je povinen jednat vzdy pfimo, korektn¢ a s ohledem na maximalni moznou miru
zajisténi pozadavki zakaznika.

2. Jestlize zaméstnanec neni schopen sam vzniklou situaci u zakaznika fesit (z divodu

pochybnosti, nejasnosti, kompetenci ¢i pravomoci), je povinen pozadat slusné

zakaznika o strpeni a pfizvat k jednani svého nadfizeného.

3. Dojde-li pti jednani se zakaznikem (nebo jeho zastupcem) k jakémukoliv rozhodnuti
zasadniho charakteru, je zaméstnanec povinen zajistit zdznam a jeho podepsani
odpovédnymi osobami.

4. Zamé&stnanec je opravnén fesit zaleZitosti pouze v ramci svého popisu prace a v
souladu se stanovenymi pracovnimi povinnostmi a odpovédnostmi.

5. Zapfi€ini-li zaméstnanec svym jednanim ¢i vystupovanim zhorSeni vztahii se
zdkaznikem, piipadn€ ohrozi-li takto obchodni zajmy spolec¢nosti Zvanovec a.s., bude

jeho jednani povaZovano za hruby ptestupek proti pracovni kazni a Pracovnimu fadu a

tento pracovnik pak ponese veskeré nasledky svého chovani.
Ochrana zivotniho prosttedi

Spole¢nost ZVANOVEC a.s. ma jako jeden z hlavnich svych trvalych ciléi ochranu

zivotniho prostiedi. Pro vSechny zaméstnance to ptedstavuje zejména tyto povinnosti:

* respektovat a dodrZovat pozadavky na nakladani s odpady
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* dodrzovat stanovené postupy, neplytvat materialy a energiemi (nenechavat stroje a

zafizeni zapnuté mimo pracovni vykon apod.)
* upozornit nadiizené na vSechny piipady plytvani energiemi nebo moznosti jejich uspor

* dodrzovat potadek na pracovisti, respektovat mista pro ulozeni materidlti, vénovat

pozornost jeho ochrané, napft. pred klimatickymi vlivy apod.
Dodrzovani zasad bezpecnosti prace

V ramci napliiovani pozadavkii normy OSHAS 18001 na bezpeCnost prace jsou

pracovnici povinni:
* disledné dodrzovat stanovena mista vykonu prace, nepohybovat se mimo né
* disledné dodrzovat stanovené pracovni postupy a stanovené materialy

* disledné pouzivat stanovené ochranné prostfedky, pe€ovat o n¢ a pouzivat je pouze

tehdy, splituje-li jejich aktudlni stav pozadavky na ochranu zdravi a bezpecnost
* pracovat pouze s t€mi stroji a zatfizenim, pro néz maji odpovidajici kvalifikaci

* upozornit nadfizené na vSechna nepfedvidana rizika, s nimiz se na pracovisti setkaji a

pferusit pracovni vykon aZ do doby jejich minimalizace
Pracovni vykon

1. Zaméstnanec je povinen dodrzovat na vSech pracovistich porfadek s ohledem na

zajistovany pracovni vykon.

2. Po ukonceni pracovniho vykonu je zaméstnanec povinen uloZit pouzité naradi a
nastroje na stanovené misto, zbytky a odpad odklidit do odpovidajicich odpadovych

nadob.

3. V piipadé¢, Ze v priabehu pracovniho vykonu dojde k poSkozeni néjakého pracovniho
nastroje nebo zafizeni, je zaméstnanec povinen tento ndstroj/zafizeni zietelné¢ oznacit
(napt. napisem NEPOUZIVAT nebo MIMO PROVOZ) a nahlasit vzniklou situaci
odpovédnému pracovnikovi.

4. Zaméstnanec nesmi po ukonceni pracovniho vykonu opustit pracovni misto bez
zajisténi fadné¢ho uklidu, nebot’ by mohl zapfi€init nebezpe¢i Grazu osob, poskozeni

vyrobniho zatizeni, pfipadné i jeho zniceni.
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nebo pfi tklidu pracovisté, jakékoliv problémy, nese plnou odpovédnost za sviij postup

vcetné nasledkl takového jednani.
Dodrzovani kodexu, norem a ustanoveni a jejich ovéfovani

1. Kontrolu dodrzovani vySe uvedenych pravidel provadi vedeni spolecnosti
ZVANOVEC a.s. nebo jim povéiené osoby & organizace a zakaznici nebo jimi

povéiené osoby (napf. auditofi apod.)

2. Zavéry provedenych kontrol jsou pro vedeni spoleénosti ZVANOVEC a.s. zavazné a
jsou podkladem pro hodnoceni jednotlivych pracovniki, dalsi zlepSovani ¢innosti firmy

i sluzeb zakaznikim.

3. Informace o zajiSténi kvality environmentu a bezpecnosti prace poda vedouci firmy

na vyzadani. (Interni dokumenty firmy)
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Piiloha 12: Vybrané stavby firmy ZVANOVEC a.s.

Novostavba skladové haly
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Vodovo Lhota — v k.4. Lhota u Vlachovic a k.a. Petrovice u Borovan

Stavebni upravy a pristavba kulturniho domu Sepekov
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Vystavba vodovodni nadrze a ¢asti polnich cest HPC 11 a VPC 14 v k.u. KFizany
i

Mé&&in — COV a kanalizace
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Mgéin - COV a kanalizace

Ubytovna Johanka
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