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Rozbor hospodareni vybrané prispévkove organizace

Abstrakt

Bakaléaiskd prace se zabyva hodnocenim hospodareni prispévkové organizace.
\Vybranou organizaci je Ustav sociélnich sluzeb pro osoby se zdravotnim postizenim Domov

Paprsek OlSany, prispévkova organizace, jejimzZ ziizovatelem je Olomoucky kraj.

Teoreticka ¢ast vymezuje narodni hospodarstvi, jeho vznik a ¢lenéni. Hloubgji se pak

autor zabyvéa problematikou prispévkovych organizaci.

V praktické ¢asti je nejdiive predstavena vybrana organizace. Nasledné je provedena
finan¢ni analyza. Je vypoctena vertikalni analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztrat. Daéle je
provedena horizontélni analyza aktiv, pasiv, nakladd, vynosi a vysledku hospodareni.
Nésleduje analyza pomérovych ukazateli, ve které jsou vypocteny ukazatele likvidity,
financovani, aktivity. Ve finan¢ni analyze je sledovan vyvoj vypoétenych hodnot, které jsou

porovnavany mezi sebou nebo s doporué¢enymi hodnotami.

Zaver tvori shrnuti na z&kladé vypocétenych hodnot, jehoZ soucésti jsou ndvrhy a
ptipadné doporuceni pro stabilizaci a zlepSeni fungovani organizace. Hospodaieni vybrané
organizace je vyhodnoceno jako hospodarné a efektivni. Organizace ve sledovaném obdobi
investovala do renovace prostort, néklady rostly soumérné s vynosy a ukazatele finan¢ni
analyzy vykazaly pozitivni hodnoty. Jako mozné navrhy pro zlepSeni hospodaieni autor
navrhuje navyseni Uhrad VZP za zdravotni vykony, prubéZzné zvySovani cen za pobyt a stravu
a pristavbu kiidla budovy, ve kterém by byly ztizeny nové pokoje s individualnim socialnim
zatizenim, ¢imZ by doSlo ke zvy3eni komfortu ubytovanych a k moznému umisténi novych

Zadatelu.

Kli¢ova slova: narodni hospodaistvi, neziskové organizace, prispévkové organizace,

rozvaha, vykaz zisku a ztraty, finan¢ni analyza



Financial analysis of selected contributory organization
Abstract

The bachelor thesis covers evaluation of economy of contributory organization.
The selected organization is the Institute of Social Services for Persons with Disabilities

Domov Paprsek OlSany, a contributory organization founded by the Olomouc Region.

The theoretical part determines national economy, its origin and segmentation. The

author goes further into matter of state-funded organizations.

In practical part is firstly introduced the selected organization. Subsequently, a
financial analysis is performed. A vertical analysis of assets, liabilities and profit and loss
accounts is calculated. Further, a horizontal analysis of assets, liabilities, costs, revenues and
profit / loss is carried out. The following is an analysis of the ratios in which the indicators
of liquidity, financing, activities are calculated. The financial analysis monitors the
development of the calculated values that are compared with each other or with the

recommended values.

The conclusion is a summation based on the calculated values, including proposals
and possible recommendations for stabilizing and improving the functioning of the

organization.

The managament of the selected organization is evaluated as economical and efficient. In
the period under review, the organization invested in the renovation of premises, costs grew
in line with revenues and financial analysis indicators showed positive values. As possible
proposals for improving management, the author proposes an increase in VZP payments for
medical services, continuous increase in prices for accommodation and meals and an
extension of the wing of the building, which would establish new rooms with individual

bathrooms, which would increase tha comforts of guests and applicants.

Keywords: national economy, non-profit organizations, state-funded organizations, balance

sheet, profit and loss account, financial analysis
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DDHM Drobny dlouhodoby hmotny majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek

KFM kréatkodoby finan¢ni majetek

MPSV Ministerstvo préce a socialnich véci
NHC Naklady z hlavni ginnosti

NNO Nestatni neziskové organizace

NO Neziskové organizace

OP LZZ Operacni program ,,Lidské zdroje a zaméstnanost*
PO Piispévkové organizace

VH Vysledek hospodaieni

VHC Vynosy z hlavni ginnosti
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1 Uvod

Neziskovy sektor je dulezitou sou¢ésti narodniho hospodérstvi a postupem casu se stal
nedilnou soucéasti naSi spolecnosti. Je tvoren rozmanitou Skalou organizaci, jez se lisi
poslanim, pravni formou, zpusobem financovani, U¢etnictvim a mnoha dalSimi specifickymi
kritérii. Prvotnim z&mérem neziskovych organizaci neni zisk, ale ptredevsim puasobeni
v odvétvich, ktera jsou vyznamna pro chod spole¢nosti. Zamétuji se na oblast lidskych prav,
diskriminaci narodnostnich mensin, na oblast socialni, zdravotni, kulturni i vzdélavaci, dale
také na Zivotni prostiedi, mistni rozvoj, védu a vyzkum. Jednou z forem neziskovych
organizaci jsou organizace piispévkoveé.

Prispévkové organizace jsou pravnickou osobou se samostatnou pravni subjektivitou.
Dle ziizovatele jsou rozliSovany statni prispévkoveé organizace a organizace Uzemné
samospravnych celki. Rozdilné je i financovani prispévkovych organizaci. Statni
prispévkové organizace nabyvaji velké procento financi pro svou hlavni ¢innost alokaci
veiejnych financi, zatim co prispévkové organizace Gzemné samospravnych celk hospodaii
predevsim se svérenymi prostiedky ziizovatele.

Duvodem vzniku piispévkovych organizaci je uspokojovani existujicich vetejnych
potieb a zajma. Cinnost prispévkové organizace, dle jejiho zaméieni, piinasi prospéch
definované skupiné osob, napi. starym a opusténym lidem, mentalné ¢i télesné postizenym
osobam, tyranym a zanedbanym détem, pripadné milovnikam hudby a uméni.

Predmétem této bakal&iské prace je charakteristika prispévkové organizace Domov

Paprsek OlSany a posouzeni hospodateni této organizace v letech 2014 — 20109.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil préace

Hlavnim cilem bakalarské prace je charakteristika a hodnoceni hospodareni
prispévkové organizace Domov Paprsek OlSany v pribéhu let 2014 az 2019. Za pomoci
vybranych ukazatelt bude zpracovana finanéni analyza a na zékladé zjisténych vysledka,

budou navrZena piipadné opatieni a podany mozné navrhy na zlepSeni hospodaieni.

2.2 Metodika

Préce je rozdélena na tii hlavni ¢asti. Prvni, teoreticka cast je vytvorena na zékladé
prostudovani odborné literatury, internetovych zdroju i zakonu a slouZi k vysvétleni dané
problematiky. Charakterizuje narodni hospodaistvi a jeho ¢lenéni, neziskovy sektor,
podrobngji jsou pak piedstaveny prispévkové organizace a jejich financovani, majetek a
cinnost. Zaver teoretické ¢asti popisuje zdroje potiebné pro vytvoieni finanéni analyzy,
véetné vybranych metod a ukazatelt, z nichZ nekteré budou aplikovany v praktické casti
prace.

Nésleduje prakticka ¢ast, kterd je zaloZena na vyuZiti primarnich a sekundarnich dat.
Jeji néplni je predstaveni historie, vzniku a vyvoje vybrané prispévkové organizace, kterou
je ustav socialni pece, Domov Paprsek OlSany. Déle je charakterizovana hlavni ¢innost, cile
a vnitini struktura organizace. Pro vytvoreni vlastni prace jsou vyuZity ucetni vykazy,
rozvaha, vykazy zisku a ztrdty, vyroc¢ni zpravy a jiné interni materidly analyzované
prispévkové organizace. Jako sekundarni data jsou pouZity udaje, zjisténé na zéakladé
horizontalni a vertikalni analyzy a analyzy pomérovych ukazateli.

Horizontélni analyza srovnava vzrust nebo pokles ukazatela jednotlivych poloZek
aktiv, pasiv, vynosi, naklada a vysledku hospodaieni v ¢ase. Vysledné hodnoty jsou

vyjadieny v jednotkach K¢.

Absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel .1

Kde:t je zvoleny rok

absolutni zména*100

Procentudlni zména =
ukazatel;_q

Kde:t je zvoleny rok
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DalSimi metodami horizontalni analyzy pouZitymi pro zjisténi relativnich zmén byly
metody bazického a fetézového indexu. Tyto metody byly pouZity pro vypocet ukazatela

aktiv a pasiv.

Bazicky index je udavan v procentech a vyjadiuje, zménu sledované polozky vaci

zakladnimu (bazickému) obdobi.
Bi=Z£* 100
X0
Bi= bazicky index (%)
Xo=hodnota ukazatele v z&kladnim obdobi

X1 =hodnota ukazatele v b&Zném obdobi

Retézovy index je metoda, ktera srovnava zvoleny rok s hodnotami piedchozich let. Tento
index je vyjadien v %.
Ri= =t * 100

Xt-1

R = fetézovy index (%)
xt= hodnota ukazatele v b&Zzném obdobi

Xt1 = hodnota ukazatele v predchazejicim obdobi

Pouzité finan¢ni ukazatele pomérové analyzy:
1) Ukazatelé rentability - vyjadiuji vykonnost subjektu, efektivitu vyuZivanych
prostredka a miru zisku, ktery byl dosazen pomoci vloZzeného kapitalu.
> Rentabilita aktiv (ROA) = zisk / celkova aktiva x 100 (%)

> Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = hospodéaisky vysledek / vlastni
kapital
> Rentabilita trZzeb (ROS) = hospodéaisky vysledek / trzby
2) Ukazatele likvidity - poskytuji celkovy piehled o stavu zabezpeceni Ghrady

zavazku, pomoci prostredka uréenych k zaplaceni.

» BéZnd likvidita = obé&Zné aktiva / krdtkodobé zavazky;
doporucena hodnota 1,5-2.5 [43]

» Pohotova likvidita = (ob&Zné aktiva — zasoby) / kratkodobé z&vazky;
doporuc¢ena hodnota 1-1,5 [40]
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» Okamzita likvidita = kratkodoby finanéni majetek / krdtkodobé zavazky;
doporucend hodnota 0,2-0,5 [42]

3) Ukazatele aktivity - vyjadiuji intenzitu, jakou jsou jednotlivé formy majetku
vyuzivany.
» Obrat aktiv = trzby / aktiva; doporuc¢ené hodnota 1-1,5 [42]
» Doba obratu pohledavek = (pohledavky / trzby) *365
> Doba obratu zasob = (z&soby / trzby) *365
» Doba obratu zavazka = (zavazky / trzby) *365

4) Ukazatele zadluzZenosti - vyjadiuji, do jaké miry je majetek organizace financovan
z cizich zdroja.

» Ukazatel miry zadluzenosti = cizi zdroje / vlastni kapital

doporucend hodnota: méné nez 1 [16]

» Mira celkové zadluZenosti = (cizi zdroje / celkové aktiva) *100
doporucend hodnota: do 50 % [12] 30-60 % [16]

» Koeficient samofinancovani = (vlastni kapital / celkova aktiva) *100
doporucena hodnota: do 50 % [40] 30 % [39]

» Kratkodobé zadluZenost = (kratkodobé zavazky / aktiva)

5) Ukazatel autarkie — odrazi % miru sobéstacnosti firmy, a to z hlediska pokryti
nékladu hlavni ¢innosti dosazenymi vynosy z hlavni ¢innosti.

Ukazatel autarkie na vynosové nakladove bazi = (vynosy / ndklady) *100

Zavéreéna cast obsahuje formulaci vysledku prace, celkové vyhodnoceni hospodaieni
organizace, navrhy a doporuceni, kterd by mohla vést ke zvySovani efektivity a kvality
poskytovanych sluzeb.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Narodni hospodaistvi

Né&rodni hospodéaistvi vznika v dobé pramyslové revoluce (konec 18. a pocatek
19.stoleti), jako pomeérné uzavieny systém fungovani spolecnosti. Narodni hospodéaistvi
predstavuje souhrn ekonomickych sfér a ¢innosti hospodaiského charakteru uskute¢novany
na urcitém statnim Gzemi vSemi hospodarskymi subjekty, tedy jak pravnickymi, tak

fyzickymi osobami. [1]

3.2 Hospodaiskeé sektory

3.2.1 Dvou-sektorové narodni hospodaistvi

V makroekonomii je vymezena dvou-sektorovd ekonomika, kterd zahrnuje pouze

podniky (firmy) a spotiebitele (doméacnosti). Ani jeden sektor zde nevyviji Zadnou aktivitu,
neinvestuje ani nespori, kapital stagnuje, proto se tento typ hospodareni nazyva stacionarni.

[2]

3.2.2 Trisektorové narodni hospodaistvi

Ve smiSené ekonomice je mozné nalézt tti sektory - statni neziskovy sektor, nestatni
neziskovy sektor a podnikatelsky sektor (sluzby, pramysl a infrastruktura). Ur¢ité expertni
zdroje proto déli narodni hospodarstvi na tzv. tiisektorové. [3]

V trisektorovém narodnim hospodaistvi lze nalézt tyto tti subjekty:

e soukromé ziskove (firmy)
e soukromé neziskove (domacnosti)

e verejneho sektoru (stat)

Tretim sektorem je oznac¢ovan soukromy neziskovy sektor. Soukromy proto, nebot
organizace v ném pusobici zakladaji soukromé osoby. Tisektorové narodni hospodéistvi pro
ptipad trZzniho selhani pripojuje stat-verejny sektor. Ten by m¢l zasdhnout tam, kde zcela
chybi trh, nebo dochazi k trznimu selhani. Dochazi-li i k vladnimu selhani, je nezbytny zasah
tietiho (soukromého) sektoru. [4]
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3.2.3 Cty¥-sektorové narodni hospodaistvi

e sektor domacnosti

e soukromy ziskovy sektor

e soukromy neziskovy sektor
e verejny neziskovy sektor [4]

Veiejny neziskovy sektor je dileZitou souc¢ésti narodniho hospodéaistvi. Je tvoren
rozmanitou Skalou organizaci, jeZ se lisi poslanim, zptisobem financovéni, Ucetnictvim a
zdanénim, ¢i jinymi specifickymi kritérii, diky nimZ se déli na subjekty veiejného nebo
(ojedinéle) soukromého prava. Neziskové organizace puasobici ve verejném sektoru
zabezpecuji prevazné realizaci vykonu veiejné spravy, veiejnych sluzeb, kdezto neziskové

organizace pusobici v soukromém sektoru stoji vétSinou mimo dosah verejné spravy. [9]

Soukromy neziskovy sektor vznikl postupem casu jako tieti cesta mezi verejnym
neziskovym sektorem a ziskovym trznim sektorem. Primarn¢ se vénuje tém problémuam, pfi
jejichz teSeni selhava veiejny sektor i trh. Dle Salamon — In: Schaad M., 1998 vznikly
soukromé neziskové organizace historicky mnohem drive nez organizace statni. Dle tohoto
tvrzeni se verejny sektor vyvinul jako dusledek selhani soukromého neziskového sektoru az
nasledng. [6]

Soukromy sektor sice nevylucuje financovani z verejnych rozpoctt, piesto je vétSinové
financovan soukromymi prostredky fyzickych a pravnickych osob, které touto investici
neocekavaji zisk, ale ptimy uZitek. [7]

Sektor domacnosti svym vstupem na trh a integraci do soustavy finanénich toku ziskal
dulezitou roli v narodnim hospodaistvi. Zaroven se vyznamnym zptasobem podili na
formovani obcanské spolecnosti, jejiz kvalita je urcujici zpétné pro kvalitu i chod
neziskovych nevladnich organizaci. [5]

Na chod narodniho hospodérstvi zde kromé domécnosti, firem a statu pasobi také subjekty
ze zahrani¢i. Diky nim dochazi k importu a exportu zboZi a sluzeb a ptilivu zahrani¢niho
kapitélu. [2]

JelikoZ mezi sektory nejsou zcela presné vymezeny hranice, dochazi k jejich stirani. V praxi
to vede ke kombinacim v3ech sektort, k jejich vzajemnému puasobeni, prolindni a

ovlivnovani. [6]
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3.3 Trojuhelnikovy model narodniho hospodarstvi

Jednani soukromého sektoru védomeé i nevédomé ovliviuje stat pomoci regulacnich
opatieni, dotaci a dani. Jednotlivci (¢lenové domécnosti) prochézeji riznymi sociélnimi,
pracovnimi i trznimi procesy a kontakty, jednanimi se statnimi institucemi, jsou zamestnani
v jednom ¢i vice odvétvich a soucasné mohou pracovat jako dobrovolnici. Vzajemné
prolindni téchto sektora rozliSuje Svédsky ekonom Victor A. Pestoff v tzv. trojuhelniku
blahobytu pomoci tii hledisek na:

e ziskovy a neziskovy sektor

e verejny a soukromy sektor

e formalni a neformalni sektor [10]

VySe uvedené sektory neexistuji separované, ale naopak jsou mezi sebou provazane,
vzajemné na sebe puasobi. Victor A. Pestoff vytvoril trojahelnikovy model jednoduchého
zobrazeni vzjemnych interakci téchto sektort. Tento model piehledné schematicky
zobrazuje mozny vyskyt organizaci z hlediska jejich ¢innosti a poslani. Instituce, které zcela
presné nezapadaji do vymezenych sektort, jsou oznacovany jako organizace hranié¢ni nebo
smiSené. [6]

Pestoff (1995) zn&zornuje narodni hospodaistvi jako plochu trojuhelniku, kterou ¢tyimi
kroky postupné roz¢lenil na samostatné Gseky. Za pouZiti tii logickych parametra, kterymi
jsou ziskovost, legislativa a institucionalizovanost, se snaZi co nejoptimalnégji vystihnout

organizace fungujici uvniti dil¢ich sektord. [4]

Tvorba modelu narodniho hospodaistvi dle V. A. Pestoffa:

1. faze — protina plochu trojahelniku horizontalng, tim rozdéluje horni ¢ast na verejny
sektor a dolni ¢ast na soukromy sektor

2. faze — vymezuje pravou stranu na ziskovy sektor, levou stranu na neziskovy sektor,
tim v pravé dolni ¢asti vznikl sektor soukromy ziskovy, ktery se jiz ménit nebude

3. faze - protnutim plochy na levé stran¢, dojde k rozdeéleni na formalni a neformalni
sektor a vznik sektoru domécnosti v levé dolni ¢asti

4. faze - spojenim tii predchozich fazi dochazi uprostied trojuhelniku ke vzniku tretiho

sektoru (soukromy neziskovy sektor), ktery zasahuje do vSech okolnich sektora [4]
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Obrézek 1: Pestoffav trojuhelnik [47]
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Organizace neziskového sektoru jsou v Pestoffove trojuhelniku oznacovany podle
iniciatora jejich vzniku. Vzniknou-li rozhodnutim instituci veiejného sektoru-tedy statu, jsou
nazyvany veiejné neziskové organizace. VVzniknou-li rozhodnutim soukromého subjektu, at’

uz fyzické ¢i pravnicke osoby, nazyvaji se soukromé neziskové organizace. [4]

Tabulka 1: Charakteristika instituci v sektorech dle Pestoffa [7]

Sektor ¢. Charakteristika Piiklady

organizaci

1. ziskovy, soukromy, | ziskové, soukromé akciové spole¢nosti, s. r. 0.,

trzni (privatni), formalni komanditni spolecnosti

2. neziskovy, veiejny | neziskové, verejné, krajské Urady, obecni

formalni urady, prispévkové

organizace

3. neziskovy, neziskove, soukromé nadacni fondy, fundace,

soukromy (nevladni)

(privatni), formalni

cirkve, spolky, Ustavy

neziskovy,

domacnosti

neziskové, soukromé

(privatni), neformalni

domacnosti
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3.4 Clenéni narodniho hospodarstvi

K rozliSeni narodniho hospodéaistvi Ize vyuZit rizné parametry, hlediska a kritéria. Ty
jsou nasledné vyuzZivany k raiznym ¢asovym ¢i prostorovym porovnanim a statistikdm. Mezi
nejvyznamngéjsi patti ¢lenéni:

e podle odvétvi

o hmotné vyroby - pramysl, stavebnictvi, zeméd¢lstvi, vodni a lesni hospodarstvi

o0 odvétvi sluzeb - obchod, doprava, véda, zdravotnictvi, Skolstvi, kultura

e podle prostoru

0 Uzemni celky

O pfirozené regiony

e podle vlastnictvi

0 soukromé - majetek slouzi soukromym osobam ¢i skupinam k ziskani zisku

O verejné - verejné podniky a sluzby slouZici k obohaceni statu

o dobrovolné - socialni ¢innosti provadéné nevladnimi neziskovymi organizacemi

e podle sektori
primarni — téZba prirodnich surovin (energetika, zemedelstvi, rybolov)
sekundarni — zpracovani ziskanych surovin (pramysl, stavebnictvi, textil, elektro)

terciarni — poskytovani sluzeb (Skolstvi, zdravotnictvi, doprava, kultura, obchod)

©O O O O

kvartérni — tato oblast je zaloZena piedevsim na znalostech a schopnostech osob,
které se v tomto odvétvi pohybuji (véda, vyzkum, vysokoskolské vzdélavani)

e podle zpisobu financovani

0 ziskovy

0 neziskovy [6]

3.5 Clenéni narodniho hospodaistvi dle principu financovani

Dle principu financovani se narodni hospodaistvi déli na sektor ziskovy, tedy trzni a

sektor neziskovy neboli netrzni. [9]
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3.5.1 Ziskovy sektor

Cilem trzniho sektoru je maximalizace zisku z prodeje statki, jenZz subjekty ziskového
sektoru sami vyprodukuji, pripadné nakoupi a dale distribuuji, nebo z poskytovani sluzeb.
[9]

TrZni sektor funguje na principu nabidky a poptavky. Subjekty tohoto sektoru uskuteénuji
nékup a prodej statkt za trzni cenu. Vysledny produkt je rozdélen podle mnoZzstvi, kvality

a trzni Uspésnosti prace. Ziskovy sektor se dale ¢leni na soukromy a veiejny. [4]

3.5.2 Neziskovy sektor

Neziskovy sektor je dulezitou souc¢asti narodniho hospodarstvi, ktery tvori pestra
Skala rtiznorodych organizaci. Jejich prvotnim zdmérem neni zisk, ale piedevsim plnéni
veiejné prospésnych dkolu. [9]

Po roce 1989 dolo v Ceské republice k prudkému rozvoji nestatniho neziskového
sektoru. Diky tehdejsi legislativé dochéazelo velmi jednodude ke vzniku a provozovani
mnoha ob¢anskych sdruZeni. [12]

Podminky pro rozvoj spolkové ¢innosti obnovil zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢ant.
Pojem spolek byl zruSen a nové nahrazen pojmem sdruZeni. [13]

Neziskovy sektor se postupem casu stal nedilnou a daleZitou soucasti naSi
spole¢nosti. Zabyva se spravou véci, kterou nelze provadét pro zisk a kterou mohou
neziskoveé organizace provadét lépe neZz stat. Naptiklad péce o zdravotné postiZzené,
handicapované ¢i jakkoli diskriminované lidi, péce o Zivotni prostredi, ochrana spotiebiteli
a jiné. [14]

Rozvoj neziskového sektoru a naplnovani jeho spolecenske role nardZi na nevyresené
problémy a jiné bariéry. Bylo nezbytné neziskovy sektor posilit, aby mohl tyto bariéry
prekonat. Neziskovy sektor dosahl béhem svého rozvoje v CR zna¢né sloZitosti a pestrosti a
mél-li byt Uspésny, musel mit koncepcni charakter. Z téchto davodu byla vypracovana
Strategie rozvoje neziskového sektoru, jeZ nastinila koncepeni smér, kterym by se mél sektor
ubirat, ale hlavné oteviela prostor pro sebereflexi NO a vnuknula nové napady na rozvoj
neziskoveho sektoru. [15]

Vzajemna zavislost soukromého a veiejného neziskového sektoru pti kooperaci
v produkci smiSenych statka je oznacovana jako teorie vzdjemné zavislosti. Jejich

spolupréce se pti spInéni piedem uré¢enych podminek ukazuje jako dobré feSeni potizi tam,
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kde se vyskytuje nelibost vici statu jako poskytovateli veiejnych sluzeb, pripadné se
projevuji problémy ideologického odporu [4]

Prostiedky pro svou ¢innost a rozvoj ziskava neziskovy sektor z verejnych rozpocéti,

ptipadné alokaci neboli cestou tzv. pierozdélovacich procesi. Cilem tohoto sektoru neni
finan¢ni zisk, ale dosazeni uzitku, zpravidla v podobé vetejné sluzby. [6]
Neziskovy sektor provazi specificky protiklad. Jeho fizeni je oproti ziskovému sektoru
dvojnédsobné obtizné a zaroven dvojndsobné podcenované. Proto je nezbytné hospodatit
s vynakladanymi prostiedky vuci tém, kdo neziskové aktivity hradi zodpovédné a skuteéné
efektivne. [16]

3.6 Neziskové organizace

Jednim z predpokladt zdravého naplnéni zdsad demokracie je existence neziskovych
organizaci a jejich aktivni pusobeni obzvlasté v odvétvich, ktera jsou vyznamna pro chod
spole¢nosti, ale nezajistuji je podnikatelské slozky. Otrusinovad uvadi, Ze v kontextu
s pojmem ,neziskova organizace” je potreba vysvétlit, Ze z tohoto ndzvu vyslovné
nevyplyva, Ze organizace neuskutecnuje jakykoli finanéni profit. Neziskovost znamena, Ze
kaZdy dosaZeny vynos, pouZije organizace pro svuj dalsi rozvoj a ¢innost, ktera je hlavnim

motivem jeji existence. [17]
Z hlediska poslani se neziskové organizace déli na:

Verejné prospésné organizace vznikaji za ucelem uspokojeni veiejnych potieb spole¢nosti

jako je naptiklad vzdelavani, zdravotnictvi, ekologie, charita nebo verejna sprava.

Vzéajemné prospésne organizace jsou zaloZeny z duvoda vzajemné podpory rtiznorodych
(profesnich, kulturnich, télesnych aj.) zajmovych skupin ob¢ani nebo pravnickych osob,

jejichz zajmy jsou korektni k veiejné spole¢nosti, na coZ dohliZi verejna sprava. [8]

Mezi nestatni neziskové organizace se radi:
= Spolky - spole¢ny zajem zakladateli
= Ustavy — provozovani spolecensky nebo hospodaisky uZitedné innosti
= Fundace — majetek pravnickych osob vazan na G¢el, k némuz byl ziizen
» Nadace — zakladni typ fundace, Gcel maze byt verejné prospéSny nebo dobroc¢inny
= Nada¢ni fond - G¢el hospodarsky nebo spolecensky, maze poskytovat sluzby
= Politické strany a hnuti
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= QOdborové organizace

= Skolské pravnické osoby

= Zajmova sdruzeni pravnickych osob

= Registrované cirkve a naboZenské spole¢nosti
= Verejné vyzkumné instituce

= Honebni spole¢enstva [21]

3.6.1 Strategické planovani
Ma-li neziskovéa organizace na trhu obstat a dlouhodob¢ setrvat, je k tomu zapotiebi ¢tyt
kroka (schodu):
1. ZaloZeni organizace — je nezbytné spravné definovat poslani organizace tak, aby se
s nim ztotoZnili zaméstnanci i verejnost. Vymezeni poslani piedurcuje pravni formu

organizace

2. Strategie dlouhodobé udrzitelnosti — jeji nastaveni je dalezité pro pripad zavaznych
vngjSich vlivit (ekonomicka krize, krach vyznamného darce), pii reorganizaci
interniho prostiedi ¢i napInéni poslani. Zakladem strategického planovani jsou tyto
analyzy:

» STEEP analyza - rozbor a hodnoceni jednotlivych vngjSich vliva, a miry
jejich pusobeni na analyzovanou spole¢nost. Jednd se napf. o vlivy
ekonomické, spolecenske, politickeé. [18]

= SWOT analyza je ptima technika strategického planovani, ktera
vyhodnocuje silné i slabé stranky, hrozby i prileZitosti, zamétuje pozornost
na zasadni problémy, ovlivnujici schopnost dosahnout vyty¢enych cili [19].
Jednotlivé instituce eSi rozdilné problémy a prileZitosti a maji take rozdilné
zdroje a moznosti, jak jim celit. Na zaklad¢ téchto zjisténi je pro kazdou
organizaci vytvorena specificka strategie.

» Analyza konkurence - duleZité je nejen zkoumani organizace samotne, ale i
konkuren¢niho okoli, coZz znamena odhalit potencidlni konkurenty, zjistit
jejich taktické kroky, byt pripraveni rychle reagovat na konkurencni strategii,
v kli¢ovych rozhodnutich byt krok pred konkurenci [20]

23



vEv s

» Analyza zainteresovanych skupin — komplikovangjsi analyza, s Ukolem
zjistit miru pozitivniho ¢i negativniho vyznamu pro jednotlivé skupiny, které
jsou dot¢ené provozovanim organizace

» Analyza rizik — definovani a vyhodnoceni moznych individualnich rizik,
jejich vliv na chod organizace a nasledny postup Kk jejich odstranéni ¢i
predchazeni

» Analyza portfolia — projekty a programy posuzované dle poptavky, miry
spolec¢enské hodnoty a potieby, s ohledem na finanéni navratnost

Cilem vy3Se zminénych analyz je ziskani dat a informaci, potiebnych pro sestaveni spravného

strategickeého planu pro danou organizaci. [18]

3. Zpusobilosti — jak — Public relations (PR-budovani znacky a image), fundraising
(navySovani fondu, proces zajistovani zdroja - zazemi, lidé, penize), marketing
(propagace), ekonomika a finan¢ni tizeni (kazda ¢innost, ¢i aktivita vétSinou vyZaduje

néklady), vedeni a fizeni lidi (personalni strategie, hodnoceni, motivace)

4. Rozvoj - strategie rozvoje (v piipadé stagnace, krize, zmény poptavky nebo upadku
organizace je nutnd nova strategie), posilovani znacky a image organizace (znacka,
logo i slogan, musi byt jedinecné, zapamatovatelné, preferované, budici emoce),
lobbing (prosazovani myslenek a zajmua organizace), rozvoj lidi (vzdélani, vycvik,
st&Z), nové zdroje a prileZitosti (mapovani, analyza a hodnoceni situace ve spole¢nosti
a na trhu), nové trendy (je vyhodné reagovat na kratkodobé ¢i dlouhodobé trendy,
pripadné je vytvéret- ptinaseji prosperitu a zisk) [16]

Chce-li si organizace do budoucna zajistit funkénost a stabilitu, nesmi opomijet 2. a 3. krok,
jak se v praxi ¢asto stdva. Je moZné provozovat svou ¢innost pouze na stupni ¢. 1 a 4, tento
stav v3ak neni dlouhodobé udrZitelny. [16]
Dle Rektorika a spol nemtiZze organizace uvazovat o UspéSném strategickém planu bez
téchto kategorii:
1. Vize — popisuje setrvaly stav s pohledem do vzdalené budoucnosti, je stru¢né a
srozumitelnd, stejnou vizi maZze sdilet nékolik organizaci
2. Poslani - je naprosto piesna charakteristika davoda vedoucich ke vzniku organizace,
vystihuje konkrétni organizaci tak, aby byla ziejméa odliSnost od dalSich, podobné

zaméienych organizaci
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3. Funkce - primérni funkce napliuji poslani organizace, sekundarni funkce

zabezpecuji podminky pro plnéni priméarnich funkci
Cile — jsou stanoveny ve strategii rozvoje, je to stav, v némz by se organizace méla

nachazet v konkrétnim obdobi (cile mohou byt déleny podle ¢asu, funkce, adresnosti)

[7]

Na tvorbu strategického planovani pisobi okolni systémy napft.

Kulturné historicky - koteny, ze kterych vzeSel neziskovy sektor ptasobily na
okolni spole¢nost, ovlivnily vniméani ob¢and, jejich nahliZzeni na neziskoveé
organizace a upiednostiiovani urcitych typt organizaci, které se prubézné meéni
Politicky - stabilita zem¢, s tim spojena legislativa, dota¢ni politika, predpisy
Evropské unie, danoveé zatiZeni atd., to vSe jsou faktory pasobici na celou
spole¢nost, tedy i neziskovy sektor

Technicky — statni vydaje na vyzkum a nové technologie, implementace novych
technologii apod. ovliviuji velikost a vécné technickou kvalitu neziskovych
organizaci

Ekonomicky — HDP, statni vydaje, ekonomicky rast, monetarni politika, inflace a
mnoho dalSich aspekti pasobi na ndrodni hospodarstvi, ¢im je stat a jeho obyvatelé
majetnéjsi, tim velkorysejSi maze byt jejich ptistup k organizacim neziskového

sektoru

Rozsah a sila vlivu téchto systému na neziskove organizace je individualni. Razni se v kazdé

spole¢nosti a vyznamné pusobi na zpracovani strategii a prognoz. [9]

3.6.2 Principy financovani nestatnich neziskovych organizaci

Kazda instituce, at’ veiejna ¢i soukroma potiebuje finan¢ni zdroje pro svou ¢innost i

samotnou existenci. Principy financovani NNO:

1. Vicezdrojovost - financni prostredky organizace pochazeji z nékolika pramend,

¢imZ je zamezeno obavam organizace ze selhani jediného zdroje ptijma. Piijmy
mohou pochéazet od tzv. donatoru, neboli externich darcu. [21]

Prostiedky pro provoz organizace mohou byt finan¢ni i nefinanéni (dobrovolnictvi,
dary), zahrani¢ni, lokalni, vetejné (statni sprdva, samosprava), soukromé
(podnikatelé nadace, individualni darci), interni (vlastni ¢innost), externi, p¥imé

(dary), neptimé (danoveé ulevy) [22]
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2. Samofinancovani — zisk z vlastni ¢innosti, napi. z poskytovani sluzeb, z prodeje

vlastnich vyrobku, z podnikani, investovani nebo prondjmu majetku. Vyhodou
samofinancovani je nezavislost organizace, flexibilita, plynulejsi tok financi. [22]

Dle Stejskala je tieba na samofinancovani nahliZet $irsim a uzsim pohledem. Sirsi
pohled znamena diverzifikaci zdroji v rdmci organizace (rozloZeni investic =

rozlozeni rizika). UZSi pohled vymezuje podnikatelskou nebo jinou vedlejsi ¢innost

organizace. [4]

Fundraising - aktivni snaha neziskové organizace o opatieni hmotnych i
nehmotnych (informace, zkuSenosti, know-how) zdroju z vnéjSiho okoli. Patii sem i
snaha o ziskani novych ¢lent a podporovateli. [22]

Fundraising je pro vétSinu organizaci nezbytnosti, nebot’ prostiedky z vlastni ¢innosti

na vykonné provozovani organizace nestaci. [21]

Daiiové Ulevy - neziskové organizace jsou osvobozené od dan¢ z piijmu z hlavni
¢innosti, dan¢ z ptidané hodnoty a rtiznych majetkovych dani. Lze vyuZit danovych
slev, napt. pti zaméstnavani zdravotné postizenych ob¢ant. Darci mohou uplatnit

snizeni danového zakladu. [4]

Neziskové rozdélovani zdroja - pripadny zisk z provozovéani vedlejsi, doplikové
nebo podnikatelské ¢innosti, nelze rozdélit mezi ¢leny organizace. NO je povinna
tyto prostiedky pouZit k Uhradé nékladu souvisejicimi s hlavni ¢innosti organizace

pro kterou byla ziizena. [21]

Finanéni zdroje NNO

Vlastni zdroje -ziskaneé vlastni ¢innosti (samofinancovani). Patii sem piijmy z hlavni
¢innosti, prijmy z dopliikovych ¢innosti, ¢lenské prispévky a prijmy z podnikani,
které jsou piedmétem dané (prodej vyrobenych prostiedkt, prondjem prostor,

poskytovani reklamy, propagace, organizace koncerta, vystav, seminait, zajezdt)

Cizi zdroje — zdroje od poskytovateli, napi. bank, které musi NO po uplynuti

sjednané doby vrétit, plati za n¢ Groky.

Potenciélni zdroje - tzv. nenarokové, ziskané od verejnych spolecenstvi,
podnikateli nebo jednotlivct (prispévky EU, dotace ze statniho rozpoctu, prispévky

od nadac¢nich fondu a nadaci, podnikové nebo individudlni darcovstvi [22]
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3.7 Prispévkové organizace

3.7.1 Vznik prispévkové organizace

Piispévkové organizace jsou verejnopravnimi neziskovymi organizacemi, Kkteré

vznikaji z divodt uspokojovani existujicich vefejnych potieb a zajma. Zamétuji se na oblast

lidskych prédv a néarodnostnich mensin, socialni a zdravotni, humanitarni, kulturni,

vzdélavaci, nabozenskou, dale také na Zivotni prostiedi, mistni rozvoj, védu a vyzkum.

Cinnost PO dle jejiho zaméieni prinasi prospéch definované skupiné osob, napt. starym a

opusténym lidem, mentalné ¢i télesné postizenym, tyranym a zanedbanym détem nebo

milovnikam hudby a umeéni. [25]

Piispévkova organizace je pravnickou osobou, mé pravni subjektivitu. Dle ztizovatele se

déli na;

Statni prispévkove organizace (veiejne vyzkumné Ustavy, veiejné vysoké Skoly,
organizac¢ni slozky statu, statni fondy) — ztizuje statni sprava, je upraven zdkonem: -

¢. 218/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech

Organizace Uzemné samospravnych celkia — ziizuje kraj nebo obec na zékladé
zakonu:

- ¢. 128/2000 Sb., o obcich

- ¢. 129/2000 Sb., o krajich

- ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoéta

Stat, kraj nebo obec jako ziizovatel:

schvaluje statut

jmenuje a odvolava statutarni organ (feditele)

stanovuje odmeny statutarniho organu

rozporuje konflikty vedené proti organizaci ¢i statutdrnimu organu
kontroluje hospodareni PO

vydava ziizovaci listinu [26]

3.7.2 Zrizovaci listina

PO jsou zfizeny ziizovaci listinou. NaleZitosti ztizovaci listiny:
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e néazev asidlo piispévkové organizace

e provozovani pouze hlavni nebo i ekonomické ¢innosti

e vymezeni hlavniho ucelu ¢innosti PO

e oblasti doplikoveé ¢innosti navazujici na hlavni ¢innost PO

e dobu na kterou je organizace ziizena, piipadné na dobu neurcitou
e vymezeni majetku ziizovatele, ktery svétuje k hospodaieni k PO
e stanoveni prav organizace k hospodaieni se svérenym majetkem

e oznaceni statutarnich organa a zpisob jejich vystupovani jménem organizace

Po provedeni zapisu do veirejného rejstiiku vyda prispévkova organizace statut, ktery
schvaluje ziizovatel a dalSi vnitini predpisy jako jsou pravidla hospodaieni, pravidla pro

obéh Gcetnich dokladu, organiza¢ni a odpisovy fad. [4]

Zasadnim potencidlem neziskového sektoru jsou lidé. Na pracovniky piispévkovych
organizaci jsou kladeny totoZzné poZadavky jako navysoce postavené manazZery vyznamnych
firem. Pro fungovani a zdravy rozvoj neziskové organizace jsou duleZité védomosti a
zkuSenosti zaméstnanct, jejich dovednost ucit se novym vécem, porozuméni jednani

konkurence a trhu i znalost pravidel komunikace. [15]

3.7.3 Finanéni hospodaieni piispévkové organizace

Finan¢ni hospodaieni prispévkovych organizaci upravuje § 28 zakona ¢. 250/2000
Sbh., o rozpoc¢tovych pravidlech Uzemnich rozpoc¢ta. Ten ukladd piispévkové organizaci
povinnost sestavovat rozpocet a stiednédoby vyhled rozpoctu, které podléhaji schvéleni

ziizovatele. [16]

Pro svaj rozmér, sloZeni a komplikované provozovani maji piispévkové organizace

samostatnou pravni subjektivitu a souc¢asné jsou Ucetnimi jednotkami.

Statni prispévkové organizace nabyvaji finance pro svou hlavni ¢innost a s ni souvisejici

.....

Pispévkové organizace USC na zakladg ziizovaci listiny hospodati se svérenymi prostiedky

ziizovatele. [20]

Prispévkové organizace nakladaji s finanénimi prostiedky ziskanymi:

28



ze své hlavni ¢innosti

ze statniho rozpoctu

z rozpocti Uzemnich samospravnich celki
z rozpoétu Evropské unie pro CR

ze zahranigci

ze statnich fonda

z Nérodniho fondu

z vlastnich fonda

z finan¢nich mechanisma

z finanénich dart od pravnickych i fyzickych osob

O O 0O 0O 0o o o o o o o

z jinych ¢innosti

Piispévkova organizace sestavi vyrovnany ro¢ni rozpocet, v némz je zahrnuta statni dotace.
Lze do n¢j zahrnout i vynosy a naklady, které jsou spojeny s hlavni ¢innosti PO a sluzbami
souvisejicimi s hlavni ¢innosti. Neodpovida-li béhem stanoveného rozpoctového obdobi
redlnd vySe nékladi a vynosta sestavenému rozpoctu a hrozi zhorSeni rozpoctovaného

hospodaiského vysledku, musi PO ucinit kroky k jeho vyrovnani. [44]

Pii provozovani hospodéarské ¢innosti jsou néklady pIné hrazeny z vynosu. Tato aktivita smi
byt vykonavana pouze se souhlasem zfizovatele a nesmi branit hlavni ¢innosti. Ziskané
prostiedky jsou pokladany za mimorozpoctove zdroje a Ize je vyuZit pii provozovani hlavni

¢innosti. Ztizovatel vSak miaZe povolit jiné vyuZiti tohoto zdroje. [27]

Ekonomicka ¢innost piispévkové organizace by méla byt provadéna pouze jako dopliikova
aktivita pro vyuziti volnych kapacit budov, zafizeni nebo lidského kapitalu. K jejimu
provozovani je nezbytné Zivnostenské opravnéni a souhlas ziizovatele. Aktivity a sluzby,

které prispévkové organizace provozuji, poskytuji za dotované ceny ptipadné zcela zdarma.

[4]

Ztizovatel poskytuje piispévek na provoz sveé piispévkové organizaci zpravidla v ndvaznosti
na vykony nebo jina kritéria jejich potreb Nevycerpaji-li se poskytnuté piispévky do konce
kalendarniho roku, mohou se pro uréeny zamér pouZzit v nasledujicich letech. Prozatim se

prevedou do rezervniho fondu, v némz se nakladani s prostiedky sleduje oddélené. [16]
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Pii zlepSeni hospodaiského vysledku a schvéleni jeho vySe ziizovatelem, muze PO v

nésledujicim roce vytvotit jednotlivé fondy:

e Fond odmén — max. 80 % zlepSeného hospodaiského vysledku

e Fond reprodukce majetku (investi¢ni fond) — max. 25 % zlepSeného hospodaiského
vysledku

e Fond kulturnich a sociélnich potieb

e Rezervni fond — bez omezeni
Zustatky penéznich fondu (saldo) se ke 31. prosinci prevadéji do nasledujiciho roku. [45]

Fond odmén — je tvoren pridélem ze zlepSeného hospodaiského vysledku. Piednostné slouZi

k hrazeni ptipadného piekroceni prostredka na platy. [2]
Fond reprodukce majetku — je tvoren:

e vynosy z prodeje majetku

e majetkovymi odpisy

e piidélem ze zlepSeného hospodéaiského vysledku
e dary, vynosy z veiejnych shirek

e poskytnutymi zahrani¢nimi prostredky
Prostiedky fondu Ize ¢erpat na porizeni majetku a Gdrzbu a opravy majetku [28]

Fond kulturnich a sociélnich potieb — zaklad fondu tvoii 1 % zuctovanych roc¢nich
nékladt na platy, ndhrady mezd, odmeény za praci v odborném vycviku a odmény za pracovni
pohotovosti. Dalsi pridél fondu tvori splatky bytovych ptjéek, majetkova pojistna plnéni,
nahrady Skod, prijmy z prondjmu sportovnich a rekreacnich zatizeni, penézni i jiné dary.
[28]

Rezervni fond — muZe byt tvoien zlepSenym hospodaiskym vysledkem, pfijatymi

finan¢nimi dary a finanénimi prostiedky ze zahrani¢i. Tyto prostiedky lze pouZzit:

e k pieklenuti ¢asoveho nesouladu mezi vynosy a naklady

e k Uhradé zhorseného hospodéaiského vysledku
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e k Uhradég sankci

e k doplnéni fondu reprodukce majetku se souhlasem ztizovatele [45]

Nevyhodou prispévkové organizace je, Ze i kdyby efektivnim hospodarenim (sluzby,
spotieba materialu a energii), dosdhla Uspory, nemuaze je prevést do rezervniho fondu, ¢i
fondu odmeén, protoZze souhrnnym vysledkem by diky odpisim byla ztrdta. Ve fondu
reprodukce by doslo k vytvoreni zdroju, ale nebylo by zabezpeceno jejich kryti, bez kterého

neni mozné realizovat investi¢ni vydaje. [27]

PO musi dusledn¢ dodrZzovat vymezené fiskalni vztahy ke statnimu rozpoctu a co
nejhospodarnéjSim zpusobem plnit urcené Ukoly. Svéiené finanéni prostredky smi pouZivat

pouze k Gcelam, k nimZ byly poskytnuty na:

e kryti nezbytnych potieb
e opatieni zakladajici se na pravnich predpisech

e Kkryti vydaja nutnych k zajisténi plynulého chodu organizace

PO se smi zavazat pouze k Uhradam, které je schopna plnit a tyto uhrady nesmg¢ji piesahnout

rdmec rozpoctu sestaveného pro dané rozpocétové obdobi. [44]

3.7.4 Majetek prispévkové organizace

Rozsah majetku, se kterym hospodafi prispévkova organizace je stanoven ziizovaci
listinou, kterou vydava ziizovatel dle zdkona ¢. 250/2000 Sh. o rozpoctovych pravidlech
Uzemnich rozpoc¢ti. Kromé ohranic¢eni svéreného majetku, jsou zde stanovena prava k
nakladani s majetkem ve vztahu k hlavni ¢innosti ptispévkové organizace, kvali kterému
byla ztizena. Organizace je povinna zachazet se svérenym majetkem tceln¢, ekonomicky, a

efektivné, musi o n¢j pecovat, zvelebovat ho, chrénit a rozvijet. [29]

Penézni prostiedky a majetek ktery prispévkova organizace spravuje muaze byt svéreny,
vlastni, pronajaty nebo vypujceny. Se svéienym majetkem mé organizace pouze opravnéni
hospodatit, je vS8ak majetkem ztizovatele. Vlastni majetek je vétSinou ziskany darem ¢i

dédictvim a jeho ptijeti je podminéno souhlasem ziizovatele. [16]

Vlastni majetek mohou organizace ziskat také nakupem. Podminky tohoto nabyti majetku

jsou uvedeny ve ziizovaci listing. O prevedeni majetku do vyluc¢ného vlastnictvi organizace,
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rozhoduje ziizovatel. Organizace mohou na zékladé smlouvy o vyputjéce, o podnajmu nebo
ndjemni smlouvy, spravovat majetek tietich osob. V téchto smlouvéach jsou stanoveny prava
i povinnosti smluvnich stran. U smluv o dlouhodobém pronajmu byva vyZzadovan souhlas
ziizovatele. Formou majetku mohou byt také kratkodobé i dlouhodobé pohledavky (hranice
splatnosti je jeden rok), které piedstavuji narok na plnéni. Organizace s nimi musi aktivné
pracovat, kontrolovat jejich splatnost, ktera je zpravidla definovdna smlouvou a upominat
dluzniky. [30]

Organizace dale hospodari s dotacemi na Uhradu provoznich vydaja z rozpoétu Evropské
unie. Nezanedbatelné jsou i dotace na Uhradu provoznich vydaja podle mezinarodnich
smiuv. [16]

Statni piispévkova organizace spravuje pouze statni majetek. Ziska-li dalSi majetek svou
vlastni ¢innosti, nenabyva ho do vylu¢ného vlastnictvi, ale presto s nim musi nakladat jako
jeho vlastnik. [31]

Proda-li prispévkova organizace v rAmci hospodaieni se statnimi statky nemovity majetek,
je povinna piijem z prodeje prevést do statniho rozpoétu a to do 15 dnt od pripsani obnosu
na Gcet. Vyjimku tvofi piijmy z prodeje zdédéneho ¢i darem obdrZzeného nemovitého
majetku. [32]

Prava a povinnosti PO:

e jmenovat statutarni organy (obvykle jedna osoba — feditel)
e vymezit zavazné vztahy mezi organizaci a ztizovatelem

e po cely rozpocétovy rok provadét kontrolu hospodateni

e zabezpecit vykon finanéni kontroly dle zakona

e schvalovat rozpocet PO a jeho zavazné ukazatele

e schvalovat odpisovy plan

e vydavat potiebné metodické pokyny

Piispévkovym organizacim neni dovoleno nakupovat cenné papiry, akcie, obligace, nesméji
vystavovat sménky, ani byt sménec¢nymi ruciteli. Nejsou oprdvnény nikomu poskytnout dar,

vyjimku tvoii fondy kulturnich a sociélnich potieb. Také jim neni dovolena majetkova G¢ast
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v prévnicke osob¢ ztizené z davodu podnikani, piipadné piimo zaloZeni pravnické osoby.
[16]

3.7.5 Daiové povinnost prispévkovych organizaci

Piispévkové organizace patéi mezi verejné prospesné poplatniky, kteti maji
vicezdrojové financovani (vlastni zdroje, ¢lenské piispévky, dary, dotace atd.). Spravné
vymezeni zdanitelnych ptijmu prispévkovych organizaci je tedy velmi dileZité, jelikoZ toto
zdanéni je pomérné sloZité. Vybrani veiejné prospésSni poplatnici maji tzv. uzky zaklad dang,
coz je specificky definovany zéklad dané. Ostatni veiejné prospésni poplatnici pak maji tzv.
Siroky zaklad dang, definovany podobné jako korporace. Zdanéni upravuje zédkon <.

586/1992 Sh., o danich z ptijmu, ktery byl jiZz n¢kolikrat novelizovan. [33]

.....

Ptispévkovéa organizace musi spravovat sve ucetnictvi oddelené pro hlavni a vedlejsi ¢innost,
pticemz zisk ¢i ztratu z jednotlivych ¢innosti si nemaze kompenzovat. Hlavni ¢innost, kterou
PO provozuje, neni podnikénim, piesto v ptipadé, Ze vynosy pievysi ndklady musi zdanovat
i ptijmy z ¢innosti, pro néz byla zaloZena. Obvykle se zdanuji piedevsim zisky z doplikové

¢innosti, kterd ma zpravidla komer¢ni charakter. [21]

Piedmétem dané jsou vZdy piijmy v podobé droku, prijmy z reklamy, ¢lenské prispévky a
najemné. Piijmy z dotaci, prispévku a z nepodnikatelské ¢innosti naopak predmétem dané

nejsou. [33]

Prispévkové i neziskové organizace jsou platci dané. VyuZivaji omezeny danovy rezim, tzn.
osvobozeni od dané pripadné rizné danové ulevy a zvyhodnéni. Je mozné se setkat s témito

typy dani:

o dan z pfidané hodnoty (u piispévkovych organizaci je tato dan v praxi
pomérné slozita)

o dan z nabyti nemovitych véci (od roku 2014 nahradila dan z pievodu
nemovitosti)

0 dan z nemovitych véci (pravni Uprava zaznamenala celou fadu zmén)

0 dan z ptijmua (vyznamnym zésahem do znéni prispévkovych organizaci je
zruSeni dédické a darovaci dang, nové vymezen predmét dang)

o dan silni¢ni (¢asto opomijend, je nutné se ji zabyvat) [7]
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V rémci danového piiznani patti mezi verejné prospédné poplatniky se specifickymi

pravidly. Prispévkova organizace neni povinna podat danové priznani pokud:

nema piijmy, jez jsou predmétem dané
ma pouze piijmy osvobozené od dané

ma pouze piijmy z nichZ je dan vybirana srazkou

O O O O

neméa povinnost dodanit nevyuzZitou ¢ast danové Uspory z minulych

zdanovacich obdobi

Vznikla-li ptispévkové organizaci povinnost platby dan¢, pak ji také vznik& povinnost
Uhrady aroki z prodleni, pii nedodrZeni lhity pro odevzdani danového ptiznéni piislusnému

finan¢nimu Uiadu. [34]

3.7.6 Audit prispévkovych organizaci

V Ceské republice je pievazna ¢ast penéznich prostiedka nezbytnych pro chod
neziskovych organizaci alokovana z veiejnych rozpocti. Za spravu véci veiejnych nenesou
osoby, jez se podileji na fadném rozdélovani verejnych zdroji soukromopravni, ale pouze
veiejnopravni odpoveédnost. Ta svadi k neefektivnosti, byrokracii a neprihlednosti. Z téchto
duvodu je nezbytné co nejdokonaleji nastavit pravni, organizac¢ni a ekonomicky systém,

ktery je schopen tyto negativa minimalizovat. [8]

VIada hospodaii se statnim rozpoétem. Prijmové strana ma podobu dani, vydajovou
stranu tvoii vladni nakupy (Skolstvi, zdravotnictvi, stavba a Udrzba infrastruktury, aj.) a

transfery (podpora v nezaméstnanosti, starobni duchody apod.). [2]

Kazdy obcan ma prévo veédét, jsou-li vefejné prostiedky ucinné vynakladany k
uskuteénéni cilt, pro néz byly neziskové a piispévkové organizace ziizeny. Ma pravo na to,
aby alokace téchto zdroju probihala dle vetejné volby a podléhala verejné kontrole, pii niz

by jednim z dalezitych nastroji tohoto systému mél byt audit neziskovych organizaci. [8]

Vlastnikem majetku, ktery je piedavan PO k hospodaieni, véetné majetku porizeného
jeji vlastni ¢innosti a financnich prostiedkd, jeZ jsou ji svéreny formou piispévku je
zfizovatel. Ten ma nejen pravo, ale dokonce zakonem piedepsanou povinnost kontrolovat,

schvalovat a rozhodovat nad hospodatrenim a ¢innosti PO. [27]
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Audit provadény podle standardi Ceské republiky se nazyva statutarni nebo narodni,
pokud je audit realizovany podle mezinarodnich piedpisi jedna se o tzv. mezinarodni audit.
Déle je rozliSovan audit interni a externi. Interni audit provadéji zpravidla pracovnici
organizace, ve které je audit uskutecnovan, naopak zasadni podminkou externiho auditu je,

Ze nesmi byt provadén zameéstnanci auditované spolecénosti. [43]
Pro uplatnéni vetejné kontroly, piipadné auditu je treba neziskové organizace rozdélit na:

veiejné prospesné
vzéajemné prospesné
rozpoctové a prispévkové

ostatni veiejnopravni

O O O O O

obchodni spolec¢nosti [8]

3.7.7 Zanik prispévkové organizace

Pokud je piispévkova organizace ziizena na dobu urcitou, pak musi byt datum ukonceni
jeji ¢innosti uvedeno ve ziizovaci listing. Je-li organizace ustanovena na dobu neur¢itou, o
jejim zruSeni rozhoduje ziizovatel. Po projednani ukonceni provozu organizace se
zastupitelstvem obce, nasledn¢ spole¢né stanovi termin zruSeni. Dle zdkoniku prace se musi
jednat o dostate¢né dlouhou (i nékolika-mési¢ni) lhutu k tomu, aby ztizovatel provedl
inventarizaci majetku, rozhodl o jeho dalSim umisténi, ukong¢il G¢etnictvi a ozndmil zanik

pravnické osoby. [27]

PO muZe zaniknout z dtivodu neplnéni hlavni ¢innosti, pro kterou byla ztizena, nebo naopak

V7 oy

spInénim svého poslani, kdy by jeji dalsi ¢innost jiz ztracela smysl.

3.8 Finanéni analyza

,.Finanéni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsaZena v
ucetnich vykazech* [35]

3.8.1 Ukel finanéni analyzy

Komplexni finan¢ni stav podniku, jeho dostacujici kapital, ucinné vyuZivani aktiv,
véasné splaceni zavazka a fadu jinych daleZitych skutecnosti vyhodnocuje finanéni analyza.

Jeji kontinuélni znalost pomaha manazeram firmy ve spravném rozhodovani pii veskerych
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finan¢nich dkonech, a to jak ve vztahu k minulosti, tak k budoucim progndzam. Finanéni
analyza je celkovym odrazem hospodaieni organizace, jeZ je duleZity nejen pro management
podniku pii dalSich rozhodovacich ulohéch, ale také pro zaméstnance, odbornou veiejnost,
obchodni partnery, investory, konkurenty, statni i zahrani¢ni instituce. Majitele firmy
nejvice zajima rentabilita kapitalu a navratnost investic, zatimco vétitele zajima predevsim
schopnost obchodnich partnert dostat svym zavazkam. Konkurenti velmi usiluji o ziskani
dil¢ich vysledka uspésnych podnika, ty jim slouzi jako inspirace k uplatnéni osvédcenych
metod v praxi. Informace o dostate¢né likvidité a ziskovosti dava zaruku dlouhodobého

fungovani spolecnosti. [36]

Finan¢ni analyza je nezbytnym diagnostickym néstrojem kazdé konkurenceschopné
spole¢nosti. SlouZi jako zpétna vazba pti posuzovani ekonomické vykonnosti firmy. Pomoci
ukazatelt jako je ziskovost, rentabilita, vynosnost, rast trzeb nebo trznich podila méfi
finan¢ni ¢i obchodni UspéSnost podniku. Vypovidaci schopnost finan¢ni analyzy umoZznuje
pti mozném zjisténi zadluZenosti, likvidity a hroziciho bankrotu, pfijmout takticka

rozhodnuti, pti vytvareni strategie finanéniho rozvoje spolecnosti. [36]

Vlivem neustéle se meniciho ekonomického klimatu, musi také instituce menit svou finanéni
strategii, cht&ji-li si nadale udrZet svou prosperitu, Tyto nezbytné zmény v hospodaieni
spole¢nosti nelze provadét bez finanéni analyzy. Kvalitni analyzu nelze zpracovat bez
kvalitnich dat, které Gzce souvisi s Ucetnictvim. Ucetni data jsou v3ak penézni hodnoty
vazané k danému casovému okamZziku. Pro hodnoceni UspéSnosti spole¢nosti musi byt

ziskané ucetni udaje zpracovany pomoci finan¢nich ukazateld. [35]

3.8.2 Zdroje informaci pro finanéni analyzu
Pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy a dosaZzeni relevantnich vysledkt jsou duileZité

vychozi informace. Ty je mozno dle dostupnosti rozdélit na interni a externi.

Interni data se ptimo vztahuji k analyzovanému podniku. Mohou byt ¢erpana z téchto

zdroju:

0 rozvaha, vykaz zisku a ztraty (U¢etni zavérka)
o piehled o financ¢nich tocich, prehled o zménéch vlastniho kapitélu (piiloha)

0 vnitropodnikové ucetnictvi
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O vnitini smérnice
0 podnikové statistiky
o0 podklady z Useku prace a mezd

Externi data se vztahuji nejen k analyzovanému podniku, ale i k jeho okoli. Napiiklad:

0 odvétvoveé analyzy

o analyzy narodniho hospodaistvi

0 mezinarodni analyzy

0 burzovni informace

o oficialni statistiky

0 Udaje z odborneho tisku [35]

Finan¢ni udaje vétSich firem lze vyhledat na webovych strankach, ve vyroénich zpravéch
jednotlivych spolecnosti. Ugetni zavérku malych organizaci, jez vyroéni zpravu nevydavaji,
Ize dohledat na oficidlnim serveru Justice.cz ve veiejném rejstiiku. Vetejné obchodovatelné

spolegnosti pak na strankach Ceské narodni banky (www.cnb.cz). [35]

Potiebn data jednotlivych spole¢nosti je moZzné také zakoupit za nemalé finanéni néaklady,
a to bud’ z databaze firem, které se poskytovanim informaci zabyvaji, nebo ze zahrani¢nich

webovych stranek. [36]

Vs o s

Tim, jak se lisi ptistup k podnikovym Gdajam, isi se i kvalita, presnost a hloubka zpracované
analyzy. Z tohoto davodu je velmi dtleZity vybér zpracovatele analyzy. Interni analytik ma
jako zaméstnanec organizace vyhodu velmi dobré znalosti o chodu podniku, dostupnosti
podrobnych informaci, vcetné piipadnych interpretaci a pfipominek manaZera spole¢nosti.
Firma mutZe na zpracovani finan¢ni analyzy vyuZzit sluzeb externiho analytika. Tomu sice
chybi osobni znalost spole¢nosti a ¢asto pracuje s veiejné dostupnymi daty, ktera mohou byt
nedplna, ale na rozdil od interniho analytika ma nezavisly uhel pohledu, jez se muZe stat
vyhodou. [36]

3.8.2.1 Vyroéni zprava

Dle zédkona ¢. 563/1991 Sh., o ug¢etnictvi jsou Ucetni jednotky povinny sestavit a zveiejnit

ucelenou vyroéni zpravu ve které informuji o svém soucasném hospodaiském vysledku a
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poskytuji komplexni shrnuti své dosavadni ¢innosti, jejiho vyvoje a dalSi finan¢ni i

nefinanéni Udaje. [16]

Vyro¢ni zpréava je souhrn informaci za fiskalni rok. Jeji publikovani slouZi jako prehledna
prezentace 0 provozovani a souc¢asném stavu organizace nejen pro sponzory, investory,
pratelské organizace a darce, ale také pro samotnou organizaci a jeji zaméstnance. Vyroéni
zprava zahrnuje mimo jiné také vykaz zisku a ztrat a finanéni rozvahu (bilanci), v nichz jsou

uloZena data nezbytna pro finan¢ni analyzu. [38]

3.8.2.2 Rozvaha

vvvvvv

Rozvaha je nejduleZitéjSim Gcetnim vykazem, ktery udava stav majetku v penéznim
vyjadieni k datu Gcetni zaverky (zpravidla 31.12.). Je zde ptehledné zobrazeno vlastnictvi
organizace a zdroje jeho potizeni. Leva strana rozvahy zobrazuje aktiva a pravou stranu tvori
pasiva. Aktiva se dale déli na stalé aktiva (dlouhodoby majetek) a obézna aktiva (obézny
majetek). Pasiva zahrnuji cizi zdroje a vlastni kapital. Kazda poloZzka rozvahy muZe byt

¢lenéna na dalSi segmenty. [38]

Tabulka 2: P¥ehled rozvahy p¥ispévkové organizace Domov Paprsek

Zdroj: vlastni zpracovani
AKTIVA PASIVA

A. Stala aktiva C. Vlastni kapital

I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1. Iméni Géetni jednotky a upravujici polozky

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek Jméni Ucetni jednotky

11. Dlouhodoby hmotny majetek Transfery na potizeni dlouhodobého majetku

Pozemky 1l. Fondy Géetni jednotky

Stavby Fond odmen

Samostatné hmotné movité véci a soubory Fond kulturnich a sociélnich potieb

HMV

Drobny dlouhodoby hmotny majetek Rezervni fond tvoieny ze zlepSeného vysledku
hosp.

111. Dlouhodoby finanéni majetek Rezirvni fond z ostatnich titula

1V. Dlouhodobé pohledavky Fond reprodukce majetku, fond investic

111. Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni béZného Ggetniho obdobi

Vysledek hospodateni piedch. G¢etnich obdobi

B. Obézna aktiva D. Cizi zdroje

|. Zasoby l. Rezervy

Material na skladé 1. Dlouhodobé zavazky
11. Kratkodobé pohledavky 111. Kratkodobé zavazky
Odbératelé Dodavatelé
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Kratkodobé poskytnuté zalohy Zamgéstnanci

Jiné pohledavky z hlavni ginnosti Jiné zavazky vici zaméstnanctim

Néaklady piistich obdobi Sociélni zabezpeceni

111. Kratkodoby finanéni majetek Zdravotni pojisteni

Jiné b&Zné acty Dichodové spoieni

Bé&Zny (cet Ostatni dang, poplatky a jina pené&Zita plnéni
Bé&Zny Gcet FKSP Zévazky k vybranym mistnim vI4dnim institucim
Ceniny Dohadné U¢ty pasivni

Pokladna Ostatni kratkodobé zavazky

3.8.3 Vykaz zisku a ztrat (VZZ)

Vykaz ziski a ztraty zachycuje vztahy mezi néklady a vynosy dosazenymi ve
sledovaném obdobi. Je rozdélen na ¢ast naklada a na c¢ast vynosu. Néklady jsou dale
roztridény podle druhu, napi. spotieba materialu a energie, odpisy, mzdové naklady apod.,
jsou to prostiedky, které organizace vynaloZila pro ziskani vynosi. Vyznamnou polozku na
vynosové strané tvoii dotace, darcovské fondy a sbirky. Pro piispévkovou organizaci
predstavuji znaény podil penéznich piijma. [39]

Diky struktuie ndkladu a vynosta zaznamenanych ve VZZ zvlast’ pro hlavni a dopliikovou
¢innost, je mozné stanovit vysledek hospodaieni. Ten je vypocitan jako rozdil mezi vynosy
a naklady, vysledkem je zisk ¢i ztrata. Vysledek hospodaieni z hlavni ¢innosti se nedani.
[32]

Nedilnou soucasti Ucetni zaverky je priloha k G¢etni zavérce. Zde jsou obsazeny informace,

které nejsou zahrnuty v rozvaze, ani ve vykazu zisku a ztraty. [39]

3.8.4 Slabé stranky finanéni analyzy

Finan¢ni analyza je uZite¢na informacni sonda o hospodareni podniku. Tato

analytickd metoda mé vsak nektere slabé stranky:

e rozdilné G¢etni metody firem

e ucetni vykazy s odliSnou vypovidajici hodnotou

e znacna vazba zazitych praktik a postupi finanéni analyzy na Géetnich datech

e ovlivnéni hospodéiského vysledku sezonnimi faktory a mimoradnymi udalostmi
e podcenéni rizika obétovanych naklada versus budoucich ptinosa

e nezbytnost porovnani vyhodnoceni tradi¢ni financni analyzy s jinymi organizacemi
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Vlivem vyse uvedenych nedostatkt je nezbytny uvazlivy Usudek a zvySené pozornost téch,

kteti vysledky této analytické metody vyuZivaji a pracuji s nimi. [36]

3.8.5 Metody finanéni analyzy

a) z hlediska prace s daty je rozliSovana analyza:

= fundamentalni — méa pragmaticky charakter; analytici zde zuroc¢i své zkuSenosti,
schopnosti a intuici

» kauzudlni — hodnoti pricinné dasledky jeva a jejich deterministicky nebo
pravdépodobnostni

= technicka — zaloZena na matematicko-statistickych metodach; v ramci vertikalni
analyzy se zde hodnoti vyvoj jednotlivych prvka; v ramci horizontalni analyzy
casové rady a rozliSeni trendovych a cyklickych komponenti

= komparaéni — dopliuje technickou analyzu; miZe byt vyuZita jako srovnavaci baze
pti komparaci firem, nebo zaloZena na srovndvani se standartnimi hodnotami

ukazatelu; nékteti analytici ji odsuzuji, jini ji povaZzuji za hlavni metodu

b) z hlediska ¢asu je rozliSovana analyza:

= ex post — retrospektivni analyza dat z minulych obdobi, zpracovana pro dalSi
manaZerska rozhodovani
= ex ante — analyza zaméiena na budouci obdobi, idealn¢ 1-5 let; i pies vyuzZivani

matematicko-statistickych metod nejde o progn6zovani [39]
NejcastéjSi metody finanéni analyzy:
a) Analyza absolutnich (stavovych) ukazatelu:

0 procentni rozbor jednotlivych poloZek rozvahy (vertikélni analyza)

o0 analyza trendu (horizontalni analyza)

b) Analyza tokovych ukazatelt — analyza néakladi, vynosu, zisku, cash flow (Ize pouzit

vertikalni i horizontalni analyzu)

vy s

c) Analyza rozdilovych ukazatelt — ¢isty pracovni kapital jako nejvyraznéjsi ukazatel
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d) Analyza soustav ukazateli — vliv jednotlivych aspektd finan¢éniho stavu na celkovy

ukazatel hodnoceni

e) Souhrnné ukazatele hospodaieni — bonitni (diagnostické) a bankrotni (predikéni)

modely vyuzité k celkovému zhodnoceni finanéniho stavu organizace

f) Analyza pomérovych ukazatelt — viz niZe [36]

Analyza absolutnich ukazateli - slouzi jako vychozi zdroj informaci, které jsou ¢erpany z

veiejné dostupnych Ucetnich vykazu. [40]

Tato analyza spociva v rozdéleni néklada a vynosa pro horizontalni analyzu a v rozdéleni

na aktiva a pasiva pro vertikalni analyzu. [39]

Vertikdlni (procentni) analyza - porovnava jednotlivé polozky finan¢nich vykazu s
celkovou sumou aktiv nebo pasiv (jako procentniho podilu ke zvolené zakladné - ta je 100
%). [39] U vykazu zisku a ztraty tvoii z&kladnu celkové vynosy. Tato analyza umoZnuje
porovnani podobnych organizaci. Srovnatelnost udaju vSak zhorSuje zména celkovych

zakladu v case. [40]

Horizontélni (trendovd) analyza — porovnava zmeény jednotlivych poloZek vykazu zisku a
ztrét nebo rozvahy oproti vychozimu roku (stejny zéklad-baze), nebo v ¢asové posloupnosti

(tvoii navazujici retéz). [36]

Absolutni zména se zjistuje jako rozdil stejné polozky ucetniho vykazu v case.

Vypocet: Absolutni zména = ukazatel - ukazatel t.1

Procentni zména porovnava podil stejné polozky oproti hodnoté predchoziho obdobi.

Vypocet: Procentni zména = (absolutni zména x 100) /ukazatel +.1 [36]

3.8.6 Indexy

Pfi vypoctu produkce podniku, poétu obyvatel nebo jinych realnych jeva je vhodné
pouZiti indexd. Index je vyjadieni zmény kvantitativniho znaku dané jednotky béhem

ur¢itého ¢asového intervalu. PouZivaji se dva druhy indexu, fetézovy a bazicky. Vysledky
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indexu se vyjadiuji v desetinnych ¢islech nebo v %, pak se vysledek vynasobi hodnotou 100.

Znazornuji se jako ¢asové fady ve formé tabulek nebo graft. [41]

Bazicky index je vystupem absolutni zmény. Ciselna hodnota daného roku se déli hodnotou
bazického roku (vychoziho roku 0). Vypocet: ukazatel i+1 / ukazatel o

Retézovy index je vystupem procentni zmény. Ciselnd hodnota daného roku se dé&li

hodnotou roku predchézejiciho. Vypocet: ukazatel i+1 / ukazatel i [16]

3.8.7 Ukazatele finanéni analyzy

Finan¢ni analyza je provadéna na zakladé mnoha ukazatelt, ty musi byt predevsim:
e jednoduché (ale presné)
e jednoznac¢né
e srozumitelné
e vyznamné (konkrétni cil)

e neredundantni (redundantni=nadbyte¢ny) [39]

Mezi nejcastéji pouzivané pomérové ukazatele patii:
= ukazatele rentability (vynosnosti) — pométuji zisk jako miru zhodnoceni
» ukazatele likvidity (kratkodobé solventnosti) — méti schopnost firmy plnit své
kratkodobé zavazky
» ukazatele hospodarské aktivity (obratovosti) — méfi intenzitu vyuzZivani
jednotlivych forem majetku v ¢asové dimenzi
» ukazatele zadluZenosti (dlouhodobé solventnosti) — posouzeni miry rizika

z hlediska rozdéleni financovani z vlastnich i cizich zdroju [16]

3.8.7.1 Ukazatelé rentability

Zé&kladnim parametrem pro alokaci kapitélu je vytvareni novych zdroji a dosahovani ¢istého
zisku = rentabilita:
» aktiv (ROA) — ukazuje miru vytvoreného zisku, bez ohledu na to, z jakych zdroja
pochazi (vlastni nebo cizi); zisk / celkové aktiva *100 (%)

» vlastniho kapitalu (ROE) — srovndva miru vyuZiti vlastniho kapitélu (¢istého

zisku) na jednu korunu kapitélu investovaného akciondrem; zisk / vlastni kapitél

*100 (%)
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> trzeb (ROS) — méii podil ¢istého zisku, ktery pripadd na 1 K¢ trzeb; zisk / trzby
*100 (%)

» nakladi - vyjadiuje, kolik K& nakladt musi podnik vynaloZit, aby dosahl 1 K¢
zisku; zisk / celkové nédklady *100 (%) [42]

3.8.7.2 Ukazatelé likvidity

Likvidita zobrazuje solventnost organizace, tedy jak rychle dokaze podnik promeénit sva
aktiva na finan¢ni prostredky slouZici k Ghradé kratkodobych zavazka.
Likvidita:
» bézna (1. stupné) — schopnost hradit zavazky z celkovych obéZnych aktiv
(doporucena hodnota 1,5 — 2,5) [43] prip. kolikrat obé&Znéd aktiva pokryvaji
kratkodobé zavazky firmy (optimalni hodnota 2:1);

Vypocet: obéZna aktiva celkem / kratkodobé zavazky
» pohotova (Il. stupné) — kolik K¢ pohledavek a hotovosti (aktiv "o¢isténych” o
zasoby) pokryje 1 K¢ kratkodobych zavazk; (doporuc¢ena hodnota je v rozmezi 1
-1,5) [40]
Vypocet: obéZna aktiva - zsoby / kratkodobé zavazky

e

organizace, zaplatit své kratkodobé zavazky "ihned"; (optimalni hodnota 0,2 - 0,5);
Vypocet: kratkodoby finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky [42]

3.8.7.3 Ukazatele hospodéaiské aktivity

Ma-li podnik vice majetku, z&sob, pohledavek (aktiv) vice nez je nezbytne, vznikaji zbytecné
néklady, ma-li jich malo, ptipravuje se o zisky. O efektivnim hospodaieni firmy s aktivy

vypovidaji tyto ukazatele:

e rychlost obratu (obrat) — zjiStuje pocet obrati zkoumané polozky v urcitém

dasovém obdobi, trzby (ndklady) celkem / zvolena polozka aktiv (pasiv)

e doba obratu — doba po kterou je kapital vazan v poloZce aktiv:
365*zvolena polozka aktiv nebo pasiv / trzby nebo naklady za urgité obdobi

e obrat aktiv — vyjadiuje zhodnoceni aktiv organizace ve vyrob¢, bez ohledu na zdroje
jejich kryti, udava rychlost obratu pouZzitych aktiv, tzn. kolikrat se celkova aktiva

obréti za rok, (index doporucené hodnoty v rozmezi 1 az 1,5); trzby / celkova aktiva
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e obrat stadlych aktiv — ukazatel efektivniho vyuzivani budov, zafizeni a ostatniho

dlouhodobého HIM, (doporuc¢end hodnota v praméru 5,1): trzby / stald aktiva

e obrat HIM —mira vyuZiti (produktivity) vécného kapitalu (HIM): trzby / dlouhodoby

hmotny majetek

e obrat zasob — kolikrat béhem roku je polozka zasob prodana: trzby / zasoby
e doba obratu zasob — méfi pramérnou dobu, béhem niZ firma proda sve zasoby:

(zasoby / celkova aktiva) *365

e doba obratu aktiv — pramérny pocet dni, po kterou je suma aktiv vazana v podniku

aZ do spotteby:_(celkova aktiva / trzby) *365

e doba obratu stalych aktiv — primérny pocet dnu, po ktera jsou stala aktiva vazana v
podniku do spotieby: (stala aktiva / trzby) *365

e doba obratu zavazka - udava za jakou dobu v praméru organizace hradi své

zavazky: (zavazky / trzby) *365

e doba obratu pohledavek — vyjadiuje pramérnou dobu splatnosti pohledavek:
(pohledavky / trzby) *365 [42]

3.8.7.4 Ukazatele zadluzenosti

» Ukazatel véritelského rizika (Debt ratio, ukazatel zadluZenosti) hodnoti miru
Ggasti cizich zdroji, na celkovych aktivech spolegnosti. Cim vyssi je vypocet
tohoto ukazatele, tim vice je organizace z4visla na cizich zdrojich. Doporucena
hodnota by neméla piesahnout 50 %. Kraftova a Otrusinova uvadi doporucenou
hodnotu v rozmezi 30-60 %. [16] Dle Boukala muzZe pravé vysoky ukazatel
zadluZenosti priznivé ovlivnit celkovou rentabilitu, diky niZz dochazi k narustu
trzni hodnoty organizace. Reenim by mélo byt nalezeni optimalniho poméru
mezi cizimi a vlastnimi zdroji.

Vypocet: cizi zdroje / aktiva (pasiva) celkem x 100 [12]

» Koeficient samofinancovani (Equity ratio) je doplikovym ukazatelem k
ukazateli zadluzenosti (Dept ratio). V souctu by tyto dva ukazatele mely
vykazovat priblizné hodnotu 1. Ukazatel samofinancovani vyjadiuje, jakym
podilem vlastniho kapitélu (aktiv) je kryty majetek. Vysledné hodnota by neméla
byt nizsi nez 50 %. [40] Dle Kraftové lIze pii poklesu pod 30 % hovotit o
nestabilite firmy.

Vypocet: vlastni kapital / aktiva (pasiva) celkem x 100 [39]
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» Ukazatel dlouhodobé zadluzZenosti vlastniho kapitélu vyhodnocuje, jaka ¢ast
aktiv organizace je financovana z dlouhodobych cizich zdroja. Pomaha nalézt
optimalni pomér mezi kratkodobymi a dlouhodobymi cizimi zdroji. Hodnota
tohoto ukazatele by neméla presédhnout 0,7.

Vypocet: dlouhodobé cizi zdroje / celkova aktiva [24]

» Ukazatel kratkodobé zadluzenosti vlastniho kapitalu vyjadiuje podil cizich
zdroju a objemu vlastniho kapitalu. Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele je
méné nez 1.

Vypocet: kratkodobe cizi zdroje / celkova aktiva [16]

» Ukazatel podilu ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu uréuje pocet jednotek
ciziho kapitalu vazanych na jednu jednotku vlastniho kapitalu. Hrani¢ni hodnota
je 1. Mén¢ nezZ 1 - nizka zadluZenost, vice nez 1 - vysSi zadluZenost (k uhrazeni
zavazku je pouzivano vice cizich nez vlastnich zdroju).

Vypocet: cizi zdroje / aktiva [24]

» Ukazatel finanéni paky udava podil vlastniho kapitalu na celkovych zdrojich.
V municipalnim sektoru se pouziva velmi ziidka, je urcen spiSe pro
podnikatelsky sektor.

Vypocet: celkova aktiva / vlastni kapital. [24]

» Mira finanéni samostatnosti vyjadiuje, kolik jednotek vlastniho kapitalu muze
byt pouzito na jednu jednotku ciziho kapitalu. Doporuc¢ené hodnoty by se mély
pohybovat kolem 1. VVypocet:_vlastni kapital / cizi zdroje [16]

Mezi méné vyuZivané ukazatele pomérové analyzy patii ukazatele autarkie. U neziskovych

organizaci je vSak tento ukazatel bézné pouzivan.

Ukazatel (mira) autarkie vyjadiuje miru sobésta¢nosti municipalni firmy. Vysledek
autarkie je vyjadireny v %. Optimalni hodnota = 100 %, vyjadiuje vyrovnané hospodaieni
organizace.

Ke kvalitnimu zhodnoceni miry autarkie je tieba splnit.dva predpoklady:

e saturace = plné nasyceni poptavky nabidkou
e neexistence soukrome firmy, které by na identickou vysi vystupa stacily nizsi
vstupy

Dle aplikovaného zdroje dat je rozliSovana autarkie:
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e na prijmové vydajove bazi — souvisi s nezbytnym rozlienim, zda jsou do piijmut a
vydaji zahrnuty pouze provozni nebo celkové toky penéznich prostiedkd;
municipalni firma by méla byt schopna na této bazi hospodatit se 100 % pokrytim
vydaja piijmy; je-li vysledek vyrazné pod nebo nad optimalni hodnotou, je na misté
zvaZit prechod na bazi vynosu a nékladu viz. nize

e navynosové nakladoveé bazi — je dana pouZitymi Gcetnimi principy jako vécna
shoda nékladu a vynosu, aktualnost, realiza¢ni princip aj.; do vynosu se zahrnuji

neinvesti¢ni dotace, které jsou ¢asti verejnych prostredki

Je-li vysledné hodnota vyrazné vyssi (u obou bazi), je na misté uvaZzovat o jiném vyuZiti
(zhodnoceni) volnych prostredki, pripadné zvazit sniZzeni uZivatelskych poplatkt. Pokud je
hodnota ukazatele pod optimalni hranici, kryti vydaju ¢i ndkladi neni dostatecné. Je tieba
provést analyzu pficin, pokusit se je odstranit a opétovné vyhodnotit miru autarkie. [39]

Vzorec pro vypocet autarkie hlavni ¢innosti na bazi prijmua a vydaju:

prijmy / vydaje x 100 (%0)

Vzorec pro vypocet autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu:

vynosy z hlavni ¢innosti / naklady z hlavni ¢innosti x 100 (%6)
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4 Vlastni prace

Obrézek 2: Logo Domova Paprsek [22]

4.1 Zakladni udaje

NAZEV Domov Paprsek Ol3any, prispévkova organizace

ADRESA 789 62 OlSany 105

ZRIZOVATEL Olomoucky kraj, Jeremenkova 40a, 779 11 Olomouc

REDITELKA Jarmila Koubkova

PREDMET CINNOSTI Zajistovani socialni sluzby pro osoby se zdravotnim postizenim
KAPACITA ZARIZENI 60 laZek celoroéniho pobytu

BANKOVNI SPOJENI Komeréni banka Sumperk, &. Gétu 86-7473130237/0100

ICO 75004054

KONTAKT - telefon 583 247 212, 731 472 129 fax 583 247 182

e-mail koubkova@domovolsany.cz web www.domovolsany.cz

4.2 Charakteristika vybrané spole¢nosti

Domov Paprsek Ol3any je prispévkovou organizaci Olomouckeho kraje, jejimz
zakladnim predmétem ¢innosti je poskytovani socidlnich sluzeb osobam se zdravotnim
postizenim, vymezené v § 48 zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach.

Poslanim této organizace je poskytovat nepietrZitou celoro¢ni pobytovou socialni sluzbu
osobam s vrozenym mentélnim postizenim, ptipadné osobam s pridruzenymi smyslovymi
nebo télesnymi vadami, jez se nachazi v neptiznivé socialni situaci. Osobam, jez potiebuji
komplexni péci, podporu a pomoc vedouci k naplnéni jejich potieb a prani a k rozvoji
samostatnosti tak, aby vyuzili své ziskané schopnosti a dovednosti i v prostiedi mimo
socilni sluzbu, a to vSe pfti respektovani jejich dustojnosti a sohledem na jejich
individualitu. Péce je zaloZena na vytvéieni klidného a podnétného domaciho prostiedi tak,

aby se zivotni podminky Klienti co nejvice ptizpasobily béznému Zivotu vrstevnika.
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4.2.1 Historie, vznik a vyvoj Domova Paprsek

Stavba charitativniho Ustavu zapocala v roce 1929 a trvala 2 roky. Budova byla z vétsi
Casti postavena z milodaru, taktéZ vnitini vybaveni Gstavu financovali dobrovolni darci. Za
zakladatele Ustavu je povaZzovéan Jindiich Valouch. Z jeho iniciativy a diky jeho celoZivotnim
usporam byl postaven a otevien nejen tento Ustav, ale i OlSanské kaple, mala kaple a obytny
dam na Louce v OlSanech. Pocéatkem fijna 1930 zde byl ztizen sirot¢inec pro 10-15 déti,
kapacitn¢ vSak nevyhovoval, proto byl v letech 1937-1939 pristaven novy trakt. Po
dokon¢eni pristavby se kapacita sirot¢ince navysila na 20 déti. Béhem let 1939-45 byl
sirot¢inec zruSen. Nejprve zde byly byty pro nové pristéhované némeckeé rodiny a na kratky
¢as zde byly umistény divky s naruSenou povésti. Po osvobozeni v roce 1945 byla budova
preménéna na prazdninovou ozdravovnu. V roce 1949 pak byl znovu ustanoven azylovy
ustav pro oligofrenni chlapce. Nasledujici rok pievzala Ustav a budovy do své spravy CK
Charita a umistila zde 30 chlapct ve véku od 4 do 10 let. Dne 1. ledna 1960 pievzal Gstav i
ostatni budovy do své spravy Okresni narodni vybor, odbor socidlniho zabezpecéeni v
Sumperku. Kapacita v té dobé& byla 31 chlapct, o které se staralo celkem 8 zaméstnanci.
Postupné se zafizeni rekonstruovalo, prochazelo mendimi zménami a umérné s tim se
zvySovala kapacita zatizeni aZ do sou¢asné podoby. Nyni Domov Paprsek poskytuje sociélni
sluzbu 60 osobam muzského pohlavi. Péce je poskytovana po dobu 24 hodin v rezidenénim

zafizeni s celoro¢nim provozem a podili se na ni 56 zaméstnanct.

4.3 Zdroje financovani PO

* Dotace
* Prispévek ziizovatele
* Vlastni zdroje

» Ostatni ptijmy (¢erpani fondu, prodej majetku aj.)

4.3.1 Statni dotace

Ministerstvo prace a socidlnich véci (MPSV) poskytuje na zékladé Zadosti
organizace finanéni dotaci. PO Domov Paprsek vyuZiva tyto financni prostiedky k pokryti
osobnich nékladt (mzdové naklady, odvody socialniho a zdravotniho pojisténi)

zamgstnanct v hlavnim pracovnim poméru.
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4.3.2 Piispévek zrizovatele

Piispévek ztizovatele je zékladnim zdrojem financovani organizace. Na zaklad¢
rozpoctu, poskytuje ztizovatel organizaci kazdy rok neinvesti¢ni ptispévek na Uhradu
provoznich ndkladu. Tento prispévek slouZi predevsim k pokryti naklada z hlavni ¢innosti,
jako jsou naklady na energie, pofizeni, udrzba a opravy majetku a také na Uhradu mzdovych
nékladt pracovnikt zdravotniho Useku, ktery nelze hradit z dotaci MPSV.

4.3.3 Vlastni zdroje

Zdrojem vlastni ¢innosti jsou trZzby za pobyt a stravovani klienta a piispévek na péci,
jehoZ vyse je odstupiiovéna a pridélena jednotlivym klientam z rozhodnuti Ceské spravy
socialniho zabezpecéeni (CSSZ) po individualnim posouzeni zdravotniho stavu uZivateld.

Tyto ptijmy jsou hrazeny mési¢né.

Tabulka 3: Zdroje financovani PO ( jednotky K¢)

Statni dotace 7193500 | 7341700 | 7621800 | 8883600 |13117500 | 12254800
Prispévek

zfizovatele 3040144 | 3625242 | 3441086 | 3982130 | 3256947 | 5877371
Vynosy celkem 22315317 22531107 | 23426323 | 25649967 | 29249626 | 31401584
Vynosy z ¢innosti | 11427648 | 11271426 | 12353201 | 12774008 | 12864954 | 13259189
Vynosy z transfert | 10887557 | 11259680 | 11073122 | 12875959 | 16384671 | 18142395

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyroénich zprdv Domova Paprsek v letech 2014 — 2019

4.4 Sluzby vybrané piispévkové organizace
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Poskytované sluzby

e Ubytovani ve dvou az ¢tyi-lazkovych pokojich

e Stravovani

///

e Pomoc pii osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu

e Vychovné, vzdelavaci a aktiviza¢ni ¢innosti

e Zprostiedkovani kontaktu se spole¢enskym prostiedim

e Socialn¢ terapeutické ¢innosti

e Pomoc pii uplathovani prav, opravnénych zajma a pii obstardvani osobnich

zaleZitosti

e Socialni poradenstvi
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Tyto sluzby jsou poskytovany na zékladé sjednané smlouvy a Klienti za ni hradi
prislusnou mésicni ¢astku dle platného ceniku. Organizace dale nabizi i fakultativni sluzby,

napi. spravu finanénich prostredki, dopravu autem apod.

4.4.1.1 Ubytovani

Ubytovani je poskytovano ve standardné vybavenych pokojich (skiin, postel, no¢ni
stolek) se spole¢nym socialnim zatizenim. DalSi vybaveni je individuélni, dle piéni klienta,

s ohledem na dispozici pokoje.

Tabulka 4: Uhradi za ubitovém' ‘23‘

Cena/den |160,- 150,- 140,- 130,-

Cena / mésic | 4800, - 4500,- 4200,- 3900,-

V cené ubytovani jsou obsaZzeny nezbytné provozni naklady jako je elektfina,
vytapéni, vodné a sto¢né. Déle jsou v cené zahrnuty souvisejici sluzby, napt. odvoz odpadu,
nutny uklid, ale také prani, Zehleni a drobné opravy osobniho i lozniho pradla a oSaceni.

Tabulka 5: VyuZiti kapacity liZek v letech 2014-2019

VyuZiti
1-14zkovy |2 - laZkovy | 3- 1Gzkovy | 4 + Gzkovy lGZek v %

2014 0 3(6) 9(27) 7(32) 65 64 98,46 3
2015 0 4(8) 9(27) 7(30) 65 62,81 96,63 2
2016 0 4(8) 9(27) 7(30) 65 63 96,92 1
2017 | 1(1) 8(16) 8(24) 5(20) 65 64 98,46 2
2018 | 1(1) 8(16) 8(24) 5(20) 60 61 101,67 4
2019 | 1(1) 8(16) 9(27) 4(16) 60 61 101,67 9

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprdv Domova Paprsek v letech 2014 — 2019

Z tabulky 5 je ziejmé, Ze v prubehu sledovaného obdobi dochazi ke sniZzovani poctu
4 a vice lazkovych pokoju, a naopak je patrnd snaha o zvySovani komfortu a soukromi
klientd budovanim 2-lazkovych a 1-lazkovych pokoju. Z vyro¢nich zprav Domova Paprsek
vyplyvd, Ze tato snaha je limitovana velikosti budovy a jeji vnitini dispozici. Kapacita
ubytovani se vlivem vySe zminénych opatieni postupné sniZuje a vzhledem k poétu novych
Zadatelt 0 ubytovani je nedostatecna. Udaje vyuziti kapacity lazek v % ukazuji, Ze do roku
2017 byla kapacita byla mirné pod 100 %. V letech 2018 a 2019, kdy byl pocet liZek snizen
0 5 ks je kapacita ubytovani prekroéena.
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Tabulka 6: Poéet klientd rozlisenych dle véku
- 19-26let | 27-65let | Primérny vék | Celkem

2014 5 56 38,3 61
2015 4 59 40,3 63
2016 3 60 40,6 63
2017 3 58 41,6 61
2018 3 58 43,2 61
2019 1 59 44,4 60

zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav PO v letech 2014 — 2019

4.4.1.2 Stravovani

Stravovani Kklientt Domova Paprsek zajistuje vlastni stravovaci provoz, ktery

klientim ptipravuje jidlo 5 x denné. VSichni uZivatelé odebiraji béZnou stravu, piip. dietni

(dle ordinace lékare). Jidelnicek sestavuje stravovaci komise na z&kladé navrhu klientu,

nasledn¢ je schvalovan dietni sestrou a reditelkou Domova Paprsek. Mési¢éné je sledovano

dodrzovéani norem néakladi a spotieby potravin.

Tabulka 7: Uhradi za stravu klienta v letech 2014-2019 i'iednoti Kéi

Hodnota potravin | 87,- 87,- 87,- 87,- 87.- 87.-
ReZijni naklady 73,- 73,- 73,- 73,- 73,- 73,-
Cena/den 160,- | 160,- | 160,- | 160,- | 160,- | 160,-
Cena/ mésic 4800,- | 4800,- | 4800,- | 4800,- | 4800,- | 4800,-

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav PO v letech 2014 — 2019

Dle tabulky 7 jsou ceny za Uhradu stravy od roku 2014 po celé sledované obdobi

konstantni, Navrh teSeni: PribéZné zvySovani cen za Ghradu stravy soumérné s rastem

inflace a cen potravin.

4.4.2 Ustav neni schopen sluzby poskytnout klientam

jejichZ stav vyZaduje odbornou zdravotni péci, specialni piistrojové vybaveni, nebo

specifickou dietu apod.

jez maji akutni infekéni nemoci, které vyZadujici zvySené hygienicko-
epidemiologické naroky — napt. prenosné pohlavni nemoci, tuberkul6zu, hepatitidu
atd.

s piidruZzenymi duSevnimi poruchami, pti kterych by svym problémovym chovanim

vyznamné naruSovaly kolektivni souZiti, napi. osoby vyZadujici zvySené personélni
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naroky na zameéstnance, specializovany piistup zaméstnanci nebo upravené

prostorové podminky

Zékladnim limitem cilové skupiny klienta je vyjadieni lékare. Kvalita a moZnosti

poskytovanych sluZeb vychazi také z podminek zafizeni, které je jen caste¢né bezbariérové.

4.5 OSetirovatelska a zdravotni péce

Domov Paprsek zajistuje klientaim nezbytnou oSetrovatelskou péci, doprovod k

odbornym ¢i praktickym lékaram, pi¥ipadné umozni navstévu lékare v prostorach zatizeni.

Kvalifikované vieobecné sestry (vlastni personal domova) poskytuji uZivatelam podporu pfi
dodrzovéani lécebného reZzimu doporuceného Iékaiem. Zajistuji pravidelné oSetiovani,
ptipravu a podavani 1éka, pripadné i obstaravani Iékt, nemohou-li si je klienti s ohledem na

sve schopnosti a miru rizika obstarat sami.

Vyskytne-li se v Ustavu zavazné infekéni onemocnéni, ma vedeni Domova mozZnost zavest,

v souladu s pokyny krajské hygienické stanice, potiebna reZimova opatieni.

4.6 Eticky kodex zaméstnancu

Eticky kodex pracovnika je soucasti vnitinich predpisi Domova Paprsek Ol3any, je

stanoven jako:

- soubor obecnych norem a etickych z&sad chovani pracovnikt

- souhrn poZadavku na jejich osobnostni viastnosti

- navod pii rozhodovani a ptijiméani moralni odpoveédnosti za své jednani

- zdvazek upravujici mravni postoje, chovani a jedndni zaméstnanct vaci klientam Ustavu,
jejich zakonnym zéstupcam, rodi¢am a blizkym, vici ostatnim zaméstnanctm, veiejnosti,

partnertm domova a také organizaci samotné (zaméstnavateli)

Eticky kodex zaméstnance domova a jeho dodrZovani, je jednim ze zésadnich piedpoklada
vykonu povoléni v sociélni sfére. Je zavazny nejen pro zaméstnance, ale vztahuje se i na

dalsi osoby pusobici v Domové Paprsek v mimopracovné-pravnim vztahu.

NedodrZzovani etického kodexu, muaZe byt klasifikovano jako poruSeni pracovnich

povinnosti se vSemi z toho plynoucimi nasledky.

52



4.7 Cile vybrané prispévkoveé organizace

Dlouhodobym cilem institutu je prostrednictvim nabizenych aktivit a ¢innosti rozvijet
individudlni schopnosti a dovednosti uZivatelu takovym zptsobem, aby dosahli co nejvyssi
miry psychickeé i fyzické sobéstacnosti, samostatného rozhodovani a nezavislosti na sluzbg.
K naplnéni dlouhodobého cile je potieba vytycit kratkodobé cile. Témi jsou vést klienty k
samostatnosti pii béZzné doméci praci, k samostatnému jednani predevsim v oblasti
komunikace, bydleni, socialni ptizptsobivosti, vzdélavani, sebekontroly, péce o zdravi a
bezpec¢nost, vyuziti volného ¢asu. Podporovat a rozvijet piirozené sociélni vazby a vztahy s

rodinou a blizkymi osobami.

4.8 Organizaéni struktura Domova Paprsek

Organiza¢ni struktura se u jednotlivych ptispévkovych organizaci velmi lisi. Domov
Paprsek OlSany je poskytovatelem socialnich sluzeb pro 60 klientt a na jeho chodu se podili
56 osob. Provoz nezajistuji pouze zameéstnanci kvalifikovani v primé péci o klienty, ktefi se
vzdélavaji v odbornych kurzech, pracuji s osvédéenymi metodami a zavadéji nové ziskane
poznatky do praxe, ale i 0 zaméstnance ostatnich Useku, kteti jsou nedilnou soucésti Zivota
klientt v Domove¢ Paprsek. Ve vedeni organizace stoji feditelka, kterd je opravnéna jednat
jménem Ustavu v souladu s platnymi piedpisy a v rdmci opravnéni danych ziizovaci listinou.
Zodpovida svemu ziizovateli za celkovou c¢innost a hospodaieni institutu. Dle vnitini
organizac¢ni struktury se tento Ustav ¢leni na ¢tyfti Useky, ekonomicky, provozni, sociélni a

zdravotni.
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Obréazek 3: Organizaéni struktura [47]
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Vedouci pracovnici fidi ¢innost svého Useku, jsou odpovedni za zajisténi jeho

pracovnik( v somalmch
sluzbach 1

plynulého provozu, za pInéni povinnosti svych podtizenych, dohlizeji na kvalitu jejich préace
a dodrZovani pracovni doby. Persondl jednotlivych Usektit Domova je uZivatelam bézné k
dispozici ve stanovenych ¢asech. Zaméstnanci Useku piimé péce a zdravotni péce, do niz
spadaji pracovnici v socialnich sluzbach a vSeobecné zdravotni sestry, pracuji v nepretrzitém

provozu. Zakladnim poslanim vSech zig¢astnénych je vytvotit plnohodnotny domov pro své

Tabulka 8: Po zaméstnancu a klienti v roce 2014-2019

Pocet Uvazku 52 52 48,8 49,7 49,7 49,7
Zaméstnanci

celkem 60 54 57 56 56 56
Klienti 61 62 63 61 61 60

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav PO v letech 2014 — 2019

Z Udaju tabulky 8 je patrné, Ze pocet zaméstnancti na pocet klienta je pomérné vysoky,
je v8ak nutné zohlednit nepftetrzity provoz organizace a mnozstvi profesi podilejicich se na

provozu Domova Paprsek.
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4.9 Finanéni analyza prispévkové organizace Domov Paprsek

4.9.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza aktiv ukazuje, jestli dana poloZka vzrostla nebo poklesla

oproti predchozimu roku. Nasledujici tabulka 9 zobrazuje vyvoj jednotlivych poloZek aktiv

v obdobi let 2014-2019.

Tabulka 8: Horizont4lni analyza aktiv v absolutni hodnoté (jednotky K¢)

A v roce (absolutni hodnoty) 2015 2016 2017 2018 | 2019
AKTIVA CELKEM -512801 | -688796 | 320464 | -177663 | 703010
A. Stala aktiva -546780 | -391605 | -144416 | -195993 | 367752
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Il. Dlouhodoby hmotny majetek -546780 | -391605 | -144416 | -195993 | 367752
Pozemky 0 0 0 0 0
Stavby -219612 | -219612 | -219612 | -219605 | 219600
Samostatné hmotné movité véci a soubory

HMV -327168 | -171993| 75196 | 23612|587352
[ll. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
IV. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
B. ObéZna aktiva 33978 |-297191 | 464880| 18330 |335258
I. Z&soby -47502 | -88771| -7954| -56653| -42396
Materiél na skladé -47502 | -88771| -7954| -56653| -42396
II. Krdtkodobé pohledavky -750035 4498 | -86702| 161483 |118365
Odbératelé 16735| -30683 2513 9981 | 51626
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0| 177000|176280
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti -27452 9807 9681| -6768| -9918
Pohledavky za zaméstnanci 0| 12248| -12248 0 0
Naklady pristich obdobi -10046| 11037| -3343| 13470| 18007
Prijmy pristich obdobi -69087 | -84034 0 0 0
Dohadné ucty aktivni -660186| 86124| -83305| -32200| -1800
1. Kratkodoby finanéni majetek 831516 | -212918 | 559536 | -86500 |496020
Jiné bézné ucty 19413 443 | 17407| 17566| 32167
BéZny Ucet 832516 | -221137 | 510470 -213078 | 398631
BéZny ucet FKSP -252| -2389| 28908 | 126009 | 28411
Ceniny -1834 -726| 12881| -7077| 4089
Pokladna -18327 | 10891| -10130| -9920| 32722

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi rozvahy Domova Paprsek z let 2014-2019

Zékladem horizontalni analyzy aktiv je poloZka celkovych aktiv. Ta se ve

sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi -688.796 K¢ az po 703.010 K& a ma pomeérné
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kolisavou tendenci, proto je tieba podrobnéji rozebrat jeji klicové slozky. K nejvétSimu
narustu stalych aktiv doSlo v roce 2019. Tento rok je oproti predchozim sledovanym letam
jediny, kdy se do kladnych hodnot dostaly poloZzky stald aktiva a dlouhodoby hmotny
majetek. Nejvétsi vliv na toto zvySeni méla ¢astka 587.352 K¢ na G¢etnim radku samostatné
hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci. Davodem byla realizace tii
investi¢nich akci z rozpo¢tu Olomouckého kraje, a to potizeni pramyslové pracky v ¢astce
198.377 K¢, mycky ¢erného nadobi v hodnoté 299.475 K¢ a elektrické postele v cené
110.970 Kc¢.

zpusobilo navyseni aktiv v roce 2014 (potizeni stropniho zvedadku Maxi Sky 600) a také
odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ve vysi -546.000 K¢, které byly
stanoveny ztizovatelem jako zavazny ukazatel pro rok 2015.

Ve skupiné obézZnych aktiv tento pokles nejvice ovlivnily kratkodobé pohledavky a
Ubytek zasob materidlu na sklad¢. Tato poloZzka zahrnuje piedevsim skladované potraviny
pro kuchyn, ¢istici prostredky, odév, obuv, pradlo, metrdZ, kancelaiské potieby a pohonné
dohadného aktivniho U¢tu s udaji -660.186 K¢&. Duvodem byl odpis ¢astky za ¢erpani dotace
v letech 2014 a 2015 na projekt ,,Paprsek vzdélavani pro naSe zaméstnance®. Nejvyssi
kladné hodnoty kratkodobych pohledavek v roce 2018, ovlivnilo poskytnuti kratkodobé
zalohy ve vySi 177.000 K¢ za spotiebu plynu, nebot’ k datu Gcetni zavérky 31.12.2018
nedo$lo k pravidelnému pulro¢nimu vyd¢étovani. Vyuctovani probéhlo v nasledujicim
z(¢tovacim obdobi, a to ve vysi -176.280 K¢. Zbyvajici ¢astku 691.367 K¢ oduvodnuje
porizeni serveru a piislusenstvi v ¢astce 119.580 K¢, odkup ojetého automobilu (Renault
Kangoo) v cen¢ 108.900 K¢ a oprava rozvodu vody v hodnoté 299.877 K¢.

K nejvétSimu rozdilu v poloZce kratkodoby financni majetek (KFM) doslo v
mezidobi let 2014-2015. Vysoky narust KFM v téchto letech byl zptisoben ¢erpanim dotace
od Ministerstva préace a socialnich véci (MPSV) z 1.11.2013. Dotace byla poskytnuta v ramci
Operacniho programu ,,Lidské zdroje a zaméstnanost* (déle jen OP LZZ). V roce 2014 byla
dotace cerpana ve vysi 650.043 K¢, v roce 2015 bylo vyuZito 282.502 K¢, datum ukonéeni
vyuzitim prosttedkt z Fondu investic na financovani provedenych oprav rozvodi tepla

v cené 89.856 K¢ a sociélniho zafizeni v hodnoté 86.830 K¢ v roce 2016. Ackoliv tyto
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hodnoty jsou vzhledem k finanénim prostiedkiam, se kterymi dand organizace hospodaii

v v

v poloZce obéZnych i celkovych aktiv v roce 2015.

Tabulka 9: Horizontalni analyza pasiv v absolutni hodnoté (jednotky K¢)

Rok 2015 2016 2017 2018 | 2019
PASIVA CELKEM -512801 | -688796 | 320464 | -177663 | 703010
C. Vlastni kapital -552688 | -623115| -365724| -91538 (471119
I. Jméni Géetni jednotky a upravujici

polozky -557016 | -401841 | -154645 | -206217 | 357528
Jméni Gcéetni jednotky -546780 | -391605 | -144416 | -195993 | 367752
Transfery na pofrizeni dlouhodobého

majetku -10236| -10236| -10229| -10224| -10224
Il. Fondy Géetni jednotky -5908 | -231509 | -221308 | 104455 |103367
Fond odmén 0 0 0 0 0
Fond kulturnich a socialnich potreb -7731 1526 | 53424| 91411| 50265
Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného VH 0 0 0 0 0
Rezervni fond z ostatnich tituld -17591 | -134671| -81148| -28956| 10102
Fond reprodukce majetku, fond investic 19414 | -98365| -193584| 42000| 43000
1. Vysledek hospodareni 10236| 10236| 10229| 10224| 10224
Vysledek hospodareni béZzného ucetniho

obdobi 6366 0 -7 -5 0
Vysledek hospodareni predchozich Gcetnich

obdobi 3870 10236| 10236| 10229| 10224
D. Cizi zdroje 39886 | -65681| 686188 | -86125|231891
|. Rezervy 0 0 0 0 0
Il. Dlouhodobé zavazky -670705 0 0 0 0
Dlouhodobé prijaté zalohy na transfery -670705 0 0 0 0
1. Krdtkodobé zavazky 710591 | -65681| 686188| -86125)|231891
Dodavatelé -14839| -5158| -1906| 73219|142012
Zaméstnanci 352913 | -129444 | 212692 810| 93101
Jiné zavazky vici zaméstnancim 0 0 2600 -120 340
Socialni zabezpeceni 164959 | -70910| 105378| -1190| 39441
Zdravotni pojisténi 70239 | -29972| 44176 488 | 18290
Dlchodove sporeni 1120| -2245 0 0| 5200
Jiné primé dané 0 0 0 0 0
Ostatni dané, poplatky a jina penéZit plnéni | 111263| -66448| 72518 2666 | 32208
Zé&vazky k vybranym mistnim vladnim

institucim 2821 | 254181 | 228812 -456428 | -1330
Dohadné ucty pasivni 0 0 0| 266200148200
Ostatni kratkodobé zavazky 22115| -15684| 21917| 28231| 50729

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi rozvahy Domova Paprsek z let 2014-2019

57




Horizontalni analyza pasiv ukazuje, jestli dana polozka vzrostla nebo poklesla oproti

predchozimu roku. Pasiva piedstavuji zdroje kryti veSkerého majetku ucetni jednotky.
Celkova pasiva maji ve sledovaném obdobi kolisavy charakter. Nejvyrazngjsi snizeni
hodnoty vlastnich zdrojt Ize pozorovat v roce 2016, kdy meziro¢ni zména ¢inila -688.796
K¢&. Na tomto propadu se nejvice podilela poloZzka jméni Ucetni jednotky, ktera byla sniZzena
0 391.605 K¢. Tato ¢astka byla urcena pro odpisy majetku (zavazny ukazatel hospodareni v
roce 2016) a byla ¢erpana na 100 %. DalSi poloZzky, které se v tomto roce vyrazné podilely
na snizeni vlastniho kapitalu jsou fondy ucetni jednotky, konkrétné bylo cerpano z
rezervniho fondu a z fondu investic. Prostredky investi¢cniho fondu byly vyuzity na renovaci
prostora Domova Paprsek - vytvoieni 4 tiilizkovych pokoju a také na opravy a Gdrzbu
nemovitého majetku, presnéji na opravu rozvodua tepla a na opravu socialniho zatizeni.
Cerpéani rezervniho fondu bylo vyuZito na &aste¢nou Uhradu rekreace klientd, na
terapeutickou c¢innost, terapeuticky material (dopliiky pro rukodélnou ¢innost - pastelky,
latky, koralky apod.), vstupenky na kulturni akce a jako naklady na kulturni vystoupeni
v arealu Domova Paprsek v celkové vysi 208.161 K¢&. Z kratkodobych zavazka se na poklesu
pasiv podilela meziro¢ni zmeéna polozky zaméstnanci ¢astkou -129.444 K¢, ktera vznikla
rozdilem mzdovych nékladu. Naopak nejvyssi nérust vlastnich zdrojt a jedinou kladnou
hodnotu této polozky v prabéhu sledovaného obdobi zaznamenala organizace v roce 2019,
kdy doslo k vyraznému navySeni jméni Gc¢etni jednotky. To bylo zpusobeno investici ze
strany ziizovatele, konkrétné svéienim samostatnych movitych véci (pramyslové pracky,

myc¢ky ¢erného nadobi a elektrické postele) do majetku Géetni jednotky.

Nejvétsi pokles cizich zdroju vykazuje rok 2018, kdy probéhlo splaceni
kratkodobych zadvazka k vybranym mistnim vladnim institucim ve vysi -456.428 Kg,

presngji Slo o vraceni nevycerpaného prispévku na provoz ztizovateli.

V roce 2015 se ve skupiné cizich zdroju vyskytuje dlouhodoby zavazek — piijaté
zalohy za transfery ve vysi - 670.705 K¢, coZ bylo dano poskytnutim dotace z Ministerstva
prace a socialnich véci v ramci triletého projektu OP LZZ. Tato skute¢nost ovlivnila v roce
2016 sniZeni kratkodobych zavazki v poloZce zaméstnanci, kdy meziroéni rozdil vykazoval

jediny zaporny Udaj této polozky béhem sledovaného obdobi ve vysi -129.444 K¢.

Celkovy vyvoj pasiv odpovida vyvoji aktiv, coz je dano podstatou bilan¢ni rovnice.
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4.9.2 Bazicky index

Rada bazickych indext se poéita jako podily jednotlivych hodnot gasové fady ke
zvolenému pevnému zékladu. Timto zpiasobem byly porovnany aktiva a pasiva v letech 2014
—2019. Vychozim (bazickym) rokem byl zvolen rok 2014, jako prvni v ¢asové radé.

Tabulka 10: Bazicky index aktiv a pasiv ( jednotky K¢ / %)

BAZICKY INDEX r. 2014 (vychozi hdze) r. 2015 r. 2016 r. 2017 r.2018 r.2019
Hodnota | Index | Hodnota | Index | Hodnota | Index | Hodnota | Index | Hodnota | Index | Hodnota | Index
Aktivacelkem 22403644 100%)| 21890845 | 97,7%| 21202049 | 94,6%| 21522513 | 96,1%| 21344849 | 95,3%| 22047859 | 98,4%
dlouhodohy majetek 17654237 100%)| 17107457 | 96,9%)| 16715852 | 94,7%| 16571436 | 93,%| 16375443 | 92,8%| 16743195 | 94,8%
dlouhodaby hmotny 17654237 100%)| 17107457 | 96,%%)| 16715852 | 94,7%| 16571436 | 93,%%| 16375443 | 92,8%| 16743195 | 94,8%
obéZny majetek 4749407 100%)| 4783388 | 100,7%| 4486197 | 945%| 4951077 [104,2%| 4969406 | 104,6%| 5304664 |111,7%
78s0by 712145 100%| 725243 | 93%%| 636472 | 82.4%| 628519 | 81,3%| 571865 | 74,0%| 529469 | 685%

krétkodohé pohledévky 984967 100%| 234933 | 23,9%| 230431 | 24,3%| 152128 | 155%| 314211 | 31,%) 195846 | 19.%
krétkodohy finanéni majetek | 299169 100%]| 3823212 | 127,8%] 3610294 | 120,7%| 4169830 |139,4%| 4083330 | 136,5%| 4579349 |1531%

Easové rozliseni 0 100 0 00% 0 00% 0 00% 0 00% 0 0,0%
Pasiva celkem 22403646 100%)| 21890844 | 97,7%| 21202049 | 94,6%| 21522513 | 96,1%| 21344850 | 95,3%| 22047860 | 98,4%
Cizi zdroje 2350338 100%| 2392024 | 101,7%| 2326543 | 98,%%| 3012731 [128,1%| 2926606 | 124,4%| 3158497 |134,3%
Bankovni (ivéry a wpomoci 0 100% 0 00% 0 00% 0 00% 0 00% 0 0,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi rozvahy Domova Paprsek z let 2014-2019

Celkova aktiva se pohybuji v rozsahu 94,6 - 98,4 %, tedy mirné pod 100 % bazického roku.
Vysvétlenim je poskytnuti dotace od MPSV vradmci OP LZZ v roce 2014. Hodnoty
dlouhodobého majetku maji klesajici tendenci, ani v jednom roce nedosahuji vychozi
hodnoty roku 2014, coz je dano pravidelnymi odpisy majetku. Obézna aktiva maji naopak
vzestupnou tendenci, po vSechny sledované roky se pohybuji nad 100 %, vyjimkou je pouze
rok 2016, ktery byl 5,5 % pod bazickou hodnotou, jelikoz na dohadném u¢tu aktivnim byla
zaevidovana zvySena zapornd c¢astka (-117.305 K¢) jako predpokladand uhrada VZP za
zdravotni vykony. Polozky zasoby a kratkodobé pohledavky maji mirné kolisavou tendenci,
coz je ovlivnéno ¢erpanim materidlu na sklad¢ a aktualnimi pohledavkami v daném roce.
Kratkodoby finanéni majetek se pohybuje v rozmezi 120,7 — 153,1 %, tedy po celou dobu o

vice jak 20 % nad vychozi bazi. Vysvétlenim je niZsi stav béZného Uctu vroce 2014,

z dtivodu ¢erpani mzdovych naklada pro OP LZZ.

Celkova pasiva se pohybuji mezi 94,6 a 98,4 %, coz je vici bazickému roku velmi mirny
pokles. Lze tedy fici, Ze celkova pasiva maji vyrovnany charakter. U cizich zdroju je proti
vychozi bazi patrna vzrastajici tendence, narast od 1,7 % po 34,3 %. Minimalni pokles 0 1,1
% nastal pouze v roce 2016, splacenim kratkodobych zavazka v poloZce zaméstnanci a s tim

souvisejici thradou socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Maximalni narust vznik
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rozdilem roku 2019 a bazického roku, ve kterém byly zal¢tovany dlouhodobe zavazky
projektu OP LZZ na vyplaceni mimoradné motiva¢ni mzdy zaméstnancam s poloviénim

pracovnim Gvazkem.

4.9.3 Retézovy index

Tabulka 11: Retézovy index aktiv a

Hodnota | Index | Hodnota Hodnota Hodnota | Index | Hodnota | Index | Hodnota | Index
Aktivacelkem 2403644 | 100%]| 21890845 | 97, 7%| 21202049 | 96,9%| 21522513 101,5%)| 21344849 | 99,2%| 22047859 | 103,3%
dlouhodoby majetek 17654237 | 100%| 17107457 | 96,9%| 16715852 | 97,7%| 16571436 | 99,1%| 16375443 | 98,8%| 16743195 |102,2%
dlouhodoby hmotny 17654237 | 100%| 17107457 | 96,9%| 16715852 | 97,7%| 16571436 | 99,1%| 16375443 | 98,8%| 16743195 |102,2%
obéZny majetek 4749407 100%)| 4783388 | 100,7%)| 4486197 | 93,8%| 4951077 [110,4%| 4969406 | 100,4%| 5304664 | 106,7%
7850hy 112145 100%| 725243 | 93,9%| 636472 | 87,8%| 628519 | 98,8%| 571865 | 91,0%| 520469 | 92.6%

krétkodobé pohledavky 984967 100%| 234933 | 23,9%%| 230431 | 101,9%| 152728 | 63.8%| 314211 | 205,™%| 195846 | 62.3%
krétkodoby finanéni majetek | 29916% 100%| 3823212 | 127,8%| 3610294 | 94,4%| 4169830 |115,5%| 4083330 | 97,%| 4579349 |112.1%

tasové rozliseni 0 1000 0 00% 0 00% 0 0 0 0 0 0,0%
Pasivacelkem 2403646 | 100%]| 21890844 | 97,7%| 21202049 | 96,9%| 21522513 |101,5%)| 21344850 | 99,2%| 22047860 | 103,3%
Cizi zdroje 2350338 100%| 2392224 | 101, 7% 2326543 | 97,3%| 3012731 |129,5%| 2926606 | 97,1%| 3158497 |107.%
Bankovni (véry a wpomoci 0 100% 0 00% 0 00% 0 00% 0 00% 0 0,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi rozvahy Domova Paprsek z let 2014-2019

Vypoctem retézového indexu jsou ziskany podily po sobé jdoucich hodnot s menicim
se zékladem.

Vypocitané hodnoty celkovych aktiv se meziroéné téméi nemeéni, stejné jako
hodnoty dlouhodobého majetku a dlouhodobého hmotného majetku. Vyrazné meziro¢ni
zmeny lze vidét v poloZce kratkodobé pohledavky v letech 2017 a 2018. Rozdil 141,9 %
zpusobilo poskytnuti kratkodobe zalohy ve vysi 177.000 K¢ na spotiebu plynu.

U celkovych pasiv byl nejvyssi meziro¢ni rozdil pouze 4,6 % mezi lety 2016 a 2017.
Ten byl zptasoben rozdilem 32,2 % ve skupiné cizich zdroji. Na tomto rozdilu se podilelo
vice faktord, nevycerpani piispévku vroce 2017 a jeho odvod ztizovateli, z davodu
prodlouzeni doby odepisovani majetku a neporizeni majetku — my¢ky nadobi, dale vyssi stav
bézného Uctu v roce 2017, na mzdy zaméstnanct, socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
a v roce 2016 vytizeni pohledavky za zaméstnanci - Uhrada stravy zaméstnancii.

Vypocitané hodnoty ve skupiné aktiv i pasiv jsou vyrovnané. Dominantni rok by bylo

v v

rok 2015 a nejvyssi hodnoty rok 2018.
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4.9.4 Horizontalni analyza nakladi a vynosi

Prispévkova organizace nevykonava hospodarskou ¢innost, proto bude horizontalni

analyza provedena pouze z nakladi a vynosa hlavni ¢innosti.

Tabulka 12: Horizontélni analyza nékladi a vynosi (jednotky K¢ / %)

Absolutni A Relativni A K¢ Y% K¢ Y% K¢ % K¢ % K¢ %

A. Néklady celkem 209424/ 0,93] 895216 3,82] 2223651 8,67 3599664|  12,31) 2151958 6,86)
|. Naklady z ¢innosti 209424 0,93] 895216 3,82] 2223651 8,67] 3599664| 12,311 2151958 6,86
Spotfeba materilu -74769 -2,48] 143062 452 26299 0,82] 61763 19 -92925 -2,94
Spotieba energie -15679 -1,28]  -22998 -191 -172258|  -16,72] 152032 12,86| 124121 9,9
Opravy a udrzovani -234648|  -83,96] 282974 50,31 -193274] -52,36] 529658 58,931 62579 6,51
Cestovné -2314 -0,16 2192 12,83 -1197 -7,53 1015 6,01 -1504 -9,77
Naklady na reprezentaci 1990 100 -471|  -31,01 298 16,4 312 14,65 =217 -11,35
Ostatnisluzby -497090]  -58,84] 15045 1,75 1261 0,15 6001 0,69 86102 9,03
Mzdové naklady 859570 7,25 402152 3,28] 1687068 12,09] 1936124 12,19 1427000 8,24
Z&konné socialni pojisténi 269436 6,75] 140860 3,41] 554161 11,82] 647477 12,13 478312 8,22
Jiné socialni pojisténi -2480 -5,95 8365 15,77 1195 2,2 10188 15,81 6649 9,35
Zékonné socialni naklady 118913 32,39] 21698 5,58 149225 21,73 29777 524 78120 12,09
Jiné dané a poplatky -150 -9,38, 0 0 30 1,84 -30 -1,8] 0 0
Odpisy dlouhodobého majetku 103003 18,84 -155175] -39,63 2555 0,65 30313 7,14 37910 8,2
Naklady z vyrazenych pohledavek -342000  -142,1  -24067 0 0 0 0 0 0 0
Naklady z drobného dlouhodobého majetku| -281914| -99,79] 81791 22,45] 161034 30,65 181432 25,67 -97352] -15,98
Ostatninaklady z ¢innosti -247 -1,84 -210 -1,59 7253 3539 33603 62,11 23163 29,98,
B. Vynosy celkem 215790 0,96] 895216 3,82| 2223644 8,67| 35%9659] 12,31] 2151958 6,85
. Vynosy z &innosti -156222 -1,39] 1081775 8,76] 420807, 3,29 90946 0,71 394235 2,97
Vynosy z prodeje sluzeb -120056 -1,09] 919948 7,69] 582739 4,64 185431 1,46] 393755 3
Cerpanifondd -19561 -8,76] 151631 394] -167190] -76,81] -98201] -82,2)] 4552 3,67
Ostatnivynosy z ¢&innosti -16605| -671,45 196, 7,34 5258| 66,33 3716 31,92  -4073 -53,8
I1. Finan¢ni vynosy -111 0 0 0 0 0 0 0) 0 0
Uroky -111 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. Vynosy z transferd 372123 3,31] -186558 -1,68] 1802837 14| 3508712 21,41 1757724 9,69
Vynosy vybr. mist. vlad. instituci z transferd | 372123 3,31] -186558 -1,68] 1802837 14] 3508712 21,41 1757724 9,69
Vysledek hospodareni pred zdanénim 6366| 62,19 0 0 -7 -0,07 -5 -0,05 0 0
Vysledek hosp. béZného tcetniho obdobi 6366 62,19 0 0 -7 -0,07 -5 -0,05 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi zisku a ztraty Domova Paprsek z let 2014-2019

Z tabulky 13 je patrné, Ze krom¢ roku 2019 (zména 6,86 %) néklady béhem
sledovaného obdobi postupné vzrastaly od 0,93 % aZ po 12,31 % v roce 2018, kdy zména
v absolutnim vyjadreni dosahovala vyse 3.599.664 K¢. Na tomto narustu méla velky podil
poloZzka opravy a udrZovani (opravy rozvoda vody, poiizeni DDHM - el. postele,
klimatiza¢ni jednotky, potizeni nahradnich dila pro adrZzbu majetku), ktera vzrostla oproti
predchozimu roku o 58,93 % absolutné o 529.658 K¢. Dalsi vysoké néklady v tomto roce
tvori polozka mzdové naklady 1.936.124 K¢ a s ni souvisejici zakonné socialni pojisténi
647.447 K¢, coz je podminéno vysokym pocétem pracovnika organizace a dasledkem
natrizeni vlady o zvySeni platt z piedchoziho roku. Vysoky relativni narust 62,11 %
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zaznamenala v roce 2018 polozka ostatni naklady, ale v absolutnim vyjadieni se jedna o
nizkou ¢astku 33.603 K¢&. V této poloZce organizace eviduje prispévky na obédy, na stravné
(kupény), pohledavku po Ihaté splatnosti v hodnoté 10.137 K¢ - nedoplatek na oSetiovném.
roku 2014 vyrazné klesly néklady z vyiazenych pohledavek -142,1 % za nedoplatky na
oSetfovném uZivatelu. Vlivem opotiebeni majetku a potizeni nového DDHM (sekacka na
travu, sluz mobil, PC, nabytek do kancelare, perlickova koupel, televize) se v tomto
mezidobi projevila zména -99,79 % (-281.914 K¢) také v Uétu néklady z drobného
dlouhodobého majetku a v poloZce opravy a udrzovani -83,96 % (-234.648 K¢). Zaporna
zmeéna -142,1 % (-34.200 K¢) v letech 2014/2015 nastala diky zapujceni auta a jeho
nasledného odkoupeni na U¢tu naklady z vyrazenych pohledavek.

Vyvoj vynosi ma kromé roku 2019 (6,85 %) ming rostouci tendenci, od 0,96 % do
12,31 %. Nejveétsi narast vynosu byl zaznamenan v roce 2018, kdy poloZka celkovych
vynosu cinila 3.599.659 K¢, coz bylo zpusobené nariastem poloZzky vynosy vybranych
mistnich vladnich instituci z transferi 0 3.508.712 K¢. Tu tvoii statni dotace na mzdy, které
poskytuje MPSV, déle pak neinvesti¢ni ptispévek urceny na Ghradu provoznich néklad,
ktery je poskytovan ziizovatelem a Ucelové neinvesti¢ni dotace, a to na dovybaveni dennich
mistnosti uZivateli 2 pogitaci.

Vynosy z prodeje sluzeb v tomto roce vzrostly o 185.431 K¢. Tuto ¢astku tvoii
predevsim trzby ze sluZzeb, poskytovanych klientim, jako je ubytovani, stravné, piispévek
na péci a Uhrady zdravotni pojistovny.

V priabehu sledovaného obdobi se vynosy z ¢innosti pohybovaly od -1,39 % do 8,76
%. Rozdil poklesu vynosu nastal pouze mezi roky 2014 a 2015, kdy zména dosahovala -
156.222 K¢ (-1,09 %). Tento Ubytek zpusobily niZsi vynosy na polozkéach ¢erpani fondua -
19.561 K¢ (-8,76 %) a vynosu z prodeje sluzeb -120.056 K¢ (-1,09 %), ty byly ovlivnény
snizenym poctem klienta. Ostatni vynosy z ¢innosti -16.605 (-671,45 %) ovlivnil rozdil ve

v v

76,81 %) v roce 2017, kdy probéhlo ¢erpani z fondu investic na porizeni konvektomatu.

Pozitivnim zjisténim je, Ze ackoliv celkové vynosy nevzristaji nijak vyznamng,

presto se po celé sledované obdobi pohybuji v kladnych hodnotach.
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Meziro¢ni vysledek hospodaieni (dale jen VH) se po celé obdobi pohybuje v nulovych nebo
minusovych hodnotach, coZ je zptasobeno stejnym nebo nizSim VH v nasledujicim roce.
Pouze rok 2015 vykazuje narust 62,19 %. Tato kladnd hodnota je ovlivnéna nizkym
vysledkem hospodaieni v roce 2014 (3.870 K¢), ktery byl proti roku 2015 niZsi 0 6.366 K¢.
Jednalo se tedy o pomérné nizké ¢astky v absolutnich hodnotéach, ale v procentnim vyjadieni

vznikl vysoky rozdil.

4.9.5 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza urcuje % podil jedné slozky na celku. Vzajemné se dopliuje
s horizontalni analyzou, proto je vhodné tyto dvé metody hodnotit ve vzajemnych
souvislostech. Na rozdil od horizontélni analyzy, probiha vypocet vertikélni analyzy v ramci

sloupct.

Tabulka 13: Vertikalni analyza aktiv v relativnim vyjadieni (%)

Rok 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019
AKTIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
A. Stala aktiva 78,8| 78,15| 78,84 77| 76,72 | 75,94
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Il. Dlouhodoby hmotny majetek 78,8| 78,15| 78,84 77| 76,72 | 75,94
Pozemky 2,012 2,059| 2,126 | 2,094 | 2,112| 2,044
Stavby 68,99| 69,6| 70,83| 68,75| 68,3| 65,12
Samostatné hmotné movité véci a soubory HMV 7,798 | 6,486| 5,886 | 6,148 | 6,309 | 8,772
1. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
IV. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
B. ObéZna aktiva 21,2| 21,85| 21,16 23| 23,28 | 24,06
. Zasoby 3,449 | 3,313| 3,002| 2,92| 2,679| 2,401
Material na skladé 3,449| 3,313| 3,002| 2,92| 2,679| 2,401
Il. Kratkodobé pohledavky 4,396 | 1,073| 1,129| 0,71| 1,472| 0,888
Odbératelé 0,236| 0,318 | 0,183 | 0,192| 0,241| 0,467
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0| 0,829 0,003
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 0,151| 0,03| 0,077| 0,121| 0,09| 0,042
Pohledavky za zaméstnanci 0 0| 0,058 0 0 0
Néaklady priStich obdobi 0,24 0,2| 0,258| 0,239| 0,304| 0,376
PFijmy pfiStich obdobi 0,683 | 0,384 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 3,086| 0,142| 0,553| 0,158 | 0,008 0
1. Kratkodoby finanéni majetek 13,35| 17,46| 17,03| 19,37 | 19,13 | 20,77
Jiné bézné Uty 0,117| 0,209| 0,218| 0,295| 0,38| 0,514
Bé&Zny Ucet 124| 16,5| 1599| 18,13| 17,28 | 18,53
Bé&Zny Ucet FKSP 0,426 | 0,434| 0,437| 0,565| 1,16| 1,252
Ceniny 0,016 | 0,008| 0,005| 0,065| 0,032| 0,05
Pokladna 0,389 | 0,315| 0,376 | 0,324| 0,28| 0,419

Zdroj: vlastni dle vykaza rozvahy Domova Paprsek z let 2014-2019
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Suma celkovych aktiv tvoii 100 %. Z tabulky 14 je patrné, Ze béhem sledovaného
obdobi prevladaji stala aktiva (75-78 %) velkou mérou nad obéznymi aktivy (21-24 %). Stala
aktiva tvoti dlouhodoby hmotny majetek (DHM).

Nejvyssi procentuélni podil na DHM maji stavby, priblizné 65-71 %, zbytek DHM
zaujimaji v rozmezi 5,9-8,8 % samostatné hmotné movité véci (SHMV), napt. automobil,
pracka, mycka, konvektomat, elektrické postele, klimatizacni jednotka apod. Velké
zastoupeni poloZzky stavby je dano vysokou potizovaci cenou budovy Domova Paprsek, a

naslednym technickym zhodnocenim, které probihalo po celé sledované obdobi.

Béhem sledovaného obdobi tvori nejvétsi procentudlni zastoupeni na celkovych
aktivech DHM v roce 2016 a to 78,84 % a zaroven v tomto roce tvoii nejmensi zastoupeni

obéZna aktiva na celkovych aktivech a to konkrétné 21,16 %.

Pozemky vykazovaly po celé sledované obdobi stejnou absolutni hodnotu. V

zastoupeni na celkovych aktivech maji nepatrné procentuélni zastoupeni 2,01-2,13 %.

Ob¢zna aktiva jsou tvorena hlavné kratkodobym finanénim majetkem, kde nejvyssi
podil zaujima bézny Gcet 12,4 — 18,53 %. PoloZky jinych béZnych Géta, ceniny a pokladna
zaujimaji ptiblizné 1 % z KFM. Tento maly podil je dan nizkym stavem prostiedku na téchto
uctech, napi. poloZka jiné béZné ucty spravuje pouze finance, které organizaci svéfili klienti
vrdmci vyuziti fakultativnich sluzeb, ucet FKSP hospodaii piedevSim s piispévky

zaméstnanci, ceniny tvoti zndmky a stravenky.

Druhy nejvysSi podil obéZnych aktiv predstavuji zésoby 2,4-3,4 %, konkrétné
materidl na skladé. Ten obsahuje napt. skladovaneé potraviny, ¢istici prostiedky, odév, obuv,

metrdZ a pohonné hmoty. Zbyvajici polozky z ob&Znych aktiv tvoii zastoupeni pod 1 %.

Skupina kratkodobé pohledavky a v ni obsaZené ¢ty nedosahuji ani 1% podilu, pouze
dohadny Ucet aktivni v roce 2014 vykazuje hodnotu 3 %, coZ bylo ovlivnéno dotaci,

poskytnutou z MPSV na projekt v rdmci OP LZZ.

64



Pro vétsi prehlednost bude nazorngjsi strukturu aktiv vyjadiit graficky.

Graf 1: Struktura aktiv
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Zdroj: Vlastni Uprava na zékladé Tabulky 14

Z grafického vyjadieni struktury aktiv je dobie patrny podilovy nepomér stalych
aktiv ve formé dlouhodobého majetku, pozemku, staveb a hmotnych movitych véci v
pramérném soucétu 72 % a obéZnych aktiv ve formé zasob, kratkodobych pohledavek a
kratkodobého finanéniho majetku, ktery tvoii zbyvajicich 28 % z celkovych aktiv.
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Tabulka 14: Vertikalni analyza PASIV v relativnim vyjadieni (%0)

Rok 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018 | 2019
PASIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
C. Vlastni kapital 89,5| 89,07 | 89,03 86| 86,29 | 85,67
I. Jméni Uéetni jednotky a upravujici polozky 84,64 | 84,07| 84,91 | 82,93 | 82,65| 81,64
Jméni Gcetni jednotky 83,96 | 83,43 | 84,29 | 82,37 | 82,14 | 81,19
Transfery na porizeni dlouhodobého majetku 0,673| 0,642| 0,615| 0,558 | 0,515| 0,452
Il. Fondy Géetni jednotky 4,847 | 4934 | 4,002| 2,914 | 3,428 3,788
Fond odmén 0,014| 0,015| 0,015| 0,015| 0,015| 0,015
Fond kulturnich a socialnich potreb 0,461 | 0,437| 0,458 0,7| 1,134 1,326
Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného VH 0,016| 0,017| 0,017| 0,017 | 0,017 | 0,017
Rezervni fond z ostatnich tituld 2,701| 2,684 | 2,136 | 1,727 | 1,606 | 1,601
Fond reprodukce majetku, fond investic 1,654 1,782| 1,376| 0,456| 0,656| 0,83
1. Vysledek hospodareni 0,017 | 0,064 | 0,115| 0,161| 0,21| 0,25
Viysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 0,017 0,047 | 0,048| 0,048 | 0,048 | 0,046
Viysledek hospodareni predch. Ucetnich obdobi 0| 0,018 0,067 | 0,113 | 0,162| 0,203
D. Cizi zdroje 10,5| 10,93 10,97 14| 13,71| 14,33
l. Rezervy 0 0 0 0 0 0
II. Dlouhodobé zavazky 2,994 0 0 0 0 0
Dlouhodobé prijaté zalohy na transfery 2,994 0 0 0 0 0
1. Kratkodobé zavazky 7,506 10,93 10,97 14| 13,71| 14,33
Dodavatelé 0,564| 0,51|0,502| 0,486| 0,833| 1,45
Zaméstnanci 3,8| 5,501 5,069 5,982 | 6,036| 6,265
Jiné zavazky vuci zaméstnancam 0 0 0| 0,012 0,012 0,013
Sociélni zabezpeceni 1,475 2,263 | 2,002 | 2,462 | 2,477 | 2,577
Zdravotni pojiSténi 0,637| 0,973| 0,863 | 1,055| 1,066| 1,115
DGchodové sporeni 0,005| 0,01 0 0 0| 0,024
Jiné primé dané 0 0 0 0 0 0
Ostatni dané, poplatky a jina penézita plnéni 0,41 0,928| 0,645| 0,972 | 0,993 | 1,107
Z&vazky k vybranym mistnim vladnim institucim 0,002| 0,015 1,215| 2,26| 0,14| 0,13
Dohadné Ucty pasivni 0 0 0 0| 1,247| 0,535
Ostatni krdtkodobé zavazky 0,612| 0,728 0,677 | 0,769| 0,908 1,109

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi rozvahy Domova Paprsek z let 2014-2019

Vyznamnou ¢ast ze 100 % celkovych pasiv zaujima vlastni kapital, ktery po

sledované obdobi tvoii 86-90 %. Zbyvajici ¢ast dopliuji cizi zdroje. Pievazujici slozkou

vlastniho kapitélu je jméni Gcetni jednotky, které zaujima podil 81,6-84,9 %. Jméni ucetni

jednotky predstavuje majetek svéreny ziizovatelem, ktery organizace spravuje. Fondy ucetni

jednotky tvoti 2,9-4,9 %, ostatni fondy a vysledek hospodaieni piedstavuji méné jak 1 %. Z

fonda ucetni jednotky méa zastoupeni 1,6-2,7 % rezervni fond, ktery hospodati s dary

sponzoru, fond investic se podili 0,5-1,8 %, z né& jsou cerpany finan¢ni prostiedky na

rekonstrukce a opravy.
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Z cizich zdroja maji nejvétsi zastoupeni kratkodobé z&vazky, a to v rozsahu 10,5-
14,3 % z nichz 3,8-6,3 % zaujima Uc¢et zaméstnanci, ten je tvoren mzdovymi prostiedky.
Déle souvisejici ucet socialni zabezpeceni se podili 1,48-2,6 %. Zbyvajici polozky cizich
zdroju tvoii nepatrné procento zastoupeni na celkovych pasivech. Dlouhodobe zavazky se
béhem celého sledovaného obdobi objevuji pouze v roce 2014, kdy organizace cerpala
tiiletou dotaci z MPSV.

Tabulka 15: Vertikalni anali'za nakladi a i’nosﬁ i%i

A. Néklady celkem 100| 100| 100| 100| 100| 100
|. Naklady z ¢innosti 100| 100| 100| 100| 100| 100
Spotreba materialu 13,87| 13,41 | 13,51 | 12,44| 11,12 | 10,06
Spotreba energie 5,563 | 5,442 | 5,135| 4,018 | 4,043 | 4,162
Opravy a udrZovani 2,304 | 1,241 2,402| 1,44| 3,074 3,063
Cestovné 0,077] 0,066 | 0,073 | 0,062 | 0,058 | 0,049
Naklady na reprezentaci 0| 0,009 | 0,006 | 0,007 | 0,007 | 0,006
Ostatni sluzby 6,014 | 3,751 | 3,672 | 3,358 | 2,966 | 3,037
Mzdové néklady 49,31| 52,67 | 52,37 | 54,41 | 54,26 | 55,15
Z&konné sociélni pojisténi 16,69 | 17,73 | 17,66 | 18,29 | 18,25| 18,52
Jiné socialni pojisténi 0,211 0,198 | 0,227| 0,212| 0,22 0,226
Zakonné sociélni naklady 1,113| 1,63| 1,661 | 2,099| 1,942 | 2,058
Jiné dané a poplatky 0,008 | 0,007 | 0,007 | 0,006 | 0,005 | 0,005
Odpisy dlouhodobého majetku 1,989 | 2,428 | 1,672 | 1,537 | 1,452 | 1,473
Naklady z vyrazenych pohledavek | 0,261 | 0,107 0 0 0 0
Naklady z DDM 2,53| 1,254 1,556 | 2,049 | 2,417 | 1,941
Ostatni néklady z ¢innosti

B. Vynosy celkem 100| 100| 100| 100| 100| 100
l. Vynosy z ¢innosti 51,22 | 50,05 | 52,76 | 49,82 44| 42,24
\Vynosy z prodeje sluzeb 50,05| 49,05| 51,1| 48,94| 43,55| 41,82
Cerpéani fondd 1,088 | 0,991 | 1,644 | 0,849| 0,409 0,395
Ostatni vynosy z ¢innosti 0,086 | 0,011| 0,011 0,031| 0,04| 0,024
1. Finan¢ni vynosy 0 0 0 0 0 0
Uroky 0 0 0 0 0 0
IV. Vynosy z transferu 48,8 50| 47,29 | 50,22 | 56,04 | 57,79
\Vlynosy instituci z transf. 48,8 50| 47,29 | 50,22 | 56,04 | 57,79
VH pred zdanénim 0,017| 0,045]| 0,044| 0,04| 0,035| 0,033
VH béZného ucetniho obdobi 0,017| 0,045]| 0,044| 0,04| 0,035| 0,033

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt ziska a ztrat Domova Paprsek z let 2014-2019
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Ve vertikalni analyze néakladi je zastoupeni jednotlivych poloZek urceno
procentudlnim podilem dané polozky na 100% sumé celkovych nékladi. Naklady z ¢innosti
predstavuji po celé sledované obdobi 100 %. Vyznamny podil na celkovych nédkladech tvoii
mzdové naklady 49,3-55,2 %, jejich vysoky procentudlni podil po celé obdobi je dan
vysokym poctem pracovniki. V souvislosti s tabulkou 6 — Pomér poc¢tu zaméstnanci a
Klientti v roce 2014-2019 je ziejmé, Ze v organizaci pasobi vice nez 50 pracovniki, pticemz
tento stav je ve v3ech sledovanych letech podobny. Je tedy ziejmé, Ze platové prostiedky
takového mnoZstvi zaméstnanci se musi v poloZce mzdové naklady znatelné projevit. Druhy
nejvyssi podil ve skupiné celkovych naklada tvori zakonné socialni pojisténi 16,7-18,5 %,
coZ je zavazek socidlnim institucim, souvisejici s vyssimi mzdovymi néaklady. Spotieba
materidlu se na celkovych nakladech podili 10,1-13,9 % a spotieba energie 4-5,6 %.
Spotieba materidlu obnasi nejen bé&Znou spotiebu kancelaiskych potieb, ale vzhledem
k zaméieni PO Domov Paprsek piredevsim spotiebu potravin, ¢isticich prostredki, lazkovin,
pracovnich odévt, obuvi, pohonnych hmot aj. Spotieba energie zahrnuje naklady za
spotiebu elekttiny, vody a plynu. PoloZky opravy a udrzovani, zdkonné socialni néklady,
odpisy dlouhodobého majetku, naklady z DDM a ostatni sluzby jsou po celé sledované
obdobi vyrovnané a pohybuji se v rozmezi 1-3 %, pouze Ucet ostatni sluzby vykazuje v roce
2014 mirny procentudlni néarust — 6 %, ktery byl ovlivnén jednak dlouhodobym prondjmem

auta pred jeho naslednym odkoupenim a také vzdélavanim pracovnika v ramci OP LZZ.
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Graf 2: Struktura naklada
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H Odpisy dlouh. majetku

® Naklady z vyrazenych pohledavek
M Naklady z DDM

M Ostatni naklady z ¢innosti

Zdroj: Vlastni Uprava na z&kladé Tabulky 16

Pro lepsi prehlednost je tieba si predchozi analyzu zndzornit graficky. Zde je na prvni
pohled patrné, Ze nejvétsi nakladovou polozkou jsou mzdové naklady s téméi poloviénim
podilem. Naésleduje souvisejici polozka zakonného socialniho pojisténi s pramérnym
podilem 17 %. Déle pak polozky spotieba materialu 14 %, spotieba energie 6 % a ostatni
sluzby 6 %. Zbyvajici jednotlivé poloZzky tvoii nepatrné procento v zastoupeni na celkovych

nakladech, v souctu tvoii 8 %.

Vychozi polozkou vertikalni analyzy vynosu jsou celkové vynosy, které predstavuji
zakladnich 100 %. V letech 2014-2016 tvoii nadpolovi¢ni podil této polozky vynosy
z ¢innosti, zbyla procenta piipadaji na vynosy z transferti. V roce 2017 se za¢ina pomér
téchto vynosu meénit, a piestoze vynosy z ¢innosti neklesaji, naopak maji stoupajici tendenci
(jak je ztejmé z vyhodnoceni horizontélni analyzy), v letech 2018-2019 pievladaji vynosy
z transfert pomérem 57 % ku 43 % nad vynosy z ¢innosti. Tuto procentni zménu zpasobily
vynosy instituci z transferd, konkrétné zvyseni statnich dotaci na mzdy od MPSV, déale pak
neinvesti¢ni piispévek urceny na Ghradu provoznich nékladd, ktery je poskytovan

ziizovatelem a v roce 2018 ucelova neinvesti¢ni dotace na dovybaveni dennich mistnosti
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uzivateli 2 pocitac¢i. VySe statnich dotaci a prispévku ziizovatele neni ve viech letech stejné
a piesné predvidatelna. Piispévkova organizace musi o tyto prostredky kazdoro¢né pozadat
MPSV i krajsky urad Olomouckeho kraje jako ztizovatele a tato Zadost musi byt podloZena

opodstatnénymi poZadavky.

Na vysSim procentualnim poméru vynosa z ¢innosti v prvnich trech letech
sledovaného obdobi se podilely hlavné vynosy z prodeje sluzeb, ty tvoii predevsim trzby ze
sluzeb, poskytovanych klientam, jako je ubytovani, stravné, prispévek na péci a dale dhrady
zdravotni pojistovny za vykazané zdravotni vykony. Zbylé poloZzky ¢erpani fondu a ostatni
vynosy z ¢innosti piedstavuji necelé 1% zastoupeni na celkovych vynosech. Pouze v roce
2016 cerpéni fondu vykazuje podil 1,6 %, kdy byly z investi¢niho fondu ¢erpany prostredky

na opravu rozvodu tepla a opravu socialniho zatizeni.

Vysledek hospodaieni se po celé sledované obdobi pohybuje v kladnych, ale

minimalnich hodnotach.

4.9.6 Pomérové ukazatele finanéni analyzy

4.9.6.1 Ukazatelé rentability

Vv

Ukazatele rentability méii zisk, ktery byl dosazen pomoci vloZeného kapitalu. Vyssi

v v 7

hodnoty indikuji schopnost dosazeni vyssiho zisku pii vyuZiti menSi miry kapitalu.

Tabulka 16: Vi’vo'i ukazatela rentabiliti v letech 2014-2019

Rentabilita celkového

kapitalu 0,02% | 0,05% | 0,05% | 0,05% | 0,05% | 0,05%
Rentabilita vlast. kapitalu

(ROE) 0,0% 0,1% 0,1% | 0,1% | 0,1% | 0,1%
Rentabilita trzeb (ROS) 0,03% | 0,09% | 0,08% | 0,08% | 0,08% | 0,08%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle G¢etnich vykazt Domova Paprsek z let 2014-2019

Vzhledem k tomu, Ze se celd analyza vaze k piispévkové organizaci, jejimz cilem
neni generovat zisk a neprovozuje dopliikovou ¢innost, nemaji v tomto piipadé ukazatele

rentability velkou vypovidaci schopnost.

Ukazatel rentability celkového kapitalu odrazi vydéleénou schopnost organizace.
Vypocitané hodnoty 0,02-0,05 ukazuji, Ze organizace ma tuto schopnost téméi nulovou, coz
je zpusobeno celkovym zaméienim organizace, kterym je poskytovani sociélnich sluzeb.
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Rentabilita vlastniho kapitédlu (ROE) vyjadiuje hodnotu zisku, ktery ptipada na
jednu korunu vlastniho kapitélu. Vysledky vykazuji vici rentabilité celkového kapitélu o
poznani lepsi hodnoty 0,1 %. Tyto hodnoty jsou po celé sledované obdobi shodné, kromé
roku 2014, kdy byla hodnota nulova. Znamena to tedy, Ze pii vloZeni jedné koruny vlastniho
kapitdlu organizace vytvoii zisk 10 haléfa. Organizace svym hospodaienim vytvari

minimalni zisk.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) urcéuje podil zisku na trzbach, tedy jakych vynosa
musi organizace dosahnout, aby ziskala jednu korunu zisku. Z vySe uvedené tabulky je
0,03 % vykazuje rok 2014, z divodu minimalniho zisku, ktery ¢inil 3.870 K¢, pticemz trzby
predstavovaly 11.165.793 K¢.

VySe uvedené ukazatele ve sledovaném obdobi dosahuji kladnych, ale velmi nizkych
hodnot. Do zpornych hodnot se organizace po celé sledované obdobi nedostala.

PO Domov Paprsek obdrzZi kazdy rok statni dotace a prispévek od ztizovatele, ktery
je pii nevycerpani povinna vratit. Z toho je ziejmé, Ze se organice snazi vSechny piidélené
prostiredky investovat do vybaveni a zvelebeni vnitinich i vnéjSich prostori Domova

Paprsek.

Vysledné hodnoty ukazateli rentability jsou nestandartni, pfic¢inou je skute¢nost, Ze
se jedna o analyzu piispévkové organizace, a ta nesmi vytvaiet zisk z hlavni ¢innosti. Zisk
mohou produkovat pouze z hospodaiské ¢innosti, a tu Domov Paprsek nevykonava. Proto
vysledné ukazatelé vychazeji velmi atypicky.

4.9.6.2 Ukazatele likvidity

Tabulka 17: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2014-2019

Okamyzita likvidita (1.
stuperi) 1,779 1,598 1,552 1,384 1,395 1,450
Pohotova likvidita (2.
stuperi) 2,365 1,696 1,655 1,435 1,503 1,512
Bézna likvidita (3. stupen) 2,824 2,000 1,928 1,643 1,698 1,679

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprdv Domova Paprsek z let 2014-2019
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V tabulce 18 jsou uvedeny vysledky okamzité likvidity, pohotoveé likvidity a b&ézné
likvidity. Tyto ukazatele maji spolecny jmenovatel ve vypocetnim vzorci, a tim jsou

kratkodobé zavazky.

Okamzit4 likvidita predstavuje podil pohotovych platebnich prostiedku, které mé
firma ihned k dispozici, pro Uhradu svych kratkodobych zavazku. Ve sledovaném obdobi
byly zjisténé hodnoty v rozsahu 1,384 - 1,779. Tyto udaje pievysuji horni mez doporucenych
hodnot (0,2-0,5) dle [42], coZ vyjadiuje velmi dobrou schopnost organizace, hradit své
kratkodobé zdvazky v okamZiku jejich splatnosti (statni dotace, prispévky ziizovatele,

vlastni zdroje).

Pohotova likvidita vyjadiuje realnou platebni schopnost hradit kratkodobé zavazky
z obéZnych aktiv ocisténych o zasoby. V letech 2017-2019 se namérené ukazatele pohybuji
na horni hranici optimalni hodnoty (1-1,5). [42] V piedchozich dvou letech piresahuji
doporu¢enou mez minimalné. Nejvyssi naméiena hodnota 2,365 byla v roce 2014, davodem
jsou vyrazné vyssi obézné aktiva (4.749.409 K¢) oproti kratkodobym zéavazkam (1.681.000
K¢). Na béZném Gétu byla v roce 2014 vysoka polozka finanénich prostiedku (2.779.143),
coz indikuje neefektivné vazanou hotovost. Tato ¢astka vSak byla zal¢tovana na zékladé
mimotadné dotace od MPSV v ramci OP LZZ. NejniZsi zjisténa hodnota byla v roce 2017,
kdy na 1 K¢ pripadlo 1,435 K¢ kratkodobych dluhti. Pozitivni zjisténi je, Ze kromé roku 2014
nejsou optimalni hodnoty piekroceny vyrazné, coZz znamena efektivni hospodaieni
organizace, tedy meéné financnich prostredka je drZzeno formou hotovosti v pokladné nebo

na bankovnim U¢tu a vice prostiedkt je proménéno na jina aktiva.

BéZna likvidita dané organizace se ve sledovanem obdobi pohybuje v rozmezi 1,643
— 2,824, to znamena, Ze v letech 2015-2019 dosahuje optimalnich hodnot (1,5-2,0) dle [43]
pro tento ukazatel. Pouze v roce 2014 vlivem OP LZZ byla zjisténa hodnota nad horni
doporucenou hranici. Ve vysledku lze tici, Ze platebni schopnost organizace je po celé
sledované obdobi velmi dobra.

Pro lepsi ptehlednost 1ze zjisténé hodnoty likvidity vyjadiit graficky.

Graf 3: Vyvoj ukazatele likvidity v letech 2014-2019
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Zdroj: Vlastni Uprava na zékladé Tabulky 18

Z grafického vyjadieni vyplyva, Ze vyrazny pokles vSech tfi ukazatela likvidity
nastal mezi lety 2014 a 2015, coZ bylo zpusobeno predpokladanou hodnotou 691.367 K¢&
dohadného aktivniho U¢tu v roce 2014. Tato ¢astka byla stanovena v ramci projektu OP LZZ.
V roce 2015 a 2016 je nadale patrna mirn¢ klesajici tendence. Od roku 2016 do konce
sledovaného obdobi dochazi k nepatrnému narustu vSech tti ukazateld, vlivem narustu

hotovosti na bézném G¢tu, jiném béZzném Uc¢tu a uctu FKSP.

Tabulka 18: Cisi’ iracovni kaiitél v letech 2014-2019 i'iednotki Kéi

ObéZna aktiva 4749409 | 4783387 | 4486196 | 4951076 | 4969406 | 5304664
Kratkodobé zavazky 1681633 | 2392224 | 2326543 | 3012731 | 2926606 | 3158497
Cisty pracovni kapitdl | 3067776 | 2391163 | 2159653 | 1938345 | 2042800 | 2146167

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi rozvahy Domova Paprsek z let 2014-2019

Cisty pracovni kapital je rozdilovy ukazatel vychazejici ze stejnych hodnot jako

béZna likvidita. Cim vy33i je gisty pracovni kapital, tim vySsi je solventnost organizace, tedy
jeji schopnost v¢as platit své zavazky. V obdobi let 2014-2017 doslo k vyznamnému poklesu
hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu. Od roku 2018 objem ¢istého pracovniho kapitalu opét
mirné roste, coZ znamena zvysSovani solventnosti organizace. Nejvyraznéjsi rozdil vykazuje
Cisty pracovni kapital mezi lety 2014 a 2015, ten byl zptasoben ¢asovym rozliSenim ptijatého
neinvesti¢niho transferu, ktery zvysil obéZzna aktiva. ProtoZe se jednalo o vicelety projekt, je
nevyuctovana zaloha zanesena na Uctu cizi zdroje. Organizace je velmi likvidni. Pozitivné

Ize hodnotit vysokou pievahu obéZnych aktiv nad kratkodobymi zavazky.
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Graf 4: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitélu v letech 2014-2019
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Zdroj: Vlastni Uprava na z&kladé Tabulky 19

Z grafu 4 je patrny vysoky stav obéZnych aktiv proti krdtkodobym zavazkam. Také
je ziejmy nérust kratkodobych zadvazku, ten vyplyva ze zvysujicich se zdvazka vici
dodavatelim, zaméstnancam, socidlnim a zdravotnim institucim, vlivem rastu cen energii a
zvysovani mezd. Cisty pracovni kapitéal je dle vertikalni analyzy pasiv (viz, vyse, str.66)
slozen pouze z vlastniho kapitalu, nebot’ organizace nevyuzivad Z&dné dlouhodobé cizi
zdroje. Vyjimku tvoii pouze rok 2014, kdy byly z MPSV poskytnuty prostiedky na tiilety

e

projekt OP LZZ. V roce 2014 je proti dalSim sledovanym letam patrna vyssi hodnota ¢istého

v v

4.9.6.3 Ukazatele hospodaiskeé aktivity

Ukazatele aktivity odréZeji vhodnost rozlozeni majetku organizace a intenzitu,

jakou jsou individuélni formy majetku vyuzivany.

Tabulka 19: Ukazatelé hospodéaiské aktivity v letech 2014-2019

Obrat aktiv (kapitélu) 0,510| 0,515| 0,583| 0,594| 0,603| 0,601| 0,567
Doba obratu pohledavek 31,46 7,61 7,07 4,36 8,91 5,39 10,8
Doba obratu zasob 24,68| 23,49| 1881| 17,96| 16,22| 14,58| 19,29
Doba obratu zavazku 53,71| 77,47| 68,74| 86,08| 83,03| 86,95 76

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu rozvahy Domova Paprsek z let 2014-2019
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21

Obrat aktiv, oznacovany také jako obrat kapitalu, mé&ii rychlost obratu pouZitych
aktiv neboli udava kolikrat se celkova aktiva obréati za rok. Optimalni vySe indexu je 1-1,5.

[16]. Organizace této hladiny po celé sledované obdobi nedosahuje, nejvyssi hodnoty
vykazuji roky 2018 a 2019, kdy je Uroven indexu 0,603 a 0,601. Tato hodnota byla ovlivnéna

v v

v v

hospodaieni organizace je na dobré Grovni, pramérny ro¢ni obrat kapitalu je nizky a
dosahuje primérné za sledované obdobi hodnoty 0,57, coz je zptasobeno tim, Ze velkou ¢ast
kapitalu tvori dotace a cizi zdroje, piedevsim jejich narust ke konci sledovaného obdobi.

Doba obratu pohledavek ukazuje, kolik dni ma organizace vazany své finance
potiebuje organizace k financovani téchto pohledavek. Nejrychleji byly pohledavky
splaceny v roce 2017, v praméru za 4,36 dnt, a naopak nejdéle trvalo uhrazeni pohledavek
v roce 2014, v praméru za 31,46 dnt. V tomto roce byl nejvyssi pocet pohledavek za celé
sledované obdobi, konkrétné Slo o nedoplatky na oSetrovném uzivateld. V ostatnich letech

byly pohledavky vyreSeny v piijatelném rozmezi 5,39-8,91 dni.

Graf 5: Vyvoj doby obratu pohledavek v letech 2014-2019
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Zdroj: Vlastni Uprava na zékladé Tabulky 20

Z grafu je patrny velky pokles doby obratu pohledavek mezi roky 2014 a 2015.
V ostatnich letech se vysledné hodnoty tohoto ukazatele pohybuji v ptijatelném rozmezi.
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Doba obratu zasob predstavuje pramérny pocet dnti, po které jsou zasoby vazany v
organizaci, nez dojde k jejich spotiebé. Doba obratu zdsob mé dle tabulky 20 Klesajici
tendenci. Pohybuje se v rozmezi od 24,68 dna v roce 2014 po 14,58 dnu v roce 2019.
Primérna doba obratu 19,29 dnt by se mohla jevit jako pomérné vysoka, je vSak nutno
zohlednit, Ze zasoby jsou v dané organizaci pouze ve formé materialu na skladé, do kterého
jsou zahrnuty pracovni odévy, obuv, luzkoviny i metrdZ, coz nejsou véci denni spotieby a
navysuji pramérnou dobu obratu na 19,29 dna. Pro organizaci je efektivngjSi vyssi

obratovost a kratSi doba zasob.

Doba obratu zavazkd udava dobu, za kterou organizace pramérné splaci své
zavazky. Domov Paprsek splacel své zavazky od 53 dnu v roce 2014 do 86 dni v roce 20109.
Z tabulky 20 je ziejmé, Ze doba obratu zavazkt ma vzrustajici charakter. Tato skute¢nost je
ovlivnéna prodlouzenou dobou splatnosti, kterd byla nasmlouvana mezi ziizovatelem a
dodavateli. Primérna doba obratu zavazki je 76 dni, nékolikanasobné tedy prevySuje dobu

obratu pohledavek.

Graf 6: Vyvoj doby obratu zavazki v letech 2014-2019
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Zdroj: Vlastni Uprava na zékladé Tabulky 20

Z grafu 6 je patrné, Ze doba obratu zavazki ma kolisavy charakter. Primérna doba
tohoto ukazatele je 76 dni, coZz by pro organizaci mohlo byt vyhodou, pokud by se dostala

do finanéni tisné¢, mtiZze alespon ¢ast svych zavazki hradit ptrijmy z pohledavek.
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4.9.6.4 Ukazatele zadluzenosti

vwvs

Ukazatelé zadluZenosti méti Uroven rizika vyplyvajiciho z rozlozeni podila vlastnich

Vv s

a cizich zdroji. Cim vy3si jsou vysledné hodnoty ukazateld, tim vy3si riziko plyne pro

organizaci.

Tabulka 20: Ukazatel stuiné zadluZenosti v letech 2014-2019

Cizi zdroje 2352338 | 2392224 | 2326543 | 3012731 | 2926606 | 3158497
Vlastni kapitél 20051308 | 19498620 | 18875505 | 18509781 | 18418243 | 18889362
Mira zadluzenosti | 0,12 0,12 0,12 0,16 0,16 0,17
vlastniho kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyroénich zprdv Domova Paprsek z let 2014-2019

Zadluzenost vlastniho kapitalu neboli stupen zadluZenosti vyjadiuje, kolik
jednotek ciziho kapitalu je vazano na jednu jednotku vlastniho kapitalu. Doporucéena
hodnota je méné nez jedna dle [16]. Vysledky ukazatele miry zadluZenosti béhem
sledovaného obdobi jsou od 0,12 po 0,17. ZadluZenost organizace je tedy velmi nizka a cizi
zdroje neprevysuji vlastni kapital. Je to opét dano tim, Ze organizace neni zatizena Zzadnym

dlouhodobym bankovnim Gvérem a je financovana z dotaci.

Tabulka 21: Mira véritelného rizika v letech 2014-2019

Cizi zdroje v K¢ 2352338 | 2392224 | 2326543 | 3012731 | 2926606 | 3158497
Celkova aktiva v K¢ 22403644 | 21890845 | 21202049 | 21522513 | 21344849 | 22047859
Ukazatel zadluzenosti v % 10,5 10,93 10,97 14 13,71 14,33

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyroénich zpradv Domova Paprsek z let 2014-2019

Mira véritelného rizika ve sledovaném obdobi se pohybuje od 10,5 po 14,33 %.
VSechny zjisténé ukazatele jsou pod doporucenou hrani¢ni hodnotou 30-60 % [16], coz
znamend, Ze spolec¢nost je schopna své zavazky z velké ¢asti pokryt vlastnimi aktivy. Cizimi
zdroji kryje svaj majetek jen ve velmi malé mite, coZ je dano tim, Ze organizace je kazdy
rok financovana predevsim z dotaci a také tim, Ze neni vazana Zadnymi bankovnimi Gveéry.
K nejvétSimu zvysSeni ukazatele zadluZenosti o 3,03 % doSlo v roce 2017, kdy céastka
celkovych aktiv zustala priblizné stejnd, ale v dasledku natizeni vlady o zvySeni platd, doslo

k navySeni rozpoctu.

Graf 7: Vyvoj ukazatele zadluzenosti v letech 2014-2019
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Z grafu 7 je ziejmé, Ze ukazatel zadluZenosti je nizky, piesto ma kromé nepatrného

poklesu v roce 2018 velmi mirné stoupajici tendenci. Ve vysledku lze ovSem fici, Ze

organizace vyuZziva cizi zdroje stabilné a jejich podil se vyrazné neméni. Ve sledovanych

letech 2014 a 2019, jsou zjisténé hodnoty optimalni.

Tabulka 22: Koeficient samofinancovani v letech 2014-2019

Vlastni zdroje 20051308 | 19498620| 18875505| 18509781 | 18418243 | 18889362
Celkova aktiva 22403644 | 21890845 | 21202049 | 21522513 | 21344849 | 22047859
Ukazatel samofinancovani v % 89,5 89,07 89,03 86,0 86,29 85,67

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprdv Domova Paprsek z let 2014-2019

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem piedchoziho ukazatele

zadluZenosti, v souctu by mély vykazovat 100 %. Ukazatel samofinancovani vyjadiuje

zustatkovy podil aktiv po uhrazeni veSkerych zavazka organizace neboli do jaké miry je

majetek organizace kryt vlastnim kapitalem. Ve sledovaném obdobi nejvyssi hodnotu 89,5

v v

charakter tohoto ukazatele. Presto jsou hodnoty stale vyrazné vysSi, nez je doporuc¢ovana

spodni hranice 50 %. [40] Lze tedy fici, Ze organizace kryje nepomérné vyssi ¢ast majetku

vlastnim kapitalem. Tento vysledek je ovlivnén tim, Ze organizace neni vézana

dlouhodobym bankovnim Gvérem a kazdy rok je ji pridélena dotace z MPSV.

Graf 8: Vyvoj ukazatele samofinancovani v letech 2014-2019
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Z grafu 8 je ziejmé, Ze optimalni hodnoty byly ve vSech sledovanych letech vyrazné

v v

majetku vlastnimi zdroji.

Tabulka 23: Ukazatel bé&Zné zadluzenosti v letech 2014-2019

Kratkodobé zavazky 1681633 | 2392224 | 2326543| 3012731 | 2926606 | 3158497
Celkova aktiva 22403644 121890845 | 21202049 | 21522513 | 21344849 | 22047859
Kratkodoba zadluzenost % 7,51 10,93 10,97 14 13,71 14,33

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprdv Domova Paprsek z let 2014-2019

BéZna zadluzenost, nékdy také nazyvana jako kratkodoba zadluZenost vyjadiuje,

jak velkd cast aktiv organizace je financovana z kratkodobych cizich zdroja. Vysledné

hodnoty se pohybuji od 7,51 % v roce 2014 po 14,33 % v roce 2019. Vzestupna tendence

tohoto ukazatele je dana rostoucimi zavazky vici dodavatelim (energie), zaméstnancum

(mzdy) a socilnim a zdravotnim institucim (pojisteni).

Mira b&zné zadluZenosti se pohybuje v nizkych hodnotach, vyjadiuje autonomnost

organizace, aktiva jsou z vétSinoveé ¢asti financovana vlastnim kapitalem, cizi zdroje jsou

vyuzivany minimalng.

Graf 9: Vyvoj ukazatele kratkodobé zadluZenosti v letech 2014-2019
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Doporucend hodnota tohoto ukazatele je méné nez 100 %.[16] PrestozZe kratkodoba
zadluzenost ma vzrustajici tendenci, z grafu 9 vyplyva, Ze se stale pohybuje hluboce pod
doporucenou hranici. Kratkodoba zadluZzenost organizace je tedy nizka, z kratkodobych
cizich zdroju bylo béhem sledovanych let financovano pouze 7,5-14,3 % aktiv.

Tabulka 24: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vi’nosﬁ a naklada v letech 2014-2019 v tis. K¢&

Vynosy z hlavni ¢innosti 22315| 22520 23426| 25650 29249| 31401
Néklady z hlavni ¢innosti 22311 22520| 23416| 25640, 29239| 31391
Rozdil vynost a nakladu 4 0 10 10 10 10
Autarkie hlavni ¢innosti v % 100,02 100, 100,04| 100,04| 100,03| 100,03

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi zisku a ztraty Domova Paprsek z let 2014-2019

V celém sledovaném obdobi je mira sobéstacnosti piispévkové organizace 100 %.
Organizace je schopna svymi vynosy z hlavni ¢innosti (VHC) pokryt vedkeré naklady
z hlavni ¢innosti (NHC). Z rozdila vynosi a nakladi vypliva, Ze od roku 2016 s tim, jak
stoupaji NHC rovnomérné stoupaji i VHC. Vysledné hodnoty vypovidaji o sob&stacnosti a

vyrovnaném hospodaieni organizace.

5 Zavér
Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni hospodaiské situace Ustavu socialni péce
Domov Paprsek OlSany za obdobi 2014-2019 a navrh doporuceni ke zlepSeni v budoucnu.
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Rozbor hospodatreni je proveden pomoci vybranych ukazatela finan¢ni analyzy, je
provedeno komplexni posouzeni ptijmové a vydajové stranky s cilem identifikovat piipadné
nedostatky v hospodaieni Ustavu.

Horizontalni analyzou zaloZenou na rozvaze byly zjistény zmeény jednotlivych
poloZek aktiv i pasiv oproti piedchazejicimu obdobi. Z vysledka horizontélni analyzy je
ziejmé Ze hodnota celkovych aktiv ma proménlivou tendenci, na kterém se podilela
predevsim, obézna aktiva. Stridavy trend obéZnych aktiv byl nejvice ovlivnén proménlivymi
hodnotami bézného Uctu, dale vykazanymi prijmy piistich obdobi v roce 2014 a 2015 za
cerpani dotace na projekt ,,Paprsek vzdélavani pro naSe zaméstnance* a poskytnutim
kratkodobé zalohy na spotiebu plynu v roce 2018. Pozitivnim zjisténim je klesajici tendence
zasob ve formé materidlu na skladé, coZ prispiva k niZz8im nakladim souvisejicim s
uskladnénim materidlu, a tedy k efektivngjSimu hospodareni organizace. Déale byl
zaznamenan dlouhodoby pokles stalych aktiv, zapficinény pravidelnymi odpisy DHM u
poloZek stavby a SHMV. K meziro¢nimu narustu stalych aktiv doslo pouze v roce 2019.
Duavodem byla realizace tii investi¢nich akci z rozpoétu Olomouckého kraje, na poiizeni
SHMV. Jako nestalou Ize hodnotit i sumu pasiv. Vlastni zdroje jsou proménliveé, na snizeni
vlastniho kapitalu se vyrazné podilelo ¢erpani fondt Gcetni jednotky. Prostiedky fonda byly
VyuZity na opravy a renovace prostora Ustavu a k rozvoji ¢innosti organizace. Narust cizich
zdroju zpasobily predevsim mzdové néklady as tim spojené zdkonné pojisténi, dale zavazky
vaci dodavatelim za spotiebu energii, zpusobené zvySenym rastem cen, které organizace
nem& moznost ovlivnit. Nejvétsi pokles kratkodobych zavazka zpusobilo v roce 2018
navraceni nevycerpaného piispévku na provoz ziizovateli. Dlouhodoby zavazek v roce 2015
byl dan poskytnutim dotace z Ministerstva prace a socialnich véci v ramci tiiletého projektu
,Lidské zdroje a zaméstnanost*.

Horizontélni analyzou né&kladu a vynosu bylo zjisténo, Ze celkové néklady i celkové
vynosy maji béhem sledovaného obdobi rostouci charakter. Nejvétsi podil na rastu nékladi
maji polozky opravy a udrZzovani a sni souvisejici néklady z drobného dlouhodobého
majetku (opravy rozvodu vody a socialniho zatizeni, porizeni klimatizacni jednotky), dale
stejné jako u sumy pasiv polozky mzdové naklady a zadkonné sociélni pojisteni, které je
podminéno platovym rastem a vysokym poctem pracovniku organizace. Nejveétsi narast
vynostu byl zaznamenan v roce 2018 na poloZce vynosy vybranych mistnich vladnich
instituci z transfert. Tu tvori dotace na mzdové prispévky, kterou poskytuje MPSV, dale pak

prispévek ziizovatele uréeny na Uhradu provoznich naklada a Ucelova neinvestiéni dotace
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na dovybaveni dennich mistnosti uzivateli. V roce 2018 vzrostly také vynosy z prodeje
sluZeb, jednalo se piedevsim o sluzby klientam, jako je ubytovéni, stravné, dale piispévek
na péci a Uhrady zdravotni pojistovny za poskytnuté zdravotni vykony. V priabéhu
sledovaného obdobi vynosy rostly piimo idmérné nakladam.

Vertikéalni analyzou byl stanoven podilovy nepomér stalych aktiv ve formé
dlouhodobého majetku, pozemku, staveb a hmotnych movitych véci v praméru 77,6 %,
z néhoz pouze stavby tvorily 68,6 %. Velké zastoupeni polozky stavby je dano vysokou
porizovaci cenou budovy Domova Paprsek, a naslednym technickym zhodnocenim, které
probihalo po celé sledované obdobi. Obézna aktiva tvotila 22,4 %, z nichz nejvétsi podil
zaujimal kratkodoby finan¢ni majetek v podobé bézného Uctu, priblizné 15 % a neceld 3 %
zasoby (potraviny, pracovni obuv a odévy, pohonné hmoty, uklidové prostiedky aj.).
Zbyvajici polozky ve skupin¢ kratkodobych pohledavek nedosahovali ani 1% podilu, pouze
dohadny ucet aktivni v roce 2014 vykazoval hodnotu 3 %, coz bylo ovlivnéno dotaci,
poskytnutou z MPSV na projekt vramci Opera¢niho programu ,Lidské zdroje a
zaméstnanost®.

Nejvyssi podil na sumé pasiv mél po celé sledované obdobi vlastni kapital, ktery v
praméru tvoril 87,6 %, z ¢ehoz témér 83 % zaujimalo jméni Gc¢etni jednotky v podobé
svéieného majetku ztizovatele, ktery organizace spravuje. Zbyvajicich 12,4 % tvorily cizi
zdroje, predevSim kratkodobé zavazky vaci zaméstnancim a institucim socialniho
zabezpeceni, jak jiz bylo uvedeno vySe. Lze tedy konstatovat, Ze mezi vlastnimi a cizimi
zdroji je vyrazny nepomeér ve prospéch vlastniho kapitalu.

Vertikalni analyzou bylo urc¢eno, Ze nejvétSi nakladovou polozkou jsou mzdové
naklady s pramérnym podilem 53 %. Nasleduje souvisejici poloZka zakonného socialniho
pojisténi s podilem 17 %. Dale pak polozky spotieba materialu 12 %, spotieba energie
(zvyseni cen komodit) a ostatni sluzby po 3 %. Pouze v roce 2014 vykazoval ucet ostatni
sluzby nérust na 6 %, ktery byl ovlivnén dlouhodobym pronajmem auta a také vzdélavanim
pracovniku v ramci OP LZZ.

Nejvetsi vynosové polozky tvorily vynosy z ¢innosti a vynosy z transfera. V letech
2014-2016 pievladaly vynosy z ¢innosti 52 %. V roce 2017 se pomér téchto vynosu zacal
meénit, a piestoze vynosy z ¢innosti neklesali, naopak méli stoupajici tendenci (jak je ziejmé
z vyhodnoceni horizontalni analyzy), v letech 2018-2019 pievladali vynosy z transfert
pomérem 57 % ku 43 % nad vynosy z ¢innosti. Tuto procentni zménu zpusobilo zvyseni

statnich dotaci na mzdy od MPSV, neinvesti¢ni piispévek na thradu provoznich naklada od
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ziizovatele a v roce 2018 ucelova neinvesti¢ni dotace na dovybaveni dennich mistnosti
uzivateli. Na vysSim procentualnim poméru vynosu z ¢innosti v prvnich trech letech
sledovaného obdobi se podilely predevSim vynosy z prodeje sluzeb, které tvorily trzby ze
sluzeb, poskytovanych klientim, jako je ubytovani, stravné, prispévek na péci a dale thrady
zdravotni pojistovny za vykazane zdravotni vykony.

Pozitivnim zjisténim je, Ze vysledek hospodaieni se po celé sledované obdobi
pohyboval ve velmi nizkych, ale kladnych hodnotéach.

Organizace byla dale hodnocena za pomoci finan¢nich ukazateli z nékolika raznych
hledisek.

Ukazatelé rentability vykazuji velmi nizké, ale po celé sledované obdobi kladné hodnoty.

Vysledky ukazatelt rentability jsou nestandartni, pticinou je skute¢nost, Ze se jednd o
analyzu prispévkové organizace, kterd nesmi vytvaret zisk z hlavni ¢innosti. PO mohou
produkovat zisk pouze z hospodaiské ¢innosti, a tu Domov Paprsek nevykonava. Proto
vysledné ukazatelé vychazeji velmi atypicky.

Ukazatele likvidity byly vyhodnoceny na trech stupnich. Zjisténé hodnoty okam?Zité likvidity

prevysuji horni mez doporucenych hodnot (0,2-0,5), cozZ vyjadiuje velmi dobrou schopnost
organizace, hradit své kratkodobé zavazky v okamZiku jejich splatnosti.

Nameéiené ukazatele pohotové likvidity se pohybovaly na horni hranici optimalni hodnoty
(1-1,5). V roce 2014 byla doporuc¢ena hodnota vyrazné piekrocena (2,37). Davodem byla
vysoka finanéni hotovost na bézném G&tu. Castka byla zadctovana na zakladé mimoradné
dotace z MPSV v rdmci Operacniho programu ,,Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ),
nejednalo se tedy o neefektivni nevyuZziti finan¢nich prostiedki. Pozitivni zjisténi je, Ze
kromé roku 2014 nebyly optimalni hodnoty vyrazn¢ piekroceny, coz uréuje efektivni
hospodareni organizace, tedy méné financ¢nich prostiedka je drzeno formou hotovosti
v pokladné nebo na bankovnim G¢tu a vice prostiedkt je proménéno na jina aktiva.

BéZna likvidita dané organizace dosahovala v letech 2015-2019 optiméalnich hodnot (1,5-
2,0) pro tento ukazatel. Pouze v roce 2014 vlivem OP LZZ byla zjisténa hodnota nad horni
doporucenou hranici. Ve vysledku lze fici, Ze platebni schopnost organizace je po celé
sledované obdobi velmi dobra.

Zasadnim zjisténim ukazatele aktivity je, Ze doba obratu zavazku po celé sledované obdobi

vyrazné prevySovala dobu obratu pohledavek, pokud by se organizace dostala do finan¢ni
tisn¢, muze alespon ¢ast svych zavazka hradit prijmy z pohledavek.
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Déle byly vyhodnoceny vybrané ukazatele zadluZenosti. Bylo zjisténo, Ze zadluZenost

vlastniho kapitalu organizace je velmi nizka. Cizi zdroje neprevysuji vlastni zdroje, jsou
vyuzivany stabilné a jejich podil se vyrazné nemeéni. Ve sledovanych letech 2014 aZ 2019,
jsou zjisteéné hodnoty optimalni.

Mira vétitelného rizika ve sledovaném obdobi se pohybuje od 10,5 po 14,33 %. VSechny
zjisténé ukazatele jsou vyrazné pod doporucenou spodni hranici 30-60 %, coz znamena, Ze
spole¢nost je schopna sve zavazky z velké ¢asti pokryt viastnimi aktivy. Cizimi zdroji kryje
svaj majetek jen ve velmi malé mire.

U koeficientu samofinancovani jsou zjisténé hodnoty vyrazné vyssi, neZ je doporuc¢ovand
spodni hranice 50 %. Lze tedy fici, Ze organizace kryje podstatnou ¢ast svého majetku
vlastnim kapitalem.

Mira bézné (kratkodobé) zadluZzenosti se pohybuje v nizkych hodnotach, vyjadiuje
autonomnost organizace, aktiva jsou z vétSinové ¢asti financovana vlastnim kapitalem, cizi
zdroje jsou vyuZivany minimalng.

VySe uvedend vyhodnoceni ukazatelt zadluZenosti jsou do velké miry ovlivnéna
financovanim organizace dotacemi z MPSV a také tim, Ze organizace neni zatizena
dlouhodobym bankovnim Gvérem.

Poslednim hodnocenym ukazatelem je ukazatel autarkie na bazi nakladd a vynosa. V celém

sledovaném obdobi je mira sobésta¢nosti prispévkové organizace 100 %. Organizace je
schopna svymi vynosy z hlavni ¢innosti pokryt veskeré naklady z hlavni ¢innosti. Z rozdila
vynosu a nakladu vypliva, Ze od roku 2016 s tim, jak stoupaji naklady rovnomeérné stoupaji
i vynosy. Vysledné hodnoty vypovidaji o sobésta¢nosti a vyrovnaném hospodareni

organizace.

Jako mozné navrhy pro zlepSeni hospodaieni autorka prace navrhuje navyseni thrad VZP
za zdravotni vykony, prabézné zvySovani poplatki za pobyt a stravu, které jsou dle
vyroc¢nich zprdv Domova Paprsek po celé sledované obdobi konstantni (bez ohledu na rust
inflace a zvySovéni cen potravin). Déle pristavbu kiidla budovy, ve kterém by byly
ziizeny nové pokoje s individudlnim socidlnim zatizenim, ¢imz by doSlo ke zvy3eni

komfortu ubytovanych a k moznému umisténi novych Zadatelu.
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Vykaz zisku a ztraty Domova Paprsek (jednotky K¢)
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Aktiva v absolutni hodnoté (jednotky K¢)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 22403646| 21890845 21202049| 21522513| 21344850 22047860
A. Stéla aktiva 17654237| 17107457 16715852| 16571436| 16375443| 16743195
I. Dlouhodoby nehmotny majetek

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek

II. Dlouhodoby hmotny majetek 17654237| 17107457| 16715852| 16571436| 16375443 16743195
Pozemky 450707| 450707| 450707] 450707|  450707| 450707
Stavby 15456427| 15236815 15017203 14797591| 14577986| 14358386
Samostatné hmotné movité véci a soubory HMV 1747103 1419935 1247942| 1323138 1346750 1934102
Drobny dlouhodoby hmotny majetek

I1l. Dlouhodoby finanéni majetek

IV. Dlouhodobé pohledavky

B. ObéZna aktiva 4749409] 4783387| 4486196 4951076] 4969406 5304664
I. Z&soby 772745 725243 636472 628518|  571865| 529469
Material na skladé 772745 725243 636472 628518|  571865| 529469
II. Kratkodobé pohledavky 984967 234932| 239430] 152728|  314211] 195846
Odbératelé 52812 69547 38864 41377 51358 102984
Kratkodobé poskytnuté zalohy 177000 720)
Jiné pohledavky z hlavni &innosti 33914 6462 16269 25950 19182 9264
Pohledavky za zaméstnancl 12248

Néklady pfiStich obdobi 53753 43707 54744 51401 64871 82878
Pfijmy priStich obdobi 153121 84034

Dohadné ¢ty aktivni 691367 31181] 117305 34000 1800

1. Krdtkodoby finanéni majetek 2991695| 3823211] 3610293] 4169829 4083329] 4579349
Jiné bézné uéty 26302 45715 46158 63565 81131 113298
Bézny ucet 2779143| 3611659| 3390522| 3900992 3687914| 4086545
BéZny Ucéet FKSP 95331 95079 92690| 121598 247607 276018
Ceniny 3685 1851 1125 14006 6929 11018
Pokladna 87234 68907 79798 69668 59748 92470

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt rozvahy Domova Paprsek z let 2014-2019




Pasiva v absolutni hodnoté (jednotky K¢)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 22403646( 21890845| 21202049| 21522513| 21344850] 22047860
C. Vlastni kapital 20051308 19498620| 18875505 18509781| 18418243| 18889362
I. Jméni G&etni jednotky a upravujici polozky 18961453| 18404437 18002596| 17847951 17641734| 17999262
Jméni Géetni jednotky 18810620| 18263840| 17872235| 17727819| 17531826 17899578
Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 150833| 140597| 130361 120132 109908 99684
1. Fondy Uéetni jednotky 1085984 1080076 848567 627259 731714 835081
Fond odmén 3200 3200 3200 3200 3200 3200
Fond kulturnich a socialnich potieb 103379 95648 97174 150598 242009] 292274
Rezervnifond tvoreny ze zlepSeného VH 3652 3652 3652 3652 3652 3652
Rezervnifond z ostatnich tituld 605151 587560 452889 371741 342785 352887
Fond reprodukce majetku, fond investic 370602 390016 291651 98067 140067 183067
IIl. Vysledek hospodareni 3870 14106 24342 34571 44795 55019
Vysledek hospodareni bézného Géetniho obdobi 3870 10236 10236 10229 10224 10224
Vysledek hospodareni pfedch. Giéetnich obdobi 3870 14106 24342 34571 44795
D. Cizi zdroje 2352338 2392224| 2326543 3012731 2926606| 3158497
I. Rezervy

Il. Dlouhodobé zavazky 670705

Dlouhodobé prijaté zalohy na transfery 670705

I1l. Kratkodobé zavazky 1681633 2392224 2326543| 3012731] 2926606| 3158497
Dodavatelé 126456 111617( 106 459 104553 177772 319784
Zaméstnanci 851332| 1204245 1074801| 1287493 1288303 1381404
Jiné zavazky viiéi zaméstnancim 2600 2480 2820,
Socialni zabezpe&eni 330432 495391 424481 529859 528669 568110
Zdravotni pojisténi 142657 212896 182924 227100 227588 245878
Duachodové sporeni 1125 2245 5200
Jiné pfimé dané

Ostatni dané, poplatky a jind penézita plnéni 91963| 203226 136778 209296 211962 244170
Zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim 516 3337 257518 486330 29902 28572
Dohadné ¢ty pasivni 266200/ 118000
Ostatni kratkodobé zavazky 137151 159266 143582 165499 193730 244459

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt rozvahy Domova Paprsek z let 2014-2019




Vykaz zisku a ztraty Domova Paprsek (jednotky K¢)

A. Néaklady celkem 22311 447| 22520 871{ 23 416 087 25 639 738| 29 239 402| 31 391 360
I. N&klady z ¢innosti 22311 447| 22520 871{ 23 416 087 25 639 738| 29 239 402| 31 391 360
Spotreba materialu 3094395 3019626| 3162688 3188987| 3250750 3157825
Spotrebaenergie 1241197 1225518 1202520 1030262| 1182294| 1306415
Opravy a udrZovani 514108 279460 562434 369160 898818 961397
Cestovné 17 205 14891 17 083 15886 16 901 15397
Néaklady na reprezentaci 0 1990 1519 1817 2129 1912
Ostatni sluzby 1341889 844799| 859844/ 861105 867106 953208
Mzdové néklady 11001 086| 11 860 656 12 262 808|13 949 876| 15 866 000| 17 313 000
Z&konné socialni pojisténi 3724242| 3993678| 4134538| 4688699 5336176| 5814488
Jiné socialni pojisténi 47174 44694 53059 54254 64 442 71091
Zékonné socialni naklady 248246 367159| 388857| 538082 567859 645979
Jiné dané a poplatky 1750 1600 1600 1630 1600 1600
Odpisy dlouh. majetku 443777) 546780] 391605 394160 424473] 462383
Naklady z vyfazenych pohleddvek 58 267 24.067 0 0 0 0
Naklady z DDM 564411 282497 364288| 525322| 706754 609402
Ostatni naklady z ¢innosti 13700 13453 13243 20496 54099 77262

B. Vynosy celkem 22 315317 22531 107| 23 426 323|25 649 967| 29 249 626| 31 401 584
I. Vynosy z ¢innosti 11427 648| 11271 426| 12 353 201 |12 774 008| 12 864 954| 13 259 189
Vynosy z prodeje sluzeb 11165793 11045 737| 11 965 685|12 548 424| 12 733 855 13 127 610
Cerpanifondd 242777) 223216| 384847| 217657| 119456 124008
Ostatni vynosy z ¢innosti 19078 2473 2669 7927 11643 7570
II. Finan¢énivynosy 111 0 0 0 0 0
Uroky 111 0 0 0 0 0
IV. Vynosy z transferd 10887 557| 11259 680| 11 073 122[12 875959| 16 384 671 18 142 395
Vynosy instituci z transf. 10887 557| 11259680| 11073 122|12 875959 16 384 671| 18 142 395
VH pred zdanénim 3870 10236 10236 10229 10224 10224
VH béZného Géetn. obdobi 3870 10236 10236 10229 10224 10224

Zpracovani vlastni dle vykazi zisku a ztraty Domova Paprsek z let 2014-2019
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