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1 Uvod

Odmeénovani zamé€stnanct patii mezi nejvyznamnéjsi ¢innosti, kterym by se mél zamést-
navatel vénovat. Kvalitni mzdovy systém prispiva ke stabilnimu fungovani spolecnosti

a je prospesny jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele.

Soucasti mzdy jsou fixni i variabilni slozky, pfic¢emz variabilni slozka zahrnuje veskeré
prémie, které podnik poskytuje zaméstnancim. Tyto odmeény slouzi jako motivujici fak-
tor k vyssi pracovni vykonnosti. Vyse mzdy a nabizené benefity jsou pro uchazece o za-

meéstnani dalezitym faktorem pii vybéru zaméstnavatele.

Jeden z ukazatelli pro vypocet efektivnosti prace je vypocet produktivity prace, ktera se
méfi dle podilu vstupu a vystupu. Mezi vstupy zarazujeme osobni naklady a pfepocteny
pocet zaméstnanct. Do vystupt fadime naopak trzby za vyrobky, sluzby, pfidanou hod-

notu a trzby za prodej zbozi.

Tato prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, a to na teoretickou a praktickou cast.
V teoretické Casti jsou popsany zakladni pojmy z oblasti mzdového systému a odmério-

vani zaméstnancu.

V praktické ¢asti je popsana struéné charakteristika podniku, organizace a struktura za-
méstnancil. Dalsi podkapitolou je zhodnoceni efektivnosti lidského kapitalu pomoci vy-
branych vzorcl. V zavérecné Casti prace jsou uvedena doporuceni, ktera by mohla vést

k efektivnéjsSimu mzdovému systému.



2 Literarni reSerse
2.1 Odménovani

Odmeénovani zaméstnancu je jednou z nejdualezit€jSich personalnich ¢innosti, které orga-
nizace musi vést, aby mohla firma prosperovat, tudiz musi mit efektivni, jasny, spraved-
livy a motivujici mzdovy systém. Tento systém odménovani by mél byt vhodny jak

pro zaméstnavatele, tak i pro zamé&stnance (Horvathova & Copikova, 2007).

V soucasné dob€ neznamena odmeénovani pouze mzdu ¢i plat, ale existuji 1 jiné formy
penézni odmény, které muze organizace poskytnout zaméstnanci za odvedenou praci.
Moderni koncept odméfiovani je rozsahlejsi, nez tomu bylo v minulosti. Radime mezi né&j
i nepenézni odmény, do kterych zahrnujeme povySeni, ale i zaméstnanecké vyhody,

jez poskytuje firma nezavisle pracovnikovi za jeho praci (Koubek, 2015).

Kromé téchto hmatatelnych odmeén, které nazyvame vnéj$i, se v poslednich letech klade
diraz i na vnitini odmeény, ty sice nejsou hmatatelné, ale jsou soucasti spokojenosti za-
meéstnance s odvedenou praci, kterou mu prace obnasi s pfijemnymi pocity, ze provedl
dany vykon, jenz mu dodava pocit uziteCnosti a uspéSnosti. VSechny tyto zminéné od-

meény davaji dohromady tzv. celkovou odménu (Koubek, 2015).

Kli¢ovym bodem pro pochopeni riznych typa systémt odmeénovani je skutecnost, ze za-
kladnim principem vSech zplisobli odméfiovani za vykonanou praci je urcita forma od-
mény. Pro pochopeni systémi odmeénovani je kompenzace, ktera miize mit mnoho podob

(Ejim, 2022).

Cilem odménovani je dosahnout uspokojeni potieb organizace i osob, kterych se to tyka,

takze mezi nejdalezit€jsi body odmeénovani patii dle (Armstrong, 2007):

e Odménovat zameéstnance podle toho, jak efektivné vykonali svoji praci.

e Spojit zajmy podniku s potiebami zaméstnanci a z toho vytvofit systém
odméniovani.

e Opatiit si a sehnat co nejvice rekvalifikované zaméstnance.

e Stimulovat a motivovat zaméstnance tak, aby byla prace produktivné;si.



2.2 Systém odménovani

V piipadé odméfiovani jsou si pracovnik a organizace odlisni, protoze kazda strana ma
jiné z4jmy. Na jedné strané je pracovnik nabizejici organizaci své pracovni schopnosti,
pracovni vykon a naproti je organizace, ktera potfebuje pracovni schopnosti a pracovni
vykon pracovnika a je ochotna za odvedeny vykon zaplatit a k tomu pfispét dalsi mozné
vyhody. Ale o odméné nerozhoduje ani jedna strana, dulezitou roli zastupuje vnéjsi faktor

(Koubek, 2015).

Na zacatku je tedy klicové si odpovédét na tyto tii zakladni otazky systému odméniovani,

ty jsou dle (Koubek, 2015):

e (Ceho by chtéla organizace ziskat svym systémem odménovani?
e Jak jsou pro pracovniky vyznamné rizné moznosti odmén?

o Které vnéjsi faktory maji vliv na odménovani v organizaci?

Prostrednictvim systému odmeén potiebuje organizace vytvorit vyhodu oproti konkurenci
pii ziskavani pracovniku, udrzet si pracovniky, docilit konkurenceschopné produktivity,
dosahnout stupné flexibility a kreativity — laicky feceno — vyskolit a rozvijet zaméstnance

tak, aby byli schopni plnit tyto pozadavky organizace (Koubek, 2015).

Podle (Armstrong, 2007) jsou cile fizeni odménovani soucasti systému odmeénovani or-

ganizace, ktery obsahuje:

Strategie odmeénovani: tyto strategie urcuji dlouhodoby chod organizace v oblasti vytva-
feni a realizace politiky, praxe, procesu a postupti odménovani podporujicich dosahovani
jejich cili. Mazeme do nich zaradit napfiklad strategii, ktera by se rada udrzela konku-

renceschopnych mzdovych sazeb.

Politika odméniovani: ta zase stanovuje, jak rozhodovat a jaké jsou k tomu potiebné kroky
k tomu. Jako piiklad mizeme uvést, ze organizace muze mit politiku uréujici urovné pe-

néznich odmén v organizaci, které musi sedét k primérnym trznim sazbam.

Praxe odménovani: je tvofena strukturami stupfid a sazeb, metodami a programy. Napfi-
klad politika, ktera se tyka urovné penéznich odmeén, povede ke shromazd’ovani a k ana-
lyze udaju o trznich sazbach a k vykonavani mezd a platt, jez respektuji rast trznich sa-

zeb.



Procesy odmérniovani: procesy obsahuji realizace politiky a provadéji praktické stranky
odmeénovani, mizeme uvést, ze se vyuzivaji a uplatiuji jako vysledky Setfeni a to, jak jsou

manazery fizeny.

Postupy (procedury) odménovani: tyto postupy se pouzivaji k tomu, aby se udrzel systém
a k zabezpeceni toho, ze bude bézet efektivné a bude vykazovat odpovidajici hodnotu.
Napriklad 1ze uvést urcity postup, ktery se pouziva pii provadéni kazdoroCni revize

a upravy mezd a platd.
2.3 Ugastnici pracovnépravnich vztaht

Ucastnici pracovnépravnich vztaht jsou urCeni v zakoniku prace v prvni ¢asti, hlava

druha.
2.3.1 Zaméstnavatel

Zaméstnavatel muze byt jak organizace, tak i obcan neboli fyzicka osoba. Organizace je
pravnickou osobou, ktera zaméstnava fyzické osoby v pracovnépravnich vztazich.
Kdezto obcan jakozto fyzickéa osoba je opravnéna podnikat. Pti jejim podnikani zameést-

nava dalsi obCany pracujici pod nim.

Zamgéstnavatelé vystupuji v pracovnépravnich vztazich samostatné a odpovidaji za tyto
vztahy. Pokud je organizace ucastnikem tohoto vztahu, nemtize byt zaroven organizacni
jednotkou a naopak. Pravni jednani kona jménem organizace jeji statutarni organ nebo

vedouci, ktery je zmocnén o tyto Cinnosti.

I podnikatel neboli fyzicka osoba mize vykonavat tyto pracovnépravni ¢innosti sama
na sebe nebo mize za sebe jmenovat nékoho jiného. Povéfenim piislusného zastupce pre-

dava veskeré povinnosti spojené s tim (Kahle & Styblo, 1998).
2.3.2 Zaméstnanec

Kazda osoba, ktera dovrsi véku 15 let, se muze stat zaméstnancem, avSak den nastupu
do zaméstnani nelze sjednat s nékym, kdo nedokoncil povinnou $kolni dochazku. Mladi-
stvi, ktefi dosahli 15. roku, do dokonceni povinné skolni dochazky mohou vykonavat
spoleCensky prospe§né prace pro zaky zakladnich Skol. Stanovy pro tyto prace jsou uve-
deny ve Skolském zakoné. Tato zaméstnani nesmi ohrozovat jejich zdravi a vyvoj

(napt. kratkodobé letni brigady — to€eni zmrzliny apod.) (Kahle & Styblo, 1998).



2.4 Vznik pracovniho poméru
Pracovni pomér maze vzniknout tfemi zptsoby:

e pracovni smlouva
e volba

e jmenovani
Pracovni smlouva

Nejcastéjsim a obvyklym zptisobem vzniku pracovniho poméru je pracovni smlouva. Jde
o oboustranny akt s urCitymi formalitami. Je pfedepsana predevsim pisemnou formou,
pouze v piipadé pracovniho poméru kratSiho nez 1 meésic Ize pracovni smlouvu uzavfit
pouze Ustné. Pracovni smlouva se vydava ve tfech vyhotovenich. Jedno vyhoveni pi-
semné pracovni smlouvy je vydano pracovnikovi, druhé vyhotoveni se zasila pro prislus-
nou spravu socialniho zabezpeceni. Posledni vyhotoveni si nechava zaméstnavatel a evi-
duje ho do personalistiky. Pracovni smlouva musi byt podepsana se zaméstnavatelem

pred nastupem do prace, nejpozdéji vSak v den néastupu.
Volba

Mén¢ Castou formou vzniku pracovniho poméru je volba. Pouziva se v pfipadech stano-
venych zvlastnimi ptedpisy. Na rozdil od pracovni smlouvy se jedna o jednostranny pra-
covnépravni ukon. Ke vzniku tohoto pracovniho poméru je potteba souhlas prislusného
obcana. Pracovni pomér, ktery je zalozeny volbou, vznik4d dnem, kdy byl stanoven den

nastupu do prace.
Jmenovani

Tento pracovni pomér je zaloZen na vedoucich pracovnicich, ktefi jsou jmenovani podle
zvlastnich predpist (napf. nadfizeny organ) nebo zaméstnavatelem. Jde tfeba o funkci
feditele ve spolecnosti s ruCenim omezenym, kde ho podle statutu jmenuje do funkce
predstavenstvo spolecnosti. Jmenovanim vznika sice pracovni pomeér k organizaci pouze
ob¢antim, ktefi k tomuto dni nebyli zameéstnani ve spolecnosti. Pokud se jednalo o jme-
novani do vyssi funkce, pracovni smlouva je stejnd, akorat se zpravidla zméni sjednany

druh prace a podminky k nové funkci (Kahle & Styblo, 1998).



2.5 Mzda

Mzda je finan¢ni odmeéna, jez je vyplacena zaméstnavatelem pracovnikovi za urcity vy-
kon finan¢ni odménou nebo nepenézni odménou, pokud zakon nestanovi jinak. Z této
véty tedy vyplyva pravo zaméstnance na mzdu za odvedenou praci. Mzdu nelze poskyt-
nout za dobu, kdy je zaméstnanec mimo zaméstnani a nepracuje, pouze s vyjimkou pfi-

padu, které jsou stanoveny v zakoniku prace (Tomsi, 2008).

Mzdy se predevsim sjednavaji v pracovni smlouvé nebo v kolektivni smlouvé. To jasné
ukazuje preferenci smluvniho principu. Neni-li mzda sjednana v pracovni nebo kolektivni
smlouvé, je zaméstnavatel povinen projednat urCeni mzdy s ptisluSsnou odborovou orga-
nizaci. Ke splnéni této povinnosti ma za ukol zameéstnavatel vydavat vnitini mzdovy pred-
pis. Dalsi povinnosti zaméstnavatele je nechat zaméstnance nahlizet do té€chto predpist

(Kahle & Styblo, 1998).

Nektefi zaméstnanci jsou placeni hodinovou sazbou a pouze za hodiny, jez skutecné od-
pracuji. Nekteti jsou zas placeni podle vykonu, ktery skutecné provedou. Jejich zamést-
navatel je povinen zaplatit jim pfescasy za vSechny hodiny, které odpracovali nad ramec
standardniho pracovniho tydne, to znamena, ze prekrocili povinnych 40 hodin/tydné

(Murray, 2020).
Minimalni mzda

Minimalni mzda je nejnizsi mzda, kterou mize zaméstnavatel poskytnout zameéstnanci
dle zakona. Do této minimalni mzdy nezahrnujeme priplatky za prescas, za praci ve sva-
tek, o vikendech. Stanoveni minimalni mzdy je kvili ochrané zaméstnance pied chudo-
bou a na zajisténi piijmu pfijatelného pro uspokojeni zakladnich potieb. VySe minimalni
mzdy jako nejniz§i piijatelné uspokojeni by méla byt takova, aby vytvarela motivaci vy-
konavat praci zpisobem, ktery je v pfiméfeném vztahu se socialnimi ptipady. Vychazi
z predpokladu, ze tato motivace podporuje rozdil mezi pracovnim a socialnim piijmem.
V Ceské republice je minimalni mzda k roku 2022 stanovena na 16 200 k& za mésic nebo

96,40 K¢ za hodinu (Tomsi, 2008).
Zarucena mzda

ZaruCena mzda je mzda, na niz ma zameéstnanec narok podle zadkona, smlouvy, vnitiniho
predpisu, mzdového tarifu nebo platového radu. Pro zaméstnance, jejichz mzda neni sjed-

nana v kolektivni smlouve, v dalSim ptipadé sem zafazujeme zaméstnance, u nichz je



prace placena, se stanovi zaruena minimalni mzda a dalsi podminky, které jsou stano-
veny nafizenim vlady. Stanovy pfedepsané vladou nabyvaji uc€innosti zpravidla zacatkem
kalendarniho roku s pfihlédnutim k vyvoji mezd a spottebitelskych cen (Randlova &
Hurka, 2019).

Naturalni mzda

Naturalni mzda je mzda poskytnuta zaméstnavatelem, pokud si ji zaméstnanec odsouhla-
sil za dohodnutych podminek. Podle zakona & 411/1991 Sb., Umluva o ochrané mzdy
muze byt ¢ast vyplaty v nepenéznim plnéni, které je povoleno podle vnitrostatni pravni
upravy nebo kolektivni smlouvy ve vybranych oborech nebo profesich. Moznost vypla-
ceni ¢asti mzdy v této forme souvisi s dal§imi smluvnimi podminkami. Zejména je nutné
zajistit, aby naturalni mzda byla umérna osobnim potfebam a zajmiim zaméstnance a jeho

rodinnych pfislusniki (Kocourek & Tryl¢, 2004).
2.6 Mzdovy systém

Zaméstnavatel poskytuje pracovnikim mzdu podle souboru podminek vypsanych

v mzdovém systému, ktery je organizaci vytvoren.

Podle podminek, kterymi se fidi zaméstnavatel ohledné poskytovani mezd zaméstnan-
cim, musi brat pfedev§im ohled na hlediska, zptisob jejich pozorovani, vyhodnocovani
jejich plnéni a penézni Castky — sazby, dle mzdovych ukazatell feSime navySeni ¢i snizeni

penéz (Tomsi, 2008).

Mzdovy systém se zpracovava ve velké organizaci tak, ze se odménuje usporadané

tzv. mzdotvornymi faktory, jimiz jsou podle (Dvotakova, 2007):

e hodnota prace, ktera vyjadiuje slozitosti, odpovédnosti a namahavosti
prace,

e mimoradné pracovni podminky,

e pracovni vykon a jednani,

e cena prace.



Tabulka 1: Mzdotvorné faktory

Mzdotvorny faktor Slozka mzdy
hodnota prace mzdovy tarif (zaru€ena mzda)
mimotadné pracovni pod- o
minky ptiplatky
pracovni vykon a jednani mzdové formy

, vySe mzdového tarifu (zarucené mzdy)
cena prace

dopliikova mzdova forma
Zdroj: (Dvotakova, 2007), viastni zpracovani

Jeden z prvki vedeni a plnéni jejich cilt povazuje podnik mzdovy systém a z n€j vycha-
zejici mzdové vztahy, které jsou Clenény z hlediska priorit v daném casovém useku
a z hlediska cilt. Mizeme o tom mluvit jako o odlisSnych zajmech podniku a pracovnika
k mzdovému systému. Na jedné stran¢ stoji vedeni podniku ke mzdé a mzdovym vzta-
hiim, na opacné strané zas stoji pracovnik, ktery ocekava spravedlivou mzdu za vykona-
nou praci. Do nich mizeme zakomponovat Sir§i komplex vnéjsich i vnitfnich stimult
pracovnika k préaci, $ifi jeho potteb, objektivni podminky urcujici jeho chovani pii pra-
covni ¢innosti. Proto je mzdovy systém slozen ze vSech okolnich podnétd, jez rozhoduji
o formé& odméniovani z pohledu mzdovych vztahli. V této oblasti jsou zahrnovany i pra-
vidla a predpisy, u nichz je nutnost dodrzovani. Diky tomuto celku 1ze vytvofit efektivni

mzdovy systém (Kleibl, Dvorakova, & Hiittlova, 1998).

Strategicky mzdovy systém vede k vytvoreni navrhu o systému odméfovani. Ten je slo-
Zen ze vzajemné propojenych procesu a postupti, dohromady zajist'uji, Ze je tento systém
v podniku efektivni ve prospéch organizace, ale 1 lidi, ktefi v podniku pracuji (Armstrong

& Taylor, 2017).

Firma si prochazi tzv. zivotnim cyklem a s tim souvisi i mzdovy systém, jenz je vytvoren
a vyvijen dle tohoto cyklu. Vyvoj cyklu mizeme rozdélit do ne€kolika Casti, protoze jed-
notliva ¢ast mé odlisny vyvoj. Kazda faze, kterou si firma musi projit, je odraz charakte-
ristiky jednotlivého zivotniho cyklu a néstroje fizeni firmy. Organizace nema povinnost
se probirat vSemi etapami obsazenymi v cyklu. Informace zakladnich znakd mzdové po-
littkky a mzdového systému je zakladnim natérem k analyze ucinnosti odménovani

(Kleibl, Dvorakova, & Hiuttlova, 1998).

Zavedeni mzdového predpisu spolecnosti je vhodné tam, kde kolektivni smlouva neupra-

vuje mzdové zalezitosti nebo chybi, nebo v dalsim piipad€, kdy neni uzaviena. Pokud ma
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firma odborovou organizaci, ukolem zaméstnavatele je projednat mzdovy predpis a také

je povinen zameéstnance seznamit s timto predpisem (Kocourek & Tryl¢, 2004).
2.6.1 Pravni uprava mzdového systému

Pracovni pravo, jehoz soucasti je 1 problematika odméniovani, se vyznacuje velmi §iro-
kym spektrem pravnich predpisi. Kromé predmétnych ustanoveni obsahuje pravni fad
Ceské republiky i n&kolik dalSich pravnich norem, jeZ jsou vénovany této oblasti. Nasle-
dujici vypsané zakony jsou nejdilezit€jSimi soucasnymi predpisy, které pfimo souviseji
se mzdovou & platovou problematikou. Dle (Horvathova & Copikova, 2007) sem zaia-

zujeme tyto zakony:

e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace
e Zakon ¢. 118/2000 Sb., o ochrané zaméstnancu pfi platebni neschopnosti
zameéstnavatele a o zméné nékterych zakont
e Zakon €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozdéjSich pred-
pist
Krom¢ téchto vyse uvedenych zakond je tato problémova oblast upravena i celou fadou

dalSich pravnich norem — zékony, nafizeni vlady a vyhlasky.
2.6.1.1 Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace je velmi obsahly a obsahuje 396 §. Nabyl ucinnosti
k 1. lednu 2007. Tato nova uprava byla nahrazena tzv. starou upravou — Zakon

&. 65/1965 Sb., zakonik prace (Horvathova & Copikova, 2007).

Zakonik prace upravuje pravni vztahy mezi zaméstnanci a zameéstnavatelem. Vznik této
spoluprace mezi t€mito 2 stranami nazyvame jako pracovnépravni vztah. Rovnéz upra-
vuje 1 pravni vztahy kolektivni povahy a podporuje vzajemna jednani odborovych orga-
nizaci a zaméstnavatele. Pokud maji tyto pravni vztahy kolektivni povahy a souviseji
s vykonem zavislé prace, jsou rovnéz vztahy pracovnépravnimi (Randlova & Hurka,

2019).

v

2.6.1.2 Zakon ¢. 118/2000 Sb., o ochrané zaméstnancl pfi platebni ne-

schopnosti zaméstnavatele a 0 zméné nékterych zakonu

Nékdy se muze se stat, ze se zaméstnavatel dostane do tzv. platebni neschopnosti, v téchto
ptipadech maji zameéstnanci zvlastni ochranu a tj. pravo na uplatnéni splatnych mzdovych

naroku, které jim nebyly vyplaceny zaméstnavatelem. V této situaci se pro tento ucel
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rozumi fyzické osoba neboli zaméstnanec, ktery ma sjednan se zaméstnavatelem pracovni
pomeér nebo dohodu o pracovni ¢innosti trvajici ke dni podani navrhu na prohlaseni kon-
kurzu na zaméstnavatele. V jiném pfipadé€ se jedna o pracovni pomér ¢i dohodu o pra-
covni Cinnosti, které skoncily v dobé 6 mésict pred podanim navrhu na prohlaseni kon-

kurzu (Horvathova & Copikova, 2007).

2.6.1.3 Zakon €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani ve znéni pozdéjsich
predpist

Tento zékon je upraven mezi odborovymi organizacemi a kolektivnim vyjednavanim

pouze tehdy, kdy je stat s témito stranami soucinny. Cilem statu je uzavieni kolektivni

smlouvy. Kolektivni smlouva stanovuje prava a povinnosti v individualnich, tak i v ko-

lektivnich vztazich. Jednotliva ustanoveni, ktera jsou dana v kolektivnich smlouvach

a zavazcich, nesmi byt odporovana obecné platnym pravnim predpisem, pokud nedodr-

7uji tato stanoviska, povazuji se za neplatna (Horvathova & Copikova, 2007).
2.6.2 Faktory ovliviujici mzdovy systém

Mzdovy systém je podstatné ovlivnén pojetim, konstrukci systému a vybérem prvku sys-
tému, rovné€z sem zahrnujeme i faktory vné&jsi, které jsou mimo podnik, a zaroven

i vnitini, jez jsou uvniti podniku (Kocourek & Tryl¢, 2004).

Mnoho zaméstnavatel, majitel a manazert organizaci je presvédceno o tom, ze odmé-
fiovani zaméstnanca by mélo zaviset na jejich vykonu, protoze jediné tak 1ze zameéstnance

motivovat k lep§im pracovnim vykonim.

Faktory jsou pfimo ovliviiovany procesem odméniovani, je nutné znat jejich efekt a zo-
hlednit jej v systému odménovani. Délime je na vnéjsi a vnitini (Horvathova & Copikova,

2007).
2.6.2.1 Vnéjsi faktor

Tyto faktory jsou specifické zejména v tom, ze se musi urcit koncepce irovné a dynamika
mezd (s tim souvisi i uroven mzdovych naklada), ovliviiuji i celkové motivacni a stimu-
la¢ni zameéfeni systému. Je ocividné, ze pokud se firma nachazi ve fazi hospodarského
utlumu a velké konkurence, existuji rozsahla omezeni ze strany naklada, které jsou vy-

nuceny byt opatrné pfi stanoveni urovné a dynamiky mezd.
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Na druhou stranu v nerozvinutém nebo rostoucim konkurenénim prostiedi neni tlak
na naklad tak prudky a vy$si uroveni mzdy a jeji rychlejsi dynamika se maze Casem pro-

mitnout do cenové urovné produktt (Kocourek & Tryl¢, 2004).

Vyznamnym vnéj§im faktorem, ktery pfimo ovliviiuje zasady odmeénovani, je bezesporu
trzni prostfedi charakterizovano stavem a vyvojem nabidky a poptavky jak na tuzem-

ském, tak i na zahrani¢nim trhu (Tomsi, 2008).

Podle (Horvathova & Copikova, 2007) musime zohlediiovat situaci na trhu prace a platné

zakony, predpisy a vysledky kolektivniho vyjednavani:

Pokud jde o trh prace, trzni faktory zde urCuji cenu prace, tzn., Ze organizace poptava
praci a jednotlivec nabizi svoji praci organizaci. Trh prace se snazi vyrovnavat rovnovahu
tak, aby poptavka byla rovna nabidce. Pokud se tyto ceny rovnaji, nazyvame ji mzdou
trzni. VSechny organizace se pokouseji pii uréené trzni cené nakoupit co nejvetsi mnoz-

stvi prace tak, aby dosahly zisku (Horvathova & Copikova, 2007).
2.6.2.2 Vnitini faktor

Socialné psychologické podminky (klima) zaméstnavatele ovliviiuji a jsou ovlivnény
mzdou. Lze je pro tyto uCely chapat jako socialnéekonomické a psychologické faktory
vychazejici ze vztahu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. To se odrazi v jejich po-
stojich a postaveni, oCekavani, vyjednavani, pochopeni atd. Poznani téchto faktort za-
sadn€ ovliviiuje mzdovy systém, obzvlasteé do jinych oblasti, jako priklad mizeme uvést
personalni, ekonomickou a technickou oblast (Tomsi, 2008).

Podle (Horvathova & Copikova, 2007) — rozdélujeme vnitini faktory do nadchazejicich
tfi skupin:

Ukoly a pozadavky pracovniho mista jsou jednim z faktort, které jsou velice ddlezité

v podnikové hierarchii. Tyto faktory maji za ukol specifikovat a popsat pracovni mista

a hodnoceni prace na pracovisti.

Dale sem muzeme zahrnout vysledky prace a pracovni chovani zaméstnance, stuperi pl-
néni zadanych tkoll, jeho pracovni stav pro praci (zdrojem dat je hodnoceni a evidence

zaméstnancu).

V neposledni fadé musime urcit pracovni podminky na konkrétnim pracovisti nebo v celé

organizaci, které mohou negativné ovliviiovat jeho zdravi, bezpecnost nebo pracovni
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pohodli zaméstnance, mohou zvysit jeho inavu, vyzadovat vyssi usili a nepohodli a také

muize zpusobovat nadmérny stres atd.
2.6.3 Tvorba mzdového systému

Jeden z prvotnich kroka k tvorbé tohoto systému je urcit si podminky pro poskytovani
mzdy. D4 se fict, Ze je to velmi komplikovany proces, protoze je do né zahrnuto vice
respondentd s riznorodymi, pfimymi nebo zprostfedkovanymi vazbami na vétsinu Cin-
nosti organizace. Tyto osoby zasadné ovliviiuji vysledky jeji aktivity. Utinny mzdovy
systém je pfimo zavisly na komplexnosti souhrnu vSech procesu a spojitosti, jejich vyho-
tovenich v jasnych zasadach odmeénovani a na jejich formulaci, které jsou ustanoveny

v piislusnych vnitfnich mzdovych pravidel (Tomsi, 2008).

Zéakladnim pravidlem pro tvorbu mzdového systému by mély byt informace o soucasné
situaci podniku, popf. mzdovy systém by mél byt alespori ptizptasobivy odpovidajicimu
stavu. Kritéria, dle kterych se hodnoti pfiméfenost daného mzdového systému v aktual-

nim stavu, jsou dle (Kleibl, Dvorakova, & Huttlova, 1998):

e cile podnikatelského programu
e specifické informace o podniku
e dosud vyuzivané metody odménovani

e vyhody a nevyhody soucasného mzdového systému
Postup a zavadéni mzdového systému

Dle (Kleibl, Dvorakova, & Huttlova, 1998) je cesta k uspésné tvorbé mzdového systému

dodrzeni téchto pravidel:

Mzdovy systém je zpracovan projektovym tymem, ktery provadi veskeré Cinnosti s tim
spojené, jako je jeho tvorba, zavadéni a tpravy pii odhalenych nesrovnalostech. Dulezi-
tou roli hraje soucinnost vsech zainteresovanych stran v podniku. Diky spolupraci téchto
osob je schopen projektovy tym vytvofit systém, jenz se bude vyuzivat.

Tento tym je vétSinou veden vedoucim fidicim pracovnikem z personalniho ttvaru. Jed-
notlivé utvary a funkcni obory si zvoli delegata, ktery zastupuje jejich odbor. Adresny
a ucelny vyvoj projektu musi byt zabezpecen tak, aby se predeslo vzniku strohé¢ho admi-

nistrativniho pfistupu.

Abychom zabranili moznym budoucim sportiim, které se v podniku mohou stat, bylo by

pfijatelné, aby byly zabezpeCeny konzultace a pracovnici byli o vSech detailech
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informovani. Misto, kde se mzdovy predpis stane piilohou podnikové kolektivni
smlouvy, musi byt spolutcast odborti zameérna pfi jeho vzniku, tyto kroky jsou potiebné

kvuli tomu, aby se predeslo kolektivnim sporim.

Pracovniky, ktefi se neztcastnili a nepomahali pii vzniku mzdového systému, musi ve-
douci pracovnici informovat o skuteCnych detailech. Pokud se stane, ze jsou okolnosti

neznamé a nevyreSené, museji byt zameéstnanci k ur¢itému terminu informovani.

Zamgéstnanci by méli mit pravo znat podminky v uplatiiovaném mzdovém systému spo-
lecnosti. Miize se stat, ze zameéstnanec bude chtit detaily ohledné udaju o individualnich

mzdach, ale ty mu nelze poskytnout, protoze kazdy pracovnik pracuje za jinou mzdu.

Pracovnici, kterym je vysvétlen systém a ztotoziiuji se s nim, jsou proskoleni o cilech
i nastrojich mzdového systému. Jako ptiklad miZeme uvést liniového manazera, ktery

neni schopen hodnotit pracovnika dle urcité metody bez instruktaze, jak ma postupovat.

Mzdovy systém ma vést opravnény subjekt, ktery planuje, fidi a kontroluje priubéh praci.
Ma za tkol zapojit jednotlivé ucastniky z hlediska ¢asu a vécné napln€. K tomu, aby se
zavedl mzdovy systém, je potieba pecliva a pozorna kontrola, protoze je to jeden z nej-

dulezitéjsich prvka rozhodovani o zameéstnanosti (Koubek, 2004).
2.7 Mzdové formy

Mzdové formy nejsou predepsany a nevymezuje je obecné zavazny mzdovy predpis. Jsou
sjednavany v kolektivni nebo pracovni smlouvé, pfipadné jsou definovany ve vnitinim

mzdovém predpisu (Kahle & Styblo, 1998).

Mzdové formy maji za tkol vyhodnoceni pracovnich vysledki zaméstnance a v§echny
aspekty jeho vykonu s pfihlédnutim k faktorim tvorby mzdy, které jsou pro praci firmy
dilezité. To znamena, ze kromé tradi¢nich vystupl prace zameéstnance zohledniuje i pfi-

nos pro spolecnost v podob¢ znalosti, dovednosti a pracovniho chovani (Koubek, 2004).

Jednou z nejdulezitéjSich otazek, na kterou si organizace musi odpoveédét pii vytvareni
systému odmeénovani pracovnika, je vybér spravné mzdové/platové formy, 1épe feCeno
kombinace mzdovych/platovych forem. Ugelem t&chto kombinaci je to, Ze maji zachovat
vyhody jedné mzdové ¢i platové formy a k tomu pfidat jiné vyhody z jiné formy. V praxi
se vyuziva pro plan odméniovani zameéstnancu vice nez jedna mzdova forma, obvykle jde

o vyuziti vice druhti mzdovych & platovych struktur (Horvathova & Copikova, 2007).
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Jedno z prvotnich rozhodnuti, které organizace musi udé¢lat, je, zda bude zaméstnanec
odmeénén za Cas, za odvedeny vykon ¢i za jiné zasluhy anebo odménovani bude vazané
dle druhu vykonu jako napf. individualni, skupinové nebo celopodnikové (Horvathova &

Copikova, 2007).
2.7.1 Casova mzda

Casovou mzdu méizeme charakterizovat jako mzdu nebo ¢ast mzdy, ktera je vyplacena
podle odpracovaného Casu. Vypocet Casové mzdy je soucin mzdové sazby (mzdovy tarif
stanovujici se nejcastéji podle slozitosti, odpoveédnosti a naméahavosti prace) a odpraco-

vaného Casu za urcité obdobi (Tomsi, 2008).

Casova mzda je vyuZitelna u jakéhokoliv druhu prace, protoZe je efektivni hlavné tam,
kde je narocné méfit mnozstvi a kvalitu prace, vykon prace je nepravidelny a nelze ovliv-
nit mnoZstvi prace nebo chod vyrobniho zatizeni. Casova mzda je oproti ostatnim druhtim
vyhodna z vicero diivodu, a to, protoze je relativné jednoducha a administrativné levna
a pro zaméstnance je srozumitelna a vytvaii pracovnikiim pocit jistoty stabilniho ptijmu

(Kleibl, Dvorakova, & Huttlova, 1998).
Nejbé&znéjsi casovou mzdu, kterou pocitame, je podle (Tomsi, 2008):

Casova mzda hodinova je vypoctena jako soucin mzdové sazby nebo mzdového tarifu

s poCtem odpracovanych hodin.

Casova mzda mési¢ni je dana mzdovym tarifem, ktery je stanoveny na obdobi kalendar-
niho mésice. Mési¢ni sazby jsou stanoveny ve stejné vysi nezavisle na poctu pracovnich

dnu v konkrétnim mésici.
2.7.2 Ukolova mzda

Tato mzda je pfimo zavisla na mnozstvi vykonané prace. Plan prace a troven vykonu
musi byt stanovena predem tak, aby vykon mohl byt sledovan. Pokud zaméstnanec pro-
vede vykon za krat§i Cas nez stanoveny, je mu vyplacen ukolovy pfivydelek (Kleibl,

Dvorakova, & Hiittlova, 1998).
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Ukolova mzda je mzda nebo &ast mzdy, ktera je vyplacena za splnéni konkrétniho tikolu,

jenz byl zadan, je vyjadfena bud’to podle (Tomsi, 2008):

1) dobou: (v hodinach, minutach, vtefinach), ktera je urCena na odvedeni urcité
prace. Predem stanoveny Cas pro odvedeni prace nazyvame standardem —
normou. Tuto mzdu, pfedem stanovenou, nazyvame jako mzdu za normoho-
dinu. Jelikoz jsou to pfedem stanovené hodiny, tak toto plnéni vyjadiuje spo-
ttebu téchto hodin, nikoliv hodin skute¢nych.

2) poctem jednotek mnozstvi: mzda za jednotku mnozstvi je udavana ukolovou
sazbou, ktera se zpravidla vypocita jako soucin normovaného ¢asu na pro-
dukci jednotky mnozstvi a mzdové sazby. Vypocet mzdy za kusy je jako sou-

¢in ukolové sazby a poctu jednotek mnozstvi.
2.7.3 Podilova (provizni) mzda

Podilova mzda je mzda nebo ¢ast mzdy, kterou stanovujeme podle podilu z urcitého
mnozstvi, zpravidla v hodnotovém vyjadieni. Vypocet mésicni mzdy vyjadiujeme jako
soucin prislusného hodnotového ukazatele (obrat, trzby, zisk, pfijem atd.) s podilovou
sazbou v %. Rozbor predpokladaného vyvoje urceného hodnotového ukazatele musi
nejdfive predchazet stanoveni podminek pro uplatnéni podilové mzdy. Tento rozbor je
nutny k tomu, aby byly zohlednény rizné vlivy, napf. sezoénni vykyvy a vyvoj, ktery nema
nic spolecného s vysledky spole¢nosti (Tomsi, 2008).

Podle podilové mzdy, kterd je uplatiiovana v obchodni ¢innosti nebo v nékterych sluz-
bach, je mzda zaméstnance plné nebo alespon ¢astecné zavisla na prodaném mnozstvi.
V prvnim pfipadé se jedna o pifimou podilovou mzdu. Ve druhém piipadé méa zamé&stna-
nec zakladni mzdu a za prodané mnozstvi narok na provizi, tu dostava jako bonus

ke mzdé (Koubek, 2015).

Podilova sazba je stanovena v %, vychazi z poméru ocekavané mésicni mzdy a velikosti

hodnotového ukazatele za obdobi, dle tohoto vzorce:

otekavani mésiéni mzda zaméstnance

x 100 (1)

velikost hodnotového ukazatele za mésic

2.7.4 Mzda za o¢ekavané vysledky prace

Tato mzda patii mezi mén¢ znamé mzdové formy. Systém odmeénovani za oCekavané
vysledky muze byt souhrnné oznacen jako odména podle osnov dohodnutych mezi za-

meéstnancem a zaméstnavatelem. Ucelem této mzdy, ktera je stanovena na dobu urcitou,
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je vytvoreni jistoty pfijmu zamestnance za predpokladu, ze podle individuélni vykonnosti
zamestnance mize organizace pocitat s konkrétnim vykonem a ochotou zaméstnance

ke zméné zpusobu pracovniho vykonu (Kleibl, Dvorakova, & Huttlova, 1998).

Jelikoz organizace zna pracovni schopnosti a vykonnost zameéstnance, o¢ekava opravnéné
od pracovnika, Ze tkoly splni a za to mu nadfizeny vyplati pribézné pevnou ¢astku, ktera
je stanovena hodinové ¢i ukolové (podle toho, jak se strany domluvily pii navazani pra-
covniho poméru). V této pevné Castce je jiz zahrnutd urcita vykonnostni slozka. Diky této
formé ma pracovnik jistotu mzdy béhem dohodnutého obdobi a ma moznost spravit a vy-
rovnat mozné vykyvy pii pracovnim vykonu. Po uplynuti této doby probih4 analyza a vy-
hodnocovani splnénych vysledkt. Vyhodnocovani je velmi ovlivnitelné, protoze zamést-
navatel predpoklada od zaméstnance co nejefektivnéj§i vykon, ten zase ocekava vyssi

mzdu za vykonng&jsi splnéni ukolu (Koubek, 2015).
2.7.5 Priplatky

Individualni forma odmény je nutna k tomu, aby se ocenily nékteré individualni faktory
prace, nejcastéji se urcuje dle obtiznosti prace, tzn. prace v obtiznych pracovnich rezi-
mech, ve ztizeném pracovnim prostiedi, individualnich pracovnich schopnosti a pracovni
zpusobilosti. Tuto formu nazyvame jako priplatek neboli jinak mzdova sazba, za dobu

pusobeni individualniho vykonu prace (Tomsi, 2008).
Do priplatk, které jsou stanoveny pravnim piedpisem, zafazujeme:

e prace piesCas

e priplatek ve svatek

e piiplatek za no¢ni sménu

e priplatek za vikend

e piiplatek ve ztizeném pracovnim prostiedi

e piiplatek za pracovni pohotovost
2.7.5.1 Prace preséas

Praci prescas je mozné konat pouze ve vyjimecnych situacich. Zameéstnavatel mize nafi-
dit zameéstnanci praci piescas pouze z vaznych provoznich divoda. Nafizena prace pre-

sCas nesmi prekrocCit 8 h/tyden a 150 h/rok (Randlova & Hurka, 2019).

Mzda za praci prescas prislusi zaméstnanci, na kterou mu vznikl za tuto dobu narok. Pfi-

platek musi byt ve vysi nejméné 25 % z praimérného vydelku, pokud se zaméstnavatel se
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zameéstnancem nedomluvili na mzdové uprave tzn. misto priplatku je mu poskytnuté na-
hradni volno. V ostatnich pfipadech zaméstnavatel mize stanovit a sjednat dalsi pod-
minky, kdy poskytne vyssi sazbu piiplatku (napf. pfi praci pies¢as v noci) (Kocourek &
Trylg, 2004).

2.7.5.2 Nahrada mzdy za svatek

Minimalni vyS$e za tuto nahradu musi byt stanovena ve vysi 100 % pramérného vydélku.
Je na zaméstnavateli, na kolik pfiplatek stanovi, ale musi se drzet normy 100 %. Zamést-
navatel vySsi tohoto pfiplatku muaZze urcit na zakladé ujednani v kolektivni nebo v pracovni
smlouvé nebo na zakladé vnitintho mzdového pfedpisu. Zaméstnanci pfislusi nahrady
mzdy ve vysi prumérného vydélku za dobu Cerpani tohoto nahradniho volna (Kocourek

& Trylg, 2004).
2.7.5.3 Priplatek za no€ni praci

Sména nesmi byt pfekrocena 8 hodin v ramci 24 hodin po sobé jdoucich. Zaméstnavatel
ma povinnost urcit stanovenou tydenni pracovni dobu tak, aby délka smény nebyla pte-
kroCena o 8 hodin v obdobi nejdéle 26 tydna po sob€ jdoucich. Dalsi podminkou, kterou
je zaméstnavatel povinen splnit, je to, Ze musi zajistit zaméstnancim, ktefi pracuji v noci,
pfiméfené socialni zaji§téni, tzn. obCerstveni apod. Pracovisté musi byt vybavené pro-
sttedky pro prvni pomoc v¢etné€ zajisténi na pifivolani rychlé 1ékaiské pomoci (Randlova

& Hurka, 2019).

Podle pravni upravy je pracujici zaméstnanec v noci ten, kdo vykonava praci béhem doby
od 22:00-6:00. Priplatek musi byt stanoven minimaln¢ ve vysi 10 % praimérného vydélku
(Kocourek & Tryl¢, 2004).

2.7.5.4 Priplatek ve ztizeném pracovnim prostiedi

Zameéstnanci prislusi priplatek za dobu prace ve ztizeném pracovnim prostiedi, ktery ¢ini

nejméné 10 % castky stanovené zakonem v § 111 odst. 2 (Randlova & Hurka, 2019).
2.7.5.5 Priplatek za pracovni pohotovost

Tato ,,pracovni doba“ muZe byt sjednana pouze tehdy, kdyz se na tom obé strany dohod-
nou. Pracovni pohotovost se nezapocitava do pracovni doby tehdy, kdyz k vykonu prace
nedoslo. Za dobu pracovni pohotovosti piislusni zaméstnanci dostanou nejméné

10 % prameérného vydélku (Randlova & Hurka, 2019).
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2.7.6 Prémie

Motivace zaméstnancu k lepSimu vykonu je jeden z nejdilezitéjSich ukazateld. Jednim
z motivacnich prostfedkd jsou prémie, které jsou vyuzivany v souc¢asné dobé ve velkém
mnozstvi. Zameéstnavatel ocefiuje zaméstnance za dobré vysledky a kvalitni provedeni
prace, dodrzovani termini plnéni apod. V nékterych piipadech lze prémie stanovit
pred vyplacenim mzdy. Tyto prémie jsou stanoveny dle ukazatell, které dokazeme méfit

a Jsou pevne zavislé na plnéni ukazatele a mzdové sazby (Tomsi, 2008).

Prémie jsou zatazeny do skupiny vykonnostné orientovanych mezd a jsou predstaveny
jako dodatecné mzdové zvyhodnéni, jsou vazany na dosazeni urCitych vysledka, které
jsou zavislé na pracovnikovi. Jsou poskytovany k zakladni mzdé, protoze nejsou samot-
nou formou mzdy, proto je mozné je zafadit mezi mzdové vyhody, i kdyz v nekterych
ptipadech mohou byt poskytovany v pravidelnych intervalech, v takovém ptipadé maji
povahu prémiové mzdy a jsou tvofeny slozkou mzdy za vykonanou praci (Kleibl,

Dvorakova, & Hiittlova, 1998).

Dodate¢né mzdové zvyhodnéni je predstaveno formou jednorazové vyplacené prémie,
kterou zameéstnanec muze dostat za mimoradné€ uspokojivé plnéni jeho pracovnich povin-
nosti. Prémie, resp. prémiova mzda, se vyrazné¢ odliSuje od jednorazové prémie tim,
ze se vyplaci v intervalu a je tvotrena slozkou mzdy za vykonanou praci. Jednorazové po-
skytované prémie mizeme rozdélit do dvou skupin dle (Kleibl, Dvorakova, & Huttlova,

1998):

e vérnostni prémie

e prémie za piitomnost
2.8 Hodnoceni prace

Hodnoceni prace je vykon, ve kterém je stanovena relativni hodnota prace se zdmérem
uréeni vnitini mzdové nebo platové relace. Podklady jsou poskytovany pro vytvoreni
spravedlivych mzdovych stuprit a struktur. Tyto struktury jsou potiebné k pfifazeni praci,

fizeni vztahti mezi praci a odménovanim (Armstrong, 2007).

Je vyuzivana ve velkych i stfednich organizacich k vytvoteni odivodnéného a stabilniho
podkladu pro mzdovou strukturu uvnitt podniku. Hlavnim cilem tohoto hodnoceni z po-
hledu mzdové politiky je rozliSovat pracovni ¢innosti mezi vykonavanymi v organizaci.

Jedna prace je porovnana relativné s jinymi Cinnostmi pomoci tzv. metod hodnoceni
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prace. Zpravidla se zkoumaji z hlediska jejich slozitosti, odpovédnosti a naméahavosti

(Dvorakova, 2007).

Sumarni metoda — Pracovni vykony se porovnavaji jako celek. Pii této metodé jsou
na praci pozadovany — odborné znalosti, odborna praxe, odpovédnost za vysledky, slozi-
tost feeni problému. Tyto pozadavky mohou byt jednotlivé vymezeny, ale urCeni hodnot
téchto praci nelze provadét podle stanovenych kroka a jsou ponechany na subjektivnim

nazoru hodnotitel(, jakou dulezitost kazdé praci oproti ostatnim pfiznaji.

Jedna z nejjednodussich metod sumarni metody je katalogova metoda, kterd je jednodu-
cha, tvorena velmi rychle a jednoduse se zavadi. Tato metoda je tfidéna do pfedem urcené
hierarchie stuprill, je vymezena charakteristikami téchto stupnti, do kterych jsou i zara-
zeny piiklady kliCovych ¢innosti. Timto jsou zakotveny urcité standardy, které jsou za-

ttidény nekliCcovymi pracemi, ty jsou nakonec zformovany vnitinimi strukturami praci.

Sumarni metody jsou kritizovany kvuli tomu, ze povoluji subjektivni hodnoceni praci
a dodavaji tomu velky prostor. Pfedpokladem hodnotitel je znalost obsahu praci a doka-
zovani zohledfiovani vSech vlivli, aby vysledek hodnoceni aneb Vysledna pyramida byla

zaméstnanci piijimana jako odivodnéna a racionalni.

Analyticka metoda — Na rozdil od sumarni metody se analyticka metoda snazi omezit
subjektivitu tim, ze vysledky hodnotiteld vymeétuji. Kazda prace se hodnoti oddélené
a systematicky podle jednotlivych pozadavki. Vyznamy vah pozadavka jsou ovlivnény
vahou dulezitosti, podle které se piifazuje hodnota prace. Jako priklad mizeme uvést or-
ganizaci pokladajici slozitost feseni problémut za dilezitéjsi pro svij dobry provoz nez
odborné znalosti. Diky tomuto uvazovani se prace s vy$simi naroky na feSeni neocekava-
nych a komplikovanych problémi fadi v hierarchii na prednich pfic¢kach nez prace, kde se
nezohlednuji znalosti, protoZe uz maji piedem pfipravené postupy pii feSeni problému,

jez se muzou vyskytnout.

Mezi nejvice vyuzivanou metodu mizeme zaradit bodovaci metodu. Hodnotitelé praci na
ni kladou velky diraz, a proto si ji vybiraji nej¢astéji na hodnoceni, protoze jde o forma-
lizovany postup, ktery je pouzitelny na rozmanity soubor €innosti. Vyhodou této metody
oproti ostatnim je to, Ze ji mUizeme pouzivat, kolikrat chceme, 1ze ji kdykoliv zopakovat.
Navic dava davéryhodny podklad pro jemnou diferenciaci mzdovych tarifi. AvSak ma
i n¢jaké nevyhody, a to vysoké naklady na vypracovani (financni i asové), zavedeni

a vyuzivani (Dvorakova, 2007).
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3 Cil a metodika prace

3.1 Cil

Cilem prace je popsat uplatiovany mzdovy systém v podniku a zhodnotit jeho
efektivitu. Na zakladé€ zjisténych udaju navrhnout opatieni ke zlepSeni efektivity mzdo-

vého systému.
3.2 Metodika

Teoreticka Cast bakalarské prace obsahuje informace popisujici systém odménovani za-
meéstnanct, problematiku mzdového systému a jednotlivé mzdové formy. Jsou zde zpra-
covany informace z nastudované odborné a védecké literatury jak v Ceském, tak 1 v cizim
jazyce. V mensi mife jsou vyuzivany i internetové zdroje, které jsou ve vétsin€ pripadu

zahrani¢ni. Piehled pouzité literatury je uveden na konci bakalarské prace.

Prakticka ¢ast je zaméfena na soucasny mzdovy systém, ktery je v podniku vyuzivan.

Tato Cast je zpracovana na zakladé dat spolecnosti Garnea, a. s.

Nejdiive jsou popsany zakladni informace, jejichz zdrojem jsou webové stranky spolec-
nosti a vyro¢ni zpravy, které jsou Cerpany z webové stranky justice.cz. Poté je stru¢né
popsana organizacni struktura, poCet zaméstnancu, struktura zaméstnancu a struktura za-

meéstnanct dle pohlavi a vzdélani.

Nasledné je popsan mzdovy systém podniku, jednotlivé benefity, na které maji zamest-
nanci narok po nastupu do zaméstnani, konkrétné firemni notebook, mobil, automobil,
obcerstveni na pracovisti, home office, stravenkovy pausal, sick days, dovolena a piispe-
vek na penzijni pfipojisténi. Dal§im bodem této prace je popis servisnich zakéazek spolec-

nosti a jejich rozdéleni.

Nasledujici Casti je zhodnoceni efektivnosti mzdového systému pomoci naklada, prede-

v§im osobnich nakladd, které jsou poméfeny z trzeb a ptfidané hodnoty.

22


http://justice.cz

Vybrané vzorce, které budou vyuzity pro vypocet efektivnosti, jsou uvedeny nize.

. . , - trzby
Produktivita prace z trzeb - ———— 2
p osobni naklady ( )
v , , , osobninaklady
Pomér osobnich na celkovych nakladech- ———— 3)
celkoveé naklady
. . , ve , piidana hodnota
Pr ktivi r z pridané hodn —_——— 4
oduktivita prace z pridané hodnoty osobninaklady 4)
. . , ve , v pridana hodnota
Produktivita prace z pridané hodnoty na zaméstnance - — ~ - (5)
pocet zameéstnancu
v , . . o zakazky jednoho zaméstnance
Pomér zakazek u servisnich techniki - —— — (6)
celkové zakazky strediska
o , . .  ON1(n2)-ON (n-1
Tempo rustu osobnich nakladu - ( ,) L4100 (7)
osobninaklady (n—13)
o . . , PP (n)-PP (n—-1
Tempo rustu produktivity prace z PP4 - PP-PP@-D , 100 (8)

PP (n—-1)

Potiebna data jsou ziskana z internich zdroja spolecnosti, konkrétné z ucetniho programu
POHODA, ve kterém spolecnost vede ucetnictvi. Dale budou udaje ziskany z vnitropod-

nikovych mzdovych predpist a Gcetnich zavérek podniku za roky 2016 az 2021.

V zavérecné kapitole této bakalaiské prace jsou popsany navrhy ke zlepSeni popsaného

a zhodnoceného systému odmeénovani zameéstnanct na zakladé dosazenych vysledka.

! Osobni naklady
2 Leto$ni rok

3 Pfedchozi rok

4 Pfidana hodnota
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4 Prakticka cast

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Spolecnost GARNEA a. s. byla zalozena v roce 1992 v Neplachové. Predmétem podni-
kani je velkoobchod se zeméde€lskymi stroji a strojnimi zatrizenimi. Od roku 2009 se za-

byva i opravou dopravnich prostiedkt a pracovnich stroja.
Predmét podnikani:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského za-
kona

e opravy ostatnich dopravnich prostiedkt a pracovnich stroji

e provadéni staveb, jejich zmeén a odstrafiovani

e opravy silni¢nich vozidel

Od roku 2011 se spole&nost rozsifila po celé Ceské republice prostiednictvim zastoupeni
spolecnosti DEUTZ-FAHR, némeckého vyrobce traktori a manipulacni, picninaiské
a skliziiové techniky. V tomto ohledu spole¢nost vyrazné posilila svou pfitomnost na ce-
1ém uzemi. V témze roce spoleCnost oteviela nové prodejni a servisni centrum s vynika-
jicimi servisnimi moznostmi v Pru§ankach, které nalezi v okrese Hodonin. V roce

2016 firma ziskala vyhradni zastoupeni znacky SAME a LAMBORGHINL

Na podzim roku 2018 se stala vyhradnim importérem znaky Doosan pro Ceskou repub-
liku a do své nabidky zaradila kvalitni stavebni stroje, jako jsou: kolova rypadla, pasova
rypadla, kompaktni rypadla, kolové nakladace a dampry, dale zacala firma budovat sité

pujcoven zaméfené na pujcovani stavebnich i zemédélskych stroju.

V Neplachové je kazdym rokem prodano pres 300 strojnich celki. V soucasnosti ma
firma 10 servisnich a prodejnich bodd po celé CR, napk. v Neplachové, Sedl&anech, Plzni,

Huliné atd.

Obrazek 1: Logo spole¢nosti Garnea, a. s.

sSAapNeEA

Vic nez jistota

Zdroj: garnea-as.cz (2022)
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Pobocky spole¢nosti

GARNEA, a. s. je matefskou spolecnosti pro jednotlivé pobocky. Hlavni zdzemi ma
v Neplachové, které je na obrazku &. 2 zvyraznéno. Po celé Ceské republice ma tato

spoleCnost 16 pobocek a v budoucnu se chysta budovat dalsi.

Obrazek 2: Mapa dealeru

MAPA DEALERU

Zdroj: (Garnea, a. s., 2022)
4.2 Historie spole¢nosti

1992 — doslo k zalozeni spole¢nosti GARANT“A® s. r. 0. a pfedmétem podnikani byl
prodej kvalitni zeméd¢lské techniky

1996 — spolecnost nakoupila svij vlastni prostor s vhodnymi servisnimi prostory
2001 — vystavba nového prodejniho a servisniho centra a sidla spolecnosti

2002 — spolecnost se rozviji v prodeji stavebni techniky

2010 — o 8 let pozd¢ji zacina vystavba novych servisnich prostor v sidle spolecnosti

2011 — firma ziskava vyhradni zastoupeni pro prodej zemédélské techniky znacky

DEUTZ-FAHR
2012 — v tomto roce se vytvofila kompletni prodejni a servisni sit’ po celé Ceské republice

2013 — otevreni dalsi pobocky na jizni Morave, konkrétné v Podluzanech
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2017 — vystavba nového servisniho a prodejniho centra v Sedl¢anech, v tomto roce spo-

lenosti prekrocila obrat 500 mil. K& (Justice, 2023)

2019 — ziskani vyhradniho zastoupeni pro prodej stavebni techniky DOOSAN a TROM-
BIA

Obriazek 3: Zavésna technika

Zdroj: garnea-as.cz (2022)
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4.3 Organizacni struktura

Spolecnost Garnea, a. s. je strukturovana do dvou velkych divizi, konkrétné zemédelské

a komunalni a na druhé strané stavebni divize. Krome toho spolecnost provozuje servisni

stfediska, ktera jsou oddé€lena do divize servisni sluzby a néhradni dily. Nasledujici

schéma znéazoriuje organizaci v jednodussi podobég.

Obrazek 4: Organizacni struktura spole¢nosti

Reditel
spolecnosti

zemédélské a

Reditel

Reditel stavebni

Reditel servisnich

Vedouci prodeje
stroju
Lamborghini

Zdroj: interni zdroje, viastni zpracovdni

ot g divize sluzeb
komunalni divize
1
1 1
Vedouci prodeje Vedouci Vedouci servisu Vedouci servisu
e o o . o stroju
stroju DF administrativa stroju DF -
Lamborghini
Manager , .
=1 regiondlniho |%t= Vedouc! prodeJE Hlavni technik Hlavni technik
. stavebnich stroju
prodeje
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4.4 Pocet zaméstnancu

Dle evidené¢niho stavu k 31. 12. 2022 je v podniku celkem 78 zaméstnancti. V nasledujici

tabulce je téméft ziejmé, Ze nejvyssi zastoupeni ve firmé maji servisni technici.

Tabulka 2: Rozdéleni zaméstnancu ve firmé

Nizev Pozice Pocet zamést-
nancu

Prodej a sprava Reditel divize 2
Vedouci prodeje 4
Vedouci administrativa 1
Regionalni prode; 2
Admin dovoz/rozvoz 21
Obchodni zastupce 10

Servisni sluzby a nahradni dily Reditel divize 1
Vedouci servisu 9
Admin dovoz/rozvoz 5
Obchodni zastupci 4
Technici 37

Administrativni oddéleni Vedouci oddé€leni 3
Marketing 1
Garanc¢ni technik pojistek 1
Hlavni ucetni 1
Mzdova ucetni 1
Utetni 4
DPP° 1

Zdroj: interni zdroje, viastni zpracovdni

3> Dohoda o provedeni prace
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4.5 Struktura zaméstnancu

Na grafu Cislo 1 je zobrazen vyvoj primérného prepocteného poctu zaméstnanci v letech
2018-2022. V roce 2018 ve firmé pracovalo 52 zameéstnanci, v roce 2019 pocet zamé&st-
nancl vzrostl 0 9 pracovniku, a to na 61. V dal§im roce 2020 pocet zaméstnancti zustava
stejny, protoze se nepfijimali novi uchazeci o zameéstnani z divodu covidové krize, ale
stavajici zaméstnanci pracovali z domova. V roce 2021 doslo k nardstu zaméstnanca
0 5 novych zaméstnancq, jelikoz situace s pandemii se postupné zlepsSovala diky ocko-
vani. V roce 2022 pak doslo k razantnimu nartstu zaméstnancti, coz bylo zptisobeno ote-
vienim novych pobocek, a tedy nejvétsiho narastu poctu zameéstnancti za celou dobu exis-

tence spolecnosti.

Graf 1: Vyvoj poctu zaméstnancu za roky 2018-2022
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Zdroj: interni zdroje, viastni zpracovdni
4.5.1 Struktura zaméstnancu podle pohlavi

V této spoleCnosti prevazuji muzi, zejména v odd€leni servisnich technikd, ktefi maji
vzdélani v oblasti zemédélstvi, coz je obor, ktery zpravidla voli spiSe muzi. Na druhé
stran¢ v oddéleni ekonomiky pracuji vyhradné zeny, protoze tyto administrativni pozice

se obvykle pridéluji Zzenam vzdélanym v této oblasti.

Graf ¢. 2 ukazuje pomér zaméstnanci podle pohlavi v letech 2018-2022. V roce
2018 bylo zaméstnano 38 muzid a 14 Zen, coz predstavuje 73,08 % muzi a 26,92 % zen.

V roce 2019 se celkovy pocet zameéstnanct zvySsil na 61, ale poCet muzi mirné€ poklesl
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a pocet zen mirn€ vzrostl. Konkrétn€ §lo o 42 muzi a 19 Zen, coz znamena 68,85 % pro
muze a 31,15 % pro zeny. V roce 2020 zustal celkovy pocet zaméstnancu stejny kvuli
pandemii covid-19. V roce 2021 doslo k poklesu poctu zaméstnavanych zen, ale mirné
vzrostl poCet zaméstnavanych muza na 72,72 % a 27,28 % zen. V roce 2022 bylo

ze 78 zaméstnancu 69,23 % muzu a 30,77 % Zen, tedy 54 muzi a 24 zen.

Graf 2: Struktura zaméstnancu podle pohlavi
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Zdroj: interni zdroje, viastni zpracovdni
4.5.2 Struktura zaméstnanci podle vzdélani

V predchozich kapitolach je zminéno, ze vétSinu zameéstnancl tvori servisni technici
a v nasledujici struktufe pracovniki bude stale prevazovat stiedoskolské vzdé€lani, coz
souvisi s povahou jejich prace. Vétsina z t€chto pracovnikt studovala na stfednich odbor-
nych Skolach s oborem zemédélstvi. V administrativnich funkcich §la vétSina zamést-
nanci po maturitni zkou$ce rovnou pracovat, coz vysvétluje vyssi podil zaméstnanca

s vzdélanim stfedoskolského typu.

V roce 2018 mélo stiedoskolské vzdélani 61,54 % zaméstnanci, zatimco vysokoskolské
vzdélani drzelo 38,46 % zaméstnanct. V roce 2019 se podil zaméstnanct se stiedoskol-
skym vzdélanim zvysil na 73,77 %, zatimco podil zaméstnanct s vysokoskolskym vzde-
lanim klesl na 26,23 %. V roce 2020 nebyla ve struktufe zaméstnancii zaznamenana
zadna zména v porovnani s pfedchozim rokem. V roce 2021 se vSak vyrazné snizil podil

zaméstnancu s vysokoSkolskym vzdélanim na pouhych 19,70 %, coz piedstavuje pokles
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o pfiblizné 9 % v porovnani s pfedchozim rokem. V roce 2022 m¢lo stfedoskolské vzde-

lani 71,79 % zaméstnancl, coz znamena narust o 56 v absolutnim poctu.

Graf 3: Struktura zaméstnancu podle vzdélani 2018-2022
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4.6 Mzdovy systém podniku

4.6.1 Fixni slozka

Fixni slozka mzdy je tvofena zakladni mzdou, kterou dostavaji vSichni zameéstnanci, je
tedy v podobé mési¢ni mzdy. Vyjimku tvori servisni technici a brigadnici, ti jsou odmé-

flovani dle odpracovanych hodin.
4.6.2 Variabilni slozka

Variabilni slozka mzdy je slozka mzdy, ktera se 1i§i v zavislosti na vykonu a vysledcich
prace zaméstnance. Tuto slozku miize zaméstnanec ziskat za dosazeni stanovenych cil{,
plnéni povinnosti nad ramec stanovenych norem. Variabilni slozka mzdy se muze lisit
od mésice k mésici a muze byt sjednana bud’ pfi uzavieni pracovni smlouvy, nebo byt
stanovena individualné. Po secteni s fixni slozkou mzdy tvofi celkovou mzdu, kterou za-
meéstnanec obdrzi po odecteni socialniho a zdravotniho pojisténi, zaloh z dan€ a dalSich
ptipadnych odectu.

Mimoradné odmény

Odmeény zaméstnanciim jsou pridélovany na zaklade rozhodnuti vedoucich odd¢leni a fe-
ditele spolecnosti. Konkrétni vySe odmény neni pfedem stanovena a zavisi na rozhodnuti

vedouciho pracovnika. Zaméstnanci obdrzi odménu v piipade, ze svym vykonem pre-
kroci stanovené normy a projevi vysoké usili pti pInéni ukolt.

Mési¢ni prémie

Po ukonéeni tfimésiéni zkusebni doby m4 kazdy zaméstnanec pracujici na HPP® ve spo-
le¢nosti narok na jednorazovou mésic¢ni prémii ve vysi 1 000 K¢. Tato prémie je zahrnuta

ve variabilni slozce mzdy a je jiz uvedena v podminkach mzdy pfi uzavirani pracovniho

pomeéru.
Procento z prodeje u obchodnich zastupcu

Obchodni zastupce ma narok na 1 % provizi z prodeje zemédélskych strojii a zafizeni.
Tato provize predstavuje procentualni podil z celkové Castky prodeje, kterou obchodni

zastupce obdrzi jako odménu za svou préaci.

® Hlavni pracovni pomér
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4.6.2.1 Benefity

Tyto benefity mohou byt poskytovany zaméstnanciim bez ohledu na vykon prace, ale
mohou byt i vazany na urcitou urover vykonu prace ¢i dosazeni urcitych cilt. Jejich cilem
je zvySeni motivace zameéstnancu, zlepSeni pracovniho prostiedi a zvySovani spokojenosti

zaméstnancu s praci.
Firemni notebook

Ve spolecnosti je pro kazdého zaméstnance zaji§tén firemni notebook, pokud je nutny pro
vykon jeho pracovnich povinnosti. Vyjimkou jsou pouze servisni technici, ktefi tento no-
tebook k vykonu své prace nepotiebuji. Notebook mize byt zameéstnanci poskytnut
i k osobnim ucelim

Firemni mobil

V ramci spolecnosti je pro kazdého zaméstnance k dispozici vyhoda spocivajici v komu-
nikaci s ostatnimi kolegy, dodavateli 1 zdkazniky. Pro tyto ucely je kazdému pracovnikovi
poskytnut mobilni telefon s SIM kartou, ktera nabizi neomezené SMS a volani. Pokud
jde o prenos dat, kazdy zaméstnanec ma k dispozici omezeny objem dat ve vysi 2 GB,

a to jak pro pracovni, tak i pro osobni ucely.
Ob¢cerstveni na pracovisti

Pro zpfijemnéni pracovni Cinnosti je na pracovisti zaméstnancim poskytované obcer-

stveni zcela zdarma. Zaméstnanci si muzou vybirat z této nabidky, a to vodu, kavu a Caj.
Home office

V prabéhu pandemie covidu-19 byli zaméstnanci nuceni pracovat z domova, od t€¢ doby
se firma zacala vice soustfedit i na praci z domova. Néktefi zaméstnanci dojizdéji z jinych
obci a aby usSetfili Cas na cestach, je jim umoznéno pracovat z domova nékolik dni v tydnu

po predchozi domluvé s vedoucim pracovnikem.
Stravenkovy pausal

Zaméstnanci na hlavni pracovni pomér maji narok na pausalni castku stravného v hodnoté
100 K¢ za kazdou odpracovanou hodinu, coz znamen4, ze za 16 hodin prace maji narok
na stravné ve vysi 1 600 K¢. Firma Zaruba, s. r. 0. dodava obédy do spolecnosti a tam

jsou uplatriovany stravenkové poukazy.
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Sick days

V souladu s pracovnim zakonikem mé zaméstnanec spolecnosti pravo na Cerpani zdra-
votniho volna v maximalnim rozsahu 5 pracovnich dna za kazdy kalendarni rok. Tento
benefit je dostupny pouze zaméstnancim na hlavnim pracovnim poméru, ktefi nejsou

ve zkuSebni dobé.
Firemni automobil

Vétsina servisnich technikt ziskava tento benefit, avSak vyjimkou jsou technici, ktefi pra-
cuyji na dohodu o provedeni prace, nebot’ jsou klasifikovani jako pomocni pracovnici.
Tento benefit je k dispozici pouze pro vybrané zaméstnance. Zaméstnanci mohou tento

benefit uzivat 1 pro své soukromé jizdy.
Dovolena

Kazdy zaméstnanec spolecnosti ma narok na dovolenou, s vyjimkou brigadnik(i. Maxi-
malni pocet dnli Cerpani dovolené je 20 dni za cely kalendaini rok. Pro planovani dovo-
lené spolecnost vyuziva interni systém Alveno, kde si zaméstnanci sami zvoli termin do-

volené a ten musi byt schvalen vedoucim zaméstnancem.

Prispévek na zivotni pojiSténi a penzijni pripojiSténi

Zamgéstnanec ma narok na tento prispévek po splnéni podminek stanovenych ve vnitro-
podnikovych predpisech. Pokud Castka neprekroci 50 000 K¢ za rok, je pro zaméstnava-

tele darfiové uznatelnym nakladem. Spolecnost poskytuje kazdému zamestnanci meési¢né

ptispevek ve vysi 500 K¢.
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4.7 Tempo ristu

Tempo ristu osobnich nakladu je vypocteno podle vzorce, ktery je uveden v metodice
prace, konkrétné v Citateli jsou osobni naklady v roce n a ve jmenovateli osobni naklady
v roce n-1. Pro lepsi pochopeni je uveden piiklad — rok 2018 bude v ¢itateli, ve jmenova-

teli pfedchozi rok, a to 2017.

Tempo rastu produktivity prace je vypocitano podle piidané hodnoty, vzorec je téz uve-

den v metodice prace.

Tabulka 3: Tempo rustuv % 2016-2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tempo ristu ON - 21,61 % | 490 % | 11,95 % | 5,35 % | 38,07 %
Tempo ristu trzeb - 19,17 % | -8,69 % | 23,85 % | 17,40 % | 33,58 %

Zdroj: vlasti zpracovdni

Prizniva situace je tehdy, pokud produktivita prace roste rychleji nez osobni naklady.
V roce 2017 je tedy negativni, protoze tempo rastu osobnich nakladd roste rychleji
02,44 %. V roce 2018 je produktivita prace zaporna, rovna -8,69 %. V roce 2019 ptichazi
pozitivni situace, a to, ze tempo rustu produktivity prace dosahuje na 23,85 %. V roce
2020 je tempo rastu téz v pozitivnim vlivu, je vyssi oproti tempu rustu osobnich naklada
012,05 %, v roce 2021 zas dochazi k negativnimu vlivu, a to, ze tempo rastu produktivity
prace roste pomaleji oproti tempu rustu osobnich nakladi, v tomto roce tempo ristu osob-

nich naklada je 38,07 %.

Graf 4: Tempo rustu trzeb a osobnich nakladu
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4.8 Pomér osobnich nakladui na celkovych nakladech

Tento ukazatel vyjadiuje, jaky podil osobnich nakladu predstavuje z celkovych naklada

spolecnosti. Jinak feeno, vyjadfuje to, kolik % naklada spolecnost vynaklada na osobni

naklady ve srovnani s celkovymi naklady.

Tabulka 4: Osobni a celkové naklady v tis. K¢ za roky 2016-2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Osobni naklady 17 380 21135 22170 24 819 26 147 36102
Celkové naklady 405 827 480 535 456 678 569 246 630 325 862 158

Zdroj: ucetni zdavérky podniku, viastni zpracovdni

Z nasledujiciho grafu je patrné, ze podil osobnich nakladt spolecnosti ziistava relativné

stabilni a v poslednich letech se pfili§ nezménil. V roce 2016 tvorily osobni naklady

4,28 % celkovych naklad, coz se o néco zvysilo vroce 2017 na 4,40 %. V roce

2018 byly nejvyssi a dosahly hodnoty 4,85 %. Poté v roce 2019 doslo ke snizeni na

4,36 % a v roce 2020 byly osobni naklady nejniz§i, predstavovaly pouze 4,15 % celko-

vych nakladu. V roce 2021 se podil osobnich nakladi mirné zvysil na 4,19 %. Celkové

tedy lze fici, Ze spolecnost vklada do osobnich naklada piiblizné 4 % svych zdroji a v po-

slednich letech se tento podil pfili§ nemeni.

Graf 5: Pomér osobnich nakladi na celkovych nakladech za 2016-2021
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4.9 Servisni zakazky ve spole¢nosti GARNEA, a. s.

Spolecnost se specializuje na prodej zemédeélskych stroju, ale jiz od roku 2009 poskytuje
také servisni sluzby. V ramci servisu nabizi i opravy stroju.

Spolecnost ma tii typy servisnich zakéazek, jez nabizi. Prvnim typem jsou vnitropodni-
kové zakazky, které se tykaji oprav strojii v ramci firmy. Druhy typ jsou garancni za-
kéazky, kdy si zakaznik poftidi stroj a spole¢nost mu poskytuje zaruku na nékolik let (délka

zaruky se odviji od typu stroj). Poslednim typem jsou externi zakazky, které jsou mimo

firmu a zakaznici si je objednavaji i v ptipadé, ze maji stroj od jiné spole¢nosti.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny trzby za servisni zakazky za cely rok 2022.

Tabulka 5: Trzby za servisni zakazky za cely rok 2022

Mésice antrop(’)dnlkové Garancni zakazky | Externi zakazky
zakazky
leden 1462 499 K& 511 589 K¢ 1 740 327 K¢
unor 1 819 018 K& 604 390 K¢ 2816 175 K¢
biezen 562 194 K¢ 2674 168 K¢ 1969 053 K¢
duben 1 075950 K¢ 5209 935 K¢é 1 749 555 K¢
kvéten 1 145919 K& 809 592 K& 2 160 322 K¢
Cerven 1520251 K& 2 803 528 K¢ 1 890 138 K¢
cervenec 896 095 K¢ 404 365 K¢ 2 865 337 K¢
srpen 901 188 K¢ 460 970 K¢ 4 555 991 K¢
ZAFi 551351 K¢ 404 093 K¢ 3182 023 K¢é
Fijen 528 054 K¢ 214 772 K¢ 1426 166 K&
Celkem 10462 519 K& 14 097 402 K¢ 24 355 086 K&

Zdroj: interni zdroje, viastni zpracovdni

Z grafu lze vycist, ze v obdobi od unora do bfezna mély nejvyssi zastoupeni garancni

servisni zakazky, zatimco od Cervna do fijna se nejvice objednavaly externi servisni za-

kazky.
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Graf 6: Porovnani servisnich zakazek za rok 2022
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4.9.1 Pomér zakazek u servisnich techniku

Hlavni naplni prace servisniho technika je plnéni servisnich zakazek. V nasledujici kapi-
tole je vypocten pomér kazdého servisniho technika na celkovém poctu zakazek,
napi. ze 100 celkovych zakazek v mésici servisni technik 1 splnil 10 zakazek, coz je

10 % z celkového poctu.

Zamgéstnanci v ur¢itém oddéleni maji povinnost zakazky zadavat do systému. Tyto ser-
visni zakazky jsou nasledné poslany do uctarny, kde se zpracuji a poté jsou vyfakturovany

zakaznikum.
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V tabulce €. 6 jsou zobrazeny pocty zakazek servisnich technikli za mésice srpen, zafi
a fijen.

wre

Tabulka 6: Pocet zakazek za srpen, zaFi a Fijen

Servisni technik Polet zakizek ==
Srpen Zari Rijen

pracovnik 1 21 19 5
pracovnik 2 20 16 7
pracovnik 3 16 4 5
pracovnik 4 14 14 1
pracovnik 5 9 5 0
pracovnik 6 1 4 1
pracovnik 7 1 3 2
pracovnik 8 16 17 6
pracovnik 9 13 13 13
pracovnik 10 3 6 0
pracovnik 11 7 2 1
pracovnik 12 11 10 3
pracovnik 13 1 3 1
pracovnik 14 21 32 17
Celkem 154 148 62

Zdroj: interni zdroje, viastni zpracovdni

Nasledujici graf predstavuje porovnani vykonu servisnich technika v srpnu, zafi a fijnu
v ramci jednotlivych zakazek. Z grafu je patrné, ze technici €. 6;7;13 dosahuji nejnizsi

produktivity a pfevazné se vénuji praci na diln€, napt. uklidu.

Graf 7: Porovnani servisnich technikii v poctu zakazek za srpen, zari a fijen
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V grafu €. 8 je zobrazen pomér servisnich zakazek vici celkovému poctu zakazek za mé-
sic srpen. Z grafu lze jednoznacné vycist, ze nejvykonnéj§imi pracovniky jsou pracovnik
1 a pracovnik 14, kteti m¢li nejvyssi podil servisnich zakazek. Oba tito zaméstnanci méli
21 zakazek béhem mésice. Naopak pracovnici 6;7;13 méli pouze po jedné zakazce, pro-

toze v té dobé byli na dovolené, coz vysvétluje jejich nizky podil servisnich zakazek.

Graf 8: Pomér zakazek u servisnich techniku za mésic srpen
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Zdroj: vlasti zpracovdni

V grafu €. 9 je znazornén pomér servisnich zakdzek za meésic zafi. Z grafu je patrné,
ze pracovnik 14 ma nejvyssi podil servisnich zakazek, coz je zptsobeno tim, ze mél nej-
vice presCasovych hodin. Naopak pracovnici 3;5;6;7;10;11;13 v té dobé Cerpali dovole-

nou, coz se projevilo na jejich nizkém podilu servisnich zakazek.

Graf 9: Pomér zakazek u servisnich techniku za zari
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Zdroj: vlasti zpracovdni
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Jiz v tabulce bylo patrné vyrazné snizeni po¢tu zakazek v porovnani s mésici srpen a zafi.
Rijen je totiz koncem sezony, a proto podet zakazek klesl o vice nez polovinu. Z grafu
¢.10 je zase ziejmé, ze pracovnici 5 a 10 nebyli viibec vykonni, nebot’ neméli zadné za-
kazky. Nejvykonnéjsim je zase servisni technik 14, ktery v pfedchozich mésicich Cerpal

dovolenou. Pracovnik 9 si drzi stejny pocet zakazek, ale snazi se odpracovat to, co musi.

Graf 10: Pomér zakazek u servisnich technikii za Fijen
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V grafu €. 11 je srovnani podilu servisnich zakazek na celkovém poctu zakéazek pro srpen
az fijen u kazdého technika. Technici 1;2;8 jsou produktivni na stejné urovni. Technik
9 pracoval 13 zakazek kazdy mésic, coz v tijnu vysveétluje jeho vysoky podil kvuli celko-
vému poklesu poctu zakazek na 62. Technik 14 ma nejvyssi podil servisnich zakazek ve

vSech tfech mé&sicich diky svym pfes¢asovym hodinam.
Graf 11: Porovnani poméru servisnich zakazek mezi techniky
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Zdroj: vlasti zpracovdni
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4.10Zhodnoceni efektivity lidského kapitalu

Jedna z moznosti méfeni vykonnosti lidskych zdroju je vypocet produktivity prace. Ta je
vypocitana na zakladé nejraznéjsich ukazateld, které jsou stavény na poméru mezi vy-
stupy a vstupy. Prvni ¢asti této prace je vypocet produktivity prace z trzeb.

4.10.1 Produktivita prace z trzeb

Ukazatel efektivity je zobrazen podle vynalozenych vstupi. Vypocet pro produktivitu
prace z trzeb je podil trzeb a osobnich naklad(. Jinak feceno, kolik korun trzeb pfinese
koruna vynalozena na osobni naklady. Trzby a osobni naklady jsou Cerpany z vykazu
zisku a ztrat v plném rozsahu. Jednotliva data jsou sefazena v nasledujici tabulce od roku

2016 do roku 2021. Osobni naklady dle vykazu jsou tvofeny mzdovymi naklady, naklady

na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady.
Tato tabulka vyznacuje hodnoty osobnich nakladu a trzeb v tis. K¢ za roky 2016-2021.

Tabulka 7: Osobni naklady trzby v tis. K¢ za roky 2016-2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Osobni niklady 17 380 21135 22170 24 819 26 147 36 102
Trzby 403633 481024 439246| 543987| 638632 853 054

Zdroj: ucetni zavérky podniku, vilasini zpracovani

Nasledujici graf zobrazuje produktivitu prace z trzeb za obdobi 2016-2021. Produktivita
prace z trzeb na jednu korunu osobnich nakladt byla v roce 2016 23,22 K¢ a postupné se
snizovala do roku 2018. V roce 2017 byla produktivita prace nizsi, a to o 0,46 K¢, v roce
2018 produktivita prace byla namétena na 19,81 K¢, coz je nejnizsi naméfena produkti-
vita prace za sledovana obdobi. Oproti roku 2017 se snizila o 2,95 K¢. Od roku 2019 se
produktivita mirné zvySovala. V roce 2019 byla produktivita prace naméfena na
21,92 K¢, coz je 0 2,11 K¢ vice. V roce 2020 produktivita prace dosahla svého maxima,
a to az na 24,42 K¢, coz je o 2,5 K¢ vice oproti predchozimu roku. V roce 2021 se pro-

duktivita prace mirné snizila oproti roku 2020, a to na 23,63 K¢.
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Graf 12: Vyvoj produktivity prace z trzeb 2016-2021
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4.10.2 Produktivita prace z pridané hodnoty

Dal§im ukazatelem produktivity prace je vypocet z pfidané hodnoty. Pfidana hodnota je
vypocitana rozdilem mezi trzbami z prodeje zbozi a naklady za prodané zbozi. Produkti-

vita prace se vypocita podilem konkrétné pfidané hodnoty na osobni naklady.

V tabulce ¢. 9 jsou zobrazeny osobni naklady a pfidana hodnota za roky 2016 az
2021. V roce 2016 az 2018 byla pfidana hodnota témeét na stejném rozmezi a od roku

2019 se pfidana hodnota zvySovala pfiblizn€ o 25 % kazdym nésledujicim rokem.

Tabulka 8: Osobni naklady a pridana hodnota za roky 2016-2021 v tis. K¢

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Osobni naklady 17 380 21135 22170 24 819 26 147 36102

Piidana hodnota 41419 46 615 42 864 62 510 84 822 111 546

Zdroj: interni zdroje, viastni zpracovdni

Na grafu €. 13 je zobrazena produktivita prace z pfidané hodnoty, v roce 2016 byla pro-
duktivita prace v hodnoté 2,38 K¢, v roce 2017 se snizila na 2,21 K¢ a v roce 2018 se
snizila oproti predchozimu roku o 0,28 K¢. V roce 2019 dochazi k ristu a produktivita
prace je ve vysi 2,52 K¢, v nasledujicim roce se zvysila 0 0,72 K&. V tomto roce dosahla
maximalni vySe, v roce 2021 do§lo k mirnému poklesu, a to v hodnoté 3,09 K¢&. Graf
¢. 13 pfi prvnim pohledu vykazuje klesajici trend do roku 2018 a od roku 2019 vykazuje

trend rostouci s mirnym poklesem v roce 2021.
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Graf 13: Vyvoj produktivity prace z pridané hodnoty 2016-2021
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4.10.3 Produktivita prace z pridané hodnoty na jednoho zaméstnance

Ukazatel, ktery je vyuzivan pro vypocet produktivity prace je podil pifidané hodnoty

na prumérny pfepocteny pocet zaméstnanct za roky 2018-2021.

Tabulka 9: Osobni naklady v tis. K¢ a praumérny prepocteny pocet zaméstnancu

2018-2021
2018 2019 2020 2021
Pridana hodnota 42 864 62510 84 822 | 111 546
Pocet zaméstnancu 52 61 61 66

Zdroj: interni zdroje, viastni zpracovdni

Na grafu €. 14 je vidét rostouct trend, ve kterém se hodnoty zvysuji kazdym rokem. V roce

2018 je produktivita prace 824,31 K¢, v nasledujicim roce se zvysila o0 200,44 K¢, v roce

2019 dosahla produktivita prace na 1 390,52 K¢ a v poslednim roce produktivita prace
dosahla na hodnotu 1 690,09 K¢.
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Graf 14: Vyvoj produktivity prace z pridané hodnoty na jednoho zaméstnance
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5 Navrhy na zlepseni mzdového systému v podniku

Mzdovy systém v podniku je rozmanity. Zameéstnanci maji nastavenou mzdu podle po-
zice, bud'to hodinovou, anebo mési¢ni fixni mzdu. Tento systém odmeénovani je férovy,
protoze brigadnik, ktery chodi flexibilné, by nemél mit pravo na ¢erpani dovolené ¢i ne-
mocenské. Na rozdil od plného uvazku, ten ma fixn€ stanoveny fond hodin, ktery musi
odchodit, konkrétne 40 hodin za tyden. Zamé&stnanciim jsou poskytovany rizné benefity,
jez mohou vyuzivat i pro svoje osobni Ucely, avSak mzdovy systém tohoto podniku by

potieboval jisté kroky k vylepSeni.

Prémie jsou poskytovany zaméstnancim pouze po souhlasu vedouciho oddéleni, kdy za-
meéstnanec nema tuseni, kolik mize ziskat, neni to pro n¢j motivujici faktor. Nasledujici

body obsahuji navrhy ke zlepseni sou¢asného mzdového systému.

Prémiovy rad

Jak jiz bylo uvedeno, spolec¢nost poskytuje mimoradné odmeény za praci nad ramec pra-
covnich povinnosti. Nicméné¢, ve spolecnosti neexistuje prémiovy fad, ktery by vykazo-
val, za jakou praci a za kolik bude zaméstnanec odménén. Zaméstnanec pracuje v nejis-
tot€, zda bude za praci odménén, vedouci pracovnik to maze brat jako ,,normalni praci*,
kdezto zaméstnanec ji vykonal nad ramec svych povinnosti. Proto doporucuji spolecnosti
vytvorit prémiovy fad, ktery by vykazoval vysi a podminky poskytnuti prémii. Zavedeni

tohoto systému ve spolecnosti povede k vys§si motivaci zaméstnanct k vy§simu vykonu.

Kritéria pro poskytnuti prémii u obchodnich zastupci by mohla byt pocet prodanych
stroju, u servisnich technikt dle poctu zakazek, a hlavné u servisnich techniku, ktefi pra-
cuji nad ramec pracovniho fondu hodin, prémie za pohotovost ve vysi 10 % z primérného

vydélku.

Motivace servisnich technikt by byla zajimava z divodu toho, ze budou zakazky ukon-
Ceny vCas a v terminu, protoze po terminech se zakaznici dozaduji rabatt, takhle spolec-
nost akorat ztraci na zisku a motivace zaméstnancu je nulova.

Tento fad ma za ucel sjednotit hodnoceni poskytovani prémii za splnéni urcitych podmi-

nek, které budou specifikovany v tomto fadu, a proto se nejednd o odhadované naklady.
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Prispévek na dopravu do zaméstnani

VétSina zaméstnanch musi za praci dojizdét ze svého bydlisteé, se sou¢asnymi cenami

pohonnych hmot se tyto vydaje vyrazné zvysi.

Moje doporuceni je tedy poskytnout prispévek na dopravu pro zameéstnance, kteti dojizdi
vice nez 25 km, véetné€ zpatecni cesty. Tento piispévek by mohl byt udélen pouze zameést-
nancim s plnym tvazkem, ktefi dojizdi kazdy pracovni den. Vyuctovani tohoto pfi-
spevku by byl 2 K¢&/km, s maximalni moznou ¢astkou 70 K¢&/den. Vzhledem k tomu,
ze pracovni doba v Garney je od pondéli do patku, coz je 5 dni v tydnu, mésicni piispévek
pro zameéstnance, kteti dojizdi 25 km, dosahl vySe 1 000 K¢, pokud by nebyly zadné
svatky, nemocenské ani dovolené. Ro¢ni naklady na tohoto zaméstnance by tak byly

12 000 K¢.
Cafeteria

Dle dotazniku, ve kterém marketingové oddé€leni zkoumalo zajmy zaméstnancu, se
na predni pficky dostaly sportovni aktivity a kulturni akce, jez navstévuji zaméstnanci
ve svém volném case. Tento pifispévek by podporoval zaméstnance v jejich zajmech, tu-

diz i vy$§i motivaci zaméstnanct v podniku pracovat déle.

Zavedeni benefitniho systému cafeteria je nakladové naro¢néjsi nez dfive zminéné bene-
fity, ma ovSem kladny vliv na fluktuaci zaméstnancta. Vyhoda tohoto systému spociva
v moznosti pfevedeni mzdy, pokud zaméstnanec vyuzije poukazky, z pohledu zaméstna-
vatele by byly naklady na jednoho zaméstnance 10 000 K¢ a 1900 K¢ (za 19 % dan
z piijm@ PO’). Celkové naklady pro tuto firmu se 78 zaméstnanci by ¢inily 928 200 K¢&.
Pokud zaméstnanec nebude mit zajem tento benefit vyuzivat, mize si penize prevést do
mzdy, coz je pro obé strany nakladné&jsi. Zaméstnavatel by byl povinen za tento prispévek
zaplatit socialni a zdravotni pojisténi (33,8 %), tudiz by celkové naklady byly na jednoho
zaméstnance 13 380 K¢. Zaméstnanci by z této odmeény bylo strzeno socialni a zdravotni
pojisténi (11 %), coz je 1 100 K&, dail z piijmi FO® (15 %), coz je rovno 1 500 K&. Cel-
kova ¢astka, ktera bude zaméstnanci vyplacena, ¢ini 7 400 K¢, coz se nevyplati. Vyhod-

n¢js8i pro obé¢ strany je tedy vyuzit poskytnuté poukazky, nezli si je prevést do mzdy.

7 Pravnicka osoba
8 Fyzicka osoba
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Kazdy zaméstnanec ve spolecnosti, ktery odpracuje alesponn 1 rok, méa narok
na 10 000 K¢, po kazdém odpracovaném roku mu bude zvySovan limit o 500 K¢, maxi-

malni ¢astka k dosazeni je 15 000 K¢.

Tento benefit je vysoce nakladovy, ale spolecnost v minulém roce méla vysledek hospo-
dafeni 44 mil. K¢ a investuje pouze 4 % na osobni naklady, proto bych spolecnosti dopo-

ruCovala dat ¢ast finan¢nich prostfedkt do tohoto benefitu.
Mimoradna odména k pracovnimu vyroci

Kazda spolecnost se chce vyvarovat fluktuaci zaméstnanca, a proto je zde navrzena od-
meéna, ktera by poskytovala zaméstnancim ocenéni za dlouhodobé zaméstnani v podniku.
Pro zaméstnance by to byl motivujici faktor pracovat ve firmé delsi dobu a pro spolecnost
by to bylo pozitivum v tom, ze oproti konkurenci pfedstavuje stabilni firmu s malou fluk-

tuaci zaméstnancu.

Po dosazeni urcité délky v zaméstnani napt. kazdych 5 let doporucuji vydavat mimorad-
nou odménu za dlouholetou spolupraci ve vysi 5000 K¢. Kazdé jubileum v zaméstnani
by bylo odménéno dle pocet let. Pro pochopeni je uveden piiklad: Zaméstnanec pracujici
v zamestnani 10 let ma narok na 10 000 K¢, dalsi zaméstnanec dosahl 20 let, ma narok

na 20 000 K¢&.

Zamgéstnanci by tuto odménu vnimali jako ocenéni vérnosti a ocenéni prace od zamest-

navatele.
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6 Zaveér
Tato bakalafska prace se zamétfovala na zhodnoceni soucasného mzdového systému

ve vybraném podniku ze ziskanych informaci z internich zdroj.

Pro praktickou cast byla vybrana spole¢nost Garnea, a. s., jejimz pfedmétem podnikani
je velkoobchod a servis zemédélskych stroji a zafizeni. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o obchodni spolecnost specializujici se na prodej zemédélskych stroju, ziskava tato spo-

le€nost investi¢ni dotace v ramci spolecné zemeédelské politiky.

Po uvedeni charakteristiky spoleCnosti nasleduje stru¢ny popis historie od roku
1992. V dalsi Casti prace je predstavena organizacni struktura spolecnosti v jednoduché
formé. Struktura zaméstnanca ukazuje prevahu muzského pohlavi a vét§inou stiedoskol-
ské vzdélani. Vysokoskolské vzdelani neni nezbytné pro hlavni Cinnost podniku, tedy
prodej a servis zemédélskych stroji, coz se projevuje nizkym % zaméstnanct s timto ti-

tulem.

V dalsi casti prace je popsan soucasny mzdovy systém, kde jsou odmény udelovany mi-
moradné na zakladé posouzeni vedouciho pracovnika nebo feditele spolecnosti. Dale jsou
uvedeny benefity, které spoleCnost nabizi, jako jsou firemni automobily, notebooky, mo-

bily, obcerstveni na pracovisti, home office, sick days, dovolena a stravenkovy pausal.

V nasledujici kapitole se zaméfovalo na zakazky, které spolecnost piijima. Na zaklade
internich zdrojl bylo zji§téno, Ze nejvétsi podil tvoii externi servisni zakazky, jez v mi-
nulém roce dosahly trzby presahujici 24 000 000 K¢&. Hlavnim diivodem je dobra poveést

spoleCnosti i mezi zakazniky, ktefi si své zemeéd¢lské stroje poridili od jinych dodavatelt.

Hlavnim cilem této prace je posoudit produktivitu prace, jez je vyznamnym ukazatelem
k vyhodnoceni efektivnosti lidského kapitalu v podniku. V této kapitole se produktivita
prace méfila pomoci podilu osobnich nakladl na trzbach a produktivité prace z pridané
hodnoty. Vysledky ukazaly, ze tempo rustu je rychlejsi nez rast produktivity prace, coz
je neefektivni. Efektivni by bylo, kdyby se produktivita prace zvysovala rychleji nez
tempo rastu.

V zavérecné Casti byly navrzeny kroky ke zlepSeni vykonnosti lidského kapitalu na za-
klad¢ téchto vysledki. Konkrétné se jedna o doporuceni piidat do sou¢asného mzdového
systému prémiovy fad, ptispévek na dopravu do zaméstnani, odména k pracovnimu vy-

roci a systém cafeteria.
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Je doporuceno zavést prémiovy fad, protoze systém poskytnuti prémii, ktery se ve spo-
le€nosti vyuziva, je neefektivni. Zavislost téchto prémii na fediteli, vedoucich pracovni-
cich je nemotivujici, protoze kazdy z té€chto jedinc ma jiné podminky na poskytnuti bo-
nusu. Tento tad by byl stejny pro vSechny, protoze by na ném byly popsany podminky

a povinnosti k ziskani prémie.

Dalsim navrhem je zavést Cafeteria systém, ktery by mohl snizit fluktuaci zaméstnanct
a zvysit jejich motivaci k vy§simu pracovnimu vykonu. Tento systém umozni zaméstnan-
cam vybirat z Siroké Skaly poskytovanych benefita.

Véiim, ze spoleCnost bude moci vyuzit néktera z navrzenych opatfeni, nebot’ dosahuje
vysokych obratd a disponuje tudiz dostateCnymi finan¢nimi prostiedky, které muze alo-

kovat na osobni naklady. Implementace navrzenych opatfeni by pfinesla zvyseni produk-

tivity prace a celkové efektivity.
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. Summary

The bachelor theses focuses on an analysis of applied wage system in the company and
evaluates its effectiveness. This work deals with the remuneration system in the company
Garnea, a. s. First the company and the characteristics of the subject of business are in-
troduced followed by the analysis of human capital of the company. Further it explains
its established methods of remuneration. The main objective of this thesis is to calculate
more efficient system of remuneration according to the efficiency and productivity cal-
culations. The data are obtained through an internal resources of the company. The effi-
ciency of the system is evaluated by productivity. In the conclusion of this theses there
are suggested some possible changes based on efficiency calculations and evaluation of
the system which can contribute to the improvement of the current system of remunera-

tion.

Key Words: wages, labour productivity, efficiency
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V. Piilohy

Priloha 1: Vykaz zisku a ztrat ke dni 31.12.2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni v plném rozsahu

kedni 31.12.2016 (v celych tisicich EZ&)

6 26080872 Sestavenodne: 15.6.2017
Nazey a sidio Gaini jednotky

GRARNEA a.s8.

NHeplachow 1249

Dolni Bukowsko

37385

Préwni lorma G2elni jednatiy
AKCIOVA SPOLECNOST

Pedmit podnikini iSeini jednotky Podpisowy zézam
Vvelkoobchod se zemédéElskimi stroji, strojnim zafiz

Oznateni Taxt E&iné obd. Minula obd.
I. Tr¥by = prodeje virchikd a slufah 16 928 12 170
II. Tr¥by za prodej zbo#i 188 TO7 159 173

Wkonovd spotieba a3g 340 123
Hiklady wynalodené na prodand zboll 345 Zea 321 5372
Spotéeha materisdlu a energie 4 248 1 867
Sluiby 22 124 14 9ea
Oscbni naklady 17 3Ed 15 78
Mzdowé naklady 12 891 11 488
Miklady na sociilni raberpafani, zdravorni pojiscéni a ostacni ndklady 4 &84 2 288
Hiklady na socidlni zabezpaedenl a zdravotni pojifténi 4 341 3 8285
Ostatnl naklady 348 335
Upravy hodnot v provozni oblasti 5 &2a 3783
lpravy hodnot dlovhodobého nahmotného a hmotnéhs majetka 5 %39 2112
Upravy hodnot dlovhodobého nehmotného a hmotného majetka - trvalé 3 330 4113
Upravy hodnot pohledivek -Z8 -330
ostatni provozni winosy T 124 5 Q50
1. Trzby z prodansho dlouhodobeho majetku & 159 4 BB2
Z. Triby z prodanédhc materidla i n
3 Jiné prowozni wvimosy 311

F. cstatni prowvozni naklady 7 4z

F.1. Zhstatkowd cena prodaného dlouhodobého majethku 4 Qe%
ER Dané a poplatky 182
3. Jiné prowvozni naklady 2 785
- Frovoznl wvisladak hospodafani (+/-) 9 891

wimosowé Groky a podobné wimosy 1
Ostatnl winosové troky a podobnd vinosy 1
Hikladové Oroky a podobné ndklady 2 847
cstatni nikladowé droky a podobné niklady 2 447
cstatni finanfni winosy 2 a8z
Ostatnl fipanéni ndklady 1 812
- Finantni v{sladak hospodafani (+/-) =2 TEE
- Vwisledek hospodafeni pfed zdandnim (+/-] & 928

L. mafi z pFiimd 2 283

L.1. Cafi z piijmd - splatnd 1 583
2. Dafi z pfiimd - adloSend (+/-) 00
- Visledek hospodafeni po zdandni (+/-) 4 g42
e Visledek hospodafenl za Gfetni obdobi [+#/-) 4 842

Cisty cbrat za dfetni obdoki = I, + + III. + IN. # W. + VI. # VII. 411 Do4 378 488




Priloha 2: Vykaz zisku a ztrat ke dni 31.12.2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni v plném rozsahu

kedni: 31.12.2017 (v celfych tisicich H&)

IC: 26080672 Sestaveno dne: 26.6.2018
Nazev & sidlo iEetni jednotky

GARNER a.s5.

MNeplachov 129
Dolni Bukovsko
37365

Prévni forma Gdatni jednotky
AKCIOVA SPOLECNOST

Predmit podnikani (éetni jednotiy Podpisovy ziznam
Velkoobchod se zemédélskymi stroji, strojnim zariz
Oznageni Text BEiné obd. Minulé chd.
I. Triby z prodeje wvirobkd a sluizb 1% 033 16 926
IT. Trzby za prodej zhozi 461 531 IBE TO7
A Vykonowa spotieba 442 33 371 &58
A.L. Héklady wynaloZené na prodane zbeoZi 415 316 345 288
2. Spotieba materiilu a enesrgie E 081 4 248
3. Sluzhy 21 596 22 124
i Oscbni naklady 21 135 17 3E0
0 Mzdové naklady 15 540 12 &31
2. Héklady na sociilni zabezpefeni, zdravotni pojiZténi a ostatni naklady 5 385 4 GB3
2.1. Héklady na sociilni zabezpefeni a zdravotni pojisténi 3 220 4 341
2.2. Ostatni naklady 3735 348
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 5 B33 5 524
E.1. Opravy hodnot dlovhodobého nehmotngho a hmotného majethku 5 B53 5 550
1.1. Upravy hednot dleuhodobéha nehmotného 2 hmotného majetku - crvals 5 B53 5 550
3. Upravy heodnot pohledivek ] -26
IIL. Ostatni provozni wynosy 7 975 7 124
1. Triby z prodangého dlouhodobgho majetku T E72 E 193
2. Triby z prodanéhoc materialu 12 3
3. Jiné provozni vynosy 231 220
F. Ostatni provozni naklady 4 9393 7 322
F.1 Zhstatkovd cena prodaného dlovhodobého majetku B 762 5 473
3. Dané a poplatky 230 175
4. Rezervy w provorni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi -3 0as a
5 Jiné prowozni naklady 1 090 1 &674
* Prowvozni wisledek hospodafeni (+/-} 14 025 B EB73
VI Vynosowe urcky a podobne wynosy 1 2
2. Ostatni winosové Groky a podobné winosy 1 2
J. Hékladové droky a podobné naklady 2 475 Z BDq
2. Ostatni nakladové oroky a podocbné naklady 2 475 Z BDq
WII. Ostatni finanZni wynosy & 085 245
K. Ostatni finanZni naklady 3 0d8 1139
* Finanéni wysledek hospodafeni (+/-} 525 -3 GO
ok Vy=zledek hospodareni prfed zdanenim (+/-) 14 550 5 177
L. Dafi z pEijmd 2 335 1 D23
L.1. Dafi z pEijmd - splatna 2 027 710
2. Dafi z pEijmd - odloZena (+/-) 36E 313
b Visledek hospodafeni po zdan&ni (+/-) 12 155 4 154
Lkl Visledek hospodafeni za Gfetni obdobi (+/-) 12 155 4 154

Cisty obrat za ffetni obdabi = I. + I1. + ITI. + IV + V. + VI_ + WIT. 495 085 411 D04



Priloha 3: Vykaz zisku a ztrat ke dni 31.12.2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové Elenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2018 Nazev a sidlo Géetni jednotky
{v calych Usicich KE) GARNEA as.
IC: 26080672 Neplachav 129

Doini Bukovsko

37365

Sestawveno dne: 13.6.2019

Pravni forma Géatni jednoticy: AKCIOVA SPOLECHNOST

Pfadmét podnikani déetnl jednotky: Velkoobchod se zemédEtskymi stroji, strojnim zafiz
Spisova znacka: B 1406

W likvidaci: Me
Cznaden! TEXT Cislo: Skutetnost v deinim obdobi
Farcions
. . : - e
I. Trkby = prodeje virabki a shizeb o 10 578 18093
L. Triby za prodej zbai 02 410 668 461 931
A Vykonovs spotfeba (soutet A1, a2 A3) | 03 403 118 442 003
Al Naidady vynalodens na prodans shali 04 376 BO4 415 316
Z Spoffeba maleridl a energe 05 5680 G 081
3. Shulby ] 20 635 21 506
Osobni ndklady (souéet D.1. a2 D.2) ] 22170 21135
o1 Mzdové ndklady 10 16 253 15 540
2 Naklady na sociaind zaberpebent, zdravotnl pofitini a ostatni naklady 11 5017 5585
2.1. Nakdady na socisin zabezpedeni a zdravalni pajislni 12 5 406 5220
232 Ostabni néklady 13 421 375
Upravy hodnot ¥ provazni oblasti [soutet E1. a2 E3) | 14 10 038 5853
EA1. Upravy hodnot dicuhedebéha nehmotnéhe a hmatnéhe majetku 15 10 004 5853
1.1. Uprary hodnod dicuhodobéhe nehmeiného a hmotného majet - rvalé 18 10 004 5853
3 Uprarvy hednal pohleddvel 18 35 0
. Ostatni provazni vynosy (soudst L1 a2 L3) | 20 17 312 7475
1. Trkby 2 prodaného disubodobého majetku il 10817 T&T2
2. Triby 2z prodandho maleridlo 2 3408 12
3 Jirs premoaznd winosy 23 2947 201
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1. a2 F.5.) 24 14 416 4983
F.i. Zirsiatkovd cena prodaného diouhodobého majetiu 25 a7i0 6762
2. Prodany material 78 2803 0
3 Diané a poplatky o) 168 230
4. Rezarvy v provazni oblast a komplexni ndklady pfistich cbdabi z8 -123 -3088
& Jiné prewvazni naklady 28 17ar 1080
. Provazni wjsledek hospodafeni () 0 G814 14 025
WL Vynosové Groky a podobng vinosy [souget VI, 1 +W12) | 39 22 1
z Ostalni vinosove roky a podabng winosy 41 22 1
J. Nakladevé droky a podobné rklsdy (souget J1+0.2) | 43 3 800 2475
2. Ostatni nakladev Groky podabng ndklady 45 3800 2475
V. Ostatni finandni vinoay 48 2073 6 085
K. Ostaini finandni naklady a7 3134 3086
. Finanéni vysledek hospodarani (+/-) 48 -4 833 525
= Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+1.) 49 1 981 14 580

rerm 1 g M ek e




Cznatenl TEXT Cisk Skutetnost v Obetnim cbdobl
Fackous
. : e e

L Dait 2 prjmi (souEetL.1+L2) | 50 523 23085
L1 Diadi 2 pijmi spiairg &1 0 2027
2. Diadhi 2 pijmi ediadend (/) 52 523 368
- Vjsledek hospodafeni po zdangni [+/-) B3 1458 12 155
e Vysledek hospodafeni za idetni obdobi [+/-) 55 1458 12 155
Cisty abrat za G8etni obdobi = L+ IL + HL + V. = V. + VI_+ VI: 56 458 650 405 0BS

Podpisowy zdznam

rerm 1 g M ek e
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Priloha 4: Vykaz zisku a ztrat ke dni 31.12.2019
VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v pIném rozsahu
ke dni: 31.12.2019 Nazev a sidlo Géetni jednotky
{v celych tisicich K&) GARNEA a 5.
h Neplachov 128
IC: 26080672 Dok Bu
37365

Sestaveno dne: 30.6.2020
Pravni forma Géetni jednotky: AKCIOVA SPOLECNOST

Predmét podnikéni Géetni jednotky: Velkoobchod se zemédidskymi stroji, strojnim zaffz

Spisova znatka: B 1406

V lkvidaci: Ne
Cznaceni TEXT ﬁ: Shuteénost v Gbetnim obdobl
. : | e g
L Triby z prodeje wrobki a shifeb mn 23672 18 578
L8 Triby za prodej zbodi 520 315 418 GE8
A Vykonovi spotfeba (soufst At akA3) | 02 402 17 403 118
A, Niklady vynalo2ene na prodané zboi 04 457 805 376 804
2 Spotfeba materidly a energie 0s G108 5 6B0
3 Slukby 08 28 004 20635
D. Osobni niklady (soutet D.1. a2 D.2) | 09 24818 22170
D1 Mzdowé naklady 10 18 280 16 253
2. Niklady ma sccilin| rabezpedsni, zdravotni pojidtini a ostatni naklady " 6529 5917
2.1, Naklady na socidini zabezpetan| a zdravotni pojifténi 12 6081 5 496
22, Ostatnl nédady 13 438 421
E Upravy hodnot v provozni oblasti (soudetEf. a2 E3) | 14 10688 10 039
E1. Upravy hodnot diouhodobého neh ého a tho 15 10720 10 004
11, (Ipeavy hodnet douhadobého nehmatného o hmolndhs mijes - inalé 16 10 720 10 004
a (ipravy hodnet pehleddves 19 -32 35
n Ostatni provozni vinosy (soutat W1 aZ M3 | 20 38 850 17 312
1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 2 30239 10817
2, Trity z prodaného matenilu 2 3237 3498
3, Jiné provezni wnosy 23 5383 2 997
F. Ostatni provozni ndklady (souet F.1.aiF.5) | 24 33 644 14 418
F.1. 20 /@ cana p majatiou 25 26 042 a7
2, Prodany matarial 26 3234 2693
3. Dané a poplatky 27 21 198
4. Rezervy v provazn| oblash a komplexni naidady pfistich obdobl 28 -8 -123
5. Jind provozn| ndklady 28 4 166 1737
. k foni (+-) 0 20778 6814
Vi Vynosové Groky a podobnd vinosy {souat VI 1+V1Z) | 39 44 22
2, Ostatni vinosove Groky & podobné vnosy 41 44 22
& Nakladowvé Groky a podobné niklady (soufet J1+J.2) |43 4541 3800
2, Ostaini nékladove (roky podabing naklady 45 4941 3 800
Wil Ostatnl finanéni winosy a8 2202 2079
K. Ostatnl finanéni naklady 47 2237 3134
. Finankni vysledek hospadareni [+1-) 48 -4932 -4 833
" ‘Vysledek hospoadafeni pfed zdanénim (+/-) 49 15 BAG 1981

P e M sl e AT v



Ozneteni E'lz ‘Skutetrost v betim cbdobd
B bézném minulém
1 2

L Dad z pijma (souetL.1+L2) | 80 2850 523
L1 Dah z plijmd splatng 51 2550 0
2. Dah z pfijma odicZend (+/) 52 300 523
o Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 53 12 996 1458
., Vysledok hospodafeni za dcetni obdobi (+/-) 55 12 996 1458

Cisty obrat za (Eetni obdobi =L + I + L. + V. + V. + VL + Vil: 56 585 092 458 659

Podpisovy zaznam

GARNEA .‘é‘/ )

Nephachov 129,373 65 Dolal Bukovsks.

Telfax: 387 986 4134
1€0: 260 80 672
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Priloha 5: Vykaz zisku a ztrat ke dni 31.12.2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2020
{v celych tisicich KE)

IC: 26080672

Nazev a sidlo uéetni jednotky
GARNEA as.

Neplachov 129

Daoini Bukovsko

37365

Sestaveno dne: 16.6.2021
Pravni forma Géetni jednotiy: AKCIOVA SPOLECNOST

Predmét podnikani OZetni jednotky: Velkoobchod se zemédélskymi stroji, strojnim zafiz

Spisova znacka: B 1406

W likvidaci: Me
Oznateni TEXT Cislo Skutetnost v Gietnim obdobi
ikl
a b c DEZ:IEI’“ I'I'I'I;HITI
l. Triby z prodeje vwyrobkl a slukeb o 31 683 23672
I Triby za prodej zbod| oz 607 049 520 315
Al Vykonova spotreba (soutet A1, az A3) 03 562 152 492 917
Al Naklady vynalo2ené na prodandé zba2i 04 522 227 457 805
2. Spotfeba materidlu a energie 05 TE79 6 108
i Sludhy 06 32 245 29 004
D. Osobni naklady (soufet D.1.a2D.2.) | 09 26 147 24 819
D Mzdové naklady 10 20 135 18 290
2. Maklady na socidini zabezpeéeni, zdravetni poji§téni a ostatni naklady 11 65012 6 528
21, MNaklady na socidlni zabezpeéeni a zdravatni pojigténi 12 5610 6091
22 Ostatni naklady 13 402 438
Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. a2 E3.) 14 15 991 10 688
E.1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 15 925 10 720
11 Upravy hadnot dicuhodobého nehmotného a hmatnéha majeth - trvald 16 15925 10 720
3. Upravy hodnot pohledavek 19 66 -32
. Ostatni provozni viynosy (soucet .1 a2 M.3.) | 20 T 080 38 859
1. Triby z predanéha diouhodabého majetku 21 3526 30239
2. Triby z prodanéha materialu 22 2284 3237
a Jiné provezni vynosy 23 1270 5383
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1. aZ F.5.) 24 7022 33 644
Fi. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 2944 26 042
2. Prodamy material 26 2282 3234
3. Dané a poplatky 27 229 211
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 1] -8
5. Jimé provozni naklady 29 1 56T 4 166
. Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 34 400 20778
Wi, Vynosové Uroky a podobné vynosy (soudet VI.1+V12) | 39 63 44
2. Ostatni winosové droky a podobné vinosy 41 63 44
4. Makladoveé Uroky a podobné naklady (soudet J1+J.2.) | 43 3499 4941
2 Ostalni nakladowé Oroky podobné naklady 45 34399 4 941
Wil Ostatni finanéni wynosy 46 10 275 2202
K. Ostaini finanéni naklady 47 15514 2237
- Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -8 675 -4 932
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+1) 49 25725 15 846

ptvaben ¥ program FORM Hicsa - e kaeinermc3



facky
s B c Deﬁ;'é"' "'"2'"'"

L Daf z piimd (soudet L. 1+L.2) 50 4 977 2 850
L.1. Diaf z plijmil splatna a1 3108 2 550
2. Daf z phijmil odic2end (+/-) 52 1871 300
- Vysledek hospodafeni po zdanéni [+/-) 53 20 748 12 996
- Vysledek hospodafeni za fetni obdobi (+) 55 20 748 12 996
Cisty obrat za Géetni obdabl = L+ 1L + 1L + V. + V. + V1. + Vil 56 656 050 585 092

Podpisovy zaznam

et g MM e bl



Priloha 6: Vykaz zisku a ztrat ke dni 31.12.2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2021
(v celych tisicich KE&)

I&: 26080672

Nazev a sidlo ucetni jednotky
GARNEA a.s.

Meplachov 129

Dolnl Bukovsko

37365

Sestaveno dne: 16.06.2022
Pravni forma Géetni jednotky: AKCIOVA SPOLECNOST

Predmét podnikani ucetni jednotky: Velkoobchod se zemé&délskymi stroji, strojnim zafiz

Spisova znacka: B 1406

V likvidaci: Ne
Oznatenl TEXT Cislo Skutatnost v Géetnim obdabl
g T
a b P Da:lém YL
. Triby z prodeje vyrobkl a shteb [} 33 831 31 583
In. Tr2by za prodej zbo2 02 819 123 607 049
Al Vykonova spotfeba {soutet A1, aZ A.3.) 03 759 880 562 152
A Maklady wynalo2ené na prodané zhai 04 707 577 522 227
2. Spalieba materidiu a energie a5 99843 T 679
3 Sludby 06 42 460 32 246
Osobni naklady (soutet D.1.a2D2) |09 36 102 26 147
DA Mzdové naklady 10 26 625 20135
2. Naklady na socléini zabezpefeni, zdravotnl pojiEténi a ostatni naklady 11 9477 6012
21 Maklady na socidini zabezpeéeni a 2dravotni pojisténi 12 81939 5610
22 Ostatni naklady 13 538 402
Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. aZ E.3.) 14 21186 15 991
EA Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 21127 15925
11 Upravy hodnot dieuhedobého nehmoiného a hmatného majetiu - trvalé 16 21127 15925
3. Upravy hodnot pohledavek 19 59 66
. Ostatni provozni vynosy (soudcet IIL.1 aZ W.3.) | 20 52 962 T 080
1. Triby z prodaného diouhodobéha majetku 2 46 511 3 526
2. Triby 2 prodaného materialu 22 3436 2284
3 Jiné provozni vynosy 23 3015 1270
F. Ostatni provozni naklady (soutet F1.a2F.5) | 24 37 219 7022
F.1. Ziistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 31 410 2944
2 Prodany material 26 3429 2282
3. Dané a poplatky 7 301 229
5. Jiné provezni naklady 29 2079 1 567
- Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 51529 34 400
Vi Viynosové droky a podobné vynosy (soutet VI 1+VI12) | 39 T48 63
2. Ostatni vynosové droky a podabné vinosy 41 T48 83
J. Makladové Groky a podobné naklady (souet J.1+ J.2.) 43 3089 3499
2. Ostalni nakladowé uroky podobné naklady 45 3089 3499
Vil Ostatni finanéni vwwnosy 46 13 834 10 275
K. Ostatni financni naklady 47 4 582 15514
- Finanéni wysledek hospodafeni (+/-) 48 6911 -8 675
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 58 440 25725
L. Dan z prijmi (soudet L. 1 +L.2) 50 11234 4977

Aptbane o pregra FORM ks - W kS



Oznateni TEXT Cislo Skutednost v Gteinim obdobl
adku
s b . Dézlném rm;lém
L.1. Dan z phijmd splatna El 9738 3106
2 Dafi 2 pfijmi odioZena (+/-) 52 1496 1871
b Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 47 206 20 748
- Vysledek hospodafeni za Gfetni obdobi (+/-) 55 47 206 20 748
Cisty obrat za GEetni obdobi = L + I + 1L + IV, + V. + V1. + VII: 56 920 598 656 050
Podpisovy zaznam

Vipheckunn v progran FOFS] sk - s kasinenca



