Ptiloha €. 1: Dotaznik pro vedouci pracovniky

Dobry den,

jsem studentem 2. ro¢niku magisterského studia na Ceské zemé&délské univerzitd v Praze.
Timto bych Vas rad pozéadal o vyplnéni dotazniku k mé diplomové praci na téma
"Delegovani". Dotaznik je anonymni a veskeré udaje budou pouzity pouze pro studijni tcely.
Dotaznik obsahuje 50 vyrokt a Vasim tkolem je vybrat tvrzeni, které nejvice odpovida

Vasemu nazoru.

Dé&kuji za Vas Cas a ochotu dotaznik vyplnit.

Vyplnéni trva cca 6-7 minut.

1. Delegovani ukoll na podfizené povazuji za vyhodu, ktera mi ve vysledku ptinese ¢as
na plnéni tkoli vyssi priority (s ohledem, Ze néjaky Cas ztratim vysvétlovanim a
kontrolovanim ukola).

* zcela souhlasim e« Castecné souhlasim e spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim

2. Mam ptesné vymezené ¢innosti, které musim vykonavat ja a ty, které mohu delegovat.
* zcela souhlasim e« Castecné souhlasim « spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim

3. Kdyz je potieba, informuji o dllezitosti tkolu a zdlraznim, aby bylo k nému
pfistupovano s maximalnim tsilim.

* zcela souhlasim e« Castecné souhlasim « spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim

4. Vysvétluji pracovnikovi smysl tkolu a cile, kterym ma prace poslouzit.

» zcela souhlasim e ¢asteCné souhlasim e spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim

5. Sdéluji pracovnikovi, jak bych sdm/sama postupoval pii daném tkolu.

* zcela souhlasim e« Castecné souhlasim « spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim

6. Vétsinou naplanuji podrobny postup pii plnéni delegovaného ukolu.

» zcela souhlasim < ¢aste¢né€ souhlasim e spiSe nesouhlasim * rozhodné nesouhlasim

7. Casto naplanuji postup pouze orienta¢né a detaily nechiam na pracovnikovi.

» zcela souhlasim e ¢asteCné souhlasim e spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim

8. Vétsinou nechavam urceni postupu zcela na pracovnikovi.

* zcela souhlasim e« Castecné souhlasim « spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim

9. Deleguji jednoduché a rutinni opakujici se ¢innosti.

» zcela souhlasim e ¢asteCné souhlasim e spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim



10. Nekdy deleguji tikoly, které bych mél vykonat pouze ja, ale nerad je vykonavam.

» zcela souhlasim « ¢asteén€ souhlasim ¢ spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
11. Na podtizené deleguji tikoly, které sdm dobte umim.

* zcela souhlasim e« Castecné souhlasim * spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
12. Delegované ukoly jsou ¢asoveé narocné.

» zcela souhlasim * ¢asteén€ souhlasim ¢ spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
13. Pii novém delegovaném tkolu uvolnim pracovnika z n€kterych jeho béznych €innosti,

aby m¢l dostatek ¢asu a mohl se vénovat pln¢€ zadanému ukolu.

* zcela souhlasim e« Castecné souhlasim * spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
14. Termin na splnéni delegovaného ukolu je obvykle realisticky.

» zcela souhlasim * ¢aste¢né souhlasim ¢ spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
15. Odhadnu, jaké mnozstvi delegovanych tkoli je pro kazdého pracovnika pfimétené.

» zcela souhlasim e« Castecné souhlasim < spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
16. Podtizené povéiuji ukoly, jak to jen jde.

» zcela souhlasim * ¢aste¢né souhlasim ¢ spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
17. Myslim, Ze dokazu stanovit prioritu jednotlivych ukoll a pracovnikiim vysvétlim,

jakym tkolim se piedné vénovat.

» zcela souhlasim * ¢aste¢né souhlasim ¢ spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
18. Podtizenym zadavam tkoly srozumiteln¢ a peclivé vysvétlené.

» zcela souhlasim e ¢asteCné souhlasim e spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
19. Ménim zadéni ukolu i béhem pracovniho dne.

* zcela souhlasim e« Castecné souhlasim * spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
20. S delegovanym ukolem predavam veskeré potiebné pravomoci k jeho splnéni.

» zcela souhlasim e ¢asteCné souhlasim e spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
21. Vyzaduji, aby byl delegovany kol splnén kvalitné.

» zcela souhlasim e ¢asteéné souhlasim e spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
22. Vzdy si ovéiuji pracovni vytizeni zaméestnance na plnéni novych tkoli.

» zcela souhlasim e ¢asteCné souhlasim e spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
23. Diky svym podfizenym nalézam lepsi feSeni tikoli, na které bych sam nepfisel.

» zcela souhlasim e ¢asteCné souhlasim e spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
24. Kdyz chci delegovat tkol, stava se mi, Zze podiizeni nemaji dostatecné schopnosti

k jeho plnéni.

» zcela souhlasim « ¢aste¢né souhlasim e spiSe nesouhlasim * rozhodné nesouhlasim
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Delegovani povazuji za dobry nastroj k rozvoji kompetenci svého tymu.

» zcela souhlasim « ¢asteén€ souhlasim ¢ spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
Pracovnici pfijimaji delegovany tkol s radosti a odhodlanim.

* zcela souhlasim e« Castecné souhlasim * spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
Myslim, ze znam talenty svych podiizenych a vim, v ¢em jsou jejich silné stranky.

» zcela souhlasim * ¢asteén€ souhlasim ¢ spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
Pro delegovany ukol vzdy vyberu vhodného pracovnika podle talentu, kterym
disponuje.

* zcela souhlasim e« Castecné souhlasim * spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
Podtizenému do zadaného tkolu zasahuji béhem vykonavani.

» zcela souhlasim * ¢aste¢né souhlasim ¢ spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
Za dobte odvedenou praci odménuji i nehmotné (pochvala, oslava tspéchu).

» zcela souhlasim e« Castecné souhlasim < spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
Delegované tikoly motivuji podfizené.

» zcela souhlasim * ¢aste¢né souhlasim ¢ spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
Na pracovisti mezi mnou a mymi podiizenymi pievlada oteviena komunikace.

* zcela souhlasim e« Castecné souhlasim < spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
Vzdy informuji i dal$i pracovniky o tom, co bylo delegovéano a komu.

* zcela souhlasim e« Castecné souhlasim « spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
Deleguji i sloZitéjsi tkoly, které podfizeni nezvladaji.

» zcela souhlasim e ¢asteCné souhlasim e spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
Vice podporuji podiizené pii vykonavani slozitéjSich ukola a ¢innosti.

* zcela souhlasim e« Castecné souhlasim « spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
Delegované tikoly pomahaji napliovat podnikové cile.

» zcela souhlasim e ¢asteCné souhlasim e spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
S delegovanym ukolem piedavam i1 odpovédnost.

* zcela souhlasim e« Castecné souhlasim * spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
Podtizenym ddvam najevo, pro€ jsou pfinosem v tymu.

» zcela souhlasim e ¢asteCné souhlasim e spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
Pokud zadany ukol neni podiizenému jasny, obraci se na mé s prosbou o pomoc.

* zcela souhlasim e« Castecné souhlasim * spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
Réd poradim pracovnikovi a vysvétlim danou problematiku.

» zcela souhlasim e ¢asteCné souhlasim e spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
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Vétsinou kontroluji kazdy krok podtizeného pii plnéni svéfeného ukolu

(napt. vyzaduji pribézné podavani zprav).

» zcela souhlasim « ¢aste¢n€ souhlasim ¢ spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
Vétsinou kontroluji az vystup delegovaného tukolu.

* zcela souhlasim e« Castecné souhlasim « spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
Po vykonani tkolu davam dostatecnou zpétnou vazbu pracovnikovi, ktery delegovany
ukol plnil.

* zcela souhlasim e« Castecné souhlasim * spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
Jedin€ ja dokazu splnit ukol podle mych predstav.

» zcela souhlasim * ¢asteén€ souhlasim ¢ spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
To, aby byl kol splnén podle mych ptedstav, je nutnou podminkou pro splnéni ukolu.
* zcela souhlasim e« Castecné souhlasim < spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
Mam pocit provinéni, kdyz deleguji ukol na podfizeného a vice ho zatézuji.

» zcela souhlasim * ¢aste¢né souhlasim ¢ spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
Sehnat za m¢ néhradu by bylo obtizné.

* zcela souhlasim e« Castecné souhlasim < spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
Nékdy méam pocit ,,co si sdm neudélam, tak nemam®.

» zcela souhlasim * ¢aste¢né souhlasim ¢ spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
Neékdy mam potiebu "zachranit" situaci tim, Ze delegovany kol zpét prevezmu a
dokon¢im ho sam.

» zcela souhlasim e ¢asteCné souhlasim e spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim
Ukoly mi dévaji pocit osobniho vyznamu a dileZitosti.

* zcela souhlasim e« Castecné souhlasim « spiSe nesouhlasim ¢ rozhodné nesouhlasim



