Ptiloha €. 3: Pfepsany strukturovany rozhovor s manazerem A

1)

2)

3)

4)

5)

Pohlavi: Muz

Pocet podiizenych: 20

Absolvoval/a jste nekdy Skoleni nebo kurz na téma delegovéani/vedeni 1idi? (pfinos, co

jste se tam naucili nového)

Z4dny kurz ani $koleni jsem neabsolvoval na tyto témata.

Myslite si, Ze pokud budete delegovat vétSinu svych ukold, prestanete byt

nepostradatelni a zajisti Vam to dal$i kariérni postup?

Nemyslim si, ze by delegovani vétsSiny ukoll prineslo kariérni postup.

Podle jakych kritérii se rozhodujete pti delegovani na konkrétniho pracovnika?

Predevsim podle rychlosti, s jakou to ¢loveék dokaze udélat.

Domnivate se, Ze delegovani zkvalitiiuje Vasi fidici ¢innost? Pokud ano, proc.

Ano, moji roli je pfedevsim vést lidi, takze je to hlavné o delegovani, respektive

motivaci.

Jaky ma proces delegovani celkovy ptinos pro Vasi organizaci?

Jako v jakékoliv velké organizaci je delegovani jeden ze zdkladnich principl fungovani
firmy. Na prvnim misté urcit¢ objem hotové prace. Kdyz se deleguje, tak jako tym toho
udéldame mnohem vic. U Startupti je veskrze plocha struktura fizeni, kde vSichni Casto

vvvvvv

se bez delegovani neobejdete. Piesné tak to funguje u nas.



6)

7)

Co podle Vas je nedostatecné v oblasti delegovani ve Vasi spolecnosti a je potieba zlepsit.
Na tohle nemam jednoduchou odpovéd’. U mé vSe funguje relativné dobie. Nékdy je ale
piilis mnoho ukoli a zaméstnanci necerpaji veskerou dovolenou a prevadi ji na dalsi rok.

Jak je to v jinych ¢astech firmy nemam kapacitu fesit, jedna se o velky medidlni dam.

Chcete podotknout jesté néco ohledné delegovani, co nebylo zminéno v dotazniku pro

vedouci pracovniky nebo ve strukturovaném rozhovoru?

Myslim, ze vSe dilezité bylo feceno.



