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Anotace

Diplomova prace na téma ,Kulturni politikéeské republiky se zaffenim na Narodni
divadlo” se ¥nuje financovani a podpe kultury ze strany statu. Prace je rédeda
do dvoucésti — teoretické a praktické. V Uvodidsti jsou definovany pojmy kultura,
politika, narodni identita. Dale se praceénwuje kulturni politice WCeské republice
a jejimu financovani se zaienim na divadla, konkr&nNarodni divadlo v Praze.
Narodnimu divadlu a jeho vyvoji jesmovana zasrecna kapitola teoretickéasti prace.
Praktickac¢ast prace se na zaktadvalitativniho i kvantitativniho vyzkumu zabyva
piicinami slokeni byvalé Statni opery Praha s Narodnim divadlenjediné organizace,
a

dale kroky, které vedly k transformaci Narodndlineadla.
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Annotation

The Diploma Thesis called ,Cultural policy of thezé&Zh Republic focused
on the National Theater* deals with governmentadricing and support of the culture.
It is divided into two parts — a theoretical andgiical one. The introductory part
defines the terms of the culture, the policy and tfational identity. Furthermore is
explained the cultural policy of the Czech Repuhbl the description of its financing
focuses on the theaters, mainly on the Nationahiidredn Prague. The last theoretical
part of this thesis presents the National Theater its advancement. Based on both
gualitative and quantitative research the pracpeat of the thesis deals with the causes
of the consolidation of the former State Opera Beagith the National Theater, as well

as with the steps leading up to the transformatifdhe National Theater.
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UvoD

Cilem diplomové prace ,Kulturni politik€eské republiky se zattenim na Narodni
divadlo® je se zabyvat kulturni politiko€eské republiky a popsat s@sny stav
podpory kultury vCeské republice ze strany statu, se &@mim na divadla, konkréin
prvni narodni scénu. Tato prace vychazi z prenzisykulturni instituce, jako najxlad
Narodni divadlo v Praze, sehravaji vyraznou ulokiuf@rmovani narodni identity.
Jak je uvedeno v Preambuliizovaci listiny Narodniho divadlgNarodni divadlo je
reprezentativni scéndeské republiky. Je jednim ze synibwhrodni identity a satésti
evropskéeho kulturniho prostoru. Je nositelem natiedrkulturniho ddictvi a zarove
prostorem pro svobodnou dtackou tvorbu. Je Zivym uitackym organismem, ktery
chape tradici jako ukol ke stale novémeSeni a jako Usili o nejvySsi éectkou

kvalitu.*

Kultura je neodmyslitelnou séasti lidstva jiz od jeho g@tki. Doprovazicloveka
na kazdém kroku aigpiva k rozvoji jeho dusSevniho Zivota. Kulturoujgayk, zvyky

a tradice, nabozenstvigjahy, zkratka vSe, co spojujdeny ucité spol€nosti a zarovie

je odliSuje od jiné. | z tohotoigtodu se kultura stalar@dmetem politik narodnich stéat
Na kulturu se ovSendasto nahlizi jako na neproduktivni sektor, kterydoynnohdy
podcaéiovan. A to i pesto, Ze s sebouiipasi mnoho pozitiv: plni vychovnou
a vzcdlavaci funkci, pomaha rozvijet osobnost jedinceroddi hrdost, je vhodnou
napini volnéh@asu,¢imz zabr#uje rozvoji nezadoucich socialnich vievlelikoz jsem
od cktstvi vSechny tyto pozitivni externality, kteréebeu percepce a vyuzivani kultury
piinasi, vnimala a vyuZzivala, rozhodla jsem se vedipbmové praci ¥novat pra¥

problému kultury, jejiho financovani a celkovéhgegpio

Tato prace bude rozkbna do dvouiasti — teoretické a praktické. V uvodu teoretické
casti prace budou vyloZena relevantni teoretickéhogliska, zejména pojem kultura,
kulturni politika, narodni identita. DalSi kapitolge budou zabyvat &itejnimi
dokumenty, na zéakladkterychCeska republika, respektive Ministerstvo kultdrgské
republiky aplikuje svou kulturni politiku. Dale ggace bude zabyvat financovanim

! Zrizovaci listina Narodniho divadifonline]. Praha: Ministerstvo kultur§eské republiky,
5. ¢ervna 2012 [cit. 2014-02-26].
Dostupné z: http://www.narodni-divadlo.cz/uploadsé&ts/statut-nd-novela06032013.pdf



a podporou kultury ze strany statu. Jelikoz méa matiblematika velice Siroky zéh
budu se v praci zabyvatrqvazri takovymi oblastmi, které se tykaji divadelniésit
Ceské republiky, speciatrpak Narodniho divadla, potazmo byvalé Statni ofeaha.
Zawr teoretickécasti této prace se budénovat deskripci v saiasné dob probihajici
transformace Nérodniho divadla. Tomu safepw musi gedchazet vyloZeni historie
této instituce jako celku.

Druhym cilem této prace je prozkoumat vyvoj proldgiky souvisejici se sl@enim
byvalé Statni opery Praha s Narodnim divadlem dmdegispivkové organizace
Ministerstva kulturyCeské republiky. Napbmim tohoto cile se bude zabyvat prakticka
¢ast této prace. Zidodu co nejhlubSi explorace problému jsem zvoli@ankinovany
design metodologie vyzkumu — kvalitativni i kvaativni. Pro co nejlepSi porozémi
duvodi a krok, které vedly ke slateni Statni opery s Narodnim divadlem do jedné
organizace, jsem zvolila polostrukturované rozhgveexperty 2ad osobnostéeské
kultury a politiky.

Dale bude provedena analyza dat tykajicich se eybgyalé Statni opery Praha, jelikoz
tato data jsouidezitym faktorem pro pochopeni problematiky tramsface divadelnich
piispivkovych organizaci. Na z&v bude zpracovana SWOT analyza transformace
Narodniho divadla v Praze, ktera bylenbyt vysledkem celkového nahledu na tuto
v sowasné dob probihajici transformaci.

Vzhledem k aktualnosti tématu je nezbytné uvést, e bliz se prace dotyka
sowasnosti, tim méhexistuje relevantnich zdroj které by se danou problematikou
zabyvaly. Konkrétd v poslednicasti kapitoly 4, kter4 odpovida na otadzku tykagei
potreby dvou opernich scén v Praze, js@rpala vyhradé ze sekundarnich pramer
koncepci a materidluvedenych na strankach ministerstva kultury a dtiditeo divadla

— déle pak z médii a osobnich rozhdvor
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TEORETICKA CAST

1 KULTURNI POLITIKA — VYMEZENI POIM U

Kulturni politika gedstavuje ufity zamer v oblasti kultury, jakousi obecnouqustavu
toho, jakou roli ma plnit stat v kulte a jaké priority vymezuje v odiwi kultury.
Na formovani kulturni politiky méa vliv celéada faktod. V historii €mito faktory byly
nejrizngjSi zdroje, od filozofie ¢i nabozZenstvi fes @zné tradice az po praxe
ve spolénosti. Dnes podobu kulturni politiky ovliuje predevSim pojeti kultury,
tj. postoj, ktery wci kultuife zaujmou turci statni kulturni politiky. Dale zélezi
na vnitnich a vejSich faktorech, které je uteZité rozliSovat. Vninni podminky
pro rozvoj kultury vytvéeji spolén¢ kratkodobé (politické klima, politicky program
a cile vlady, hospodgka situace ze#) a dlouhodobé faktory (kulturni Grove
obyvatelstva, rozvinutost kulturnich z&jna poteb, sila kulturni tradice dané z&m
model kulturni politiky statu). Ke stejndulezitym vrgjSim faktotim pati globalni
politicka situace aifslusnost zekhdo ugitého kulturniho regionu. V potaz jsou brany
rovneéz kolektivni poteby obyvatelstva. To vSechno dohromady ma vliv arantilaci
kulturni politiky statu?

Tato prace fednosté operuje se zakladnimi pojmy, kterymi jsou: kulfupmlitika,
kulturni politika a narodni identita. ProtoZze sew&ech pipadech jedna o obsahov
velmi Siroké a nejednoziti definovatelné pojmy, je nezbytné si je fejd blize

konkretizovat.

2 REKTORIK, J. et al. Ekonomika aizeni odvtvi ve'ejného sektori2. vyd. Praha: Ekopress, s. r. 0.,
2007, s. 145. ISBN 978-80-86929-29-3
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1.1 Kultura

Obecré pochazi slovo kultura z latinského vyraaultura, které je moznéiploZzit jako
péstni ¢i vzddlavanf nebo doslova jako to,coje treba peéovat. Rivodr® se pojem
uzival grevazré v souvislosti s gstovanim zerdélskych plodin, zvlagt pak vina

¢i chmele, Slo nafklad o tzv. kulturu vina. Pojem se vSak postupoestil na dalSi
oblasti a v dneSnim slova smyslu tak oldesnnauje to, co je odkazano na soustavnou
lidskou pé€i a co by bez ni zaniklo. Pokud bychom se zajimafiesr§jSi definice,
pak napiklad Slovnik cizich slov uvadi, ze jde o histosickodmirgny souhrn
hmotnych a duchovnich hodnot vytemych a vytvEenych lidstvem v procesu
spole&enské a historické praxe a charakterizujici hiskyridosazeny stugieve vyvoji
spolenosti’

Od antiky po celé staleti se objevovaly nové a ndefnice tohoto pojmu. Za autora
prvni definice z hlediska antropologie je povazovadward Burnett Tylor. Svou
definici kultury uvadi v knizePrimitivni kultura (Primitive Culture) z roku 1871.
Kulturu chape jako komplexni celek, zahrnujici nébské a etické hodnoty a systemy,
pravni edpisy, poznani, uéni a vSechny zvyky a schopnosti, kterymi jedinec
disponuje jako fislusnik spolénosti, a které si osvojil anim. Pokud vSak opravdu
vezmeme Vv potaz vSechny kulturni statky a hodn&tgré kdy lidstvo vytvélo,
pak zjistime, Ze tento ohromny komplexijela dale rozdit. Prvni vyznam se vztahuje
k ttm lidskym aktivitam, které ekonomicky organizujiuwati prirodniho potencialu,
¢imz se pojem kultura vraci k prapdnimu vyznamu latinského sloealtura. Druhy
vyznam pak jiz souvisi s kultivadflovéka v procesu socializace. Jde o vychovu
a vzdlavani ¢loveka a jeho vyvoj. Teti vyznam je spojen s kvalitou mezilidskych
vztahi ve forme p&e o zlepSovani, zdokonalovakii zjemiovani vztalh mezi lidmi.
Tento vyznam je v s@asnosti uplatovan v mnoha oblastech Zivota a je chapan jako
kvalitativni ocewni uritych socialnich aktivit ¢lovéka i socialnich skupin.

V poslednim, ¢tvrtém vyznamu, se kulturou mysli kultura duchovngbozenska
a ideologie v8eho druhu. Zahrnuje ritudly, mytyltikaci hodnotového a normativniho

aparatu spolmosti a podob#®

¥ ZALOUDEK, K. Encyklopedie politiky3. vyd. Praha: Libri, 2004, s. 225. ISBN 80-7208-0.
4 KLIMES, L. Slovnik cizich sla2. vyd. Praha: SPN, 2005, s. 403. ISBN 80-7235-27

® HERMANOVA, E., PATOCKA, J. Lokalni a regionalni kultura ¢eské republice

Praha: Oeconomica, 2008, s. 9-10. ISBN 978-80-73&/78.
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.Kultura lezi v srdci lidského rozvoje a civilizadéultura je tim, co nechava lidi doufat

a snit, protoZze podcuje naSe smysly a nabizi ndm nové moznosti pohledu
na skuténost. Tim, Ze podnuje dialog a vzbuzuje zaujeti, a taigpbem, ktery spise
spojuje, nez rozduje, dava lidi dohromady. Na kulturu by seslon pohlizet jako

na soubor zvlaStnich duSevnich a hmotnych izniteré charakterizuji spafaost

a spoleenskou skupinu. Zahrnuje literaturu a émh stejre jako zpisob Zivota, systémy

hodnot, tradice a fes\édceni.“®

.Kultura je vyznamnym faktorem Zivota &dnské spoknosti, ktera podstatnoudmu
pomaha jeji integraci jako celkuiigpiva k rozvoji intelektualni, emocionalni i moral
arovre kazdého otana a plni vtomto smyslu vychavrvzdilavaci, socializéni,
enkultur&ni (vedouci k osvojeni kultury), vyznamné kreatiartiodnototvorné funkce.
Kultura je prostedkem penosu informaci mezi generacemi a utvzkladni identitu
jedince. Propojuj€eskou republiku s \ijsim swtem, zarove ji v3ak z r&j i vydsluje;
charakterizuje ji v porovnani s ostatnimi staty.ltda vSak ma nejen intedma,
eduk&ni a reprezentami funkci, ale je i vyznamnym hospdadllym odwtvim.
Spotebovava sice pragdky ze statniho rozptu a z rozpéta komunalnich, avsak
podili se téZ na jejich vytv@ni @gimym prostednictvim déovych vynos odwtvi
tzv. kulturniho piimyslu a nefimo tim, Ze vytvi podminky pro vznik ijma statniho
i komunalnich rozpgt, nag. daiovymi vynosy tzv. kulturniho turismu, jehoz
vyznamnym zdrojem je naSe kulturnédittvi. Sowdasti aktivni ekonomické funkce
kultury je i to, Ze nabizi pracovnftifezitosti profadu oldani. Kultura pini dilezitou
socialni  funkci, v kultéie je Kkl kpochopeni socialniho &a. HRispiva
k sebeuvdonmeni oktanmi jako svobodnych jedirici k pocitu sounalezitosti @ani

s

se spoleenstvim, v 8BmZ Ziji, s obci, regionem i staterh.”

.Kultura musi byt povazovana za soubor distinkitiniduchovnich a hmotnych,

intelektualnich i citovych ryis které charakterizuji spafaost nebo spotenskou

® Evropsky program pro kulturu v globalizovanéndtav[online] 2007. [cit. 2014-02-26]. Dostupné z:
http://www.proculture.cz/cultureinfo/evropska-umie/opsky-program-pro-kulturu-v-globalizujicim-se-
svete-1338.html

" statni kulturni politikeCeské republiky na léta 2009 — 20]dnline]. Praha: Ministerstvo kultugeské
republiky, 2009 [cit. 2014-02-26]. Dostupné z: hiffgww.mkcr.cz/assets/kulturni-politika/kulturni-
politika-fresh.pdf. ISBN 978-80-86310-83-1.
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skupinu, kultura zahrnuje vedle dmi a pisemnictvi také #goby Zivota, zjsoby

souziti, hodnotové systémy, tradiceragwdceni.“®

Jiz z gchto ¥ definic uvedenych v zasadnich dokumentech forjiaitin kulturni
politiku vyplyva, Ze pojem kultura je velmi Sirolgyje £2ké si pod nim fedstavit gco
konkrétniho. Dle Terryho Eagletona pojem kulturdiipaedle slova firoda mezi
nejhife popsatelna slova. Kulturu takupeme nafiklad chapat jako ozgani pro
konkrétni civilizaci, zfsob Zivota, uréni nebo jako kulturu daného regionu. Vyzriam
je vSak mnohem vice, a to tgsto, Ze v minulosti bylarpsnym ozn&nim pouze pro

jednu aktivitu®

1.2 Politika

,Slovo politika je odvozeno od vyrazu polis, ktenamena @stsky stat. Antick&ecko
se @lilo na velké mnozstvi takovych nezavislyafstskych stak, z nichz kazdy ¢h
vlastni systém vladnuti. Nef8im, nejpokrokagSim a nejvlivdjSim polis byly Atény,
znamé jako kolébka demokracie. V tomto smyslieme chapat politiku jako zaleZitost
polis. Moderni podoba této definice nahradila pates stat. Je to tedy to, co se tyka

statu.“*°

Politika neni pojmem, ktery by bykisreé vyuzivan pouze v oblasti spénskych ¥d,
naopak jeho vyuziti je mnohem SirSi. Aibeme se tak s nim setkatiznych sférach
verejného Zivota. Nepsgji je vSak vyuzivan d&astniky spoléenského Zivota
v souvislosti s modiidit a kontrolovat. Politika tak jednak slouZi japmstedektizeni,
pro jiné zas mize byt progedkem boje proti existujicim pamim a k prosazeni prava
na (ast vieSenicH! Diky politice se dktefi zainteresovani, ke by jinak nenli

e

moznost, mohou dastnit diskuse.,V nejobecrSim slova smyslu rozumime

8 V&eobecna deklarace UNESCO o kulturni divérpitijata na 31. zasedani Generalni konference
UNESCO v P#Zzi. [online]. 2. listopadu 2001 [cit. 2014-26-02]. Dasné z:
http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQAO /diversity/pdf/declaration_cultural_divers
ity_cs.pdf

° EAGLETON, T.Idea kultury Brno: Host, 2001, s. 9. ISBN 80-7294-026-0.

1Y NOVOTNY, L. Politologie Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 200, s.
ISBN 978-80-86723-64-8.

' COLEBATCH, H. K.Uvod do policy Brno: Barrister and Principal, 2005, s. 9-11.
ISBN 80-86598-79-9.
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pod politikoucinnost, jejimz progednictvim pisluSnici socialnich skupin o meni

a ochraiuji pravidla a srdrnice, kterymi se jejich spaleostidi.“*?

Stejre jako kultura i pojem politika je slo#8i. Je tvéen ze ti dimenzi, které
dohromady vytvéeji jistou jednotu. Konkrétni politickad tvai ramec polity), v némz
dochazi ke konfliktu a konsensu mezi politickymitéaly (politics), ktery vede
ke konkrétnim obsahovym politikamdlicy). Polity vyjadiuje normativni, strukturalni,
astavni aspekty politiky. Oztiaje konkrétni existujici nebo pozadovany politidiéy.
Polity je vlasté vymezeni prostoru, ve kterém se politika odehravstruktura tohoto
prostoru (Gstava, praviéd, tradice)Polity krom¢ jiného normativa urcuje pravidla
hry pro politické aktéry. Naopgbolitics postihuje dynamicky aspekt vyteni politiky,
v némzZ se nejiznéjSi zajmy a pistupy navzajem stavaji a progednictvim konflikt
nebo konsensu se prosazuji a naopak ztraceji petifickou relevanci. Tento i,
konflikt, interakce, proces miva mnohostrannou fmgoprotoze do ¢ dynamicky
vstupuji jednotlivci, skupiny, v mezinarodni rovistaty apod? Politics ozna&uje vice
nebo mén konfliktni proces utvieni politiky, @i kterém musi byt bran ohled nazné,
casténé shodné,cast&né rozporuplné,cast&né neutrdlni, casténé koalicni zgjmy
a strany a jejich politické umysly, pozadavky afddomto procesu jsou politické ideje
v ramci utitého politickéhofadu vyjadeny prostednictvim konkrétnich politickych
a socioekonomickych pozadaykplani, dohod a rozhodnuti. Véeti dimenzi politiky —
policy — nejde jen o obsah, ale i vysledek, mategi@élcil konkrétni politiky.
Z politickych ideji a rozhodnuti se stavaji konkiébpateni, tj. zakony a r&eni,
programy, vystupy s konkrétnimi materialnimi vystedjez se pimo tykaji oktan,
které vSak pedre také oltany mijeji nebo které mohou mit dokonce pouze

symbolickou funkcit*

12 NOVOTNY, L. Politologie Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 200®, s.

ISBN 978-80-86723-64-8.

13 NEKOLA, M., VESELY, A.Analyza a tvorba vejnych politik Praha: SLON, 2007, s. 31.

ISBN 978-80-86429-75-5.

“FIALA, P., SCHUBERT, KModerni analyza politikyBrno: Barrister and Principal, 2000, s. 17-18.
ISBN 80-85947-50-1.
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1.3 Kulturni politika

Pojem kulturni politika vznikl doslovnymigkladem jgvodniho anglického terminu
cultural policy, ktery je doceStiny geveden jako kulturni politika, namisto ngén

zavadjiciho a vhodgjSiho pojmu kulturni strategie.

Na rozsahlost pojin kultura a politika ufitym zpisobem doplaci i pojem kulturni
verejna politika, ktera cileddoms ptisobi na podminky kultury a jejich préstinictvim
na kulturu. Jde tedyfpdevsim o statni zasahy a regulaci v oblasti kpftuKulturni
politika by ne®la jas® vymezovat vztahy a priority v kulturni produkcitejge
tak slouzit jako voditko pro ifprozd&lovani statk k samospravnym orgam

a jednotlivym institucim.

Aktualni dokument, ktery ma v délvzniku této prace upravovat strategické cile, yikol
a opateni v oblasti kultury, se nazyva Statni kulturniitga@ na Iéta 2009 — 2014 a byl
schvalen Usnesenim viadgeské republikyé. 1452 ze dne 19. listopadu 2009
a nasleda byl doplréen Aktualizaci Statni kulturni politiky na léta 2009 2014

s vyhledem na roky 2015 — 2020, schvalenou Usnesetiidy Ceské republikye. 7
ze dne 9. ledna 2013. Dléchto dokumerit statni kulturni politika navrhuje soubor
takovych opatni, jejichZ realizace poivie gekonat letité nahlizeni na kulturu jakoZto
v lepSim pipact zpisob vyuZiti pro volnyas, v horSim fipact (post)komunistického
pojeti jako nadstavbu, tj. cosi, co Smiiovava zdroje vytwené v produktivgSich
sektorech?

Zakladni pistup ke koncepci kulturni politiky se wanych politickych systémech
podstats liSi. Zatimco liberalni stat do oblasti kulturyil nezasahuje, konzervativni
politicky pristup se snazi o regulaci i v této oblasti. V iotah politickych systémech
je obvykle i kultura pod imym statnim tizenim (v komunistickych statech
nag. prostednictvim undleckych svait). Do oblasti kulturni politiky statu pattake
financovani, resp. subvencovani kultutnméleckychc¢innosti (divadel, kinematografie,
vytvarného umini, nakladatelstvi a vydavatelstvi apod.),élenkého Skolstvi, galerii,
muzei a ochrany pamétek. Obvykle je jednim z afpkutturni politiky statu také

15 7ZALOUDEK, K. Encyklopedie politiky3. vyd. Praha: Libri, 2004, s. 225. ISBN 80-7208-0.
18 Statni kulturni politika na 1éta 2009 — 2Q3dnline]. [cit. 2014-02-26]. Dostupné z:
http://www.mkcr.cz/assets/priprava-kulturni-poligi8.statni-kulturni-politika.doc
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prezentace domaci kultury v zahrdri Kulturni politika si tak v prosedi soudobych
liberalnich stat nasla mezi ostatnimi politikami své misto, prot¢ges zajmu jejich
vlad, aby byla kultura rozvijena a byla velptistupna komukoliv, protoze jeji vliv
na lidi je nepopiratelny.

V praxi je pod kulturni politiku v kazdé zemi zabta réco jiného a obeentak ma
Siroky zakr aktivit. MuZe pod ni pdtt jak podpora a starost o kulturnihedictvi, tak

i riznych zabavnich paitk jakymi jsou zoologické zahrady apod. Kulturniipké méa
tak na starosti nejen knihovny, muzea, vizuélnirandhtické umani, ale nagiklad

i média, ¢asteéns vzaklavani a v pipac Ceské republiky dokonce i cirkve. Tim v3ak
vycet obsahu kulturni politiky nekon Kulturni politika se vzhledem k objemnosti
kulturni oblasti prolina i do ostatnich politikzltohoto dvodu jsou definice kulturni

politiky spiSe vagni.

1.4 Narodni kultura, narodni identita

Pojem narodni identita v historickém kontextu Usoevisi s pojmem kultury, jelikoz
je jeji sogasti.

Narodni identita je v s@asném sité, v némZ je nérodni stat zakladni kulturni
i politickou jednotkou, v niZz se odehrava Zzivot ilidednou z nejilezit¢jSich
skupinovych identit. Narodni identita definuje kysme — kulturg i politicky. Je vzdy
konstruovana ve vztahu &, které vnimame jako ty druhé — ke kulturam atjpédym
entitdm, k nimz nep&ime® Vlachova a Rehakova chapou narodni identitu jako
mnohodimenzionalni konstrukt skladajici seckatika prvki — obraz naroda asdomi
jeho charakteristik, teritorialni identity, narodnfirdosti a lasky k narodd.
jedince ve s#te tim, Ze definuje jehoifslusnost ke kolektivni osobnosti, respektive

nabizi ztotoZéni se s takovou osobno8&ti.

Y"ZALOUDEK, K. Encyklopedie politiky3. vyd. Praha: Libri, 2004, s. 225. ISBN 80-7208-0.
18\VLACHOVA, K., REHAKOVA, B. Ceskéa narodni identita po zanikieskoslovenska a‘ed vstupem
do Evropské uniePraha: Sociologicky Ustav AUR, 2002, s. 11. ISBN 80-7330-066-4.

1 Tamtéz, s. 7.

Y HROCH, M.Narody nejsou dilem nahodgraha: SLON, 2009, s. 38. ISBN 978-80-7419-010-0.
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F. X. Salda definuje Evropu speéfeu kulturou, kterou povazuje zadictvi zapadniho
kieg'anstvi. Povazuje za moralni imperativ, @egka narodni kultura byla obohacenim
té evropské. Aby toho dosahla, musi dosahnout eWBopurov, zbavit
se malomistacké mentality, oteit se givodnim a pokrokovym idejim ar@devSim

se zbavit nacionalismu jakdgkonaného &tictvi minulosti®*

Narodni kultura ve svém vyvoji ¢a vyznam spiSe pro malé evropskeé narody, pro které
nebyla literatura ani dalSi druhy dlacké cinnosti samoiejmym ddictvim

z pr'edmodernich dob, a tak povazovaly amin piedevSim za nastroj narodni

(i obtanské) vychovy? Mimoradre dileZité misto pak kultura jako symbol narodni

existence rla v situacich ,sjednocovaciho typu“ formovani read’

L HROCH, M. Evropa jako prostordeském viejném migni. In: HROCH, M. et alSpolenostceskych
zemi v evropskych kontextecleské evropanstvi ve srovnavacich perspektividiciha: Fakulta
humanitnich studii Univerzity Karlovy v Praze, 20%214. ISBN 978-80-87398-20-3.

2 HROCH, M.Narody nejsou dilem nahodyraha: SLON, 2009, s. 203. ISBN 978-80-7419-010-0
2 Tamtéz, s. 204.
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2 KULTURNI POLITIKA CESKE REPUBLIKY

2.1 Vyvoj kulturni politiky

Jak jiz bylo uvedeno vySe, na formovani kulturyegnotlivych zemich ma velky vliv
vlada, ktera fijima kulturni politiku dané ze#n VIada si vyt¢i urcité priority, které
shledava dlezitymi z hlediska podpory, a na zakdatEchto priorit pak wuti cile,
kterych chce dosahnout, a ofeati, kterymi tyto cile splni. Hlavnimi cily kulturn

politiky podle Ministerstva kulturgeské republiky jsou:

e garantovat ochranu svobody tvorby dlod a tvirci a vytvdet podminky

pro vyuzivani této svobody,

» vytvaret podminky pro realizaci kulturnich aktivit @ zejména na zaklgd

ob¢anského sdruzovani,

e vytvaret podminky pro decentralizaci rozhodovani v celkatturnim systému
a prenaseni rozhodovacich protesimo ingerenci statni spravy (,uWhoi rozhoduji
sami o sob"),

e garantovat rovnostifstupu olBami ke kulturnimu bohatstvi a usnamvat tento

piistup znevyhodinym spoléenskym skupinam,
e garantovat ochranu kulturnih@dictvi a podporovat @éo re,

e garantovat svobodnyfistup oltani k informacim, podporovat vyénu informaci
uvnitt systému kultury, mezi systémem kultury a¢jgim prostedim bez ohledu

na jazykové a administrativni hranice,
* podporovat vychovu a o&tu v systému tvorby i uzivani kulturnich stiatk
« brzdit negativni vlivy komercializace kultufy.

V Ceské republice sice v stmsnosti existuje uceleny dokument kulturni polifiky
ale vyznam a podpora kultury vyplyva i z jinych aségickych dokumeni jako

nag. Strategie regionalniho rozvoj€eské republiky nebo Strategicky ramec

24 Kulturni politika. [online]. Praha: Ministerstvo kultury, 2001 [c&014-02-26]. Dostupné z:
http://lwww.nulk.cz/files/kestazeni/kulturni_poliglpdf
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udrzitelného rozvoje aj. Postuprjsou schvalovany také koncepce v jednotlivych
oblastech kultury. Nap Koncepce pamétkové @& vCeské republice na léta
2011 — 2016, Koncepcegiangjsi p&e o tradéni lidovou kulturu WCeské republice
na léta 2001 — 2015, Koncepceinngjsi p&e o movité kulturni &dictvi v Ceské
republice na léta 2011 — 2014 a dalsi.

Oblast kultury byla v naSich modernichgjidach Uzce spjata s oblasti Skolstvi
a vzdilavani, ¢imz cesky stat navazoval na tradici z doby rakouské mubia
(Ministerium fur Cultus und Unterricht). 14. listagu 1918 vzniklo Ministerstvo
Skolstvi a narodni ogty, které pod timto ndzvem existovalo az do ddyvna 1942,
kdy se zngnilo v Ministerstvo Skolstvi a lidové o&ty. Po roce 1945 naleZela kultura

do gesce Ministerstva Skolstvi a 8gva Ministerstva informaci.

Kultura byla v obdobi prvni republiky ztotddvana pedevSim s osiou, ktera byla
provadna na spolkové, nikoli statni bazi. @swa cinnost v tehdejSim
Ceskoslovensku byla koordinovana #atku prostednictvim Svazu ostového,

od roku 1925 pak Masarykova lidovychovného uUstédtiatni kulturni politika v této
doke vlastre neexistovala, vliv statu na kulturni (@swvou) ¢innost byl uplatovan

pouze v rovig legislativni. Mezi nejpodsta&ji pravni normy pail zakon o organizaci
lidovych kurZi ob¢anské vychovyd 67 Sb. ze 7. Unora 1919), zakon deyeych

knihovnach obecniche(430 Sb. z 22¢ervence 1919) a zakon o p&mich knihach
obecnich . 80 Sb. ze 30. ledna 1920).

V dobk¢ okupace byla os¥a podizena protektoratni propagand kdyz seceskym
oswtovym pracovniim poddilo prvorepublikovou organizai strukturu v podstat
zachovat. Léta 1945 - 1948 jiz probihala ve znamestupného prosazovani kulturni
politiky Komunistické stranyCeskoslovenska (dale jen K$i na urovni usednich

statnich orgain

Ceskoslovenska kultura pd po roce 1948 do kompetence Ministerstva infarina
a Ministerstva Skolstvi, 8 a ungni. Samostatné Ministerstvo kultury byl@izeno

14. z& 1953 a fungovalo do 1@ervna 1956, kdy bylo sl@éeno s resortem Skolstvi
pod nadzvem Ministerstvo Skolstvi a kultury. K dagiéné dosSlo 20. ledna 1967,
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kdy vzniklo Ministerstvo kultury a informaci, od 8edna 1969 nahrazené &p
Ministerstvem kultury”

Veskeré oficialni kulturni aktivity byly centralnfizeny a ideologicky kontrolovany
Vv ramci systému, tieného aparatem KSa gislusnymi ministerskymi resorty (po3
jedinym resortem) a jejich direktivy realizujicimivaréimi svazy* v jednotlivych
oblastech kultury. f&s oltasna obdobi liberalizace, z nichZz k nejvygzim patila

druh& polovina 60. letistalo toto schéma v zasarhchovano az do roku 1989.

Po listopadu 1989 doSlo v rezortu kultury ustbdku padu komunistického rezimu
k mnoha podstatnym zmam, gedevSim k rozsahlému odst&tin oblasti kultury, které
je vyrazem zbaveni se veSkerych politickych a idgekych vlivi. Velké mnoZstvi
kulturnich instituci a organizaci, doposutzenych Ministerstvem kultury, bylo
privatizovano, wkteré centralni instituce byly zruSeny. Do pegli se vtéto dab
dostala pedevSim z&chrana kulturnih@dictvi. Byl vytvoren systém statni podpory
v podotg grantovych programMinisterstva kulturyCeské republiky. Velmi vyznamny
posun nastal uftizovateli kulturnich organizaci, nebBopo roce 1989 statipved!
vétSinu z nich na obce. V souvislosti s reformotiey@e spravy po roce 2000 se staly

vyznamnym poskytovatelem kulturnich sluzeb i kfdje.

V roce 1992 vznikly dva mimorozptové fondy — Statni fond kultury a Statni fond
Ceské republiky na podporu a rozvoj kinematografe (L. 1. 2013 Statni fond
kinematografie), které v oblasti kultury ugobi dodnes. @ezitym zdrojem
pro financovani se v 90. letech také staly zakirdnsubjekty, po vstupuCeské
republiky do Evropské unie se otela moZnost¢erpani financi z prograim
poskytovanych pravEvropskou unii.

% KUDLAC, A. Historie ministerstvajonline]. [cit. 2014-02-26]. Dostupné z:
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=1839

% BARANCICOVA, S. Studie sotiasného stavu podpory @mi. I. svazekPraha : Institut usmi —
Divadelni Gstav, 2009, s.69. ISBN 978-80-7008-235-5
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2.2 Dokumentace kulturni politiky v Ceské republice

Z&kladni legislativni Uupravou podpory kultury jestina zé&kladnich prav a svobod,
kterd na jedné stréangarantuje svobodu uflecké tvorby a na stré&ndruhé pistup
obtani ke kulturnimu ddictvi. Zivého undni konkréte se gimo dotyka zéakon
o rekterych druzich podpory kultury a o n& neékterych souvisejicich zakén

ve zréni zakonas. 227/2009 Sb., askteré specialni zakorfy.

Prvnim ucelenym polistopadovym konéapm materialem, ktery se stal podkladem pro
dalSi prace na formovani kulturni politiky, bylatBila kniha, kterou fedloZil ministr
kultury Pavel Tigrid p odchodu z Ministerstva kultury v roce 1996. Jddnae
o manuadl tkolika doporéeni pro tvorbu kulturni politiky a pro strategiizttodovani.
Tento dokument udavaighled o tom, jak v kiové oblasti vztalh mezi statem
a kulturou postupuiji jinde v Evrépjaky byl postupny vyvojéchto vztati, co se v nich
oswdcilo a co nikoliv. Dokument je chapan jako vyznammnyaterial i proto,

e po dlouhé dabrehabilitoval samotny pojem kulturni politik&.

Ministr kultury Martin Stropnicky po sa@bzanechal dokument Hlavni linie kulturni
politiky (1998). Jedna se svymimpbem aucelenou pedstavu kulturni politiky statu.
Na tuto koncepci v nagech a zasrech nasledh navazal sociath demokraticky
ministr kultury Pavel Dostal, ktery v roce 199%@@loZil viad Strategii @inn¢jSi statni
podpory kultury jako koncepci kulturni politiky Geské republice. Vlada tento
dokument vzala naédomi a ulozila ministru kultury jeho realizaci. dnu roku 2001
pak vlada tento dokumentijla jako dokument Kulturni politika: Funkce kuiyl
hlavni cile a nastroje kulturni politikstanovujici cile statu v oblasti kultury do roku
2005. Mezi hlavni témata a& opateni spojena s naSim vstupem do Evropské unie
a s reformou vi@jné spravy’ Znasny vyznam maji v dokumentu cile, které oviliNi

fungovani kultury a jejichz spéni je zasadni pro usgny vyvoj kulturni politiky.

Dal3i dokument, ktery rozpracovava kulturni politi€eské republiky, je Koncepce
0¢inngjSi podpory unni na léta 2007 — 2013, ktera byla schvalena v giX¥. Prace

2" NEKOLNY, B., ZAKOVA, E. et al.Studie sotasného stavu podpory ¢mi. Il. svazek

Praha: Institut ugni - divadelni Ustav, 2011, s. 19. ISBN 978-80-7268-9.

8 REKTORIK, J. et al. Ekonomika afzeni odvtvi ve'ejného sektorL2. vyd. Praha: Ekopress, s. r. 0.,
2007, s. 151. ISBN 978-80-86929-29-3.

29 SKARABELOVA, S., NESHYBOVA, J. a REKTRIK, J. Ekonomika kultury a masmedif

Brno: Masarykova univerzita, 2007, s. 24-25. ISBN8-80-210-4267-4.
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na zpracovani tohoto dokumentu byly z&gy v roce 2004, zatgobeni ministra
kultury Pavla Dostéla. Zpracovanim byl geen Divadelni Ustav, ktery ji formuloval
ve spolupraci s ProCulture / Otemou spolénosti 0. p. s. Cilem této koncepce je
zajistit podminky pro svobodnétirdi vyjadrovani a prezentaci uttleckych al, véetns
jejich kritické reflexe a zpracovani a uchovasdhto dl jako kulturniho bohatstvi pro
dalSi generace. Zarowese snaZzi zajistit dalSi rozvoj éhacké cinnosti a ¢innosti
kulturnich subjelt, které kulturni ddictvi spravuj® Tato koncepce je prvnim
materialem, ktery se podrobrzabyva oblasti tzv. Zivého wmi, jeho vyznamem,
postavenim, cili, stanovenim priorit a konkrétrighsohi jeho podpory ze strany statu
od roku 1989. Vroce 2011 vydal Institut &mh — Divadelni Ustav Zpravu o statni
podpde uneni, ktera obsahuje i teze koncepce podporgninpro léta 2014 — 2020

zaneiujici se na cile koncepce podporydnmnpo roce 2013.

V roce 2008 schvalila viada novou kulturni politikieské republiky fedloZenou
Ministerstvem kultury s nazvem Stétni kulturni pké na léta 2009 — 2014, ktera
naphuje teze vyjatené ve vladnim programovém prohlaSeni. tyto tezeZuuji
formulovat jednotlivé cile, ukoly a ogani vize kulturni politiky vyjatlujici Zzadouci
stav a smysl kultury vifstich letech. Statni kulturni politika auje pro Ceskou
republiku specifické cile a ukoly, které budou isatat v konkrétnim progdi obecné
strategie. Preferuje nejen podporu inovaci a krigatiale také hmotnych i nehmotnych
kulturnich hodnot. Jeji soasti je i pée o krajinu, architektonické pamatky
a urbanistické celky, které utgi prostor kazdodenniho Zivota a oviliNi
tak spol€nost. Aktualni kulturni politika tedy podporuje nav aspekty, které mohou

pfinaset impulsy i pro jiné sektory.
Statni kulturni politice vymezujgtyii hlavni cile:

1) Ekonomicka a spol€enska dimenze- vyuzivani pinosi umeéni a kulturniho
dedictvi a s nimi spojené kreativity pro zvySeni kardnceschopnosti ostatnich ofoor

aginnosti:

%9 Koncepce &inngjsi podpory ureni na léta 2007 — 2013online]. 2006 [cit. 2014-02-26]. Dostupné z:
http://www.mkcr.cz/assets/umeni/Koncepce___inn_podpory um_n__na | ta 2007-2013.doc

3L statni kulturni politikeCeské republiky na léta 2009 — 20{dnline]. Praha: Ministerstvo kultury
Ceské republiky, 2009 [cit. 2014-02-26]. Dostupnétip://www.mkcr.cz/assets/kulturni-
politika/kulturni-politika-fresh.pdf, s. 11. ISBN/8-80-86310-83-1.
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Tento cil prosazuje &lné vyuzivani kulturnich hodnotf & hmotném (historické
deédictvi, kulturni krajina, urtlecka dila apod.) nebo nehmotném (intelektualniedire,
inovace a kreativita) smyslu, jakoZto impubs vyzev pro socialni prasdi statu a jeho
ekonomiku. Do této oblasti spadaji ajgati snétujici k efektivréjSimu vyuziti pamatek,
muzejnich a galerijnich sbirek urbanistickych a krajinnych calkv cestovnim ruchu
a navazujicich¢innostech, zfistupiovani kulturniho #&dictvi a nové tvorby vSem
bez rozdilu, rozvoj kulturniho pmyslu, uplaténi mezinarodnich zkuSenosti v rozvoji
kulturniho pfimyslu a unglecké tvorby a posileni role kultury v politice &Sich

vztahi apod.

2) Obc¢anskd dimenze - rozvoj osobnosti— zvyrazgni role kultury
v individuélnim profesnim a osobnostnidstu olgani, zejména pro rozvoj t¥vosti,
kultivaci demokratickych hodnot a individualnich spga a pro posilovani

odpowdnosti za z#&déné i vytv&ené hodnoty;

Druhy cil gedstavuje umysl posilit vliv kultury v oblasti wiélvani a obohacovani
Zivota jednotlivych obani - dosglych i déti. Spol€nost jako celek se bude dobrowbln
chovat odpow¥dné vaci kulturnim hodnotam pouze zargulpokladu, Ze to budou
jednotlivi oltané pokladat nejen za spravné, akxpvsim za uzitmé. Proto je dlezité
stanovit si jako cil dosaZeni vysSi pasivni i akticasti olfani na kulturnim dni

a na péi o existujici kulturni hodnoty?

3) Role statu, kraji a obci pfi podpoie zachovani a tvorby kulturnich hodnot
— poskytovani imé i nepimé podpory uchovani existujicich kulturnich hodnot

a nakladani s nimi, stejnako tvorbu hodnot novych;

DalSi cil formuluje materialni podporu zachovavamhinulosti vytvdenych a noy
vytvarenych kulturnich hodnot. Vzhledem k provedené mafoveiejné spravy neni
uz dnes mozné, aby tento cil realizovaly pouzenstagany a instituce. Do této oblasti
spada wyuzivani prosedki z podmirnych fondi Evropské unie, ve kterych maji
organycinné v oblasti kulturyidici nebo spoltidici funkci, a také deova a rozp&étova
politika.

%2 Tamtéz, s. 12.
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4) Role statu g tvorb é pravidel — vytvareni transparentniho a nediskriminého

prostedi pro kulturni aktivity a jejich podporu z Gravstatu, kraj a obci.

Posledni cil vyjatlje klicovou udlohu statu ve smyslutince pravidel- zakonodarce

i vykonavateleci ,prosazovatele jejich uplabvani. Pravidla musi byt strukturovana
podobré jako @i uplatiovani principu subsidiarity, tedy jejich tvorba gken musi
piislusSet té arovni (stat, kraj, obec), na kterézge tytvdet a vykonavat co nejinngji

ve vztahu k pedchozimitem citim kulturni politiky. Na vSech arovnich pak musi byt
transparentni, tedyredvidatelnd a srozumitelna, objektivni, tedy oddaj¢€i cifim,

a nediskriminani, aby mimo jiné také mohla podporovat rozmanitkatturnich
projevi.®* Kazdy z vySe uvedenych &ikzahrnuje dalsi tkoly, resp. ofeni slouZici

k jeho naplgni. Ficemz \tSina z nich uvashych v rdmci jednotlivych all pifimo

souvisi is dalSimi cili a pdebuje kooperaci jednoho nebo vice dalSich rézort

NejnowjSim dokumentem v oblasti kulturni politiky je Aldiizace Statni kulturni
politiky na léta 2013 — 2014 s vyhledem na roky 202020, ktery byl schvalen
usnesenim vlady ze dne 9. ledna 2018dM®adaci zprava k tomuto dokumentu

ptedpoklada zpracovani nové kulturni politiky na dhidet 2015 — 2026

2.3 Statni kulturni politika Ceské republiky 2009 — 2014

Vlada Ceské republiky svym usnesenim z 19. listopadu 2@@8la Statni kulturni
politiku Ceské republikyia obdobi let 2009 — 2014. Do té doby nebyla z&dmaalni

definice kultury v naem pravniradu zakotven&

Jde o strategicky dokument na obdobii fet, ktery vymezuje zékladni cile a z nich
pak vychazejici ukoly a opgani. Sodasti dokumentu jsou i podkladova studie, ktera
mimo jiné vyhodnocuje s@asny stav v oditvi kultury, dale pak dosavadni programy
a koncepce, a tento dokument obsahuje také SWOTyzanaVychodiskem
pro stanoveni adll a Ukoli je vize Statni kulturni politiky, ktera je obecnym

B Tamtéz, s. 13.

3 Aktualizace statni kulturni politiky na 1éta 2012014 s vyhledem na roky 2015 — 20@pline].
2013 [cit. 2014-02-26]. Dostupné z: http://www.mke/cz/kulturni-politika/aktualizace--statni-kultir
politiky-na-leta-2013--2014-s-vyhledem-na-roky-20-P020-163804/

* NEKOLNY, B., ZAKOVA, E. et al.Studie sotasného stavu podpory . Il. svazek

Praha: Institut ugni - divadelni Ustav, 2011, s. 9. ISBN 978-80-7268-9.
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a srozumitelnym vyjagnim Zadouciho stavu a smyslu kultury, role, jakou
by pro spolénost kultura v fstich letech rda hrat®® Podstatné principy obsazené

ve vizi jsou nasledujici:

» kultura je povazovana za sektor, ktery ma poténcidasledujicich letech sehrat
zasadni roli v rozvojteské spolénosti, o ktery Ize afit ekonomicky, environmentalni

I socialni rozvoj statu,

« Ceska republika rize diky své geografické poloze a tradice vyuZit tikiu
evropskych a sttovych kulturnich vliv,

» otewenost a fistupnost prostoru pro kulturni tvorbu a vyuZzitiltienich hodnot

vytvorenych v minulosti,

» stanoveni Ukolu statu, kiap obci a jejich instituci nejen jako podpory kojtiako
takové, ale i jeji propojeni s jinymi oblastmi s@wlost a zfistupréni jejich hodnot
k vyuZziti v ostatnich oblastech lidskych aktivit,

 vySe uvedené jsou principy, na kterych lze &tawzaklady budouci
konkurenceschopnosti zém

Na zaklad vize a €chto princigh jsou pak naformulovangtyii strategicke cile, které
vychazi z ekonomické, socialni acanské roviny sektoru kulturyf. Prvni cil se tyka
ekonomické a spotenské dimenze. Jde o vyuZitipsi uméni a kulturniho ddictvi
a s nim spojené kreativity pro zvySeni konkurenoegoosti ostatnich obba ¢innosti.
Druhym cilem je oblast @lanské dimenze — rozvoje osobnosti, ktery chce zwjtraoli
kultury v individualnim profesnim a osobnostnifstu olgani, zejména pro rozvoj
tvorivosti, kultivaci demokratickych hodnot a individo&h postoj a pro posilovani
odpowdnosti ze z#&déné i vytvdené hodnoty. Role statu, kilap obci pi podpde
zachovani a tvorby kulturnich hodnot tivail tieti a jeho snahou je poskytovdtrpou
I ne@imou podporu uchovani existujicich kulturnich hadamakladani s nimi, stejn
jako tvork® hodnot novychCtvrty a posledni cil se tyka role statti fvorbé pravidel,
tedy vytvd&eni transparentniho a nediskriminého prostedi pro kulturni aktivity

% statni kulturni politikeCeské republiky na léta 2009 — 20]dnline]. Praha: Ministerstvo kultury
Ceské republiky, 2009 [cit. 2014-02-26]. Dostupnétip://www.mkcr.cz/assets/kulturni-
politika/kulturni-politika-fresh.pdf, s. 10. ISBN/8-80-86310-83-1.

" predkladaci zprava: Statni kulturni politika na |&809 — 2014[online]. 2008 [cit. 2014-02-26].
Dostupné z: http://www.mkcr.cz/assets/pripravatkuit-politiky/2.predkladaci-zprava.doc
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a jejich podporu z Grovnstatu, kraj a obc®® Tyto ¢tyii cile jsou v dokumentu dale
jest podrobrji vysvétieny.

Prostedkem realizace ¢iljsou konkrétni Ukoly a opani, které jsou v dokumentu
podle jednotlivych cil uspdadany a jsou uv@&dy spolu se stiinym objassnim

a naroky na koordinaci a kooperaci s ostatnimiitumgmi veejné spravy. Zasadnim
piedpokladem pro proveditelnost ofeati je podle fedkladaci zpravy zavazek vlady
obsazeny v jejim programovém prohlaSeni (tedy zkwaabsazeny v programovém
prohlaseni vlady, ktera byla u moci v dokdy byla Statni kulturni politikaipata, tedy
vlada Mirka Topolanka v roce 2007), a to zvySendijo vydaji statniho rozpgu
na podporu kultury na 1 % statniho rozpo

3v8 Statni kulturni politikeCeské republiky na léta 2009 — 20]dnline]. Praha: Ministerstvo kultury
Ceské republiky, 2009 [cit. 2014-02-26]. Dostupnétip://www.mkcer.cz/assets/kulturni-
politika/kulturni-politika-fresh.pdf, s. 11. ISBN/8-80-86310-83-1.
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3 FINANCOVANI KULTURY V CESKE REPUBLICE

V Ceské republice stejnjako ve Wtsin evropskych zemi se upfafie princip
vicezdrojového financovani kultury, ktery uniofe subjekim ziskavat finaéni
prostedky z véejnych zdroj, ale i ze zdrdj jinych. Tento systém umagje snadyjsi

piistup k ziskavani finamich prostedki.

Veiejna podpora kultury sesll na gimou a nefimou. Rimou véejnou podporu tvio
prostedky ze zdraj, které jsou zavislé na rozfovém procesu. Vigrozdlovacim
procesu jsou finami prostedky vydavané na kulturu ziskany od ziskovych dsdbje
ve forme dani a perozdleny formou dotaci z wejnych rozpéta, které se &i na statni
rozpaiet a Uzemni rozg@ty, tzn. rozpdty kraji a rozpdéty obci. Dale jsou vyuzivany
prostedky ze zdraj nezavislych na rozgtovém procesu. Jedna sgegevSim o dan
a poplatky (nap koncesiongské poplatky za televizni a rozhlasoviijgm, zvlastni
darg apod.), pijmy z vlastni¢innosti, které zavisi na konkrétni pravni f@kulturnich
instituci, nadace a nattd fondy, jiné fondy (statni, zahr&ni apod.), komunalni
obligace, dary a sponzorstvi, loterie a sazkyewe sbirky. Naproti tomu n&ma
forma podpory umni zahrnuje 1zné socialni podpory ¢fetnd podpory
vV nezamdstnanosti poskytované woum), daiové ulevy pro urdlce a undlecké
instituce, daové ulevy a zproshi dani u charitativnich darca pijemai dar.
Zajistuje se tak nejen podpora ami, ale i podporaifstupu SirSich vrstev obyvatelstva
k umeni

Statni rozpoet v Ceské republice ma formu zékona, ktery je kazdmfanavrhovan
vladou a schvalovan Poslaneckowraovnou Parlamenti’R. Je odhadem ifmu
z raiznych zdroj a vydaji, které jsou pak nasledmozdileny do jednotlivych kapitol,
na které se statni rozget cleni*® Prijmy statniho rozpitu tvari darg, cla, poplatky,
pojistné na socialni zabezmi a dalSi nedavé @ijmy. Vydaje statniho roz@tu
pokryvaji ginnosti statu a vlada jimi realizuje svoji politiRli Zdrojem finagnich

prostedki pro oblast kultury je rozgtova kapitolat. 334 Ministerstva kultury. Kultura

39 SKARABELOVA, S., NESHYBOVA, J. a REKTRIK, J. Ekonomika kultury a masmedii
Brno: Masarykova univerzita, 2007, s. 37. ISBN SB210-4267-4.

“OPEKOVA, J., PILNY, J. a JETMAR, M/e‘ejna sprava a finance wejného sektoru3. vyd.
Praha: ASPI, a. s., 2008, s. 254. ISBN 978-80-73&I/-5.

“ Tamtéz, s. 255.
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je v8ak i okrajo¥ financovana v ramci kapitol dalSich ministersteagf. ministerstvo

zahranénich \&ci, ministerstvo Skolstvi apod.).

Prispivky a dotace na provoz zahrnuji také piedky na kryti osobnich naktad
a wcnych néklad prispsvkovych organizaci. Osobni néklady kryté&ispevkem
na provoz pedstavuji Uhrady za platy zaéstnand a za ostatni osobni néklady,
tj. dohody o provedeni prace, dohody o pracaimnosti a odmany podle pedpigi

o0 autorském pravu a dale pak zakonné socialnitpoji® zakonné socialni naklady
(odvody do fondu socialnich a kulturnich jedx). Vécné naklady hrazené zigpevki

a dotaci na provoz zahrnuji mimo jiné naklady natigpu materialu, energii, ostatnich
neskladovatelnych poloZek, naklady na prodané zlppatany material, nakup sluzeb
(opravy a udrzovani, cestovné a ostatni sluzbypisyd dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku, daa poplatky*

3.1 Ministerstvo kultury Ceské republiky

Ministerstvo kulturyCeské republiky (dale MKCR) je jednim z ugednich spravnich
orgari Ceské republiky a jako takovému miir@lezi utité Gkoly @i zabezp&ovani

a poskytovani sluzeb ve iggném zajmu. MKCR je Zizovano zakonend. 2/1969 Sb.,
0 Zizeni ministerstev a jinych dstnich orgai statni spravy, iXemz v 8§ 8 je
stanovena jehogsobnost. MKCR je tedy Gsednim organem statni spravy prodnt)
kulturné vychovnou ¢innost, kulturni pamatky, pro éai cirkvi a nabozZenskych
spolenosti, pro ¥ci tisku, Wetn® vydavani neperiodického tisku a jinych infokmach
prostedki, pro rozhlasové a televizni vysilani, dale provani autorského zakona
a pro vyrobu a obchod v oblasti kultufy.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, vlady ve svych prograyebvprohlaSenich slibuji prosazeni
zvySeni podilu vyddj statniho rozp&tu pro ministerstvo kultury postupraz na 1 %
statniho rozpéu. Vzhledem k p&tu obyvatel a velikosti Uzemi j€R paitem
divadelnich budov, divak premiér a pedstaveni evropskym standardem. Co se ty

2 Tamtéz, s. 415.

3§ 1 bod 4 Zakon. 2/1969 Sb.ze dne 8. ledna 196%Fi@eni ministerstev a jinych dstinich orga
statni spravy_eské republiky. InSbirka zakof Ceské republiky1998, s. 386&:astka 20. Dostupné z:
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?page&dBiblio=31338&fulltext=&nr=2~2F1969&part=
&name=&rpp=15#local-content
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financovani kultury ze statniho rozfto, uz nikoli. Ve ¥tSin¢ evropskych zemi
se vydaje na kulturu pohybuji kolem 1 % statnihgpmtu, zatimco u nas je to okolo
0,7 %** Navic podil kapitoly 334 neni zcela vypovidajicéba’ kapitola 334 v sab
zahrnuje také nikoli zanedbatelnou podporu cirkdmmabozenskym spd@ieostem.
Po odéteni tétocastky pak vydaje na kulturu ze statniho razpdini priblizné 0,6 %,

piicemZ neni neobvyklé ani vzacné, pokud se vydajepghpod touto hranici.

Tabulka 1: Rozp#et Ministerstva kultury_eské republiky na rok 2012
(v tis. Ko)

Kapitola 334 Schval?ny Upravgny
rozpocet rozpocet

Vydaje na vyzkum, vyvoj a inovace 381 550 380 041
Vydajve na cinnost registrovanych CNS - cirkve a naboZenské 1440 815 1440 815
spolecnosti
Vydaje na zabezpeceni plnéni kol MK 294 770 300 890
PO zfizené MK (zahrnuje i Program pé €e o narodni kulturni 5310 624 5308 115
poklad )
Kulturni sluzby, podpora zivého uméni (zahrnuje i program
Kulturr_u a[<t|\{|ty a Prograrq s’tatm podp_ory, ) 372 248 504 671
profesiondlnich divadel a stalych profesionalnich
symfonickych orchestr G a péveckych sbor @)
Zachrana a obnova kulturnich paméatek 538 915 535 473
Podpora kultury narodnostnich mensin 30701 30 701
Podpota rozvoje a qbnovywmat(,enalne technické zakladny 52 500 32 500
regionalnich kulturnich zafizeni
Podpora filmové produkce 0 300 000
Celkem 8422123 8 853 206

Zdroj®

Nasledujici kapitoly této prace se budoinavat pouze takovym oblastem MER,
které maji ¥tSi ¢i menSi vliv na financovani Narodniho divadla, gota jinych

subjekfi souvisejicich s profesionalni divadelni scégeské republiky.

“ NEKOLNY, B. Kulturni rozpaty v Evrog. [online]. 20. listopadu 2005 [cit. 2014-02-26jo&upné z:
http://www.revuepolitika.cz/clanky/599/kulturni-rpacty-v-evrope

4 Zawrecny (et za rok 2012, Kapitold 334.[online]. [cit. 2014-02-26]. Dostupné z:
http://www.mkcr.cz/assets/povinne-zverejnovanesimace/MK-Sesit-Al-komentar-SZU-2012---1--
cast.pdf

30



Oblast profesionalniho umi spravuje odéleni unéni MK CR, a to v oboru hudebnim,
divadelnim, tangnim a v oboru vytvarného umi a architektury, uzitého umi

a untleckychiemesel. Zejména:

« pro poteby veéejné spravy zabezpaie soustavny ighled o stavu profesionalniho

umeéni a vyhodnocuije jej,
+ spolupdada vyznamné akce v oblasti profesionalnihé@nim

« realizuje vylrova dot&ni tfizeni na podporu projektprofesionalniho ugmni,
Program na podporu stalych profesionalnich divadgimfonickych orchesir

a piveckych sbai, Program poskytovaniispsvka na tvarci nebo studijni cely,

« ve spolupraci se zahr&nim odborem se podili na zafist prezentac&eského

profesionalniho urni v zahrantii,

« v souladu s kulturnimi dohodami a ve spolupraczaeranénim odborem zajtdije

vysilani a pijimani projekfi zasadniho vyznamu z oblasti profesionalnih@nim
« podili se nafipraw vyznamnych kulturnich akci a @hackych gehlidek,

« podili se nacinnostech spojenych s programem vyzkumu a vyvojeblasti

profesionalniho urni,

« plni funkci zizovatele Ceské filharmonie, Prazského filharmonického sboru,
Narodniho divadla, Statni opery Praha a Institmtini - Divadelniho Ustavu,
« vytvari podminky pro rozvoj a podporu profesionalni deoké cinnosti

ve spolupraci s vysokymi Skolami,

. zaji¥uje kontakt s profesnimi sdruZzenimi v oblasti psafaalniho unini.*®

3.1.1 Rispévkové organizace Ministerstva kultury Ceské republiky

MK CR zizuje na podporu kultury a k zajiti poskytovani viejnych kulturnich
sluzeb statni kulturni instituce —figpivkové organizace, jejichz préstnictvim
zabezpéuje plréni svych povinnosti &i spol&nosti. Po refornrd veejné spravy
si MK CR ponechalo ve své spgawouze organizace s celostatniispbnosti

“% Cinnost samostatného odldni uneni. [online]. [cit. 2014-02-26]. Dostupné z:
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=118
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a vyznamemDo roku 1989 byla vSechna divadla zakladdana, provéaa i ruSena
Ministerstvem kultury ¢ krajskymi nérodnimi vybory. Existoval zde v poalst
monopol statu na provozovani divadeldinnosti. V souvislosti s politickymi
a spoléenskymi zndnami pa@atku devadesatych let doslo k uvéin této situace.
Zacaly vznikat soukromopravni divadelni subjektytdina divadel i s jejich objekty
byla p‘evedena na #sta. Ministerstvo kultury si ponechalo pouze orgaoé narodniho

charakteru, které plni kévou a jedingnou roli v jednotlivych oblastech umi.*’

.Prispevkové organizace mdstavuji klfovy nastroj statni kulturni politiky.
Jsou financovany ze speciélni roZfmwé polozky ufené pro tyto organizace.
MK venuje zhrubactvrtinu svého rozpétu nacinnost svych fisppvkovych organizaci
s pisobnosti v oblasti ugni. Jejich vyhradni postaveni je dano nejen jedhigen
majetkem (jedna se zejména o sbirky, fondy, ara@irgprezentativni budovy), kterym
disponuji a se kterym hospatlaale i zpisobemsizeni a financovani. Statutarnim
organem vsech/fspevkovych organizaci jgeditel jmenovany ministrem na dopoeni
vykerové komise. Rmi vySi gispvku na c¢innost vSech fispevkovych organizaci
urcuje zizovatel, ktery do jejich dramaturgie téimnezasahuje a pouze maldast
financnich prostedki vaze na konkrétniinnosti, na kterych ma stargdnostni zajem.
Prispevkové organizace kazdamwe vydavaji vyrani zpravy, které jfedkladaji
ziizovateli a také je Zfstupiuji na svych internetovych strankactf.«

Statni podpora v oblasti profesionalnich divadel j@zhodovaci pravomoci MKR,
které poskytuje finance ve dvou zakladnich formaghprvé poskytuje ifspivek
na ¢innost svym pispivkovym organizacim, dale ministerstvo zgéjige finartni

podporu statu v podéldotatnich program.

4" KREXI, H. Zakladni typy pravnich forem profesionalnich divad€eské republice a jejich vliv na
procesrizeni Brno: Jan&ova akademie muzickych wmi v Brng, 2009, s.57. ISBN 978-80-86928-57-9
“8 Koncepce &nngjsi podpory urni na léta 2007 — 201Bonline]. 2006 [cit. 2014-02-26]. Dostupné z:
http://www.mkcr.cz/assets/umeni/Koncepce___inn_podpory um_n__na_| ta 2007-2013.doc, s. 27.

32



3.1.2 Kulturni aktivity

Ministerstvo kultury méa vytvien systém prograimpodpory projeki nejmizrgjSich
oblasti kultury, mj. program Kulturni aktivity, 2amz cerpa dotani prostedky wtSina
vécnych odbot Ministerstva kultury, wetné Odboru umsni, literatury a knihoven,
resp. jeho oddeni uneni, jez ma v gesci profesionalni divadelni, tarie hudebni
a vytvarné aktivity. Krord dotaci jsou z programu Kulturni aktivity odeni ureéni

poskytovany rovéZ prispevky na tvarci nebo studijni ely (stipendia).

Celkové prosedky programu Kulturni aktivity jsou z rozgta Ministerstva kultury
roz&kleny do rozpéta jednotlivych odbak MK, odbory pak rozéluji dotani
prostedky za pomoci svych poradnich or§an vykErovych (grantovych) komisi.
Vedouci odboru ma pravomoc re@it piidélené prostdky mezi jednotlivé oblasti
umeéni, resp. komisim pro tyto obory. Qdeni uneni odboru umini, literatury
a knihoven ustavuje komise pro tanec, divadlo,reétivni hudbu, klasickou hudbu,
vytvarné ungni - publikace, vytvarné uéni — vystavy) a dale oborové stipendijni rady.
Vybérové komise pedem navrhuji podporu nejvyzna@sim projektm svého
uméleckého oboru (tzv. prioritnim akcim) na dalSi ra#pvy rok Wetné optimalni
vySe dotace. Navrh je pak odsouhlasen nejen veaowrboru a ekonomickym
odborem, ale if@devSim ministrem/ministryni kultury. Od celkowéstky gidélené
piislusnému ¥cnému odboru do rozptu programu Kulturni aktivity je odéen sodet
takto navrzenychtastek a o zbytek prasdki soutzi Zadatelé se svymi projekty
pied vykErovymi (grantovymi) komisemi. UchaZeo finarcni podporu na projekty
profesiondlniho urni vSak mohou vyuZit rowd program Kulturni aktivity
vyhlagovany dalsimi odbory MKR, nagfiklad dot&ni ¥izeni odboru mezinarodnich

vztahi Ministerstva kultury, jenZ podporuje expoeského urni do zahrardii.*

49 Systém financovani tzv. Zivého profesionalnihéniidinisterstvem kulturyjonline]. 19. z& 2012
[cit. 2014-02-26]. Dostupné z: http://www.mkcr.czlzpravodajstvi/zpravy/system-financovani-ziveho-
umeni-ministerstvem-kultury--149771/tmplid-228
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Tabulka 2: Dotace z programu Kulturni aktivity rélahé za rok 2013
(V Ko)

Alternativni hudba 8 600 000
Klasick& hudba 30 700 000
Tanec, pohybové a nonverbalni divadlo 9 000 000
Divadelni uméni 20 200 000
Vytvarné umeéni - vystavy 15 600 000
Vytvarné umeéni - publikace 7 000 000
Celkem 91 100 000
Zdroj™”

3.1.3 Program statni podpory stalych profesionalnit divadel a stalych

profesionalnich symfonickych orchesti a péveckych sbok

V oblasti profesionalniho u&ni Ministerstvo kultury krord ziizovani vlastnich
piispivkovych organizaci (Narodni divadl@eska filharmonie, Prazsky filharmonicky
sbor, Institut udni — Divadelni Ustav) rowi podporuje regionalni divadla, orchestry
a sbory prosgednictvim Programu stéatni podpory profesionélnichadel, stalych

profesionalnich symfonickych orchesa psveckych shai.>

S p@ijetim nového daového systému platného odgatku roku 1993 se statrgstal
piimo podilet na financovani a podpo regionalni ¢innosti nestskych divadel
a hudebnichétes. Vyhradni financovani divadeléinnosti Zistalo na obcichgimz jim
vznikla velka finagni pritéz, ktera pilis zatizila jejich rozpéty. Za této situace
se vyskytly znané obavy, Ze &sta [ financovani budou updnosiiovat jiné priority.
To vyvolalo nutnou pdebu obnovit gimou statni podporu profesionélnich gletkych
téles. Byl vytvden Program podporgeskych divadel, ktery byl poprvé vyhlaSen
pro rok 1996. V navaznosti n&jrbyl jiz v roce 1997 otaen Program podpory stalych

*Vyherovéa dotani Fizeni 2013[online]. Cit. 2014-02-26]. Dostupné z:
http://www.mkcr.cz/cz/profesionalni-umeni/grantydatace/vyberova-dotacni-rizeni-2013---vysledky-2--
kola-169288/

*1 Systém financovani tzv. Zivého profesionalnihendidinisterstvem kultury[online]. 19. z& 2012

[cit. 2014-02-26]. Dostupné z: http://www.mkcr.czlzpravodajstvi/zpravy/system-financovani-ziveho-
umeni-ministerstvem-kultury--149771/tmplid-228
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symfonickych orchesira pveckych sbak. Oba programy &y ze statniho rozpiu

z ¢&sti nahrazovat nakladyizovateh na provoz profesionélnich divadel a hudebnich
téles poskytujicich kulturni sluzby v regionalnim sahu. K jejich sloteni doslo
na zaklad usneseni vliadgeské republiky. 902 ze dne 10. #&2003 a vznikl Program
statni podpory profesionalnich divadel a profedioich symfonickych orchestr

a piveckych sbai.

Prostednictvim tohoto programu se stat fida& podili na podpte profesionalnich
divadel, profesionalnich symfonickych orchésar piveckych sbai v Ceské republice
na zaklad shroma#ovani finanich prostedki obci, kraji a statu. Program tedy
podporuje profesionalni divadelni a koncertni tvgrktera ma celostatni vyznam, dale
novou tvorbu, mladé uéice, programy pro &i a mladez. Posiluje ro¥d vyznam
ceské kultury v zahradi a umoduje vSem obamim rovny gistup ke kulturnimu
bohatstv?

Program je ufen pro pravnické a fyzické osoby, s vyjimkatispévkovych organizaci

zfizovanych statem a hlavniméstem Prahou.

3.1.4 Program pé€e o narodni kulturni poklad

,usnesenim vladyc. 1134 ze dne 7. #a 2005 vzala vlada naédomi informaci

o poteke resit p&i o narodni kulturni poklad ve vlastnictvi statwespra¢ kulturnich
instituci a sodasre schvalila vytveéeni Programu pé&e o narodni kulturni poklad
ve vlastnictvi statu. Cilem programu je rekonstejkdostavba a modernizace obijekt
zvySeni technické Urowrprezentace sbirek muzei, vystavba technicky dtsith
depozitdui, opravy a udrzba budov azdaeni, pée o nemovity i movity statni majetek
mimo-adné kulturni a historické hodnoty. Dale budovamvych, respektive chyjicich
provoznich kapacit knihoven, depozitda archivi, zvySeni kultur informacniho

rozvoje a informanich technologif.®®

°2 ZBORNIK, F. Odbor urani a knihoven. InSbornik stati o kulite v letech 2004-2009

Praha: Ministerstvo kultury, 2009, s. 50. ISBN SB(886310-88-6.

%3 zawrecny (et za rok 2012. Kapitola 334 — Ministerstvo kultunjonline]. [cit. 2014-02-26].
Dostupné z: http://www.mkcr.cz/assets/povinne-zvenane-informace/MK-Sesit-Al-komentar-SZU-
2012---1--cast.pdf, s. 79.
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V ramci predmétného programu je verdch podprogrameckeSena obnova a rozvoj
vybranych narodnich kulturnich instituci:

» Obnova a rozvoj materialni zakladny Narodniho muzea
* Obnova a rozvoj materialni zakladny Narodni galerie
* Obnova a rozvoj narodnich kulturnich instituci

» Uméleckoptimyslové museum

» Narodni technické muzeum
» Narodni filmovy archiv
>

Narodni divadlo

Tabulka 3: Vyuzité prostdky z Programu @é o narodni kulturni poklad za rok 2012
(v tis. Ko)

Obnova a rozvoj materialni zakladny Narodniho muzea 31264
Obnova a rozvoj materialni zakladny Narodni galerie 400 505
Obnova a rozvoj narodnich kulturnich instituci 61 687
Celkem 493 456
Zdrop*

3.2 Mezinarodni dotace

Zdrojem pro podporu mezinarodni spoluprace jsotaing fondy. V oblasti kultury
se jedna o Statni fond kultu€eské republiky a bude popséan v kapitole 3.2.1.

Evropska unie v poslednich letech vyznanpiispiva k regeneraci naseho kulturniho
dedictvi. To nejen progednictvim Integrovaného opérdho programu, ktery navysuje
vydaje ministerstva kultury, ale i diky regionalnper&nim progranim. Pra¢ tyto
programy v fad® c¢eskych, moravskych i slezskych ésn financuji rekonstrukce

> zawrecny (et za rok 2012, Kapitola 334.[online]. [cit. 2014-02-26]. Dostupné z:
http://www.mkcr.cz/assets/povinne-zverejnovanesimace/MK-Sesit-Al-komentar-SZU-2012---1--
cast.pdf
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kulturnich, spoléenskych i multifunknich donii, véetrg sakrélnich, hospotgkych
i industridlnich objekt, které v budoucnu bude moZzno #ovvyuZivat
i ke kulturnim @elim. Programy, ze kterych jsou tyto projekty podpdimoy nejsou
nazyvany jako "kulturni”, protoze jejich ukolem nezvoj mést ¢i obci, nikoli kultury
samotné. Jde o zvySeni atraktivity daného Uzemdsilgmni cestovniho ruchu. Kultura

se pouZziva jako néstroj mistniho rozvoje.

Podpora mezinarodni spoluprace a mobility je piworia sodasti mnoha prograin
Evropské unie. Proipmou podporu oblasti uéni a kultury existuje v s@asné dob
program Kreativni Evropa 2014 — 2020. Tento progravazuje na programy Kultura,
MEDIA a MEDIA Mundus. Program se sklada zth prograni Kultura a MEDIA>®
Dil¢i program MEDIA podporuje evropsky audiovizualnmprysl, zatimco Kultura
podporuje evropské wite a kulturni odborniky. Podrogn bude naph tohoto
programu popsana v kapitole 3.2.2.

3.2.1 Statni fond kultury Ceské republiky

Statni fond kulturyCeské republiky (dale Fond) bytizen zakonen€NR ¢&. 239/1992
Sb., jeho spravcem je Ministerstvo kultufieské republiky a statutarnim organem
je ministr kultury. Organem rozhodujicim otgobu a vysierpani prosedki Fondu
na projekty v oblasti kultury je Rada Fondtieny Rady voli a odvolava Poslanecka

snsmovna Parlament(eské republiky, které je Rada odpdma>®

Hlavnim gedngtem ¢innosti Fondu je poskytovani prestiki z finarénich zdroj
Fondu formou &elovych dotaci, fi¢cek nebo navratnych findnich vypomoci, mimo
jiné také na propagaateské kultury v zahradi a pdadani kulturnich festival

prehlidek a obdobnych kulturnich aké;i.

%5 Kreativni Evropa 2014online]. [cit. 2014-02-26]. Dostupné z:
http://www.programculture.cz/cs/kreativni-evropat2e2020

* SKARABELOVA, S., NESHYBOVA, J. a REKTRIK, J. Ekonomika kultury a masmedii
Brno: Masarykova univerzita, 2007, s. 40. ISBN SB210-4267-4.

" NEKOLNY, B., ZAKOVA, E. et al.Studie sotasného stavu podpory dni. Il. svazek
Praha: Institut ugni - divadelni Ustav, 2011, s. 151. ISBN 978-808266-9.
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Finartnimi zdroji Fondu jsou:

a) vynosy z majetkovych casti Ceské republiky na podnikani pravnickych osob

v kulture s vyjimkou filmového pmysilu,
b) vynosy z cennych pagdinabytych Fondem od jinych subjékt
c) uvry od pravnickych osob,

d) aroky z navratnych fingnich vypomoci a fjé¢ek, poskytnutych Fondem Zaddiral,

a uroky z prosedka Fondu uloZenych v bance,
e) splatky @jcek a navratnych finamich vypomoci poskytnutych Fondem zadatel

f) smluvni pokuty placené Zadateli ¥ipadech, ve kterych prastiky Fondu nebyly
pouzity podle stanovenych podminek (§ 10),

g) dary a ddictvi pro Fond,
h) vynosy z viejnych sbhirek a loterii organizovanych Fondem,

i) sjednané podily naffpmech z projeki, na které byly poskytnuty praetlky Fondu
(8 10),

j) 50% podily z vyno% najmu gedneta kulturni hodnoty a movitych a nemovitych
kulturnich pamatek, ke kterym vykonava pravo hosad spravce Fondu,

K) vynosy z pohlednic, plakita dalSich filezitostnich tisk, vydavanych spravcem
Fondu,

l) dotace ze statniho rozta,
m) dalSi zdroje stanovené zvlastnimi pravninedpisy.

Zadatelem o poskytnuti préstki Fondu niize byt pravnicka osoba se sidlerieské
republice nebo fyzicka osoba s trvalym pobytem nemi Ceské republiky. Pravnicka
osoba s majetkovowasti zahragnich osob miZze prostedky Fondu pouzit, jen pokud

je podil majetkové asti zahrarini osoby nizsi nez 50 9.

%8 7&kong. 239/1992 ze dne 14. dubna 1992 o Statnim fontturkuCeské republiky. InSbhirka zakoih
Ceské republiky1998, s. 125&astka 49. Dostupné z:
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idiBiB9956 & fulltext=&nr=239~2F1992&part=&name
=&rpp=15#local-content
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3.2.2 Kreativni Evropa 2014 — 2020, dil program Kultura

Zamerem tohoto programu je posilit konkurenceschoprioatopy v kultde, filmu
a ostatnich kreativnich o#élvich a zarov podporovat zachovani kulturni a jazykové

rozmanitosti.

Sowasnému programu Kreativni Evropa 2014 — 20&dghazely programy Culture
2007 - 2013 a Culture 2000 (na léta 2000 — 20Qé¥®& pred nimi existovalyif pilotni
programy: Kaleidoskope (1996 - 1999) pro oblastfgpering arts, Eriane
(1997 — 1999) pro oblast literatury a Raphael (1997999) pro oblast kulturniho
dedictvi.>®

Dil¢i program Kultura je wen na podporu mezinarodnich projektliterarnich
piekladh, siti a platforem. Je &@n gedevSim pro pravni subjek@tenskych statu
Evropské unie, konkrétnpro veéejne, soukromé i neziskové organizace. Za cilrgbte
program klade posileni dovednosti, kompetenci avkmowv predstavitel kreativnich
oborti (véetrg vyuZziti digitalnich technologii, inovativnihofiptupu k rozvoji publika
a podnikatelskych a manazerskych mapelDalSim cilem je propagace mobility
kulturnich aktéir (umelct, odborniki, atd.) a obhu untleckych @&l. Rozpaet ¢ini

38 milioni eur®®

3.3.3 Jiné fondy

Dale existujefrada prograrh a fondi, z nichZz gkteré jsou pimo ukeny pro podporu
mezinarodni spoluprace v oblasti kultury, jiné miagsit poslani a z&b, ale take
poskytuji podporu projektn mezinarodni spolupracg mobility. NejvyznamgjSimi
fondy pimo ukenymi pro podporu mezinarodnich aktivit v oblastultiry

jsou Mezinarodni visegradsky fond asko-#mecky fond budoucnostt.

Mezinarodni visegradsky fond (International Visegrad Fund) je organizaci sdesid

v Bratislaw, zaloZenou zedmi Visegradské skupiny (V4) -€eskou republikou,

* NEKOLNY, B., ZAKOVA, E. et al.Studie sotasného stavu podpory @mi. Il. svazek
Institut uneni - divadelni Ustav, 2011, s. 154. ISBN 978-808:266-9.

0 Dilei program KULTURA[online]. [cit. 2014-02-26]. Dostupné z:
http://www.programculture.cz/media/document/sveteaeativni-evropa-
kultura_podrobne.ppt#336,1,Biilprogram KULTURA

®. NEKOLNY, B., ZAKOVA, E. et al.Studie sotasného stavu podpory dni. Il. svazek
Institut un&ni - divadelni Gstav, 2011, s. 152. ISBN 978-808:266-9.
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Mad’arskem, Polskem a Slovenskem v roce 2000. Viseky&dsd podporuje aktivity
v oblastech navazovani a rozvoje kulturni spolupragdeckych vymén, vyzkumu,
vzklavani, mladeze a ieshranini spoluprace. Cile fondu jsou uskiitevané
prostednictvim financovanych projekt O dotaci se tive uchazet pravnicka nebo
fyzickd osoba vzdy jen na konkrétni projekt. Fond financovani upednosiiuje
projekty, do kterych se zapoji co n&§i paet subjeki ze stai V4. Cinnost fondu
je financovana z iispevka poskytnutych pravidetnsmluvnimi stranami. Rozget je

v sowasné dob 7 miliona eur (tj. 1,75 milioh rocné za kazdou zemi V4). &tSina

grantovych projekt je hrazena do vy3e 70 % z celkovych naklpmbjektu®?

Cesko-rémecky fond budoucnosti(dale FB) se zrodil zite obou stat. Vznikl jako
vysledek Cesko-tmecké deklarace z 21. ledna 1997. Jesttémze roce — dne
29. prosince 1997 — byl FB zaloZen podéského prava jako nattd fond se sidlem

v Praze. Na cestu se vydal s nade jmenim ve vysi takka 85 milioni eur. Spravni
rada stanovila pro FB dohiinnosti nejprve na deset let. V roce 2007 vSak wididou
zemi rozhodly, Ze budou i nadale investovat do badosti dobrého sousedstvi.
Céstkou celkem kolem osmnacti milioreur zajistili Nemecko aCeska republika
dalSich deset let pro podporu projekt~B poskytuje dotace ¥thto kategoriich:
Mladez a Skola, Dialogy aédecké projekty, Publikace, Obnova pamatek, Socialni
projekty a podpora mensin, Partnerstvi obci a zayeio sdruzeni, Stipendia a Kultura.
V oblasti podpory kultury si FB klade za cilegilpizit dalezité kulturni fenomény
sousedni zel) predstavit zastupce séasné kultury, podporovat oboustranné kulturni
projekty profesionalnich uéitci a angazovanych amaiéa rozvijet spoléné kulturni
tradice®

%2 Mezinarodni visegradsky fonghnline]. [cit. 2014-02-26]. Dostupné z:
http://www.evropskyvyzkum.cz/cs/nastroje-spolupfatazinarodni-programy-podpory/ivf

% Fond budoucnostionline]. [cit. 2014-02-26]. Dostupné z: http:itm.fondbudoucnosti.cz/o-nas/o-
nas/
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4 NARODNI DIVADLO

4.1 MySlenka narodniho divadla

Myslenka ,nérodnich divadel”, hrajicich v mi&tké fe¢i obecenstva, nalezla ohlas
hlavre mezi malymi narody #dni Evropy, usilujicimi o kulturni a politickou

nezavislost?

V Evropé dostala mySlenka vybudovani narodniho divadla @ewabrysy poprvé
v Némecku poloviny 18. stoleti. | kdyZ nelze pominatg, prvni Narodni divadlo &
diky reformnim pokusm Stanislava Augusta Poniatowského ve VafSawce 1765
Polaci. Uz vroce 1747 &ec Johann Elias Schlegel napidgslenky k zavathi
danského divadla(Gedanke zur Aufnahme des danischen Theaters), niadbédne
piedstavu stalého, statem podporovaného a spravovatinéddla. V zasaduz v €chto
dvou gipadech #etelre vystupuji hlavni rysy narodnich divadel. VarSavskeadlo
je narodni, protoze se tam hraje v narodnim jazykwlStire, a Schlegelova koncepce
je piimo napojena na prvotni principialni elementatiipy némecké snahy o narodni
divadlo®

V Cechéach se idea Narodniho divadla objevila popredzk21. dubna 1783 bylo
na prazském Ovocném trhu otemo Hraldci Nostické Narodni divadlo £mcinou
jako hlavni jevistnifeci. O zZizeni divadla, jez by provozovalo vicgeskych
piedstaveni, se kratce nato pokusil prazskistan FrantiSek Jik a na jeho usili
navazali vroce 1786 zakladatelé Vlastenského thvath Novém Msg. AvSak
pojmenovani ,narodni“ tehdy jeStpouzito nebylo.Ceska pedstaveni hostovala
o nedlich a svatcich na scé&nNostického divadla, iejmenovaného pozj
na Stavovské, nebo byla odkazana na provizoria ha Bouda na Kisském trhu,
divadlo v klaStée U Hyberti nebo Kajetanské divadlo na Malé strih

® VYBIRAL, J. My3lenka budovani narodniho divadlhistorie jeji realizace. IN: BENESOVA, Z.,
SOUCKOVA, T. a FLIDROVA, D.Narodni divadlo — historie a séasnost budovy.

Praha: Narodni divadlo v Praze, s. 89. ISBN 80-72%8-9.

%5 CISAR, J.Ceska divadelni tradice: mytus, nebo Ziva staet?Praha: KANT, 2011, s. 36.

ISBN 978-80-7437-051-9.

% VYBIRAL, J. My3lenka budovani narodniho divadlhistorie jeji realizace. IN: BENESOVA, Z.,
SOUCKOVA, T. a FLIDROVA, D.Narodni divadlo — historie a seasnost budovy.

Praha: Narodni divadlo v Praze, s. 89. ISBN 80-72%8-9.
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Prvni vazg mireny popud k zaloZeni narodniho divadla vznikd v rd@&4, kdy
se sesla skupina 140 vazenychredpich pedstavitel ¢eského Zivota, ktera iniciovala
asili o zbudovani narodniho divadla, jeZlonslouzit rozvojiceského jazyka aggtovat

seské drama a opefd.

Prvni ceské zemské divadlo, Prozatimni divadlo, bylo ies aZz vroce 1862.
Jiz v roce 1815 se ot&ly brany dradanského Dvorského divadla a v roce 1842 byla
slavnost® otewena nova divadelni budova Polského divadla ve Ev@wto zvolené
poradi dvorniho, Slechtického aégdanského divadla kroéntoho odpovidaiznému
institucionalnimu charakteru divadla v prémachcasu. V 18. stoletifpviddala dvorni
divadla, k nimz se poz{l piidruzila divadla Slechticka, zatimco v 19. stoletkavaly

stale vice na vyznamu scénydranského charaktefi.

Na zaatku zrodu velkorysé koncepce Narodniho divadlgi gto ¢elné osobnosti
¢eskych buditeél. Autor slov naSi hymny a velky dramatik Josef KajeTyl, ktery
propagoval divadlo jakaiesky sen. Realisticky novihda politik Karel Haviéek
Borovsky, ktery dal divadlu natoé neiitko krasné reprezentiai budovy, rovnocenné
Stavovskému divadlu. Atfpdseda historik a politik FrantiSek Palacky, kteyadril
jasreé své ffedstavy pi sestavovani stavebniho programu Narodniho diygdlzoz
realizace by je pozvedla na n&fi scénu evropského kontinefitu.

Cesi se se svym Narodnim divadleni Bulturnim utv&eni naroda stali vzorem
pro dalSi slovanské narody habsburské monarclieslpvanské narody a Ukrajince.
Ceské divadlo totiz &ilo z jasného postaveni Prahy jako hlavnihésta Cech
a vyjimeiné pozice Narodniho divadiaesti divadelni aktivisté tedy od &aku

soustedili véechny své sily a zdroje na Prdfu.

®” CERNY, J. Narodni divadlo. PrahdTK — Pressfoto, 1986, s. 6.

% THER, P.Narodni divadlo v kontextu evropskych opernigind Praha: Dok#n, s. r. 0., 2008, s. 19.
ISBN 978-80-7363-211-3

%9 NOVY, O.Néarodni divadlo — stréné djiny budovani a pivodce historickou budovo@. vyd.

Praha: Narodni divadlo v Praze, 1988, s. 7.

O THER, P.Narodni divadlo v kontextu evropskych opernigind Praha: Dok#n, s. r. 0., 2008, s. 278.
ISBN 978-80-7363-211-3
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4.2. Historie budov Narodniho divadla

4.2.1 Stavovské divadlo

Obrazek 1: Stavovské divadlo

Zdroj71

Stavovské divadlo je jednou z nejkr&sinch historickych divadelnich staveb v Evéop
a nejstarSim opernim prazskym domem. &&eti Narodniho divadla je od roku 1920.

Ve Stavovském divadle hraji reperto&t@oubory OperyCinohry a Baletu.

Stavovské divadlo dal postavit osvicensky aristpkrdaral# FrantiSek Antonin
Nostic - Rieneck. Stavba trvala necelé dva rokyvadlo bylo oteveno v roce 1783
premiérou Lessingovy @hnské tragédie Emilia Galoffi.Pivodni nazev z# Hrabsci

Nosticovo Néarodni divadlo. Tento pro tehdejSi Prahimoradre vyznamny projekt
odpovidal duchu konce 18. stoleti, kdy se na ewgsdvorech, v sidelnich ¢stech
a kulturnich centrech stéfa narodni divadla v duchu osvicenskéedstavy,
Ze vSeobechpristupné divadlo je mordlni Gstav demonstrujici luli Grové:s naroda.

Nad budovou je népis Patriae et Musis - Vlasti aanil

" Stavovské divadldonline]. [cit. 2014-02-26]. Dostupné z: http:imw.portalpraha.cz/stavovske-
divadlo-1/

"2 LUDVOVA, J. et al.Prazsky divadelni almanach: 230 let Stavovskéhactiv

Praha: Institut ugni — Divadelni Ustav, 2013., s. 9. ISBN 978-80-7298-5.
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Pro stavbu Stavovského divadla bylo vybrdno misddiinich divadelnich produkci
vedle Kot@ a zarové vedle Karlovy univerzity, nehouniverzita a divadlo byly
chapany jako celek. Tato budova je postavena \didasim slohu a je vedle divadla
v Leovenu ve Styrsku jedingym divadlem svého druh&wops, které se zachovalo
témei v pavodnim stavu do nasich d® V roce 1798 divadlo zakoupitiesti stavové
a od té doby neslo nazev Kralovské stavovské divaOd roku 1862, kdy zahdjilo
¢innost Prozatimni divadlo jako divadlo vyslo¢ea vyhrad# ceské, pdtla scéna
Stavovského divadla pouzémeckému souboru a jeho nazev serilna Kralovské
zemské amecké divadlo (Konigliches deutsches Landestheaterpce 1920 budovu
zabralo Narodni divadlo a od té doby je jehocéssti. Pouze v débokupace ji opt
zabraly ®mecké organy pro ifleZitostnd Bmecka pedstaveni a slavnostni akée.
V roce 1948 bylo divadlo ipjmenovano na Tylovo divadlo a posléze, po rozsahlé

osmileté rekonstrukci, se mu v roce 1990 vrétitdrisky nazev Stavovské divadfd.

4.2 .2 Historicka budova Narodniho divadla

Obréazek 2: Narodni divadlo

3 Historie Stavovského divadlponline]. [cit. 2014-02-26]. Dostupné z: http:iw.narodni-
divadlo.cz/cs/stavovske-divadlo#url=/cs/stavovskeadlo/historie

" VRBKA, T. Statni opera Praha — historie divadla v obrazedtatech Praha: Statni opera Praha ve
spolupraci s nakladatelstvim Slovart, 2004. ISBN289-2831-7.

> LUDVOVA, J. et al.Prazsky divadelni almanach: 230 let Stavovskéhadiy

Praha: Institut ugni — Divadelni Ustav, 2013., s. 187. ISBN 978-808:293-5.

" Narodni divadlo [online]. [cit. 2014-02-26]. Dostupné z: http:iimw.divadelni-noviny.cz/narodni-
divadlo-narodnim-pokladem
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Historicka budova Néarodniho divadla z roku 1883ofmec® povazovana za prvni
divadelni scéniCeské republiky. Je profilovym domem instituce Naribod divadia,

ktera dnesita pst budov astyti soubory’’

Narodni divadlo je 2tesrtnim wile ceského naroda po narodni svébytnosti
a samostatnosti. Na jeho budovani se sbirkami ggdgiroké vrstvy vSeho lidu
a slavnostni poloZeni zakladniho kamene 16trkv1868 se stalo vSenarodni politickou

manifestaci.

MysSlenka vybudovani istojného kamenného divadla se rodila od podzimu4 184
na poradach vlastehos Praze a z@mla se realizovat Zadosti o "privilej na vysitay
zarizeni, vydrzovani aizeni" samostatnéhdeského divadla, kterou stavovskému
vyboruceského sétmu 29. ledna 1845rpdlozil FrantiSek Palacky. Privilej byla ¢gldna

uz v dubnu 1845. Teprve vSak za Sest let - v dul@%l - vydal mezitim ustaveny Sbor
pro Zizeni¢eského narodniho divadla v Praze prvriejred provolani k zahdjeni sbirek.
O rok pozdji byl z vynosu prvnich shirek zakoupen pozemekaténsolnice o rozloze
necelych 28 dr, ktery sice pedukil nadhernou polohu divadla na vltavskerfelu
proti panoramatu Hradn, zaroveé vSak svou stismosti a lichobznikovym tvarem

vytvoril t&Zké podminky pro autory budovs.

Obdobi Bachova absolutismu zarazilppavy stavby a podpito koncepci skromné
prozatimni budovy, kter4 byla postavena na jifidisti divadelniho pozemku
architektem Ignacem Ullmannem a atewva 18. listopadu 1862. Budova Prozatimniho
divadla se pak stala sgasti stavby definitivniho Narodniho divadla; jefi¢jsi plag

je dodnes patrny ve zvySenasti zadniho traktu stavby a umit prostorové dispozice
byly zahlazeny az ip posledni rekonstrukci budovy Narodniho divadlaletech

1977 - 1983.

Zarover s realizaci tohoto minimalniho programu, prosaméta F. L. Riegrem
a Zemskym vyborem, nastala velka ofenziva mladyckrgkovych zastaricpavodni
velkorysé koncepce budovy (Sladkovsky, TyrS, Nerudalek). Ti se v roce 1865

dostali do cela Sboru a vyzvalifiatricetiletého profesora pozemniho stavitelstvi

""Historie Narodniho divadlgonline]. [cit. 2014-02-26]. Dostupné z: http://wwwvarodni-
divadlo.cz/cs/narodni-divadlo#url=/cs/narodni-dil@Historie

8VYBIRAL, J. My3lenka budovani narodniho divadlhistorie jeji realizace. IN: BENESOVA, Z.,
SOUCKOVA, T. a FLIDROVA, D.Narodni divadlo — historie a seasnost budovy.

Praha: Narodni divadlo v Praze, s. 89. ISBN 80-72%8-9.
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na prazskeé technice, architekta Josefa Zitka, gpyacoval navrh Narodniho divadla.
Ten pak zvizil v dodaténém konkurzu a roku 1867 mohlyitaprace na stavenigt.
16. kwtna 1868 doslo k slavnostnimu polozeni zakladnimed, v listopadu byly
dokorteny zaklady, roku 1875 dosahla novostavba "glajehydku 1877 bylo divadlo
pod stechou. Od roku 1873 zaraverobihaly souze na vyzdobu budovy, jejichz
scénd vypracovala zvlastni komise pod vedenim Sladkdwskdéémata byla jednak
v duchu novorenesani koncepce budovy klasicka, jednak se inspirodaovym
nadSenim pro slovanskou mytologii a préjed Rukopisi - ok® tyto koncepce,
vychazejici z manesovské malby a spojené se soudabantickou krajinomalbou
(také navazujici tématicky ngeské djiny) daly ideovy zaklad vytvarnému projevu,

ktery dnes ozriljeme jako ursni generace Narodniho divadfa.

Narodni divadlo bylo poprvé otesno 11.¢ervna 1881 na pest naviivy korunniho
prince Rudolfa. Odehralo se wm jeSt dalSich 11 pedstaveni, pak byla budova
uzawena pro dokotovaci prace. Uprostd nich, 12. srpna 1881, doslo k poZaru, ktery
zni¢il médeénou kupoli, hledidt i jevis€ divadla. Pozar byl pochopen jako celonarodni
katastrofa a vyvolal obrovské odhodlani pro novigksb za 47 dni byl vybran milion
zlatych. Tomuto nadSeni naroda vSak neodpoviddtulzai boje, které se rozkaly

po katastraf. Prof. arch. Josef Zitek byl odstaven a na rekok&ti prace byl povolan
jeho Zak arch. Josef Schulz. Ten prosadil rem$ibudovy o najemnyadh dr. Polaka,
ktery stal za budovou byvalého Prozatimniho divad#lenil tuto budovu do stavby
Narodniho divadla a zaroieponitkud pozngnil prostorové dispozice hled&t
aby zlepsil viditelnost! S velkym citem fitom respektoval styl Zitkovy budovy,
a podailo se mu tak spojitit budovy fiznych autoit do absolutni stylové jednoty.

Budova Narodniho divadla byla otewa 18. listopadu 188Fqustavenim Smetanovy
slavnostni opery LibuSe, pro tutoilpZitost zkomponovan€&. Budova, technicky
dokonale vybavend (elektrické @#eni, ocelovd konstrukce jevidt slouzila
bez velkych pestaveb skoro sto let. Az 1. dubna 1977 bylo Narodiradlo

" SNEJDAR, J. et aNarodni divadlo 2. vyd. Praha: Pozemni stavbgské Budjovice ve spolupraci

s nakladatelstvim Olympia Praha, 1987s. 31.

8 Historie Narodniho divadlgonline]. [cit. 2014-02-26]. Dostupné z: http://wwwvarodni-
divadlo.cz/cs/narodni-divadlo#url=/cs/narodni-dil@Historie

81 SNEJDAR, J. et aNarodni divadlo 2. vyd. Praha: Pozemni stavbgské Budjovice ve spolupraci

s nakladatelstvim Olympia Praha, 1987, s. 48.

82 BENESOVA, Z., SOUKOVA, T. a FLIDROVA, D.Néarodni divadlo — historie a séasnost budovy.
Praha: Narodni divadlo v Praze, s. 21. ISBN 80-72%8-9.
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piedstavenim Jiraskovy Lucerny na vice nez SestZatfteno. Za vedeni hlavniho
projektanta ing. arch. Zdka Vavry za&ala jeho generalni rekonstrukce. Rozsahla
piestavba spojend s dostavbou okoli divadla, bylandékta k zavaznému terminu,
kterym bylo datum 100. vyt oteweni: 18. listopad 1983. V tento den byla historicka
budova opt piredstavenim Smetanovy LibuSggana viejnosti.

1. ledna 1922 vznikla tzv. Velkd Prahaiilghlé obce byly ficlenény k centru
a postupn se lepSici spojeni vytigo i vyhodrjSi podminky pro divadelni provoz.
Néarodni divadlo roz$io sviij provoz do budovy Stavovského divafifa,Po druhé
swtové valce #tSina technickych z&eni postuphidoZila acast jich byla v havarijnim
stavu. Rowe¥ exteriér i interiér vyZzadoval celkovou rekonstiukTechnicky stav
rekonstrukci z#zeni a stisthé podminky v istmické budowivadla zasadnim
zpisobem negativhovliviiovaly unglecky provoz.®* Z hlediska provoznich podminek
se rozsah Uprav posuzoval vyznamem budovy Naroddilramlla v souboru vSeclii t
divadel, ktera Narodni divadlo spravovalo jakoitnse. Ve Stavovském divadle (tehdy
Tyloveé) byla umistna cinohra s obasnymi gedstavenimi oper W. A. Mozarta.
Ve Statni opie (tehdy Smetanovo divadlojigobil balet a velka opera a v historické
budow Narodniho divadla se uvdlgt inscenace vSech divadelnich Zéarropera, balet

i ¢inohra s pevahou kmenového repertoaru narodniho odRazu.

Pavodré bylo divadlo fizeno Druzstvem Narodniho divadl@editelem v letech
1881 —1883 byl Jan Nepomuk Mayr¢eském kulturnim pasdomi Zije vSak jako prvni
ieditel Frantiek Adolf Subrt, ktery vedl Narodnivatilo vletech 1883 — 1900.
Druzstvo bylo nahrazeno Spoéimsti Narodniho divadlaeditelem byl do roku 1921
Gustav Schmoranz, roku 19182plo Narodni divadlo pod zemskou spravu, v rocé192
bylo zestaténo. Po roce 1945 bykiediteli Narodniho divadla: 1945 — 1949 Vaclav
Vydra, 1949 — 1953 Ladislav Boha1953 — 1958 Draho$ Zelensky, 1958 — 1964
Bedich Prokos, 1965 — 1970 Josef Urban, 1971 — 1%@iAsl Kai, 1979 — 1989 di
Pauer, 1989 — 1991 Ivo Zidek, 1991 — 1993 idghdCerny, 1994 — 2002 ii Srstka,
2002 —2006 Daniel Dwak, 2007 — 2012 Otiidj Cerny, od roku 2013 Jan Burian.

8 VRBKA, T. Statni opera Praha — historie divadla v obrazedtatech Praha: Statni opera Praha ve
spolupraci s nakladatelstvim Slovart, 2004, s.$BN 80-239-2831-7.

8 SNEJDAR, J. et aNarodni divadlo 2. vyd. Praha: Pozemni stavbgské Budjovice ve spolupraci

s nakladatelstvim Olympia Praha, 1987, s. 57.

8 Tamtéz, s. 48.
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4.2.3 Statni opera

Obrazek 3: Budova Statni opery

"
i

Zdroj®®

Statni opera (dve Statni opera Praha, v letech 1948-92 Smetagivaolo a fivodns
Nové remecké divadlo) je od roku 2012 s@sti Narodniho divadla.

Prazsti Nmci hrdli v 19. stoleti ve Stavovském divadle (tghdrdlovské zemské
némecké divadlo). Nicménzrozeni velkolepéhdeského Narodniho divadla riépo
zagicinilo, Zze i prazska #émecka obec zatouzila po reprezentatj$im sidle. Touha
po vlastnim divadle vedla v roce 1883 k jednanimylsudovani nové divadelni budovy
pro Nsmecky divadelni spole¥. V pribshu & let vznikl stavebni plan, ktery bykedan
videniskému ateliéru Fellner und Helmer. Na projektu selilel autor vidaského
Burgtheatru Karl Hasenauer, na staylak také prazsky architekt Alfons Wertmiiftér.
Finartni prostedky pochéazely ze soukromych sbirek. Svym prostarmjediStm
stejre jako svou neorokokovou vyzdobou faiato divadelni budova k nejkraggim

v Evrop.

% statni opera[online]. [cit. 2014-02-26]. Dostupné z: http:mr.novinky.cz/kultura/252927-statni-
opera-praha-zrusila-stredecni-stavku.html

8"VRBKA, T. Statni opera Praha — historie divadla v obrazedtatech Praha: Statni opera Praha ve
spolupraci s nakladatelstvim Slovart, 2004, sI3BN 80-239-2831-7.

8 SLAVIKOVA, J. Na cestach ke Statni oePraha (1888 — 2005pPraha: Statni opera Praha,

2005, s. 11.
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Budova Nového ¢gmeckého divadla byla otgsna 5. ledna 1888 Wagnerovou operou
Mistii pévci norimbersti a prvninkeditelem Nového émeckého divadla se stal Angelo

Neumann.

Naposledy se v divadle hralo 25. 9. 1938, kdy Dahad spolek vypo¥dél vSechny
smlouvy a prodal divadelni budovéeskoslovenskému statu. V apghu okupace
nentlo divadlo pod ndzvem &mnecka opera Praha zadny pravidelny provoz, hostoval

zde pouze filezitostré nékteré icmecké soubory.

Po osvobozeni byla budova dana k dispozicénstavenému Divadlu 5. ktna, v roce
1948 byla vSak fipojena k Narodnimu divadlu jako jeho gést (od listopadu 1949
s nazvem Smetanovo divadf§)Teprve v roce 1992 nabylo divadlo zpatky svou
samostatnost jakozto Statni opera Praha. Pértéflet fungovala Statni opera Praha
jako samostatna instituce s&izpvatelem Ministerstvem kultur¢R.*° V roce 2012

se budova zdenila do svazku Narodniho divadla jako Statni aper

4.2.4 Nova scéna

Obréazek 4: Nova scéna

% Tamtéz, s. 11-12.

O Tamtéz, s. 13.

L Novéa scénafonline]. [cit. 2014-02-26]. Dostupné z: http:/Epplus.cz/nova-scena-presla-pod-spravu-
cinohry-nd/
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V ramci rozséhlé rekonstrukce prazského Narodnitvadth, ktera se uskuteila

v letech 1977-1983, geSil i nar@ny urbanisticky Ukol nové zastavby prostoru mezi
Narodnim divadlem a vorSilskym klaSterem. Stavalydiive tzv. Kaurovy domy,it
klasicistni budovy, které tovaly sneéiovani Narodnitidy kiece, k mostu, k divadlu.
Na konci padesatych let préida nezbytnd demolicedhto zdevastovanych objékt

a uvolreny prostor z&al provokovat architekty. Piaba zasadnihteSeni zde ostatn
byla Zejma delSi dobu, jiz od patku 20. stoleti se vedly diskuse o vyuziti tohoto
mista. Od dvacatych let pak pttito - za stale se &nicich dispozic - &kolik vin
architektonickych soski. Ta posledni prainla na pelomu padesatych a Sedesatych let
a jejim vitzem se stal architekt Bohuslav Fuchs, ktery se swmolupracovniky
piedlozil projekt vroce 1966. Po Fuchgosmrti geSlo autorské pravo na Statni
pamatkovy Ustav, jehoz pracovnik Pavel Kupka bylépen dopracovanim plankterée
byly konené v roce 1976 schvaleny k realizaci. Na volném perstvi ngly vzniknout

tiéi nové objekty: provozni budova divadla, restauraqgimo u Narodniifdy budova

se spoléenskym salent>

V roce 1980, kdy rekonstrukce historické budovyaddifwiho divadla a hlawnvystavba

novych budov znmé pokraily, byl nahle projekt gehodnocen. Rozhodujici pagn
piiSel od scénografa Josefa Svobody, ktery uz deddu dusiloval o #zeni vlastni
budovy pro soubor Laterny magiky. Svobodovi se pidmatewit kritickou diskusi

0 VyuZiti novostavby a jejim vysledkem byla rozsghtongna celého projektu. Novym
ukolem byl po¥ien Josef Svoboda spoie se Zdékem Kunou, ale stejny ukol byl
také zadan Karlu PrageroVi.Realizaci byl nakonec psten Karel Prager. Detaily
projektu aifeSeni interiéru se pak dokmvalo ve spchu v pibéhu vystavby, na niz
zbylo bezmala fdruhého roku’*

Tak vznikla Nova scéna, od svého dokemi jedna z nejdiskutovasSich prazskych
staveb, ktera si také vyslouzZila mnoho sarkastickgiezdivek. Budova, suveréhn
nahlizejici do Na&rodnifidy, vstoupila do novorenesariho Usti ulice razantn

a bez okolk. D¢li se na dv casti. Jedna iléha k baroknimu klasteru, je klidna,

92 BIEGEL, R., SEDLAKOVA, R.Nova scéna Narodniho divadiBraha: Narodni divadlo v Praze, 2010,
s.78. ISBN 978-80-7258-346-1.

% TamtéZ, s. 82- 83.

% Tamtéz, s. 84.
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transparentni, s hladkym plé&st z determdlniho skla. Drukiast se zveda na masivnich
pilitich, mezi kterymi se otevira volnytmhod na divadelni piazzetu.

Hned prvni nisice divadelni praxe na Nové sééarkazaly silny rozpor mezi Novou
scénou, jak byla slibovana a velebena v tisku, &oNoscénou - realitou. Projevily
se vSechny néfznivé disledky nahlé zrny projektu provedené uprést stavby.
Nap‘iklad jakakoli gestavba hledist vtomto prostoru byla velice namé nacas
i jeviStni personal, a tak se brzy od moznostialality upustilo. Velké problémy také
zpiasobovala Spatna akustika salu, projevilo se podazmeani provoznich komunikaci

véetns vytahi i nepimérené tepelné a vzduchbtygienické podminky.

Od roku 1992 psobila na Nové scératerna magika. Diky tomu, Ze Narodni divadlo
bylo schopno fesunout vSechny své dhacké aktivity z Nové scény do ndv
zrekonstruovaného Stavovského divadla, ziskalarhatmagika na dalSich osmnact let
své (t@isté na Nové scéh Nasledné zalozeni samostatnésgvkové organizace
Laterna magika tento fakt j@formalre zvyraznilo; v delimit&anim rozhodnuti ministra
Uhdeho bylo stanoveno, Ze Laterna magika bude vgtiZzbudovu Nové scény
na zaklad najemni smlouvy® Divadlo bylo diky velké nav&inosti ekonomicky
sokEstané, nepatbovalo Zadny ifispivek od Zizovatele a bylo schopné z vlastnich
piijma financovat i novou tvorbu a technicky rozvoj. Pafévem menSiho filivu
zahranénich turisti poklesla navévnost a tim i fijmy divadla. Laterna Magika Zala
byt zavisla na fispgvcich od statu, az byla nakonec k 31. prosinci 2(&l&
piispivkova organizace zruSena a od 1. ledna 2010 j spuborem Narodniho

divadla.

Nova scéna se tedy v lednu 2010 vrétila pod plmvavel Narodniho divadla a funguje
jako oteweny prostor pro moderni divadlo vSech forem a #aRrogram obsahuje
piedstaveni soubdr Narodniho divadla, ale také nezavislé projektystifaly,
vystoupeni zahradmich soubal, vytvarné instalaceti vzdélavaci pdady, které
se odehravaji jak v budéWové scény, tak na piazzédarodniho divadla.

% Historie Nové scényonline]. [cit. 2014-02-26]. Dostupné z: http:iftw.narodni-divadlo.cz/cs/nova-
scena#url=/cs/nova-scena/historie
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4.2 .5 Divadlo Kolowrat

Obrazek 5: Divadlo Kolowrat

Divadlo Kolowrat sidli v Kolowratském paléaci, caz parokni komplex jpvodné dvou

gotickych doni, ktery se nachazi na Ovocném trhu v Praze narStaeste.

Zarover s posledni rekonstrukci budovy Stavovského divaaliabihala i obnova
piilehlého rag barokniho Kolowratského palace, ktery uz dloutauai divadlu jako
jeho provozni budova. Rozlehlauga s krasnym, fevazi dokie zachovanym
puvodnim krovem umoznila po citlivé rehabilitaci vikninspirativhiho prostoru
vyuzitelného jako ,Divadlo Kolowrat® pro realizackomornich her zaloZenych
piedevsim na soustkné herecké praci. Divadlo Kolowrat zahdjilo swianost dne
2.12.1991 premiérou hry Felixe Mitterera N&vsti doba.

Narodni divadlo rdlo diky Sedrosti rodiny Kolowrat-Krakowskych az do konéervna
2013 v uzZivani prostory v Kolowratském palaci avemmi budovy Stavovského
divadla. Narodni divadlo tyto prostory vyuZivalo gmbolickou platbu jedné koruny
ceskeé r@ng, ¢imz rod Kolowrat-Krakowskych potvrdil svou dlouhtwa pozici jednoho

z nejwtsich mecendsa podporovatélseské kultury’’

% Divadlo Kolowrat [online]. [cit. 2014-02-26]. Dostupné z: http:imv.narodni-divadlo.cz/cs/divadlo-
kolowrat

" Historie divadla Kolowrat[online]. [cit. 2014-02-26]. Dostupné z: http://wsnarodni-
divadlo.cz/cs/divadlo-kolowrat#url=/cs/divadlo-kelmat/historie
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4.3 Vyznam Néarodniho divadla

Ve zizovaci listire Narodniho divadla je jeho vyznam popséan takitarodni divadlo
je reprezentativni scénd@’eské republiky. Je jednim ze synibolarodni identity
a souasti evropského kulturniho prostoru. Je nositelé@rodniho kulturniho édictvi

a zarovee prostorem pro svobodnou dlackou tvorbu. Je Zivym utackym
organismem, ktery chape tradici jako Ukol ke st@dgému-eSeni a jako usili o nejvySsi
urmeleckou kvalitu.®® Ztizovact listina je sotésti [¥iloh této prace.

.D¢jiny Narodniho divadla slde pfblizuji dejiny ceské kultury pozdniho
19. a p@atku 20. stoleti. Nemusime hned upadat do opojiého tehdejSi doby,
kdy bylo Narodni divadlo nazyvano ,chramendf' ,zlatou kaplickou“ naroda, je
ale nesporné, Ze redstavovalo jednu z nejézitjSich kulturnich instituci zeén
Mimoto nelo Narodni divadlo i ugedni politicky vyznam: bylo symbolem narodniho
hnuti a jeho tér¢ich ambici, vyvracelo stereotypni nazor @achy coby kulturé
zaostaly narod, roz&ny mezi jejich émeckymi sousedy a spoldany, a znamenalo
silny argument @ volani po jejich kulturnim a politickém zrovnopréni v rdmci

habsburské monarchie®

Jak konstatoval FrantiSelCerny, uz samotna ,idea narodniho divadla“ vzesla
z mezinarodniho diskursu. Také aktivity budovatéNarodniho divadla Ize p#n
pochopit jen v mezinarodnim kontextu. Vyzniva takgrovolani z roku 1845, vwmz
zdiavodnovali svou iniciativu. Na prvnim letaku stalo: ,Antrpky stud napluje nas

pii myslénce, Ze my’echové, hledice s pychou na nase slaweélky, ktg¢i druhdy

se svymi sousedy ve vSelikém uSlechtiléménirzavodili, Zistali jsme v tomto simu
uméleckém pozadu a uprdetd kruhu vzdlanych narod jedini stojime, kt& dosud
zadného jevistnemame. Také my nechceme vice stéti jako barbatechtilém unani
Thalie vedle narail ostatnich.” Odkaz na sousedy doklada vliv zaltrdoh vzofi,
neba’ v Némecku, v Polsku a v Uhrach uz takto nazvana ,néfadimadla existovala.
Rozvijejici seteska spolénost se clia svym Narodnim divadlem prezentovat navenek

a podpait ceskou elitni kulturu i narodni vnost.

% Ziizovact listina Narodniho divadla v PraZenline]. 5.¢ervna 2012 [cit. 2014-02-26]. Dostupné z:
http://www.narodni-divadlo.cz/uploads/assets/statiinovela06032013.pdf

% THER, P.Narodni divadlo v kontextu evropskych opernigind Praha: Dok#n, s. r. 0., 2008, s. 10.
ISBN 978-80-7363-211-3
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Vnégjsi vlivy se po otekeni Narodniho divadla v roce 1883 odrazily i v mépéru

a provozovaci praxi. Vedlgeskych oper se uvéld irada @l italskych, francouzskych,
némeckych, ruskych a polskych. Smetanovy, Eakovy nebo Fibichovy opery, tehdy
souhrn@ ozna&ované jako ,jvodni produkce”, rovéZ vznikaly v utitém evropském
kontextu!®® Na prknech Néarodniho divadla toska tato dila po dlouhou dobu dost
tézké, protoZze musela obstat v konkurenci oper jadd.iCarmen. V roce 1892 &h
ale soubor Narodniho divadla nedbjny usgch u publika na ,Mezinarodni hudebni
a divadelni vysta¥¥ ve Vidni se Smetanovymi dily. Vz&p podil ¢eskych oper
v repertoaru Narodniho divadla silnzrostl. Usgch v zahrarii mél tedy zna&ny vliv
na oblibenost u doméaciho publika.

Zapojeni divadelniho Usili do politickych souvigiogposililo vydatg rys, jenz
prostupovalceské novodobé divadlo od jeho prvnichidki: byl to vyrazny vliv

a velmi ¢asto pevaha prvik ,mimodivadelnich® nad vlastni scénickou tvorbou.
v ¢estirg, neba uz v tom spoivala posila vlastenectvi. A v Sedesatych letechstideti
spole&ensky a politicky pohyldim dal vice tento konstitutivni znaleského narodniho
divadla zvySovat® Nejwtsi udélosti tohoto typu bylo kladeni zakladnihankae
Narodniho divadla v ktnu roku 1868, jiz vyvrcholilo vicemén slavnostni
demonstrovanteské svébytnosti v fibchu Sedesatych léf>

Od 1. poloviny 20. stoleti s odlivem revohi atmosféry, s potupnou konsolidaci
ponera v republice, se mmil i vztah publika k divadlu, aktualnost dynamickocného,

zneklidiujiciho a provokujiciho divadla pomijel¥.

Dnes je reprezentativni budova Narodniho divadlaat¥ezi Vitavy instituci, do niz by
vétSina nav&ivnika nevstoupila jinak nez v obleku a kravaebo ve véernich Satech.
UZ na obléeni je tedy znat, Ze jde o misto sgeleského odliSeni, které nasdije
predevsim elita. V dab zaloZzeni Narodniho divadla a dokonce Jefia z&atku
20. stoleti byl ale spotensky dosah mnohem SirSi. Poddljako dnes film unaSela

10 Tamtéz, s. 9

L Tamtéz, s. 10

192 CERNY, J. Narodni divadlo. Prah@TK — Pressfoto, 1986, s.7.

1% Tamtéz, s. 8

194\/RBKA, T. Statni opera Praha — historie divadla v obrazeategech Praha: Statni opera Praha ve
spolupraci s nakladatelstvim Slovart, 2004, sI8SBN 80-239-2831-7.
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predstaveni Narodniho divadla své divaky deétavmultimedialnich iluzi, a byla tak
magnetem pro lidové masy. Z finaniho hlediska byla nawta Narodniho divadla
jednoznéné luxus, ovSem luxus, ktery si mnozi navgtici cheli a také mohli dovolit.
Do divadla neproudili jen ddb situovani rsstané, nybrz mnohem SirSi vrstvy
obyvatelstva. Jak ukazuji dobové reportaze i remena galerii a v zadnickadach
parteru sedavali nebo stavadimesinici, sluzky, ¢kdy i cklnici. Na lepSich mistech
krom¢ toho, Ze z nich bylo lépe wit] Slo gedevSim také o to byt wid, cili

o spoléenské odlisent®

4.4 Dva operni domy v Praze - Narodni divadlo a Stidi opera Praha

Praha ma, aZz na obdobi okupace, dva operni sowtymakticky nepetrzitém provozu
od roku 1830. Do roku 1945 se vsak jednalo o sgubardliSnou cilovou skupinou
divaka — nimecké aceské obyvatelstvo Prahy. Po roce 1948 pak Slo enjgmbdnik
pusobici na dvou scénach, kdy dva orchestry a dvy lagi¥’ovaly provoz obou doi
nezéavisle na sab%°

Po roce 1992 s&st souboru Narodniho divadla osamostatnila a Rrgleznovu d¥¢
instituce provozujici operni a baletnfedstaveni — Narodni divadlo a Statni operu
Praha. Tehdejsfeditel Statni opery Praha se vracel k tradicgmeckého divadla,
nicmeére tento program se zahy &grpal a nasleduji¢editelé uz se nevymanili z marné
snahy odlisit se od souboru Narodniho divadla. M@nhimozné, aby dva operni soubory
mely odliSny repertoar, liSit se mohou pouze zasgadoedilnou cilovou skupinou
divaki. Tou byli pro Statni operuiedevSim zahratmi turisté, nicméa ti tvorili

¢im dal &tsi podil i v Narodnim divadle.

V roce 2006 navrhl Bohumil Nekolny ve sborniku statiokument Divadelni systémy
a kulturni politika tfi modelova ieSeni tehdejSi situaceJestlize v evropskych
metropolich existuji @voperni scény (pokud nejsou na soukromé bazi), jpdiku
obvykle provozuje stai zen# a druhou pislusné rdsto. Coz je podle mneipzeny
model i pro Prahu neb dwdekady uz prokazaly, Ze oba domy maji svého divakha

1% CERNY, J. Narodni divadlo. Prah@TK — Pressfoto, 1986, s. 16.

1% HERMAN, J. et. alKoncegni model operniho divadla v PraZenline]. 4.fijna 2010

[cit. 2014-02-26]. Dostupné z: http://www.mkcr.czgats/zpravodajstvi/zpravy/Koncepcni-model-
operniho-divadla-v-praze_1.pdf
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by mohla hradit naklady provozu, stat by palspival jen na budovu. Odlit naklady
na budovu a provoz divadla je obtizné pouze v pokioh stavajicich fispevkovych
organizaci, ale jinak jde odiny postup. DruhymeSenim, které by alesp@aste’ne
odstranilo sodasné finadni problémy (neb v budewyvalého Smetanova a jestive
Nemeckého divadla jsou nezbytné i masivni investjeeyeverzni krok. Spojit 2p
s Narodnim divadlem stim, Ze se zredukuji kolgktélesa (tj. jen jeden &Si sbor
a jeden ¥tSi orchestr) a navse vypracuje provozni modeéi scén. Tento model (i kdyz
jde o krok zpt) by naopak umoznil ND navoditippzené divadelni progtdi, k jeho
tFem soubaim by pafily t/i divadelni budovy. A kodee posledni model (posledni
moznost) mZe uplatnit kreativni management:eRraci se Zanrové vymezeni operou,
ktera zjevd i sama pekona svou rigidni tradni podobu, dramaticky se 2m provozni
model a vem se uplatni velka opereta, velky balét muzikalovy Zanr v jinych
produkcich. Na nékladech by se tak podilel i jinpjekt nez stat. A d#e to byt ogt
hlavni m¥sto Prahaci dokonce jen soukromy producent’

Prispivek ministerstva kultury n&éinnost Statni opery Praha byl od doby jejiho zalbze
v roce 1992 stanoven velmi Uspdéra pokryval pouze provozni geby — nezahrnoval
prostedky na dalSi ustecky rozvoj. Na repertoaruigtavaly inscenace staré dkolik
desitek let, dramaturgické vedeni se vymezovétdevSim na operni a baletni kasovni
tahaky pro turisty, zagstnanci dostavali minimalni platovd ohodnocenitribtapera
Praha diky tomu vykazovalatkolik let vyrovnany rozpeet a dosahovala s&ého
vysledku finagni solEstatnosti — cca 40 %. Ke konci roku 2010 se vSak dmsta
do finactimilionového schodku. Navic vzhledem ktomw &tatni opera Praha
a Narodni divadlo pgatku 21. stoleti gly zhruba stejnou cilovou skupinu diviakylo

na mis¢ zamyslet se nad pebou dvou opernich dam vjednom nEse

I na Ministerstvu kultury.

Vroce 2010 byla ministrem kultury Vaclavem Riedelbhem (ktery byl v letech
1987 — 1989 umleckym Séfem opery Narodniho divadla) jmenovanaoouh komise
za (elem projednani Zsobu existence a budouciho fungovani Statni opeahpal?
Vysledkem byla ideova studiKoncegni model operniho divadla v Prazé&terou

4.tijna 2010 pedloZil teatrolog Josef Herman tehdy jiZ novémuistin kultury Jiimu

97 NEKOLNY, B. et. al.Divadelni systémy a kulturni politikRraha: Divadelni Gstav, 2006, s. 69.
ISBN 80-7008-197-X.
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Besserovi, ve které mimo jiné dopooval pevzeti spravy Stavovského divadla
hlavnim n&stem Prahou. Ministr Besser ustanovil po protestechboru ¢inohry
Narodniho divadla, ktera ne¢ha prijit o ,své" Stavovské divadlo, pracovni skupinu,
ktera se mla zabyvat obma divadelnimi institucemi fizovanymi statem,
ve sloZeni: Daniela Gadasova (koordinatora tétopisk), MgA. Radek Zdrahal
(namestek ministra kultury), Mgr. i Klusot (pravnik), Mgr. Philip Strajti¢ditel
odboru vnitni spravy a investic MKCR) a Ing. Galina Figanova (vedouci odteni
piispivkovych organizaci MKCR). Fizvani byli i konzultanti PhDr. Josef Herman,
CSc. (teatrolog), doc. JUDr.idBrstka feditel agentury DILIA), MgA. LeoS Svarovsky
(dirigent) a Mgr. Ales Bezinadditel Institutu Bohuslava Martir).

V tu dobu se na posteditele Statni opery Praha vjdali tfi osobnosti. V kétnu 2010
byl Janem Fischerem jmenoveaditel Oliver Dohnanyi, ktery vSak v prosinci sijio
roku rezignoval a di Besser po¥fil vedenim Radima Dolanského. TertegloZil
ministerstvu koncepci dalSiho fungovani samost&tiaéni opery Praha, ve které mimo
jiné patital s podporou financovani od hlavnihésta Prahy. V feznu 2011 3i Besser
odvolal Dolanského &zenim Statni opery Praha gt tehdejSihoreditele Narodniho
divadla Ondeje Cerného. 27&ervence 2011 Besser rozhodl o gleni Narodniho
divadla se Statni operou Praha k 31. prosinci 20h&sled& odstoupil ze své funkce

ministra kultury.

Nasledujici ministryé Alena Hanakova sestavila expertni tym ve slozstgr. Jan
Haril (tehdy dtkan DAMU), MgA. Jii Sestak, Ph.D.r¢ditel Jihéeského divadla
Ceské Budjovice, senator STAN — Jiliesi 2012), doc. MgA. Stanislav Mo3&ditel
Méstského divadla Brno), prof. Vaclav Riedelbauch dgmog HAMU),
doc. PhDr. Milan Uhde (dramatik), a Mgr. Bohumil K&y (analytik
Institutu unéni—Divadelniho Ustavu). Vysledkem prace této skypmpla studieNavrh
transformace Narodniho divadla jako zadani proevygpeneraininoreditele na jejimz
z&klad byl ministryni Hanakovou dne 30. ledna 2013 jmémoieditelem Nérodniho
divadla doc. MgA. Jan Burian, gianosti od 1. srpna 2013. Mezitim totiz Hanakova

stihla z funkceeditele odvolat Oneje Cerného.

Statni opera Praha tedy z rozhodnuti Ministra kultheské republiky ukotila svou
¢innost k 31. prosinci 2011. Vy&ai zprava ainnosti a hospodani Statni opery Praha
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v roce 2011 uvadi;Statni opera Praha @la pravo k hospod&ni se temi objekty,

tj. historickou budovou, provozni budovou a skladdekoraci v rstské casti
Praha 9 - Cakovicich“'® Pro kostymni vypravy byl pronajaty sklad
v Praze 10 — StraSnicich. Historicka budova St#pery je zapsana na statnim seznamu
nemovitych narodnich kulturnich pamatek a provoimidova byla prohlaSena

za kulturni pamatku.

S &innosti od 1. ledna 2013 zruSil Jan Burian pracawigto reditele Nové scény.
Zamestnanci, provoz i repertoargsli do kompetenci Séfanohry. Jako sotast dalsi
reorganizace planuje Narodni divadlo s koncem dilrddsezény odchod z podkrovniho
divadla Kolowrat. DalSi zény se tykaji sekce vyroby kostyna dekoraci, ktera dostala
noveého kreativnino Séfa. S Novym rokem vznikla id®aNarodniho divadla, ktera
slouzi jako poradni orgateditele. Jejiclenové zastupuji Sirokou ¥gnost a budou
nadpomocni @ pripraw transformace Narodniho divadla. Nova orgafnzastruktura
Narodniho divadla je s@asti Riloh této prace.

31. ledna 2014 iedlozil Jan Burian s@asnému ministrovi kultury Mgr. Danielu
Hermanovi material s nazveimansformace Narodniho divadla jak@eglpoklad jeho
dalSiho rozvojektery vychazi z dopoteni obsazenych ve studiiavrh transformace
Narodniho divadlarypracované tymem expértdale pak z&awrecné zpravy o zjighi
stavu statni fispevkové organizace Narodni divadkpracované tymem odboriiik
na zaklad objednavky Ministerstva kultur¢eské republiky ze dne 1@ervna 2013,
a ze Zpravy o0 organizénich, strukturalnich, personalnich a dalSich naprgsh
opatenich ze dne 16. ledna 2014. Jan Burian se ve své konoegadiuje
jak k otazkdm ekonomickym a legislativnim, ale kajycich se kvality a usheckého
zameteni.

Soubor opery bude v budd\statni opery rozvijet linii tzv. ,velké opery" z&bené
na velky romanticky repertoar a na spolupraci singgadni scénou. Nezbytnou
podminkou je dostatek novych premiér a zlepSenimpoek prace &etré odmenovani.
V historické budo¥ Narodniho divadla bude své priority odvijgegevsim odieské

operni tradice, coz také znamena odvahu k &niadl 20. stoleti a satasné tvorby.

198 \/yrocni zprava aiinnosti a hospodani Statni opera Praha za rok 201anline]. 10. dubna 2012.
[cit. 2014-02-26]. Dostupné z: http://www.narodrivatlo.cz/uploads/assets/sop-vyrocni-zprava-
2011.pdf, s .21.
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Budova Stavovského divadla bude pro operu slouzitivddni klasického
a pedklasického repertoaru,Diskutovana otazka slateni orchestt a sbor:

do jednohodlesa se jevi ve &dredobém horizontu jako neefektivrif®

S uplatgnim programu baletu se §td na vSech scénach Narodniho divadla, a bude

se zamifovat na posileni mezinarodniho postaveni.

Kvuli ztrate prostofi Kolowratského palace ma soubd&inohry kriticky nedostatek
provoznich a zkuSebnich prostor. PoZzadovana rekixest Nove scény pro inscenace
soudobé dramatické i nedramatické literatury altmona a za pomezim klasické

¢inohry je tedy nezbytna.

Vzhledem ktomu, Ze #gob inscenaci souboru Laterny magiky se vzhledem
k modernim technologiim stava standardem, budowo ftypecializované projekty
jen €zko udrzitelné.

»Transformace musi vést k vytemi takovych organizaich a ekonomickych calk
které zajisti podminky prociiné a urndlecky efektivniizeni.*° Transformace tedy
povede k vytveéeni prave, ekonomicky i umilecky samostatnych divadel (divadelnich
soubotl) s jednou servisni organizaci. Systémeni by nd¢l odpovidat organizaci
tzv. holdingového typu, kdy Narodni divadlo jakatituce zaloZi jednotlivé pravnické
osoby, wci kterym bude vykonavatifsluSna prava. TotdeSeni povede k posileni
pravomoci i odpo¥dnosti jednotlivych urdleckychtediteli za program i hospodteni.
Narodni divadlo vSak narazi na nemoznostapit jednoznén¢ kazdému souboru
vlastni divadelni budovu. JelikoZz se Narodni digadiusi transformovat na jiny typ

pravnické osoby, irdpoklada se vznik Zakona ofegmopravni instituci v kultie }**

19 BURIAN, J.Transformace Narodniho divadla jakéguipoklad jeho dal$iho rozvojenline].

31. ledna 2014 [cit. 2014-02-26]. Dostupné z: Witpww.mkcer.cz/assets/zpravodajstvi/zpravy/koncepce-
rozvoje-nd.pdf, s.5.

10 Tamtéz, s. 8.

M Tamtéz.
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PRAKTICKA CAST

5 VYZKUMNE SET RENI

5.1 Cile a hypotézy

Vyzkumné Sdeni této prace ma za cil zjistitivbdy, které vedly k transformaci
piispivkovych organizaci Narodniho divadla v Praze aetislzmapovat kroky, které
tyto divadelni scény dovedly az k &@pvnému sloteni vjednu fispsvkovou
organizaci Ministerstva kulturgeské republiky.

Prvni hypotézou je tvrzeni, Ze Statni opera Pra&hdastala do neudrzitelné situace,
kdy vzhledem k nizkému rozpin nebyla schopna poskytnout dostate kvalitni
nabidku divadelnich produkci, a proto byla tatdsgvkova organizace sléana
s Narodnim divadlem. JelikoZ je tato oblast velotjektivni, cilem je porozud této

situaci v celkovém kontextu.

Druhou hypotézou se stava tvrzeni, Ze Minister&itury chce Séit finance, kterymi
kaZzdor@n¢ dotovalo ob tyto organizace. Této hypotéze smuje kapitola 5.4. Cilem
analyzy dat je prozkoumat vyvoj nad&ghosti, sobstatnosti a dotaci odiizovatele.

Posledni hypotéza — Ministerstvo kultury pomohlatitopée Praha vieSit problémy
tim, Ze ji slodilo s Narodnim divadlem — souvisi s cilem predikdaych a slabych

stranek této v sa@asnosti probihajici transformace Narodniho divadtaaze.

5.2 Metodologie

V pripact této prace byla zvolena kombinadé vyzkumnych metod. Data tykajici
se ficin a divodi, které vedly k transformaci Narodniho divadla, ujsmiskana
kvalitativnim dotazovanim v poddbpolostrukturovaného rozhovoru. Tato metoda
umoziuje pochopit problém a zabyvat se jim vice do hkgulKvalitativni rozhovor
neboli interview ma vyhodu v porozem zkuSenosti a vlastnost relativni

nestrukturovanosti, kdy se tazatdizpusobuje respondentovi. Respondentovi nejsou
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piedem dany zadné aené formulace nebo vyby odpowdi. Mezi metodami
kvalitativniho vyzkumu ma rozhovor vyhodu v tom, %e snazi o porozufmi

zkugenostt!?

Konkrétre byly zvoleny polostrukturované rozhovory, protairhavaji
respondentovi dostateou volnost k tomu, aby se mohl sam rozmluvit akgtmout
relevantni informace. Rozhovory provedené Zalem vyzkumu cile této prace jsou
expertni, tzn. nezafruji se tolik na osobu respondenta jako takovole Bah oblast

jejiho pisobeni a jeji schopnost odbornéhtinkovani.

DalSi metodou, kterd byla pro vyzkum pouZita, jalgra dat dostupnych z Vyioich
zprav Stéatni opery Praha a Narodniho divadla v é?rdednd se o data pelina
k zjisteni finantniho stavu, ve kterém se Statni opera Praha ndeharece, kdy byla

tato gispevkova organizace zruSenaiadglena pod spravu Narodniho divadla v Praze.

Posledni metodou, ktera byla v této praci pouz@e&SWOT analyza. Analyza SWOT
nebo tzv. marketingovy audit jsou vychozim krokero ptrategické planovani. Piat
k zédkladnim analyzam ve firmach i v neziskovych amigacich. Akronym SWOT
je sestaven z anglickych termiinS — strengths (silné stranky), W — weaknessebésl|
stranky), O — opportunities i(iezitosti), T — Threats (ohrozZeni). Analyza silhyc
a slabych stranek S-W se tyka wniho prostedi organizace, analyzailezitosti

a ohroZeni progedi vrgjsiho*?

5.3 Expertni rozhovory — vyzkumny vzorek

Z experti pasobicich v oblasti kulturni - divadelni politiky Geské republice bylo
na pa&atku vyzkumu zvoleno celkem d#vosobnosti kompetentnich pro provedeni
expertniho rozhovoru tykajiciho se transformaceoliaiho divadla v Praze. V prvni
fazi byly vytipovany i oblasti, které rdly a maji vliv na soasnou situaci Narodniho
divadla v Praze. Konkrétnjde o Ministerstvo kulturyCeské republiky, z jehoz
zastupé byli osloveni Ing. Jaromir T&liMgr. Miroslav Rovensky a PaedDr. FrantiSek
Zbornik. Druhou oblasti bylo samotné Narodni dieadia jehoZz reprezentanty byl
vybran byvalyieditel této scény PhDr. Orgj Cerny a sosasnyieditel doc. MgA. Jan

U2 HENDL, JanKvalitativni vyzkum: Zakladni metody a aplikaPeaha: Portal, 2005, s. 164.
ISBN 80-7367-040-2.

113 Radka Johnovavlarketing kulturniho edictvi a unéni. Grada Publishing, a.s. 2008, s. 258.
ISBN 978-80-247-2724-0.
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Mrivriw s

ktefi se problematikou situace Statni opery Praha adwéino divadla v Praze prakticky
zabyvali. Konkréta jde o MgA. Jiiho Sestaka, Ph.D., MgA. Stanislava Mo3u,

JUDr. Vlastu Formankovou a PhDr. Josefa Hermana, CS

Z téchto deviti lidi byli ochotni si na rozhovor najias Jii Sestak, Josef Herman,
Jaromir Tali a mistoreditele Narodniho divadla, Jana Buriana, se tonwikumu

vénoval tiskovy mlu¥i Narodniho divadla BcA. Tomas Stdn

Jiti Sestak jefeditel Jih@deského divadla Ceskych Budjovicich, odkud pochazim
a zname se od mycletdkych let. Pan Sestéak si na mnelabcas i fresto, ze v dab
vzniku této prace #i starosti nejen se svou funkci spojenodlenstvim v Garaéni
rac€ Narodniho divadla, ale i s konkurznitizenim na novéhdeditele Jihdeského
divadla, jelikoz sam ztéto funkce nedavno rezigimowii Sestak je senator
za STAN — Jihoesi 2012. Je&lenem vyboru Asociace profesionalnich divadekské
republiky, viijnu roku 2012 se stallenem expertniho tymu prieSeni problematiky
Narodniho divadla v Praze a @leckou obec zastupoval také ve wgivé komisi

nareditele Narodniho divadla Brno. Nynidienem Garaéni rady Narodniho divadla.

Jaromir Talf je byvaly ministr kulturyCeské republiky v druhé viédvaclava Klause

v letech 1996 az 1998. V letech 1996 a7 2006 bydlgmzem Parlamentdeské
republiky, za vlady Mirka Topolankaupobil jako prvni namstek ministra kultury.

V roce 2012 se stal zastupitelem KMS$L v Jih@eském kraji. Od Gnora 2014 je $éfem
porad@ ministra kultury Daniela Hermana. Vithu vysokoSkolského studia jsem
absolvovala pednasky pana Td#, a proto jsem ho pozadala o rozhovor, ke kterému

ochotrg svolil.

Teatrolog, kritik a historik Josef Herman byl se/sv odpovd’mi nejsdil&jSi ze vSech
responderit. JelikoZ se jiz &kolik let pohybuji v opernim g€, nebylo €Zké na pana
doktora sehnat kontakt. V roce 2010 byl Josef Harpazadan nasstkem tehdejSiho
ministra kultury, FrantiSkem Zbornikem o vypracovéiudie na téma séasného stavu
Statni opery Praha a poptavky po opernich prodbke{Ceské republice. Pot&ipobil
na ministerstvu kultury jako konzultant vécech tykajicich se budouciho &mvani

tehdejSi Statni opery Praha.
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Jan Burian byl od rokul99%&ditelem Divadla Josefa Kajetana Tyla v Plzni arakii
2001 vedoucim katedr§inoherniho divadla na DAMU. Od roku 2010 zastavakii
piedsedy Asociace profesionalnich divadel a takégéelem Mezinarodniho festivalu
Divadlo. Jan Burian mi progdnictvim své sekretiéy odpovidal na emaily tén
okamzig, nicmért vzhledem k jeho vytiZzenosti mne nakonec odkéazaldiskového
mluv¢iho Narodniho divadla, Toméase fta, ktery mi rozhovor ochotmposkytl.

Ondej Cerny pracuje v saiasné dob jako zastupce vedoucihi@sitelského tymu
Mapovani kulturnich a kreativnich tgnyski v Institutu unéni — Divadelnim ustavu,

a je ¢lenem Rady Narodniho muzea. Od ledna 1996 idaria 2007 bykeditelem
Divadelniho Gstavu, v dubnu 2007 byl jmenovéditelem Néarodniho divadla, v jehoz
cele stal az do 7. ¥42012. Nebylo snadné sehnat rig kontakt, na zproggédkovany
email nereagoval. Stanislav Mos$aditel Méstského divadla Brno @en Garagfini rady
Narodniho divadla, si na zodpseni¢as nenadel, coz santepre respektuji. Stej#

tak i FrantiSek Zbornik, ktery byl letech 2008 a@1@ reditelem Odboru ugmi

a knihoven Ministerstva kulturgeské republiky. JUDr. Vlasta Formankova, soudkyn
Ustavniho soudu, jéelenkou Rady Narodniho divadla v Praze. Rada jedsom
organemieditele ve smyslu Statutu. Opakowamaslany email stal bez reakce.

K Miroslavu Rovenskému, ktery je néstkem sotiasného ministra kultury Daniela
Hermana, jsem se zkusila dostateg emailovou adresu uvedenou na stankach
ministerstva, i pes tiskové odtleni. Jeho asistentka mi odespala, Zze pan Rovensky
v tuto chvili nema a ani v nejblizSickékolika tydnech nebude mit na rozhowas.

Z tiskového oddleni mne odkéazali pr&na asistentku, kterd na opakovanou vyzvu

jiz neodpo¥déla.
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5.3.1 MgA. Ji¢i Sestak, Ph.D.

Po odvolani Ondeje Cerného z funkcefeditele ND povolala tehdejsi ministryr
kultury Alena Hanakova pracovni skupinu, jejimz jste byl ¢lenem, aby zpracovala
komplexni doporuéeni pro budouci snérovani ND. Jaké jste tehdy dostali od MK
podklady?

« ,Koncepcecinnosti ND (navrh novéhgeditele ND OCerného 2006)

« Koncepni model operniho divadla v Praze (J. Herman — bla®— L. Saldovéa
2010)

» studie Idea narodnich divadel v Eveo(B. Nekolny)
*  SWOT - divadelni sektor
* Navrh zakona o Narodnich kulturnich institucichQdstka)

* Koncepce transformace statnichrigpevkovych organizaci SOP a ND
(MK 9/2011)

» Transformace ND a SOP ve vyhledu postupnychikiokr. 2014 (MK 2011)

» Vysledky procesniho a personélniho auditu ND a SQiHem transformace
obou instituci (firma BDO 2011)

* Koment& Narodniho divadla k Vysledi procesniho a personalniho auditu

* Material vedeni ND: Navrh tezi budouci podoby NDaarh koncepce vyhu
reditele ND

» Material Séfa baletu ND P. Zusky: ND — gaanost — budoucnost

* Material Séfacinohry M. Da’ekala k transformaci ND + komeritk materialu
vedeni ND

« Material 3éfa Nové scény S. Kubisty

» Podklady zastupujicihgeditele ND ing. Peloucha (pojiti ND, pojistni
vozového parku, problematikaregych zakazek, stav a platy pracovinMD,
navsevnost, ndkladovost)

» Korespondence vedeni Narodniho divadla a Ministarktltury.”

Vysledkem byl material Navrh koncepce Narodniho divadla jako zadani praoy
generalniho reditele | VaSe jméno padlo v souvislosti s navrhem na néto

reditele. Pra jste o tuto funkci nestal?

.P redevsim jsem nemohl v pedire kratké dols ukorrit svéreditelovani v Jihgeském
divadlo. Divadlo planovalo rekonstrukcifipravovali jsme personalni zmy ve vedeni

souboyi.”
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Rozhodli jste doporwit Jana Buriana. Zvazovali jste i jiné osobnosti? Keré?

.Probirali jsme pedevSim kandidaty majici zkuSenostizenim velkych divadel
s pozitivnimi vysledky. Byla to a&ysi jména, z nichZz vzeSel Jan Burian, S. MoSsa,

J. Srstka a ma osoba.”

Nékolik ¢lenid pivodniho expertniho tymu se stali i€leny Garanéni rady ND.
Co je pracovni naplini této funkce?

.Byt mezrlankem mezireditelem ND a ministerstvem kultury. Jakysegobraz
budouci spravni rady. M eme do jisté miry davat zadafdditeli, musime jim byt
informovani o strategickych zmach, ke kterym davame stanovisko, komunikujeme
s ministrem kultury a zaroxebychom rdi byt garantem omezeni politickych tiak
viici ND.*

Po dvaceti letech se tedy Statni opera vratila podedeni Narodniho divadla.
Neptam se, jestli je to podle Vas date nebo Spat#, ale myslite si, Ze je to pomoc?
At uz Narodnimu divadlu a Statni opé&e, umgélcim, ale t¥eba i vnimani €chto scén

¢eskou i zahran&ni verejnosti, pomoc nahledu na&eskou kulturni politiku?

.Nelze se na spojeniethto dvou scén divat jako na pomoc. Situace je ivelm
komplikovana, spojeni bylo népravené, SOP dramaticky podfinancovangesi

se krize. Do jaké miry se bude moci odigel na VaSe otazky v budoucnu, to ukéze
aspesSnost pi 7eSeni této krize."

PovaZujete inscenace s@&asného repertoaru ND za takzva# top kvalitu umélecké

produkce v Ceské republice?

.10 zaleZi na souborech. Balet ma gignazsi pozici neZinohra, ktera ma znaou
konkurenci. Opera dokazesldt zajimavé inscenace, k mezinarodni Urovnirgimije

vice pe#dz pro Spikové hosty a je&inektera dalSi zlepSeni.”

Vidél jste inscenaci c Makropulos Roberta Wilsona? Myslite si, Ze tato

rozporuplna inscenace paiti na jevist® budovy Narodniho divadla?
.Ne, nevicl.”
Kdy jste naposledy navstivil jakou inscenaci Narodniho divadla, a jakou?

,Human locomotion na Nové scé&n Brittenovu Glorianu v ND.*
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5.3.2 Ing. Jaromir Talif

Ministrem kultury jste byl od &ervence 1996 do konce roku 1997Reditelem
Narodniho divadla byl tehdy Jiri Srstka, ktery za svij nedspéch v pozici Feditele
povazuje fakt, Ze se mu nepod@o zménit pravni formu Narodniho divadla
statni prispévkové organizace. Na jaké urovni jste tehdy spoluednali o této

potencialni zmgné?

,0d mého pisobeni v pozici ministra jiz uplynulo hadfet. Ale dobe si pamatuiji,
Ze se vté debintenzivie jednalo se vSemiediteli ministerstvem rizovanych
organizaci (Narodni divadlo, Narodni muzeum, Naiogalerie, Ceska filharmonie)
o tom, jak |épe VvgSit jejich postaveni v pravnim a tim i ekonomick&ymtému.
TehdejSireditel ND J. Srstka se jako pravnik nahto jednanich intenzi¢npodilel.
Problémem pro uvedené instituce pegevsim skufaost, Ze pro fipravu inscenaci,
konceri: apod. patebuji planovat #ékolik let dogiedu tak, aby zajistili Spkové sdlisty.
Financovani se aléeSi v pevnych hranicich daného roku od 1. 1. dol2l.a neni

jasné, zda v datrealizace dopedu nasmlouvané akce budou fitiainprostedky.”

Stal jste se nyni Séfem poradc ministra kultury Daniela Hermana. Jak nahlizite

na sowasnou situaci Narodniho divadla?

.Na tuto otazku Vam bohuzel nejsem schopen komipétedpovdet. Nekolik let jsem
byl mimo rezort kultury a se situaci se nyni sezpiarle kdyZz jsem nastoupil v roce
1995 na ministerstvo jako nastek ministra Pavla Tigrida, probihalo oddni Statni
opery od Narodniho divadla. Potom se dlouho jedrsald. m. Prahou o /gvzeti této

SN v

instituce do jeji spravy, ale neGSpe.

PovaZujete postupy sofasného feditele ND Jana Buriana snéfujici ke zmeéné

pravni formy ND za prospésne?

.1ady viz prvni odpo¥d. Jenom poznamenavam, Zze MK ma ve svém legighativn
planu pedlozit navrh zakona o ¥&nopravni instituci v kultée. Tato forma ma zmit
sowasné postaveni d@nych instituci jako fispevkovych organizaci.”

Po dvaceti letech se Statni opera vratila pod vedeNarodniho divadla. Neptam se,

jestli je to podle Vas dolife nebo Spaté, ale myslite si, Ze je to pomoc?
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At uz Narodnimu divadlu a Statni opd'e, umélcam, ale t*‘eba i vnimani €chto scén

¢eskou i zahranéni vefejnosti, pomoc nahledu na&eskou kulturni politiku?

~Jak jsem jiz uvedl, jsem v pozici poradce minisaai dvacet din Bez znalosti

konkrétnich dvod: pro a proti slodeni se nemohu vyjédl”

PovaZujete inscenace s@&asného repertoaru ND za takzva# top kvalitu umélecké
produkce v Ceské republice?

.Necitim se byt divadelnim kritikem, abych toto in@bsuzovat. Alétu rizné recenze

v tisku, které nyni najklad vyzdvihujtinnost Dejvického divadla.”
Kdy jste naposledy navstivil &jakou inscenaci Narodniho divadla, a jakou?

.Vzhledem k tomu, Ze jsem nebyl delSi dobu v Prezgomina, Ze to bylorgd lety

predstaveni Nasi furianti.”

5.3.3 PhDr. Josef Herman, CSc.

Po dvaceti letech se Statni opera vraci pod vedeN&arodniho divadla. V patatku
jednani o transformaci ND a SOP vznikla na MK jakas ,pracovni skupina“
a \Vy jste byl jejich konzultantem. Resilo se tedy ND a SOP bez jejickediteli, bez
zastupai téchto instituci — takové ,,0 nas bez nas". Pr&?

,To je dotaz na byvalé vedeni MER, p'edevsim tehdejSiho néstka Radka Zdrahala,

ti o postupu rozhodli. Domnivam se, Ze se na pastysem dohodli s Ongiem
Cernym, samozjme se nedohodli s Radimem Dolanskym, ktery seraewzepel

a i kdyby rdl pravdu, eZko ji mohl jako statni zafsthanec prosazovat odbaskymi
stavkami. Byl jsem jen v roli jednoho &alika porada@ (byla to skupinka pro#mliva

a jaksi volna) a sesli jsme se vlasfan dvakrat nad konkrétnimi problémy, které nam
MK CR pedlozilo kfeSeni: nejprve jakysi prvotni odhad rozsahu oprasdyy SOP,
podruhé k oponenta koncepce, kterou na MER zpracovali samostagn(zejme pani
Gadasova s panem Zdrahalem) na‘eja2012, material jsme zdasadrkritizovali

a navrhovali koncefni zmeny, ale tim to skafilo, zveejnend verze uz takovou

oponenturou neproSla (resp. nebyl jsemdemniu takovému pozvan).”

67



Ac¢koliv MK tvrdilo, Ze ma zpracované podrobné analyzy na jejichz zaklad bude
transformace probihat, nikdy Zadné nebyly zviéejnény. Mluvim ted’ o letech
cca 2010, 2011. Dostaly se Van€jakeé analyzy do ruky?

.Podrobné analyzy jsem newvid Pokud vim, Gadasova se Zdradhalem konzultovali

problém u @kolika zahranéhich odbornik, mj. ve Vidni.“

Vy jste pak byl hlavnim ieSitelem ideové studie Koncajmi model operniho divadla

v Praze, od které se ale nakonec ministr Besser thacoval. Vite prot?

,10 nebylo pak, tou studii to Zalo. Vyplynula z jednani komise, kterou pro dryb
reditele SOP jmenoval ministr kultury Vaclav Rieditfa (mj. v ni byl Jan Burian,
Radmila Hrdinova, Ji Srstka a dalSi), dopotila mu nejprve si ujasnit pozici a tedy
zpisob existence SOP, nebdokud neni definovana instituce, nelze pro ni diodie
hledat 7editele. Tam jsem podal prvni a&iyrstrankovou rozvahu, kter4 se @co
pozdiji stala zdkladem Hlohy Divadelnich novin ke Statni epePraha — uz v ni se
problémy pojmenovaly a nastinilo se moze8eni. Studii jako rozvedeni a hldavn
materialové zdvodreni techto mysSlenek objednal Riedlbadehnanestek FrantiSek
Zbornik, jemu jsem také studii vz2011 odevzdal. Mezitim vSak nastoupil ministr
Besser, ktery zahy poté Zbornika v¥gihna mist nanestka za Zdrdhala. Ten mi
koncem listopadu 2011 pozval na jednani dikchi, Ze se jimkoncepce libi a Ze ji
budou realizovat. Mou namitku, Ze jde jen o ideostudii, z niz se koncepce teprve
musi odvodit, a to v Siroké odborné i politickekds, odmitl. Stegh jako navrh,
Ze po veejné diskusi jereba vytipovat konkrétni adepty na provedeni (tedyeditele
ND) a ¥m poté realizaci s¥it podle jejich vlastniho uvazeni — varoval jsered
vytvaenim ministerskychki jinych navod k eSeni. Tady po mém soudu doslo
k zakladnimu zkresleni nasi studie, ktera sice fiavgednom opernim souboru v Praze
zizovaném statem (v pozici ,statni opery®), ale nermje cilovy stav ve dvou
spojenych souborech. Besser, spiS vSak Zdrahabdsé&oncepce distancovali jen
vnejSkow, vecne z ni vyuzival &ci vytrzené z kontextu. Distancoval se evidéntn
z taktickych dvodi: jejich postup vyvolal velkou demagogickou karmpaoti mre

a studii a oni neclati mym jménem jestprilévat olej do ohs. KdyZz uz jsme u toho: tym
poradai, ktery prostednictvim ministry&t Handkové ustanovil zakladni postup

a doporuil instalovat zareditele Jana Buriana, také v podsta¢n zopakoval zavy
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Koncep'hiho modelu, a wthto dnech Burianem ohlaSeréSeni zrovna tak. Jak to
vSak u nas byva, Hermaiistal osobou nezadoucifgsreji nevhodnou viejne se k ni
prihlasit, jinak musin¥ict, Ze jak Burian, taklenové onoho poradniho tymu, ale mnozi
z odborné wveejnosti, se ke Konceépimu modelu a ke rdnchovaji velmi uznale.
Verejre to konstatoval pouze Mojmir Weimann na webu Opéua, ktery gvodre také
patil k tem, kteéi si plivli. Daji se v tom zobecnit dvavbdy: rekterym vadilo, Ze s tim
nepisli sami (trochu pipad Weimanna), lidé v SOP a hlavdivadelni odbor4,

se prost bali moznych zem a vypovdi — diskuse o0 systémovéeseni se totiz protnula
s problémem totalni ztraty kvality produkci azuigpbu urdlecké prace v SOP.
To by bylo na dlouhé povidani, ale pfdxisterni obavy byly hlavnimiodem vSech
problém: s SOP, a pak necitlivé a také malo kompetentrmigedze strany:iznych
¢inovniki MK CR.

Jinak jeS¢ ke Koncepnimu modelu a jeho autorstvi — podob®deni se diskutovalo
v minulosti @kolikrat, naposledy zvl@®ste zaatkem 90. let, kdy Ivan Rajmont a dalSi
chteli instituci ND rozdlit, a hystericka reakce na Kona#p model byla tak trochu
pokracovanim tehdejSich velmi ostrych #o0j Tedy rozhod#h si jA& a maoji
spolupracovnici neosobujeme narok ngaky objev, jen jsme se podivali do historie,
a do okolnich zemi, kdeeSili podobné problémy, a pokusili se poznatky tmtla

v 7eSeni problému prazskych oper.”

Jan Burian nadale nebude vyuzZivat prostory divadlaKolowrat, odvolal Feditele

Nové scény Sipana Kubistu. PovaZujete tyto kroky za prosgsné pro ND?

.10 se z mé poziceetko odhaduje. Kolowrat, pokud vim, majiteléeghtyuzit jinak

a ND ho vlastd odebrali (do té doby Slo o velkorysou égfiu objektu za symbolickou
korunu ra’née). Novou scénu hodla Burian vyuZivat pro vliastnibeoy ND, které maji
ziskat pravni i ekonomickou samostatnost, Buriay teodla objekt vyuzit preéeSeni
problému dislokace soubircoz je racionalni évod z hlediska systémovéheSeni
struktury ND — jak se to o&ci, se teprve pozna, ne vSechno se da naplanovat.
Rozhodnuti Buriana tedy rozumim, povazuji ho zawm, ale je mi lito programu,
ktery tam Stpan Kubista vytval a ktery Praha potebuje — pipadrejsi by viak pro ¢

byla jina pravni subjektivita, ND Praha mé&igwvytizeny program a hla¥ralternativni

scénu #zovanou statem povazuji zZ@Seni naprosto négpadné.”
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PovaZujete inscenace s@&asného repertoaru ND za takzva# top kvalitu umélecké
produkce v Ceské republice?

.Kvalita i jaksi programova logika jednotlivych pdukci podle mého soudu netiny
kolisa, coz je dano ufteckymi dispozicemi, ale také systétmewzdycky se debatuje

o tom, jakowinohru ma ND provozovat, &m ma hrat, jak se do tvorby promitne ono
Lharodni“ apod. V opée a baletu je situacerphledrjsi, balet rozhod# kde Spice
zdejSi produkce p#t opera rkterymi inscenacemi nema konkurenci (naposledy
Mysliveckova Olimpiade), ale jeji urowecelkov poklesla pra¥ pripojenim SOP,
kde jsou urilecké vysledky tristni a je to téma k naléhavémamdaitémureSeni.

Je teba s hekosti dodat, Ze zdejSi divadelni Urdye hluboko pod evropskou a tedy

vesSkeré soudy jsou tim ovleng.”

Myslite si, Ze kontroverzni inscenace Roberta Wils@m patiéi na jevis€ budovy
Narodniho divadla, pod napis ,Narod sol“? Vidél jste jeho inscenaci \éc

Makropulos a chystate se na ,1914“?

.Nepovazuji inscenace Roberta Wilsona za kontraviéi2pis si myslim, ze by NZIm
pozvat mladsi a ,kontroverzjEi“ uznavané tirce. Makropulos jsem vt

samozZejmy¢ se chystam na ,1914"."
Kdy jste naposledy navstivil &jakou inscenaci Narodniho divadla, a jakou?

.Navstévuje uz dvacet let vSechny operni produkce, nagpstedy Tannhausera
v budo¢ SOP. AZ na naprosté vyjimky jsem vSechny receinzGvehru nav&vuii

vykerove, stejre jako balet.”

5.3.4 BcA. Tomas Staék

PovaZzujete rozhodnuti slodit Statni operu s Narodnim divadlem za pinosné? Je

to podle Vas pomoc, o které se na ministerstvu o@&tku tak ¢asto mluvi?

.Proces transformace stéle probihd. Zda bude Néafodivadlo schopné takhle
fungovat aridit i provoz v budo¥ Statni opery, ukazéas. Kdyz tehdy ministr Besser
priSel s vizi o transformaci, nikdo n@ll, co se bude dit. Aleitbzité je, Ze seibec

neco dje. A jestli je to spravné a zvladnutelné neboseggeprve uvidi.”
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Jaka byla v divadle atmosféra, kdyZz Jan Burian nagtupil do funkce reditele?

.~Jan Burian se na svou funkci ¢gdesé pripravoval pil roku dopedu — tehdejSi
ministryre kultury Alena Hanakova ho jmenovala vlednu 20aR s winnosti
az od 1. srpna toho roku. V prvni den svého nashypwale Jan Burian odvolan jiz
novym ministrem kultury gm Balvinem. VSechno to, co sélodv reakci na jeho
odvolani — jak se zafsthanci i veéejnost proti tomuto kroku vzb#li a Balvin
instaloval Buriana zg do funkce, to povaZuji za obrovsky precedéske kulturni
politiky. DalSi takova situace na sebe, snad, neaatiouhocekat — kultura, Narodni
divadlo vylobuje z&kon o ¥&nopravni instituci v kultte, coz je ohromny krok dégdu
od zkostnalych a nevyhodnych stafuprispevkovych organizaci! Je zkréatka w¥id
Ze \éci se hybou, a to je dob.”

Jan Burian nastoupil do funkce bez vlastni koncepce budoucim snérovani
Narodniho divadla. Dostal jen jakysi material od epertniho tymu, jehoz ¢lenové
ho pro funkci reditele vybrali, ale tento dokument o sob ¥ika, Ze je pouze
doporu¢enim pro budouci fungovani této organizace. Nicménpo pal roce
od svého nastupu, z&tkem uUnora roku 2014, gFiSel Burian se svou vlastni

koncepci. Jak na ni Ministerstvo kultury reagovalo?

.Kli cové teze této koncepce byly safepw predem konzultovany s Ministerstvem
kultury. Zanérne #ikam s ministerstvem a ne s ministrem, relalol? vzniku tohoto

materialu se rnila vlada a ministr kultury byl ve funkci velm#élkce.”

Zpocatku celé transformace se neustale mluvilo o udenych perézich. Koncepce

Jana Buriana naopak zmiiuje potiebu navySeni dotace. Jak to tedy je?

.Naklady jenom na samotny provoz historickych bugknu nesmiré vysoke. Kdyz
bych n#l byt konkrétni — dostanemei ttvrte miliardy a nag. na unglecky provoz
¢inohry, ktera za rok udla plus minus deset premiér, musicdtdsicet milioni. Te/

jsme dostali do své spravy dalSi historickou budditara vyZzaduje nejen podabn
nékladny provoz, ale hla¥nrekonstrukci. TakZze o Fehi statnich pefz se tady
opravdu nejedena. Tedy doufejme. VSak se vi, zldiwCeské republice jsou

vSeobec# hluboce podfinancovana ve srovnani s jinymi zaidrdmi zergmi.”
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5.4 Analyza financovani Statni opery Praha

Tato kapitola pracuje s pojmy, jejichz vyznam puaiigby této prace je¢ba v Gvodu
vyswtlit. Pojmem dotace se mysli finam dotace od fzovatele dané fispevkové
organizace, tedy od Ministerstva kultueské republiky. Pojem trzby zastupuje
celkové trzby ze zakoupenych vstupenek za roKtdPo gedstaveni se mysli pet
piedstaveni soubdr dané organizace na domaci sgeétedy vyjma zajezdovych
piedstaveni i hostujicich produkci konanych na dorsééig. Nekteré nésice byvaji

z hlediska navsvnosti slabsi, jiné naopak sgi, ale pro Gely této prace je operovano
s piimérnou navatvnosti za rok. Safstatnost se vypeitdva z podilu naklada vynos
dané instituce. VSechny tyto Udaje jsou dostupn&ymecnich zpravach Statni opery
Praha a Narodniho divadla, které jsouigygny na webovych strankach Narodniho

divadla.

Tabulka 4: Statni opera Praha — fitiainvyvoj

Rok Dotace Trzby Ef(')e%esttaveni Navstévnost |Sob éstacénost
2003 113 141 000 76 719 678 249 71,0% 53,0%
2004 121 012 000 86 761 059 257 72,5% 55,0%
2005 125 304 000 86 013 190 255 73,5% 47,0%
2006 140 126 000 86 428 695 264 71,8% 41,0%
2007 139 515 000 83395917 250 74,1% 48,0%
2008 142 602 000 84 221 308 261 71,8% 45,0%
2009 147 252 000 73 408 909 235 72,0% 46,0%
2010 139 194 000 77 412 196 246 71,7% 41,0%
2011 120 702 000 90 182 553 271 72,9% 51,0%

Zdroj: autorka prace, 2014 (vlastniiget)
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Graf 1: Vyvoj solsstatnosti Statni opery Praha

Statni opera Praha - sobéstacnost
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Zdroj: autorka prace, 2014 (vlastniiget)

Graf 2: Vyvoj a vlivy vySe dotace, trzeb, fto predstaveni a nav&itnosti
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Zdroj: autorka prace, 2014 (vlastniiget)
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Graf 2 dokazuje, Ze vySe dotace nema vyginliv na paet odehranychipdsatveni.
Nicmére z grafu je patrné, Zze se stoupajicimétpm odehranych fpdsatveni imo
stoupaiji i trzby, coz seif na zaklad relativre stabilni nav&tvnosti. Toto dokazuje, Ze
poptavka po opernich, operetnich a baletnich prddbk Statni opery Praha byla

v pribehu zkoumaného obdobi konzistentni.

Tabulka 5: Vyvoj vySe dotaci odizovatele

Rok Statni opera Praha Narodni divadlo Dohromady
2005 125 304 000 423 925 000 549 229 000
2006 140 126 000 437 536 000 577 662 000
2007 139 515 000 463 256 000 602 771 000
2008 142 602 000 482 451 000 625 053 000
2009 147 252 000 503 301 000 650 553 000
2010 139 194 000 477 256 000 616 450 000
2011 120 702 000 439 974 000 560 676 000
2012 - 629 415 000 629 415 000

Zdroj: autorka prace, 2014 (vlastniigeti)

Graf 3: Srovnani vy3e dotac#igpmvkovym organizacim MKCR — Statni ope Praha a
Narodnimu divadlu
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Zdroj: autorka prace, 2014 (vlastniiget)
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Tabulka 5 a Graf 3 neprokazuji zadné vyrazné vykymavysovanéi snizovani dotaci.
Od roku 2005 do roku 2009 g vySe dotace zjewnvzestupnou tendenci, ktera se
ovSem v roce 2010 zlomila a byla ponizena. V tormotte se totiz zZmla gipravovat
transformace Narodniho divadla, respektive &mil se Statni operou Praha. Mozna i to
byl davod, pr@& v roce 2011 dotace vyrazmpoklesly a naopak v roce 2012, coz byl
prvni rok, kdy tyto organizace fungovaly pod htddu jedné instituce, musely byté&p
navySeny kuli ndkladim na celkovou restrukturalizaci.

Graf 4: Pondr dotaci pispivkovym organizacim MKCR v roce 2011

Dotace od zrizovatele v roce 2011

M Statni opera Praha
H Narodnidivadlo

Zdroj: autorka prace, 2014 (vlastniiget)
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5.5 SWOT analyza
(Slouceni Narodniho divadla se Statni operou Praha)

Silné stranky (S):

S1: Redeni komplexnich pi@b Narodniho divadla — provoz (vyrobni a skladové

centrum, zkuSebny)

S2: \W&tSi autonomie umeckych soubar - zvySeni odpoddnosti manazér

(umegleckych Séfu)

S3: RehledrjSi organizéni struktura

S4: ZlepSeni platovych podminek

S5: Rekonstrukce — pé o historicky cenné budovy ve vlastnictvi statu
S6: Budovani znky Narodni divadlo

S7: Zgrehledrgni dramaturgie jednotlivych budov soubor

Slabé stranky (W):

W1: Nar@nost znén v organizani struktue

W2: Vypowdi pavodnich zamstnand z pracovniho pogiu
Wa3: Legislativni narénost znén

W4: Finargni nar@nost — investice do rekonstrukci

Hrozby (T):
T1: Casova prodleva v obdobi transformace

T2: Neshody mezi pozadavky vedeni Narodniho divadislinisterstvem kultury —

komunikani problémy
T3: Nezvladnuti legislativniho procesu

T4: Nedostatek finamich prostedki
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Moznosti (O):

O1: Nové moznosti pro financovani, sponzoring
02: Spoléné marketingové kampan

03: Spoléné projekty — zahradi

04: ZvySeni kvality soubér(opera)

5.6 Vysledky

Ministr Besser v roce 2011 takzvareahnul do vosiho hnizda tim, ze se rozttedit
otazku, zda Praha gebuje dva operni domy, navic subvencované statdavnH
meésto Praha, které byleasto zmhovano jako moznyizovatel Statni opery, odmitlo
tuto organizaci financovat.i€stoZze dotace Statni opery byly oproti dotacim Hiditzo
divadla mén nez tetinove, stale jsou to penizendaych poplatnil, ktefi si pravem
kladou otazku, promaji dotovat d¥ divadla s podobnou nabidkou opernich a baletnich
piedstaveni. V fipadt, Ze se d¥ instituce sloti pod jednu, uz ten fakt, Ze st&tzzje
pouze jednu organizaci, tihne k polemice, Ze cebggs nebyl nastaven & nutnosti
zmen ¢i feSeni problérin Statni opery, nybrz ve prasgh ministerstva, které se nebude

muset dale zabyvat problematikou zdvojenosti opgarddmi.

Prvnim cilem empirick&asti této prace bylo zmapovat kroky, které doveStgtni
operu a Narodni divadlo do s@msné situace. Josef Herman poskytl v rozhovoruegbhl
experta z divadelni oblasti, ktery byl uuniéto problematiky od Upiného gatku. Jeho
koncepce operniho divadla v Praze sklidila od suérejnéni velkou kritiku. Zaprvé
navrhovala financovani Stavovského divadla hlavmastem Prahou, coZ se nelibilo
¢inoherdim, ktei by tak pravdpodobr prisli o jednu ze ,svych* scén a proti tomuto
napadu se vzbdili. Na zaklad tohoto protestu se ministerstvo kultury distandova
od této koncepce, kterou si mimochodem samo nechgmacovat, a pustilo
se do krok fizenych vlastnimi tedniky. Odborna vejnost ztad divadelnich kritik,
teatrolog, historiki a divadelnich manazera leadek méla pak na delStas pouze
funkce konzultani. Ministerstvo kultury se s problémem financovambu opernich
domi v jednom miste obratilo do zahrani, konkrétg do Vidre, kde se v minulosti

ieSil podobny problém. Nasletinpak ministerstvo kultury uwejnilo argumenty
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pro slokeni Statni opery Praha s Narodnim divadlem, ody&terse vSak Vide

v médiich distancovala.

Na vyvoj kauzy tykajici seéthto divadelnich fispivkovych organizaci #o vliv
zajisté i neustalé gdani lidi na postu ministra kultury. Od roku 20dd sogasnosti
se v této funkci vysidali Jici Besser, Alena HanakovagiJBalvin a Daniel Herman.iji
Besser — povolanim zuba byl ten, ktery rozhodl o zruSeni Statni operaha;, ale
vrealu se tohoto kroku nedlal, protoZze mezitim ze své funkce odstoupil. Jeho
nastupky® Alena Hanakova — ministrgrkultury, ktera dle svych slov ¢ta ke kultue
blizko, protoZe zamlada malovala na moravské wesrikulisy ochotnikm — odvolala
tehdejiho feditele Narodniho divadla Orgje Cerného hned v gatku celé
transformace a na jeho misto jmenovala svéhcisikan Martina Sankota, jehoZhem
tydne stihla i odvolat, a vedenim Narodniho divadowiila tehdejSiho
technicko-provoznihdeditele Vaclava Peloucha. To se ovSem nelibiloésamandm
byvalé Statni opery Praha, jelikoz nethtdo c¢ela jiz slokené instituce nikoho
z managementu Narodniho divadla. Ministryovolala tym slozeny z expérv ramci
umélecké obce, aby spdle¢ vybrali novéhoreditele prvni scény. Vybove fizeni
neprokkhlo ani otevenou formou, kdy se do konkurzuube gihlasit kazdy, kdo
navrhne koncepci o budoucim fungovani Narodnihoadla; ale ani formou
neveejného oslovovani potenciondlnvhodnych kandidét kteri by nasleda
vypracovali koncepci, na zaklakteré by probhlo ono vykrové fizeni. Vysledkem
prace expertniho tymu byl material s navrhovanymokik na dalSi fungovani
Narodniho divadla, detrg doporieni konkrétni osobnosti na pogeditele této
organizace. Ministry Hanakova tento navrh akceptovala a n&attlas roku 2013
jmenovala Jana Buriana do funkéeditele Narodniho divadla v Praze, ¢aninosti
od 1. srpna stejného roku. Do tohoto data se ov&érta ministry kultury ve své
funkci vystidat s Jiim Balvinem, ktery hned prvni den nastupu Jana aBari
do funkce, odvolal. Nasledovaly protesty dioh a dalSich zagstnandé Narodniho
divadla (nap. Miroslav Donutil podal na protest okamzitou vypdy a Jan Burian byl

po par dnech uveden do své funkcétzp

Je gfinegjmensim nezvyklé, Zeéeditel organizace, kterd& m&egs 1000 zawstnand
nastoupi do své funkce bezedesSlého fedstaveni vlastni koncepce budouciho

fungovani dané organizace, ale na druhou stranledeim k neustalému r&dani,
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odvolavani a jmenovani lidi jak na pozici miniskaltury, tak na pozicireditele
Narodniho divadla, neni semu divit. Jan BurianiedloZzil svou koncepci potproce
od sveho nastupu do funkce. Nastoupil do¢neytvorené instituce, ktera &a pouze
doporieny snér budouciho fungovani a jejiz vedeni nabizelo palmos a nejistoty.
Dnes ma Narodni divadloighlednou organizai strukturu, v koncepci Jana Buriana
jsou jasw formulované cile transformace i koncepce oéleckém a ekonomickém

smefovani Narodniho divadla.

Kdyz se vratime k cili vyzkumného getim, tedy zmapovat kroky vedouci ke skeni
Statni opery Praha a Narodniho divadla vijedu drgan a zjistit divody, které
k tomuto kroku vedly, tato prace nabizi pohled,nkteni pomohli alespb z ¢asti
objasnit Jii Sestak, Josef Herman, Jaromir faliTomas Statk. Neni pochyb, Ze zde
chybi nemalo skutmosti, které za celou problematikou stoji, ale tifdomova prace
splnila cil vtom, Ze {naSi pohled na danou problematiku ziskany¢kolika

diverznich zdraj.

Statni opera Prahadha vzdy vysokou miru sastanosti. Vzhledem k tomu, Ze vyse
trzeb z prodanych vstupenek jéirpo Uun€rna p@tu predstaveni, riizeme uvazovat,
Ze poptavka po produkcich divadla je dostade Nav&tvnost nikdy neklesla pod 70 %,
cozZ je vzhledem k vysokému ¢ia sedadel a hodnovstupenek, a ve srovnani s jinymi
opernimi domy \Ceské republice dobry vysledek. Nicngérysoky podil nav&vnosti

I sokestatnosti jeS¢ neznamena zisk, jelikoz provoz opery, operety ketbanavic

v historické budo¥ uz roky volajici po rekonstrukci, je velmi fina® narany.

Kvalita divadelnich produkci je velmi relativni poj. Ze stejnéhoipdstaveni rize
jeden divak odchazet nadSen a druhy zklaman, gemim misto ukazatele kvality
zvolila procento nav8vnosti. Podle TomaSe Si#ea sneiuje dramaturgie oper
uvacnych na jevisti budovy Statni opery ke zlepSovamaliky. Nékteré starSi
inscenace byly z repertoaru stazeny @pjmé to ¢eka hned, jakmile budou moci byt
nahrazeny novymi tituly. Je ovSem otazkou, zd&rewani dramaturgie k narnéjSim
titulam, tedy upougni od libivych oper, operet a baletha které byvala dramaturgie
lakala gredevSim zahradumi turisty, znamena pro budoucnost této scény potani
opera v dob své samostatnosti cilila své marketingové aktivigyzahraini divaky,
turisty. To znamena, Ze divakijde jednou a neni zde snaha o udrzeni jetibnf
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Tento fistup se diky Narodnimu divadiu nmil. Pokud se tedy tak relativni pojmy
jako kvalita, jeji zlepSeni a uU&nost marketingovych néstéojdaji povazovat
za pomoc, Ize prvni hypotézu - Statni opera Prahdostala do neudrzitelné situace,
kdy vzhledem k nizkému rozpin nebyla schopna poskytnout dostate kvalitni
nabidku divadelnich ipdstaveni, a proto byla tatdgigpévkova organizace sléana

s Narodnim divadlem — potvrdit.

Zmeéna organizeéni struktury z doby fed transformaci na séasnou podobu je zjevna.
Z repertoaru byvalé Statni opery Praha ubyikteré inscenace, jeji marketingepzal

nastroje marketingu Narodniho divadla. #vztraté zdzemi divadla v Kolowratském
palaciieSi organizace zodp&ina zattyii soubory a pt budov problémy s nedostatkem
zkuSeben. Tato situace seéasti vyeSila pra¢ diky budoe Statni opery, jelikoz zde

mohou zkouSet i ostatni soubory.

Vedle mzdovych a provoznich ndkiadvliviuje potebu vySe rozpsiu patet premiér,
které se za sezénu uvedou. Za posledni roky Staerh Praha uvéth maximalg pet
(baletnich a opernich) premiér do sezony. Na regartjinak fstavaly inscenace staré

I nékolik desitek let. Proifsti rok se pdita s dvaceti premiérami,éehoz¢tyti budou
uvedeny v buday Statni opery. Po sléeni Statni opery Praha s Narodnim divadlem
v jednu organizaci se dotace otlzavatele mird navysily. V dotaci byly dle slov
mluv¢iho Narodniho divadla zahrnuty i naklady na celkovestrukturalizaci. Tyto
vydaje byly vSak uplatmy jednorazovw, takze se neda mluvit o realném navyseni ani
poniZzeni subvence. Timto se tedy druha hypotézatvrella, nicmég vzhledem

k tomu, Ze doposud nebyla Zegena Vyra:ni zprava Narodniho divadla za rok 2013,
neni zatim patrna tendence poklésnaristu finarénich dotaci od stétu.
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ZAV ER

Cilem diplomové prace ,Kulturni politik€eské republiky se zattenim na Narodni
divadlo® je se zabyvat kulturni politiko€eské republiky a popsat s@sny stav
podpory kultury vCeské republice ze strany statu, se &@mim na divadla, konkréin
prvni narodni scénu. V prvni kapitole jsou popsamymezeny pojmy kultura, politika,
kulturni politika a narodni identita, se kterymiagrace pibézné operovala. Kultura
sama o sof) jak je zde popsano, je velmi Sirokym pojmem, kierkazdymclovekem
vhimén zcela odli&h Ani pojem politika neni jednozta obsahow vymezen. Proto
tato prace pracovala s trojdimenzionalnighedim politiky napolity, politics a policy,
piicemz podstatnou byla dimenzéetf, vyjadujici vysledky, materialy¢i cile
konkrétnich politik, mezi které seadi i politika kulturni. Vyvojem a dokumenty
charakterizujicimi kulturni politik@eské republiky se zabyva kapit@iglo dw.

Treti kapitola popisuje systém financovani kulturyrasni v Ceské republice. Zabyva
se rozpétem Ministerstva kultury_eské republiky, ispsvkovymi organizacemi, které
ztizuje, a déle pak programy fin&m podporujicimi oblast kultury. BliZe se tato prace
vénuje pedevSim &m progranim, jejichz finagni péispivky maji vliv na chod
Narodniho divadla, potazmo pro lepsi orientaci i di@adla vCeské republice

vSeobech.

Ctvrta kapitola se zabyva uz pouze narodnim a Nanodfivadlem. Popisujetwodni
mySlenku vzniku narodniho divadla, vyznam néarodnihNarodniho divadla, a historii
vSech budov, které v sgasné dob spravuje Narodni divadlo jako instituce. Na &av
této kapitoly je popsan vyvoj fungovani Statni gpBraha od roku 2010, ktery vyustil
do slokeni s Narodnim divadlem. Tim byl ¢asti naplégn i druhy cil prace,
a to prozkoumat vyvoj problematiky souvisejici Bru&nim byvalé Statni opery Praha
s Narodnim divadlem do jedné&igpivkové organizace Ministerstva kultuigeské
republiky. Podrobgi je toto téma prozkoumano v praktick&sti prace v ramci

expertnich rozhovar

V praktické ¢asti prace jsou na jejim &tku stanovenyiit hypotézy: 1) Statni opera
Praha se dostala do neudrZitelné situace, kdy dehiek nizkému rozgtu nebyla

schopna poskytnout dostame kvalitni nabidku divadelnichiedstaveni, a proto byla
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tato pispivkova organizace sléena s Narodnim divadlem. Tato hypotéza byla
na zaklad vyzkumného Sé&eni potvrzena. 2) Ministerstvo kultury chcetdinance,
kterymi kazdoron¢ dotovalo ok tyto organizace. Tato hypotéza se nepotvrdilgqgel
dosud byly zveejrény materidly poskytujici ptgbna data pouze za prvni rok
transformovanéifspsvkové organizace, coz je préaly vypozorovaniistuci poklesu
vySe dotanich tendenci nedostdted. 3) Ministerstvo kultury pomohlo Statni épe
Praha vyesit problémy tim, Ze ji sl@ilo s Narodnim divadlem. Tato hypotéza
se ukazala byt irelevantni, jelikoz stjpako je mnoho zastafictéto podoby
transformace Narodniho divadlageirg jeho slodeni se Statni operou, existuje
I mnoho odgrca tohoto kroku.

Zakladni premisa této diplomové prace je, Ze kaitinstituce, jako najklad Narodni
divadlo v Praze, sehravaji vyraznou UGlohii formovani narodni identity. i Cerny
formuloval problémy Narodniho divadla takt@arodni divadlo bylo otekeno pilis
poz@; idea narodniho divadla — narodniho s malym n rikla vice nez o sto letide

a musela tedy narazit uz na amwny ,dneSek” svta konce 19. stoleti a potom stale
dirazreji na swt stoleti 20. Na p&atku bylo nadSeni, jasajici, okouzlené a dojaté
divadelni vlaky a Narodni divadlo jako cil ,narodimi putovani“, vskutku celonarodni
zazitek!'* Budovani Narodniho divadla nepochybpati k nejhrdinjsim kapitolam

v déjinach novodobéh@eského néroda, a to bez ohledu na riep \étSi ¢i mensi
selhani, které je provazelycRoliv stavba neréla bezprogedni vliv na h politickych
udalosti, posilila pocit narodni soundlezitosti abestdomi ceské vlastenecké
spol&nosti, narodni identity. Budova, vV jejichz zaklddespainuly kameny

z posvatnych mist domaciho bjeslovi, se staladmargvatyni, katedralogeské

narodni myslenky™

14 CERNY, J. Narodni divadlo. Prah@TK — Pressfoto, 1986, s. 35.

15vYBIRAL, J. Myslenka budovani narodniho divadlaistorie jeji realizace. IN: BENESOVA, Z.,
SOUCKOVA, T. a FLIDROVA, D.Narodni divadlo — historie a seasnost budovyPraha: Narodni
divadlo v Praze, s. 92. ISBN 80-7258-001-9.
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Priloha B - Zizovaci listina Narodniho divadla
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ZRIZOVACI LISTINA

Narodniho divadla
Preambule
Narodni divadlo je reprezentativni scéna Ceské republiky. Je jednim ze symbolt ndrodni
identity a soucasti evropského kulturniho prostoru. Je nositelem narodniho kulturniho dédictvi
a zaroven prostorem pro svobodnou uméleckou tvorbu. Je zivym uméleckym organismem,
ktery chape tradici jako tikol ke stale novému fedeni a jako usili o nejvyssi umeleckou kvalitu.
Clanek 1.

Zakladni ustanoveni

(1) Ziizovatelem N4rodniho divadla j'e Ministerstve kaltury se sidlem Maltézské némésti
471/1, 118 11 Praha 1 — Mala Strana, 1C: 00023671.

(2) Nazev organizace: Narodni divadlo

(3) Sidlo organizace: Ostrovni 1, 112 30 Praha 1
(4) Identifikacni ¢islo organizace: 00023337

(5) Danové identifika¢ni ¢islo: CZ00023337

(6) Narodni divadlo je pravnickou osobou — statni piispévkovou organizaci, kterd miize svym
jménem nabyvat prav a zavazovat se.

(7) Spravu a provozovani Narodniho divadla v Praze prevzal stat ke dni 1. 1. 1930. Podle
zékona ¢&. 55/1957 Sb., o divadelni ¢innosti (divadelni zakon), bylo zfizovatelem Nérodniho
divadla Ministerstvo $kolstvi a kultury. Podle zakona ¢&. 33/1978 Sb., o divadelni €innosti
(divadelni zdkon), bylo Narodni divadlo v Praze jako piispévkovd organizace fFizeno
Ministerstvem kultury; to vydalo dne 15. 10. 1979 pod &. j. 17633/79/1-1 Statut Narodniho
divadla v Praze.

(8) Nérodni divadlo je ziizeno na dobu neurcitou.



(9) Nézev Narodniho divadla v cizich jazycich zni:

a) v jazyce anglickém: The National Theatre

b) v jazyce némeckém: das Nationaltheater

¢) v jazyce francouzském: Le Théitre National

d) v jazyce ruském: Haunonanbusii rearp (Nacionalnyj téatr)

Clinek I

Vymezeni zikladniho tcelu a pFedmétu Einnosti

(1) Poslanim Narodniho divadla je provozovani divadelni, vystavni, vzdélavaci a vychovné
Cinnosti spocivajici zejména:

a)

b)

v nastudovani a vefejném scénickém predvadéni dél z oblasti divadelniho, hudebné-
dramatického a baletniho uméni vykonnymi umélci, a to formou pofadani a spoluporada-
ni divadelnich predstaveni a jinych kulturnich produkci nebo pohostinskymi vystoupe-
nimi pro jiné pofadatele v tuzemsku a v zahranici,

v poradéni uméleckych soutézi, odbornych konferenci, vystav, seminafl a sympozii
v tuzemsku i v zahraniéi.

(2) K naplnéni svého poslani Narodni divadlo jako hlavni ¢innost

a)
b)
<)

d)
€)
2)
b)

i)
i)

k)

1)~

tvofi divadelni predstaveni,

ziizuje a provozuje umélecké soubory Nérodniho divadla véetné uméleckych studii,
vykonava kulturni, vychovnou a vzdélavaci Cinnost, v jejimZz rdmci zejména porada
kulturni akce, koncerty, vystavy, festivaly, umélecké soutéZe, svatebni, smutecni a jiné
obfady, odborné konference, seminafe a sympozia, véetn¢ jejich technického zajisténi
i zajidténi sluZeb navitévnikim; dale zajistuje praktickou vyuku uéiti a provozuje détské
baletni studio,

pofizuje, vyrébi, vydava a rozsifuje zvukové a zvukové obrazové zdznamy umélecké
¢innosti Nérodniho divadla a jiné umélecké Ginnosti spoluporddané Nérodnim divadlem
i dalsi zvukové a zvukové obrazové zéznamy, a to na vsech druzich nosicu,

zpiistupiiuje umélecka dila a jejich rozmnozeniny a vydava a rozsifuje periodicky tisk
a neperiodické publikace souvisejici s jeho poslanim a ¢innosti,

provozuje agenturni ¢innost v tuzemsku i zahrani¢i a v jejim ramci organizuje a sjednava
vystoupeni Nérodniho divadla a hostovani tuzemskych i zahrani¢nich umélcd a umélec-
kych téles,

zabezpeCuje propagaci své ¢innosti, piicemz poskytuje i reklamni a propagacni sluzby,
poskytuje informaéni sluzby vefejnosti, a to i zpiisobem umoziujicim déalkovy pfistup,
pofizuje, vytéZuje a zuzitkovava databaze,

zajistuje prodej a predprodej vstupenek a vybira platby za fotografovani, filmovani,
potizovani zvukovych a zvukové obrazovych zdznamt a poskytovani fotografii, negativi,
notovych partt a dal3ich dokumenta a jejich kopii, :

zajistuje prohlidky budov a zafizeni Narodniho divadla pro vefejnost,

provozuje ubytovaci zafizent,

m) zajist'uje zavodni stravovani.

Piitom Narodni divadlo spolupracuje s tuzemskymi i zahraniénimi umélci, uméleckymi télesy
a dalimi pravnickymi a fyzickymi osobami, v&etn& provozovateld rozhlasového a televizniho
vysilani.

(3) Nérodni divadlo miiZe vedle hlavni ¢innosti vykonéavat v souladu s pfislusnymi pravnimi
predpisy jinou &innost, a to v rozsahu vyuziti své volné kapacity. Jind ¢innost slouzi k lep$imu
vyuziti majetku, se kterym Narodni divadlo hospodafi, a musi byt sledovéna odd€lené
od hlavni éinnosti. Pfedmétem jiné ¢innosti Narodniho divadla je:



a) reklamni ¢innost,

b) prodej materialti a pfedmétti propagujicich jeho ¢innost,

c) provozovani parkovisté,

d) provozovani silni¢ni motorové dopravy nékladni a spedi¢nich sluzeb v tuzemsku i v za-
hraniéi,

e) poskytovani sluZeb pro osobni hygienu a sluzeb souvisejicich s péci o vzhled osob,

f) hostinska ¢innost,

g) vyroba elektfiny,

h) vyroba tepelné energie,

i) rozvod tepelné energie,

j)  vyroba a prodej vyrobki viech profesi divadelni vyroby a scénografie.

Clanek I
Oznadéeni statutiarniho orgianu a zakladni organizaéni struktura

(1) V ¢ele Narodniho divadla je feditel, kterého jmenuje a odvolédva ministr kultury. Reditel
Narodniho divadla je jeho statutarnim organem.

(2) Reditel Narodniho divadla

a) odpovida za ¢innost a hospodaieni Narodniho divadla ministrovi kultury,

b) jmenuje a odvolava umélecké 3¢fy uméleckych soubort Nérodniho divadla,

¢) jmenuje svého zastupce, ktery ho zastupuje v jeho nepritomnosti,

d) zrizuje Radu Narodniho divadla a podle potfeby dalsi poradni organy a komise k plnéni
ukolti Narodniho divadla,

¢) vydéava organizacni fad, ktery podrobné stanovi organiza¢ni strukturu Narodniho divadla,
a dalsi vnitini predpisy.

(3) V zakladni organizacni struktuie se Nérodni divadlo ¢leni na

a) umélecké soubory, jimiZ jsou Opera Narodniho divadla, Cinohra Nérodniho divadla a Balet
Narodniho divadla; pfitom mohou byt ziizovany i dalsi umélecké soubory a poboéné scény,
b) tsek administrativni, ekonomicky, vyrobni, technicky, jevistnich provozu, spravy budov,
propagacni a obchodni.

Clinek IV.
Zpisob hospodareni a vymezeni majetku

(1) Narodni divadlo hospodafi s majetkem podle zvlastnich pravnich predpisi upravujicich
hospodaieni s majetkem Ceské republiky. Majetek nabyva pro stat k naplnéni tcelu a k za-
bezpeceni ¢innosti, pro které je ziizeno. Narodni divadlo hospodaii s penéznimi prostiedky
ziskanymi hlavni ¢innosti a s penéZnimi prostfedky pfijatymi ze statniho rozpoétu pouze
v ramei finan¢nich vztahl stanovenych ziizovatelem. Dale hospodafi s prostiedky svych
fondd, s prostredky ziskanymi jinou ¢innosti, s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych
osob, s penéznimi prostiedky poskytnutymi ze zahrani¢i a s penéznimi prostiedky poskytnu-
tymi z rozpodt uzemnich samospravnych celki a statnich fondl, véetné prostiedkt poskyt-
nutych Ceské republice z rozpoétu Evropské unie, z finan¢éniho mechanismu Evropského
hospodatského prostoru, finanéniho mechanismu Norska a z programu $vycarsko-Ceské
spoluprace a prostiedkl pfijatych z Nérodniho fondu. V pravnich vztazich, tykajicich se
majetku, jednd Narodni divadlo vlastnim jménem.

(2) Narodni divadlo hospodaii s vécmi, pravy a jinymi majetkovymi hodnotami statu,
vedenymi v jeho cetnictvi ke dni nabyti G¢innosti této zfizovaci listiny, a s vécmi nabytymi



po tomto dni na zakladé pravnich predpisi o hospodareni s majetkem stétu; rozsah majetku
vyplyva z inventarniho seznamu Narodniho divadla. Soupis majetku, s nimz bylo Nérodni
divadlo piislu$né hospodatit ke dni 31. 3. 2012, je uveden v piiloze, kterd je nedilnou soucésti
této zfizovaci listiny.

(3) Movitou i nemovitou véc nebo jeji &ast, s niz Narodni divadlo hospodaii, miiZe pfenechat
do uzivani pravnické nebo fyzické osobé v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy upravu-
jicimi hospodateni s majetkem statu, pokud to neni vrozporu sjeho kulturnim poslanim.
Nérodni divadlo miiZze zapdj¢it movité véci na vystavy porddané jinymi osobami v Ceské
republice nebo v zahraniéi, je-li zajisténa jejich faktickd a pravni ochrana.

(4) Nérodni divadlo pri zaddvani vefejnych zakazek postupuje v souladu sdokumenty
schvalenymi vladou nebo vydanymi vlddou povéfenymi ministerstvy, vztahujicimi se
na statni piispévkové organizace jako vefejné zadavatele podle § 2 odst. 2 pism. b) zakona
¢. 137/2006 Sb., o veiejnych zakazkach, ve znéni pozdéjsich pfedpisii, a to v rozsahu
a za podminek stanovenych Ministerstvem kultury.

Clianek V.
Zavéredna ustanoveni
(1) Zruduji se:

a) statut Narodniho divadla vydany Ministerstvem kultury Ceské socialistické republiky dne
15.10. 1979 pod ¢. j. 17633/79-1/1,

b) opatieni ministra kultury Ceské republiky &. 7/1993, &. j. 7761/93, ze dne 30. 7. 1993,

¢) opatfeni Ministerstva kultury Ceské republiky ¢. 1/94, &. j. 895/94, ze dne 1. 2. 1994,

d) opatreni Ministerstva kultury Ceské republiky ¢. 2/95, &. j. 15356/94, ze dne 16. 1. 1995,

) rozhodnuti ministra kultury Ceské republiky, ¢ 17/2000, & j. 17.166/2000, ze dne
23.12. 2000,

f) rozhodnuti ministra kultury Ceské republiky & 36/2001, &. j. 12.608/2001, ze dne
19. 12. 2001,

g) rozhodnuti ministra kultury Ceské republiky ¢. 10/2002, & j. 3.134/2002, ze dne
6. 3.2002,

h) rozhodnuti ministra kultury Ceské republiky & 4/2005, €. j. k 13073/2005, ze dne
S. 10. 2005,

i) rozhodnuti ministra kultury Ceské republiky ¢. 28/2011, &. j. MK 63319/2011, ze dne

14.12. 2011,
j) rozhodnuti ministryn& kultury &. 23/2012, ¢. j. MK 24591/2012, ze dne 26. 4. 2012.

(2) Toto rozhodnuti nabyva a¢innosti dnem 1. 7. 2012.

Mgr. Alena Handkova
ministryné kultury
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Organizaéni schéma Uméleckého souboru Cinohry Narodniho divadla
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