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Anotace

Tato bakalaiska prace se zabyva tématem piinosu zen pracujicich na vrcholovych
manazerskych pozicich ¢i pfimo ve vedeni podniku. Na podkladé podlozenych
skutecnosti a faktli poukazuje na moznosti ¢eskych Zzen zastavat vysoké manazerské
pozice, které jsou stale dosti omezené, 1 kdyZz ptinosy pro podniky i celou spole¢nost by

mohly byt zésadni.
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Uvod

V listopadu roku 2012 pfisla Evropska komise se smérnici, ktera meéla zlepSit
genderovou vyvazenost v podnicich. Zminovala 40 % Zen, které by musel kazdy podnik
mit obsazenych ve vedeni. Nékteti lidé to piivitali s nadSenim a nadéjemi na odstranéni
stavajici nepfiznivé situace pro zeny snazici se dostat svych schopnosti a uznani, ovsem
jini se proti tomu zacali boufit a povazovat to za pozitivni diskriminaci. OvSem
diskriminace tak jako tak je v celé Evropské unii siln€ potirdna a zakazovana. Tyto
kvoty na Zeny tak tito lidé zacali vnimat jako neopravnéné a nezaslouzené privilegium a
specialni typ protekce. Mnohé zeny se také zacCaly obavat, Ze by si pak jejich podiizeni
¢1 spolupracovnici mohli myslet, Ze se na své misto nedostaly kviili svym schopnostem

a zkuSenostem, ale jenom kvili n¢jaké kvote.

Tak jako tak jde v zdsadé¢ o dobrou myslenku, nebot’ se stidle setkdvame se
stereotypy o tom, Ze zena patii k plotn¢ a k détem, ze je ovladédna city a neni schopna
racionalnich rozhodnuti a u muzli si nemtize zjednat nikdy respekt. Problém je, Ze tento
nazor nemaji jen muzi, asto jej potvrzuji 1 samotné Zeny, a ani je nenapadne, ze by ve
svém stavajicim zaméstnani mohly pomyslet tfeba na povyseni. Pokud uz se zena docka
povyseni, nejcastéjsi myslenkou je, ze se tak stalo diky jejim ,,pfivétivym* vztahlim
s nadfizenym. Pfitom lze nalézt pomérné¢ dobré piiklady Zen, které stoji ve vedeni
podnikl, a nejen téch, které se zabyvaji Cisté ,,zenskymi pracemi. Zminit lze napf.
Lenku Bradacovou, ktera je statni zastupkyni, Alenu Vitaskovou, $étku Energetického
regula¢niho ufadu, ze svéta stoji za zminku moderatorka Oprah Winfrey, ktera patii

k nejbohatSim americkym Zenam. Tém vSem se podatilo potvrdit, Ze Zeny na to maji.

Téma bakalafské prace bylo zvoleno sohledem na aktualnost tohoto
spole¢enského problému. Zeny se jiz nechtdji soustiedit na nezbytné zmény ve svém
chovani, ale radéji na hlubokou zménu spolecnosti. Cilem predkladané bakalarské prace
je prezentovat pozitiva a piinosy zen pracujicich na vrcholovych manaZerskych
pozicich ¢i piimo ve vedeni podniku na podkladé podlozenych skuteCnosti a faktt a
soucasn¢ poukazat na moznosti Ceskych Zen obsazovat a zastdvat vysoké manazerské

pozice, které jsou stale dosti omezené, ackoliv pfinosy pro podniky i celou spolecnost



by mohly byt pomérné¢ zéasadni. Prace bude rozdélena na cast teoretickou a cCast
praktickou. V teoretické¢ cCasti prace bude naznaCena aktudlni situace genderovych
stereotypt a situace v Ceské republice. Dale bude price zaméfena na Zeny ve vedent,
jaka pozitiva piinaSeji a s jakymi komplikacemi se, na rozdil od muzi, museji stale
potykat. V praktické casti prace bude prezentovan dotaznikovy vyzkum u Ceské

populace a soucasné i u ¢eskych zen stojicich ve vedeni.



1 Genderové stereotypy a role

V uvodu této kapitoly je nezbytné si vymezit zdkladni pojmy. Tim prvnim je bezesporu
samotny termin ,,gender. Koldinskd (2010, s. 20) uvadi, ze gender vznikl v pribéhu
socializace jedince, ktery se v rdmci n¢j uci ,,byt muzem c¢i zenou*. Gender v sob¢ totiz
obsahuje socidlni rozmér biologického znaku — pohlavi. V lidské spoleCnosti se
v prib¢hu doby vytvofily néjaké role a spoleCenské ulohy muzi a zen, které ptivodné
vyplynuly z jejich biologickych vlastnosti, postupné se ovSem transformovaly v jista
spolecenska ocekavani, ktera jsou nékdy oznacovana pravé jako ,,genderové role* nebo

»genderové stereotypy*.

Harnatovd a Haratickda a kol. (2010) definuji genderové stereotypy jako
., ...tradicni a Ccasto i diskriminacni predstavy o typicky muzskych a Zenskych
vlastnostech a o rolich a pozicich muzii a Zen ve spolecnosti*“. Paulik (2010, s. 122)
zminuje, ze puvodni vyznam slova gender piedstavuje pohlavi, vcetné jeho
psychobiosociokulturnich souvislosti. Vymezeni genderu je tak celkem Siroké. Zahrnuje
v sob¢ individudlni stranku s osobitosti utvaieni rodové identity a socialni stranku
vyty€enou rolemi, pravidly i stereotypy. Jedinec pak piijima jistou genderovou roli
s dimenzi maskulinity a feminity v priabéhu svého individudlniho vyvoje jako soucést

vlastni genderové identity.

Pojem gender se vztahuje k socidlnim vlastnostem a pftilezitostem spojovanym
s tim, zda je jedinec muzem ¢i Zenou, a k jejich vzajemnym vztahtim. Tyto vlastnosti,
prilezitosti a vztahy jsou spolecensky konstruované a naucené v prubéhu socializa¢niho
procesu. Jsou ovSem zmeénitelné, jelikoz gender podminuje, co se oekava, piipousti a
ceni na Zen¢ ¢i muzi v konkrétni situaci. Pojem gender a genderové role se dostal do
popfedi zajmu v souvislosti s nabyvanim sily feministickych hnuti v 19. stoleti, pozdé&;ji

1 diky pravu, v némz se zacalo usilovat o rovnost piilezitosti (Koldinska, 2010, s. 20).
Jelikoz se genderova problematika u nas pomérné sleduje a analyzuje, neni od

véci zminit i definici Ceského statistického tadu (CSU, online), ktery podle ni pak

uskutecnuje sva Setieni a statistiky. Genderem (nebo socidlni pohlavi) je oznaovana

kulturni charakteristika a modely pfikladané muzskému nebo Zenskému biologickému
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pohlavi. Gender odkazuje na socialni odliSnosti mezi Zenami a muzi. Ty se méni s
C¢asem a podstatné se lisi podle kultury ndroda a konkrétni historické faze vyvoje
spolecnosti. Nejsou tedy pfirozenou, urcenou diferenci mezi muzi a zenami, ale
prozatimnim vyvojovym stupném socialnich vztaht. Genderové stereotypy pak
prezentuji zjednodusujici a subjektivni pohled na vlastnosti, ndzory a role Zen a muza
ve spole¢nosti, v praci a rodin€. Muzi jsou napf. stereotypné popisovani jako ti, ktefi
nikdy nebredi, jsou nepofadni, utoéni a soutéZivi. Zeny zase naopak jako citlivé,
empatické, potfddkumilovné a poddajné. Takova stereotypizace muze mnohdy
podnécovat diskriminaci téch, ktefi svym chovanim vybocuji z konkrétniho stereotypu
(napf. tlak na chlapce a muze, ktefi by chtéli vykonavat tzv. zenské prace ¢i starost o

dit¢ a naopak).

Potvrzuje to 1 vyzkum Harnatové a Haratické (2010) u ceskych déti, u nichz
zjistovaly, jak ony vidi nékteré typické muzské a Zenské role. Jako typicky muz byl
oznacen odvazny a zrucny, ale i spoleCensky, ne moc agresivni, jak je vnimano.
Soucasny typicky muz i dba na svilij zevnéjsek, je odvaznéjsi nez Zena apod. Také neni
prili§ citlivy, coz je piipisovano spiSe zendm. Typickd Zena ma vétSinou opacné
vlastnosti nez typicky muz. Je citliva a starostliva, dba na svij zevnéjSek, je
stereotypy. Plvod téchto odliSnych ndzori na muze a zeny vznikd v rodinach a z¢asti
ziejme 1 ve Skolach. Predstavy o muzich a zenach se v jistych aspektech do velké miry
formuji vzdélanim a majetkovym zazemim rodici a mnohdy 1 zaviseji na tom, jak se

sami lidé chovaji a jak se vymezuji.

1.1 Situace v Ceské republice

V piipadé studia problematiky genderovych stereotypt a roli se clovék velmi brzy setka
s vyroky ¢i ¢lanky, které na n€ poukazuji. Dnes je problematika genderovych stereotypti
a touha po rovnosti pfilezitosti na takové urovni, Ze probihaji ¢etné diskuze i v oblasti
odstrafiovani genderovych stereotypti z pohadek pro déti ¢i z vefejnych reklam. Jsou
kritizovany zejména genderové stereotypy v oblasti zaméstnani, rovnosti prilezitosti
v praci a problematice riznych mezd pro rtizna pohlavi. OvSem situace stale neni

takova, aby bylo mozné fict, Ze stereotypy v oblasti genderu byly odbourany.
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V Ceské spolecnosti se aktualné ustalil model dvouptijmové rodiny, tedy ze se
zeny spolupodileji (n¢kdy dokonce podileji samy) na ptijmech domécnosti. OvSem mezi
nazory celé poloviny cCeskych muzii a zZen pretrvava jako nejlepsi tradicni
(konzervativni) pfedstava o uspotadani genderovych roli, kdy se ma o finan¢ni zajisténi
rodiny postarat zejména (ale nejen) muz a hlavni zodpovédnost za péci o déti a
domécnost ma byt na zen€. Napi. v 70. a 80. letech byla u nas zavadéna propopulacni
opatfeni, ktera ale implicitné¢ vymezila rodi¢e jakozto Zenu (a pak na druhém misté
muze). Ulast Zen na trhu prace a prorodinna opatfeni byla mimoto podporovana a
zavadéna ve Spatné situaci, pii nedostatku sluzeb a zbozi pro rodiny, které musely byt
mnohdy zajiStovany vziajemnou neformalni vypomoci v ramci rodin. Vznikajici
feministickd hnuti byla u néas zakazovana. Po roce 1989 tyto trendy pokracovaly.
Zvysujici se nezaméstnanost byla medializovana v souvislosti s odkazy k nové nabyté
moznosti ,,svobodné volby*, kterou mély vyuzit hlavné zeny-matky k ,,dobrovolnému*

a ,,pfirozenému* ndvratu do domécnosti — k rodinnym zavazkim. (Haskova, 2002, s.

22).

Konzervatismus na zacatku 90. let se promitl i do socialné politickych zmén,
tykajicich se matetstvi, rodiCovstvi a slad’ovani zaméstnani a rodiny. V 90. letech doslo
napft. k prodlouzeni doby cCerpéani rodicovského ptispeévku (na cCtyfi roky), ktery patii
rodici, jenz se stara o dit¢. Mimoto dochazelo 1 k prudkému poklesu v poctu vetejnych
zafizeni pro predskolni déti. Zeny tak vice zistavaly doma, Casto i proto, Ze se po
skon¢eni matetské dovolené nemécly kam vratit a novou praci uz bylo tézké najit.
Vyrazné se tak zvySovala nezaméstnanost Zen ve véku typickém pro matefstvi (viz
Tabulka 1). Na konci 90. let zacala socidln¢ politickd opatieni (ale 1 medialni tlak) ve
vztahu k rodi¢ovstvi a slad’ovani prace a rodiny vice ovliviiovat procesy integrace CR
do EU. Od roku 1999 se vytvafi pro vladu zavazny vladni dokument ,,Narodni ak¢éni
plan zaméstnanosti®, ktery formuje ramec pro aktivni politiku zaméstnanosti, v 90.
letech naprosto zapomenutou; od roku 1998 se zavadi pravidelné evaluovany vladni
dokument ,,Priority a postupy vlady pti dosahovani rovnosti muzi a Zzen®. Zlepsila se 1
situace Ceskych Zenskych neziskovych organizaci (prosadily redukci restrikci spojenych
s pravem na rodiCovsky ptispévek). Tyto zmény rovnéz koresponduji se zlepSujicimi se

postoji muzu i zen ke genderovym rolim (Haskova, 2002, s. 22-23).
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Tabulka 1. Vyvoj nezaméstnanosti u muzu a zen podle doby hledani prace a mira
dlouhodobé¢ nezaméstnanosti (CSU, 2012)

Ukazatel 1993 | 1995 | 2000 | 2005 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Nezamestnran’l pqdle doby v tis. 0sob
hledani prace

Zeny 123,1| 110,0| 242,9| 223,5| 152,7| 127,2| 176,6| 192,8| 179.4
doba hledani prace:

méné nez 3 mésice 45,7 26,6 34,9 30,7 22,7 21,3 39,8 35,5 37,2

od 3 meésict do méné

nez 6 mésict 25,0 19,3 32,8 28,8 19,4 17,6 34,6 29,7 28,7

od 6 mésict do méné

nez 1 roku 22,7 22,3 50,4 42,9 27,0 24,5 432 44,1 39,1

od 1 roku do méné nez

2 let 15,0 16,4 57,9 46,6 28,8 24,8 29,0 46,6 36,9

2 roky a déle 5,1 14,8 59,5 74,4 54,8 38,9 29,9 36,9 37,5

nezjisténo 9,4 10,6 7,4 . - - - - -
Muzi 97,0 98,1 | 211,6| 186,7| 123,6| 102,6| 175,2| 190,7| 170,9
doba hledani prace:

méné nez 3 mésice 40,5 26,2 35,0 28,2 19,4 17,8 46,8 35,5 34,5

od 3 mésict do méné

nez 6 mésict 16,6 15,9 29,8 24,4 17,1 13,6 37,3 29,8 28,5

od 6 mésict do méné

nez 1 roku 14,5 18,3 42,6 35,4 23,3 19,5 40,4 472 36,6

od 1 roku do méné nez

2 let 12,0 14,2 50,6 38,9 22,9 19,2 22,3 44,5 36,7

2 roky a déle 5,3 12,9 46,8 59,8 41,0 32,5 28,4 33,7 34,6

nezjisténo 8,0 10,4 6,8 - - - - - -

Tradi¢ni genderové stereotypy jsou u nds podporovany v nékterych ohledech
stale, ackoliv Casto v kontrastu ke svému koncepénimu zékladu v ramci opatieni
socialni a rodinné politiky. Stale tak trva rozdil mezi muzi a Zzenami v pozadavcich na
matefskou dovolenou, chybi institut otcovské dovolené, trvd koncepcni nestalost v
piipad¢ rodicovské dovolené, mald moznost vyuzivani paragrafu na pé¢i o nemocné dité
a opacné jsou odvozené od aktudlnich piijmul rodiny a jejichz vyse je tpln¢ odlisna od

prumérnych platd muzi (Jurajda a kol., 2007, s. 7)
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2 Oblast prace u muzi a Zen

Je bézné, ze muzi a Zeny do urCité miry pracuji v riiznych zaméstndnich. Toto se jevi
jako podstatné, jelikoz patii k vyznamnym charakteristikam relativni pozice muzi a zen
na trhu prace. Ale souvisi to 1 s tim, ze typy zaméstnani a odvétvi s vétSinovym podilem
pracujicich zen obvykle poskytuji mensi platy (muzim i Zenam), nez je tomu u typicky
,muzskych* zaméstnani a oborti. Jiné zastoupeni Zen a muzi v jistych druzich povolani
¢1 pozic do urcité miry souvisi s jejich rozdilnou tirovni 1 obory dosazeného vzdélani a
odliSnymi preferencemi pii vybéru prace a kariérnich rozhodnutich. OdliSnosti
v preferencich plynou bud’ z vrozenych divodi, nebo zde plati genderové stereotypy.
Odlisnost v zaméstnavani rtiznych pohlavi je zfejmé zplisobena i nestejnym piistupem

zen k jistym povolanim (Sokacova, 2006, s. 7-9).

Ktizkova a Vaclavikova-HelSusova (2002, s. 11-13) zmifuji, Ze uz jenom
pracovni sféra je celospolecensky vnimana jako dominanta muzi. Souvisi s tim cela
fada tzv. ,,muzskych® atributli, jako vykonnost, soutézivost, agresivita, sebeprosazeni.
Po dlouhou dobu byla vyty€ena vyhradné pro muze (jako byla domécnost vyhrazena
7enam). Zeny tak vstupem do pracovniho prostiedi vnikaji do sféry uzptisobené hlavné

pro muze.

U muzil a Zen v pracovnim procesu lze vysledovat nékteré odliSnosti, jako napf.
délku casu, ktery své praci vénuji. Nektera zaméstnani €1 vedouci pozice jsou mnohdy
Casoveé narocnéjsi. V takovych profesich pak byva problémové pravé prosazeni zen.
Zeny musi svijj ¢as adekvatné rozdélit mezi rodinné a pracovni prostiedi. Po muZich se
tak intenzivni nasazeni v domécnosti nevyzaduje, maji proto vétSi moznost se vénovat
vice praci. I budovani kariéry je pokladédno za nélezitou a o¢ekavanou snahu a aktivitu
zejména u muzii. Pracovni usili a Gspéch je jasné piisuzovan roli muZe. Zeny jsou navic
konfrontovany s ocekavanim mimo zameéstnani — vrodiné. Muzi 1 Zeny se pak
pochopitelné prizpisobuji tomu, co je pokladdno za spolecCensky piijatelné. Dalsi
odliSnosti panuji v jiz zmiftiovaném finan¢nim ohodnoceni. I reakce na moznost ztraty
prace rovnéz vykazuji genderové rozdily. Strategie volené v takové situaci muzi a
7enami jsou zna¢né odli§né. Zeny se spiSe snazi naudit néco nového, vzdat se i své

kvalifikace, ale zaméstnani chtéji, idedlné v misté bydlisté. Muzi se vice soustfedi na
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stavajici kvalifikaci a jeji uplatnéni. Strategie Zen Ize shrnout takto (Kiizkova a

Véclavikova-HelSusova, 2002, s. 11-13):

Dv¢ tietiny Zen by vykonavaly jakoukoli praci, kdyz by byla v misté bydlisté, to
samé by udélala jen ptilka muza.

Muzi by castéji hledali nové zaméstnani jinde, ale v oboru, nebo by zacali

podnikat.

Muzi ochotnéji uvazuji o myslence zamestnani v zahranici.

Zeny jsou vice ochotné se rekvalifikovat.

Cas v nezaméstnanosti by Zeny vice nez muzi vyuzily k dal§imu vzdélavani.

Ptipadem, kdy se Sance muzl a zen v zamé&stnani lisi, je rovnéz kariéra a kariérni

postup. Podniki, které by mohly prokdzat vyrovnany pocet muzii a zen na vSech

urovnich fizeni, je nejen u nds velmi malo. K¥izkova a Vaclavikova-HelSusova (2002, s.

13) ale zase upozornuji na fakt, Ze u Zen je situace budovani kariéry pomérné slozita,

nebot jsou konfrontovany s ocekavanim vztahujicim se mimo pracovni oblast. Moznost

budovat pracovni kariéru u nich ztéZuje predstava spolecnosti, Ze neni redlné, aby se

zena vénovala svému kariérnimu ristu, aniz by to bylo na ukor rodiny, déti apod. Muzi i

zeny se pak ptirozené piizpisobuji tomu, co je brano jako spolecensky akceptovatelné.

2.1 Podpora genderové diverzity v zaméstnani

Dtivody, pro¢ podporovat rovné prilezitosti v zaméstnani, shrnuje Sokacova (2005, s.

6):

Je-li pracovnikiim a pracovnicim umoznéno lépe sladovat rodinné/osobni a
pracovni povinnosti, zvysi se jejich motivace a loajalita k firm¢.

Miuze byt dosazeno zvysSeni zisku (seridzni vyzkumy naznacuji, Ze uplatnéni
rovnych pftilezitosti v podniku zvySuje produktivitu zaméstnanci/-kyn, kterd

pomaha ke zvyseni zisku firmy).
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* Zvysi se pocet zen v podniku — vzhledem k vysokému podilu Zen studujicich

vysoké Skoly prezentuji Zeny nevyuzitou rezervu schopnosti a znalosti.

* Zabrani se diskriminaci na pracovisti, ktera zplisobuje vétsi stresové zatizeni

pracovnikl/-nic.

e Firma ziska dobrou povést (Ministerstvo primyslu a obchodu CR zastituje
SoutéZ o nejlepsi firmu s rovnymi pfilezitostmi v CR a podporuje firmy, které

tato opatfeni zavadéji).
* Nafizuje to zakon.

Zasada rovného zachazeni s muzi a Zenami ve sféfe pracovnich podminek ma
platnost s vyhradou situace, kdy Zena z diivodu téhotenstvi nebo matefstvi potiebuje
zvlastni ochranu. Ve vztazich, ve kterych tato ochrana piisobi, neni mozné podminku
rovného zachazeni uplatiovat. K ochrané pracujicich téhotnych zen a matek je v ramci
EU po ¢lenskych stitech pozadovano, aby se podiidily nafizenim smérnice Rady
¢. 92/85/EEC o zavedeni opatieni ke zlepSeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
téhotnych pracovnic, matek kratce po porodu a matek kojicich. U nas se touto ochranou
zabyva zejména zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace (zakon €. 282/2006, § 238-242).
Ten upozornuje, ze zameéstnankyné je zakdzdno zaméstnavat pracemi, které by
ohrozovaly jejich matetstvi. V takovém piipadé méa pak zaméstnavatel povinnosti ji
prozatim pievést na praci, ktera je pro ni lepsi a pfi které mize vydéelavat stejné penize
jako na dosavadni pozici. Zaméstnavatel musi vyhovét 1 pozadavku zmény z nocni na
denni praci. Paklize to neni mozné zajistit, je nezbytné, aby zameéstnavatel takové

zaméstnankyni poskytl vyrovnani tohoto rozdilu, neboli tzv. vyrovnavaci prispévek.

Specidlni podminky jsou pak vénovany rovnéz téhotnym zameéstnankynim
a zaméstnankynim a zaméstnancim pecujicim o déti do véku osmi let. Napf. jde o
pracovni cesty, k nimz musi dat sami souhlas, t¢hotnym nebo pecujicim o dit€¢ do
jednoho roku véku se rovnéz zakazuje pracovat piescas, také pokud zaméstnankyné
nebo zaméstnanec, ktery pecuje o dit¢ do 15 let véku, pozada o krat$i pracovni dobu,
musi tomu zameéstnavatel vyhovét. Zaméstnavatel by mél také vzdy pii zatazovani

pracovniki do smén zohlednovat potfeby zaméstnankyn a zaméstnanct, ktefi pecuji o
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své déti. Pokud mé zaméstnavatel zaméstnanu zenu, ktera koji dit€, musi ji poskytnout

kromé ptestavek v praci specidlni prestavky ke kojeni.

Sokacova (2006, s. 7-9) pak na to reaguje tak, Zze rovné pfilezitosti v oblasti
zaméestndni  napomahd prostfedi, které zabrafiuje povySovani na  zakladé
nesrozumitelnych kritérii a neformalnich vazeb, nepodcenovani rozvoje talentu u Zen,
zavadéni napt. povinného Skoleni a zakladniho vzdélavani pro vSechny pracovniky (e-
learning, mentoring), podpora spoluprace zen ve firm¢, umoznéni jejich zviditelnéni

apod.

Veliskova (2007, s. 12—15) uvadi, Ze ptilisné Ipéni na tradicni délbé roli mezi
pohlavimi v dneSnim svété vede jak k pietizenosti zen, které mnohdy musi zvladat
,»dvoji sménu®, ale 1 ke znevyhodnovani muzi, ktefi se v kontrastu s obecné pfijatym
zvykem rozhodnou obétovat kariéru rodiovské roli, eventudlné se prosadit v bézné
zenskych profesich. Rozd¢leni roli podle realnych preferenci a potteby zicastnénych, a
ne podle genderovych stereotypl jiz zazitych ve spoleCnosti, by prospélo obéma

stranam.
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3 Zeny ve vedoucich pozicich

Co se ty¢e muzli a Zen ve vedoucich pozicich, 1ze rovnéz vysledovat nékteré trendy.
PovyS$ovani jsou mnohem &astéji muzi (aZ tfi a vicekrat Cast&ji). Zeny pokladaji své
postaveni v praci na rozdil od muzi Ccastéji za zavislé, upfednostiiuji status
zaméstnance. MuZi jsou v zaméstnani spiSe samostatni a Castéji jsou spokojenéjsi s
moznosti mit vedouci postaveni. Zeny ve vedoucich funkcich ¢asto mivaji nézory a
postoje podobné jako muzi nez jako celkova populace Zen. U Zen ve vedoucich pozicich
1ze vysledovat, Ze prace je bavi, chtéji vyuzit své vzdelani, pokladdaji své zaméstnani za
podstatnou cast svého zivota a souCasné maji pocit, ze nevi, co by jinak dé¢laly, kdyby
tuto praci nemely. SpiSe o sobé samy rozhoduji, o své praci a jejim provedeni.
Nerozlu¢nou soucasti je u nich pocit uspokojeni z uplatnéného vzdélani (Kiizkova a

Véclavikova-HelSusova, 2002, s. 11-13).

Zeny na vedoucich pozicich se svymi stanovisky k zaméstnani a pracovnimu
prostiedi mnohdy 1i$i od jinych Zen na podfizenych pozicich a spiSe se blizi muzské
populaci. Vedouci postaveni tak u zen mtize 1 stimulovat urCité typy postoji, které
mohou byt ,,charakteristiét&j$i“ pro muze. Zeny ve vedeni jsou méné ochotny v piipadd
ztraty prace vzit jakoukoli praci v misté bydli§té nebo si hledat piileZitostné prace. Zeny
s podiizenymi v zaméstnani travi mnohem vice ¢asu ne Zeny bez podtizenych. Zeny na
vedoucich mistech maji dost odlisSné postoje 1 k faktiim tykajicim se rodiny a mateftstvi.
Castg&ji nesouhlasi s tim, Ze Zeny maji malo ¢asu diky roding, a rovnéz s tim, Ze Zeny
té¢hotenstvi a pée o malé déti omezuje (Kiizkova a Viaclavikova-HelSusova, 2002, s.

11-13).

Kralikova (2005 a, s. 9-10) uvadi, ze jednou z nejvice ziejmych a pro genderové
stereotypy a horizontdlni segregaci zaméstnani nejvyznamnéjSich kategorii povolani,
jsou praveé ta manazerska a vedouci. Na vedoucich pozicich je zen vSak mnohem méné,
tvofi ani ne tfetinu vSech zaméstnanych z celé populace zaméstnanych Zen. Jen 4 %
(nékdy je uvadéno 7 %) Zen dosdhne na vedouci fidici pozici. Co se tyce Zen
podnikatelek, ty prezentuji 26,3 % z celkového poétu podnikatelskych subjekti. Rediteli

velkych primyslovych firem jsou vétSinou muzi, ale Zeny jsou zase Castéji feditelkami
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hoteli a dalSich firem, které se zabyvaji sluzbami. I ve znacné feminizovanych
profesich (napft. ve zdravotnictvi, Skolstvi, hoteliérstvi, pohostinstvi) zastavaji vétSinou
nejvyssi posty muzi a jsou dost Casto ohodnoceni i za to, Ze jsou v menSiné¢ a jsou
ochotni za takovych okolnosti pracovat. Velmi casto plati, ze dostavaji mzdu dokonce

az o 100 % vyssi neZ Zeny na stejné vedouci pozici.

Co se tyCe nazori samotnych Zen manazerek ¢i vedoucich, tak Kfiizkova a
Véclavikova-HelSusova (2002, s. 11-13) uvadéji zaveéry vyzkuma, které potvrzuji, ze az
43 % zen ve vedeni se domniva, Ze Sance obou pohlavi jsou vyrovnané. To vSak dost
vyplyva z jejich specifického postaveni. Ve velké Casti nazori se zeny bez ohledu na
postaveni v zaméstnani shoduji. Nelze vsak fici, ze by se zeny ve vedoucich funkcich
chovaly stejné jako muzi. Jsou ale zjevné pracovnim prostiedim a pozadavky v tomto
klimatu, které buduji zejména muzi, nazorové ovlivnény. Vyzkumy napovidaji, ze Zena
s vuli prosadit se v pracovnim prostiedi musi v prvni fad¢ akceptovat mnoho pozadavkt
a postoju, které jsou zcasti stereotypné piipisovany muztim. Diky tomu ma narok na

urcité vyhody, které pracovni prostiedi muzim poskytuje.

3.1 Slad’ovani osobniho a rodinného zZivota

Rodina ptedstavuje hodné Casto diskutované téma jak v ramci odliSnych postojit muzi a
7en, tak i v souvislosti s pracovni vytizenosti Zen ve vedoucich funkcich. Resi se jak
otazky zvladani rodiny a zaméstnani, tak spokojenosti s rodinou, funkcemi a lohami v
ni. Rodina jako potfebné zdzemi pro vétSinu lidi ovliviiuje podstatné 1 jejich zivot v
zamestnani. U zaméstnanych zen se pak cCasto rozebird, jaka troven pracovni
vytiZzenosti jim jesté umoziuje vénovat se adekvatné rodinng, tedy jak si dokazou ,,plnit
své domadci povinnosti®, tak v domacim prostiedi odpocivat apod. Pfekvapivé mtze byt,
7ze muzi a zeny maji v urcitych ptipadech podobny nézor na situaci v roding, ackoli
objektivné k nému dospivaji Upln€ jinak, zjinych pozic a pfi¢in (Kfizkova a
Véclavikova-HelSusova, 2002, s. 21).

Slucovani osobniho a profesniho Zivota prezentuje oznaceni novych postoji k
pojeti zaméstnani a osobniho zivota a v souvislosti s tim 1 legislativnich predpist, které
berou ohled na prosby zen (a potad Castéji 1 muzl), aby si mohly udrzet profesni rozvoj
a soucasn¢ mit dostatek Casu na vychovu svych déti, péci o zavislé osoby apod.
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Spolecnost si ovSem udrzuje své stereotypy a nereaguje na to dost rychle. Jednim
z hlavnich problému je zabezpeceni shodnych podminek pro Zeny i muze v souvislosti s
vykonem rodi¢ovskych prav, tedy také celkové zdokonaleni podminek na rodicovské
dovolen¢, predevSim zasady poskytovani rodicovského piispévku. Bezpochyby je
vyznamna i lepsi moznost pracovat flexibilné — k tomu je zapotiebi vedle pozitivniho
pristupu zaméstnavatelli a jejich snahy uplatiiovat rovné ptilezitosti v podnicich 1 jasny
zakonny podklad. Rovné déleni domacich praci a odstranéni genderovych stereotypti v
rodin€ i1 ve spolecnosti pak piedstavuje pfinos pro tuto problematiku, ktery umozni

hodné¢ rychle najit feSeni (Fialova, Spoustova a Havelkova, 2006, s. 34-35).

Pokud se manazerka rozhodne skloubit kariéru a rodinu, musi pfekonéavat riizné
piekazky. V prvé tfadé se mlize pokusit napi. vyjednavat v ramci partnerského paru.
Bud’ se role obrati, nebo miize dojit k velmi citlivému a rovnopravnému rozdéleni ukola
tak, aby se muz 1 zena mohli vénovat vlastni kariéfe a soucasn¢ i rodin€. Rodinné
souvislosti a néjakd rodinna ideologie je velmi podstatna pro to, jakou zivotni strategii
zena zvoli. Déle je zadsadni, aby zena pocitovala potfebu realizovat se v zaméstnani.
Eventudlné muze volit Zivotni strategie jako odkladani matetstvi, bezdétnost, formu
singles ¢i naptiklad mohou partnefi bydlet odloucené. Takové volby ovSem prezentuji
spiSe odmitnuti pozadavku zaklddat rodinu. Vyzkumy Zen ve vedeni dokazuji, ze jsou
dost Casto bud’ svobodné, ¢i rozvedené a zejména bezdétné. OvSem muzi, ti jsou zase

Castokrat Zenati a maji déti (Kralikova, 2005 a, s. 13).

Neékteré moznosti sladéni osobniho a profesniho zivota zmiiuji napt. Fialova,

Spoustova a Havelkova (2006, s. 34-35):

* starost o déti na stran¢ zaméstnavatele (firemni Skolky a jesle, instituce denni

péce o déti atd.),
* flexibilni rozvrzeni pracovni doby,
* (asteCny pracovni tvazek (napf. na pét hodin, jen nékteré dny v tydnu apod.),
* pruznd pracovni doba (v¢etné rocnich kont pracovni doby apod.),
* job-sharing — sdileni jednoho tivazku a lohy s dal§im zaméstnancem,

* job-splitting — jeden tvazek je rozvrzen na dvé Casti, z nichz kazdou zastava

jeden ze zaméstnanch,
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* flexitime — zacatek a konec pracovni doby je flexibilni, ale je urena doba, kdy

musi byt pracovnik v praci pritomen,

* teleworking — prace za pouziti informacnich a komunikacnich technologii,

obvykle fizena z domova,

* prace z domova (pracovnik neni 100 % casu v zaméstnani, ale v domluveném

Case pracuje doma).

Veliskova (2007, s. 4) vSak upozoriiuje, ze pro rodice malych déti je u nas stejné
potad dost slozité skloubit péci o potomky s pracovnim zivotem. VétSinou se to tyka
zen. Zamgéstnavatel¢ jim v tom velmi Casto nepomdhaji. Pfi pohledu do vétSiny
ostatnich evropskych zemi jsou u nas flexibilni formy organizace prace, které byly
uvedeny vyse, Ci jina opatieni, jez by mohla harmonizaci osobniho a pracovniho zivota
ulehCit, jen vyjimecné vyuzivany. Zejména je pro nds charakteristicky vyssi podil
plnych tivazkli 1 u matek malych déti brzy (a ihned) po ukonceni rodiCovské dovolené.
Ovsem 1 tehdy, kdy je pracovniklim umoznéno pracovat v systému upravené pracovni
doby, jsou moznosti neporovnatelné niz§i nez v zemich s vyspélou ekonomikou. A
nejen to, ackoliv se k tomu zaméstnavatelé neradi ptiznavaji, vyzkumy dokazuji, ze se

na nasem trhu praktikuji diskriminacni praktiky vii¢i zendm s malymi détmi.

3.2 Rovné prilezitosti a diskriminace

Otazka rovnosti pohlavi neni nijak nova, jak uvadi 1 Fialova, Spoustova a Havelkova
(2006, s. 6-7). Jak bylo uvedeno, u nas jde sice o pomérné¢ moderni zalezitost, ale
v Evropském spoleCenstvi se problematika zdkazu diskriminace a rovnosti muzii a Zen
diskutuje uz od jeho vzniku, protoze jiz Smlouva o zalozeni Evropského hospodarského
spolecenstvi z roku 1957 zaruCovala princip stejného odménovani pro ob¢ pohlavi. Vice
se pak touto problematikou zabyvalo v sedmdesatych letech v souvislosti se silicim
zenskym hnutim. Za ptfelomovy v pifijimani novych a novych antidiskriminac¢nich
smérnic lze pokladat rok 2000. V zavislosti na tom, Ze se pak vroce 2004 Ceska
republika stala clenem Evropské unie, musela se zacit zajimat o tuto problematiku a
fesit implementaci mnohych takto zamétfenych smérnic do Ceské legislativy (néjakeé

aktivity bylo mozné¢ ale identifikovat uz koncem 90. let).
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Co se ty¢e zminéného prava Evropskych spolecenstvi, rovné ptilezitosti ¢i rovné
zachazeni zaujimaji v komunitarni legislativé podstatné misto. Dilezita je hlavné
smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2002/73/ES, kterou se méni smérnice
Rady €. 76/207/ EHS o realizaci zasady rovného zachazeni pro muze a zeny, pokud jde
o pristup k zaméstnani, odbornou ptipravu, postup v zaméstnani a pracovni podminky.
Dale je podstatnd smérnice Rady ¢. 75/117/EEC o sladéni zakoni ¢lenskych stata
tykajicich se uplatnéni zasady stejné odmény pro muzZe a Zeny nebo napf. smérnice
fesici rovna prava pro rodie pecujici o déti (96/34/ES) nebo bezpecnost a ochranu
zdravi pii praci zen téhotnych, kojicich a zen kratce po porodu (92/85/EEC) apod.
Nejsou to vSak jen pfimo zaméfené smeérnice, které se veénuji témto otazkam. Uz
Vseobecna deklarace lidskych prav, kterd sice neni pravnim dokumentem, ale ma

velkou moralni silu, hovofi o odstranéni diskriminace Zen.

Jako prvni byly otazky zakazu diskriminace implementovany do zdkoniku prace,
ovSem uz brzy bylo zfejmé, ze to bude nedostaCujici a mél by se vytvofit samotny
zakon zabyvajici se jen diskriminaci — tzv. antidiskriminaéni zdkon. Ten byl vladou
navrzen uz vicekrat, poprvé uz v roce 2005, ovsem v t€ dobé jesté neprosel, podobné
jako pak 1 v roce 2007. Tento navrh byl dlouze probiran, ovSem v roce 2008 jej nakonec
vetoval sam prezident. Vinou velké nejistoty tykajici se pfijeti tohoto zakona nastalo
v Ceské republice celkem dlouhé pravni vakuum ve vécech rovnosti a zakazu
diskriminace. Kone¢né pak bylo prezidentské veto piehlasovdno az v roce 2009, kdy
byl piijat a poté i ve Sbirce zakonl vyhlasen jako zédkon ¢. 198/2009 Sb. o rovném
zachazeni a o pravnich prostiedcich ochrany ptfed diskriminaci (Koldinska, 2010, s.

162-164).

Rovné zachazeni se Zenami a muZi (genderovd rovnost) je podminkou
uspesnosti vSech modernich spole¢nosti. Pravem na rovné zachazeni se ma na mysli
pravo nebyt diskriminovén z pficin, které vymezuje zakon. Konkrétné antidiskriminacni
zakon (zékon ¢. 198/2009 Sb., § 2), ktery diskriminaci definuje jako jakoukoliv situaci,
v ramci niz je s nékym zachazeno jinak nez s ostatnimi lidmi diky jeho piislusnosti k
n¢jaké socidlni skupiné ¢i kategorii. Diskriminace se déli na piimou, nepiimou,
obtézovani, sexualni obtéZovani a prondsledovani (za diskriminaci je povazovano i
navadéni k diskriminaci). Diskriminace z divodu pohlavi je takova, ke které dochazi v

téhotenstvi, matetstvi ¢i otcovstvi diky pohlavni identifikaci. Diskriminace zen je tedy
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takova, ktera zahrnuje jakykoliv rozdil, vylouceni ¢i omezeni prostfednictvim
prislusnosti k zenskému pohlavi, ¢imz je eliminovana moznost zZen zastavat sva prava

na zaklad¢ rovnych podminek s muzi.

Zminit Ize 1 zdkon o zamé&stnanosti (zakon ¢. 435/2004 Sb., § 3), ktery uvadi, ze
ucastnici pravnich vztahii zalozenych podle zdkona o zaméstnanosti maji povinnost
zabezpecovat rovné zachdzeni se vSemi fyzickymi osobami uplatitujicimi pravo na
zaméstnani. Kontrolu v tomto ohledu provadéji fady prace (poskytuji také poradenské,
informacni a dalsi sluzby v oblasti zaméstnanosti). Pii poruSeni zdkazu diskriminace
hrozi zaméstnavatelim podle tohoto zédkona pokuta az do vySe jednoho milionu K¢.
Kontrolni ulohu plni i Statni tfad inspekce prace a oblastni inspektoraty, jejichz
plisobnost se vztahuje mimo jiné na zaméstnavatele a jejich zaméstnance, jakoz i na
pravnické osoby, u kterych jsou vykondvany vetejné funkce, a na osoby vykonavajici
vefejné funkce. Kontrolovano je dodrzovani pravidel pro rovné zachdzeni, zakaz
diskriminace, neposkytnuti shodné¢ mzdy za shodnou praci ¢i respektovani pravidel
vyty¢enych na ochranu téhotnych zaméstnankyn nebo zaméstnanct/-kyn pecujicich o

deti (Fialova, Spoustova a Havelkova, 2006, s. 16—18)

Fialova, Spoustova a Havelkova (2006, s. 18-22) uvad¢ji, ze podle statistik
dochazi k diskriminaci nejcastéji pii piistupu k zaméstndni. V rozporu s platnymi
pravnimi pfedpisy jsou napt. vSechny inzeraty, které zadaji neodiivodnéné na néjaké
pracovni misto osobu jist¢tho pohlavi nebo véku (,,pfijmeme skladnika®, ,,pfijmeme
prodavacku®, ,,pfijmeme zenu do 35 let®). Také se zaméstnavatel nemuze dotazovat pfii
vybérovém pohovoru na otazky rodinného stavu, déti a piipadného téhotenstvi (s
vyjimkou piipadii, kdy se zena uchdzi o praci, kterd je t€hotnym zendm vyslovné
zakazana). Zaméstnavatel mize vyzadovat jen informace, které bezprostiedné souviseji

s uzavienim pracovni smlouvy, coz je ovSem v praxi dost ¢asto poruSovano.

Dals§im castym projevem diskriminace je urcit¢ nerovnost v odménovani zen a

7

muzu, s kterou souvisi 1 rovnost Zzen a muza v socialnim zabezpeceni. Napt. medidnova
mzda Zen vroce 2005 cinila jen 80,9 % medianové mzdy muzi. Nejmarkantnéjsi

rozdily jsou v platech stfedoskolakil bez maturity a vysokoskolakii s magisterskym a

r

vys$Sim titulem. Pii srovnani konkrétnich odvétvi panuje nejvétsi rozdil v platech u

JOA)

femeslnikt a kvalifikovanych vyrobctl, zpracovateli a opravait. Spatné jsou na tom i

23



zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici (Fialova, Spoustova a Havelkova, 2006, s. 22—

24).

3.3 Zeny ve vedoucich pozicich — srovnani v ramci svéta

Otazka zen ve vedeni je samoziejmé zalezitosti feSenou v ramci celé Evropy 1 svéta.
Nedavné prace z USA potvrzuji, Zze 1 tam dochazi k pomalému zvySovani zastoupeni
zen ve vedeni a vrcholné exekutivé velkych podniki, kde v roce 2003 tvotily zeny vice
nez 6 % (Jurajda, Kuchafova, Machovcova a kol., 2006, s. 17). Dle udaji Evropského
parlamentu (2013) v rdmci Evropy maji v soucasné dobé Zzeny na vedoucich postech
v Evropskeé unii zastoupeni jen 13,7 %. V roce 2012 pak zastavaly Zeny pouze 17,6 %

ze vsech ¢lent statutarnich organti bez vykonnych pravomoci.

Uz v ramci genderovych stereotypt lze uvést, ze s typickym nazorem tykajicim
se toho, ze muzi vydé€lavaji vice a jsou to oni, kdo by se hlavné¢ méli starat o pfijmy,
kdezto zeny zase o domécnost, maji nejvetsi problémy dlouhodobé genderové liberalni
severské zemé. Naproti tomu genderové nejkonzervativnéjSi postoje maji zpravidla
muzi a Zeny ze zemi stiedni a vychodni Evropy, vCetné nas (Haskova, 2002, s. 22). Co
se ty¢e zamdstnanosti zen, tak v Ceské republice patii mezi jednu z nejvyssich v
Evropé. Vyssi podil ekonomicky ¢innych Zzen nez u nas je jen v Rumunsku, Litvé a
Finsku. VSechny ostatni evropské zemé maji nizsi podil zaméstnanych Zzen v zenské

populaci (Kt#izkova a Vaclavikova-HelSusova, 2002, s. 11).

3.4 Podpora a prinosy zvySovani po¢tu Zen na vedoucich pozicich

Veliskova (2007, s. 16—-18) zdlraziuje, ze je dokazano, ze zvySeni mnozstvi Zen
v managementu ma pozitivni vliv na organizacni vykonnost. Spoluprace obou pohlavi
totiz piinasi souhrnnéjSi zastoupeni podstatnych manazerskych dovednosti, a navic
firmy, které dokazou davat vice prostoru jak zenadm, tak muzim, umi lépe vybirat ty
nejlepsi zaméstnance. Firmy, které maji vysSsi zastoupeni zen ve vedoucich pozicich,
maji lepsi financni vykonnost ve srovnani s témi, kde je zen v fidicich urovnich
minimalné. VEtsi ziskovost pii vétSim mnozstvi Zen podilejicich se na rozhodovani a
fizeni spolecnosti byla prokazana i1 pfi srovnavani primyslovych odvétvi, jelikoz

odvétvi, kterd méla vyssi zastoupeni zen ve vedeni, projevovala lepsi finan¢ni vysledky.
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Ptiklady uspéSnych svétovych firem podnikajicich 1 u nas potvrzuji, Ze vétSina
velkych podnikii uz davno zjistila, Ze schopnost udrzovat rovné ptilezitosti a zvySovat
podil Zen ve vedeni predstavuje konkuren¢ni vyhodu. Je to pochopitelné, protoze jen ve
chvili, kdyz podnik nediskriminuje a rozhoduje se podle nestrannych faktort, jako jsou
schopnosti, védomosti a dovednosti konkrétniho pracovnika, mize si vybirat a udrzet ty
nejlepsi z nich. Variabilita na pracovisti, kterd je ur€ovana i rovnomérnym zastoupenim
obou pohlavi, pomédha nejen k lepsi atmosféte, ale 1 k lepsi schopnosti fesit pracovni
problémy a uskutecnovat projekty. Mnoho firem si rovnéz zacalo uvédomovat, ze vyssi
zastoupeni zen v podnicich a ve vedeni poméha k lepSimu pochopeni Zen jako zakaznic.
Podniky si zpravidla uvédomuji, jak vyznamnou zakaznickou skupinou Zeny jsou.
Tudiz je na né¢ také zaméiena znacna cast reklamy. Presto n¢kdy vyvstava otazka,
nakolik se v této reklamé a v podobé samotnych produktii ¢i sluzeb zobrazuje realné
pochopeni Zen-zékaznic a nakolik jen napodobuji zazité stereotypy (Veliskova, 2007, s.

16-18).

Kralikova (2005 a, s. 17-19) uvadi, Ze akce pro dosazeni rovnosti zen a muzi na

vedoucich pozicich 1ze shrnout do téchto bodi:

e prijimani a povySovani pracovnikii — je tfeba se ve€novat inzerci volnych
pozic, jestli ji neovliviiuji genderové stereotypy, dale podporovat muze i zeny,
aby se na pozice hlasili, také rozsifit oblasti, kde jsou zaméstnanci vyhledavani,
ale 1 chystat nejriznéj$i kampané na skolach a univerzitach a tam, kde lze Zeny
motivovat k zajmu. Je také dobré se zaméfit na popis pracovni pozice a
zhodnotit stereotypnost pozadavkli na jedno pohlavi. Je lepsi vice posuzovat

mekké dovednosti apod.

» profesni rozvoj — rizné tréninkové aktivity napomahajici Zenam vstoupit do
povoléani a pozic, které nejsou automaticky pokladané za zenské, ¢i trénovani
asertivity a podpora Zen v tom, aby se na vedouci pozice hléasily a samy si o né
tekly. U¢inny je mentoring, v ramci né¢hoZ mentor poskytuje podporu a rady
tykajici se nejriznéjsich sfér kariérniho rozvoje.

* organizace priace — zmeny v organizaci prace, pracovni dob¢ a pracovnich
smlouvach. Manazefi, ktefi jsou spokojeni s tim, jak je uspotfadan jejich
pracovni a rodinny Zivot, vykazuji dlouhodob¢ lepsi produktivitu.
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prostiedi rovnosti — akce se zdmérem zmeény organizacni kultury a potieby
odstranit genderové stereotypy, napt. trénink vedoucich, vzdélavani o
diskriminaci, o pfedsudcich, genderovych rolich a motivace manazert k rovnosti
prilezitosti (napt. vykon fidicich pracovnikli 1ze posuzovat podle dosahovani

rovnosti v pracovnich tymech).
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4 Analyza genderovych stereotypt
V této kapitole bude realizovan vyzkum tykajici se role Zen ve vedeni.

4.1 Vyzkumny problém

Prostudovanim odborné literatury jsme dosli k zdvéru, Ze v nasi republice a spolecnosti
stale pretrvavaji genderové stereotypy, které ¢asto nedovoluji Zenam ani pomyslet na to,
ze by se mély uchdzet o povysSeni a nckteré vySsi manazerské pozice, a to zejména
proto, zZe to u nas neni bézné. Zameéstnavatelé na to nijak nereaguji a nepomahaji v tom
zenam, stale upfednostiiuji muze a nevéfi, ze zeny mohou na téchto pozicich vykonavat
praci stejné dobie. Zen ve vedeni je skuteéné zanedbatelné procento, pficemz ty, které
na téchto pozicich jsou, poskytuji podniku nezanedbatelné vyhody a nové uhly pohledu
na véc. Dokazuji to mnohé zahranicni vyzkumy a celkové lze v soucasnosti v tomto
ohledu zaznamenat snahy o odstranéni téchto genderovych stereotypt a ulehCeni situace

zen v tomto ohledu.

Proto se budeme snazit tento problém zkoumat a analyzovat a zamé¢fime se na
problematiku soucasnych genderovych stereotypi v oblasti rovnosti Sanci Zen na
vrcholovych pozicich, a to zpohledu obou pohlavi. V ramci tohoto vyzkumu byl
proveden i1 doplilujici vyzkum — rozhovory se Zenami na vedoucich pozicich, jak ony

vnimaji tuto problematiku.

4.2 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumné ¢asti této prace tak bude zjistit, jestli u nas stale prevazuji genderové
stereotypy a nerovné Sance Zen v oblasti zaméstnani a také jestli u nas jiz existuje
atmosféra ptizniva pro zvySovani poc¢tu zen na vedoucich manazerskych pozicich nebo

rovnou ve vedeni podnikii.

4.3 Hypotézy vyzkumu

Pro naplnéni tohoto cile byly vymezeny tyto hypotézy:
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Hypotéza 1: Predpokladame, ze respondenti souhlasi, Ze jejich zkuSenosti z trhu prace

potvrzuji nerovnosti postaveni muzi a Zen.

Hypotéza 2: Predpokladame, Ze respondenti potvrzuji, ze jejich zaméstnavatel Ci
piedchozi zaméstnavatelé nenabizeji/nenabizeli moznosti sladéni osobniho a profesniho

Zivota pro zeny.

Hypotéza 3: Pfedpokladame, ze respondenti potvrzuji, Ze u nich v zaméstnani jsou muzi
povySovani Castéji nez zeny.

Hypotéza 4: Piedpokladame, ze respondenti jsou piesvédceni, ze vice Zen na vedoucich

pozicich by pro podniky i celou spolecnost predstavovalo podstatné piinosy a klady.

4.4 Vyzkumné metody

Pro naplnéni cili bakalarské prace bylo vyuzito dvou vyzkumnych pfistupii, a to
kvantitativniho a kvalitativniho. V piipad¢ kvantitativniho ptistupu Slo o dotaznikové
Setfeni, v piipad¢ kvalitativniho rozhovor (dotaznik i rozhovor jsou soucasti ptiloh).
Pouziti dvou metod bylo zvoleno na zakladé toho, aby mohly byt porovnany nazory jak
,beznych* zen (a muzil) pracujicich na pozicich bez podtizenych, tak ale 1 zen praveé na

vedoucich pozicich.

Co se ty€e zvolenych metod, tak Reichel (2009, s. 118) definuje dotaznik jako
Lwpisemny zpusob dotazovani‘. Ve vyzkumu bude pouzit strukturovany dotaznik, coz je
dotaznik s predem piipravenym poctem otdzek, na které se odpovidad v daném potadi.
Jeho vyhodou je, Ze jim Ize ziskat odpovédi od vétSiho poctu respondentt a tyto zjisténé
vysledky se pak i 1épe administruji. Dotazovani je pomérné rychlé a také levné. Ma
vSak také sva omezeni jako nepostihnuti nckterych dulezitych okolnosti (néalada
respondenta, rusivé vlivy apod.). Rozhovor pak pfedstavuje slovni dotazovani
vyzkumnikem. V tomto ptipadé plijde o polostandardizovany rozhovor, ktery Reichel
(2009, s. 111) vymezuje jako rozhovor s pfipravenym poctem otdzek, aniz by bylo
celkové ladéni respondenta a Ize jim zjiStovat nékteré doplnujici informace vyplyvajici
z kladeni pfichystanych otazek. Na druhou stranu jeho realizaci obvykle omezuje

mnozstvi respondentti, které bude Cinit tii az pét osob.
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Dotazniky budou zjiStovany nazory zen a muzi obecné¢ na problematiku
genderovych nerovnosti a Sanci zen na vedoucich pozicich. V dotazniku bude pro
respondenty pfichystano celkem 20 otazek, z nichZ prvni tfi budou zaméteny na zjisténi
vekové kategorie, vzdélani a zaméstnani respondentli. VétSina otazek bude uzavienych
s konkrétni nabidkou odpovédi, v nékolika malo z nich bude respondentiim umoznéno
sdelit vlastni osobni nazor. Pozadavek na pocet respondentli bude ¢init minimalné 100,
proto bude rozdano celkem 130 dotaznikli. Co se tycCe rozhovort, ty budou slouzit
zejména jako doplnujici podklad k vyzkumu, tedy k zjisténi rozdilnosti ¢i shody nazora
7en skuteéné pracujicich ve vedeni. Rozhovor bude mit pét otazek. Casovéa dotace na

tuto ¢ast vyzkumu ¢ini dva tydny.

4.5 Respondenti vyzkumu

Dotaznikové Setfeni bude uskute¢néno v rdmci dotazovani v obchodnim centru a na
riznych spoleCenskych akcich, aby bylo zajiSténo Siroké a ndhodné spektrum
respondentli a neomezovalo se napf. jen na zaméstnance ¢i jen na nezamestnané apod.
Jedinym kritériem bude, aby respondenti jiz méli néjaké pracovni zkuSenosti a mohli
tak odpovidat na otazky na zaklad¢ vlastni zkuSenosti. Respondenti budou pted
dotazovanim wujiSténi, ze jde o anonymni vyzkum. Pro dotaznikové Setieni budou

ziskavani respondenti obou pohlavi a riznych vékovych kategorii.

Co se ty€e rozhovort, tam budou respondentky k vyzkumu vybirany na zakladé
zjistovani informaci o zenach ve vedeni podnikd. Rozhovory budou realizovany
s n¢kolika mélo Zenami pracujicimi na vedoucich pozicich, a to proto, ze takovych zen
(ve vedeni podnikll) neni skute¢né¢ mnoho a ziskat relevantni pocet respondentek pro
dotaznikové Setfeni nebylo mozné. Ty pak budou telefonicky osloveny a pozadany o
ucast na vyzkumu. V piipadé souhlasu bude domluven termin a uskute¢nén rozhovor

(zaznamenan na zaznamové zatizeni) a nasledné¢ doslovné pfepsan a interpretovan.

K charakteristice respondentti pfispély 1 prvni otazky dotazniku, jejichz

vyhodnoceni se nachazi zde:
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Jste:

52,00 - 51,28
51,00 -
50,00 -
49,00 - 48,72
47,00 - T
muz Zena

Graf 1 — Pohlavi respondentt
Celkem bylo tedy 117 respondenti dotazniku. Mezi respondenty mirné

prevazovali muzi, kterych bylo 60, zen bylo 57.

Kolik je Vam let?

30,00
25,00 7 20,51
20,00 -
15,00 - 11,97
10,00 | 54

5,00 -

0,00 - T T
18 az25let 26az35let 36az45let 46 az55let vice nez55
let

23,93

12,8 ‘.
B muzi

Hieny
0,89,85

Graf 2 — V¢ék respondentti

Mezi respondenty pievazovali u muzl respondenti ve véku 36 az 45 let, Zen bylo
nejvice ve véku 26 az 35 let. Nejmensi zastoupeni mély kategorie nad 55 let a 46 az 55

let. Zastoupeni respondentti tedy bylo zejména v produktivnim véku.

Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

25,00 - 23,08 2222
20,00 -
15,00 -
B i
10,00 - muzi
5,00 - HZeny
! 0,000,00
0,00 T
zakladni stfedoskolské stfedoskolské vysokoskolské a
bez maturity s maturitou vyssi

Graf 3 — Vzd¢lani respondentt
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Z hlediska dosazeného vzdélani bylo nejvice respondentli se vzdélanim
sttedoSkolskym s maturitou (40,17 %), nasledovali vysokoskolsky vzdélani respondenti
(39,32 %), zbytek tvofili respondenti se stfedoSkolskym vzdélanim bez maturity (20,51

%). Mezi respondenty nebyl nikdo s nejvyss§im dosazenym vzdélanim zékladnim.

Jaky je Vas profesni status?
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Graf 4 — Profesni status respondentt

Mezi respondenty prevazovali jak mezi Zenami, tak mezi muzi lidé se statusem
zaméstnance (63,25 %), u muzi pak byly na druhém misté osoby samostatné vydéle¢né
¢inné, u zen to byly Zeny na matefské dovolené. Mezi respondenty nebyli zadni

studenti.

V ramci doplitujiciho Setfeni rozhovorem byly osloveny celkem tfi Zeny
pracujici na vedoucich pozicich. Prvni respondentkou byla zena pracujici jako feditelka
PR divize konkrétni firmy s20 podfizenymi. Druhou byla zena vlastnici svou
konzultantskou firmu a pfedtim pracujici jako vedouci HR s aktualné 80 podiizenymi.

Tteti byla zena pracujici na pozici Regional Market Leader s 60 podfizenymi.

4.6 Kvantitativni a kvalitativni analyza vysledki vyzkumu

Dotazniky byly rozdany celkem 130 respondentiim, vratilo se vyplnénych celkem 117,
navratnost byla 90 %.
Setkal/a jste se Vy osobné s pripadem, kdy jste byla Vy sama (VaSe Zena,

pritelkyné, kamaradka aj.) znevyhodnén/a nebo jste to tak vnimal/a (pri hledani
zaméstnani, ve stavajicim zaméstnani napi. kvili détem aj.)?
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Graf 5 — ZkuSenosti se znevyhodnénim kvili pohlavi

Uz u této otazky se projevily rozdily mezi muzi a Zenami. Jak je vidét z grafu,
muzi se nejcastéji priklanéli k odpovédi, Ze se nesetkali se znevyhodiovanim kvili
pohlavi. Zeny naopak nejvice volily odpovéd, Ze se s timto fenoménem setkavaly Gasto,
o néco malo méné pak Ze ojedinéle. Jen 8,55 % Zen se snécim takovym vibec

nesetkalo. Vysledky poukazuji na to, ze muzi jsou skute¢né uptednostiiovani.

Mohl/a byste z vlastni zkuSenosti potvrdit, Ze Zeny dostavaji za stejnou praci nizsi
lat?

25,00 - 22,2223,08

20,00

15,00 7 B muzi
10,00 m seny

5,00

0,00

urcité ano spiSe ano spiSe ne urcité ne

Graf 6 — Zkusenosti s nerovnosti platti

I zde byly rozdily mezi muZi a Zenami. Zeny se podle vieho vice ¢asto setkavaly
s nerovnostmi v oblasti vySe plati za stejnou praci. Muzi ale také nejcastéji volili

odpoveéd’ ,,spiSe ano®, takZe 1 muzi se s né¢im takovym setkali.

Setkal/a jste se Vy osobné s pripadem, kdy se Vas zaméstnavatel ptal na osobni
Zivot, VaSe déti ¢i plany ohledné rodiny?
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Graf 7 — Otazky na rodinny zZivot od zaméstnavateld

Jak bylo mozné predpokladat, zeny se mnohem castéji setkaly s ptipady, kdy se
jich zaméstnavatel ptal na jejich osobni Zivot (odpovéd’ ano zvolilo 40 z 57 Zen), muzi
se na to skoro zadny zaméstnavatel neptal (odpoveéd’ ne zvolilo 50 z 60 muzi). U muzi
se totiz nepfedpokladd, Zze kdyz dit€¢ onemocni, tak snim zrovna oni pijdou na
nemocenskou, porad tak pretrvava stereotyp, ze o déti se stara Zena a je to ona, ktera se
bude ,,obétovat®, kdyz onemocni nebo ji budou jinak potiebovat. Pfitom otdzky na

rodinu ¢i déti jsou pii pohovorech nezakonné.

Predstavuje podle Vas dité a rodina komplikaci kariéry pro Zeny?

25,00 7 21,37

20,00 -

15,00 ® muzi
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5,00
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urcité ano spiSe ano spise ne urcité ne

Graf 8 — Nazory na rodinu jako komplikaci kariéry u Zen

Jak muzi, tak Zeny se shodli na tom, Ze dité a rodina obvykle ptfedstavuji pro
zenu v jeji kariéte komplikaci. Muzi si to myslelo o néco vice nez zen. Odpovédi
souvisi s vySe uvedenym stereotypem, ze o déti se stard zena, a to piesto, ze 1 ona musi
Casto chodit do prace. Pokud ale skute¢né vydélava méné nez muz, jak se prokazalo, je
pochopitelné, Ze v ptipad€ potfeby bude ona nucena se prace vzdat (i kdyby jen po dobu

nemoci ditéte).
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Setkal/a jste se ve VaSem stavajicim (nebo predchozim) zaméstnani s néjakymi
programy, Skolenimi, letaky apod. zaméFenymi pravé na problematiku rovnych
Filezitosti apod.?

40,00 7 32,48

30,00 -

20,00 - B muzi
Hzen

10,00 - 7,69 6,84 y

1,71 0,85-
0,00 - T .
ano, ale ojedinéle  ano, Casto ne nevim

Graf 9 — Zkusenosti se Skolenim v oblasti rovnych pfilezitosti

Vétsina respondentl opét potvrdila, Ze se s ni¢im takovym ve svém zameéstnani
nesetkala (53,85 %), na druhém misté se umistila odpovéd’ ,nevim®, coz by mohlo
naznacovat, ze se respondenti ani o takové moznosti nezajimali nebo je nevnimali. U
muza byl tento trend jesté vétsi. Jen par Zen uvedlo, Ze se s né¢im takovym ve svém
zamestnani  setkalo. To potvrzuje skuteCnost uvedenou v teoretické Casti, ze
zamgéstnavatelé situaci zendm zatim u nas neulehcuji.

Byl/a jste ve VaSem stavajicim zaméstnani (nebo predchozim) informovan/a ¢i
seznamen/a s tim, na koho se obratit v pripadé, Ze byste mél/a pocit, Ze dochazi

k porusSovani rovnosti Sanci nebo pri identifikaci jinych problémi plynoucich
z diskriminace z diivodu pohlavi?

50,00 - 45,30
38,46
40,00 -
30,00 7 B muzi
20,00 - m jeny
10,00 -
1,71 0,00
0,00 I ;
ano ne nevim

Graf 10 — Moznost obratit se na nékoho v zaméstnani ohledné diskriminace

Opét vice jak polovina respondentii (jak muzi, tak i zeny) potvrdila, Ze je v jejich
zaméstnani nikdo neinformuje o problematice diskriminace z diivodu pohlavi ¢i o tom,
na koho by se s piipadnymi problémy v této oblasti mohli obratit. Ziejmée to nikomu
v zaméstnani neptijde dulezité, nikdo mozna ani neptedpoklada, ze by si Zeny na néco

takového mohly stéZovat, protoze je to piece ,,normalni‘.
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MizZete potvrdit, Ze by se Vam zaméstnavatel snazil vychazet vstiic v ohledu na to,
Ze jste se napr. potireboval/a starat o nemocné dité, ¢lena rodiny apod.?
32,48
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Graf 11 — Snaha zaméstnavatel vychazet vstfic v oblasti rodinnych povinnosti

Co se tyCe vychazeni vstfic v otazkach starosti o nemocného ¢lena rodiny,
z grafu je vidét, ze vice zen (i kdyZz rozdil nebyl nijak velky) potvrdilo, ze se
v zaméstnani nesetkalo s pochopenim a zaméstnavatel jim pii tom zrovna nevychazel
vsttic. Z grafu si lze rovnéz v§imnout trendu, Ze o déti ¢i nemocné Cleny rodiny se spise
staraji zeny, jelikoz vétSina muzi uvedla, Ze takova situace u nich viibec nenastala. Opét
to potvrzuje trend, ktery byl prokazan uz vyse.
Setkal/a jste se ve Vasem zaméstnani (¢i predchozim) s nékterymi zpiisoby,
kterymi se zaméstnavatelé snazi pomahat Zenam slad’ovat praci a rodinu (napfr.

firemni Skolky, moZnost pracovat castecné z domu, flexibilni pracovni doba,
¢astecné uvazky apod.)?

29,06
30,00 -
20,00 - = muzi
10,00 -
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ano ne nevim

Graf 12 — Nabidka moznosti slad’ovani rodiny a kariéry v zaméstnani

rowr

Jak je vidét, u této otazky se potvrdil trend uvedeny v teoretické Casti prace, ze
v nasi zemi nejsou tyto typy uvazk a pomoci pii sladovéani rodinného a pracovniho
zivota prili§ aktudlni a oblibené. Vice jak polovina respondentli se s né¢im takovym
nesetkala. Na zaklad¢é téchto otazek lze v podstaté vysvétlit 1 piiklon respondenti k

tomu, ze rodina a déti jsou komplikaci v kariéfe zen. Pokud jim nejsou nabizeny
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moznosti, jak rodinu a praci sladit, je zftejmé, ze pak povazuji déti za komplikaci ve své
praci a kariéte. Je zfejmé, Ze ne ve vSech zaméstnanich je to mozné, ale v mnoha by to
realné klidn€ byt mohlo. Pokud ale zaméstnavatelé nemaji divod néco takového fesit,
zeny to nevyzaduji, nelze se tomu divit. Mozna ani netusi, ze by to zeny chtély.

Miyslite si, Ze jsou ve Vasem zaméstnani (nebo predchozim) $Sance Zen na povySeni
stejné jako Sance muza?

35,00
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B muizi
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Graf 13 — Rovnost Sanci na povySeni

Jak muzi, tak 1 zeny se shodli na tom, ze Sance Zen na povysSeni rozhodné nejsou
stejné jako Sance muzl. Slo dokonce o vice nez tii ¢tvrtiny vSech respondenti.

Divodem samoziejmé miize byt celkovy pomér pohlavi v daném zameéstnani, ale

Ve

pri¢inou spiSe opét bude nerovnost Sanci nebo také nediivéra zen v sebe samé (ty se pak

v

ani nesnazi ucastnit vybérovych fizeni na vyssi pozice).

V zavislosti na tom, jaky je u Vas v zaméstnani (nebo predchozim) pomér muzu a
Zen, fekl/a byste, Ze jsou muZi povySovani ¢astéji nez Zeny?

30,00 -
25,00 - 23,08 23,93

20,00

15,00 = muzi
10,00 HZeny

5,00

0,00

urcité ano spiSe ano spiSe ne urcité ne

Graf 14 — Cetnost povySovani muzil a Zen v zaméstnani
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Zde se ndzory zen a muzu pon¢kud rozchazely. Zeny vice uvadély, ze muzi jsou
u nich v zaméstnani urcité¢ a spiSe povySovani Castéji nez zeny. Muzi byli ndzoru, ze
tomu tak spiSe neni. Zeny tedy vnimaji jasnou diskriminaci.

Jsou u Vas vzaméstnani (nebo predchozim) ve vedeni (¢i na manaZerskych
ozicich) i Zeny?

30,00 - 25,6426,50
422,22
25,00 8,80
20,00 -
15,00 - —
10,00 - muZzi
2,56 3,42
5,00 - ’ 0,85 0,00 W Zeny
0,00 - T T
ano, ale ojedinéle ano, asi stejné ano, je jich ne
jako muzu dokonce vice nez
muzd

Graf 15 — Existence Zen ve vedeni podniku

Vice jak polovina respondentii potvrdila, Ze u nich v zaméstnani ve vedeni
nejsou vibec zadné Zeny, coz je pomérné zarazejici, 1 kdyZ to bylo mozné do urcité
miry pfedpokladat. Druhou nejcastéjsi byla odpovéd’, ze Zeny ve vedeni jejich podniki
jsou, ale pouze ojedinéle, coz by potvrzovalo minéni, ze ve vedeni podniku je zhruba
kolem 7 % Zen. Jen kolem 5 % respondentli uvedlo, Ze je u nich ve vedeni stejné¢ muzii
jako zen. Jen jeden muz uvedl, Ze je u nich v podniku ve vedeni vice Zzen nez muzi.

Miyslite si, Ze by ve vedeni podniki ¢i na manaZerskych pozicich mélo byt vice Zen
neZ dosud?
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Graf 16 — Nazory na zvySovani zen ve vedeni podniku

Nazory na zvySovani zen ve vedeni podnikii se u muza a zen li§i. Muzi byli
vetsinou zasadné proti, jen Sest jich uvedlo, Ze by jich urc¢it€¢ mélo byt vice. To ndzory

zen byly opacné, podle nich by ve vedeni mélo byt vice zen. Myslela si to vice nez
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polovina zen. Piesto se nékteré spolu s muzi priklonily k tomu, Zze by jich vice byt
nemélo. Z hlediska celkového poctu respondentii se jich vice nez polovina piiklonila

k tomu, Ze by Zen mélo byt ve vedeni vice.

Mohou podle Vas Zeny ve vedeni pracovat stejné dobie jako muzi?

35,00 7 29,91
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Graf 17 — Nazory na schopnost Zen podavat ve vedeni stejny vykon jako muzi

Muzi byli toho nazoru, ze zeny nejsou schopny pracovat ve vedeni podniku
stejné dobte jako muzi, eventualné odpovidali, Ze nevi. To Zeny byly o dost pozitivnéjsi
a vérily si, pfesto ne Uplné vSechny. Pouze dva muzi uvedli, ze si mysli, Ze by Zeny

vvvvvv

s zenami ve vedeni ani dosud nesetkali, a nemohou tak zhodnotit jejich tspésnost.

Pokud ne, proc?
Tato otazka ziistala volna a méli na ni odpovédét respondenti, kteti u predchozi

otazky odpovédeli ,,ne”. V tomto piipadé Slo tedy o muze, kteti zde nejcastéji uvadéli,
ze zenam v tom casto brani jejich povaha, nejsou tak tvrdé, jak je na vedouci pozici
potieba, neumi si zjednat respekt u podiizenych, jsou mékké apod. Nekolikrat padla i
odpovéd, Ze diky matefstvi nedaji do prace tolik, kolik je potteba, vzdy budou utikat
k rodind a nebudou Zit pro podnik. Zeny uvadély odpovédi typu, Ze muzi by je
nerespektovali, shazovali by je apod.

Myslite, Ze by zvySovani poctu Zen ve vedeni podnikii mohlo mit pozitivni dopady

na konkurenceschopnost, ziskovost ¢i vykonnost podniku (tfeba v pripadech, kdy
se firma snazi oslovit Zenské zakazniky apod.)?
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Graf 18 — Nazory na zvyseni poctu Zen ve vedeni a jeho pozitivni dopady na podnik

Zde se nazoru muzi a zen opét rozchazely. Muzi spiSe zastavali nazor, Ze
zvySovani poc¢tu zen ve vedeni by podniktim pftili§ neprospélo, ani co se tyce vykonnosti
¢i ziskovosti, a to ani tehdy, kdy by se firma snazila napt. oslovovat Zenské zédkazniky
apod. Zeny naopak uvadély, ze by to pro podniky prosp&sné byt mohlo. Z celkového
pohledu viak vedly kladné odpovédi, oviem ne o mnoho. Zeny jsou si svych kvalit tedy
ziejme védomy, muzi pravdépodobné nemaji s zenami ve vedeni zkuSenost, anebo si
jsou na druhou stranu jejich kvalit védomi, ale chtéji si udrzet své misto a nebyt tak
Zenami ohroZeni.

Myslite, Ze by zvySovani poctu Zen ve vedeni podnikii mohlo mit pozitivni dopady
na celou spole¢nost (napf. jako vzor pro dalsi odvétvi Zivota apod.)?
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Graf 19 — Nazory na zvyseni poct Zen ve vedeni a jeho pozitivni dopady na spole¢nost

Opét muzi odpovidali podobné jako u ptedchozi otazky. Pro spolecnost by podle
nich zvySovani poc¢tu Zen ve vedeni nemélo mit néjaky pozitivni dopad, Zeny s tim
naopak souhlasily a byly pro. V celkovém pohledu vSak opét pievladaly pozitivni

odpovedi.
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Vyhodnoceni rozhovori:

Otazka €. 1: Jaky byl Vas postup na Vasi souCasnou pozici? Jak jej vnimate? Myslite,

ze byly Vase Sance vyrovnané ve srovnani s muzi stejnych schopnosti a dovednosti?

Zeny uvadély riizny postup a jeho rychlost na stavajici pozici. Vétsinou se ale
shodovaly na tom, ze byl tento postup piirozeny, zalozeny na jejich piedchozich
vybornych pracovnich vysledcich a ochoté vzit na sebe velkou zodpovédnost. VSechny
zeny se rovnéz shodly na tom, Ze Sance byly podle nich vyrovnané a na jejich stavajici

pozici se hlasili jak muzi, tak Zeny, a to v podobném poméru.

Respondentka 3: ,,Zeny mély v nast firmé pomérné stejné sance (americka korporace,

diversity bylo aktivni téma).

Jen jedna respondentka uvedla, Ze se diive setkala s poZzadavkem vedeni, ze na

danou vedouci pozici musi byt dosazen muz.

Otazka ¢. 2: Setkala jste se n¢kdy v pribéhu své kariéry s néjakymi genderovymi
stereotypy ¢i diskriminaci na zdklad¢ pohlavi? Nebo naopak tieba s tim, Ze jste jako

zena byla néjak zvyhodnéna?

Jedna Zena uvedla, Ze se s ni¢im takovym ve své praxi nesetkala. Ostatni dvé
vSak uvadély cetné pripady ze své predchozi kariéry, kdy tomu tak skute¢né bylo.
Dokonce uvadély, ze v piipadé Ceskych manazert je to skoro pravidlo, na rozdil od
firem s mezinarodni zkusSenosti ¢i zahrani¢nim vedenim, kde je situace naprosto odli$na.
Jedinou svétlou strankou jsou muzi — manazefi z mladsi vékové kategorie, ktefi jsou
$ancim Zen naklonéni o néco vice. Zeny jsou pied muZi pfi povysovani zvyhodiiovany

minimalné, a pokud ano, tak spise z ,,nespravnych* divodu.

Respondentka 2: ,, Nekolikrat jsem se setkala se situaci, kde Zena byla zvyhodnéna pred
muzem, ale to bylo bud’ z duvodu ,, typické Zenské prace “ jako asistentka, recepcni, atd.,
nebo z duvodii ,,0sobniho *“ vztahu kandidatky k néjakému vysoce postavenému muzi

I3

v organizaci. *
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Otazka ¢. 3: Mate pocit, Ze Vase pozice ¢i postaveni ve firmé néjak negativné
ovlivituje Vasi rodinu ¢i roli v ni nebo naopak? Vidite jako problém skloubeni rodiny a

prace?

Zeny potvrzovaly, Ze nékdy to problém byt mize. Zasadni je v tomto piipads
podpora a pochopeni ze strany partnera, coZ neni samoziejmost. Jedna zena uvedla, ze
v ptipad¢ malych déti si to predstavit nedokéze, ale jelikoz mé dnes jiz déti velké, neni
to problém. Problémem je rovnéz malda podpora zameéstnavatelli v oblasti pomoci
skloubit rodinu s praci (flexibilni pracovni tvazky apod.). Casto Ize viak na vedoucich

pozicich vidét spiSe zeny rozvedené nebo odkladajici zalozeni rodiny.

Otazka €. 4: Vnimate Vy osobné¢ n¢jaké rozdily mezi muzi a Zenami ve vedeni (at’ uz
v rychlosti postupu na vedouci pozice, v pfistupu podiizenych k Vam, v mnoZzstvi
narokl ¢i platovém ohodnoceni, ale napt. i v tom, jaké pfinosy jako zena ve vedeni

muzete na rozdil od muzt podniku/spolecnosti pfinést)?

Podle zen v tomto ohledu zalezi dost na jejich nadfizenych, jak k zenam ve
vedeni pfistupuji. Casto byva pravidlem, Ze Zena na vedouci pozici musi vykonavat vice
prace a vydavat vétsi vykon nez muz na pozici shodné. VSechny zeny potvrdily zejména
rozdily v pracovnim ohodnoceni. Potvrdily stale trvajici stereotypy, kdy na nékteré véci,
které vyslovi zena, je pohlizeno s despektem, kdyz ale to samé vyjadii muz, je na n&j
pohlizeno naopak s respektem a obdivem. Dotazané se shodly, ze zeny mohou do
vedeni pfinést mnoho, co chybi. Netvrdily, ze Zeny jsou lepsi, ale spiSe mohou doplnit
vlastnosti a schopnosti, které muzim chybi a mohou se ve vedeni stejné¢ dobie

zuzitkovat.

Otazka €. 5: Jaky je Vas ndzor na povinnost zavadet povinny pocet zen ve vedeni?
MuiZe to prinést né¢jaké pozitivni zmény?

Jedna respondentka uvedla, Ze toto nafizeni povazuje za nestastné a podle ni za
neefektivni, zbylé dvé vSak byly vyrazné pro. Podle nich to zrovna nase republika velmi
potiebuje, nebot’ situace je v tomto ohledu zalostnd, ackoliv mame statisticky vice Zen
s vysokoSkolskym vzdélanim a dokonce je i1 vice zen zaméstnanych. Minimalné
docCasné koty v politice a na rozhodovacich pozicich jsou u nas nezbytné k urychleni

zmen, které nase spole¢nost nutné potiebuje.
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Respondentka 2: ,, Argumenty, Ze neni dostatek kvalifikovanych zZen, nebo Ze zeny na
tyto posty nechtéji, nebo ze samy Zeny nechtéji byt vysledkem ,,nejakého cisla“, nebo ze
je to dokonce urazejici k zenam, neprijimam. Vysoce kvalifikované Zeny, s vysokym
nasazenim a ambicemi se casto vypracovaly samy: potem, krvi a s uZasnym usilim na
vysoké a vlivné posty. Mozna ze kvoty pro tyto Zeny nejsou nutné, ale co ty ,,normalni a
prumeérné“? Coz nemame dosti normalnich, priimeérnych a casto podprumérnych muzi

v rozhodovacich pozicich, kteri vliadnou v organizacich a ve viadeé sameé? “

Vyhodnoceni hypotéz:

Hypotéza 1: Predpokladame, ze respondenti souhlasi, Ze jejich zkuSenosti z trhu prace

potvrzuji nerovnosti postaveni muzi a Zen.
Hypotéza se potvrdila.

Vice nez polovina respondentl uvedla, Zze maji vlastni zkuSenost s tim, ze byli
kvali pohlavi néjak znevyhodnéni. Nutno vSak podotknout, Zze zde byl velmi rapidni
rozdil mezi muZi a Zenami. Zeny se totiz na trhu prace setkaly s nerovnosti mnohem
Castéji nez muzi, kterym se to nestavalo skoro nikdy. Respondenti rovnéz souhlasili
s nerovnostmi ve vyS$i platu u muzii a u zen, kdy plati, Ze muzi jsou za stejnou praci
placeni mnohem vice. Dokonce se potvrdilo, Zze zaméstnavatelé se stale zen ptaji na

osobni véci, jako jsou jejich plany ohledné rodiny ¢i otazka déti, na coZ nemaji pravo.

Hypotéza 2: Predpokladame, Ze respondenti potvrzuji, ze jejich zameéstnavatel Ci
piedchozi zaméstnavatelé nenabizeji/nenabizeli moznosti sladéni osobniho a profesniho

Zivota pro zeny.
Hypotéza se potvrdila.

Zde byly odpovédi pomérné jasné, jak muzi, tak zeny uvadéli, ze v jejich
zaméstnani se nesetkali s tim, Ze by se jim zaméstnavatel pokouSel nabizet nékteré
z moznosti sladovani rodiny a prace, jako jsou v teoretické ¢asti prace zminované
flexibilni formy pracovnich tvazkl, moznost pracovat z domu, zkracenou pracovni
doba apod. Zeny dokonce uvadély, Ze maji nékdy problém s tim, Ze jim zaméstnavatel
nevyjde vstfic, pokud se pottebuji starat o své nemocné déti ¢i jiné ¢leny rodiny. S tim
muzi problém neméli, ovSem ne ze by jim to zaméstnavatel usnadnoval, ale oni o to ani

42



neméli zajem. Ziejmé tak vesSkeré povinnosti v tomto ohledu nechavaji na zenach.
Zarazejici bylo, ze respondenti ani neuvadéli, Zze by kdy v zaméstnani absolvovali
n¢jaké Skoleni ¢i informacni schiizku ohledn€ genderovych stereotypti, diskriminace

apod.

Hypotéza 3: Pfedpokladame, ze respondenti potvrzuji, Ze u nich v zaméstnani jsou muzi
povySovani Castéji nez zeny.
Hypotéza se potvrdila.

Jak muzi, tak Zeny souhlasili, Ze v jejich zaméstnani jsou cCastéji povysSovani
muzi (i v zavislosti na tom, jaky je u nich v zaméstnani pomér pohlavi). Respondenti
rovnéz souhlasili s tim, Ze 1 Sance muzl jsou v tomto ohledu vyssi nez Zen. Zeny byly

celkové vice skeptické nez muzi.

Hypotéza 4: Piedpokladame, ze respondenti jsou piesvédceni, ze vice Zen na vedoucich

pozicich by pro podniky i celou spolecnost piedstavovalo podstatné piinosy a klady.
Hypotéza se potvrdila.

Hypotéza se sice potvrdila, ale vysledky byly vramci respondentli spise
vyrovnané. V ramci pohlavi vSak panovala ziejma nerovnost. Muzi Zenam ve vedeni
vubec nefandili. Rovnéz si vétSinou ani nemysleli, Ze by jejich vétsi pocCty ve vedeni
mohly né&jak pozitivné ovliviiovat vykonnost, konkurenceschopnost ¢i ziskovost
podniku a na spolecnost by to podle nich rovnéz nemélo zadny pozitivni vliv. Je vSak
také mozné, ze Zeny mohou pro muze piedstavovat i vyznamné ohroZeni, a proto je ve
vedeni nechtéji. Zeny témto myslenkdam naopak véfily, i kdyZ ne tplné vsechny. I
nekteré zastupkyné zenského pohlavi si stale myslely, Ze Zeny ve vedeni neznamenayji
pro podnik nic navic, a ani nepocitaly s tim, ze by mohly podavat stejné vykony jako

muzi.

4.7 Doporuceni pro praxi

Jak vyplynulo z vyzkumu, pro nasi republiku jsou stale aktualni genderové stereotypy,

které se uplatituji jak v mySleni muzi, tak potad bohuZzel i u Zen. Ve firméch v podstaté
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vubec nefunguje zddné vzdélavani ¢i informovani ohledné problematiky diskriminace
na zaklad¢ pohlavi, lidé ani nevi, na koho by se v tomto pfipadé mohli obracet a Zadat o
pomoc. V tomto ohledu lze ucinit hodné. Doporucujeme tedy podnikiim, aby do svych
Skoleni zapojily 1 tuto problematiku, i kdyby jen okrajové v rdmci jinych vstupnich
Skoleni. Ideélni je vytvoreni propagacnich materialt, letdki apod., které by mély byt
v podniku dostupné. Pro nékteré Zeny je jisté lepsi tyto problémy fesit individualné a ne

pied vice lidmi.

Co by se mélo zménit urcité, to jsou Sance Zen na povyseni, stejn¢ jako pocty
zen na vedoucich pozicich. I kdyz jsou ceSti muzi stale proti, ve svété to zaCind byt
bézna véc a vSichni si jiz uvédomuji, Ze vedeni slozené z muzl a zen ma mnohem lepsi
vysledky. Doporucujeme tedy tyto myslenky, vysledky vyzkuma a realna data ceskym
manazeram piekladat a podnécovat je k tomu, aby v tomto ohledu pro sviij podnik
skutecné ud¢lali to nejlepsi, a to napt. prostiednictvim raznych Skoleni ¢i zprav na
intranetu, vkladanim ¢lankd do rtiznych informaénich materialt apod. Zeny, které byly
dotazovany v ramci rozhovorli, potvrzovaly nezbytnost kvot, které jsou pro zmény
v nasi zemi nutné, nebot’ od samotnych manazerti zatim nelze oc¢ekéavat v tomto sméru

iniciativu. Proto doporuéujeme i podporu zavadéni téchto kvot do firem.

Dal$im problémem je nabidka alternativnich forem zaméstnani, kterd u nés
vyznamné zaostava oproti zahrani¢i. Zaméstnavatelé bud’ tyto moznosti viibec neznaji,
nebo nemaji zajem o jejich uplatnovani. Lze tedy jen doporudit jejich zavadéni. To je
rovnéz tieba zménit, nebot’ lze predpokladat, ze by to mohlo pomoci pii zvySené
fluktuaci zaméstnanct a ve svém duasledku by to zajisté znamenalo 1 uSetfeni Castek na
zaskolovani novych zaméstnancii. K tomu, aby toto opatfeni mohlo fungovat,
doporucujeme téz, aby doslo ke zménam nekterych zakonl o péci o dité, o mateiskych

a rodi¢ovskych dovolenych vcetné zakoniku prace (prace na castecny uvazek).

Otéazkou samou o sob¢ zlstava zména postoji v Siroké spolecnosti a zmény ve
vychové malych déti, které uz by nemély byt vychovavany k tomu, ze Zena je od toho,
aby rodila déti a uklizela, a muz od toho, aby pracoval na své kariéte. Ke zméné tak
muze prispét kazdy ¢lovek a hodné i samotné Zeny, které svymi schopnostmi mohou
muzZe piesvédtovat o opaku. Casto si totiz Zeny samy nevéii. V tomto ohledu Ize rovnéz

doporucit napi. riznéa Skoleni zaméfena jen pro Zeny na toto téma. Co se pak tyce zen

44



ve vedeni, tém lze doporucit, aby se vice snazily sdilet své zkuSenosti a radily ostatnim
zenam, jak se dostat na vrchol. Toto byva totiz také problém, nebot’ Zeny se o své
uspechy nechtéji délit obvykle z obav o svou pozici, kterou si ¢asto musely vydobyvat

mnohem slozitéji nez muzi.
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Z.avér

Cilem predkladané bakalarské prace bylo prezentovat pozitiva a pfinosy zen pracujicich
na vrcholovych manazerskych pozicich ¢i pifimo ve vedeni podniku na podkladé
podlozenych skute¢nosti a fakti a soucasné poukazat na moznosti Ceskych Zen
obsazovat a zastavat vysoké manazerské pozice, které jsou stale dosti omezené, ackoliv
piinosy pro podniky i celou spoleénost by mohly byt pomérné zasadni. V Ceské
republice neni otazka zen ve vedeni piili§ aktualni ani atraktivni. Ackoliv jde
v zahrani¢i o potvrzeny pozitivni trend, u nés se dosud nedafi uplatiovat. SmiSené
pracovni tymy prokazateln¢ ptindseji vétsi ziskovost, vykonnost 1 konkurenceschopnost
podnikll a ptisobi 1 pozitivné na celou spolecnost prostfednictvim odstraiovani zazitych

genderovych stereotypt

Bohuzel stale plati, ze mnoho ,,obycejnych* zen brzdi a ovliviiuji predsudky, a i
kdyZ by na to mély znalosti a schopnost, boji se na vrcholové pozice pomyslet. Casto
jsou i negativné ovliviiovany nejbliz§imi lidmi v rodin€. Pokud uz se zena (za mnohem
vetsiho vynalozeného usili nez muz) na vrcholovou pozici dostane, pochopitelné si ji
chce za kazdou cenu udrZet a odmita se podélit o své zkuSenosti ¢i o postaveni s jinymi
zenami. Muzi z naseho vyzkumu potvrdili, Ze o Zeny ve vedeni nestoji, takze od nich
zmény ocekdvat evidentné nelze. Pokud se ma tato situace zménit, bude zapotiebi
mnoha zmén, at’ uz v oblasti legislativy, u zaméstnavateli poskytujicich flexibilni

pracovni tivazky 1 u Zen, které se pfestanou podcenovat, a mnohé dalsi.

Hlavni problém samoziejmé tkvi v stale panujicich genderovych stereotypech,
ve kterych jsou potad vychovany naSe déti. Sice jiz lze zaznamenat jisty posun u
mladych lidi, jenZe v podnicich stale ve vedeni zlistdvdA mnoho muza starSich ro¢nik,
ktefi si nepfeji zeny na vysokych manazerskych pozicich, jelikoz na to podle nich
nemaji a mely by tzv. ,stat u plotny*. Lidé si musi uvédomit fakt, ze Zzeny mohou
piinést podnikiim i spolecnosti mnoho dobrého, mohou pokryt ty schopnosti, které
muzim chybi, a Ze jich je mnoho. Nehled¢ na to, Ze Zeny piedstavuji velmi dalezitou

skupinu zakaznic, na které je cileno nemalé procento sluzeb a produktl na trhu. Je
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nepopiratelné, ze minimalné¢ v této oblasti by pfinos zen ve vedeni podniki byl

nezpochybnitelny.
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PRILOHY

Ptiloha 1: Dotaznik pro respondenty/ky

Vézeni/é respondenti/ky,

Jmenuji S€ .....oiiiiiiiiinnn.... A STUAUJT oottt e
Timto bych Vés radda poprosila zodpovézeni nasledujicich otazek, které patii k mé
bakalafské praci na téma ,,Zeny ve vrcholovych pozicich jako ndstroj ke zméndm ve
spolecnosti‘. Dotaznik je naprosto anonymni, proto prosim odpovidejte pravdive.
Pokud neni uvedeno jinak, zvolte vzdy jen jednu odpovéd’, eventualné dopiste, pokud to
otazka nabizi. Pfedem d¢kuji za Vasi spolupraci a ochotu.

Jste:
a) muz
b) zena

Kolik je Vam let?

a) 18 az25 let
b) 26 az 35 let
c) 36az45let
d) 46 az 55 let
e) vice nez 55 let
f)
Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
a) zakladni
b) stfedoskolské bez maturity
c) stfedoskolské s maturitou
d) vysokosSkolské a vyssi

Jaky je Vas profesni status?
a) nezameéstnany/a
b) student/ka
c) OSVC
d) zaméstnanec/kyné
e) na matetské/rodicovské dovolené

) Jjiné.......oooiiiiii

Setkal/a jste se Vy osobné s pripadem, kdy jste byla Vy sama (VaSe Zena,
pritelkyné, kamaradka aj.) znevyhodnén/a nebo jste to tak vnimal/a (pri hledani
zaméstnani, ve stavajicim zaméstnani napi. kvili détem aj.)?

a) ano, ale ojedinéle

b) ano, Casto

¢) ano, vzdy

d) ne

€) nevim
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Mohl/a byste z vlastni zkuSenosti potvrdit, Ze Zeny dostavaji za stejnou praci nizsi
plat?

a) urcité ano

b) spise ano

c) spise ne

d) urcité ne

Setkal/a jste se Vy osobné s pripadem, kdy se Vas zaméstnavatel ptal na osobni
Zivot, VasSe déti ¢i plany ohledné rodiny?

a) ano

b) ne

¢) nevim

Predstavuje podle Vas dité a rodina komplikaci kariéry pro Zeny?
a) urcité ano
b) spise ano
c) spise ne
d) urcité ne

Setkal/a jste se ve VaSem stavajicim (nebo predchozim) zaméstnani s néjakymi
programy, Skolenimi, letaky apod. zaméfenymi pravé na problematiku rovnych
prilezitosti apod.?

a) ano, ale ojedinéle

b) ano, Casto

c) ne

d) nevim

Byl/a jste ve VaSem stavajicim zaméstnani (nebo predchozim) informovan/a ¢i
seznamen/a s tim, na koho se obratit v pripadé, Ze byste mél/a pocit, Ze dochazi
k porusovani rovnosti Sanci nebo pri identifikaci jinych problémi plynoucich
z diskriminace z diivodu pohlavi?

a) ano

b) ne

¢) nevim

MizZete potvrdit, Ze by se Vam zaméstnavatel snazil vychazet vstiic v ohledu na to,
Ze jste se napr. potieboval/a starat o nemocné dité, ¢lena rodiny apod.?

a) ano

b) ne

c) takova situace nenastala

d) nevim

Setkal/a jste se ve VaSem zaméstnani (¢i predchozim) s nékterymi zpisoby,
kterymi se zaméstnavatelé snazi pomahat Zenam slad’ovat praci a rodinu (napr.
firemni Skolky, moZnost pracovat casteCné z domu, flexibilni pracovni doba,
¢asteéné uvazky apod.)?

a) ano

b) ne
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¢) nevim

Myslite si, Ze jsou ve Vasem zaméstnani (nebo predchozim) Sance Zen na povySeni
stejné jako Sance muza?

a) urcité ano

b) spise ano

c) spise ne

d) urcité ne

V zavislosti na tom, jaky je u Vas v zaméstnani (nebo predchozim) pomér muzua a
Zen, iekl/a byste, Ze jsou muzi povySovani ¢astéji nez Zeny?

a) urcité ano

b) spise ano

c) spise ne

d) urcité ne

Jsou u Vas vzaméstnani (nebo predchozim) ve vedeni (¢i ma manaZerskych
pozicich) i Zeny?

a) ano, ale ojedinéle

b) ano, asi stejné jako muza

¢) ano, je jich dokonce vice nez muzu

d) ne
Miyslite si, Ze by ve vedeni podniki ¢i na manaZerskych pozicich mélo byt vice Zen
nez dosud?

a) urcité ano

b) spise ano

c) spise ne

d) urcité ne

Mohou podle Vas Zeny ve vedeni pracovat stejné dobie jako muzi?

a) ano

b) ano, mohou byt dokonce 1 ispéSnéjsi
c) ne

d) nevim

POKUA NE, PrOC?.cuciiineiicireiisssancsssancssnsessansssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssss
Myslite, Ze by zvySovani poctu Zen ve vedeni podnikii mohlo mit pozitivni dopady
na konkurenceschopnost, ziskovost ¢i vykonnost podniku (tfeba v pripadech, kdy
se firma snazi oslovit Zenské zakazniky apod.)?

a) urcité ano

b) spise ano

c) spise ne

d) urcité ne

Myslite, Ze by zvySovani poctu Zen ve vedeni podnikii mohlo mit pozitivni dopady
na celou spolecnost (napfr. jako vzor pro dalsi odvétvi Zivota apod.)?
a) urcité ano
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b) spise ano
c) spise ne
d) urcité ne
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Ptiloha 2: Otazky rozhovoru

Otazka €. 1: Jaky byl Vas postup na Vasi souCasnou pozici? Jak jej vnimate? Myslite,

ze byly Vase Sance vyrovnané ve srovnani s muzi stejnych schopnosti a dovednosti?

Otazka ¢. 2: Setkala jste se n¢kdy v pribéhu své kariéry s néjakymi genderovymi
stereotypy ¢i diskriminaci na zdklad¢ pohlavi? Nebo naopak tieba s tim, Ze jste jako

zena byla néjak zvyhodnéna?

Otazka ¢. 3: Mate pocit, Ze Vase pozice ¢i postaveni ve firmé néjak negativné
ovlivituje Vasi rodinu ¢i roli v ni nebo naopak? Vidite jako problém skloubeni rodiny a

prace?

Otazka €. 4: Vnimate Vy osobné¢ n¢jaké rozdily mezi muzi a Zenami ve vedeni (at’ uz
v rychlosti postupu na vedouci pozice, v pfistupu podiizenych k Vam, v mnoZzstvi
narokl ¢i platovém ohodnoceni, ale napt. i v tom, jaké pfinosy jako zena ve vedeni

muzete na rozdil od muzt podniku/spole¢nosti pfinést)?

Otazka €. 5: Jaky je Vas ndzor na povinnost zavadet povinny pocet zen ve vedeni?

MuiZe to prinést n¢jaké pozitivni zmény?
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