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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou rizik v logistické spolecnosti z pohledu bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci — BOZP. Prvni ¢ast diplomové prace se zamétuje na problematiku BOZP ve skladovacich prostorech jiz
zminéné logistické spole¢nosti a jeji teoreticka vychodiska. V nasledujici Casti diplomové prace jsou
identifikovana rizika pfi praci véetn¢ implementovanych rizikovych analyz na modelové spoleCnosti. V dalsi ¢asti
jsou navrzena feSeni pro sniZzeni nebo zruseni rizikovosti danych hrozeb a nebezpeCi. V zdveérecné ¢asti diplomova

prace shrnuje veskeré zaveéry a ke kazdému z nich i doporuceni.
Abstract

The diploma thesis investigates and solves an issue of risk in a logistics company from the point of view of safety
at work and personal safety in emergencies. The first part of the thesis is focused on the issue of safety at work
and personal safety in emergencies in storage space in the logistics company and its theoretical solution.
The following chapters of the thesis deal with identified risks and work including implemented risk analysis.
Another part of the thesis consists of solutions for lowering cancelling the hazards of certain threats and danger.

In the final part, summarize all the conclusions and suggest recommendations.
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1 UvoD

Tato diplomova prace se zabyva oblasti, ktera je velmi dilezita pro kazdou organizaci. Je zamétena
na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (ddle jen BOZP). Pouze spoleCnosti, kde je BOZP dobie nastaveno,
mohou dlouhodobé a spravné¢ fungovat a vytvafet tak bezpecné prostfedi pro své zaméstnance, coz je pro
spoleCnost klicové. Zaméstnanci tak maji pocit bezpeci, ktery je pfi praci v jakémkoliv pracovnim prostiedi
nezbytné.

BOZP je proces, ktery ma za ukol piedev§im minimalizovat Grazy a poskozeni zdravi zam&stnanct pii
Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace — v uplném platném znéni od 1. 7. 2019, Zakon €. 309/2006 Sb., o zajisténi
dalsich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi
podminky ochrany zdravi pfi praci a normu OHSAS 18001 — certifikace systému managementu bezpecnosti

o ochrany zdravi pfi praci.

Ve skladovacich prostorach logistické spolecnosti je extrémné dulezitym ukolem dbat na BOZP. Na této
pud¢é se nachazi velmi mnoho rizikovych mist, nebezpeci a situaci, které je velmi dulezité neptehlizet a na tyto
rizika dbat. At uz z pohledu zamgstnavatele nebo z pohledu fadného Skoleni zaméstnancu, kteti nesméji tato rizika
brat na lehkou vahu v¢etn¢ vSech pravnich piedpisti, jejimz ukolem je eliminovat tato nebezpeci. Pozornost je
vénovana zejména manipulaci s ndkladem na vysokozdviznych vozicich, manipulace s tézkymi biemeny a Skoleni

zamgstnanct pii manipulaci s nebezpe¢nymi latkami nebo pfi manipulaci s neznamym obsahem.

Cilem této diplomové prace je tedy rozbor pravidel BOZP v obecném méfitku pii dukladné analyze
soucCasného stavu. Prace se poté¢ zam¢ciuje na pravidla BOZP ve skladovacich prostorach konkrétni logistické
spoleCnosti. Pfi zpracovani diplomové prace budou pouzity internctové zdroje, aktudlni pravni predpisy, interni

data spoleCnosti véetné jejich dokumentace a literarni zdroje.
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2  SOUCASNY STAV

Kapitola je zam¢fena na predstaveni BOZP v¢etné pojmii, kterych se tato problematika zabyva. Nejprve
je popsano, co piesné¢ znamend pojem BOZP a jeho pfesnd charakteristika. Nasledné jsou popsany pojmy, pravni
tiprava, normy a charakteristika BOZP v Ceské republice (dale jen CR) a Evropské unii (dale jen EU).
V neposledni fad¢ je zaméfena na konkrétni modelovou logistickou spole¢nost v oblasti BOZP. Pozornost je

sm¢fovana na dodrZzovani a porusovani pravnich norem.

2.1 PRAVNI UPAVA BOZP V EU

Zakladni pravni upravou pro BOZP v EU je Smémice Rady ¢. 89/391 EHS tzv. rAmcova smérnice
o zavedeni a opatfeni pro zlepseni BOZP. Tato smérnice byla pfijata jiz v roce 1989. Radmcova smérnice se stala
podstatnou slozkou v oblasti zlepSovani BOZP tim, ze garantuje minimalni pozadavky na BOZP v celé¢ Evropé.

K této smérnici bylo piijato n€kolik dil¢ich smérnic, které se zamétuji na konkrétni oblasti BOZP:

e pracovisté, zafizeni, znacky, osobni ochranné prostfedky,

e cexpozice chemickym Cinitelim a chemicka bezpecnost,

e cxporzice fyzickym rizikiim,

e cxpozice biologickym Cinitelim,

e ustanoveni o pracovni z4t¢Zi a ergonomickych a psychosocialnich rizicich,

e ustanoveni specificka pro jednotliva odvétvi a tykajici se pracovniku.

Hlavnim cilem této smérnice je stanoveni stejné trovné BOZP ve prospéch vsech zaméstnancu. Nasledné
stanovuje povinnost zam¢stnavatelim piijimat preventivni opatfeni pro zajisténi vétsi bezpeCnosti na pracovisti
a stanovuje povinnost kazdého zaméstnavatele zavadét BOZP jako soucast vSeobecnych procesu fizeni. Pro
zvySeni informovanosti ¢lenskych statli o této problematice bezpecCnosti byla zalozena Evropska agentura pro
bezpeCnost a ochranu zdravi pfi praci. Hlavnim cilem této agentury je vytvaret bezpecné, zdravé a produktivni

pracovni mista po celé¢ Evropé [6].

2.2 PRAVNI UPRAVA BOzZP V CR

V této kapitole jsou popsany kli¢ové zakony, kterymi se fidi bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci. Jednou
z podminek piijeti Ceské republiky do Evropské unie bylo naplnéni zakladnich pozadavki legislativy EU v oblasti
BOZP. Vzhledem k tomu, Ze seznam vSech smérnic upravujici oblast BOZP je velice rozsahly a obsahuje kolem
300 pravnich piedpisi, zakont, norem, vyhlasek, smérnic a nafizeni vlady, proto bylo do nasledujici tabulky shrnut

piehled nejdulezitéjsich zakoni veetné jejich obsahu zabyvajici se touto problematikou [7].

2.2.1 Zakon €. 262/2006 Sh., zakonik prace

Hlavnim pravnim pfedpisem pro BOZP je zdkon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace. Zakonik price vymezuje
zdkladni fakta, tykajici se BOZP. V zakoniku prace obsahuje Hlavu I az III. V téchto hlavach je charakterizovano
zejména predchazeni ohrozeni zivota a zdravi pfi praci, povinnosti zam¢&stnavatele a zamestnance a spolecna

ustanoveni. Zakonik prace také dale pojednidva o péci o zaméstnance. Do péce o zaméstnance zafazujeme také
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vzdélavani zaméstnancl a zvySovani jejich kvalifikace. Zaméstnance, ktery je piijat do pracovniho poméru bez

prislusné kvalifikace, je zam¢stnavatel povinen zaskolit a zaucit. Dle § 224 zikoniku prace, je zamcstnavatel

povinen vytvafet zaméstnanci takové pracovni podminky, které zaméstnanci umozni bezpe¢ny vykon pracovnich

povinnosti. Dale miize zaméstnavatel zaméstnanci poskytnout odménu za pomoc pfi pfedchazeni rizik a havarii

napf. odstranéni nasledkii n¢jaké havarie [14].

Tab. ¢. 1: Seznam nejdiileZitéjSich zakonii v oblasti BOZP (zdroj: viastni zpracovani dle
www.bezpecnostprace.info)

Zakon

Obsah zikona

Zakon ¢. 252/2006 Sb., zakonik prace

vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, pravni ustanoveni a
vztahy, sankce, prava a povinnosti zamestnance a zamestnavatele

Zikon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich
podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pri
praci

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané
verejného zdravi a 0 zméné nékterych
souvisejicich zakonu

upravuje dalsi pozadavky na BOZP, zejména v pracovnépravnim
vztahu a pfi poskytovani sluzeb, zakon fesi povinnosti bezpe¢nosti
prace na pracovisti a stavenisti

prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob, tykajici se ochrany
verfejného zdravi

Zakon €. 251/2005 Sb., o inspekci prace

zakon zaméfen na kontrolni organy, pracovni podminky
zaméstnancu a inspektoraty prace

Zakon ¢. 174/1968 Sb., o statnim odborném
dozoru nad nebezpecnosti prace

Zakon ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich
sluzbich a podminkich jejich poskytovani

Narizeni vlidy ¢. 101/2005 Sb., o
podrobnéjSich pozadavcich na pracovisté a
pracovni prostiredi

vymezeni pravomoci a pusobnosti Statniho odborného dozoru

zakon o zdravotnich sluzbach a podminky jejich poskytovani

pozadavky na zajisténi BOZP v pracovnim prostfedi. Pozadavky na
bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci

Nafrizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se
stanovi podminky ochrany zdravi p¥i praci

rizikové faktory pracovnich podminek

Vyhliska ¢. 180/201S Sb., o pracich a
pracovistich, které jsou zakizany

zakazané prace t¢hotnych zaméstnanky, pracujicim matkam a
mladistvym zam¢&stnancim

Natizeni vlady €. 201/2010 Sb., o zptisobu
evidence pracovnich urazi, hliSeni a
zAznamu o urazu

tidi se prislusnymi pfedpisy EU a upravuje, jakym zptisobem ma byt
evidovan, nahlasen a zaslan zdznam o pracovnim razu

Zikon ¢. 205/2015 Sb., kterym se méni
zakonik price a zrusuje zikon o irazovém
pojisténi zaméstnancu

nahrady majetkové a nemajetkové ujmy, povinnosti zaméstnancu a
zamestnavatela v pripad€ vzniklé Skody

Narizeni vlady €. 375/2017 Sb., o vzhledu,
umisténi a provedeni bezpecnostnich
znacek a znaceni a zavedeni signilu

vzhled a umisténi bezpe¢nostnich znacek, zvukové, hlasove, svételné
signdly, které upozoriuji na nebezpecné situace na pracovisti
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2.2.2 Zakon €. 309/2006 Sb.

Druhym zasadnim zakonem pro BOZP v CR je Zakon &. 309/2006 Sb. V celé této kapitole se odkazuji
na Zdkon ¢ 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalSi poZadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pFi prdci
v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri cinnosti nebo poskytovani sluzeb mimo
pracovnépravni vztahy. Zakon €. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

obsahuje:
Pozadavky na pracovisté a pracovni prostredi

Zamg¢stnavatel je povinen zajistit, aby pracovisté spliovalo nalezitosti dle tohoto zadkona. Pracovisté musi
byt prostorové a konstruk¢éné uspotadano a vybaveno dle podminek, které odpovidaji bezpecnosti prace a ochran¢
zdravi zaméstnanci. Prostory ur¢ené pro praci véetné schodist’ a chodeb, musi mit stanovené rozméry a povrch
(napf. oznaceni schodii protiskluzovymi paskami). Pracovist¢ musi byt dobfe osvétleno, musi spliiovat podminky
jako je napiiklad vétrani, procento vlhkosti, teplota, zdsobarma s vodou. DalSim pozadavkem je zajisténi unikové
cesty, kterd musi byt voln¢ pfistupnd. Ddle je zam¢stnavatel povinen mit na pracovisti prostfedky pro zajisténi

prvni pomoci (napf. 1¢karnicka) a prostfedek k pfivolani prvni pomoci.
Pozadavky na vyrobni a pracovni prostiedky a zarizeni

V této Casti je povinnosti zamcstnavatele zajistit, aby stroje, technické zafizeni, nafadi a dopravni
prostiedky byly z hlediska bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci vhodné. VSechny tyto polozky musi byt

pravideln¢ kontrolovany, udrzovany a revidovany.
Prechizeni ohrozeni zivota a zdravi

Zamgstnavatel ma povinnost pravideln¢ zjistovat a kontrolovat hodnoty rizikovych faktori. Tyto faktory
musi byt vylou¢eny nebo alespoit omezeny. T¢mito faktory jsou biologické Cinitele (napi. plisn¢, bakterie),
fyzikdlni faktory (napt. hluk, vibrace), chemické faktory (napft. azbest), mikroklimatické podminky (napft. vlhkost,

extrémni chlad).

2.3 VYMEZENi ZAKLADNICH POJMU BOZP

Aby mohl kazdy spravn¢ pochopit problematiku BOZP, je velmi dileZité porozumét vyznamu odbornych
pojmu, které jsou s BOZP spjaty. Bez pochopeni pravého vyznamu t€chto pojmu véetné jejich charakteristiky neni

mozné se v této problematice dale orientovat [9].

Spole¢nosti v dnesni dob¢ bohuzel nejvice hledi na zisk z dané ¢innosti a co nejrychlejsiho dosazeni
zisku. Vé¢tsina spoleCnosti pii tom zapomina na spravné dodrzovani bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Duvodu
pro¢ nezlehcovat BOZP je nespocet. Zdravi kazdého zaméstnance je nenahraditelné. Ohrozeni zdravi kazdého
zaméstnance je velmi rizikové jak pro samotného zaméstnance, tak i pro spole¢nost, ktera by v tomto ptipadé
ztratila kvalifikovanou pracovni silu, produkci a tim i finan¢ni prostfedky, které byly na zaméstnance vynalozeny.
Dale se jedna o postih ze strany statnich kontrolnich organii pro celou spole¢nost. Na pracovist¢ mize kdykoliv
piijit kontrola ze Statniho uradu inspekce prace, Krajska hygienicka stanice, Ceska inspekce Zivotniho prostiedi

nebo Statni pozarni dozor a udglit spole¢nosti vysoké sankce za nedodrzovani zakladnich pravidel BOZP.
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Co znamena pojem BOZP? Pojem BOZP je zkratka bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi praci. V soucCasné
dobé neexistuje oficidlni definice. V odborné literatufe 1ze nalézt nékolik thlu pohledu a podle toho i definici.
Termin BOZP lze chapat jako souhrn technickych, vychovnych nebo organizaCnich opatieni, které maji
minimalizovat vznik ohrozeni ¢i poskozeni zdravi zaméstnancii béhem pracovniho procesu. Cilem BOZP

je dodrzovani vSech téchto opatieni, které se nazyvaji Prevence rizik [9].

Definice z pravniho hlediska dle zdkona ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, lze definovat jako ,,Souhrn
vzdajemnych prav a povinnosti subjektii pracovnépravnich vztahii, které za iicelem ochrany Zivota na zdravi sméruji

¢

k zajisténi bezpecné, nezdavadné a zdravi neohrozZujici prdce.
Nasledné jsou piedstaveny dalsi pojmy, které jsou uzce spjaty s BOZP:

e riziko — pravdépodobnost vzniku negativniho jevu a jeho dusledky. Riziko definuje nebezpeci
vzniku n¢jaké Skody, ztraty ¢i poSkozeni. Rizikem je odchylka, ktera miize byt jak pozitivni,
tak i negativni,

e prevence rizik — prevence jsou opatieni, ktera vyplivaji z pravnich predpist k zajisténi spravného
chodu BOZP. Cilem prevence rizik je snaha pfedchazet vsem moznym rizikiim, ktera
by se mohla vyskytnout,

e participace — dle nejnov€jsi normy ISO 45001 znamena pojem participace zapojeni vybora
a zastupcu zaméstnancti do rozhodovani,

e pracovnik —dle nejnovejsi normy ISO 45001 je pracovnik definovan jako osoba, kterd vykonava
¢innost, které jsou pod kontrolou organizace. Pod kontrolou pracovisté tak musi byt jak
pracoviste, tak i samotné Cinnosti,

e pracovni riziko — pracovnim rizikem je nebezpeci ztraty ¢i Skody, které vznikd pii pracovni
¢innosti. Pracovnim rizikem miZzeme nazyvat taktéz pracovni traz, a riziko nemoci z povolani.
Pracovnim trazem je poSkozeni zdravi nebo smrt, které byly zpiisobeny zaméstnanci ptisobenim
vngjsich vlivli pii plnéni pracovnich tkonii na pracovisti. Zakonik prace stanovi odpovédnost
zam¢stnavatele za tuto ujmu, ktera se zaméstnanci piihodila. Nemoc z povoldni je definovana
jako nemoc, kterd vznika v dusledku nepfiznivého pisobeni chemickych, fyzikalnich,
biologickych nebo jinych skodlivych vliva pfi praci,

e fizenirizik — je oblast fizeni zamétujici se na analyzu sniZzovani rizik. Snizovani rizik se dosahuje
pomoci riznych metod a technik prevence rizik. Prevence rizik odstrafuji existenci nebo
odhaduji zvySujici se rizika,

o nebezpeli — je zdroj mozného zranéni, poskozeni zdravi nebo situace s potencidlni moznosti
zpusobit zranéni nebo poskozeni zdravi,

e ohrozeni — definuje vlastnost zapfiCinit negativni jev, naptiklad traz nebo Skodu. Ohrozeni
nastava v urCitém Case a prostoru pii nebezpeCi (kazda spoleCnost ma povinnost evidovat,
vykazovat a okamzit¢ hlasit pracovni urazy a amrti. Tato povinnost vsech spolecnosti je pevné
stanovena v legislative),

e ndpravné opatieni — vyjadieni jakékoli situace, skoronchoda, nehoda, mimoifadnd nehoda.
Organizace musi provést opatfeni k odstranéni ptic¢in nehody nebo incidentu a zabranit, aby tento

incident jesté nékdy nastal,
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e incident — tento pojem neni spojen se smrti. Nékdy jej 1ze oznacCit i pojmem nehoda nebo
skoronehoda [9].

Zameéstnanec

Dle zakoniku prace ustanoveni § 6 definice zaméstnance zni: ,,Zaméstnanec fyzicka osoba, ktera

¢

se zavdzala kvykonu zavislé prdce v zdkladnim pracovnépravnim vztahu.” Dle ustanoveni § 35 nového
obcanského zakoniku, se muze zamestnancem stat pouze fyzicka osoba, ktera je starsi 15 let, a to pouze pokud ma
ukon¢enou povinnou Skolni dochdzku, at” uz se jednd o uzavieni pracovni smlouvy nebo dohody o pracich

konanych mimo pracovni pomér [26].

Prava a povinnosti zaméstnance upravuje § 106 zdkoniku prace. Primarn¢ stanovuje zakladni pravo
zaméstnance na zajisténi BOZP, na informace o rizicich jeho prace a na informace o opatfenich na ochranu pied

zpusobenim rizik a nebezpeci, které hrozi [14].
Dale dle zakoniku prace obsahuje pravo na:

e odmitnuti prace, které ohrozuje zdravi zamestnance,

e pravo podilet se na systému BOZP v dané spole¢nosti,

e povinnost podrobit se pracovné 1¢kaiskym prohlidkam u 1¢kate,

e povinnost dodrzovat pravidla bezpecnosti prace a tim chranit své vlastni zdravi,

e povinnost plnit pokyny zamestnavatele a dodrzovat pravni predpisy, tykajici se ochrany zdravi
pii préci,

e respektovat zakaz pozivani alkoholickych napoju a navykovych latek,

e povinnost oznamovat zaméstnavateli veskeré zdvady a nebezpeci na pracovisti, které by mohly

ohrozit zdravi zaméstnancti pfi praci, at’ uz se daji odstranit ¢i nikoliv [14].

Zaméstnavatel

Dle § 7 zakoniku prace, definice zaméstnavatele zni: ,, Zaméstnavatel je osoba, pro kterou se druhd strana
— zaméstmanec, zavazala k vykonu zavislé innosti v zdakladnim pracovnépravnim vztahu.© Zaméstnavatel mize
byt jak fyzicka osoba, tak i pravnicka osoba. Fyzicka osoba muze byt zaméstnavatelem od okamziku pravni
osobnosti (od okamziku svého narozeni) a svépravnosti (od okamziku nabyti zletilosti, tzn. dovrSenim 18 let,

uzavienim manzelstvi nebo rozhodnutim soudu pfed nabytim zletilosti).

Zamg¢stnavatel je povinen zabezpeCit BOZP vsem osobam, které se pohybuji na pracovisti s jeho
védomim. Povinnosti BOZP je zajistovat vhodnou organizaci a fadnym zpracovdnim internich ptedpisu.

Povinnosti zaméstnavatele k zajisténi sprdvného BOZP na pracovisti stanovuje §101 zakoniku prace predevsim:

e povinnosti hradit plnou vysi nakladu, které jsou spojené se zajisténim BOZP,

e povinnost vyhleddvat nebezpeCi na pracovisti, zajistit jeho pfiinu a snazit se tuto zavadu
odstranit v co nejkratsi dobé,

e dohlizet na zam&stnance, zda nevykonavaji zakdzané prace,

o informovat vSechny své zaméstnance v zalezitosti pracovné 1ékaiskych (tzn. podrobit se vstupni

Iékaiské prohlidce a opakovat ji v zdkonem stanovené dobg),
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e  zajistit fadné Skoleni zaméstnancu o bezpecnosti prace vetn¢ kurzu prvni pomoci,

e  zajistit osobni ochranné pracovni prostiedky.

2.4 STATNi DOZOR BOzP V CESKE REPUBLICE

V navaznosti na predeslou kapitolu, je pfedevSim statni organ oprdvnén provadét kontrolu v oblasti
spravného dodrzovani BOZP. Hlavnim organem statni spravy je Ministerstvo prace a socidlnich véci a Statni uifad

inspekce prace. Ministerstvo prace a socialnich véci fidi Cinnosti inspektorata prace [2].
Mezi Cinnosti Ministerstva prace a sociadlnich véci patfi:

e kontrola dodrzovani pravnich predpis,
e pravomoc vyZadovat po zaméstnavateli odstranéni nedostatkii na pracovisti,

e pravomoc udélit pokutu az do vyse 2.000.000 K¢ [2].

Statni ufad inspekce prace je kontrolnim orgdnem pro kontrolu spravného dodrzovani BOZP. Jsou mu
podiizené piislugné oblastni inspektoraty prace v &ele se svymi vedoucimi inspektory. V Ceské republice pisobi

celkem osm oblastnich inspektorati [33].
Mezi Cinnosti Statniho ufadu inspekce prace patfi:

e pracovnépravni vztahy,

e bezpecnost prace,

e prevence rizik,

e pozaduji odstranéni zjisténych nedostatku ve spolecnosti,

¢ kontrola dodrzovani zakon,

e ukladani sankci zaméstnavatelum, ktefi neplni své povinnosti,
¢ kontroly podnikatelskych subjekti,

e nelegdlni zamestnavani [33].

Dohled nad hygienou prace vykonava pracovisté Krajské hygienické stanice. V Ceské republice
jich mame celkem 15, tzn. v kazdém kraji minimaln¢ jeden. Jejich celkovy vypis muzeme najit
na strankich ministerstva zdravotnictvi CR. Krajska hygienickd stanice se zabyva primarng
problematikou posuzovani pracovni ¢innosti, ktera muze mit vliv na zdravi zaméstnance, provadi mefeni
rizikovych faktoru na pracovisti, kterymi je napt. hluk, prach. Dale se zabyva vSemi povinnostmi
zamgstnavatele dle zdkona 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi. Cilem tohoto odboru je snaha
o zamezeni vzniku profesniho onemocnéni, které muze vést k poskozeni zdravi na zaklad¢ pracovni
¢innosti. Dodrzovani hygieny prace se tyka upln¢ vSech podnikatelskych subjektu. Kontroly a dozor
provadi Krajska hygienicka stanice zejména u firem, které spadaji do 3. a 4. stupné zat¢ze, tzn. firmy,
které maji vyznamnou miru zdravotniho rizika nebo vysokou miru zdravotniho rizika — dochazi mnohem

Cast¢ji k poSkozeni zdravi nebo nemoci z povoldni pfi pracovni innosti nezu 1. a 2. stupné zatéze [32].
Krajska hygienicka stanice miize provadét kontrolu v téchto oblastech:

e ochrana zdravi pfi praci,
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e hygiena vyzivy a pfedméti bézného uzivani,
e epidemiologie,
e obecna a komundlni hygiena,

e hygiena déti a mladistvych [32].

Dohled nad pozdmi bezpecnosti a dodrzovani povinnosti zaméstnavatele, které vychazeji
ze zdkona €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrang€, vykonavaji orgdny Stdtniho pozarniho dozoru. Kazdému
kraji v Ceské republice ndlezi dany Hasiésky zachranny sbor. Na kazdého majitele firmy, ktery ma
zamgstnance, ale také na Zivnostniky (OSVC) se vztahuji zakladni povinnosti, které musi byt dodrzeny.
Pokud tomu tak neni, majiteli nebo zivnostnikovi hrozi pokuty az do n€¢kolika milionti K¢. Mezi zakladni
povinnosti patii napiiklad stanoveni velikosti organizace, zpracovani dokumentace BOZP, vypracovany
registr rizik, pravidelné Skoleni BOZP svych zaméstnancii, zajiSténi osobnich ochrannych pracovnich
prostiedki [34].

2.5 BOZP PRO LOGISTICKE SPOLECNOSTI

Pro logistické spoleCnosti plati obzvlast piisna pravidla BOZP. Z téchto pravidel plyne pro
zamg¢stnavatele mnoho povinnosti. Logisticka spole¢nost nezahrnuje pouze praci ve skladovacich prostorach, ktera
je n¢kdy velmi nebezpecnd, ale také pfepravu a dopravu. Nejpiisnéjsi pravidla plati pro dopravce, ktefi piepravuji
chemické ¢i jinak nebezpecné latky. Mezi nezbytné povinnosti patii naptiklad zpracovani a vedeni pracovnich
urazi, Skoleni zaméstnancu pro BOZP, prvni pomoc, Skoleni pro fidice vysokozdviznych vozikil, zpracovani

smérnic a pravidel pro dopravu, priilbézné analyzy a vyhodnocovani potencialnich rizik [25].
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Obr. ¢. 1: Priklad skladu logistické spolecnosti [56]

Mezi nejvetsi rizika v doprave a logistice, patii napiiklad dopravni nehody, pfeprava nadrozmérnych

¢i nebezpeCnych pfedméti, Spatné zajiSténi piepravovanych piredmétli, pieprava nebezpecnych latek,
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nedodrzovani piestavek na pracovisti, alkohol a drogy, nedodrzeni dopravnich ptedpisti a neprovadéni technickych

prohlidek vozidel a stroju [25].

Pokud se jednd pouze o skladovaci prostory spolenosti, ma zaméstnavatel nebo provozovatel tohoto
skladu také mnoho povinnosti. Ve skladovacich prostordch nesmi zaméstnavatel zapomenout na né¢kolik velmi
dilezitych véci, kterymi jsou napiiklad:

e  mistni fad skladu,

e pé&si a dopravni komunikace,

e osobni ochranné pracovni prostfedky,

e ru¢ni manipulace s bfemeny,

e odebirani uskladnéného materidlu,

e skladovani nebezpecnych latek,

e  pravidelnd kontrola regali,

e  Skoleni prace ve skladu v¢. vysokozdviznych voziku,
o  I¢kafské prohlidky [22].

ovladaci paky

zdvihaci zafizeni Feioa s a _— . — .
volant zpétné zrcatko  zdvihového zafizeni zadni osvétleni

ochranny ram
obsluhy

rucni brzda

sedadlo obsluhy

ochranny ram

drzak lahve LPG

nosna deska
s moznosti
botniho posuvu

protizavazi

vidlice nosna

pFipojné zafizeni

predni hnaci vzdusnicové/SE nalévaci hrdlo zadni fidici

naprava pneu nadrze naprava pro voziky
Obr. ¢. 2: Popis VZV [57]
Mistni ad skladu

Kazd4 osoba, ktera provozuje sklad, musi mit zpracovany dokument, kterym se rozumi mistni fad. Piesny
obsah, ktery musi byt v tomto dokumentu obsazen je mozno najit v CSN 26 9030. Mezi nejdileZitéjsi parametry
mistniho skladu patii definice osoby, ktera je za sklad zodpovédna vCetné udrzby skladu, opravy, revize atd. Dale
musi obsahovat organiza¢ni a bezpe¢nostni opatieni pro bezpecny provoz pii manipulaci se skladovymi zdsobami,
obsluhu skladovacich zafizeni a prostiedki, pohyb dopravnich prostiedki a osob, pouzivani cest, uli¢ek a jinych
komunikaci v&etné uklidu, idrzby a osvetleni. Dalsi kapitolou tohoto dokumentu jsou terminy, kdy byly provedeny
posledni technické prohlidky, kontroly zafizeni a prostfedky skladu. Mezi dalsi povinny obsah patii urceni
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provoznich a neprovoznich ¢asti skladu, vybaveni a mista pro pouziti osobnich ochrannych pracovnich prostiedku
(napf. obliCejovy Stit, pracovni rukavice, ochranné bryle, respirator atd.), organizace Skoleni vcetné testovani
zaméstnancu (napf. fidiCsky prukaz na vysokozdvizny vozik), pudorysny plan skladu v¢etné schématu pro pohyb

osob a dopravnich prostiedki [25].
Pé&Si a dopravni komunikace

Ve skladovacim prostoru musi byt neustdle volné vSechny pési i dopravni komunikace. Dale tyto
komunikace musi byt dostate¢né Siroké a vysoké. To stejné plati také pro ulicky mezi regaly. Ulicka pro prujezd
manipulacni techniky musi byt Sirokd minimaln¢ o 0,4 metru vice, nez je Sitka manipulacniho voziku.
Ve skladovacich prostorach je nutné, aby bylo dostatené vyznaceno, kde se nachazi zdkaz vstupu nepovolanym

osobam. Uli¢ky pro pé&si a dopravni komunikace jsou dale uvedeny v CSN 26 9030 [43].
Osobni ochranné pracovni prostredky

Vsichni zamgéstnanci pracujici ve skladu, musi mit odpovidajici osobni ochranné prostiedky
od zaméstnavatele. Zaméstnanci jsou tyto prostfedky povinni pouzivat pfi praci ve skladovacich prostorech.
§ 104 zdkona €. 262/2006 Sb., zdkoniku prace, ptedpis €. 495/2001 Sb. Natizeni vlady a nafizeni Evropského
parlamentu a Rady 2016/425 o osobnich ochrannych prostifedcich. Neexistuje zadny obecny pravni piedpis, jaké
ochranné pracovni prostiedky musi dana spoleCnost pouzivat. Vybér téchto prostiedki vzdy zastituje
zam¢stnavatel. Zaméstnavatel musi mimo ochranné prostiedky zajistit také dezinfekCni, Cistici a myci prostredky.
ochrany, aby jejich pouziti nepfedstavovalo dalsi riziko, a byly pfizpisobeny fyzickym piedpokladiim
zaméstnance a také odpovidaly podminkam a prostedi pracovisté [45].

Po pfijimacim fizeni a nastupu do zaméstnani kazdy zaméstnanec obdrzi osobni ochranné pracovni
prostiedky. Tyto osobni ochranné pracovni prostiedky chrani zaméstnance pted riziky, kterd mohou v zamé&stnani

nastat, nesmi ohroZovat zdravi zaméstnance a nesmi branit pfi vykonu prace Musi spliiovat dané podminky, které

vvvvvv

e byt ucinné pii pouzivani zaméstnancem a nesmgji predstavovat dalsi riziko,
e musi odpovidat podminkdm na pracovisti,
e byt zpfistupnény dle fyzickych predpokladu zaméstnance,

e musi respektovat ergonomické pozadavky a zdravotni stav zaméstnancu.

Pokud se na pracoviSti nachazi takové misto, na kterém je vyzadovano pouziti vice ochrannych
prostiedkii, pak musi byt tyto ochranné prostiedky vzajemné slucitelné. Idealnim feSenim pro tuto situaci je,

aby zaméstnavatel pofidil osobni ochranné prostiedky od stejného vyrobce.

Vsichni zamé¢stnanci musi byt seznimeni s pouzivanim ochrannych prostiedki. Jelikoz zaméstnavatel
vetsinou své zaméstnance s ochrannymi prostfedky neseznamuje, je nejvhodnéjsim feSenim sezndmit zaméstnance
napiiklad navod k pouziti, kdy jsou zaméstnanci informovani, jak ochranné prostfedky pouzivat. Tuto informaci
musi kazdy zaméstnanec potvrdit svym podpisem. Kazdy zaméstnavatel je povinen tyto osobni ochranné

prostiedky poskytovat zamestnanci bezplatné [80].
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Druh ochranného pracovniho prostfedku se li$i dle zaméstnani. Napiiklad zaméstnanec v kancelafi
nepotiebuje zadné ochranné pracovni prostiedky, kdezto skladnik potfebuje ochrannou pracovni obuv, helmu,
odév a rukavice. Zaméstnavatel na zdklad¢ zhodnoceni rizik stanovi kazdé pracovni pozici druh osobniho

ochranného prostiedku:

e ochrana hlavy — Cepice, baret, sitka na vlasy, ochrannd helma, nepromokavy klobouk
(napft. ve stavebnictvi, v dolech, zemé&d¢€lstvi atd.),

e ochrana sluchu — zatkové chranice sluchu, muslové chranice sluchu, akustické pfilby,

e ochrana o¢i a obliceje — ochranné bryle, ochranné bryle proti zafeni, ochranné obliejove Stity,
svareCské kukly a Stity,

e ochrana dychacich organi — masky a polomasky s filtry proti ¢asticim, plyniim, radioaktivnimu
prachu, izolacni dychaci pfistroje s piivodem vzduchu, prostiedek na ochranu dychacich organu
veetné snimatelné svateCske kukly, potapécske dychaci pfistroje,

e  ochrana nohou — ur¢ita obuv napt. ochrannd obuv, vysoka obuv, chraniCe kolen,

e ochrana rukou a pazi — rukavice na ochranu pied mechanickym poskozenim, chemickymi
latkami, elektfinou atd., ochranné prsty, ochranné rukavy,

e prostiedky pro prevenci padu — Gplna vystroj pro prevenci padi véetné doplikii, brzdné zatizeni,
prostfedky pro polohovani téla,

e ochranné od¢évy — pracovni kombinézy, od¢vy poskytujici ochranu ptfed strojnim zafizenim
a rucnim naradim napft. proti pofezani, odévy odolné proti ohni a Zaru,

e ochrana trupu a bficha — ochranné vesty, zastéry, vyhiivané vesty [22].

23



Obr. ¢. 3: Osobni ochranné pracovni pomiicky [58]

POUZIVEJ OCHR;_ANNE
PRACOVNIi POMUCKY

Obr. ¢. 4: Bezpecnosti znaceni [59]

Zamgstnanci obsluhujici vysokozdvizné voziky musi mit ochrannou pfilbu dle nafizeni vlady
¢. 495/2001 Sb. Stejn¢ jako fidi¢i vysokozdviznych vozikii, musi mit pfilbu i zaméstnanci, ktefi pracuji v mistech,
kde je uloZeny materidl vys$e neZ dva metry nad zemi a neni zabezpeCen proti padu do prostoru, kde se nachazeji
zaméstnanci. VSichni zaméstnanci spole¢nost by méli byt fadn¢ proskoleni, pro¢ jsou osobni ochranné pracovni
prostiedky dulezité¢ a jaké jsou povinnosti zaméstnance pii jejich uzivani. V piipadé poskozeni ochranného

prostiedku, je zam¢stnanec povinen nahlasit tuto skute¢nost svému nadtizenému pracovnikovi [45].
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Rucni manipulace s bfemeny

Pfi manipulaci s bfemeny musi byt pouzivany pracovni postupy, které budou piedchazet pracovnim
urazim nebo poskozeni zdravi zaméstnancti. Jedna se hlavné o vysmeknuti, zranéni o jeho povrch, uklouznuti,
sesuv bifemene nedostateCnym upevnénim, narazenim nebo padem biemene pfi jeho zvedani, pfendSenim nebo
narazem. Zamgstnanci by méli byt proSkoleni a seznimeni se zdsadami spravné manipulace s biemeny

dle § 30 nafizeni vlady &. 361/2007 Sb. [23].
Odebirani uskladnéného materialu

Kazdy zaméstnanec, ktery odebird uskladnény materidl z nastohovanych manipulacnich jednotek, musi
tento ukon provadét s maximalni obezietnosti a s maximalnim ohledem na bezpecnost. S nastohovanym
materidlem je zak4zano, jakkoliv pohybovat. Pokud je manipulace s timto materidlem nezbytnd, musi byt tento
material vysoky maximaln¢ 2 metry. Pokud se do regali zbozi sklada ru¢né a vyska regalu je nad 1,8 m, musi byt
tento ukon provadeét velmi opatrné, a to pouze s pomoci bezpeCnych pracovnich zatfizeni, kterym je napiiklad

zebrtik, pojizdné schody aj. Dale musi byt kazdy regdl ozna¢en maximalni nosnosti [23].
Skladovini nebezpeénych latek

Skladovani nebezpecnych latek s sebou nese spoustu povinnosti, na které je nutno pfihlizet pfi skladovani.
Tyto latky je nutno skladovat pouze v mistech k tomu uréenych, a to v pfedepsaném mnozstvi. Kazda nebezpena
latka musi mit pfedepsané baleni, na kterém je oznaceno a upozornéno na danou latku. Nebezpecné latky

se skladuji spole¢né s jinymi latkami pouze v pfipad¢, ze spolecné nereaguji [24].
Pravidelna kontrola regilu

Vsechna skladovaci zafizeni v¢etné regala je potieba pravidelné kontrolovat, a to minimalné¢ jednou
za 12 mgésicu. V piipad¢, ze chybi dokumentace od vyrobce, ve které najdeme zpisob, jakym kontrolovat

skladovaci zafizeni, stanovi termin kontroly zaméstnavatel bezpecnostnim piedpisem [25].
Skoleni pro zaméstnance

Skoleni pro zaméstnance ve skladu je povinné pro vSechny, a to bez vyjimky. Pravidelné skoleni
zamgstnancu snizuje riziko, ze dojde ke zranéni €i urazu na pracovisti nejen zaméstnancti, ale i ostatnich osob,

které se pohybuji ve skladovacich prostorach [45].

Kazdy zaméstnanec, ktery obsluhuje vysokozdvizny vozik, musi byt fddn¢ proskolen, jak bezpené
manipulovat s vysokozdviznym vozikem. Obsluha voziku musi pred zahdjenim provozu voziku provést ukony,
které jsou stanoveny v navodu k pouzivani. VSechny informace o Skoleni zaméstnancii na vysokozdviznych
vozicich jsou dostupné v CSN 26 9030 [25].

Pravidelné 1ékai'ské prohlidky zaméstnanci

Vsichni zaméstnanci, kteti obsluhuji motorové a elektrické voziky, ale také vysokozdvizné voziky, jsou
ohrozeni na zdravi. Na zaklad¢ tohoto ohrozeni jsou povinni podrobit se 1ékatské prohlidce jednou za Ctyfi roky.
Pokud se jedna o zaméstnance, ktery je starsi 50 let, je povinen chodit na I¢katskou prohlidku jednou za dva roky

[45].
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2.6 PRISTUP SPOLECNOSTI K BOZP

Pokud chce spolecnost dosahnout bezpeéného prostiedi na pracovisti, je tfeba k nému pristupovat
systematicky. Uz od pocatku zalozeni spoleCnosti, by m¢cla byt pro zaméstnavatele stézejni zalezitosti
a soucasti rizeni podniku. Pokud se vedeni spoleCnosti nema zdjem vénovat problematice BOZP, tak se to bude
urcit¢ odrazet v celém fungovani podniku. Zaméstnavatel mnohdy argumentuje vysokou cenou a vysokymi
naklady na tizeni BOZP. Je tfeba si uvédomit, ze pokud chce zvySovat produktivitu zaméstnanci, ktefi se potiebuji
na pracovisti citit bezpe¢né, a tim i sviij zisk, je tieba pifihliZet na fizeni BOZP zodpovédné. Pokud jsou tyto agendy

nastaveny optimalng, funguji a jsou efektivni, potom zasadné snizuji vyskyt pracovnich urazi [7].

V Ceském pracovnim prostfedi patfti mezi nejcastéjsi pracovni wrazy nedostate¢n¢ odhadnuté
riziko — hodnota obsahuje zhruba 80 % celkového poétu pracovnich urazi v Ceské republice. Dale sem patii
pouzivani nebezpecnych postupti pii praci (napt. byly pouzity zakazané postupy pii praci), vadny nebo neptiznivy
stav zdroje razu (napt. zavada technologického stavu zafizeni, stroju a piistroju), ohrozeni zvifaty a pfirodnimi
vlivy (napft. pfi oSetfovani nemocnych ¢i nakazenych zvifat, povodn¢ Ci jiné ptfirodni katastrofy), ohroZeni jinymi
osobami (napi. Zertovani skolegy) a nespravné pouzivani osobnich ochrannych pracovnich prostiedku

(napf. nespravné pouziti ochrannych pracovnich prostiedki) [49].

Jak z grafu vypliva, v roce 2018 klesl pocet urazi s pracovni neschopnosti oproti roku pfedchozimu.
V roce 2018 bylo evidovano 123 smrtelnych pracovnich urazi, coz je narust oproti roku 2017, kdy se jich stalo
pouze 95, tedy nejméné za poslednich 15 let. Dle tiskové zpravy Statniho fadu inspekce prace jsou pfiCiny
nasledujici: ,,Podobné jako v roce 2016, i loni se nejvice smrtelnych pracovnich iirazii stalo v diisledku Spatné
nebo nedostatecné odhadnutého rizika, a to v témér 55 procentech (52 umrti). Dalsi vyznamnou pricinou je také
pouzivani nebezpecnych postupii nebo zpiisobu prdace véetné jedndni bez oprdavnéni, proti zdkazu, prodlévani
v ohroZeném prostoru. Ostatni kategorie pricin pracovnich urazii jsou v zdznamech o smrtelnych pracovnich

trazech uvadeény v mnohem mensi mire” [85].

Pocet pracovnich Urazul s pracovni neschopnosti
v letech 2010-2018
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Graf'¢. 1: Pocet pracovnich urazii s pracovni neschopnosti od roku 2010 do roku 2018
[85]
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2.6.1 Norma OHSAS 18001

V soucasné dob¢ zavadi systém BOZP kazda organizace dle pozadavki dané zem¢. Norma OHSAS
18001 je ptizpusobena strukturou vSem podnikum tak, aby bylo mozné ji pouzit ve vSech spoleCnostech,
bez ohledu na typ nebo velikost. Norma se odlisuje od struktury norem CSN napiiklad v oblastech, ve kterych
se jedné o postup climinace rizik. Pravni pfedpisy i dand norma OHSAS 18001 povazuje za prioritu,
aby organizace navrhly a zavedly opatieni, ktera vsude, kde je to mozné, zaméstnance izoluji od nebezpeci, které
se zde muze s nejvetsi pravdépodobnosti vyskytovat. Pokud izolace neni mozna, je nutné, aby byla Cinnost

planovana a fizena takovym zptsobem, ktery zajisti bezpe¢ny vykon Cinnosti [82].

Norma OHSAS 18001 je mezindrodn¢ uznavand certifikace pro systém managementu v oblasti
bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi praci. V oblasti BOZP figuruji i dalsi systémy, ale norma OHSAS 18001 je

velkym standardem pro tuto zalezitost [4].

Certifikat pro systém managementu, kontrol a fizeni BOZP, zajistuji akreditované spole¢nosti, které maji
k ud¢lovani této certifikace povoleni. Certifikace je uCinnym nastrojem pro zvySovani trovné fizeni spolecnosti
a trvalému zlepSovani systému BOZP. Spolecnost dava certifikaci najevo, ze vnima problematiku BOZP vazné
a je si védoma toho, Ze je pro podnik velmi dilezita. Uplatiiovani tohoto systému je soucasti podnikatelského

zam¢éru dané spoleCnosti [46].

2.6.2 NormalSO 45001

V meésici bieznu 2018 vysla na zaklad¢ celosvétoveé harmonizace systémi fizeni BOZP nova mezinarodni
norma ISO 45001, kterd se zabyva systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci véetné
pozadavku. Cilem normy ISO 45001 je sjednotit normy pouze normou jedinou, tykajici se managementu BOZP
veetn¢ normy OHSAS 18001 [3].

Cilem je uvést standardy, které umozni spoleCnostem zvladat rizika BOZP a vylepsit jejich vykon v této
oblasti fizeni. Hlavni duraz je kladen na soustavnost, prevenci a komunikaci se zam¢stnanci dané organizace.

Norma ISO 45001 definuje nové pojmy, terminy a definice [83].

Norma ISO 45001 je zalozena na tzv. HLS = high level structure, spole¢né struktufe vSech norem systému

managementu. Mezi klicovych deset pozadavki normy patii:

e predmét normy = stanovuje pozadavky pro systém fizeni a oCekavané vysledky. Tato kapitola
poskytuje ramec, ktery obsahuje systémy tizeni BOZP, prevenci pracovnich trazu a poSkozeni
zdravi pfi praci a poskytnuti bezpecnych a zdravych pracovist,

o citované dokumenty = tato kapitola neobsahuje nic, byla pouze zachovana pro shodné Cislovani
z ptedeslé normy,

e terminy a definice = zde je mozné vidét terminy a definice, které jsou nedilnou soucdsti a jsou
spjaty se systémem fizeni BOZP,

o kontext organizace = tato kapitola je novinkou mezi pozadavky. UrCuje prostiedi, ve kterém
se spolecnost pohybuje a stanovuje rozsahu a hranice pro systém fizeni BOZP. Spole¢nost musi

urcit interni a externi faktory, které mohou ovlivnit jeji schopnost dosdhnout ocekdvanych
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vysledkt systému fizeni BOZP. Externim faktorem muze byt napfiklad politicka nestabilita
a internim faktorem napf. novy vyrobek. Spolecnost bude pomoci téchto aspektii provadeét
celkové fizeni rizik a pfilezitosti. Je dulezité¢ urcit, jak mohou ovlivnit o¢ekavané vysledky
zamgstnance (ohrozit nebo napftiklad poskytnout pfilezitost ke zlepSeni pracoviste),

e vedeni = vrcholové vedeni podniku je zodpovédné za prevenci pracovnich trazi a poskozeni
zdravi a za bezpecnd a zdrava pracovisté. Vrcholové vedeni musi zajistit, aby byly vytvofeny
procesy pro konzultaci a u¢ast zaméstnancii. Dale zavadi a udrzuje politiku BOZP,

e planovani = obsahuje prvky jako je identifikace nebezpeci, hodnoceni rizik, fizeni rizik, pravni
pozadavky a stanoveni cil,

e podpora = v této kapitole se jedna o urCeni potiebnych zdroji k vytvoreni, zavedeni, zdrzovani
a neustalému zlepSovani systému fizeni BOZP,

e provoz=pojedndva o hierarchii fizeni rizik, ktera musi byt dodrzena oproti star§si norm¢ OHSAS
18001,

e hodnoceni vykonnosti = proces je zaloZen na PDCA cyklu (plan, do, check, act). Z tohoto
divodu norma ISO 45001 vyzaduje procesy pro konzultaci a tucast, planovani, identifikaci
nebezpeci, hodnoceni rizik a fizeni provozu,

o 7zlepSeni = ve star§Si norm¢ OHSAS 18001 je stanoven pozadavek na preventivni opatfeni.
V nov¢jsi norm¢ ISO 45001 jiz tento poZadavek neni, jelikoz se celd tato norma se vénuje

prevenci. U¢inné fizeni BOZP neni statické, mélo by se neustale zlepsovat [3].

2.7 ODBORY BOZP

Prava zaméstnancu v dané spolec¢nosti chrani odborové organizace a zastupci zaméstnancti pro oblast
BOZP. Zam¢stnavatel ma povinnost respektovat tyto subjekty dle §108 zakoniku prace. Odborové organizace jsou
zase povinni informovat vSechny zaméstnance spoleCnosti o tom, jak probiha jedndni se zaméstnavatelem.
Zamg¢stnanci si ze svych kolegl vybiraji zaméstnance, ktery je bude zastupovat ve vécech tykajicich se BOZP
a prosazovat jejich zajmy a ptipominky. Pocet té€chto zastupci zavisi na tom, o jak velkou spolec¢nost a jak vysokou
miru rizik se jedna. Pokud v dané spoleCnosti neni zvolen zastupce zaméstnancu ani odbory, je sam zaméstnavatel
povinen zaméstnance informovat dle § 279 zakoniku prace. Dale zakon stanovuje, Ze odborova organizace miize
provadét kontroly BOZP. Odborova organizace miize tuto kontrolu provadét u jakékoliv spolecnosti. Odborova
organizace pfedev$im kontroluje, zda a jak funguje syst¢ém BOZP (napt. kontrola evidence pracovnich trazu
a knihu pracovnich trazii). Odborova organizace sice provést kontrolu muze, ale nesmi ud€lovat sankce
a pokuty za nedodrzeni. Odborové organizace pouze upozoriiuji oblastni inspektorat, ktery provede znovu kontrolu

dané spoleCnosti a muze udglit pokuty a sankce [14].

2.8 MANIPULACE S NEBEZPECNYMI LATKAMI V EU

Nebezpecnou latkou je kapalina, plyn nebo pevna latka, které piedstavuje riziko poskozeni zdravi
¢i nebezpeci hrozici zaméstnancum. Zamgstnanci, ktefi jsou ve styku s nebezpecnymi latkami, jsou vystaveni

zdravotnim rizikum [54].
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Tato rizika jsou riznoroda — od slabého podrazdéni oci az po zavazné dusledky v podobn¢ nadorovych
onemocnéni. Nebezpecné chemické latky jsou ty, které maji jednu nebo vice nebezpecnych vlastnosti. Nize je
uvedeno jejich zakladni rozdéleni:

e vybusné,

e  oxidujici,

o cxtrémné hoilavé,

e vysoce hotlavé,

e hoftlavé,

e vysoce toxické,

o toxicke,

e zdravi Skodlivé,

e ziravé,

o drazdive,

o senzibilizujici,

e karcinogenni,

e mutagenni,

e toxické pro reprodukci,
e nebezpedné pro zivotni prostredi [41].

Mezi nejcastéjsi rizika pfi praci s nebezpe¢nymi latkami a smésmi patfi:

e alergie,

e onemocnéni kiize,

e nadorové onemocnéni,

e potize s reprodukci a vrozené vady,

e onemocnéni dychacich cest,

e otrava [10].

Pokud zaméstnanci dané spole¢nosti pfichdzi do styku s chemickymi latkami nebo smésmi, které jsou
nebo mohou byt klasifikovany jako toxické, ziravé, karcinogenni (vlivy, které svym pusobenim mohou vyvolat
zhoubné bujeni), nebo mutagenni (vlivy, které svym plisobenim na organismus zvySuje pravdépodobnost

mutace) [10].
Zde jsou uvedeny zdkladni pojmy, které jsou pouzivany pii manipulaci s nebezpe¢nymi latkami:

e ncbezpecnd latka — vybrand chemickd latka nebo chemickd smés, kterd spliluje kritéria
nebezpecné latky a smési, pfitomna v objektu jako vyrobek, produkt, polotovar nebo surovina
veetn¢ téch latek, u kterych se da predpokladat, ze v jejich ptfitomnosti mohou vzniknout
nebezpecdné udalosti,

e objekt — cely prostor, ve kterém je umisténa jedna nebo vice nebezpeCnych lytek v jednom

nebo ve vice zafizenich, které jsou uzivané pravnickou nebo fyzickou osobou,
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e zafizeni — technickd nebo technologickd jednotka, ve které je nebezpeCna latka nebo smeés
vyrabéna, zpracovana, pouzivana, ptepravovana nebo skladovana,

e umisténi nebezpecné latky — mnozstvi nebezpené latky nebo smési, kterd je nebo bude
vyrabéna, zpracovana, pouzivana, piepravovana nebo skladovana v objektu nebo u které lze
predpokladat, ze se pii ztrat¢ kontroly nad pribéhem chemického procesu nebo pii vzniku

havérie, se miiZe v objektu nahromadit, a tim zpusobit zdravotni problémy zaméestnance [21].

Mezi zékladni povinnosti zam¢stnavatele pii naklddani s chemickymi latkami ve vztahu k BOZP patii

tyto Cinnosti:
Vystrazné chemické symboly

Zamg¢stnavatelé, kteti nakladaji s chemickymi latkami ¢i smésmi jsou povinni chranit bezpecnost a zdravi
svych zaméstnancu, ale také zivotniho prostiedi. Proto jsou povinni fidit se vystraznymi symboly, které obsahuji

pokyny dle chemického zdkona, napisy specifikujici rizikovost a pfedepsané symboly rizik [5].

Bezpecnostni znaceni, tabulky a znaCky jsou nedilnou a povinnou sou¢dsti ve vybave vyrobnich,
obchodnich ¢i administrativnich prostor. Miizeme se s nimi setkat ve Skole, na tfad¢ nebo v nemocni¢nich
zatizenich. Pouziti je povinné ve vSech skladovacich prostorach, dilndch, na strojich a zafizenich. Tyto znacky
musi odpovidat technickym a pravnim predpisim a také normam CSN ISO 3864-1 a CSN EN ISO 7010. Dale
museji byt v souladu s Natizenim vlady €. 375/2017 Sb., o vzhledu, umisténi a provedeni bezpecnostnich znaceni,

znacek a signala [11].

f trojuhelnik vystraha, nebezpeci zluta x Cerna

® mezikruzi zdkaz cervena x bila
. kruh piikaz modra x bila
. obdélnik, Ctverec informativni zelena x bila
. obdélnik, ¢tverec pozarni ochrana Cervena x bila

Obr. ¢. 5: Bezpecnostni oznaceni [60]
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Vystraha, pozarné Vystraha, Vystraha,
nebezpedné latky riziko exploze riziko toxicity

Vystraha. riziko koroze Nebezpedné Pozor na
nebo poleptani radioaktivni latky zavésené bfemeno

Nebezpedi stietu Nebezpedi - Varovani, vystraha.
s vozikem elektiina riziko. vSeobecné
nebezpedi®)

Obr. ¢. 6: Bezpecnostni znacky a znaceni [61]

31



Plyn pod tlakem
Znak: plynova lahev

VybusSnina
Znak: vybuchujici bomba

Oxidujici
Znak: plamen nad kruhem

Hofrlavé
Znak: plamen

Korozivni/Ziraveé
Znak: korozivita/Ziravost

Nebezpecnost pro zdravi
Znak: vykricnik

Akutni toxicita
Znak: lebka se zkriZzenymi hnaty

4
4

PO

Vysoka nebezpecnost pro zdravi
Znak: nebezpecnost pro zdravi

Nebezpecné pro Zivotni prostiedi
Znak: Zivotni prostredi

© @

Obr. ¢ 7: Vystrazné symboly na obalech NL dle CLP [62]
Prodavani, nabizeni, darovani apod.

Pokud se jedna o vysoce toxické latky a smési nebo o latky, které jsou dale podrobn¢ specifikovany dle
predpisu Evropské unie o chemickych latkach a jsou zatazeny do kategorie akutni toxicita 1 nebo 2, je piisn¢
zakdzano takovéto latky nabizet, proddvat, darovat, pfenechat ¢i jinak dodat jinym fyzickych ¢i pravnickym

osobam, které nemaji opravnéni s témito latkami nakladat [48].

Povoleni pro naklidani

Kazda fyzicka ¢i pravnicka osoba, kterd ma naklddani s chemickymi latkami ¢i smésmi zabezpeCeno
odborn¢ zpisobilou osobou, miuze s t€mito latkami ¢i smésmi nakladat. Dale miize s t€mito latkami ¢i smésmi

nakladat zaméstnanec, ktery byl fadn¢ proskolen odborné zpiisobilou osobou pro nakladani s témito latkami

a smesi [5].
Skoleni zaméstnancu pro nakladani

Pokud se nejedna ptimo o ziraviny a vysoce toxické latky, neni tfeba Skolit zamestnance pro nakladdani s nimi.
Pokud se naopak o tyto latky jedna, musi byt zaméstnanci proskoleni odborn¢ zptisobilou osobou. Toto Skoleni
nestaci pouze pfi nastupu do zaméEstnani, ale musi se pravidelné opakovat minimaln¢ jednou za dva roky. O Skoleni

musi zam¢stnavatel provést pisemny zdznam, ktery se musi archivovat [47].

32



Skladovani

Pfi skladovani nebezpecnych latek ¢i smesi plati zv1astni pravidla, podle kterych je zaméstnavatel povinen
skladovat vysoce toxické latky v uzamykatelnych prostorach. Tyto prostory musi byt zabezpeceny proti vlioupani
a vstupu nepovolenym osobam. Pfi skladovani vysoce nebezpecnych latek musi byt vyloucena jejich zaména

a také musi byt vylouceno vzajemné skodlivé puisobeni vice latek dohromady [5].
Evidence

Vysoce toxické latky a smési museji byt dle zdkona evidovany a skladovany odd€lené. Do evidencniho
dokumentu se zapisuji udaje o pfijatém a vydaném mnozstvi téchto latek a jméno a ptijmeni osoby, které byly tyto
latky vydany. Toto ustanoveni se vztahuje i na latky, které jsou ureny pro dezinfekci, dezinsekci, deratizaci

a vybusniny [49].
Pravidla pro nakladani

Lidé, ktefi nakladaji s chemickymi latkami, jsou povinni zpracovat a vydat pisemna pravidla BOZP
a OZP, kterymi se zamgstnanci daného pracovi§té musi fidit. Dokumentace musi minimalné obsahovat nazev
pracovisté, nazvy latek a smési, specifikace skladovani latek a smesi, zptisob pouziti, zasady bezpecné prace, prvni
pomoc, instrukce pii nehod¢ napi. rozliti, vysypani latky ¢i smési, dilezita telefonni Cisla a umisténi 1ékarnicky

[5].
Za nakladani s nebezpeCnymi chemickymi latkami a chemickymi smésmi se povazuji dle zdkona tyto
¢innosti:
e prodej nebezpecnych latek ¢i smési,
e dovoz nebezpecnych latek ¢i smési,
e vyroba nebezpecnych latek ¢i smési,
o distribuce nebezpecnych latek i smesi,
o skladovani nebezpecnych latek i smési,
e pouzivani nebezpecnych latek i smesi,
e baleni nebezpecnych latek ¢i smési,
e oznacovani nebezpecnych latek ¢i smési,

e piepravovani nebezpecnych latek i smési [47].
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Tab. ¢. 2: Zakonné poZadavky pri nakladani s chemickymi ldtkami a smésmi (zdroj: viastni zpracovani dle
www.bozp.cz)

Zakonné pozadavky Obsah pozadavku
§ 44 zakona ¢. 258/2000 Sb. o ochrané verejného nakladani s nebezpecnymi chemickymi latkami a smésmi
zdravi
§ 44b zikona ¢. 258/2000 Sb. o ochrané verejného odborna zpusobilost
zdravi
Zakon ¢. 350/2011 Sb. zakon o chemickych latkach a smésich a o zméné nekterych
zakonu
Nafrizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. Kklasifikace, baleni a oznaceni chemickych latek a smési
1272/2008
Narizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. uprava pouzivani chemickych latek EU
1907/2006

2.8.1 Biologicti Cinitelé

Mezi biologické Cinitele fadime zejména viry, houby a parazity, se kterymi se lze setkat v mnoha
pracovnich odvétvich. Tito biologicti Cinitelé jsou obvykle neviditelni a mohou Clovéku zpusobit infekCni
onemocnéni nebo alergické a toxické reakce. Z tohoto diivodu nejsou rizika, s nimi spojend, povazovana za
dilezité. V pracovnich odvétvich, kterym je napiiklad zdravotnictvi, zem&d¢lstvi, veterinarni sluzba, uklid

a udrzba, ¢isténi odpadnich vod a naklddani s odpadem, zahradnictvi a prace v laboratofi [29].
Dle vyhlasky ¢. 432/2003 Sb., se biologicti Cinitelé se ¢leni dle miry rizika infekce na Ctyfi skupiny.:

e skupina 1 — neni pravdépodobnost onemocnéni Cloveka,

e skupina 2 — mohou zpusobit onemocnéni Cloveéka a mohou byt nebezpeCim pro zaméstnance, je
v§ak nepravdépodobné, ze by se mohli rozsifit do prostfedi mimo pracoviste,

e skupina 3 — mohou zpusobit zavazné onemocnéni Clovéka a predstavuji zavazné nebezpeci
pro zamgstnance i z hlediska moznosti rozsifeni do prostfedi mimo pracovisté. Lécba piipadného
onemocnéni je obvykle nedostupna,

e skupina 4 — je velka pravdépodobnost 7e u ¢lovéka zptsobi zavazné onemocnéni a predstavuji
zavazné nebezpeci pro zaméstnance i nebezpeci mimo pracovni prostiedi. Lécba piipadného

onemocnéni je obvykle nedostupna [30].

Podminky BOZP pfi préci s biologickymi Ciniteli stanovuje natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. [30].

2.8.2 Preventivni opatreni a kontrola nebezpecnych latek

Pfi ochran¢ zaméstnancii pfed nebezpeCnymi latkami je diilezité provést analyzu rizik. Dle analyzy rizik
spoleCnost piijme opatieni, kterymi by mélo dochazet k eliminaci nebo nejlépe k odstranéni nebezpeci.
Na zavér by spoleCnost méla nebezpecnou situaci stale sledovat a ptezkoumavat, zda jsou opatfeni pfijaty spravng.

Dale je potieba, aby zaméstnavatel zohlednil zranitelné skupiny zaméstnanct, kterymi jsou napiiklad mladivstvi
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zamgstnanci nebo t¢hotné Zeny. Jejich ochrana je dana zakonem. Dale je dulezité zohlednit skupinu migrujicich

zamgstnanct, brigadniku a nevyskolenych nebo nezkusenych zaméstnanci [29].

Velmi mnoho nebezpecnych latek, jejichz nebezpeCi mohou byt zaméstnanci vystaveni, jsou
klasifikovany jako karcinogeny. Tyto latky je dle smérnice o karcinogenech zaméstnavatel povinen odstranit nebo

alespoit minimalizovat. Dale jsou zaméstnavatel¢ povinni:

e vymezit rizikové prostory a pouzit vystrazné bezpecnostni znacky,

e navrhnout pracovni postupy tak, aby bylo uvoliiovani karcinogennich latek minimalizovano,
e odvad¢t karcinogeny u zdroje, ale Setrné k zivotnimu prostredi,

e pouzivat vhodné postupy a pfistroje pro méfent,

e pouzivat ochranné osobni prostfedky,

e zajiStovat pravidelna hygienicka opatient,

e vypracovat plan pro piipad nouze,

e pouzivat uzaviené a zieteln¢ a viditeln¢ oznacené nadoby pro skladovani a piepravu [29].

Clenské staty i agentura EU-OSHA (Evropské agentura pro bezpenost a ochranu zdravi pii praci) byla
vypracovana fada modehi, ktera maji malym a stfednim spole¢nostem pomoci provést hodnoceni rizik. Interaktivni
pruvodce poskytuje zaméstnavatelim podporu a poradenstvi potiebné k u€innému fizeni nebezpeCnych latek na
pracovisti. Databaze praktickych nastroji a pokynu obsahuje prakticka opatieni pro pracovist¢, napiiklad ukonceni

pouzivani nebezpecnych latek [29].

Bezpecnost na pracovisti zavisi na povédomi o riziku. Zaméstnavatelé i zaméstnanci musi védét, jaké
nebezpecni latky se na pracovisti mohou vyskytovat a jak s nimi nakladat. Dulezitym aspektem pfi fizeni rizik je

dobra komunikace. Zamestnanci by pro zajisténi své bezpe¢nosti méli byt neustdle informovani:

e 0 zjisténich vyplyvajicich z hodnoceni rizik provadénych zaméstnavatelem,

e o rizicich, jimz jsou denn¢ vystaveni a jak je mohou tyto rizika postihnout,

e co maji délat, aby zajistili svoji bezpecnost a bezpecnost ostatnim zaméstnancum,
e jak zkontrolovat rozpoznat, Ze néco neni v potadku,

e  komu hlasit problémy,

e o vysledcich monitorovani expozice nebo sledovani zdravotniho dohledu,

e o preventivnich opatfenich v pfipad¢ udrzby,

e o prvni pomoci a nouzovych piistupech [31].

2.8.3 Manipulace s nebezpecnymi latkami v USA

Pro srovnani s ostatnimi zemémi, které nejsou soucasti EU je nize uvedeno n¢kolik bodu, jak probiha

manipulace s NL na uzemi USA.
Ministerstvo dopravy, angl. Department of transportation spravuje tyto tifady:

o Federalni ufad letecké piepravy, angl. Federal Aviation Administration,
o Federalni ufad bezpecné dopravy motorovych vozidel, angl. Federal Motor Carrier Safety

Administration,
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o Federalni uiad pro zeleznice, angl. Federal Railway Administration,

e Uftad pro bezpetnost produktovodii a nakladani s nebezpetnymi latkami, angl. Pipeline
and Hazardous Materidl Safety,

o Utad spojenych stati pro obranu pobiezi, angl. United States Coast Guard [38].

Obr. ¢. 8: Vlajka ministerstva dopravy USA [63]

Utad pro bezpeénost produktovodi a nakladani s nebezpenymi latkami, angl. Pipeline and Hazardous
Materidl Safety (dale jen PHMSA) se zabyva piepravou nebezpeCnych latek po silnici. Tento ufad eviduje
statistiky a nehodovost nebezpeénych latek. Piedpisy pro piepravu nebezpeCnych latek v USA jsou soucasti
federalnich zakonii. VSechny zakony tykajici se piepravy nebezpecnych latek po silnici, vzduchem, po Zeleznici
¢i po vodé, spadaji do zakona tzv. 49 CFR neboli zdkon 49 federdlnich nafizeni. Tento zakon je zdkladnim

predpisem pro vSechny staty USA [81].

V USA je umoznéno kazdému statu nebo méstu upravovat podminky svym vlastnim nafizenim pro
piepravu nebezpecnych latek. Nejveétsi rozdil v prepraveé nebezpecnych latek v USA spociva v predpisech, které
upravuji ptepravu nebezpecnych latek. Zakon v USA lIze pouzit pro vSechny typy piepravy. Tento fakt je ziejmé
zapriCinény Cast¢jsim kombinovanim dopravnich prostiedku nez v Evropé. Dalsim rozdilem je v Nakladnim list¢
pro piepravu nebezpecnych latek. V USA je mozné na druhou stranu piepravniho listu uvést pisemné pokyny.
V zakon¢ 49 federalnich nafizeni neni predepsana forma pisemnych pokynii, ale pouze jejich obsah. V Evropské

dohod¢ ADR jsou taxativné stanoveny pokyny [38].

2.8.4 Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni prepravé nebezpecnych véci

Evropska dohoda o mezindrodni silni¢ni piepravé je mezinarodni vicestrannou smlouvou o nebezpecnych
vécech, kterymi jsou nebezpecné predmdéty, které jsou hoilavé, ziravé nebo vybusné. Evropskd dohoda
o mezinarodni silni¢ni pfepravé nebezpe€nych véci (dale jen Dohoda ADR) je hlavnim pfedpisem pro piepravu
po pozemni komunikaci. Tato dohoda je pravidelné kazdé dva roky aktualizovdna. Poslednim vydanim bylo ADR
2019 w&inné od 1. 1. 2019. Dohoda ADR vznikla v roce 1957 v Zenevé. Clenskymi staty dohody ADR jsou
viechny staty EU vyjma Malty. Albanie, Azerbajdzanu, B&loruska, Bosny a Hercegoviny, Cerné¢ Hory,
Kazachstanu, Lichtenstejnska, Makedonie, Maroka, Moldavska, Norska, Ruska, Srbska, §V}’Icarska, Tadzikistanu,
Tunisu, Turecka a Ukrajiny.
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Dohoda ADR ukldd4d podminky piepravy nebezpetného ndkladu. Vymezuje, za jakych podminek
lze prepravovat nebezpecné zbozi. Dohoda ADR rozd€luje zbozi do nckolika tiid podle jejich nebezpecnych
vlastnosti, stanovuje podminky pro jejich pfepravu, baleni, znaCeni a vyplfiovani prepravnich dokladi.
ADR je dohodou mezi stity a neexistuje zddny nadnarodni organ, ktery by mohl vynucovat jeji dodrzeni. Kazdy
piepravni doklad obsahuje udaje piedepsané dohodou ADR, kterymi jsou:

e pojmenovani a identifikacni ¢islo latky, tzv. UN Cislo, oficialni pojmenovani napi. Biological
substance,

e obalova skupina,

e (isla vzori bezpecnostnich znacek,

e odesilatel,

e pfijemce [36].

Vsechny tyto udaje musi byt napsany jazykem odesilatele. Pokud nim neni jazyk anglicky, némecky nebo
francouzsky, musi byt oznaCeny i témito tfemi uvedenymi jazyky. OznaCeni vozidel, které pievazeji toto
nebezpeCné zbozi, musi byt fadn¢ umisténo, a to pomoci oranzové tabulky nebo pomoci bezpecnostni
znacky — Ctverec v riznych barvach, dle tfidy nebezpecnosti s piktogramem znazoriujicim nebezpecnost zbozi
[35].

Piehled tfid Dohody ADR:

o 1. tfida — vybusné latky a pfedméty,

e 2. tfida - plyny,

e 3. tfida — hotlav¢ kapaliny,

e 4 tfida — hoflavé tuhé latky, samozapalné latky, latky, které ve styku s vodou vytvareji hotlavé
plyny,

e 5. tfida — latky podporujici hofeni, organické peroxidy,

e 0. tfida — toxické a infekeni latky.

e 7. tfida — radioaktivni latky,

e 8. tfida — ziravé latky,

o 9. tfida —jiné nebezpecné latky a predméty [84].
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V soucasné dob¢ existuji samostatné mezindrodni smlouvy pro jednotlivé druhy pfeprav. Specificka
pravni uprava existuje pro prepravu nebezpecnych véci po mofi, vzduchem a po zeleznici. Klicovou mezinarodni
smlouvou pro oblast mezinarodni piepravy nebezpetnych véci po silnici je Umluva CMR. Tato Umluva upravuje
piedevsim vztahy zpiepravni smlouvy. Umluva CMR je obecny piedpis, ktery se vyuziva pii piepravé
nebezpecnych véci v pripadech, kdy Dohoda ADR neupravuje urcitou zalezitost vubec nebo ji neupravuje

konkrétné [37].
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Obr. ¢. 9: Oznaceni bezpecnostni tridy Dohody ADR v EU [64]
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Pfi silniéni i Zeleznini preprav€é se vozidla piepravujici nebezpené latky oznacuji vystraznymi
obdéInikovymi tabulkami oranzové barvy s Cernym okrajem. Tabulky jsou rozd€leny na dv¢ poloviny. V horni
poloving je dvou az tfimistné Cislo oznacujici povahu nebezpeci, v dolni identifikacni Cislo latky. Identifika¢ni

Cislo latky oznacCuje nebezpecnost dle nasledujiciho obrazku [39].
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Identifikacni cislo Nebezpedi

2 Unik plynu tlakem nebo chemickou reakci

3 Hoflavost kapalin (par) a plynd nebo kapalin schopnych
samoohfevu

4 Horlavost tuhych latek nebo tuhych latek schopnych
samoohrevu

5 Podpora hofeni

6 Toxicita nebo nebezpedi infekce

7 Radioaktivita

8 Ziravost

o] Nebezpeci prudké samovolne reakce

Obr. ¢. 10: Vyznam cisel v identifikacnim Cisle nebezpecnosti [65]
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Obr. ¢. 11: Priklady pouZiti vystraznych tabulek [65]

Dale se pfi pfepravé nebezpecnych latek pouzivaji vystrazné znaCky v nasledujicim obrazku, které

poukazuji na nebezpecné vlastnosti ptepravovanych latek.

COL®S

Obr. ¢. 12: Priklady vystraznych znacek v prepraveé [65]

2.9 MANIPULACE S NEBEZPECNYMI LATKAMI V PREPRAVE

Pieprava nebezpeénych latek piedstavuje jisté riziko pro piepravce a jejich zdravi a také pro zZivotni
prostiedi. Z tohoto duvodu je klicové, aby byla stanovena pravidla, ktera zajist'uji jejich bezpe¢nou manipulaci,
napftiklad pomoci skoleni pro vS§echny ucastniky prepravniho fetézce nebezpecnych latek. Pokud jsou tyto a dalsi
zasady dodrzovany, je velka pravdépodobnost toho, Ze bude pieprava nebezpecnych latek probihat bez problémii.
Velice dulezité je, aby byly piislusné legislativy a zakony v oblasti pfepravy nebezpeCnych latek neustale

aktualizovany a zefektiviiovany.

2.9.1 Povinnosti Ucastnikl prepravy nebezpecénych latek

Kazdy z ucastnikt pfepravy nejen nebezpeCnych latek, ale vsech nebezpecnych véci, je povinen plnit

urcitd pravidla bezpecnosti.
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Odesilatel, ktery predava do piepravy nebezpecnou véc nebo latku je povinen:

o presvedCit se, Ze nebezpecné latky nebo véci jsou vhodné do predani prepravci,
e predat dopravci veskeré informace o pfepravované nebezpecné véci nebo latce,
e pouzit pouze obaly v¢etn¢ oznaCené, které jsou stanoveny zakonem.

e ptedat dopravci pokyny pro fidi¢e v pisemné formé,

e predat dopravci nakladni list nebo povoleni.
Dopravce, ktery realizuje piepravu nebezpecnych véci a latek je povinen:

e provést kontrolu dokumenti véetné piepravniho listu,

o zkontrolovat, zda je nebezpecnd véc nebo latka vhodna k prepravé dle zakona,
e nalozit nebezpecné véci nebo latky do zpusobilého dopravniho prostiedku.

o kontrolovat dopravni prostfedky, které realizuji pfepravu,

e yjistit se, Ze je pfeprava realizovana zejména osobou povéfenou a vyskolenou,

e  yjistit se, ze ma fidi¢ povinnou vybavu pro prepravu nebezpecnych véci a latek.
Piijemce, ktery je uvedeny v prepravnim listu je povinen:

e nezdrZovat prevzeti nebezpecnych véci a latek,
e uchovavat po dobu dvou let pfedepsané doklady,

e zabezpecit Skoleni ostatnich osob podilejicich se na preprave [40].

2.9.2 Vynéti z platnosti pro mnozstvi prepravovana jednou dopravni jednotkou

Silni¢ni pfeprava nebezpecnych véci na zakladé Evropské dohody o mezinirodni silni¢ni preprave
nebezpecnych véci — ADR jak jiz bylo zminéno, stanovuje povinnosti vSech ucastnikii prepravy tak,
aby se zabranilo vzniku Skody nebo zranéni osob. V urCitych ptipadech pfepravy nebezpecnych véci je mozné
vyuzit ptepravu v podlimitnim mnozstvi. V tomto piipadé jsou aplikovana pouze urcita stanoveni dohody ADR.
Pravidla pro pfepravu nebezpecnych veci po silnici plati nejen pro profesiondlni dopravee, ale také béznych firem,

které vykonavaji naptiklad tyto Cinnosti:

e obcasnd pieprava chemickych latek i smési,
e obcCasnd pieprava nebezpecného odpadu,

e obcasnd vykladka ¢i nakladka chemickych latek ¢i smési [51].

Pfeprava nebezpe€nych véci v podlimitnim mnozstvi je €asto vyuzivdna firmami pro usetfeni financnich
nakladii. Mezi tyto finan¢ni naklady patii napiiklad povinna vybava, Skoleni zaméstnancu nebo oznaceni
dopravnich prostiedkii. Pfeprava v podlimitnim mnozstvi znamend, zjednodusen¢ feceno, piepravu mensiho
mnozstvi nebezpecnych véci v jednom dopravnim prostiedku. V tomto pripad¢ jsou pfipadnd rizika a zranéni osob
niz§i. Dohoda ADR stanovuje limit pro kazdou nebezpecnou latku. Pokud tento limit zistane nepiekroCen, 1ze
pouzit prepravu nebezpecnych véci v podlimitnim mnozstvi. Pokud piepravce pfepravuje vice nebezpecnych latek
najednou, je nutno limit spocitat. Nebezpecné latky, které se fadi mezi velmi nebezpecné, nelze v podlimitnim
mnozstvi pfepravovat bez vyjimky. Naopak jiné nebezpecné latky lze pfepravovat bez omezeni mnozstvi. Tyto

nebezpecné latky jsou limitovany pouze maximalni nosnosti dopravniho prostiedku [50].
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Tab. ¢. 3: Priklady stanovenych limitii dle Dohody ADR (zdroj: https://www.cspsd.cz/330-jak-na-prepravy-v-
podlimitnim-mnozstvi)

Nebezpecna litka Limit
Nafta motorova, UN 1202 1000 litra
Benzin, UN 1203 333 litra
Dusik stlaceny, UN 1066 1000 litri
Kyanovodik, UN 1051 nelze piepravovat v podlimitnim mnozstvi
Vyrobky zibavné pyrotechniky, UN 0337 bez omezeni

I pii ptepraveé nebezpecnych véci v podlimitnim mnozstvi je nutno pocitat s pravdépodobnosti vyskytu
nebezpeci. I kdyZ jsou pifepravovana niz§i mnozstvi nebezpecnych véci, je potieba dle Dohody ADR eliminovat

piipadnd rizika. Dohoda ADR urcuje povinnosti, které je tfeba dodrzovat:

e dopravni jednotka musi byt vybavena pfepravnim dokladem dle ADR,

e dopravni jednotka musi byt vybavena alesponl jednim hasicim piistrojem s obsahem nejméné 2 kg
suchého prasku,

o fidi¢ vozidel musi absolvovat Skoleni osob podilejicich se na ptepravé nebezpecnych véci,

e nebezpecné véci musi byt baleny do schvalenych obali dle ADR,

e znaCeni a stav obali musi odpovidat dohod¢ ADR,

e 1adné upevnéni nebezpecnych véci na kozné plose,

e zikaz spole¢né nakladky,

e samoziejmosti je zakaz otvirani jednotlivych kusu zasilek béhem piepravy,

e zikaz koufeni pfi provadéni loznych operaci,

e ustanoveni tykajici se piepravy nebezpecnych véci pod fizenou teplotou [51].
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Obr. ¢. 13: NejdiilezZitéjsi povinnosti k dodrZovani pri prepravé nebezpecnych véci v podlimitnim mnoZstvi dle
dohody ADR [66]
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3  FORMULACE PROBLEMU A STANOVENI CiLU RESENI

Cilem této Casti diplomov¢ prace je navrzeni postupu véetné nadvrhu opatieni, kterd povedou ke sniZeni
rizik na zaklad¢ vyhodnoceni provedenych analyz. Dale tato ¢ast analyzuje interni piedpisy a dokumentace, které
zajistuji problematiku BOZP. Dle analyzy soucasného stavu bylo zjisténo, ze se spole¢nost potyka s obdobnymi
problémy, které fesi vétSina logistickych spoleCnosti. Mezi tyto problémy se fadi skladovdni a manipulace
s nebezpeénymi vécmi a oblast t€zkych biemen a manipulace na VZV. SpoleCnost planuje postupné zvySovani

dislednosti pii hledani vhodnych opatfenich a pfedchazeni riziku vzniku nebezpeci v téchto oblastech.

V dalsi Casti diplomové prace bude predstavena redlnd spoleCnost TNT Express Worldwide,
spol. s r. 0. Diplomova prace zhodnoti, zjist¢na data na zdklad¢ analyzy soucasného stavu a bude se tomu dale
v této Casti vénovat. Prace se bude zamétovat na problematiku BOZP v této realné spoleCnosti, na vsechny osoby,

které jsou zodpovédné za piedpisy BOZP vetné jejich kompetenci a na predpisy BOZP v dané spoleCnosti.

V posledni ¢asti budou popsany zvolené metody analyzy rizik, které budou pouzity pii analyze rizik
a hrozeb ve spoleCnosti TNT Express Worldwide spol. s r.0. Z vysledkd vSech analyz, které budou provedeny,
stanovena danou analyzou jako vysoce podstatna, budou doporuc¢ena adekvatni opatieni, kterd sméiuji k jejich
eliminaci Ci sniZeni, navrzena finan¢ni ohodnoceni opatieni pfi jejich zavedeni. VSechny navrhy budou aplikovany

a konzultovany s modelovou firmou TNT Express Worldwide, spol. s r. o.
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4 POUZITE METODY A JEJICH ZDUVODNENI

Tato kapitola podrobn¢ popisuje modelovou spole¢nost TNT Express Worldwide, spol. s r. 0., zakladni
informace o spoleCnosti a jeji pfedmét podnikani. V druhé Casti tato kapitola popisuje vybrané metody pro
identifikaci a fizeni rizik. Tyto piedstavené metody jsou v nasledujici Casti diplomové prace aplikovany

a vyhodnoceny.

4.1 MODELOVA SPOLECNOST TNT EXPRESS WORLDWIDE SPOL. S R.O.

TNT Express Worldwide, spol. s 1. 0., ddle jen TNT, byla zapsana do obchodniho rejstiiku zacatkem roku
pobocek v Ceské republice nachdzi v Praze Chrastanech. Vyjma této pobolky, se po celé Ceské republice
nachdzeji dalsi tfi, konkrétné v B¢, Ostravé a Hradci Kralové. V roce 2009 do funkce finan¢niho feditele
nastoupil Ing. David Jenista a v roce 2016 byl jmenovan vykonnym feditelem Vlastimil Dvorak. Tyto dvé osoby

jsou zarover i jednateli spoleCnosti (zdroj: interni data spoleCnosti).

Obr. ¢. 14: Leteckd preprava TNT Express Worldwide spol. s r. o. [67]

Hlavnim predmétem podnikani TNT je vnitrostitni a mezinarodni zasilatelstvi. Dale TNT nabizi velké
spektrum klientského servisu, které zahrnuje napiiklad moznost sledovani a vypocet ceny zasilek na internetovych
strankach TNT. Vyhodou TNT z hlediska konkurenceschopnosti je spoluprdce v celnim fizeni, coZ znamena,
7e zékaznik se nemusi zatézovat zdlouhavym vytizovanim celnich povoleni. Tato spole¢nost doru¢i denné pies

1 milion zésilek (zdroj: interni data spole¢nosti).
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Obr. ¢. 15: Silnicni preprava TNT Express Worldwide spol. s r. o. [67]

Spole¢nost TNT Worldwide spol. s r.0. dodrzuje VSeobecnou deklaraci lidskych prav a eticky kodex.
Tento kodex definuje podminky v oblasti personalistiky. Obsahuje jasn¢ popsané zasady chovani mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem, spoluprace mezi dodavatelem, odbératelem a konkurenci. Nezbytnym bodem
této oblasti je bezpecnost zaméstnancii. TNT pfijalo metodu OHSAS 18001. Jde o certifikat BOZP — bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci, kterym se neustale snazi zlepSovat bezpecnostnich podminek a prevenci pro vSechny
zamgstnance bez rozdilu (zdroj: interni data spolecnosti).

Tab. ¢. 4: Zakladni informace o TNT Express Worldwide, spol. s r. o. (zdroj: viastni zpracovani dle
www.justice.cz, 2019).

Obchodni firma TNT Express Worldwide, spol. s r. o.
Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo Chrastany 206, Praha — zapad, 252 19
1CO 15888959

Zapis do OR 5. bfezna 1991

Statutdrni orgin Ing. David JeniSta — jednatel

Vlastimil Dvoiak — jednatel

Predmét podnikani Mezinarodni zasilatelstvi

Vnitrostatni zasilatelstvi

Zastoupeni zdkaznika v celnim fizeni

Zikladni kapital 100 000 K¢ (splaceno 100 %)

Webové stranky WwWw.tnt.cz

4.2 PREPRAVA NEBEZPECNEHO ZBOZi

Ve skladovacich prostorach logistické spoleCnosti je extrémné dulezitym tkolem dbat na BOZP. Na této
pudé¢ se nachazi velmi mnoho rizikovych mist, nebezpeci a situaci, které je velmi dilezité nepiehlizet a dbat na né.

At uz zpohledu zaméstnavatele nebo z pohledu fadného Skoleni zaméstnancu, ktefi nesmé&ji tato rizika brat
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na lehkou vahu vcetng€ vSech pravnich predpisi, jejimz tikolem je eliminovat tato nebezpeci. Pozomost je vénovana
zejména manipulaci s nakladem na vysokozdviznych vozicich, manipulace s t¢Zkymi bfemeny a Skoleni
zam¢stnancd pii manipulaci s nebezpe¢nymi latkami nebo pifi manipulaci s neznimym obsahem. Jelikoz ma dana

logisticka spolecnost poboCky po celém svété, diplomova prace se zabyva pobockou tuzemskou.

Spole¢nost TNT Express Worldwide spol. sr. 0. povazuje za nebezpecné zbozi cokoliv, co miize
pii nespravném zachazeni se zasilkou zpisobit Gjmu fidi¢i, ptijemci, dal$im zasilkam nebo Zivotnimu prostiedi.
Pievazené nebezpecné latky danou spoleCnosti jsou v souladu s mezinarodnimi pifepravnimi smérnicemi
(IATA, ADR). Spole¢nost poskytuje sluzby specialni prepravy a manipulace s klasifikovanymi a specialnimi
latkami a komoditami. Zbozi jako aerosoly, parfémy a vsechny vyrobky obsahujici lithiové baterie je klasifikovano

jako nebezpecné zbozi.

Obr. ¢ 16: Nebezpecné zdasilky [55]

Modelova spole¢nost TNT Express Worldwide, spol. s r.o. fadi mezi své sluzby pfepravu nebezpecnych
véci, které mohou zpuisobit ujmu zakaznikovi, zivotnimu prostiedi, fidi¢i nebo piijemci zboZi. Spole¢nost povazuje
vSechno zbozi, které obsahuje UN kod za nebezpecné. SpoleCnost uvadi jako priklady nebezpecnych véci
nasledujici:

o Lithiové baterie (telefony, laptopy, tablety, méfici zatizeni, elektrokola, elektrické nafadi, drony,

defibrilatory) — lithiové baterie jsou stale vykonngjsi. Telefony jsou v posledni dob¢ vyrabény
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za ucelem co nejdelsi vydrze bateric na jedno nabiti. Proto obsahuji lithiové baterie velké
mnozstvi elektrické energie. Pokud jsou prostiedky, které obsahuji lithiovou baterii nevhodné

zabaleny, muze dojit ke zkratu, ktery zplisobi pfehfati a vzniceni zasilky. Mezi nejrizikovejsi

patii neorigindlni a padélané baterie.

Obr. ¢. 17: Lithiova baterie [55]

Spreje a aerosoly — stlaceny plyn, diky kterému tyto ptedméty spravné funguji, je to nebezpené

7bozi a miize pfi prepravé explodovat,

Obr. ¢. 18: Spreje a aerosoly [55]
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e Barvy a laky — olejové barvy, sprejové barvy a nekteré laky se za urcitych podminek mohou

prehfat a zpusobit pozar,

Obr. ¢. 19: Barvy a laky [55]

e Parfémy — alkohol, ktery je hoflavou latkou, je také hlavni slozkou témet vsech parfémi

a toaletnich vod.

Obr. &. 20: Parfémy [55]
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Obr. ¢. 21: Prepravni list spolecnosti [55]

4.3 ZVOLENE METODY

V této kapitole jsou predstaveny metody Brainstorming, What-If a FMEA, které jsou pouzity v této

diplomov¢ praci. U kazdé metody jsou uvedeny také duvody ke zvoleni dané metody.

4.3.1 Brainstorming

Brainstorming je kolektivni, kreativni metoda, ktera napomaha generovani co nejvice kreativnich napadu
na ur¢itou téma. Brainstorming probiha vzdy v tymech nebo skupinach lidi, které obsahuji 10-20 ucastnikii.
Metoda se realizuje jako tematicka diskuse, kterd je fizena podle pfedem urCenych pravidel. Brainstorming vznikl
jako kritika klasického vedeni porad. Jeden ze Clent tymu je tzv. moderator, ktery vede cely tym tak, aby jednotlivi
Clenové nahlas vyslovovali své navrhy a ndpady. Tyto navrhy a ndpady si moderator peClivé poznamenava.
Hlavnim pravidlem této metody je, ze kazdy napad muze byt vysloven a zadny napad nesmi byt dal§im ¢lenem

kritizovan nebo zesmésnovan [44].

4.3.2 What-If

Metoda What-If je zaloZend na skupinové diskusi, kdy experti, kteti jsou fadn¢ seznameni se zkoumanym
procesem, provéruji formou otdzek a odpovédi nepfiznivé udalosti, které mohou v daném procesu nastat. Tento
postup je jednoduchou a uc¢innou metodou, kterou vyuzivaji pracovni, expertni tymy se zkusenostmi v daném

zkoumaném procesu. Silnou strdnkou metody je jeji mald Casova ndrocnost, a to i pies to, Ze nemusi byt odhalena
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vSechna mozn4 rizika, ktera by mohla pfi procesu nastat. Metoda What-If je zjednoduSené feeno strukturovany

brainstorming, pfi kterém se hledaji dopady a opatfeni konkrétni situace [17].
Postup What-If analyzy:

e  definice oblasti zajmu,

e  definice cilovych zajmii problému,
e generovani otazek,

e generovani odpoveédi,

e generovani opatieni.

Otazky muze pokladat kazdy zkuSeny zaméstnanec a to formou ,,Co se stane kdyz ...7°
(angl. ,,What if ...?7*). Zam¢stnanci pot¢ hledaji na dané otdzky odpovedi a odhaluji tak nasledky nepfiznivé
udalosti, které mohou nastat. Na zdkladé¢ téchto odpovédi vznikaji opatfeni proti riziku [17].

4.3.3 FMEA

Metoda Failure Model and Effect Analysis (ddle jen FMEA), znamena v ¢eském piekladu analyza
moznych vad a jejich dusledkt. FMEA vznikla ve vojenskych pfedpisech, které byly vytvofeny v roce 1949

za uCelem, jak se vyhnout chybam, které byly nachazeny americkou armadou pfi pouzivani stroju a zafizeni [78].

Uplna podoba metody FMEA byla v 80. letech zpracovana do papirové normy QS9000. Za poslednich
20 let se metoda FMEA vyvinula natolik, Ze se zacala komplexn¢ aplikovat do odvétvi jako napt. letecky pramysl,
jaderna energetika a netechnické oblasti [20].

Metoda FMEA se fadi k zakladnim metoddm managementu spoleCnosti pro prevenci a jakost. Je velice
dilezitou soucasti pfezkoumavani moznosti vzniku neshod, zjisténi rizikovosti a nasledné realizaci preventivnich
opatfeni. Metoda FMEA zastituje identifikaci nejkritictéjsi a nejpravdépodobnéjsi chyby v procesu nebo

ve vyrob¢ produktu. Dale 1ze urcit jejich mozné nasledky, ohodnotit rizika a témto chybam vcas predejit [19].
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Tab. ¢. 5: Analyza moznosti vzniku vad a jejich nasledkii (zdroj: viastni zpracovani)

Analyza moznosti vzniku vad a jejich nasledku

Opatieni
LG/ " ) Ity A
funkce, Mozné vady, Popis Diisledek dana
systém, jejich projev = rizika usiede cana Pravdépodobnost Vyznam Pravdépodobnost Mira Pravdépodobnost
znak phicina vyskytu vady odhaleni rizika vyskytu
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5  VLASTNIi RESENI

Tato Cast diplomové prace je soustiedéna na provedeni analyz moznych rizik, které souviseji s BOZP
spole¢nosti, primam¢ s nebezpeénymi latkami. Tato analyza je provedena prostfednictvim metod, které byly
zvoleny. Nalezend rizika jsou ddle zhodnocena a jsou ndsledné navrzena opatieni k odstranéni nebo minimalizaci
danych rizik. Na zavér této kapitoly jsou shrnuta nejveEtsi rizika pro spoleCnost. Doporucuji, aby se modelova
spoleCnost zjisténymi riziky primarn¢ zabyvala a snazila se je v idealnim piipad¢ odstranit. SpoleCnost ma
nedostateCn¢ zpracované interni predpisy a svymi navrhy a opatfenimi by mély byt navrzeny zmény a doplnéni

internich piedpist spoleCnosti.

Nize jsou uvedeny metody, které byly pro identifikaci rizik zvoleny vcetné jejich popisu a vypoctu. Nejdiive byla
zvolena metoda Brainstormingu, pot¢ What-If a nakonec navazujici a velice diilezitd metoda FMEA, ktera vyuziva

informace, které byly zajiStény pomoci Brainstormingu a metody What-If.

5.1 BRAINSTORMING

Metoda Brainstorming neboli doslovn¢ boufe mozku, byla pro ucely této prace vyuzita zejména formou
n¢kolika rozhovoru a konzultaci s vedenim, zaméstnanci a fidi¢i modelové spolecnosti. Rozhovory a konzultace
byly zaméfeny na t¢éma BOZP a nebezpecnych latek. Byla mi objasnéna zejména opatieni, pravidla a postupy
v této oblasti. Z téchto rozhovori byla identifikovana rizika a nebezpeci, které ve spolecnosti vznikaji pii bézném
provozu. Vysledkem kazdé konzultace bylo n€¢kolik moznych opatfeni a feSeni urcitych rizik na t¢éma BOZP.

Vysledky Brainstormingu jsou zaznamenany v dalSich metodach, kterymi jsou What-If a FMEA [79].

5.2 WHAT-IF

Pro ucely diplomové prace je vyuzita analyza rizik What-If. Tato analyza je zaloZena na poznatcich, které
byly ziskdny Brainstormingem, na ktery mimo jiné metoda What-If navazuje. Prvnim krokem analyzy
je shromazdéni informaci neboli Brainstorming, které¢ jsou pro tuto metodu primarni. Pro diplomovou praci byly
tyto informace ziskavany formou konzultace se zkusenymi zamestnanci spole¢nosti, ktetfi maji dostateCnou praxi
v tomto oboru a jsou fadn¢ proskoleni. Metoda Brainstormingu byla primarn¢ zaméfena na jednotlivé postupy
prace pii nakladani s nebezpeCnymi latkami a obecn¢ na BOZP, které ve spoleCnosti zahrnuje piedevsim fidice

vysokozdviznych voziki (VZV) a manipulace s biemeny.

Béhem konzultace bylo kladeno n€kolik otazek formou What-If, neboli — co se stane, kdyz? Otazky
a odpovedi jsou formulovany v tabulce metody What-If nize. Cilem této analyzy je identifikace moznych selhani
a nebezpeCi. Tato metoda vSak nezahrnuje proces navrhovani vhodnych opatieni, kterd by vedla k eliminaci
identifikovanych rizik. V tabulce nize jsou otazky barevn¢ rozd¢leny na tii témata, a to na nebezpecné latky,

nakladani s t€zkymi biemeny a rizika pii manipulaci na VZV.
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Tab. ¢. 6: Analyza metodou What-If (Co se stane kdyz...?) (zdroj: viastni zpracovani)

Co se stane kdyz ...?

Navrh mozného reSeni

se rozsype/vylije nebezpecna
latka na pracovisti?

Okamzita evakuace zaméstnancu, preruseni ¢innosti. Vedouci pracovnici jsou
povinni zajistit dezinfekci pracovisté a méfeni obsahu nebezpecné latky na
pracovisti dle pfedem vypracovanych internich ptedpisu, které musi obsahovat
napiiklad nakladani s odpadem véetné jeho likvidace, udrzby apod.

nebude NL Fiadné oznacena?

Spole¢nost nebude moci piijmout zasilku do pfepravy, pokud neni fadné
oznacena a neni znam obsah.

nebude na pracovisti k
dispozici prostfedek pro
naklidani s tézkym
bfemenem?

Zamg&stnavatel je povinen zajistit prostiedky pro nakladani s t¢zkymi biemeny,
napiiklad voziky, paletové voziky aj. Pokud na pracovisti nejsou k dispozici,
zaméstnanec neni povinen manipulovat s témito bifemeny.

nebude pravidelné
kontrolovin stav VZV na
pracovisti?

Jizda timto VZV je trestdna piiméfenou pokutou zaméstnanci dle internich
predpisii spolecnosti. V ptipadé, Ze si je vedouci zaméstnanec veédom
neprovedeni kontroly, nese veskerou odpovédnost a rizika.

Fidi¢ VZV nedodrzuje
pracovni prestavky?

Ridi¢ miZe byt napomenut vedoucim zaméstnancem a mize mu byt uloZena
pokuta dle internich pfedpisi spoleCnosti. V pfipad¢ vzniku havarie nese
odpovédnost fidi¢. Ridi¢ je povinen pfestavky dodrzovat dle zdkona.

ridi¢ VZV pozije alkohol
nebo jinou omamnou litku?

Okamzita pokuta dle internich predpistii a opousténi pracovisté. Dale je velice
pravdépodobné rozvazani pracovniho poméru.

se stane havarie VZV na
pracovisti?

Bude okamzit¢ pfivoldna zachranni sluzba a Policie CR. Havdrie se bude
vySetfovat za pritomnost vedouciho a havarovaného zaméstnance. Piipadné
zranéni se ihned zaeviduje do knihy urazu.

VZV nebude zpusobilé k
jizde?

Pokud neni VZV zpusobily k jizd¢, nesmi zaméstnanec zahdjit jizdu. Pro
zahjjeni jizdy musi byt VZV ocisténo a ptipraveno k pouziti napt. odpojeno
z nabijeciho zafizeni. Kontrolou je povéfen vedouci zaméstnanec.

se stane tézky pracovni
uraz?

Okamyzité pfivolani zachranné sluzby, veskerou odpoveédnost za zranénou osobu
nese vedouci skladu. Zapis o pracovnim urazu bude ihned zaevidovan do knihy
urazu.

se stane lehky pracovni
uraz?

Okamzité oSetfeni na pracovisti. Na pracoviSti musi byt 1ékarnicka s nalezitym
obsahem. Veskerou odpovédnost za zranénou osobu nese vedouci skladu. Zapis
o pracovnim urazu bude ihned zaevidovan do knihy urazi.

se neprovede kontrola
regali v pravidelném
intervalu?

Neprovedeni kontroly se tresta pfiméfenou pokutou zaméstnanci dle internich
predpisii. V piipad¢, Ze si je vedouci zaméstnanec védom neprovedeni kontroly,
nese veskerou odpoveédnost a rizika.
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5.3 FMEA

Metoda FMEA (Failure Mode and Effect Analysis) neboli analyza moznosti vznikii vad a jejich nasledki,
navazuje na predchozi metodu What-If. FMEA je metoda, kterou je vyhodné realizovat v tymu napitiklad
brainstormingem. Je vyhodné vyuzit zkusenosti celé¢ fady odborniku v dané spole¢nosti. Metodou FMEA jsou
nalezena mozna rizika a nebezpeci v oblasti BOZP, t¢Zkych biemen a nebezpecnych latek. V metodé FMEA je
potieba se fidit hodnotami pravdépodobnosti vyskytu rizik, vyznamu vady a pravdépodobnosti odhaleni rizika,

které jsou uvedené v tabulkach nize.

Prvnim krokem pfi pouziti metody FMEA je pravdépodobnost vyskytu rizika. Pravdépodobnost vyskytu
rizika nebo vady hodnoti technické moznosti vady, kde se vétSinou vychazi ze zkuSenosti tymu. Pokud ma4 riziko
nizkou pravdépodobnost rizika, tak se management spolecnosti timto rizikem nemusi zabyvat pravidelng,
ale pouze velmi zfidka. To znamend, Ze je nutné, aby na n¢j byla spole¢nost pfipravena urCitymi plany, postupy
a opatfenimi. Pokud je naopak pravdépodobnost vyskytu rizika vyssi, je potieba, aby se danym rizikem spole¢nost

zabyvala, a to velmi dikladng, obezietn€ a denng.

Tab. ¢. 7: Pravdépodobnost vyskytu vady nebo rizika (zdroj: viastni zpracovani)

Stupen Pravdépodobnost vyskytu Klasifikace
pravdépodobnosti
velmi nizky Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je jednou za 5 let. 1
nizky Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je jednou za 3 roky. 2
stiredni Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je jedenkrat az dvakrat rocné. 3
vysoky Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je jednou za mésic. 4
velmi vysoky Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je jednou za tyden. 5

Nasledujici tabulka popisuje hodnoceni ocekavaného vyskytu skody nasledkem vzniku rizika. Pokud by
riziko zpusobovalo velice nizkou finan¢ni Skodu nebo Skodu na zdravi, kterd by neohrozovala existenci
spoleCnosti, m¢la by se spoleCnost timto problémem zabyvat pouze velmi ztidka. Je tedy dobie, aby na néj byla
spolecnost pfipravena urCitymi plany, postupy a opatfenimi. V ptipad¢ opacném, tedy, Ze by se jednalo o vysoké
finan¢ni Skody spolecnosti a ohrozilo by to existenci spole¢nosti, je nutné, aby se je spoleCnost snazila odstranit

celé nebo alespoii z ¢asti.
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Tab. ¢. 8: Vyznam Skody ndasledkem vzniku rizika (zdroj: viastni zpracovani)

Stupen Vyznam Skody Klasifikace
skody
velmi  Zaméstnanci tuto Skodu vnimaji. Tato Skoda neohrozuje chod a existenci 1

nizky  spole¢nosti. Skoda je odstranitelna a neohrozuje zdravi ani Zivot zaméstnance.
Odstranéni skody stoji spole¢nost minimalni naklady.

nizky  Zaméstnanci tuto Skodu vnimaji. Tato Skoda neohrozuje existenci spoleCnosti. 2
Spole¢nost funguje v omezenych podminkach. Skoda je odstranitelnd
a neohrozuje zdravi ani zivot zaméstnance. Odstranéni Skody stoji spoleCnost
nizké naklady.

stfedni Zaméstnanci tuto Skodu zaznamenaji. Tato Skoda ohrozuje do jisté miry chod 3
spole¢nosti. Skoda je odstranitelna a ohrozuje zdravi zaméstnance. Odstranéni
Skody stoji spolecnost vyssi naklady.

vysoky Tato $koda ohrozuje chod spole¢nosti. Skoda je odstranitelna a nese s sebou 4
rizika v podobn¢ vaznych zdravotnich irazii zaméstnance vcetn¢ nasledki.
Odstranéni skody stoji spole¢nost vysoké naklady.

velmi  Tato $koda ohrozuje chod a existenci spole¢nosti. Skoda je odstranitelna a 5
vysoky ohrozuje zdravi a zivot zamestnance. Odstranéni Skody stoji spolecnost velmi
vysoké naklady véetné odskodnéni tfetim stranam.

Nasledujici tabulka pravdépodobnosti odhaleni rizika obsahuje pét stupiii odhaleni. Pokud by se jednalo
o vysokou pravdépodobnost vyskytu rizika, je doporuceno se na dana rizika zamé&fit a snazit se je fidit pfi bézném
provozu a odstrafiovat je celé nebo jejich ¢ast. Pokud jsou rizika velmi tézko identifikovatelna, je nezbytné, aby
se na n¢ spole¢nost zaméfila, jelikoz je pfi bézném provozu nelze odhalit nebo si jich povSimnout. Pro spole¢nost

je velmi dulezité mit opét krizovy plan, ktery muze ihned aplikovat a riziko eliminovat.

Tab. ¢. 9: Pravdépodobnost odhaleni rizika (zdroj: vlastni zpracovani)

Stupen Pravdépodobnost odhaleni Klasifikace
odhaleni
velmi vysoky  Pfi provozu spolecnosti je velmi vysokd pravdépodobnost vzniku 1

potencialni pficiny a nasledné poruchy. Odhaleni této poruchy je
mozné pfi bézném provozu.

vysoky Pfi provozu spolecnosti je vysoka pravdépodobnost vzniku potencidlni 2
priciny a nasledné poruchy. Odhaleni této poruchy je mozné pii bézné
kontrole.

stredni Pfi provozu spolecnosti je stfedni pravdépodobnost vzniku potencidlni 3
priciny a nasledné poruchy. Odhaleni této poruchy je mozné pii bézné
udrzbe.

nizky Pfi provozu spolecnosti je nizka pravdépodobnost vzniku potencidlni 4
priciny a nasledné poruchy. Odhaleni této poruchy je mozné pii
namatkové kontrole.

velmi nizky Pfi provozu spole¢nosti je velmi nizka pravdépodobnost vzniku 5
potencialni pfi¢iny a nasledné poruchy. Odhaleni této poruchy je
slozité. Porucha se objevuje nasledkem jiné udalosti a neda se
predvidat.
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Je ziejmé, 7e vSechna odhalend rizika nelze feSit zaroven. Mira rizika zavisi na Cetnosti vady, jejim
vyznamu a na dob€, kdy je odhalena. Je vyjadiena jako soucin vSech tfi zminénych aspektu ve formé
tzv. rizikového Cisla (RPN).

RPN = pravdépodobnost vyskytu X pravdépodobnost odhaleni X pravdépodobnost odhaleni

Rizikové Cislo se muze pohybovat v rozmezi od 1 do 125. Zalezi na spole¢nosti, jakou hranici piijatelného
rizika si ur¢i. Ke snizeni rizik je nutné pifijmout jista preventivni opatfeni. Tento krok je kliCovy
a k uplnosti analyzy FMEA nesmi chybét. Kazdé opatfeni je nakladné, tim padem musi byt opatfeni piedem
obhdijena a musi byt redlna k provedeni ve spole¢nosti. Po realizaci opatieni je opét proveden vypocet RPN.
Porovnanim nové zjisténé hodnoty Cisla RPN s pfedchozi hodnotou ¢isla RPN odvodime, jak u¢inna opatieni pro
spole¢nost byla. V modelové firm¢ byla opatfeni a jejich u€innost konzultovana s odborniky a bude dale

projedndvano jejich pouziti [42].
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Tab. ¢. 10: Metoda FMEA — analyza identifikace a Fizeni rizik v modelové spolecnosti (zdroj: viastni zpracovani)

Soucist
(nazev,
Cislo)
Prvek,
funkce, v . L
systém, Mozné vady Popis rizika
znak
Havdérie vyliti/vysypani
piepravované NL b¢hem
NL piepravy
Havarie | YYlt/vysypdni
X NL béhem
skladované NL L
skladovani
1.
Nebezpecné
latky (NL)
$patny UN kod,
Spatn¢ urena
ttida NL
zranéni
zamgéstnance

Analyza moznosti vzniku vad a jejich nasledku

Dusledek

dostatecné naklady,
poskozeni zdravi
zaméstnanc

dostatecné naklady,
poskozeni zdravi
zaméstnanc

Spatné nakladani s
NL

zranéni zamestnance,
dodate¢né naklady

Piedpokladand pti¢ina | Pravdépod

obnost V}\/;gam
vyskytu Y
selhani lidského faktoru 3 4
selhani lidského faktoru 3 4
selhani lidského
faktoru, nedostateCné
proskoleni 4 4
zamgestnance,
nepozornost
absence OOPP, absence
vhodného skladovani 4 4
NL, nekvalifikovani
zamestnanci
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Pravdépod Mira
obnost rizika
odhaleni
2 24
2 24
3
3

Opatieni

spravné oznaceni
NL, opatrna
manipulace

spravné oznaceni
NL, opatrna
manipulace

podrobné Casté

skoleni, umistit
znaceni na

viditelné misto
pracovisté

opatrnost,
obezietnost,
pravidelné skoleni
zamestnance,
spravné pouziti
OOPP

Pravdépod
obnost
odhaleni

Mira
rizika

12




2.
Povinnosti
ucastniku
prepravy
nebezpecny
ch latek
(NL)

3.
Manipulace
s tézkymi
bremeny

Nedostate¢né
ochrannych
osobnich
pracovnich
pomucek
(OOPP) pii
manipulaci s
NL

Chybné
prepravni
doklady

Nespravné
oznaceni
dopravniho
prostiedku
prevazejici NL

Piepravu
realizuje
neproskoleny
zamgéstnanec

Neuchovavani
prepravnich
dokumentti po
zakonnou dobu

Absence
OOPP
(rukavice,
pracovni obuv)

absence OOPP,
nedostatek OOPP

absence
primarnich udaji
na prepravnich
dokladech

absence nebo
chybné oznaceni
dopravnich
prostredku

absence skoleni
nakladani s NL

nerespektovani

zakonné doby
pro tichovu
dokumentti

absence nebo
nedostatek OOPP

zranéni zamestnance,
nedostate¢nd ochrana
zamestnance,
dodate¢né naklady

chybné nebo zadné
informace o
prepravované NL,
finan¢ni pokuta

chybna opatieni,
Spatné informace,
Spatné zatazeni NL

finan¢ni pokuta

finan¢ni pokuta

zranéni zamestnance,
finan¢ni pokuta

nedostatecné Skoleni

zam¢stnance, selhani
nadiizeného
zamgstnance

nedostatecné Skoleni
zamestnance

selhani lidského
faktoru, nedostateCné
proskoleni fidice

selhani lidského
faktoru, Spatné pfifazeni
role

nedostatecna
odpovédnost
zam¢stnance, selhani
lidského faktoru

nedostatecné Skoleni

zam¢stnance, selhani
nadiizeného
zamgstnance
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24

27

16

24

36

zabezpeCit

dostatecné
mnozstvi OOPP,

povinnost
pouzivani OOPP

kontrola dokladu
vice zaméstnanci

kontrola oznaceni
vedouciho
pracovnika

zajisténi Skoleni
ihned pii nastupu
do zaméstnani

pravidelna
kontrola, okamzita
archivace

zabezpeCit

dostate¢né
mnozstvi OOPP,

povinnost
pouzivani OOPP

16

12

12

12

18



Absence
pomucek pro
nakladani s
bfemeny

Nepiimétena
opatfeni

4 Riziko

Manipulace ohrozeni
s bi‘emeny s zdravi
neznamym ostatnich
obsahem zaméstnancu
Absence
OOPP
Absence
4. BOZP 0OPP

absence voziki,
ohrozeni zdravi
zamestnance

nestanoveni
maximalni

nosnosti
biemene,

nedostatecné
prodieni

zdravotniho

stavu

riziko vyliti
nezname latky na
pracovisti

zranéni
zamestnance

absence nebo
nedostatek OOPP
pro zamestnance

absence nebo
nedostatek OOPP
pro zam¢stnance

zdravotni problémy
zamestnance,
dodate¢né naklady

zdravotni problémy
zamestnance,
dodate¢né naklady

zranéni zamestnance,
dodatecné naklady,
poskozeni pracovisté

dodatecné naklady,
zranéni zaméstnancu

zranéni zaméstnance,
finan¢ni pokuta

zranéni zamestnance,
finan¢ni pokuta

absence voziki,
ohrozeni zdravi
zamgstnance

selhani nadfizeného
pracovnika

nepozornost, selhani
lidského faktoru,
absence oznaceni
zasilky, absence OOPP

nepozornost, selhani
lidského faktoru,
absence oznaceni
zasilky, absence OOPP

nedostatecné Skoleni

zam¢stnance, selhani
nadiizeného
zamestnance

nedostatecné Skoleni

zam¢stnance, selhani
nadiizeného
zamgstnance

4 2 32
5 3 15
5 2

4 2 32
4 3 36
4 3 36
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zajisténi dostatek
vozikd, pravidelna
kontrola funk¢nosti
voziki

stanoveni
maximalni nosnosti
pfi nakladani s
tézkymi bfemeny

kontrola obsahu,
rentgen

zjiSténi obsahu
rentgenem, opatrné
zachazeni

zabezpeCit

dostatecné
mnozstvi OOPP,

povinnost
pouzivani OOPP

zabezpeCit

dostate¢né
mnozstvi OOPP,

povinnost
pouzivani OOPP

18

24

18

12



5. Obsluha
vysokozdviz
nych voziku

(VZV)

Nepravidelné
Skoleni
zaméstnanct

Nepravidelné
kontroly regala

Absence
zapisu do knih
urazi

Nepravidelné
Iékatské
prohlidky

zaméstnancu

Uraz
elektrickym
proudem

Porucha brzd

nepravidelné
povinné skoleni
zaméstnancu
BOZP

nepravidelna
kontrola regala
ve skladovacim
prostoru,
piekrocena
nosnost

poruseni zakonné
povinnosti zapisu
do knih urazi

porusené

zakonné
povinnosti

zam¢stnavatele,
zabezpecit
pravidelné
prohlidky
zaméstnancu

zranéni
zameéstnance pri
jizdé na VZV

zranéni
zameéstnance pri
jizdé na VZV

finan¢ni pokuta

poskozeni zdravi
zamestnance

finan¢ni pokuta

finan¢ni pokuta

zranéni zamestnance,
dodatecné naklady na
zamestnance a opravy

zranéni/smrt
zamestnance,
poskozeni nakladu,
dodatecné naklady na
opravu

pozdni registrace na
Skoleni, selhani
lidského faktoru
(nadfizeny pracovnik)

piekroCend nosnost,
nepravidelni kontrola

nezodpovednost
vedoucich pracovniki

nezodpovednost
vedoucich pracovniki

Spatné vypojeni

adaptéru, neduslednost

pfi manipulaci,
nedostatecné Skoleni

nedostatec¢né skoleni,
poruchovost VZV

60

32

18

30

30

pravidelna kontrola
doby expirace
Skoleni

pravidelna
kontrola, pfifazeni
této funkce danému
zamg&stnanci, ktery
bude provadét o
kontrole zdznam

okamzité zapisy,
kontrola od dalsiho
zamestnance

pravidelna kontrola
expirace,
upozorneéni
zamgéstnance s
pfedstihem

pravidelna kontrola
vSech VZZ

pravidelna kontrola
vSech VZZ

18

16

16



tézké zranéni
zamestnance pii
tizeni VZV
(napf. pfevraceni
VZV pfi rychlé
jizde)

nepravidelné

Nepravidelné = povinné Skoleni

skoleni zamestnancu na
\VAY%

absence/nedostat
ek OOPP na
pracovisti

Absence
OOPP

smrt zamestnance

finan¢ni pokuta

zranéni zamestnance,

finan¢ni pokuta

nedostatecné skoleni,
poskozeni VZV

neduslednost vedoucich
pracovniki

nedostate¢né skoleni

zamestnance, selhani
nadftizeného
zamestnance

61

pravidelna kontrola
vSech VZZ,
pravidelné
podrobné Skoleni
zaméstnancu

kontrola expirace
8 skoleni, pravidelné
podrobné skoleni

zabezpeCit
dostatecné

36 mnozstvi OOPP,
povinnost

pouzivani OOPP

32

12



5.3.1 Hodnoceni rizik metody FMEA

Tato kapitola se vénuje hodnoceni rizik, kterd byla identifikovana pii analyze rizik metodou FMEA. Prace
se zaméfuje piedevsim na ta rizika, kterd pii analyze metodou FMEA byla vyhodnocena jako nejrizikovejsi.
V tabulce ¢. 10 je mizeme vidét jako Cervené zabarvena. Ke kazdému riziku bylo ptid€leno urcité opatieni. Funkce

opatfeni spo¢iva ve zmirnéni nebo v Gplném odstranéni rizika.
Jako kriticka rizika v oblasti nebezpecnych latek, ktera byla odhalena metodou FMEA, jsou povazovana:

e nespravnd oznaceni nebezpecné latky,

e ohrozeni zdravi/zivota zaméstnance pfi manipulaci Ci piepravé nebezpecné latky.

Kritickému riziku — nespravné oznaceni nebezpecné latky, bylo piid€leno opatfeni: podrobné Casté
Skoleni, umistit znaeni na viditelné misto pracovisté. Je nezbytné proskolit kazdého zaméstnance, ktery
s nebezpeCnymi latkami pracuje a naklada. Proskoleni ma dle § 44a odst. 6 zdkona ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢
veifejn¢ho zdravi, stanovenou periodu, takze rozhodné nestaci prvotni sezndmeni pifi nastupu na pracovni pozici,
ale opakovan¢é nejmén¢ jedenkrat za 2 roky. Dale je dulezité¢ pracovat s moznosti, ze bude do spoleCnosti pfijat
zamestnanec, ktery nema Ceskou pfislusnost a nemluvi Ceskym jazykem. Proto je nutné, aby tomuto zaméstnanci
spolecnost zajistila Skoleni v jazyce, ve kterém se dorozumi nebo aby spolenost najala piekladatele. Dal$im
opatfenim je, aby byl na viditelném misté¢ vyvésen pichled nebezpecnych latek veetné jejich oznaceni, ktery bude

vSem zaméstnancum vzdy na oCich.

Kritickému riziku ohrozeni zdravi/Zivota zamé&stnance pii manipulaci Ci pieprave nebezpecné latky bylo
prid€leno opatfeni: opatrnost a obezietnost zaméstnance, spravné pouziti OOPP (které je v hierarchii prevence dle
zakona posledni moznosti, pokud nelze mit expozici pod kontrolou jinym zpuisobem) a pravidelné Skoleni
zam¢stnance. Dle § 102 zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich piedpisu, je zaméstnavatel
povinen vytvaiet bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni prostiedi a pracovni podminky vhodnou organizaci
bezpeCnosti a ochrany zdravi pii praci a pfijimanim opatfeni k predchazeni rizikim. V tomto piipad¢ je
zam¢stnavatel povinen poskytnout zaméstnancum osobni ochranné pracovni prostfedky. Zameéstnavatel musi
prubézné kontrolovat, zda zaméstnanci vyuzivaji OOPP tak, jak je to spravné. Kazda nebezpecna latka musi byt
vybavena bezpecnostnim listem, jehoz soucasti je i typ OOPP, ktery je povinen pouzivat pfi styku s NL. Nutno
uvést, ze kazdy OOPP je prostiedek, ktery musi spliiovat podminky zdkona ¢.22/1997 Sb., o technickych

pozadavcich na prostredky.

Je nezbytné nutné proskolit kazdého zaméstnance, ktery s nebezpeCnymi latkami pracuje
a nakldda. Proskoleni m4, dle § 44a odst. 6 zdkona ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vefejné¢ho zdravi, stanovenou
periodu, takZe nestaCi seznameni jednou pii nastupu na pracovni pozici, ale opakované nejméné jedenkrat
za 2 roky. Dale musi zaméstnanec byt pii manipulaci a piepravé maximalné opatrny, obezietny a musi byt
seznamen s riziky, kterda mohou nastat, vCetn¢ toho, jak reagovat, pokud opravdu nastanou. Pro nakladani
s nebezpeCnymi latkami plati, ze zamé&stnavatel je povinen prokazatelné¢ sezndmit zaméstnance s nebezpecnymi
vlastnostmi chemickych latek a chemickych ptipravki, se kterymi nakladaji. Dale se zasadami ochrany zdravi
a zivotniho prostiedi pred jejich Skodlivymi u€inky a zdsadami prvni pomoci. Zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané
vefejn¢ho zdravi pritom neurcuje, kdo a jak Casto s pravidly zamestnance seznamuje. V tomto pripad¢ tedy plati

obecné ustanoveni zdkona €. 262/2006 Sb., zdkoniku prace, § 103, odst. 3, kdy: "Zaméstnavatel je povinen urcit
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obsah a cetnost Skoleni o pravnich a ostatnich predpisech k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pFi praci,
zpiisob ovérovani znalosti zaméstnancii a vedeni dokumentace o provedeném skoleni. VyZaduje-li to povaha rizika

a jeho zavaznost, musi byt skoleni podle veéty prvni pravidelné opakovdno."

Jako kriticka rizika v oblasti manipulace s bfemeny s neznAmym obsahem, ktera byla odhalena metodou

FMEA je povazovano:
e riziko vyliti nezname latky.

Pokud zaméstnanci manipuluji s biemeny s nezndmym obsahem, pfi kterém by mohli zranit sebe i ostatni
zamgstnance, je potieba provést nékolik krokii, které by mohli predchazet moznosti vyliti nebezpecné, neznamé
latky. K této udalosti mize dojit hned z n¢kolika duvodi, napf. nepozornost, selhani lidského faktoru nebo absence
oznaceni zasilky. Zaméstnanci by m¢li byt proSkoleni, jak zachdzet s bfemeny u kterych neni zndm obsah.
Zamg¢stnavatel by mél stanovit postup, jak kontrolovat zasilky s neznamym obsahem napfiklad pomoci rentgenu

na letecké zasilky. Tim by se dalo pfedchdzet nebezpeci pti otevieni neznamé zasilky bez patiicného oznaceni.

Jako kriticka rizika v oblasti BOZP — obsluha vysokozdviznych voziku, ktera byla odhalena metodou

FMEA je povazovano:
e Spatna manipulace na VZV.

Dle statistik Statniho tfadu inspekce prace se stane pfi praci s VZV velky pocet zdvaznych pracovnich
urazii nebo dokonce smrtelnych. Nejcastéjsi piicinou je pievraceni VZV, zranéni jiného zaméstnance nebo pad
bifemene z vidlice VZV. NejvEtsi nebezpeci predstavuji zaméstnanci, kteti maji fidi¢ské opravnéni pro VZV teprve
po dobu kratsi nez pil roku. Zaméstnanec, ktery ma fidi¢ské opravnéni na VZV teprve kratkou dobu, neni jeste
patii¢né¢ seznamen s technickymi moznostmi VZV a pracovnim prostfedim. Nej€astéji jsou porusSovana pravidla
bezpecnosti prace, ke kterym patii chybéjici ndvod konkrétniho typu VZV, nedostate¢né zpracovani pracovnich
postupt, nedostatecné vyhodnoceni rizik ze strany zaméstnavatele, nedostate¢né zpracovani bezpe¢nych
pracovnich postupu, nedostatecné Skoleni obsluhy VZV a nepiizpiisobeni se konkrétnim podminkam pracoviste.
Kazdy zaméstnavatel, ktery provozuje VZV, je povinen zajistit Skoleni zaméstnancti, véetné rizik, se kterymi
mohou pfijit do styku na pracovisti. Bohuzel rizika spojend s VZV jsou castokrat spojena s lidskym faktorem
a velmi t€zko se jim piedchazi.

K identifikovanym rizikim pfi procesu hodnoceni rizik pomoci metody FMEA byla ke kazdému
moznému riziku piijata vhodnd opatfeni, kterd maji za ukol riziko minimalizovat nebo idedln¢ zcela odstranit.
Po pfijeti danych opatfeni se mira rizika snizila. Po pifijeti patficnych opatieni zustalo pouze riziko ohroZeni
zdravi/zivota zamé&stnance pii manipulaci Ci piepravé nebezpecné latky a riziko ohrozeni zdravi ostatnich
zaméstnancli pfi manipulaci s bfemeny s neznamym obsahem. Riziko ohrozeni zdravi/Zivota zaméstnance
pfi manipulaci ¢i pfepravé nebezpecné latky a riziko ohrozeni zdravi ostatnich zaméstnancli pfi manipulaci
s bfemeny s neznamym obsahem zustava mezi kritickymi diky velkému podilu lidského faktoru, tudiz ho mizeme
tézko pfedvidat. Pfi realizaci tohoto rizika vznika spolecnosti dalsi nklad, ktery je spojeny s kompenzaci $kod na

ujme zdravi a ohroZeni zivota zaméstnanci.
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5.4 NAVRHY VHODNYCH OPATRENI

Na zaklad¢ vysledku aplikace vybranych metod analyzy rizika, byly identifikovany rizika a hrozby, pro
které budou navrzena opatieni, vedouci k jejich minimalizaci. Vlastni feSeni budou zvolena tak, aby je mohla
modelova firma aplikovat v praxi a aby jej mohly aplikovat i dalsi spoleCnosti, které se zabyvaji totoznou nebo

podobnou problematiku v oblasti BOZP logistickych spolecnosti.

5.4.1 Rizika nebezpecnych latek

Nespravné oznaceni skladované nebo piepravované nebezpecné latky

Pfi manipulaci se zasilkami na skladovém depu je povéfeny zamestnanec povinen oznaCovat nebezpecné
latky pfislusnym oznacenim, tzv. label (nalepka). Obcas se miiZe stat, Ze zaméstnanec chybn¢ oznaci zasilku nebo
ji neoznaci viibec. Zasilky obsahujici nebezpecné latky mohou pfijit uz na prepravni depo oznacené od smluvni
spolecnosti. V takovém piipad¢ se oznaCeni zkontroluje a pfipadné oznaci spravné. V piipad¢, ze zaméstnanec
oznaCi zasilku S$patn¢ nebo vibec, tak je se zasilkou manipulovano dle oznaCeni, tzn., nezachazi se s ni jako

s nebezpecnou, neumistuje se na konec kamionu a nepodléha opatieni a kontrolam.

Navrh FeSeni: Riziku $patného oznaceni miize byt ptedchazeno pravidelnou provérkou nebo spoleCnym
opakovanim na poradach, jak spravn¢ zasilky oznaCovat a jakym chybam se vyvarovat. Dadle bylo navrzeno
umisténi tabule se v§emi oznaCenimi zasilek, aby se pripadn¢ zaméstnanec mohl podivat, jaké oznaceni na zasilku
piislusi. Mohly by byt provadény namatkové kontroly vedoucimi zaméstnanci. Vedouci zaméstnanci by denn¢
namatkov¢ kontrolovali n¢kolik nebezpecnych zasilek, zda jsou dobfe oznaCené a kontrolu by vyhodnotili.
Pro motivaci zamé&stnancu bylo navrzeno pouziti vyvésku na informacni tabuli s body zaméstnancu a ty nejlepsi

zaméstnance napiiklad jednou za kvartdl ohodnotit zaméstnaneckym benefitem dle uvazeni manazera spolecnosti.
Ohrozeni zdravi/zivota zaméstnance pii manipulaci ¢i prepravé nebezpeéné litky

Pfi manipulaci nebo piepravé nebezpecné latky se muze stat, Ze se nebezpecna latka vysype nebo vylije
a tim ohrozi zamé¢stnance spole¢nosti. Na misté je opatrnost a obezietnost zaméstnance, spravné pouziti OOPP
(které je v hierarchii prevence dle zdkona posledni moznosti, pokud nelze expozici mit pod kontrolou jinym

zpusobem) a pravidelné Skoleni zaméstnance.

Navrh feSeni: Pfijatelnym feSenim pro spolecnost je potizeni skladového kontejneru, ve kterém miize
prepravce nebezpecnou latku skladovat a poté prepravovat. Skladovy kontejner ma vlastnosti, které spolenost pti
skladovani nebezpecnych latek vyuzije. Skladovy kontejner na nebezpecné latky je nehoflavy a uzamykatelny.
Doporuceni pro spolecnost je umistit skladovy kontejner mimo piepravni depo spolecnosti, aby bylo zamezeno
piipadnému riziku nehody v okoli ostatnich skladi a zaméstnanci. V piipad¢ pirehodnoceni umisténi
Ize s kontejnerem bezpe¢né manipulovat. Nebezpecné latky se musi skladovat oddélené, aby nedoslo k vyvoldni
mezi nimi nezadouci reakci.

Parametry skladového kontejneru:

e vngjsi rozmer: 2250x2200x2200 mm,
e  vnitini rozmé¢r: 2070x2000x2000 mm,

e piepravni rozmér: 2250x2200x380 mm,
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e hmotnost: 395 kg,

e  kontejner je vyroben z trapézového pozinkovaného plechu o sile 0,75 mm,

e nosné profily jsou z pozinkovaného plechu o sile 2 mm,

e podlaha je ze dieva o tloust'ce 35 mm,

e kontejner je vybaven dvoukfidlovymi dvefmi s klikou a zdimkem v Celni stén¢,

e cely kontejner 1ze rozlozit do pfepravni polohy, a tak snizit piepravni naklady.

Provedeni kontejneru nabizi Sirokou Skalu moznosti vyuziti od pfiru¢nich skladu, skladiu materialu
az k vyuziti jako pfepravni obal. Sestaveny kontejner je mozné pienést jefabem a manipulovat s nim pomoci
vysokozdvizného voziku. Kontejner je z kazdé strany vybaven jefabovymi tichyty. Maximalni zatizeni kontejneru
je pfi manipulaci s jefdbem 1500 kg, pti manipulaci s VZV 3000 kg. Cena skladového kontejneru je 29 990 K¢
[68].

Obr. ¢. 22: Skladovy kontejner na nebezpecné latky [68]

Nutnosti kazdé logistické spoleCnosti je patiicné pouziti OOPP. Zaméstnavatel je povinen zajistit OOPP
pro vSechny zaméstnance bez rozdilu. Doporu¢enim pro spolecnost jsou namatkové kontroly, zda zaméEstnanci
opravdu OOPP vyuzivaji a hlavné, Ze je vyuzivaji spravnym zpusobem. Pii manipulaci s nebezpecnymi latkami
je nutno pouzivat rukavice, obuv s kovovou vyztuzi, ochranu dychacich organii a ochranu o¢i. Dal$im navrhem
pro spole€nost je zajisténi oznaceni pro mista, kde se s nebezpecnou latkou naklddd (napf. barevnou paskou

¢ivystraznym oznacenim). Do tohoto prostoru by méli piistup pouze kvalifikovani zaméstnanci a tim by se snizilo
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nebezpei poranéni zaméstnance. V modelové spolecnosti jsou v aktudlni dob¢é oznaceni umisténa, ale jelikoz na

ey e

Pfijatelnym feSenim je i omezeni poCtu osob, ktery manipuluje s nebezpecnou latkou. Kdyz bude
s nebezpe€nou zasilkou manipulovat minimalni mnozstvi lidi, zamezi se tim poSkozeni obalu i oznaceni.

Zamg&stnanci, ktefi s NL manipuluji, musi byt kvalifikovani a m¢li by znat vSechny nebezpecné vlastnosti dané

latky.
5.4.2 Rizika pFi manipulaci s bfemeny s neznamym obsahem

Riziko vyliti neznamé litky na piepravnim depu

Zamg¢stnanci béhem pracovni doby manipuluji s bfemeny, jejichz obsah neni zndm. Pfi manipulaci s na
prvni pohled tekutou neznamou latkou hrozi vyliti latky na piepravni depo. Toto riziko s sebou nese nasledky
v podobg¢ zniceni piepravniho depa nebo zranéni zaméstnanci. Témto rizikiim se musi pozorné piedchazet, nebot’

s sebou prinasi vysoké ndklady. Pokud neni znam obsah, je mozné pouzit rentgen pro zjisténi obsahu zasilky.

Navrh feseni: Pokud zaméstnanec jiz na prvni pohled vi, Ze se jedna o latku tekutou, ktera neni fadné
oznacena, je spoleCnosti navrzeno pofizeni zachytné vany, ve které muze piepravce nebezpecnou latku skladovat
a poté pfepravovat. Zachytna vana je pojizdna a ma obsah az 1000 litrti. Zachytné vany smi byt instalovany pouze
na rovny povrch a musi byt zajistény pred nepiiznivymi vlivy pocasi. Nadoby se v odchytové vané musi skladovat
tak, aby nepfesahovaly pies okraj. Tim se zabrdni nebezpeCi a v pifipad¢ uniku bude kapalina zachycena.
Provozovatel zachytné vany musi dbat na to, aby byla provadéna pravidelna udrzba. Dilezité je to predevsim
proto, aby byla zachytna vana udrzovana stale Cista. Pokud by totiz doslo k poskozeni vany, musi se vada okamzit¢
odstranit. Kazd¢ dva roky musi byt vana bezpodmine¢né kontrolovana (prohlidka) a vysledek kontroly musi byt
zaznamenan do protokolu, ktery muze byt vyzadovan tftadem pro kontrolu vod. Cena zachytné vany je 17 500 K¢
[69].

Parametry zachytné vany:

e miizovy rost vyroben z plastového materialu,
e  pojizdné provedeni,

e zichytny objem: 1000 litrt,

e  maximalni nosnost: 2000 kg,

e  hmotnost: 96 kg,

e vnéjsi Sirka: 1430 mm,

e vngjsi hloubka: 1430 mm,

o vngjsi vyska: 965 mm.
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Obr. ¢. 23: Zachytna vana [69]
V piipadé vyliti benzinu, nafty ¢i jinych latek na pfepravnim depu, doporu€uji spolecnosti mit k dispozici
vzdy sorbenty. Nize uvedu moznosti véetné cen.

e  Sorbent na olej — sorp¢ni kapacita 24 litrli, cena sorbentu je 550 K¢. Sorbentem se pokryje vylita

tekutina. Sorbent ma velmi silné saci ucinky [70].

Obr. & 24: Sorbent na olej [70]
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e  Absorpcni role — diky hydrofilnimu slozeni absorbuji téméf vSechny kapaliny a odpuzuji vodu.

Velikost absorp¢ni role je 38 cm x 45 m. Cena absorpéni role je 950 K¢ [71].

%

Obr. ¢. 25: Absorpcni role [71]

Obr. ¢. 26: Poutziti absorpcni role [71]
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e Havarijni souprava sorbentii v pfepravnim voziku. Absorbéni kapacita Cini 45 litra. Tato
souprava je velice efektivnim fesenim pfi vyliti latky. Sada obsahuje 5 odpadkovych pytla pro
likvidaci pouZitych sorbentl, 3 sotbéni hady 120 x 7,5 cm k zahrazeni ukapu (pomaha pii
zastaveni Sifeni 1atky), 10 rohozi a 7 polstati (k absorpci vyteklé kapaliny), rukavice a ochranné
bryle. Tato souprava je urcena pro vnitropodnikové pouziti v pohotovostni dob¢. Souprava byla

vyvinuta pro rychlou likvidaci uniklé nebezpeéné latky. Souprava je vybavena nepropustnou

zachytnou vanou. Cena této soupravy je 8 150 K¢ [72].

Obr. ¢. 27: Havarijni souprava sorbentii v pFepravaim voziku [72]
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Obr. ¢ 28: PouZiti havarijni soupravy sorbentu v pFepravnim voziku [72]

e Sorp¢ni hady — Sorbenty ve tvaru hada jsou vhodné k ohrani¢eni vylité latky. Jsou vhodné pro
zachyceni kapaliny v jakékoli poloze. Flexibilni tvar zajiStuje neomenezenou pouzitelnost
i na tézko pfistupnych mistech. Specialni polypropylen zajisti obzvlasté dobrou sorpcni kapacitu
a odpozuje vodu. Cena sorp¢nich hadu je 2 450 K¢. Baleni obsahuje 20 kusu sorpcnich hadu
[73].

Obr. ¢. 29: Sorpcni hady [73]
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5.4.3 Rizika p¥i obsluze vysokozdviznych vozikl (VZV)

épatnzi manipulace pfi obsluze VZV

JelikoZ je na pfepravnim depu kazdy den velmi rusno, hrozi vysoké nebezpeci irazu na zdravi €i zivoté
vSech zaméstnancu, ktefi se na depu vyskytuji. Nejedna se pouze o zaméstnance, kteti maji funkci fidiCe, ale také
osoby pracujici na pfepravnim depu, osoby starajici s o opravy a udrzby voziku. Povolena maximalni
vnitropodnikova rychlost je 30 km/h. Rychlost jizdy VZV musi byt snizena dle tcelu. Rychlost ovliviiuje pohyb
ostatnich zaméstnanci na depu, viditelnost a stav pfepravovaného nakladu. Manipulacni voziky musi byt

kontrolovany, revidovany a udrzovany minimaln¢ 1x za rok.

I piesto patii rizika spojena s jizdou na VZV k jednim z nejrizikovejSich. VZV se mize naptiklad pfi
neopatrné jizd¢ prevratit a tim t€Zce ¢i smrtelné zranit nékolik zaméstnanci prepravniho depa. Tato skute¢nost
mize nastat neopatrnou ¢i rychlou jizdou, nespravnou polohou vidlice, piehlédnutim piekazky nebo vadou

na VZV.

Navrh FeSeni: SpoleCnosti je navrzen nakup vypouklych dopravnich zrcadel. Jedna se o levné a funk¢ni
fesSeni moznosti vzniku nehody. Obsluha VZV se diky zrcadliim muze Iépe orientovat pfti jizd¢ s nakladem. Pokud
budou vsichni zaméstnanci nosit reflexni vesty, coZ je navrzeno v dal§im bodg¢, je pravdépodobné, Ze v zrcadle
obsluha VZV nepiehlédne zaméstnance, ktery se pohybuje v blizkosti VZV. Vypoukla zrcadla doporucuji umistit
hlavn¢ na kfizovatky a na vyjezd ze skladu na rampu. Pro lepsi orientaci a vyhled by méla byt tato zrcadla vétsich
pruméru. Jako postacujici opatfeni, aby zaméstnanci nechodili k bezprostiedni blizkosti nakladnich ramp, se jevi
postaveni bezpecnostniho kuzelu. Toto bezpecnostni hrazeni by mélo mit ceduli s oznacenim pro upozornéni
na mozné nebezpeci. Zrcadel bych doporucovala zakoupit vice predevsim do oblasti kfizovatek. Cena dopravniho
zrcadla je 1 214 K¢ [74].

Obr. ¢. 30: Dopravni vypoukla zrcadla [74]

V neposledni fad¢ bylo navizeno nové obleCeni s reflexnimi prvky pro vSechny zaméstnance prepravniho
depa veetn¢ fidictu kamionu a zaméstnanci ostatnich spolec¢nosti, se kterymi spole¢nost TNT Express Worldwide,
spol. st. 0. spolupracuje a vyskytuji se v prostordch depa. Reflexni vesta je opct levné feseni, které je velice

dilezité a funk¢ni. Cena reflexni vesty je 62 K¢.
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Obr. ¢ 31: Reflexni vesta [75]

Dale je navrzeno, aby manazer zajistil vét§i mnozstvi vystrazného znaCeni k eliminaci nebezpeci
stietu s vozikem a pouzivaly se vzdy ochranné pracovni pomucky. Cena vystrazného znaCeni se pohybuje okolo
20 K¢. Dale bylo spolecnosti navrzeno, aby dbala na pouzivani OOPP vSech zaméstnancti. To znamena nakup
rukavic, helem, obuvi s kovovou vyztuzi pro vSechny zaméstnance, ktefi se vyskytuji na pfepravnim depu a jsou
tedy v ohroZzeni. Ceny vyjmenovanych OOPP se pohybuji v fAdech nizsich desitek korun za kus, cena obuvi

s kovovou vyztuzi se dle prizkumu primérn¢ pohybuji okolo 1 000 K¢ za par.

Obr. ¢ 32: Priklad OOPP [76]

Dale by bylo pro spolecnost piinosné, aby si spoleCnost vyhradila jednoho zaméstnance, ktery bude
zaucovat a kontrolovat nové fidice VZV. Nejvice irazli se stava fidicim VZV, ktefi maji opravnéni pul roku
a mén¢. Z tohoto diuvodu bylo spoleCnosti navrzeno, aby zkuSeny fidi¢ VZV prosel cely areal s novym fidicem
VZV. Upozornil ho na piipadné nebezpecné povrchy Ci nebezpeci, kde musi dbat zvySené opatrnosti. Dale bylo
navrzeno, aby si vybrany zaméstnanec jednou tydné dohodl s novymi fidi¢i kratkou poradu, na které novi fidici
mohou uvést zpétnou vazbu na celé depo, kde citi pocit nebezpeci. Spolecné se tak poradi, jak prostor efektivné
vyfesit, aby nedoslo k tirazu. Jednalo by se o zapojeni zaméstnanci do problematiky bezpecnosti. V neposledni
fad¢ bylo doporuceno, aby byl ur€en zaméstnanec, ktery bude pravidelné kontrolovat zabrzdéni prepravnich kleci,

kterése mohou bez zajisténi pohybovat, jelikoZ jsou pojizdné, a tim zranit zam¢stnance, ktery obsluhuje VZV.
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Jako posledni opatieni pted rizikem, za ktery nemize lidsky faktor, je vada na VZV. Spole¢nosti bylo
doporuceno objedndvat si kontrolu a udrzbu VZV vice nez je dané zakonem (1x rocn¢). Bezpecnost v této oblasti
je nevycislitelnd, a proto byly spole¢nosti doporuceny opravdu piisné a ¢asté kontroly véetné udrzby od smluvnich
spole¢nosti, od kterych spoleCnost odebird VZV. Pravidelnd udrzba a kontrola VZV zvysi také produktivitu

podniku a zajisti bezpecnost na pracovisti. Bezpe¢nost ve skladovacich prostordch by m¢la byt pro kazdého

zamgstnavatele prioritou. Dle ceniku vybranych spolecnosti, které byly porovnany, vychazi tdrzba primérn¢ na

2 000 K¢ na jeden VZV.

Obr. ¢ 33: Udrzba VZV [77]

73



5.4.4 Finan¢ni zhodnoceni navrhovanych opatireni

V nasledujici tabulce byly finantné zhodnoceny celkové ndklady na vSechna navrzend opatieni.
V poslednim fadku je cena za vSechny opatifeni dohromady. Bylo pocitano s padesati zaméstnanci, jelikoz
se mnozstvi zaméstnancu, a hlavné brigadniku stiale méni, a to hlavn¢ dle sezonnosti prace. V tabulce pocitam
se zavedenim vSech opatfeni. Pokud by se spoleCnost rozhodla zavést pouze vybrana opatieni, celkova cena
se snizi. Uddvané mnozstvi uvadim dle dohodnutych potiebnych parametri, které jsme vyhodnotili spolecné

s vedenim spole¢nosti. Nikdy nevime, co se ve spoleCnosti miize stat.

Tab. ¢. 11: Financni zhodnoceni navrhovanych opatveni (zdroj: viastni zpracovani)

Polozka kus/par cena cena celkem

Skladovy kontejner 1 29 990 K¢ 29 990 K¢
Zachytnd vana 2 17 500 K¢ 35 000 K¢
Sorbent na olej 2 550 K¢ 1100 K¢
Absorpcni role 5 950 K¢ 4 750 K¢
Havarijni souprava sorbentu 1 8 150 K¢ 8 150 K¢
Sorpcni hady 1 2 450 K¢ 2 450 K¢
Dopravni zrcadlo 4 1214 K¢ 4 856 K¢
Reflexni vesty 50 62 K¢ 3100 K¢
Rukavice 50 20 K¢ 1 000 K¢
Helmy 50 20 K¢ 1000 K¢
Obuv s kovovou vyztuzi 50 1 000 K¢ 50 000 K¢
Revize VZV 3x rotné 3 2 000 K¢ 6 000 K¢
Vystrazné znaceni 20 20 K¢ 400 K¢
Naklady na opatieni celkem X X 147 796 K¢
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6  DISKUZE / ANALYZA VYSLEDKU RESENI

Tato diplomova price je zaméfena na identifikaci, analyzu a vhodné navrhy feSeni rizik, kterd jsou
spojena s BOZP ve skladovacich prostorach logistické spoleCnosti TNT Express Worldwide spol. s r.o. Jelikoz je
téma BOZP velice rozsahlé, byl analyzovan sou¢asny stav BOZP v CR a EU. Diplomova prace je zaméfena na
manipulaci s bfemeny, manipulaci s VZV a na nebezpecné latky. Na zdkladné vlastni zkuSenosti v modelové
spoleCnosti, komunikace a konzultace se zaméstnanci logistické spoleCnosti, byla identifikovana rizika, kterd byla

vyvozena z kazdodenniho provozu spolecnosti.

Pro odhaleni danych rizik byly pouzity analytické metody Brainstorming, What-If a FMEA. Byly vybrany
vySe uvedené metody, jelikoz jsou celosvétoveé zndmé a vyuzivané v oblasti rizik. Vysledkem analyzy bylo
nalezeni 4 rizik, kterd jsou nedostateCné zajisténa vedenim spole¢nosti. Analyzou FMEA metodou bylo zjisténo
n¢kolik rizik, ktera nebyla spoleCnosti zcela zajisténa. U BOZP je ticba si uvédomit, Ze se jedna o problematiku,
ktera se neustdle vyviji a méni. VSechna opatfeni byla navrhnuta takovym zplisobem, aby byla realizovatelna
v modelové spoleCnosti, ale také v dalSich logistickych spoleCnostech, ve kterych vedouci pracovnici fesi stejny
problém. Témito riziky jsou nespravna oznaceni nebezpecnych latek a ohrozeni zdravi ¢i zZivota zaméstnance pii
manipulaci ¢i pfepravé s nebezpecnou latkou v sekci nebezpecnych latek, riziko vyliti nezndmé latky v sekci

manipulace s biemeny s nezndmym obsahem a uraz na zdravi ¢i zivoté v sekci vysokozdviznych voziki.

K rizikim tykajicim se nebezpecnych latek bylo navrzeno n€kolik opatieni. Co se tyka rizika nespravného
oznateni NL, byly navrZzeny provérky zaméstnanci, aby nedochdzelo k mylnému nebo Zaddnému znaceni
nebezpecnych zasilek. Dale tabule se vSemi oznacenimi zasilek, které budou mit zaméstnanci stile na oc¢ich
a namatkové kontroly oznaCovani, které by provadéli vedouci zaméstnanci. K dalsimu riziku, spadajicimu
do sekce nebezpecnych latek, fadim ohrozeni zdravi a zivota zaméstnance pfi manipulaci Ci prepravé NL. K této
problematice bylo doporuc¢eno zakoupeni skladového kontejneru pro bezpecné skladovani NL, patiicné pouziti
OOPP a kontrola sprdvného pouziti a oznaCeni mist na depu, kam by byl umoznén piistup pouze kvalifikovanym
zamg¢stnancim, ktefi mohou nakladat s nebezpecnou latkou. Poslednim navrhem bylo omezit pocet osob, ktery

manipuluje s nebezpecnou latkou.

V neposledni fad¢ byla zjisténa rizika, kterd spadaji do manipulace s bfemeny s nezndmym obsahem.
V této sekci bylo identifikovano riziko vyliti nezndmé latky. K tomuto riziku bylo navrzeno pofizeni zachytné
vany, ktera zachyti vSechny tekutiny, kterym hrozi tnik nebo rozliti. Déle bylo navrzeno zakoupeni nékolika
produktii, které by méla kazda logisticka spole¢nost mit vzdy k dispozici, pokud by se stala n¢jaka havarie
s tekutou latkou. Mezi tyto produkty patii: sorbent, absorpcni role, havarijni souprava sorbentli v piepravnim

voziku a sorp¢ni hady. Ke v§em produktim byla ptidana finan¢ni nakladovost.

Posledni sekci byla sekce BOZP — vysokozdvizné voziky. V této sekci je riziko vysoké, jelikoz jsou
nchody na VZV velmi Casté. Jako nejrizikovéjsi byla vyhodnocena Spatna manipulace pii obsluze VZV. K tomuto
riziku byl navrzen nakup vypouklych dopravnich zrcadel, obleceni s reflexnimi prvky a vét§siho mnozstvi OOPP.
Daéle bylo spoleCnosti navrzeno zavedeni pravidelné diskuse s fidi¢i VZV o aredlu véetn¢ prohlidky, aby byla
zajisténa zpétna vazba od zaméstnanci, v Cem spatiuji zasadni rizika pii své praci na VZV. Tato diskuse by mohla
slouzit jako i€¢inny nastroj pfi prevenci vzniku rizika. Zavedeni prohlidky a nasledné konzultace se zaméstnanci

spoleCnosti miize byt pro zaméstnavatele znaCnym piinosem v kvalit¢ prace a zvySeni bezpeCnosti pro vSechny
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zam¢stnance. Dale bylo spoleCnosti navizeno poveieni jednoho zaméstnance, ktery bude mit na starosti kontrolu
zajisténi prepravnich kleci. Mohou totiz ohrozovat fidi¢e VZV, ale i ostatni zaméstnance. Poslednim, ale velice

dilezitym navrhem, bylo zaji$téni pravidelnéj$i udrzby a kontroly vSech VZV, v porovnani se zakonnymi

podminkami. Tento navrh je velice dilezity, nebot’ bezpecnost by méla byt pro kazdou spole¢nost na prvnim miste.

Na zavé€r byla umisténa tabulka, ktera obsahuje veskeré potizovaci naklady vSech zminénych polozek
a opatfeni. Opatieni, ktera nelze financn¢€ vycislit, nejsou v tabulce zaznamendna. Logisticka spolecnost pokladat
bezpecnost za zcela prioritni. Z tohoto diivodu by neméla zadna logisticka spolecnost opatfeni podcenit nebo je

vytvaret az v prub&¢hu rizikovych udalosti a zranéni svych zaméstnancu.

Z dosazenych vysledkii 1ze s jistotou konstatovat, ze oblast BOZP je Casto logistickymi spoleCnostmi
opomijena. SpoleCnosti si neuvédomuji, ze je velice riskantni nedodrzovat pravidla BOZP. V krajnim ptipad¢
muze n¢které zaméstnance nedodrzovani BOZP stat i zivot. I pfes to, Ze jsou n¢které smérnice BOZP velice
obsahl¢ a pro spoleCnosti nepichledné, je nezbytné na n¢ piihlizet s véts§im durazem a neopomijet nebezpeci, ktera

mohou kdykoli nastat.
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7  ZAVER

Diplomova prace fesila slozitou problematiku BOZP ve skladovacich prostordch modelové spolecnosti.
Cilem této diplomové praci byl rozbor pravidel BOZP v obecném méfitku pii ditkladné analyze soucasného stavu
a poté zaméfeni se na pravidla BOZP ve skladovacich prostorach konkrétni logistické spoleCnosti. V obsahu

diplomov¢ prace byl sestaven seznam pravnich predpisi, které upravuji BOZP.

Kli¢ovym cilem diplomov¢ prace byla identifikace moznych rizik pomoci vybranych analyz a posouzeni
zavaznosti danych rizik. Pomoci analyz byl proveden proces identifikace rizik a pomoci téchto metod byla také
nalezena rizika, ktera ohrozuji zdravi a bezpe¢nost zaméstnancu. Nasledn¢ byla v diplomové praci navrhnuta
prislu$nd realna feseni, kterd minimalizuji nebo celé riziko kompletné eliminuji. VSem feSenim bylo ud€leno

patii¢né ohodnoceni.

Cil priace se podafilo splnit. V diplomové praci bylo zjist€no, jaké druhy nebezpeci souvisi
s nebezpecnymi latkami, se zasilkami s nebezpeCnym obsahem a v problematice tykajici se VZV. V ramci téchto
rizik byla urena jednotliva preventivni opatfeni a doporucené dal$i moznosti, jak tato rizika eliminovat.
Diplomova prace muze byt navodem pro vSechny logistické spoleCnosti, které fesi stejny problém v oblasti
bezpeCnosti. Opatieni, kterd byla navrzena jsou vyuzitelna i pro jiné logistické spoleCnosti, které se podobnou
problematikou zabyvaji. Pokud se spole¢nost TNT Express Worldwide s r. 0. rozhodne pro realizaci n¢kterych
z navrhi této diplomové prace, tak to rozhodné pfispéje ke snizeni analyzovanych rizik a zvySeni bezpeCnosti
prace. VEasnym fesenim téchto rizikovych bodii upozorni zaméstnavatel své zaméstnance na skuteCnost, Ze jejich

ochrana a zdravi neni zamé&stnavateli Thostejné.
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