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Uvod
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Dnesni dynamicka doba piinasi stale se ménici a zvySujici se pozadavky na
znalosti a dovednosti ¢lovéka — zaméstnance. Kvalifikovani pracovnici vykonavaji
svou praci rychle a spolehlivé. Proto jsou schopnosti a dovednosti zaméstnanct
klicové pro spésné fungovani podniku a jeho konkurenceschopnost na trhu. Cilem

kazdé organizace by tam mélo byt vytvoreni kvalitniho vzdélavaciho systému.

Cilem mé bakalatské prace je provedeni analyzy vzdélavacich potieb spolec¢nosti

S + C Alfanametal a navrh konkrétniho vzdélani pro jeji zaméstnance.

Bakalaiska prace je rozdélena do dvou casti. V prvni teoretické ¢asti popisi
teoretické vymezeni vzdélavani a jeho jednotlivé faze. Dale se zamefim na rozbor

vzdélavani pomoci outdoor tréninku a vlivu vzdélavani na tymovou préci.

V druhé casti predstavim spole¢nost S + C Alfanametal, jeji organizacni
strukturu a hlavni strategické cile. Déle provedu analyzu systému vzdélavani
zam&stnanci ve firmé S + C Alfanametal, kde na zdklad¢ analyzy firemnich
dokumenti a nefizenych rozhovori se zaméstnanci identifikuji, jaké znalosti a
dovednosti je tieba u zaméstnanci dale rozvijet. Na zékladé¢ zjisténych poznatkl se na

zaveér pokusim sestavit navrh vzdélani pro tuto organizaci.

Ke zvoleni tohoto tématu piispélo mé dlouholeté plsobeni v organizaci

zabyvajici se vychovou déti a dospivajicich prostfednictvim zazitkové pedagogiky.



1 Potreba vzdélavani zaméstnancu

Jak uvadi Dvorakova: ,,Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu se v tradi¢nim slova
smyslu zaméfuje na formovani pracovnich schopnosti Clovéka a té casti jeho
osobnosti, prostfednictvim které si vytvaii hodnoty, a to za Ucelem zlepSeni
pracovniho vykonu jednotlivcl, naplnéni jejich individudlnich cili v ramcei pracovni
kariéry a zlepSovani vykonnosti organizace jako celku.“ (Dvorakova, 2007,s. 286).
Organizace musi pruzné reagovat na neustile se meénici podminky trhu a
pfizplisobovat se jim. ,,Zékladnim zdkonem podnikdni a uspeSnosti jakékoliv
organizace je flexibilita a pfipravenost na zmény. Flexibilitu organizace vSak vytvareji
flexibilni lidé, ktefi jsou nejen pfipraveni na zménu, ale zménu akceptuji a podporuji
ji.“ (Koubek, 2007, s. 252) Rozvoj zaméstnancii tudiz musime chapat jako nepfetrzity
proces ziskavani a ovétovani si znalosti. Vzdelavani predstavuje souhrn planovanych
¢innosti, které vedou k prohloubeni schopnosti zaméstnanci a nasledné ke zvySeni
vykonu celé organizace. Dnes$ni doba pfinasi stale nové a sofistikovanéjsi procesy, jez
si vyzaduji efektivnéjsi a vzdélangjsi zaméstnance. Vzdélavani zaméstnanci mizeme
navic pojmout jako formu motivace ¢i benefitu pro zaméstnance. Timto zplsobem
dava firma najevo, Ze si zaméstnancl vazi, ma zajem podilet se na jejich ,ristu® a
pocita s nimi i v dalSich letech, coz je nejvice vnimano a cenéno v obdobi nejistot a

krizi.

»Lidé jsou Vas nejvétsi kapital“
P. F. Drucker

Jak uvadi Peter F. Drucker lidsky kapital je pro firmu zasadni. Pokud pro ni ma
byt ale skute€nym piinosem, musi byt zaméstnanec zplsobily vykonavat svéfenou
praci. Jak uz ale bylo feceno vySe, pozadavky na znalosti a dovednosti zaméstnanct se
neustale méni, at’ uz je to zménou vyrobniho procesu, legislativy, technologii atd.

Organizace proto pfistupuji k systematickému vzdélavani.
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2 Systematicky pristup ke vzdélani

(srov. Dvorakova, 2007,s. 290)
Systematické vzdélavani se sklada ze Ctyf zakladnich fazi, které na sebe

navzajem navazuji.

2.1 Identifikace potieby vzdélani

Potfeba vzdélani zaméstnancti vychazi z analyzy organizace a zjiSténé¢ho
nedostatku ve vzdélani jednotlived, skupin i celé organizace. Aby bylo vzdélavani a
nasledny rozvoj efektivni, je nutné stanovit cile, jakych ma proces vzdélani dosahnout
a zvolit vhodnou formu, jiz bude nejefektivnéji dosazeno vymezeného zdmeéru.

,Je uzitecné rozliSovat mezi tfemi zdkladnimi Grovnémi potieb analyzy:
organizace, ukolll a osob“.(Arnold, Silvester, Patterson, Robertson, Cooper, Burnes,
2007, s. 355)

Analyza organizace je zamétfena na potiebu Skoleni organizace jako celku. ZjiStuje
soutasné nebo budouci piekazky, které brani dosahovani cilii organizace. Skoleni
muze byt zaméfeno jak na vSechny zaméstnance, tak i na jejich cast. Jedna se
napiiklad o zménu kultury organizace nebo nabor velkého poctu novych zaméstnanct,
jez musi byt proSkoleni.

Analyza tkold se zaméfuje na zjiStovani védomosti, dovednosti a postojl, jeZ jsou
nutné pro jednotlivce, aby mohl provadét stanovené tikoly. Zahrnuje popis ¢innosti
jedince, ktera je dale roz¢lenéna do dil¢ich operaci.

Analyza osob je zacilena na zjisténi kdo a jaky druh Skoleni potfebuje. Zda-li ma
jedinec nebo skupina pozadovanou troven kvalifikace.

Aby zbytecné nedochazelo ke zdvojeni a ndslednému plytvani zdroji a energii,
je nutné synchronizovat a koordinovat rozvojové aktivity v jednotlivych organizac¢nich
jednotkach. Z tohoto diivodu by organizace méla znat jak své vnitini udaje tak i mistni
trh prace a jim nabizené profesné-kvalifikacni skupiny. Organizace by méla zavést

systém monitorovani pozadavkli rozvoje, aby mohla s ptfedstihem identifikovat



predvidatelné, popiipad¢ i neocekavané potieby rozvoje a pruzné na né reagovat. Po
zjisténi nezbytnosti vzdélani je dilezité urceni trovné, které se rozvoj bude dotykat.
Zda je potieba proskolit pouze jednoho, eventudlné skupinu zaméstnancii ¢i celou

organizaci.

2.1.1 Rozvijeni zaméstnanci

Rozvijeni zaméstnanct zahrnuje vSechny formy nasledného vzdélani, jako je
ziskavani a prohlubovani dovednosti, schopnosti a znalosti, jeZ nejsou nezbytné pro
aktudlni pracovni Cinnost zaméstnance ale je spiSe zaméfen na rozvoj socidlnich
dovednosti a utvareni pracovniho potencialu. Jedna se napiiklad o kurzy prace
s pocitaci, jazykové kurzy a kurzy zaméfené na komunikaci. Je urCen spiSe pro

vzdélavani jednoho nebo skupiny zaméstnanct

2.2 Planovani vzdélavani zaméstnancu

Na identifikaci potteby vzdélani plynule navazuje planovéni, pfi némz se
srovnava zjisténd potfeba s moznostmi organizace. Pii této aktivité vyvstava nékolik
otazek na néz je tieba odpoveédét. V ¢em a kdo by mél byt vzdélavan jsme se dovedéli
jiz pfi identifikaci potieby vzdélani. Pracovnici odpovédni za vzdélani by méli vybrat
vhodny segment zamé&stnancii s ohledem na moZnosti organizace. Jeden z klicovych
kroki planovani je vybér metody vzdelavani, které jsou dale rozvedeny v nasledujicich
kapitolach. Je nutno zvazit kym a jak bude proces zajistén, kdy, kde a jak dlouho bude
realizovan. Neméné dilezitym bodem je i financovani. V praxi se nejcastéji uziva
rozpocet stanoveny na jeden rok, pfipadné na kratSi casové obdobi. Rozpocet by mél
obsahovat fixni, variabilni a rezervni ¢ast. Na zavér musi plan obsahovat také metodu
vyhodnoceni dosazeni stanovenych cili pomoci vhodné zvolenych kritérii jejichz

ptiklad je uveden nize v podkapitole vyhodnoceni vzdélavani zaméstnancti.



2.3 Realizace vzdélavani zaméstnancu

V této casti pristupujeme k organizacnimu zajisténi vzdélavacich aktivit. Je zde

zahrnuto rozhodovani o dodavateli vzdélavaciho programu, lektorech, jejich
zkuSenostech a zamétenich, lokalitdch, studijnich materidlech, pomickach a jejich
formé, doprave, ubytovani a ostatnich podminkach nezbytnych pro realizaci.
Pted samotnym zahajenim je nezbytné informovat ucastniky o zékladnich informacich
o vzdélavaci aktivité. Vyvarujeme se tak naslednym nepfijemnym situacim, kdy
ucastnici budou jiz pfed zahajenim rozladéni nedostate¢nou komunikaci mezi
organizatory a ucastniky nebo z nedostatku informaci zvoli nevhodné vybaveni a typ
obleceni.

Béhem vzdélavaciho programu je tfeba soustavného monitorovani a srovnavani
se stanovenym planem, casovym harmonogramem, rozpoctem a cily. Do faze realizace
patii i ptiprava hodnoticich dotaznikli a evidence ucasti zaméstnancl na vzdélavacich
programech, které budou slouzit jako podklady pro zavérecnou hodnotici zpravu
kurzu.

(srov. Hronik, 2007,s. 161)

2.4 Vyhodnoceni vzdélavani zaméstnancu

Tato konecna faze je velmi obtizna. Nelze v ¢islech ohodnotit a zméfit t€innost
vzdélani, zmény v jednani, ve zlepSeni komunikace ¢i ve zefektivnéni pracovnich
¢innosti. Nabizi se také souvisejici otazka, kdy hodnotit efekt vzdélani. Zda ihned pro
skonceni vzdélavaciho kurzu nebo s casovym odstupem.

Okamzité hodnoceni je vhodné pro ovéfovani efektivnosti kurzu k ostatnim nabizenym
moznostem pro danou vzdé¢lavaci potfebu a slouzi pro budouci rozhodovani o
vybérech kurzii a vzdélavacich programi.

Hodnoceni kurzu s odstupem ukazuje, zda doSlo k dlouhodobému nebo

trvalému zlepSeni pracovniho vykonu.

10



K hodnoceni vzdélavani se uziva tzv. Hamblinova pfistupu:

(Bélohlavek, Kostan, Sulet, 2001, s. 382 )

1. Reakce na akcei. Mizeme ji sledovat podle:
— aktivity a vyrazu ucastnikti v pribéhu akce,
— verbalniho hodnoceni akce tcastniky,
— Dotazniku, v némz ucastnici pisemné zhodnotili rtizné stranky akce

(odbornost lektora, zajimavost vykladu, organizaci seminafe atd.).

2. Zména individualni arovné znalosti, dovednosti, postojii. Zménu zachytime
napiiklad testem znalosti, ktery pouZzijeme na zacatku i na konci akce, a pak

srovname vysledky.

3. Zména chovani. Sledujeme, zda se pracovni chovani Ucastnika po akci

néjakym zplisobem zménilo.
4. Vysledky utvaru nebo firmy. Objektivni hospodarské udaje, které svédei o

zvySeni kompetence pracovnikll (objem prodaného zbozi, produktivita, pocet

reklamnich akei atd.)

11
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3 Formy vzdélavani

Jak uz bylo uvedeno v podkapitole Planovani vzdélavani zaméstnanct, je tfeba
si s pfedstihem vyjasnit, kterd z forem a metod vzdelavani je nejvhodnéjsi k rozvoji
zjisténych mezer a nedostatkii. Formou vzdélani mizeme chéapat Cinnost, pii které
dochazi k ziskavani novych informaci a dovednosti. Lze je rozdé¢lit na ¢innosti fizené
nebo na pfirozeny a nepietrzity proces. Rizené vzdélavani je koordinovana ¢innost
realizovana pfimo na pracovisti, kde jsou zaméstnanci Skoleni internimi ¢i externimi
Skoliteli, nebo mimo areal zaméstnavatele napt. ve Skolicich centrech. Nefizené
vzdélani probihd skrze pozorovani pracovniho procesu, mezilidskymi vztahy a
celozivotnim sebevzdélavanim. Formy vzdélavani se dale ¢leni na jednotlivé metody,

které jsou uvedeny v nasledujici podkapitole.

3.1 Metody vzdélavani

U metod vzdélavani se miZeme u jednotlivych autorii setkat s rozdilnym
pohledem na clenéni. Bélohlavek déli metody vzdélavani na ,,vyklad, diskusi,
koucovani, aktivni uceni a sebevzdélavani“(Bélohlavek, Kostan, Sulet, 2001, s. 379)

Koubek d¢li metody vzdélavani do dvou kategorii:

24

zameéstnanci osvojuji zadouci pracovni jednani a potfebné dovednosti.
2. Vzdélavani mimo pracovisté jez je vhodnéjsi pro vzdelavani vedoucich
zaméstnanct a klade diraz na ziskavani odbornych znalosti.

(srov. Koubek, 2007,s. 265)

Vzdélani je mozné délit podle obsahu i na metody jez rozvijeji tvrdé a mékké
kompetence. Rozvijeni tvrdych kompetenci, jez byva casto predmétem certifikaci, ma
charakter odborné ptipravy, kterd zajist'uje, Ze pracovnik mize fddn¢ vykondvat svou

praci. Pro rozvoj téchto dovednosti slouzi nejcastéji metoda rozvoje na pracovisti.

12



Pti rozvijeni mékkych dovednosti, jako jsou komunikaéni a rozhodovaci dovednosti,
tymova spoluprdce a analytické mysleni, je vyuzivdno metod vzd€lani mimo
pracoviste.

Dvorakova vklada mezi tyto dvé kategorie dalsi, kterou je vzdélavani jez se
uskute&iiuje na rozhrani vzdélavani na pracovisti a mimo né&j. Clenéni dle Dvordkové

je podrobnéji rozepsano v dalsi podkapitole. (srov. Dvordkova, 2007, s. 298)

3.1.1 Metody vzdélavani na pracovisti

Vyznamnou roli ve vzdélavani na pracovisti predstavuje individualni ptistup

k zaméstnanci, ptizptisobuje se jeho stylu uceni. Jedna se o tyto metody vzdélani:

Instruktaz - tento postup se nejcastéji uplatiiuje napiiklad pii Skoleni nového
zameéstnance. UCi se pozorovanim a napodobovanim zkusené¢jSiho zaméstnance a tak si

osvojuje zadouci pracovni postupy.

Rotace prace - tato technika vyuziva stfidani pracovnich ukoll a pozici. Rozdélujeme
ji do dvou forem a to na rotaci prace vertikalni, kde pracovnik méni rizné stupné tizeni
a na rotaci horizontalni, jez predstavuje stfidani pracovnich pozic na stejné trovni

fizeni. Uvedena metoda je vhodna pro pripravu uchazect na vedouci funkce.

Asistovani - asistovani spociva v pfidéleni zaméstnance ke zkuSené€jSimu zameéstnanci,
kterému pomahd pii plnéni pracovnich ukoll a tak si tyto tkoly postupné osvojuje.

Nasledné ziskava vétsi samostatnost, az je schopen praci vykonavat sam.

Coaching a mentoring - jednd se o dlouhodoby proces rozvoje zaméstnance, jenz si
pod dohledem urceného kouce osvojuje potiebné schopnosti a dovednosti. V piipadé

mentoringu si zaméstnanec mentora vybird sam.

13



3.1.2 Metody vzdélavani pohybujici se mezi pracovistém a mimo néj

Samostudium - nabizi se jako forma studia pro starS$i zaméstnance, ktefi jsou vice
motivovani dal§im vzdélanim. Je zaloZena na rozvoji vlastni osoby prostfednictvim

sebe sama.

Trainee programy - trainee programy jsou metodou vzdélavani nadéjnych uchazeci o
vedouci funkci. Technika je uzivana predevsim u cerstvych absolventt skol, u kterych
rozviji predpoklady pro vykondvani budouciho zaméstnani a snizuje tak hrozbu

zaméstnani nespravnym uchazecem.

Pracovni porady - pfi této metodé dochéazi k vyméné zkuSenosti, postoji a nazort

mezi pracovniky.

E-learning - metoda vzdélavani pomoci pocitace, jez je vyuzivan ke zprostiedkovani
vyuky. Vyhodou e-learningu jsou piedevSim rychlost, nizké néklady na 0castnika,

¢asova a mistni nezavislost.

3.1.3 Metody vzdélavani mimo pracovisté

Tyto metody vzdélani jsou ureny pro vétsi skupiny tcastnikli. Probihaji mimo

pracoviste a jsou realizovany internimi ¢i externimi Skoliteli.

Pirednaska - prednadska zprosttedkovava informace a teoretické znalosti. Nevyhodou

této metody je jednosmérnost informaci, tu ovS§em muzeme ¢astecné odbourat diskuzi.

Workshop - pii workshopu je Gc€astnikim ptedklddana k feSeni redlna ¢i smysSlena
pfipadova studie, kterou ticastnici museji vyiesit ve stanoveném case. Tato metoda
prispiva k rozvoji tymové spoluprace a analytického mysleni a je nejéastéji uzivana

pro vzdélavani manazerd.

14



Demonstrovani - u demonstrovani dochazi k nazornému a praktickému vzdé¢lavani,
kdy Skolitel¢ predvadéji pracovni postupy, nejcastéji ve vyukovych dilndch ¢i

vyvojovych pracovistich.

Hrani roli - hrani roli je zaméfeno na procvi¢ovani socidlnich dovednosti. Ucastnici
pfedvadeji urcenou roli pfi niz dochézi k poznavéani riiznych forem mezilidskych

vztahil a konfliktd, a jejich naslednym rozborim.

Simulace - pii simulaci se ucastnici fidi predlozenym scénafem jez vytvari realnou
situaci, kterou musi aktéti v daném case vyteSit. Simulace je vhodnd pro nécvik

komunikac¢nich a rozhodovacich schopnosti.

Assessment centre - tato metoda je nejCastéji vyuzivana pro vybér zaméstnancil.
Utastnici se zde stfetavaji s realnimi simulacemi ¢&i piipadovymi studiemi realnych
pracovnich situaci a ukolii. Je navozena jistd mira stresu, s niz se ucastnici musi
vyrovnat. Na zavér ucastnici predkladaji své vysledky a srovnévaji je s optimalnim

feSenim. Pii ¢innostech je Gc¢astnik sledovan a na zavér pozorovatelem hodnocen.

Outdoor trénink - outdoor trénink predstavuje uceni se pomoci her a pohybovych

aktivit, pfi jejichz plnéni si ti€astnici rozsifuji své manazerské schopnosti.

Dikladnéjsimu rozboru metody vzdélavani pomoci outdoor tréninku jsou vénovany

nasledujici kapitoly.

Vzdélavani ma pro Zivot organizace, kterd se neustadle pfichdzi do styku
s ménicimi se socialnimi a technickymi podminkami, klicovy vyznam. Nabidka metod
vzdélavani je dostateéné pestrd. Kazdd z metod nebo jejich kombinaci lze vyuzit
k rozvoji specifickych kompetenci. Lze je také vybirat dle povah ucastnikd, kdy
teoretikim bude spiSe vyhovovat vyklad nebo studium z literatury a naopak pro

prakticky zalozené zaméstnance bude vhodnéjsi zvolit simulace ¢i ptipadové studie.
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4 QOutdoor trénink

4.1 Zakladni principy metody outdoor tréninku

Prvnim pilitem pro vznik zéazitkové pedagogiky bylo dilo Jana Amose
Komenského. ,,U¢itel ndrodi* prosazoval rozvoj osobnosti jako celku. Az 80 % naSich
poznatkll vychdzi z vlastnich zazitkl, jez si nasledn€ pretvaiime do poznatku, kterym

se posléze tidime. Tyto poznatky jsou navic dlouhodobé zapamatovatelné.

Tab. 1 Kolik si vybavime z novych poznatkl po urcitém cCase

(Svatos, Lebeda, 2005, s. 17)

Poznatek ziskany

sdélenim sdélenim sdélenim

ukéazkou ukéazkou

zéazitkem
Po tfech tydnech si vybavi 70 % 72 % 85 %
Po tfech mésicich si vybavi 10% 32% 65 %

Na rozdil od klasického pfistupu ke vzdélavani, kdy uditel svym zakim
védomosti pfedava a tkolem zdka je, aby védomosti pochopil, zapamatoval si je a
nasledné podle nich jednal, zazitkové uceni predstavuje opak. Pii ném zak aktivné fesi
nejruznéjSi modelové ¢i redlné ukoly, které se nasledné zhodnocenim za dohledu
ucitele ptfetvaii do podoby v praxi vyuzitelné zkuSenosti. Zazitkové uceni umoziuje
zapojit do procesu uceni celého clovéka - jeho fyzické, socialni, intelektudlni a emocni

¢ast.
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Tab. 2 Chovani ucitele a zaka v klasickém vzdélavani a v zazitkovém uceni

(Svatos, Lebeda, 2005,s. 19)

Utitel Zak

Klasicky Vi, jak je to ,,spravne*. Nevi,je ,,nepopsany list“.

pristup Sdéluje toto poznani zakovi. Nasloucha uciteli
[lustruje na ptikladech Snazi se pochopit, zapamatovat si.
Zadava kontrolni cviceni. Procvicuje.
Provéiuje, zda zak ucivo pochopil, | Aplikuje v konkrétnich situacich.
ptijal a naucil se ho.

Zazitkové | Znd obecné uzndvané poznatky, je | Ma své Zivotni zkuSenosti.

uceni otevien novym pohlediim.

Predklada ukol k feSeni.

Aktivné fesi ukol

Motivuje zaky.

Jedna-li se o skupinovy ukol,

spolupracuje v feSitelském tymu.

Pozoruje praci zaki.

Spolu s ostatnimi ¢leny tymu

dochézi k zavérum.

Iniciuje spole¢nou reflexi.

Rekapituluje a hodnoti svoji praci.

Usmérniuje proces hodnoceni a

zobecnovani poznatki.

Zajima se o konkrétni vysledky 1
proces, jakym k nim sam nebo jako

¢len tesitelského tymu dosel.

Shrnuje zavéry.

Zobecnuje odborné i procesni

poznatky.

Zasazuje do Sir§iho ramce a
porovnava s obecn€ uznadvanymi

teoriemi.

Potvrzuje/upravuje si vlastni
zaveéry srovnanim s obecné

uznavanou teoril.

Predklada dalsi ukol.

Nabyté zkusenosti provéiuje a

rozviji v dal$im ukolu.
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Ucastnici jsou pii outdoor tréninku vystaveni subjektivnimu riziku jenz u nich
vyvolava reakce naprosto odlisné od bézného pracovniho procesu, v disledku jsou pak
oteviengj$i sami sob¢&, partnerim i novym zkuSenostem. Je pfirozené, ze pfi
aktivitach tohoto typu dochézi k akceleraci vyvoje skupiny z nékolika let v bézném
pracovnim prostfedi az na nékolik dni pfi outdoor tréninku. Pomoci tréninkovych

aktivit mizeme téz odhalit nedokonalosti tymu, jako jsou nedostatky v komunikaci,

neznalost technik prace ve skupiné atd.

4.2 Specifika outdoor tréninku

Utastnici se na kurzu setkavaji se situacemi, jeZ nejsou realnym zobrazenim
pracovnich ¢innosti, maji ovSem 1 tak redlnou podobu a realné disledky. VétSina
aktivit na kurzech mé charakter tymového tkolu, pfi jehoZ feSeni spolu i€astnici musi
navzdjem komunikovat. Kazdy ukol se tak stdvd modelovym piikladem spoluprace

skupiny a ulohou kazdého jednotlivce v ni.

Obr. 1 Cyklus uceni
(Svatos, Lebeda, 2005, s. 18)
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V priibéhu aktivity vznikaji silné zazitky. Abychom je mohli ptetvofit do zkuSenosti, je
tteba se po skonceni aktivity ohlédnout zpét na jeji pribéh, zadsadni mezniky v jejim
feSeni, zhodnotit postupy, jez vedly k uspésnému zvladnuti aktivity i na ty, které
bychom pfisté zlepsili, nebo zvolili naprosto odlisny postup, zda ve skupiné chyb¢l
kreativni €len ¢i silny vidce. Lektoii do ohlédnuti a hodnoceni aktivit nevstupuji
pfimo, pouze je usmériiuji a podporuji tak, aby doslo k porozuméni a propojeni do

novych souvislosti.

4.2.1 Vyuiziti prostfedi outdooru

Specifikum outdoor tréninku ,,spociva ve vyrazném uplatnéni aktivit v prirod¢,
které slouzi jako onen vychozi zazitek, jenz je nasledné zpracovavan ve vyuzitelnou
zkuSenost.” (Svatos, Lebeda, 2005, s. 28) Piiroda je jako pozadi pro outdoor trénink
velmi vyznamnd. Vystavuje ucastniky pfirodnim vliviim, jez jsou velmi odlisné od
prostiedi kancelafi ¢i tovarnich hal, na néz jsou ucastnici navykli. Pfiroda ptinasi
realné nebezpeci, nepohodu a ¢ini nds tak zranitelnéj$imi a zérovenn otevienéjSimi

novym zkuSenostem. Umoziiuje vidét sebe 1 své kolegy v jiném svétle, jez odhali diive

nepozorované detaily.

4.2.2 Proces uceni

Komfortni zona piedstavuje oblast vniz se Clovek ve svém Zivoté bézné
pohybuje — rodina, pratelé, prace, konicky a ostatni ¢innosti, vztahy a problémy. Tento
prostor je ndm zndm a umime se v ném pohybovat, na podnéty reagujeme nauc¢enymi a
ovéfenymi postupy. Lidé jen neradi opoustéji komfortni zénu, brani se novinkdm a
krizovym situacim. Obcas je vSak nutné komfortni zonu opustit a pfejit do zony uceni,
jez predstavuje néco nového a nepoznaného. Tento krok do neznama je pro nas
pfinosem. Pokud piekondme stres a obavy, a situaci ,,zvladneme® citime se velmi
pfijemné, ziskame védomi, Ze dokdzeme vice a Ze je dobré to zkousSet. Rozsifime si
komfortni zénu, ziskdme nové poznatky, dovednosti ¢i vztahy, nau¢ime se situaci fesit

novymi postupy.
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Cas od casu se mlZe stat Ze novou situaci nezvlddneme. Mame nepiijemné
pocity, jez nas nuti k pfesvédceni, ze nejsme tak dobii, abychom situaci zvladali a
naopak se ponofime hloubé&ji do komfortni zony a médme obavy i z véci, jenZ jsme

dfive zvladali.

Obr. 2 Komfortni zoéna
(upraveno dle Franc, Zounkova, Martin, 2007, s. 29)

Oblast uceni

Komfortni zéna
(oblast pohodli)

Hranice mezi
oblasti pohodli

a uéeni

Hranice lidskych Hranice osobnich
moznosti moznosti

Jak je patrné z obrdzku, hranice a vzdalenosti mezi jednotlivymi oblastmi
nejsou rovnomérné. Kazdy mame svou komfortni zénu a oblast uceni jinak velkou a
jinak zaktivenou. Pro n€koho mize byt vykon za hranici osobnich moznosti slanéni

skalni stény, pro jiného naopak prezentace projektu pred pocetnou skupinou lidi.

4.2.3 Vliv outdooru na ucastniky

Na rozdil od pracovniho procesu kde patifime do urcité formalni struktury, na
outdoorovych kurzech tato formalni struktura piestava platit. Ukoly jsou rtiznorodé a
neobvyklé, v§ichni maji navic naprosto stejné informace. Zadny z ¢lent skupiny neni

predem jmenovan za vudce, naopak je pln€ ponechano na skupinovych procesech jez
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vytvoii novou neformalni strukturu kterd nemusi byt totozna s pracovni hierarchii.
Postupné se projevuji viidcové a tahouni skupiny, koordinatofi prace ve skuping, tviirci
napadu a feSeni. Rovnéz je zanedlouho patrné, kdo je ochoten riskovat a odhalit se i za
cenu neuspéchu a kdo se radéji drzi stranou. Tyto projevy chovani jsou pro manazery

velice cenné a vypovidaji mnoho o vnitfnim stavu skupiny a jeji kultury.

4.2.4 Hodnoceni programu outdoor tréninku

Pro hodnoceni programu se nejcastéji uzivaji skupinové rozhovory, které slouzi ke
spoleénému ohlédnuti se za programem, aktivitou nebo casovym usekem kurzu a
pomahaji ucastnikiim pretvofit zazitky do podoby v praxi vyuzitelné zkuSenosti. Je
dialezité, aby zavéry vyvozovala sama skupina. Lektor se vtomto procesu stava
pomocnikem. Svato§ a Lebeda (Svatos, Lebeda, 2005, s. 42) uvadi tyto dil¢i cile

skupinovych rozbort:

— iniciovat a podpofit sdileni zazitkt, zkuSenosti a pociti,

— nabidnout prostor k poskytovani a pfijimani zpétné vazby, k vzijemnému
ocenéni a podpote,

— zacilit pozornost ucastnikdi ur€itym smérem, napf. k charakteristickym
zpusobim chovani skupiny a jejich ¢lent,

— vytvofit prostor pro ,,vyplaveni latentnich problému ve skuping,

— stimulovat individudlni reflexi prozité zkuSenosti, vést Gcastniky k pfemysleni
o tom co zazili,

— umoznit vzajemné vyjasnéni neCekanych vykladi pribéhu feSeni, ptipadné
jejich korekei,

— zobecnit konkrétni pozorovani do polohy v praxi vyuzitelnych poznatkil,

— vybidnout k hledani paralel mezi zézitkem v modelové situaci na kurzu a
kazdodenni praxi,

— inspirovat k iniciovani a pfijimani zddoucich zmén.
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4.7 Moznosti vyuziti outdoorovych programi

Outdoorové programy se rozd¢luji na nékolik podskupin v zavislosti na podilu

zabavy a vzdelani. (srov. Svatos, Lebeda, 2005, s. 67)

Akce na podporu tymového ducha (teamspirit)

Akce toho to typu slouzi pro posileni socialnich vztahli mezi pracovniky, jejich
rodinami ¢i obchodnimi reprezentanty, navic podporuje identifikaci zaméstnancii s
firmou. Nabizeji ucastnikiim piijjemné a zabavné spolecné zédzitky a umoznuji tak
hlubsi poznani se navzajem. Jsou potadany pro vétsi skupiny klientd a prioritni je zde
neformalni atmosféra, odpocinek od pracovnich problémul a prostor pro setkavani a

spole¢né zazitky ucastniki.

Budovani a rozvoj pracovnich tymii (teambuilding)

Tento program je orientovan na konkrétni pracovni skupiny nej€astéji na startu
jejich spoleéného pusobeni. Teambuilding je zaméfen na cilené, promyslené a
strukturované budovani a rozvijeni pracovnich tymi a jejich tvirciho a vykonového

potencialu.

Trénink manazZerskych dovednosti (management training)

Jak uZ nazev napovida slouzi tento program k rozvijeni manazerskych
dovednosti manazerti na ur€itém stupni hierarchie firmy, které maji zdsadni vliv na
kvalitu jejich prace. Jsou to napi: delegovani, koordinace prace v tymu, prezentovani
atd. Program je slozen z mnozstvi tymovych ukoll pfi kterych jsou ucastnici formalné
jmenovani jako vedouci skupiny. V této pozici jsou prostiidani vSichni Ucastnici a
hodnoceni se zaméfuje na praci skupiny pod jednotlivymi vedoucimi a rozborem jejich

manazerskych ¢innosti.
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Kurzy tymové prace (teamwork training)

Slouzi k rozvijeni pracovnich tymu, kdy je pomoci outdoorovych aktivit uci

technikdm tymové prace.

Rozvoj predpokladii k viidcovstvi (leadership training)

Tyto programy rozvijeji vid¢i schopnosti jako jsou naptiklad zvladani
konfliktd, zodpovédnost, rozhodnost, prezentacni dovednosti, znalost principi
skupinové prace a schopnost naslouchat druhym. Vhodnost outdoorovych kurzi pro
fizené rozvijeni vidcéich dovednosti spocivd ve vytvotfeni neformdlni skupiny, kde
,»Vypluji“ na povrch pfirozeni videi, skupina sama urci, zda pro ni jedinec ptedstavuje
uznavanou autoritu. Aktivity zaméfené na osobni vyzvy posiluji sebedlivéru a
sebepotvrzeni ucastnikll, jez je motivuji k dal§Sim, mnohem ndro¢néjSim ukolim i

v jejich zaméstnani.

Hodnotici programy (outdoor assessment center)

Tyto programy umoziiuji pozorovat chovéani uchazecii o zaméstnani pti feSeni
modelovych situaci. Pro uc¢astniky pfedstavuji novou, nezvyklou situaci, ktera je nuti
jednat pfirozené a spontanné. Tim se projevuji schopnosti uchazec jako napf.
pohotovost, kreativita, prosazovani ndzorii a komunikativnost. Hodnotici programy tak

podavaji o uchazeci informace jez nemuseji byt patrné z pohovoru nebo Zivotopisu.

Z ptedchazejici nabidky outdoorovych programli se jako nejvhodnéjsi pro
rozvoj pracovnich tymi jevi teambuilding, ktery je zaméten na cilené, promyslené a
strukturované budovani a rozvijeni pracovnich tymi a jejich tvirciho a vykonového
potencidlu. Za timto ucelem je zde uvedena nasledujici kapitola, ktera poodkryva

principy tymové prace.
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5 Tymova prace

Jak uvadi Be¢lohlavek ,,V efektivnich tymech hraji ¢lenové své role s plnym
vyuzitim svého talentu k maximalnimu prospéchu tymu. Pokud dokézi spojit své
schopnosti, prosadit pfednosti a potlacit nedostatky, podafi se obvykle dosahnout cilt
tymu. Pokud vSak kazdy pracuje na vlastni pést, tym malokdy uspéje. VéEtSina uspéchli
a netspéchi je dédna urovni tymové prace. ,, (Bélohlavek, Kostan, Sulef, 2001, s. 529)
Skupina predstavuje pro jednotlivce jistotu, uznani, oporu a vazby na ostatni ¢leny, ale
ocekava od négj prizpisobeni, potlaceni individualnich z4jmu a pfinasi i konflikty. Jak
uvadi Beélohlavek dosahnuti cilii z&visi na Grovni tymové prace, na uvédoméni si
jednotlivych ¢lenti a vyuziti jejich schopnosti a znalosti. Nejdiiv ale musi skupina

projit ur€itym vyvojem nez se z ni stane efektivni tym.

5.1 Tymy v organizaci

Na pracoviste prichazeji Ukoly, které si vyzaduji spolupraci nékolika
pracovnikil &i dokonce tvarii. Casto byvaji sestavovany mezioborové tymy, jeZ jsou
sestaveny z pracovnikll z riznych odbornych utvarti. Zde mohou vznikat problémy
napiiklad v komunikaci mezi jednotlivymi ¢leny, rivalit¢ mezi ¢leny z jednotlivych
utvarli, zvolenim formdalniho vidce skupiny jez nema dostatecnou autoritu. Témto
problémiim se Ize vyhnout naptiklad outdoor programem na podporu tymové prace.
Pti volbé vhodnych ucastnikil z riznych Gtvari jiz mizeme s piedstihem ziskat nahled
na praci skupiny a jejim formovani, jez lze nasledné zohlednit pfi sestavovani tymu

pro feSeni pracovnich ukolt.

5.2 Efektivnost tymové prace

Skupina pfevySuje moznosti jednotlivych €lenil, jeZ se pomoci skupinovych

vazeb navzijem dopliuji, vyzvedavaji schopnosti jednotlivych ¢lenli a zéaroven
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minimalizuji jejich nedostatky ve prospéch cili skupiny. Typické charakteristiky
efektivnich tymi odhaluje obr. 3. Jak je patrné, efektivnost tymu zavisi jak na
externich vstupech jako jsou napft. jasné definované cile, tak na vstupech internich -

dobré komunikaci, vhodném viidcovstvi a vzajemné diveéte.

Obr. 3 Typické charakteristiky efektivnich tymu
(Robins, Coulter, 2004, s. 380)

jasng
definované cile

odpovidajici
dovednosti

externi podpora

vzajemna
divera

interni podpora

vhodné
vudcovstvi

jednotna
zavaznost

vyjednavaci
dovednosti

komunikace

Tento obrazek muze slouzit i1 jako pomucka pii volbé zaméfeni vzdélavani c¢i
sestavovani programu. Jestlize tym neni efektivni, je nedostatecna nebo tplné chybi
jedna, nékolik nebo vSechny body v vyse uvedené charakteristice. Program vzdélavani

by pak mél byt zaméten na rozvoj prave téchto slabych mist.
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5.3 Stadia vyvoje tymu

,»Skupinové uceni predstavuje predevsim vytvareni souhry mezi jejimi Cleny.*
(Hronik, 2007, s. 58)
Vytvoteni efektivniho a tspé$ného tymu je dlouhodoby proces vedouci skrze konflikty
a sebeprosazovani. Tento vyvoj lze vyznamné ovlivnit naptiklad outdoor tréninkem,
jenz formovani skupiny urychluje. Nez dosahne zralosti, musi skupina projit né¢kolika

typickymi stadii:

Orientace - v tomto stadiu je skupina v nejistot¢ o své roli (chovani jedince, které je

mu vlastni a které je akceptovano tymem), dochazi k vzadjemnému poznavani.

Konflikt a vyzva - pfedstavuje obdobi vzijemného provéfovani a zkouSeni.
Jednotlivei zkoumaji vlastni misto ve skupinové hierarchii. Dochéazi k formovani

skupiny a objevuji se stiznosti a vyhrady.

Soudrznost - dochézi k prebudovani mocenské struktury skupiny. Rozviji se tymovy

duch. Jednotlivci jsou pfesvédcenti, Ze se jiz dosahli své spravné role.

Opojeni - ¢lenové se domnivaji, Ze nejhorsi je jiz za nimi, pocituji uvolnéni a jsou pfi

praci aktivnéjsi.

ZKklamani - zacind se bortit neredlny pocit harmonie. Dochézi ke konfliktim, snizuje

se soudrznost skupiny, roste nezéjem a kritické poznamky.
Prijeti - posledni stadium podnécuje €leny skupiny k novému srovnéani s pozadavky

reality.

Ve stadiu pfijeti je jiz tym schopen efektivni ¢innosti a plnéni cilt. I tyto stadia lze
vyuzit pfi tvorbé programu vzdélavani. Po identifikaci stddia, ve kterém se tym

momentalné nachazi 1ze navrhnout vzdélani které napomuize postupu do dalsi faze.

26



6 Metodologie prace spolecnosti Schmidt + Clemens

6.1 Charakteristika Schmidt + Clemens Group

Firma Schmidt + Clemens je rodinnou firmou zaloZenou 1. kvétna 1879
Ludwigem Schmidtem a Wilhelmem Clemensem. Sidlo spole¢nosti se nachazi
v méstecku Lindlar — Kaiserau. Z kovarskych huti se postupem ¢asu firma rozvijela az
do dnes$ni podoby moderni slévarny uslechtilych oceli. Od roku 1932 vlastni firma
Schmidt + Clemens slévarnu do piskovych forem, v padesatych letech byla ziizena
slévarna velmi ptfesnych odlitki a vyrobni linka odstfedivého odlévani na vyrobu
trubek. Dnes jsou v zavod¢ v Kaiserau odlévany a kovany specialni vyrobky
z uslechtilych oceli.

Firma Schmidt + Clemens se v poslednich desetiletich dynamicky rozvijela,
ehoz diisledkem je stavba zahrani¢nich vyrobnich zavodii ve Spanélsku, USA, Velké
Britéanii, Brazilii, Ceské Republice, Indii a Malajsii.

Moderni kovarské zatizeni, vyroba piskovych forem a vyroba velmi piesnych
odlitkli, odstfedivé liti a vyroba armatur, spolu s mechanickymi dilnami spliluji
vSechny ptredpoklady k vyrobé ndrocnych produkti pro zdkazniky z celého svéta.
Produkty nachazeji uplatnéni vSude tam, kde jsou vysoké naroky na tepelnou stalost,
korozivzdornost apod. Do odvétvi jako je naptiklad zeméd€lstvi, petrochemicky,
energeticky, odévni a potravindisky primysl, strojirenstvi a stavba lodi.

(interni zdroje firmy Schmidt + Clemens Group)

6.2 Charakteristika vyrobniho zavodu S + C Alfanametal

Firma S+C Alfanametal, kterd je dcefinou spolec¢nosti holdingu Schmidt +
Clemens, byla zalozena 20. bfezna 1997 v TrSicich. Po vystavbé novych vyrobnich hal
a zkuSebnim provozu byla v roce 1999 zahijena kompletni vyroba jak slévarny tak i

cidirny. V dnesni dobé patii tato jedna z nejmodern&jsich slévaren v Ceské Republice
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mezi pfedni Evropské vyrobce odlitkli z uslechtilych oceli. Mezi odlévané materidly
patii korozivzdorna, zaropevna, zaruvzdorna a otéruvzdorna ocel.

S + C Alfanametal uspokojuje Siroky okruh odbératelli odlitki predevsim
z Némecka, Rakouska, Italie, Skandinavie, Bulharska a Ceské a Slovenské republiky.
O svou image pecuje firma pofadanim odbornych, technickych nebo obchodnich
sympozii se svymi zdkazniky, kde jsou zastupci firem informovani mimo jiné o vyvoji
novych materialii nebo konstrukénich fesenich novych strojii a zafizeni a ticastnénim
se mezinarodnich vystav a veletrhii jako MSV Brno, FOND-EX a Stainless Steel
Congress Ostrava.

(interni zdroje firmy S + C Alfanametal)

6.3 Charakteristika vyrobni a prodejni strategie spolecnosti

Schmidt + Clemens

»Wherever you are worldwide you can trust in competence and quality - Made by
S+C."
(Dostupnd z WWW: <http://www.schmidt-clemens.de> ).

At jste kdekoli na svéte, mizete verit ve schopnosti a kvalitu produkti S+C*

Spole¢nost Schmidt + Clemens klade velky diiraz na kvalitu svych produkt,
profesionalni a rychlé plnéni objednavek a individualni pfistup k zdkaznikim. Tato
strategie vyzaduje rychlost, preciznost a dokonalou spolupréci jednotlivych useki
firmy. Spolec¢nost vyuZiva metodu Just in time, diky niZ udrZuje jen minimalni zdsobu
jak materidlu tak hotovych vyrobkl. Z tohoto divodu byla v celé spolecnosti 1 ve

vSech pobockach upiednostnéna plocha organizaéni struktura.
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6.4 Procesni maticova organizacni struktura firmy S + C

Alfanametal

Obr. 4 Procesni maticova organizac¢ni struktura firmy S+C Alfanametal

(interni zdroje firmy S + C Alfanametal)

Reditel
|
( \( N\( | AYd )
Vedouci ekonomicky Vedouci projektovy Vedouci vyrobni Vedouci manazer
manazer manazer manazer jakosti
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Vyrobni manazer 4

Organizacni struktura S + C Alfanametal plynule navazuje na organizaéni strukturu
Schmidt + Clemens Group. Az 70 % zakazek je do dcefiné spolec¢nosti S + C
Alfanametal ptidélovano z hlavniho ustfedi z Némecka, zbylad ¢ast je v kompetenci
obchodniho oddéleni dcefiné spolecnosti. Hotové vyrobky jsou distribuovany piimo

zakaznikiim nebo ke kompletaci do ostatnich zavodu, napt. do Némecka.
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7 Koncepce outdoor tréninku pro zaméstnance

S + C Alfanametal

Firma S + C Alfanametal pfipravuje kazdorocné plan vzdélavani a Skoleni
pracovnikli, v némz jsou zahrnuty nazvy jednotlivych Skoleni, ucastnici, ¢asové
rozvrzeni a naklady jednotlivych $koleni. Skoleni jsou zaméfena piedeviim na
rozvijeni tzv. tvrdych dovednosti. Patfi mezi né naptiklad vyuka angli¢tiny a némciny,
studium slévarenskych technik a skoleni zamétfena na legislativni zmény.

Jedenkrat ro¢né firma organizuje akci s ndzvem Teamtraining jejimz ucelem je
stmelovani kolektivu a zlepSeni komunikace mezi jednotlivymi tseky firmy. Akce se
ucastni stfedni a vrcholovy management S + C Alfanametal TrSice, cca 16 osob —
jednatel, ekonom, hlavni ucetni, dva zastupci obchodniho odd¢leni, personalista,
vedouci vyroby, tii zastupci useku jakosti, logistik, vedouci skladu, dva mistii,
technolog a provozni technik.

Do programu akce je =zahrnuto vyhodnoceni ptedeslého roku pomoci
ekonomickych ukazateli, plany na nasledujici rok tykajici se novych zakézek,
materidll, vyzkumu a vyvoje. Mezi témito aktivitami je GCastnikim nabizeno také
sportovni a kulturni vyziti v podobé exkurzi a kolektivnich aktivit jako napt. bowling,
paintball, turistika a dal$i. Akce je zahajovana v patek pro pracovni dobé a ukoncena
prijezdem v nedéli vecer. Mistem kondni je penzion se sportovnim zdzemim, umistény
v klidném, pfirodnim prostredi.

(interni zdroje firmy S + C Alfanametal)
V nasledujici kapitole se budu vénovat navrhu akce pro srovnatelny pocet

ucastnikt, ve stejném slozeni, kterd se bude vénovat rozvoji tymové prace (teamwork

training) a tymového ducha (teamspirit).
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8 Navrh outdoor tréninku pro firmu S + C Alfanametal

Kapitola se zabyva postupnym rozpracovavanim jednotlivych fazi outdoor

tréninku zaméfeného na zaméstnance S+C Alfanametal.

8.1 Identifikace potieby vzdélani pomoci outdoor tréninku

Jak jiZ bylo vySe uvedeno, firma S + C Alfanametal potfadé kazdoro¢né pro Cast
svych zaméstnancii vikendovy pobyt v pfirodé, ktery je vyuzivan k hodnoceni
uplynulého roku a ke stmeleni kolektivu. V kazdorocnim planu Skoleni a vycviku
zaméstnancl S + C Alfanametal vSak chybi, ani neni dostatecné rozpracovan jeho
navrh, naslednd realizace a vyhodnoceni. Vzhledem k jeho piinosim by outdoor
trénink mél byt v tomto planu obsazen také.

Jak jiz bylo feceno vyse, firma S + C klade zna¢ny diiraz na rychlost a kvalitu.
Pro naplnéni téchto cill je ovSem potieba efektivné pracujiciho tymu. Outdoor trénink
je zde vhodny zejména jako pfipomenuti dilezitosti hodnot jako je davéra, posileni
jednotné zavaznosti na cilech, vyjednavacich dovednosti, efektivni komunikace a
jejich dalsi rozvoj. Na outdoor tréninku maji ucastnici moznost 1épe se navzijem
poznat. Zaméstnanci zde nejsou jen emailové adresy nebo telefonni Cisla, se kterymi se
vétSinou v pracovnim procesu setkavame, ale 1idé z ,,masa a kosti®, jez tak mizeme
blize poznat a navdzat s nimi bliz§i vztahy, které pak vyuZijeme pii pracovnich

¢innostech.

8.2 Planovani outdoor tréninku

Outdoor trénink byl zvolen z divodu hlubsiho plisobeni na ucastniky pomoci
zazitkli a nasledného transferu do zkuSenosti pouzitelnych v praxi. Neformalni

prostfedi a aktivity v pfirodé navic napomaéhaji vétsi otevienosti ucastnikd. Program
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outdoor tréninku bude zaméfen na rozvoj tymové prace, komunikace, socidlnich a

prezen¢nich dovednosti.

8.2.1 Cilova skupina ucastniki

Vybér pracovnikll z fad managementu 1 jejich pocet je identicky s predchozim
stavem. Program bude sestaven pro 16 osob — tj. jednatel, ekonom, hlavni uc¢etni, dva
zastupci obchodniho odd€leni, personalista, vedouci vyroby, tfi zastupci useku jakosti,
logistik, vedouci skladu, dva mistii, technolog a provozni technik. Ugastniky je tieba

s Casovym odstupem o kurzu informovat a doporucit vhodné obleceni a vybaveni.

8.2.2 Casové rozvrzeni

Délka trvani tréninku je 3 dny. Z diivodu vétsiho posunu ve vyvoji skupiny a
vzajemnych vztahil lze volit i program s del$i ¢asovou linii. Outdoot trénink bude
zahdjen v odpolednich hodinidch prvniho dne (patek) a ukoncen tfeti den
(nedéle) odpoledne. Program se tedy pln¢ uskutecniuje ve volném case zaméstnanci.
V posledni dobé se ale stale vice firem pfiklani k uskute¢iiovani takovychto programi
v pracovni dobé. Dévaji tak zaméstnancim najevo, ze si vazi jejich volného Casu a
nechtéji do néj zasahovat zalezitostmi tykajicimi se zaméstnani, i kdyz se ptfimo
nejednd o pracovni ¢innost. Z tohoto diivodu miize byt po zvdzeni spolecnosti outdoor

trénink pfesunut z ¢asti do pracovni doby.

8.3 Realizace outdoor tréninku

Na pocatku her jsou Gcastnikiim vysvétlena pravidla a dan prostor pro piipadné
dotazy. Ucastnici budou podle jednotlivych aktivit rozdéleni do né&kolika skupin.
Slozeni jednotlivych skupin je vhodné ménit a pozorovat pii aktivitach jejich praci.
Jinak totiz muze pracovat napf. skupina kde je umistén nadfizeny ostatnich clend

skupiny.
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U néekterych her, jako napf. u slepého CEtverce mizZeme nejdiive ucastniky
rozdelit do dvou skupin. Po zvladnuti jednodussi verze v mensim poctu lze zapojit do
skladani jednoho obrazce vSechny ucastniky. Na zavér kazdé aktivity provedeme jeji

zhodnoceni.

8.3.1 Program

Program je koncipovan tak, aby ucastniky vybizel k zamysleni nad sebou
samymi, nad svou Ulohou ve skupiné a svym piinosem pro ni. Zaroven ukazuje silu
skupiny jako celku, nutnost otevienosti a porozuméni k druhym a jejich ndzortim,
ohleduplnosti a tolerance. Vybizi skupinu k zamysleni nad svou praci béhem kurzu a

prenesené i v pracovnich ¢innostech.
Podle obrazku €. 3 byli k rozvoji zvoleny vyjednévaci dovednosti, dobrd komunikace,
jednotna zavaznost a vzajemna divéra. Jednotlivé aktivity mohou soucasné rozvijet

nékolik dovednosti.

Rozd¢leni aktivit podle zaméfeni na rozvoj dovednosti:

vzajemna diivéra - skalni lezeni

jednotna zévaznost - ekosystém, spolecné jidlo, slepy ¢tverec, impresionisté

dobréd komunikace - slepy ctverec, ekosystém

vyjednévaci dovednosti - prava zvirat

Aktivity lze rozdélit do nékolika skupin na socidlni, fyzické, kreativni a

psychologické:

socialni - noemova archa, slepy ¢tverec, spole¢né jidlo, kasino, prava zvitat

fyzické - ekosystém, ¢lovéce nezlob se

kreativni - homepage, impresionisté

psychologické - kiivka skupiny, osobni zpétnd vazba

Podrobnéjsi popis jednotlivych aktivit je uveden v priloze.
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Tab. 3 Scénar aktivit (vlastni zdroj)

Den Dopoledne Odpoledne Vecer
—O I
8 Noemova Slepy
1 o Homepage
archa Ctverec
><1g) Obed - O
5 Prava (5 )
2 g Skalni lezeni spole¢né | Ekosystém 8 Kasino
i¥ >
wn B zvirat
jidlo
Lidské Ohlédnuti
o Lo, )
3 ClovéCe | Impresionisté 2 se za
o
nezlob se kurzem

Tyto aktivity jsou rozdéleny do jednotlivych dni tak, aby bylo zajisténo stfidani a

vyvazenost aktivit od fyzicky narocnych her, ptes kreativni, socialni az po

psychologické. Program lze upravovat na zdkladé aktudlniho stavu a vyvoje skupiny,

musi vSak byt zachovana vyvaZenost aktivit.

8.3.2 Kiicové aktivity jednotlivych dni

1. den: Dochazi k zamétfeni pozornosti ucastnikii ke kurzu, navozeni neformalni a

pfijemné atmosféry, aktivity jsou voleny jako prostiedek k hlubsimu poznani
se mezi ucastniky.

K tomuto uUc¢elu jsou do prvniho dne zasazeny hry noemova archa, kterad
slouzi k uvolnéni atmosféry a navozeni dobré nalady. Po této hie je do
prvniho dne umisténa i skupinova hra slepy Ctverec, ktera vyzaduje zapojeni
vSech ¢len a napomédha k odhaleni charakteristickych rysi fungovani
skupiny. Homepage slouzi k ptestaveni jednotlivych ucastnikd. Prvni den
muzeme také ucastniky vyzvat aby kazdy na velky papir napsali své
subjektivni hodnoceni dosavadni spoluprace a Grovné komunikace mezi nim
jednotlivymi tcastniky, i skupiny jako celku v pracovnich procesech. Vecer

muzeme pro lepsi atmosféru usporadat uvitaci tdborovy ohe.
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2. den:

3. den

Program druhého dne je zahéjen sklanim lezenim, které pomoci prohloubeni
vzajemné diveéry a pirekondvani psychickych a fyzickych hranic napoméha
jak posunu ve vyvoji jedince tak i skupiny. Do druhého dne je zasazen
netradicni obé&d, ktery provéii ucastniky v trpélivosti a ohleduplnosti
k ostatnim.

Odpoledni program na ptirodni témata jako je ekosystém provéti skupinu pii
praci s ¢asem, rychlosti reakce, kvality planovani a irovni komunikace mezi
jednotlivymi ¢leny skupiny. Komunikac¢ni hra prava zvifat stavi ucastniky
pted kol formulovat vlastni ndzor, obh4jit ho a spole¢né s ostatnimi hledat
spolecné fteSeni. Slouzi klepS§imu pochopeni piijimdni rozhodnuti a
naslednou ochotou ostatnich takovéto rozhodnuti dale obhajovat.

Vecerni program vraci Gcastniky zpét do civilizace programem s ndzvem
kasino, ktery po narocném dni pifindsi GcCastnikim moZnost piijemné se
pobavit a odreagovat se. Skrze drazbu smének a nasledné¢ho plnéni ptinasi i

prenos neformalnich vztahti do doby po skonceni kurzu.

Na vecerni program ptedchoziho dne kasino navazuje dopoledni hra ¢lovéce
nezlob se. Kreativni hra impresionisté pfinasi prostor pro tymovou praci na
spoleéném vytvarném dile, uvolnéni a zabavu. Vysledné obrazy miizeme
zaramovat a vystavit v budové firmy jako pifipominku spole¢né prace a
vikendu.

Odpoledni program piinasi ohlédnuti za celym kurzem a jeho hodnoceni
prostiednictvim kiivky skupiny, osobnostni zpétné vazby i zvazenim a
piipadnou upravou hodnoceni spoluprace a komunikace, které ucastnici

hodnotili prvni den kurzu.

8.3.3 Lektorské zajisténi programu

Pro 16 ucastnikii se jako optimalni pocet lektorti jevi 2 — 3. Ti by jiz

v pfipravné fazi méli s firmou komunikovat a byt seznameni s potiebnymi

informacemi o firmé a jejich zaméstnancich. Samoziejm¢ pouze s nezbytnymi pro

pripravu a realizaci programu. Jak jiz bylo fe¢eno, program je uréen stfednimu a
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vrcholovému managementu firmy S+C Alfanametal. Proto budou vSichni lektofi
externisté ze spolecnosti specializujicich se na vzdélavani pomoci outdoor tréninku.
Samoziejmosti je jejich proskoleni v oblasti potfebné pro realizovani konkrétniho

outdoor kurzu.

8.3.4 Misto konani

Jako vhodna lokalita se jevi penzion se sportovnim zazemim, se spolecenskou
mistnosti a s rozmanitym piirodnim terénem v okoli. Louka nebo travnaté prostranstvi
s vySkou porostu nejvySe 10 cm, Clenity les se vzrostlymi stromy umoznujici volny
pohyb a skalni sténu s lezeckymi cestami obtiznosti III. nebo IV. Hfisté nebo volny,
rovny asfaltovy povrch v aredlu penzionu, spolecenska mistnost vybavena nabytkem
s moznosti jeho pfesunu po mistnosti, venkovni posezeni vybavené obdélnikovou nebo
¢tvercovou plochou stola tak, aby k sobé navzdjem piiléhaly a je bylo mozno umistit
do jedné fady. Mimo hry Ekosystémy a skalniho lezeni, které jsou naro¢né na prostor,
je program koncipovan tak, aby mohl byt uskutecnén jak ve venkovnim prostiedi tak

uvniti budovy.

8.3.5 Logisticka a ¢asova narocnost na pripravu

Logistickd naro¢nost na herni pomucky je minimalni. Pfiprava jednotlivych
aktivit taktéz nepredstavuje nadmérnou casovou zatéz. Logisticky narocnéjsi je pouze
horolezecké vybaveni.

Strava bude zajisténa pro vSechny jednotné, pocinaje snidani, obédem az po

vedefi.

8.4 Vyhodnoceni outdoor tréninku

Na zavér kazdé aktivity pfistupujeme k hodnoceni a rozboru. Jednotlivi
Ucastnici jsou vyzvani aby hodnotili pribéh aktivity, rozhodujici body které skupinu

privedly k feSeni problému, slozeni skupiny, pfinosy jednotlivych ¢lenti a kvalita
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prace. Co ucastnici hodnoti na praci kladné a co naopak zaporn¢, jakym zplisobem by
negativa mohla byt odstranéna, zda se skupina spokoji jen s ¢astecnym naplnénim cile
nebo Ipi na dokonalém dokonceni.

Jako pomucku pro hodnoceni aktivit a jejich ¢asti ucastnikiim rozdame tii
barevné karticky, kterymi budou aktivitu hodnotit. Zelend karticka ptedstavuje
pozitivni hodnoceni, oranZzova ¢i zluta ptedstavuje neutralni stanovisko kdy se hra
libila tak naptl a ¢ervena reprezentuje negativni stanovisko.

Za ucelem hodnoceni jsou do programu umistény aktivity kiivka skupiny,
osobni zpétnd vazba a hodnoceni spoluprace a komunikace na zacatku kurzu a jeho
pfehodnocovanim na konci kurzu a poté jesté po urcitém ¢asovém odstupu od skonceni

kurzu, naptiklad 4 - 6 mésicu.
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Z7avér

Cilem mé bakalarské prace bylo na zakladé studia internich dokumentl a
rozhovorti se zaméstnanci spolecnosti identifikovat vzdélavaci potifeby zaméstnanct

spolecnosti S + C Alfanametal a navrhnout pro né konkrétni vzdélavaci kurz.

V prvni ¢asti jsem formulovala teoretické poznatky z literatury, které se vénuji
vzdélavani zaméstnanctl, jednotlivym fazim a metodam. BliZze jsem se zaméfila na

metodu vzdélavani pomoci outdoor tréninku a jeho vliv na rozvoj pracovnich tymi.

V praktické ¢asti jsem v ndvaznosti na poznatky z prvni teoretické Casti a na
zaklad¢ studia vnitropodnikovych materialii a rozhovorti se zaméstnanci o dosavadnim
vzdelavani, provedla identifikaci nedostatki a mezer ve vzdélani. Na zakladé¢
provedené¢ identifikace nedostatkl a konzultace s vedenim spole¢nosti jsem zpracovala
navrh na vzdélani zaméstnancii pomoci outdoor tréninku, ktery nejlépe rozviji

potfebné tymové dovednosti jako je komunikace a tymova prace.

Se svou bakaldfskou praci jsem seznamila vedeni spolecnosti S + C
Alfanametal. Zde se prace setkala se zaujetim a s kladnym postojem k ni, jelikoz podle
slov vedeni prace pifinasi novy pohled na vzdélavani, ktery je pro velkou cast
zaméstnanci S + C Alfanametal novy a ,,neokoukany“. Vedenim spolecnosti byl
vy€lenén pracovnik, kterému bude tato bakalaiska prace poskytnuta, a kterému bude

slouzit jako pomtcka a navod pro ptipravu outdoor kurzu.

Tato bakalarska prace mi dopomohla k rozsifeni mé¢ dosavadni zkuSenosti se
zazitkovou pedagogikou o aplikaci jejich principil na pracovni skupiny. Diky ni jsem
si uvédomila jak Siroké spektrum moznosti rozvoje outdoor trénink piinési a také jeho

pozitivni pfinos na pracovni skupiny.
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Tato bakalafskd prace je zaméfena na moznosti vyuziti outdoor tréninku pfi
rozvoji tymovych dovednosti. V prvni ¢asti prace byla definovana teoretickd vymezeni
vzdélani. Nasledné byly popsany principy zazitkové pedagogiky a jejich vliv na rozvoj
tymovych dovednosti. Na zavér prace byl zpracovan ndvrh vzdélani pomoci outdoor

tréninku pro konkrétni pracovni skupinu.

This work is focused on the possibilities of outdoor training in the development
of team skills. In the first section was defined a theoretical definition of education.
Subsequently we described the principles of experiential education and their influence
on the development of the team skills. At the conclusion was drawn design education

through outdoor training for a specific working group.
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Prilohy

Piiloha €. 1 Logo spolec¢nosti Schmidt + Clemens Group

Schmidt + Clemens Group



Priloha ¢. 2 Noemova archa

Legenda o Noemov¢ arSe bude jist¢ znamd vSem ucastnikim. Aby se pii potopé
zachranily zvifeci druhy, museli se co nejrychleji od kazdého druhu setkat dva jedinci.
Hra ukaze, jak to tehdy mohlo vypadat.

Kazdy hra¢ obdrzi listecek se jménem nékterého zvifete. KartiCky zahrnuji rozli¢né
druhy zvitat z nichz kazdy druh musi byt zastoupen nejméné dvakrat. Hraci si Satkem
zavazou oci a jsou vedoucim hry rozestaveni na vétsi vzdalenosti od sebe. Na povel
zacne kazdy hra¢ napodobovat zvuky daného zvifete a zaroven poslouchd, kde se
ozyva podobny zvuk. Jednotlivé druhy se snazi shromazdit co nejrychleji, aby mohli
byt umistény do archy a zachranit tak sviij ZivociSny druh. Pfi hie neni dovoleno
mluvit, ale pouze vydavat zvuky daného zvifete. Variaci na tuto hru mize byt zadani
ukolu, aby se hraci setadili podle velikosti zvitat, kterd predstavuji od nejmensiho po
nejvétsi. Razeni opét probiha poslepu a jen podle vydavanych zvifecich zvuki.
Vhodné zvifata pro tuto hru jsou naptiklad: krava, slepice, pes, kocka, ki, osel, koza,
zaba, moucha, atd.

Jelikoz se jednd o hru, pfi které maji hraci zavazané oci, je tfeba brat ohledy na
bezpecnost. Hraci plocha (louka, htist¢) musi byt bezpe¢na, pokud mozno ohranicena.
Pomiicky: $atek na oci pro kazdého, karticky se jmény zvitat

(srov. Neuman, 1998, s. 73)



Priloha ¢. 3 Slepy ctverec

VSsichni ¢lenové skupiny si zavazou o¢i. Potom jsou po jednom odvadéni k lezicimu
lanu, kde jsou rozestaveni v pravidelnych intervalech a dame jim do ruky lano.
V tomto postaveni jim nasledné oznamime jejich tikol a zékladni pravidla. Ukolem
hracu je vytvofit zlana ¢tverec. V pribéhu musi byt stale v kontaktu s lanem a pro
splnéni tkolu musi byt vyuzita cela jeho délka. Jakmile se skupina domluvi, Ze jiz kol
splnila, poloZzi lano na zem a sundé si pasky z o¢i. Hrace je vhodné upozornit, ze kazdy
muze mit vlastni nazor, jez je tfeba vyslechnout a spolecné se rozhodnout pro jedno
z feSeni. Hru lze obmeénovat vytvaienim jinych geometrickych tvarl, odloucenim
jednoho ¢lena ktery stoji opodal, vidi a na dalku idi konstruovani obrazcii. Jako herni
prosttedi volime volné prostranstvi jako hiisté ¢i louku.

Pomiicky: $atek na oci pro kazdého, 30 m lana nebo $iitiry

(srov. Neuman, 1998, s. 176)



Piiloha €. 4 Homepage

Hru miZzeme motivovat spuSténim nového socialniho portalu, zaméfeného na
setkdvani zajimavych osobnosti. Hraci jsou vyzvani k vytvofeni osobni WWW
stranky. Kazdy ,klient“ ovSem jeji tvorbu svéfi svému ,,webovému designérovi®,
ktery mu stranku navrhne a vytvoii. Ugastnici jsou rozdéleni do dvojic ve kterych se
jeden druhému stanou klientem a zaroven designérem. Hraci se musi nejprve navzajem
vyzpovidat, aby o tom druhém zjistili co nejvice informaci, na jejichz zéklad€ pro néj
vytvoii webovou strdnku. Po vytvofeni nasleduje slavnostni otevieni webového
portalu, kde ma kazdy moznost predstavit své stranky a on-line odpoveédét na pripadné
dotazy.

Pomiicky: k dispozici pro vytvaieni webovych prezentaci maji hraci ptipravené papiry,
pastelky, barvy, pfipadné nlzky, lepidlo, staré casopisy a noviny. Na prezentaci
pouzijeme provazek a kolicky na pradlo jimiz budeme jednotlivé prezentace na

provazek ptipeviiovat. (srov. Franc, Zounkova, Martin, 2007, s. 168)



Priloha €. 5 Obéd — spolecné jidlo

Aktivita je zaméfena na skupinové feseni problému, spolupraci a pohybovou strategii.
Nic netuSicim ucastnikiim svdzeme k sobé pravé ruce tak, aby mezi nimi bylo 40 -
50cm volného lana. Ke svazani rukou uc€astnikli pouZzijeme uzly, jez se dale
nedotahuji. Jakmile jsou vSichni svazani, popfejeme dobrou chut’ a ukolem skupiny je
vramci moznosti se v klidu najist. Hra vyzaduje hodné taktiky, domluvy i
ohleduplnosti. Je vhodné pocitat s delSim casem na jidlo a vybérem jidla piedejit
nékterym nepiijemnostem. Jako vhodné prostiedi pro hru se jevi venkovni posezeni.
Pomtcky: 30 m lana nebo $niry

(srov. Neuman, 1998, s. 203)



Piiloha €. 6 Ekosystém

Hraci jsou rozdéleni do 5-6 ¢lennych skupin a na kazdy tym ptipada jeden instruktor.
Ukolem viech tymi je zabezpedeni fungovani tfi ekosystémii ve kterych plati uréity
potravni fetézec, kdy jeden organismus je potravou jiného, a ten je potravou dalsiho.
Abychom zajistili preziti jednotlivych zivocichli, musime jim zajistit dostatek potravy

(vzdy dvojnasobek tzn. ¢ap potiebuje dvé zaby a kazda zaba zase dva komary)

Tab. 4 Seznam ekosystému a ,,0Zivovacich pomé&ra*

(Franc, Zounkova, Martin, 2007, s. 115)

Stika - 1 Bélice - 2 Perloocka - 4 Rasa - 8
Cap - 1 Zéaba -2 Komar - 4
Kuna -1 Veverka - 2 Ofisek - 4

Cilem hry je vypéstovani co nejvétSiho poctu nejvyssSich zvifat (kun, Stik, ¢api),
minimalné vsak jeden kus od kazdého znich za celou dobu trvani hry. Bodova
hodnota zvitat je nasledujici: Stika — 4 body, ¢ap — 3 body, kuna — 3 body. Vyhrava
skupina s nejvyS$im poc¢tem bodu.

Doba hry je tii ,,roky*, pticemz kazdy trvd 20 minut a je rozdélen na 4 ro¢ni obdobi po
5 minutach. Jednotliva ro¢ni obdobi na sebe plynule navazuji a jejichz zména je vzdy
hlasit¢ ohlaSena. Hraci v tuto dobu pfindSeji jednotliva zvitata ¢i jejich potravu
z urcenych stanovist’ (nalezist’), jeZ jsou umisténa 200 metrii od centralniho mista.
Zvitata jsou pfinaSena vSemi Cleny tymu, kromé jednoho, ktery je neustile pfitomen
v depu a je v kazdém dal§im roce vyménén. Jednotlivy hra¢i mohou pii vyb&hnuti ze
stanovisté navstivit pouze jedno nalezist¢ zvitat a piinést pouze jedno zvite. Pfinesené
zvite se nasledné¢ zmnoZzi podle obdobi, v némz bylo pfineseno a nahlaSeno. Pokud je
koeficient nula organismus v dusledku Spatnych podminek pro Zivot v tomto obdobi
umira. Zmnozeni probihad pouze pii pfineseni zvifete na stanovisté. Na konci kazdého
roku je provedena inventura zvifat. Body jsou pfi¢itany pouze za nejvyssi uzivena

zvitata tzn. pokud mame na stanovisti na konci roku napi. 1 kunu, 2 veverky a 4




ofisky, mizeme si pfipocist 3 body a zvifata vyfadime. Zvitata(na jakémkoli stupni

v ekosystému), kterd neméla dost potravy, jsou ze hry vyfazena. Zbyld nevyuzita

zvifata jsou prevedena do dalSiho roku. Nejvyssi obodovana zvifata jsou odlozena

bokem a slouzi k zavéreénému scitdni bodi. O n¢ uz neni nutné se v nasledujicich

»letech starat. Kazdy tym si vede vlastni zaznamy o pfinesenych zvifatech a jejich

zmnozeni v pfinesenych ,,rocnich® obdobich. Sou€asné jsou hlaSena i ptidélenému

instruktorovi jenz si vede vlastni zdznamy. Na konci kazdého roku je druzstviim

pridélena 10 minutova ptestavka, kdy je provedena inventura zvifat a na jejimz zaklade

mohou ménit strategii na dalsi rok. Pfi piestdvce neni mozno vybihat na stanoviste.

Pokud bézec nestihl zvife pfinést do konce roku (je pfineseno az po zacatku

prestavky), musi byt ihned nahldSeno a je prevedeno do nasledujiciho roku. Pii

prinaseni neni dovoleno zvitata skladovat a museji se ihned po pfineseni nahlasit.

Pomiicky: karti€ky s ndzvy zvifat, papir a psaci potteby pro kazdou skupinu

(srov. Franc, Zounkova, Martin, 2007, s. 114)

Tab. 5 Tabulka koeficientli zmnoZeni zvifat (srov. Franc, Zounkova, Martin, 2007, s.

116)
Jaro Léto Podzim Zima

Stika x4 X6 x3 x3
Bélice x4 X6 x4 x4
Perloocka x1 x2 x2 x1
Rasa x3 x2 x1 x1
Cép x4 x5 x2 x0
Z4aba x2 x2 x2 x1
Komar x3 x1 x0 x0
Kuna x0 x2 x4 x3
Veverka x2 x2 x1 x0,5
Orisek x2 x2 x1 x1




Priloha ¢é. 7 Prava zvifat

Skupiné mohou byt pfedlozena naptiklad tyto témata: chov zvifat na malych farmach,
chov ve velkochovech, chov kozeSinovych zvitat, vyuzivani zvifat v praci, chov zvifat
v Zoo, pokusy na zvifatech pro kosmetické ucely, vojenské, zékladni biologicky
vyzkum, ve Skolstvi a pro 1ékaiské ucely, souboje zvitat (kohouti zapasy), zavody
zvitat, vyuziti zvifat v reklam¢, chov domacich mazli¢ku, lov a hon.

Ukoly pro skupinu jsou napiiklad vybrat innosti které budou zakazany, ty které budou
povoleny nebo sefazeni cCinnosti od nejhorSich po nejméné Skodlivé. Skupinu
pozorujeme pii praci, jak probiha diskuse, kdo prosazuje své napady a kdo mluvi za

skupinu. (srov. Hermochova, 2008, s. 91)



Priloha ¢é. 8 Kasino

Lze ji uvést jako otevieni nového Kasina. Hraci jsou pfedem pozvani na slavnostni
otevieni a jsou pfivitani pifipitkem k otevieni kasina a piestithnutim péasky. Mistnost
muze byt vyzdobena a je v ni pfipravena ruleta, banka, bar, ptipadné dal$i hazardni
hry. Po uvedeni vysvétlime hra¢am pravidla velera i pravidla rulety. Zetony, které
budou hraci pottebovat do hry a pfi placeni v baru lze ziskat upsanim sménky v bance.
Na kazdou sménku hra¢ uvede redlnou sluzbu kterou je schopen nabidnout a také
splnit, jako je napf. vyvenceni psa, upeCeni koldCe a doruceni majiteli, poskytnuti
vyuky PC dovednosti, pfipraveni snidané a pfineseni na pokoj, recitace basn¢ nebo
zpév pisné majiteli, atd. Sménka, jejiz platnost je jeden rok je nabidnuta bance, ktera ji
podle jeji atraktivity a originality ohodnoti a vyplati ur€itou sumu zeton. Sménky
mohou byt upisovany v pribéhu celé hry. Sluzby na sménce je dobré bliZe specifikovat
(pro kolik lidi je uréena, kde bude vykonéana). Zetony lze uZit k hrani hazardnich her
nebo nakupu népoji v baru. Na zavér hry je usporadana aukce kde maji hra¢i moznost
za zbylé Zetony drazit sménky, které ostatni hraci upsali bance. Novi majitelé si pak
mohou v pritbéhu roku sluzbu vyzadat.

Pomicky: ruleta (Ize koupit v hrackarstvi), zetony, formuldfe na sménky, obsah baru.

(srov. Franc, Zounkova, Martin, 2007, s. 122)



P¥iloha & 9 Lidské Clovéée nezlob se

Pravidla hry Clovée nezlob se jisté neni tfeba prestavovat. Na rozdil od b&zného
stolniho Clovéce nezlob se jsou v lidském v roli figurek samotni téastnici. Smyslem
hry je jako prvni dostat vSechny ,,figurky* do ,,domecku®. Jako hraci plochu pouzijeme
ve venkovnim prosttedi napt. asfaltové parkovisteé na které kiidou vyznacime
jednotliva policka. V prostiedi salonku nebo spolecenské mistnosti je vhodné pouzit
ctvrtky papiru. Druzstva mizeme oznacit barevnymi stuzkami pfipnutymi na rukav. Je
vhodnéjsi pfipravit hraci kostku pro kazdé druzstvo zvlast, pokud mozno vétSich
rozmért a dobie Citelnou. Hazet kostkou mohou napiiklad hraci kteii jesté nebyli

nasazeni do hry nebo jiz umisténi do cilového ,,domecku*.



Priloha ¢. 10 Impresionisté

Umeélecky smér impresionismu se pokousi o =zachyceni atmosféry urcité
neopakovatelné chvile ¢i dusevniho rozpoloZeni. Mezi nejcastéjsi patii malba ptirody,
rozkvetlé zahrady, snaha o celkové zachyceni hry svétla a stind. Impresionistické
obrazy jsou tvofeny kratkymi tahy S$tétce snemichanymi jasnymi barvami. Pro
inspiraci Ize uvést dilo Claudia Moneta.

Hrace rozdélime do skupin po 5. Kazda skupina obdrzi, paletu barev, kbelik s vodou a
ruénikem, prazdny papir velikosti 100 cm x 150 cm na tvrdé podlozce a ptedlohu
obrazu (fotografii krajiny ¢i kopii impresionistického obrazu). Prazdny papir umistime
asi 10 m od ostatnich pomticek a pfedlohy. Hraci si nanaseji barvu na prsty a pomoci
vyteckovavani jednotlivych bodil pfenaseji obraz z predlohy na Cisty papir. Spole¢né

tak tvori umélecké dilo.



Priloha €. 11 Kifivka skupiny

Tuto aktivitu lze pouzit na zavér, kdy ndm pomiize v hodnoceni programu a celkového
pfinosu. Kazdy z Gi¢astnikli vnimal program jinak, kazdy ma jiné vzpominky. Né&které
pro n&j mohou byt pozitivni, jiné naopak negativni. Kazdy z ti¢astnikli ma k dispozici
Cisty papir a tuzku a je vyzvan aby nakreslil kiivku programu a zaroven ohodnotil
vyvoj skupiny. Krajni body kifivky nékolika slovy charakterizuje. Na zavér ucastnici
debatuji o zivoté¢ skupiny. Zda-li se vétSina shodne na pozitivnich ¢i negativnich
zazitcich, jaké jsou rozdily ve vnimani ve skupiné. Tento postup lze vyuzit i
k hodnoceni napt. komunikace a spoluprdce mezi jednotlivymi tuseky v bézném

pracovnim procesu za uplynuly rok. (srov. Hermochova, 2008, s. 99)



Piiloha €. 12 Osobni zpétna vazba

Tato aktivita slouzi k vzajemnému poznavani mezi jednotlivymi Cleny. Vybizi je ke
sdé€leni, jakych prvkil si na ostatnich vazi a které jim naopak vadi. Kazdy z Gc¢astnikt
obdrzi prazdny arch papiru ktery nadepiSe své jméno a rozdé€li do tfi sloupct, které
pojmenuje: Toto se mi na tobé¢ libi, v tom pokracuj. S timto prosim piestan. Pokus se
naucit.

Ucastnici nasledné zapisuji na archy ostatnich své nazory, které podepisi. V nasledné
debaté se hodnoti pocity uc€astnikili a postup jak je mozné dosahnout zmény.

(srov. Hermochova, 2008, s. 107)



