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Uvod

Jiz od utlého véku se kazdy z nas postupné vzdélavanim pfipravuje na svoje
budouci pracovni povolani. V zivoté ovSem mohou nastat situace, kdy je pro nas
velmi obtizné se uplatnit na trhu prace. V této situaci se velmi ¢asto mohou ocitnout
osoby se zdravotnim a socialnim znevyhodnénim, i pfestoze jejich znevyhodnéni
neznamena neschopnost pracovat. Z toho divodu jsem nad touto problematikou
zaCala premysSlet. Napadalo mé mnoho otazek. Jaké jsou moznosti téchto
znevyhodnénych osob? Jaké moznosti ma zaméstnavatel? Jaky je pfinos pro
podnik? Jaké podpory od statu se dostava podnikim? Na v8echny tyto otédzky jsem
se snazila najit v této bakalarské praci odpovéd.

Prvni kapitola popisuje prostfedi trhu prace a seznamuje se statni politikou
zameéstnanosti, ktera svymi Cinnostmi usiluje o dosazeni rovnovahy na trhu prace.
Druha kapitola vysvétluje pojmy osoba zdravotné znevyhodnéna a osoba socialné
znevyhodnéna. Tato kapitola je velmi dllezita proto, aby &tenafr pochopil pfesny
vyznam téchto pojmu, jelikoZz budou v dalSich kapitolach bakalafské prace €asto
pouzivany. V treti kapitole se prace zabyva touto problematikou z pohledu
zaméstnavatele, pfesnéji jejich pravy a povinnostmi, jako je pInéni povinného podilu
zaméstnavanim osob se zdravotnim postizenim. Zavér této kapitoly se zamérfuje na
financCni pFispévky, které mohou zaméstnavatelé ziskat diky zaméstnavani téchto
osob. Dale se rozepiSu o moznostech, jak co nejlépe usnadnit vstup osobam se

zdravotnim a socialnim znevyhodnénim na otevieny nebo chranény trh prace.

VySe zminéné kapitoly jsou dulezZitym vychodiskem pro praktickou ¢ast bakalarské
prace, jejiz cilem je popsani stavajici situace zaméstnavani zdravotné a socialné
znevyhodnénych osob v konkrétnim podniku, dale tuto situaci analyzovat
a navrhnout konkrétni feSeni z analyzy vyplivajici. Uvod praktické ¢asti pfedstavuje
metody, které jsou ve vyzkumném Setfeni vzhledem ke stanovenému cili pouzity.
Nasledujici kapitola prezentuje jiz konkrétni podnik a popisuje systém
zaméstnavani znevyhodnénych osob vtomto podniku. Zavér praktické Casti
bakalarské prace pfinasi vysledky a doporuceni ke zlepSeni na zakladé ziskanych

poznatku z vyzkumného Setfeni.



1 Trh prace

Trh obecné predstavuje misto, kde se setkava nabidka s poptavkou a diky jejich
interakci se vytvafi cena a mnozstvi zbozi. V pfipadé trhu prace poptavku
predstavuji zaméstnavatelé, ktefi hledaji vhodnou pracovni silu do svého podniku.
Naopak nabidka prace je tvofena zaméstnanci nabizejici svoje dovednosti, znalosti
a zkusenosti. Cenou se potom rozumi mzda. (Vaclavikova, Kolibova, Kubicova,
2009)

Trh prace jakozto soucast trzniho hospodarstvi je velmi ovlivhovan ostatnimi trhy,
ale presto se od nich lisi. Pfedevsim z toho duvodu, Ze kazdy Clovék je osobnost
s riznym talentem, schopnostmi a vlastnosti. Tim padem si klade i odliSné naroky
na zaméstnani. (Vesela, 2012)

Poptavka po praci

Z logiky véci vyplyva, ze zaméstnavatel se o poCtu zaméstnanci rozhoduje na
zakladé zisku. Hlavnim cilem kazdého podniku je utrzit co nejvétsi zisk a zaroven
ziskem. Poptavku ovlivhuje pfedevsim, jak jiz bylo feCeno mzda, kvantita a kvalita
zameéstnancl, dale pak produktivita prace, cena vyrabénych produktl nebo
oCekavané budouci trzby. (Dvofakova, 2022)

Nabidka prace

Nabidku prace predstavuji lidé, ktefi poskytuji zaméstnavatelim svoji pracovni silu.
Pokud se Clovék rozhodne vstoupit na trh prace Celi volbé mezi cenou prace
a cenou volného Casu. Podle Vaclavikové, Kolibové a Kubicové (2009) si diky cené
prace, kterou je mzda, mize Clovék dovolit koupit statky a sluzby. Déle zastavaji
toho nazoru, Ze pro jiné ale mize mit volny €as vétsi cenu. Mezi hlavni determinanty
nabidky se fadi souCasné i oCekavané mzdy, majetek, urokovou miru, dané Ci

mimopracovni pfijmy.



Rovnovaha na trhu prace

Jurecka (2018) popisuje rovnovahu na trhu prace jako takovy stav, kdy se nabidka
rovna poptavce. Naopak Kajzar (2014) ve své praci podrobné&ji uvadi, Ze rovnovaha
na trhu prace znamena, kdyz pfi urCité vysi hodinové mzdy (pfi tzv. rovhovazné
mzdé&) nabizi svoji pracovni silu pravé takovy pocet lidi, ktery poptavaji
zaméstnavatelé. Pokud dojde k vychyleni mzdy z rovnovazné urovné vznika na trhu
nedostatek nebo prebytek prace. O dosazeni rovnovahy na trhu prace usiluje svymi

cinnosti statni politika zaméstnanosti.
1.1 Statni politika zaméstnanosti

Statni politiku zaméstnanosti zajiStuje ministerstvo prace a socialnich véci

prostfednictvim Ufadu prace. (Zakon €. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti)

Na vytvareni statni politiky zaméstnanosti se kromé statu podileji i dalSi subjekty,
pfedevSim zaméstnavatelé a odborové organizace. Dale stat spolupracuje
S uzemnimi samospravnymi celky, profesnimi organizacemi a se sdruzenimi osob

se zdravotnim postizenim. (Halaskova, 2008)

Legislativni Upravu politiky zaméstnanosti Ceské republiky zahrnuje predevsim
zakon €. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti a zakonik prace.

Dle Halaskové (2008) statni politika zaméstnanosti pfedstavuje systém a soubor
opatfeni v podobé aktivni a pasivni politiky zaméstnanosti.

Aktivni politika zaméstnanosti

Aktivni politika zaméstnanosti se zamérfuje pfedevSim na obtizné umistitelné osoby
na trh prace. Cilem aktivni politiky zaméstnanosti je pomoci uchazeclim
0 zaméstnani nalézt pracovni uplatnéni a aktivovat je k samotnému vykonu prace.
Z prostfedku statniho rozpoc€tu plyne ¢&ast na financovani aktivni politiky
zaméstnanosti. (DouSova, 2020)

Zakon €. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti popisuje jednotlivé nastroje aktivni politiky

zameéstnanosti. Jedna se o:

° rekvalifikace,
) investi¢ni pobidky,
o verejné prospésné prace,



. spoleCensky ucelna pracovni mista,

3 preklenovaci pfispévek,
. pfispévek na zapracovani,
. prispévek pri pfechodu na novy podnikatelsky program.

Pro vyuziti nastroje aktivni politiky zaméstnanosti je nutné podat pisemnou zadost
na pfislusném ufadu prace. Zda dojde ke schvaleni i neschvaleni zadosti
rozhoduje ufad prace dle situace na trhu a dle individualniho posouzeni. Poskytnuti
nastroje neni tedy narokové. V pfipadé, Zze dojde ke schvaleni zadosti, uzavira se
s ufadem prace dohoda. (DouSova, 2020)

Pasivni politika zaméstnanosti

Pasivni politika zaméstnanosti se zaméfuje predevSim na zabezpeceni
nezaméstnanych osob. V Ceské republice je zajistovana pomoci hmotného
zajisténi formou podpory v nezaméstnanosti. (Halaskova, 2008) Pro pfiznani
podpory v nezaméstnanosti musi byt nezaméstnany evidovan na ufadu prace

a musi splnovat zakonem dané podminky. (DouSova, 2020)
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2 Zameéstnavani osob se zdravotnim a socialnim znevyhodnénim

Zaméstnavani osob se znevyhodnénim je zakotveno v nékolika zakonech,
pfedpisech a nafizenich, ze kterych plynnou povinnosti, ale také samozfejmé
vyhody pro zaméstnavatele. Legislativni upravu ve vztahu k zaméstnavani osob se
znevyhodnénim upravuje zakonik prace, Ustava a Listina zakladnich lidskych prav
a svobod, antidiskriminacni zakon, Zakon €. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti, Zakon
¢. 155/1995 Sb. o dichodovém pojidténi, Zakon €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu
¢i Zakon €. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach. (Jirdkova, 2016)

Zaméstnavatel diky zaméstnavani osob se znevyhodnénim muzZe dosahnout
penéznich i nepenéznich vyhod. Vyhody pfinasi nejen zaméstnavateli a podniku
jako takovému, ale i samotnému jedinci se znevyhodnénim. Rozhodné je i velkym

pfinosem pro spole¢nost.

Osoba se znevyhodnénim integrovana na trh prace ziskava vétSi sebevédomi
a pocit potfebnosti pro spole¢nost i pro sebe samou. Mimo to, Ze se dostava do
dusevniho klidu, citi se i finanéné nezavisle. U nékterych zaméstnancl je mozné

pozorovat i zlepSeni zdravotni kondice. (Socialni dialog, 2013)

Kutnohorska (2014) tvrdi, ze zaméstnavatelé diky zaméstnavani osob se
znevyhodnénim mohou ziskat takové zaméstnance, ktefi budou vykonnégjsi,
zodpovédnéjSi a budou si své prace vazit. Velky vliv maji znevyhodnéni
zaméstnanci i na ostatni kolegy, a to pfedevsim z hlediska nastaveni si Zivotnich
priorit a vazeni si svého zdravi. Zaclenovani znevyhodnénych zaméstnanct do
podniku také pfispiva k pozitivni atmosféfe v kolektivu a v neposledni fadé tato
integrace vylepsuje celkovy dojem na vefejnost, a tim i konkurencéni pozici na trhu
prace.

vigwiv s

spravedlivé anedochazelo k diskriminaci. Diky spravedlivému zachazeni
a spravnému zameéstnavani nebudou muset byt tyto osoby odkazany na socialni

davky a nebude tak dochazet k velké dafiové zatézi pro spolecnost.
21 Osoba zdravotné znevyhodnéna

Osoby se zdravotnim znevyhodnénim (dale jen 0OZZ) se dle Zakona

€. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti fadi do skupiny osob se zdravotnim postizenim
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(dale jen OZP). Do této skupiny patfi jesté fyzické osoby s invaliditou prvniho,
druhého a tretiho stupné (viz obr. €. 1). Balakarska prace dale pouziva oznaceni

OZP, do kterého zahrnuje osoby s tézSim zdravotnim postizenim (invalitida Il
stupné), osoby s invaliditou I. a Il. stupné a osoby se zdravotnim znevyhodnénim.

Osoby se zdravotnim
postizenim
ozp
| |
Osoby s tézsim Osoby s invaliditou | Osoby se zdravotnim
zdravotnim postizenim >0Dy s Invaliditou 1. a znevyhodnénim
. .1 . . stupnée
(invalidita Ill. stupné) 077

Obr. 1 Schéma rozdéleni osob se zdravotnim postizenim

Hlavni rozdil mezi OZZ a invalitidou 1., Il. a lll. stupné je ten, Ze pokud ma osoba
uznanou invaliditu a spliiuje podminky, ma narok dle zakona o ddchodovém
pojisSténi na socialni davky. Oproti tomu osobé se ziskanym statusem 0OZZ
nepfislusi zadny financni pfispévek. Osobam muze pfisluset pouze jeden z téchto
statusli, nemohou mit uznany oba statusy zaroven, napfiklad invaliditu |. stupné a
soucasné zdravotni znevyhodnéni. Cil obou statusu je ale stejny, a to nalézt na trhu
prace témto osobam uplatnéni. (CSSZ, 2021)

Za OZZ se povazuje osoba s dlouhodobym nepfiznivym zdravotnim stavem, ktery
ma za dusledek snizeni & omezeni pracovni schopnosti. Zakon
C. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti fika, ze za dlouhodoby nepfiznivy zdravotni stav
se povazuje ,takovy stav, ktery podle poznatk( lékafské védy ma trvat déle nez
Jeden rok a podstatné omezuje télesné, smyslové nebo duSevni schopnosti, a tim

i schopnost pracovniho uplatnéni.”

Zadost o uznani statusu OZZ se podava dle mista trvalého bydlisté na okresni
spravé socialniho zabezpeceni. Je nezbytné, aby Zadost méla pisemnou podobu
a obsahovala identifikaCni a kontaktni udaje a udaje o sou€asném osSetiujicim lekafi.
Zadost 0 OZZ muze podat jak ob&an CR, tak i cizinec, ktery je u nas zaméstnan.
O status OZZ smi zadat pouze osoba starSi 15 let, ktera musi mit zaroven spinénou
povinnou Skolni dochazku. V pfipadé osoby mladsi 15 let vyfizuje zadost zakonny
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zastupce. Nasledné ze strany okresni spravy socialniho zabezpeceni je osoba
vyzvana k navstévé svého oSetfujiciho Iékafe, u kterého dojde k posouzeni
zdravotniho stavu. Dale zadatel musi vyplnit tzv. profesni dotaznik, ktery mu byl
zaslan spolu se sdélenim o zdravotni prohlidce. Na zakladé posudku ze strany
posudkového |ékafe okresni spravy socialniho zabezpe€eni je rozhodnuto
pfislusnou okresni spravou socialniho zabezpec€eni o uznani €i neuznani statusu
0OZZ. Obvykle je status pfidélovan na 3-5 let, ale zalezi na individualnim
posouzenim. (CSSZ, 2021)

2.2 Osoba socialné znevyhodnéna

Nejen zdravotni, ale i socialni znevyhodnéni ovliviiuje pozici jedince na trhu prace.
| pfestoze Cesky zakon zatim presnéji nedefinuje osoby socialné znevyhodnéné, je
jich cela fada. Proto je dulezité témto osobam také vénovat zvlastni pozornost.

Vymezeni osob se socialnim znevyhodnénim se u jednotlivych odbornikd [isi.
Napfiklad Kotikova (2003) fadi mezi socialné znevyhodnéné osoby obcany
s nizkym nebo naopak s vy$Sim vékem, uchazeCe bez ziskané kvalifikace, osoby
pecujici o déti do véku 15 let €i osoby bydlici ve Spatné dostupnych lokalitach, které

omezuje dopravni obsluznost.

Ve srovnani Simek (2010) odkazuje ve své knize na studii ,Faktory socialniho
vylouceni“, kde jsou mezi socialné znevyhodnéné zahrnuty tyto skupiny:

o dlouhodobé nebo opakované nezaméstnani,
J lidé s nizkymi pfijmy,

. nekvalifikovani ob¢ané,

o drogové zavisli,

. osoby po vykonu trestu €i se zaznamem v trestnim rejstfiku,
. mladi obCané,

° imigranti,

J osoby bez volebniho prava,

. starSi uchazeci o zaméstnani,

o bezdomoveci,

. socialné izolovani bez pratel a rodin,

. a pfijemci socialnich davek.
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V tabulce €. 1 nalezneme seznam skupin socialné znevyhodnénych osob, kterymi

se bude dale bakalarska prace v praktické casti zabyvat.

Osoby socialné znevyhodnéné

Osoby pecujici o osobu blizkou nebo o dité do véku 15 let

Rodi¢e samozivitelé

Rodice po matefské dovolené

Tab. 1 Osoby socialné znevyhodnéné pro ucel bakalarské prace

Osoby pecujici o osobu blizkou nebo o dité do véku 15 let

Jedna se o osoby, které potfebuji spojit pracovni povinnosti s rodiCovskymi nebo
peCovatelskymi  povinnostmi. Jde pfedevSim o upravu pracovni doby,
napf. o zkraceni pracovni doby Ci o praci v jednosménném provozu. (Vaclavikova,
Kolibova, Kubicova, 2009)

Rodice samozivitelé

e

Zamykalova (2017) povazuje za samozivitele osoby zijici bez partnera €i partnerky,
ktefi zaroven pecuji o své dité. Pro samozivitele je obtizné skloubit praci s péci
o dité.

Rodic¢e po materské dovolené

Rodi¢e po matefské dovolené se potykaji s problémem nékolikaleté absence na
trhu prace, ztraty profesnich znalosti a zkuSenosti. DalSim problémem je
predpoklad vétsi nemocnosti ditéte, a tim i nepfitomnost na pracovisti. Z ddvodu
pécCe o dité je pro tyto osoby nevyhovujici prace pfesCas Ci ve vicesménném
provozu. (Vaclavikova, Kolibova, Kubicova, 2009)
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3 Prava a povinnosti zaméstnavatele v souvislosti se
zameéstnavanim OZP

Zakonik prace a zakon o zaméstnanosti jenom v néjakych pfipadech stanovuje pro
OZP mirngjSi nebo vyhodnéjsi rezim. V dalSich pfipadech neni uzakonén jiny
zvlastni rezim pro tyto osoby, z toho dlvodu se fidi vSeobecné znamymi zakony
a pfedpisy. (Gajdusek, Gnida, Hfibkova, 2007)

Dle Zakona €. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti maji zaméstnavatelé pravo pozadovat
informace tykajici se zaméstnavani OZP od jednotlivych krajskych pobocek ufadu
prace. Zarovén v téchto otazkach mohou na ufadu prace zadat o odbornou pomoc.
Zaméstnavatel a ufad prace by méli spolupracovat na vytvareni a vyhrazovani mist,
ktera shledali jako vyhovujici pro OZP. Zaméstnavatel je také opravnén vyzadovat
od ufadu prace pomoc vztahujici se k pfizplsobovani pracovnich podminek pro
jednotlivé OZP.

Povinnosti zaméstnavatele je spolu s Iékafem, ktery poskytuje pracovnélékaiské
sluzby, upravovat pracovni podminky a pracovni mista pro tyto osoby. Ufad prace
zabezpecuje pracovni rehabilitaci a zaméstnavatel je povinnen se na ni podilet.
DalSi povinnosti zaméstnavatele je evidovat osoby, ktefi maji invaliditu I., I1., a Ill.
stupné ¢i OZZ. Seznam musi obsahovat i pfi€inu, na jejiz zakladé byl status osobé
uznan. Mezi dalSi povinnosti patfi povinnost vést zaznam o pracovnich mistech,

ktera jsou pro tyto zaméstnance vhodna. (Zakon €. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti)

Ze zakoniku prace vyplyva povinnost zaméstnavatele zajistovat OZP zauceni,
zaskoleni a zarovén zvysSovat jejich kvalifikaci, a to vSe na vlastni naklady. (Zakon
€. 262/2006 Sb. zakonik prace)

VySe zminéné povinnosti plati pro zaméstnavatele vSech velikosti, avsak
zameéstnavatelé s poctem zaméstnancu vétSim nez 25 je ukladana povinnost pInéni

povinného podilu v souvislosti se zaméstnavanim OZP.
3.1 PInéni povinného podilu zaméstnavani OZP

Ministerstvo prace a socialnich véci uvadi, Ze zaméstnavatelé, ktefi zaméstnavaji
vice nez 25 pracovnikl, maji ze zakona povinnost navic oproti ostatnim
zameéstnavatelim zaméstnavat OZP. Jedna se o tzv. povinny podil. Pocet

zameéstnancl s OZP se vypocitava z praimérného ro¢niho prepocteného poctu

15



zameéstnancu a €ini 4 %. Zpusoby, jak tento povinny podil splnit popisuje § 81 odst.
2 zakona o zaméstnanosti. Prvni moznosti je pravé zaméstnavani OZP. Pokud se
jedna o osobu se tfetim stupném invalidity, zaméstnavatel ma narok si osobu
zapocitat tfikrat. Pokud zaméstnavatel nezaméstnava OZP, maze tuto povinnost
splnit odebirdnim vyrobkl nebo sluzeb od jinych zaméstnavatell, ktefi
zaméstnavaji vice nez 50 % OZP a zarovén jsou uznany za zaméstnavatele na
chrdanéném trhu prace. Zaméstnavatel ma moznost ityto dva zpusoby plnéni
kombinovat. V pfipadé, Zze ani jednu z vySe uvedenych variant pInéni nesplni, musi
odvést povinny podil do statniho rozpoctu. VySe odvodu €ini 2,5nasobek primérné
mzdy za kazdého OZP zaméstnance, kterého by mél spravné zaméstnavatel
zaméstnat. Povinny podil musi byt odveden do statniho rozpoctu do 15. unora
nasledujiciho roku. (MPSV, 2021)

3.2 Finanéni prispévky na zaméstnavani OZP

Mezi finan€ni zvyhodnéni ze strany statu patfi sleva na dani z pfijma, ktera je za
zaméstnance v prvnim a druhém stupni invalidity a za OZZ ve vysi 18 000 K¢.
Pokud se jedna o osobu se tfetim stupném invalidity sleva na dani z pfijmu
dosahuje 60 000 KE. Dale muze zaméstnavatel diky zaméstnavani OZP ziskat
pfispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim na chranéném
trhu prace, pfispévek na uhradu provoznich nakladld vynalozenych v souvislosti se
zameéstnavanim osob se zdravotnim postizenim Ci pfispévek na zfizeni pracovniho

mista pro osobu se zdravotnim postizenim. (viz tab. ¢. 2)
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Zameéstnavatelé na Zameéstnavatelé na
chranéném trhu prace volném trhu prace

Prispévek na podporu
zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim ANO NE
na chranéném trhu prace

Prispévek na uhradu
provoznich nakladu
vynalozenych v
souvislosti se NE ANO
zaméstnavanim osoby se
zdravotnim postizenim

Prispévek na zrizeni

pracovniho mista pro
osobu se zdravotnim ANO ANO
postizenim

Tab. 2 Prehled o poskytovani prispévki na chranéném a volném trhu prace

Zdroj: (ISP21, 2018)

Prispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim

na chranéném trhu prace

Pfispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim na chranéném
trhu prace pfislusi zaméstnavatelim, ktefi zaméstnavaji vice nez 50 % osob se
zdravotnim postizenim a souCasné s ufadem prace maji uzavienou dohodu
0 uznani za zameéstnavatele na chranéném trhu prace. Pfispévek je poskytovan
¢asteCnou uhradou mezd &i platd a dalSich nakladd v mési¢éni vysi 75 % za
zaméstnance se zdravotnim postizenim. Do vypoctu je zahrnuto pojistné na
socialni zabezpeceni a pojistné na vefejné zdravotni pojisténi, které zaméstnavatel
za sebe odved| za OZP zaméstnance. NejvySe vSak 13 600 K& za osoby v prvnim,
druhém a tfetim stupni invalidity. Za osobu se zdravotnim znevyhodnénim je vySe
pfispévku maximalné 5 000 KE. Zaroven ma zaméstnavatel mési¢né narok na
pausalni ¢astku 1000 K& na naklady souvisejici se zaméstnavanim OZP. Pro

ziskani pfispévku musi zaméstnavatel podat pisemnou Zadost na uradu prace.
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O poskytnuti &i neposkytnuti prisp&vku rozhoduje pfisludna krajska pobogka Uradu
prace, ve které zaméstnavatel sidli. Castka je vyplacena zpétné za predchozi
kalendarni &tvrtleti. (Urad prace, 2022)

Prispévek na uhradu provoznich nakladi vynalozenych v souvislosti

se zaméstnavanim osoby se zdravotnim postizenim

Zaméstnavanim zdravotné postizenych osob vznikaji zaméstnavateli provozni
naklady, na které mize na zakladé uzaviené dohody s ufadem prace ziskat
prispévek. Pfispévek se nevztahuje na osoby zdravotné znevyhodnéné, pouze na
osoby v prvnim, druhém a tfetim stupni invalidity. Na jednu OZP je pfispévek
stanoven ve vysi maximalné 48 000 K¢ ro¢né. (MPSV, 2021)

Prispévek na zrizeni pracovniho mista pro osobu se zdravotnim
postizenim

Pfispévek na zfizeni pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postiZzenim mohou
vyuzit zaméstnavatelé, ktefi figuruji jak na volném, tak i na chranéném trhu prace.
Prispévek se poskytuje na zakladé pisemné dohody zaméstnavatele a ufadu prace.
Dle této dohody musi zaméstnavatel pfizpusobit &i vytvofit pracovni misto pro osobu
se zdravotnim postizenim a po dobu 3 let musi byt toto pracovni misto obsazeno
touto osobou. Pokud se jedna o osobu s prvnim a druhym stupném invalidity
a o0 osobu se zdravotnim znevyhodnénim je vySe pfispévku stanovena maximalné
na osminasobek primérné mzdy. Pfispévek za osobu s téZkym zdravotnim
postizenim je vySe maximalné dvanactinasobek primérné mzdy. V pfipadé, ze
zaméstnavatel vyhradi 10 avice pracovnich mist pro osoby se zdravotnim
postizenim, vySe pfispévku se zvySuje u invalidnich osob v prvnim a druhém stupni
a OZZ na desetinasobek. U osob se tfetim stupném invalidity pfispévek stoupa na
¢trnactinasobek primérné mzdy. Primérna mzda je vypocitavana za prvni az treti

kalendarni Ctvrtleti pfedeslého roku. (Zakon €. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti)
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3.3 Uplatnéni pro zdravotné a socialné znevyhodnéné osoby

Kapitola se zabyva moznostmi, které mohou osobam se zdravotnim a socialnim
znevyhodnénim usnadnit vstup na otevieny Ci chranény trh prace nebo nalézt

konkrétni pracovni uplatnéni.
Urad prace

Ufad prace Ceské republiky ma hlavni sidlo v Praze aspada pod pdsobnost
Ministerstva prace a socialnich véci. Ufad prace je &lenén na generalni feditelstvi

a krajské pobocky. (Halaskova, 2009)

Zakon €. 73/2011 Sb. o ufadu prace fika, v jakych oblastech se pohybuji hlavni
¢innosti Uradu prace. Jedna se predevsim o ,zaméstnanost, ochranu zaméstnanct

pfi platebni neschopnosti zaméstnavatele a statni socialni podporu.”

Dle § 7 Zakon €. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti je také jednim z ukolu ufadu prace
seskupovat tzv. poradni sbory, které sdéluji svij nazor zejména na poskytovani
prispévkl zaméstnavatelim, programim rekvalifikace &i organizaci poradenské
Cinnosti. Poradni sbory jsou tvofeny napf. zastupci odborovych organizaci,

organizaci zameéstnavatelu a druzstevnimi organy.

Vedle toho Ufad prace ve vztahu ke znevyhodné&nym osobam poskytuje poradenské
sluzby a dohlizi na to, aby zaméstnavatelé dodrzovali pInéni povinného podilu
zaméstnavani osob s postizenim. Dale rozhoduje o uznani statusu OZP. Ufad
prace také vyfizuje zadosti a financni pfispévky, na které maji zaméstnavatelé diky
zaméstnavani zdravotné postizenych osob narok. DalSi Cinnosti je zabezpeCovani
pracovni rehabilitace osobam se zdravotnim postizenim i uhrada nakladu na

rekvalifikaci. (Svarcova, 2020)
Pracovni rehabilitace

Pracovni rehabilitace je urCena osobam se zdravotnim znevyhodnénim a
postizenim. ZajiStuje ji, jak jiz bylo vySe zminéno, pfislusna krajska pobocka ufadu
prace v misté trvalého bydlisté osoby. Tato rehabilitace usiluje o usnadnéni vstupu
¢i udrzeni se na trhu prace osobam se zdravotnim postizenim. Tuto funkci mize
zabezpecCovat i zaméstnavatel, pokud s ufadem prace uzavie dohodu. Pracovné
rehabilitacni stfediska a vzdélavaci a zdravotnické instituty se spolu s ufadem prace
také podileji na chodu a financovani pracovni rehabilitace. (Sladkova, 2021)
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Pracovni rehabilitace je dle Zakona €. 435/2004 ,souvisla Cinnost zaméfena na
ziskani a udrzeni vhodného zaméstnani osoby se zdravotnim znevyhodnénim a
postizenim.” Poskytovani poradenské sluzby, pfiprava na budouci povolani,
poradani rekvalifikacnich kurzl, zprostfedkovani, udrzeni a zména zaméstnani
tvofi jeji hlavni obsah. Dale také zahrnuje vytvareni vhodnych pracovnich podminek
pro vykon zaméstnani nebo jiné vydéle¢né Cinnosti. (Gajdusek, Gnida, Hfibkova,
2007)

Dle zadosti, kterou mize podat invalidni osoba (l., Il., i lll.stuperi), osoba se
zdravotnim znevyhodnénim, osoba v doCasné pracovni neschopnosti, a to na
zakladé doporuceni Iékare Ci osoba, které byl odebran status invalidity ode dne této
skute€nosti po dobu 12 mésicl, je zajiStovana pracovni rehabilitace. Poté je
pfipraven individualni plan pracovni rehabilitace, jehoz cilem je pracovni uplatnéni
osoby, pro kterou byl plan sestaven. Plan zahrnuje formu, ¢asovy pribéh nebo také
zpusob hodnoceni pracovni rehabilitace. (MPSV, 2022)

Chranéna dilna, chranéné pracovisté a chranény trh prace

Osoby zdravotné postizené mohou své pracovni misto najit na volném trhu prace,
tak ina chranéném trhu prace. Terminu chranény trh prace pfedchazel nazev

chranéna pracovni dilna a chranéné pracovni misto.

Pojem chranéna pracovni dilna dnes v zakoné jiz nenajdeme, ale presto je to stale
velmi pouzivané slovni spojeni. Dfive se za chranénou pracovni dilnu povazovalo
pracovisté, kde zaméstnavatel zaméstnaval vice jak 60 % osob se zdravotnim
postizenim. Pracovis$té muselo byt pfizplisobené pro praci téchto osob. Dohoda se
uzavirala s ufadem prace po dobu 2 let a zaméstnavateli pfisluSel pfispévek

za provozovani chranéné pracovni dilny. (Steinichova, 2004)

Chranéné pracovni misto bylo v zakoné nahrazeno definici pracovni misto zfizené
pro osoby se zdravotnim postizenim. V kontextu s rozdélenim trhu na volny
a chranény doslo také ke zméné nazvu pfispévku na zfizeni chranéného
pracovniho mista na pfispévek na zfizeni pracovniho mista pro osobu zdravotné
postizenou. Tento pfispévek se tyka zaméstnavatel(, jak na volném trhu prace, tak

i na chranéném trhu prace. (Stadnik a Kieler, 2017)

Nazev chranény trh prace vznikl s novelou zakona o zaméstnanosti v roce

2018. Zaméstnavatelé svice nez polovinou zaméstnancl se zdravotnim
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postizenim tvofi chranény trh prace. Pro uznani za zaméstnavatele na chranéném
trhu prace musi mit zameéstnavatel uzavienou pisemnou dohodu s misté pfislusnou
krajskou poboc¢kou ufadu prace, ve které zaméstnavatel sidli, tzv. Dohodu o uznani
zameéstnavatele za zaméstnavatele na chranéném trhu prace. Tato dohoda se

uzavira po dobu 3 let. (Ufad prace, 2022).

Zaméstnavatel, ktery ma zajem podnikat na chranéném trhu prace musi splfovat
nasledujici podminky. Prvni podminka, jiz vySe zminéna, je prepocCteny pocet
zaméstnancl za pfedchazejici kalendarni Ctvrtleti. Dale zaméstnavatel nesmi byt
v likvidaci nebo nebyl pravomocné odsouzen v souvislosti s poskytovanim
pfispévku na podporu zaméstnavani osob zdravotné postizenych. Posledni
a neméné dulezitou podminkou je, Ze rok pfed dnem podani zadosti vyplacel mzdu
¢i plat nejméné 80 % zaméstnancum se zdravotnim postiZzenim, a to bud pfevodem

na ucet nebo penézni poukazkou. (Zakon €. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti)
Uprava pracovni doby

Velkou pfekazku pro znevyhodnéné zaméstnance muze predstavovat zaméstnani
na plny pracovni uUvazek, kdy zaméstnanci z dlvodu svého zdravotniho Ci
socialniho omezeni nejsou schopni praci vykonavat v plném rozsahu. Proto je pro

né vyhodné mit pfizpisobenou pracovni dobu.

Uprava pracovni doby zahrnuje napf. zkraceni pracovni doby, zvoleni jiného
zacCatku a konce smény nebo v pfipadé prace na sménny provoz dochazeni pouze

na jednu nebo dvé smény.

Zakonik prace povoluje upravu pracovni doby na zakladé dohody mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem, ktera zaleZi na provoznich moznostech
zaméstnavatele. NejCastéji je uzavirana ve formé dodatku k pracovni smlouvé. Dle
§ 241 odst. 2 ZP je zaméstnavatel povinen vyhovét upravé pracovni doby
zaméstnancim pecujici o dité mladsi nez 15 let, t€hotnym zaméstnankynim nebo
zameéstnancum, ktefi dlouhodobé pecuji o osobu blizkou, a to pouze v pfipadé, ze
zaméstnavateli nebrani vazné provozni divody. (TomSej, 2022)
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Rekvalifikace

Za nejefektivnéjSi a nejvice vyuzivany nastroj aktivni politiky je povazovana
rekvalifikace. Jejim hlavnim principem je pomahat nezaméstnanym nabyt
potfebnymi dovednostmi k ziskani prace nebo k udrzeni si soufasné pozice.

(Zavodska a Brizgalova, 2016)

Zakon o zameéstnanosti definuje rekvalifikaci jako ,ziskani nové kvalifikace
a zvySeni, rozS$ifeni nebo prohloubeni dosavadni kvalifikace, vcetné jejiho
udrZovani nebo obnovovani. Za rekvalifikaci se povazuje i ziskani kvalifikace pro

pracovni uplatnéni fyzické osoby, ktera dosud Zadnou kvalifikaci neziskala.”

Obsah a rozsah rekvalifikace se vytvari na zakladé zdravotniho stavu, schopnosti
a zkuSenosti rekvalifikované osoby. (Zakon €. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti)

Z definice vyplyva hlavni cil rekvalifikace, a to zrovnopravnéni znevyhodnénych
osob pfi uchazeni se o pracovni mista ataké samoziejmé odchod z evidence
nezameéstnanych na ufadu prace anastup do rekvalifikaci odpovidajiciho
zaméstnani. (Horakova, 2013)

Aby osoba mohla absolvovat rekvalifikaci musi splfiovat dané podminky. Prvni
Z nich je, ze musi byt uchaze€ o zaméstnani evidovan na ufadu prace. Dale musi
byt osoba zdravotné zplsobila, aby mohla absolvovat kurz a nasledné nastoupit do
zaméstnani. Posledni podminkou je, aby rekvalifikace byla potfebna a ugelna. (Urad
prace, 2022)

Zarizeni provadéjici rekvalifikacni kurzy musi byt aktreditovana Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy. Rekvalifikaci zafizenim hradi ufad prace na
zakladé dohody s uchazeem ¢i zajemcem o zaméstnani. V pfipadé, Ze
rekvalifikaci nedokonci Ci nenastoupi do rekvalifikaci odpovidajiciho zaméstnani je
uchazec€ povinen si naklady uhradit sam. (Zakon €. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti)

Dousova (2020) tvrdi, ze uchazeCi o zaméstnani vznika narok na podporu pfi
rekvalifikaci, pokud absolvuje rekvalifikaci, kterou zabezpeCuje ufad prace,
a zaroven nepobira starobni dichod. Podpora pfi rekvalifikaci se stanovuje dle
uchazecova prumérného mésicniho Cistého vydélku ve vysi 60 % z predeslého
zaméstnani. Jestlize vymérovaci zaklad nelze stanovit, vySe podpory je
0,14nasobek primérné mzdy v narodnim hospodarstvi za prvni az treti Ctvrtleti

pfedchazejiciho kalendarniho roku, ve kterém uchaze€ zapocal rekvalifikaci.
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V pfipadé, Ze si uchazeC vybere a zabezpeci rekvalifikaci sam, nema narok na
podporu pfi rekvalifikaci. Na ufadu prace zalezi, zda danou rekvalifikaci uhradi.
Pokud ano, maximalni C&astka muze byt 50 000 KE na 3 roky. (Zakon
C. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti)
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4 Metodika bakalarské prace

Kapitola popisuje jednotlivé metody, které byly v bakalarské praci za uCelem splnéni
cile vyuzity. Cilem bakalarské prace je popsat stavajici situaci zdravotné a socialné
znevyhodnénych zaméstnancl v podniku XY, tuto situaci analyzovat a navrhnout

konkrétni feSeni problému z analyzy vyplyvajici.
41 Metody vyzkumného Setfeni

K dosazeni cile bakalarské prace byla vyuzita metoda zuCastnéného pozorovani
spolu s diskusi s odborniky, polostrukturovany rozhovor, analyza dostupnych
internich materiald a SWOT analyza.

Prvni vyuzitou metodou je pozorovani, které autorka provadéla béhem staze
v podniku XY. Pozorovani je jedna z nejvice rozsSifenéjSich metod vyzkumu. Podle
Reichla (2009) je pozorovani ,fechnika sbéru informaci zaloZzena na zameéreném,
systematickém a organizovaném sledovani smyslové vnimatelnych projevi

aktualniho stavu prvk( a aspektu, které jsou objektem zkoumani*.

Jefabek (1993) ve své knize déli pozorovani na standardizované

a nestandardizované, zuCastnéné a nezucastnéné a také na skryté a zjevné.

U standardizovaného pozorovani je jasné stanoveny cil pozorovani a také ostatni
nalezitosti jako je misto, Cas a ocCekavané vystupy pozorovani. Naopak
u nestandardizovaného pozorovani je dan pouze cil a o ostatnich nalezitostech
muze vyzkumnik rozhodovat prabézné. Nestandardizované pozorovani je
nejnarocnéjSi technika pozorovani ztoho dlvodu, ze jsou po vyzkumnikovi

vyzadovany vysoke naroky. (Reichel, 2009)

Ve skrytém neboli tajném pozorovani se vyzkumnik stava soucasti zkoumaného
pfedmétu, aniz by otom ostatni uCastnici védéli. Ve zkoumané skupiné ma
vyzkumnik stejné podminky a ukoly jako ostatni Uc€astnici. DuleZité je, aby nedoS$lo
k odhaleni vyzkumnika, které by vedlo k nedlivéré ve skupiné. Pfi zjevném
pozorovani jsou ucastnici vyzkumu informovani o pozorovateli, ktery sleduje, ale ma

roli mimo zkoumanou skupinu. (Koudelka, 2018)

Pfi nezuCastnéném pozorovani je vyzkumnik mimo pfedmét zkoukami a neni
soucasti situace. Naopak pfi zuCastnéném pozorovani je vyzkumnik zaclenén do

situace. Vyzkumnik diky zu¢astnénému pozorovani muze pozorovat emocionalni
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reakce zkoumaného pfedmétu, z toho dlvodu autorka volila tento typ pozorovani

pro svoji bakalarskou praci. (Jefabek, 1993)

DalSi zvolenou metodou k dosazeni cile bakalarské prace je rozhovor. Rozhovor
neboli anglicky interview je metoda zaloZzena na verbalni komunikaci. Pfi rozhovoru
vyzkumnik poklada otazky bud jedné nebo vice osob. Podle toho Svarcova (2005)
rozliSuje individualni nebo skupinovy rozhovor. Dalsi typy rozhovoru se rozliSuji dle

jejich struktury na strukturovany, polostrukturovany a nestrukturovany.

Strukturovany rozhovor probiha tak, ze vyzkumnik poklada pfedem stanovené
otazky a dotazovany odpovida. Vyzkumnik otazky zaznamenava do listu Ci
dotazniku. U strukturovaného rozhovoru je pfedem dan obsah i pofadi otazek. (King
a Horrocks, 2018) U nestrukturuvaného rozhovoru, jak uz z nazvu vyplyva, nejsou
pfedem stanoveny otazky ani neni stanoveno jejich pofadi. Autorka zvolila typ
polostukturovaného rozhovoru, kdy ma vyzkumnik pfedem pfipraveny okruh otazek,
ale v pribéhu rozhovoru muzZe pokladat iotazky doplfiujici. Polostrukturovany
rozhovor umoznuje dotazovanym vice prostoru pro jejich vlastni odpovédi a diky

tomu je rozhovor bohatsi.

Diky stazi v podniku XY méla autorka pfistup k internim dokumentim, a proto dalsi
zvolenou metodou byla obsahova analyza dokumentu. Jedna se o metodu, ktera se
liSi od ostatnich metod prfedevSim v tom, ze zkouma data pofizena v minulosti.
Tudiz vyzkumnik data nemusi sbirat a zabyva se jiz dostupnymi dokumenty, které
vznikly plvodné za jinym ucelem. Obsahova analyza dokumentu nejCastgji slouzi
jako doplniujici metoda k pozorovani a k rozhovoru. (Linderova, Scholz a Munduch,
2016). Pfedmétem obsahové analyzy jsou pfedevSim pisemné akty. Ale i ustni akty,
akty vyjadfené obrazem nebo hudebni akty se mohou podrobovat obsahové
analyze. (Petrusek, 2018)

Jerabek (1993) rozliSuje dokumenty na osobni dokumenty, ufedni dokumenty,
archivované udaje, vystupy masovych medii a virtualni data. Linderova, Scholz
a Munduch (2016) pak déli dokumenty podle dostupnosti na vefejné a osobni, dle
puavodu na primarni a sekundarni a podle formy na psané, vizualni, zvukové

a kombinované.

Na zakladé zjisténych poznatkl z vySe zminénych metod mohla autorka sestavit
SWOT analyzu. Diky SWOT analyze autorka identifikovala silné a slabé stranky
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a pfilezitosti a hrozby zaméstnavani osob se zdravotnim a socialnim
znevyhodnénim v podniku XY. SWOT je zkratka pocCateCnich pismen anglickych
slov strenghts, weaknesses, opportunities a threats. Jedna se o metodu snadno
pouzitelnou pro zpracovani pifehledu o strategické situaci podniku. (Sarsby, 2016)

Ukolem SWOT analyzy je hledani, rozbor a hodnoceni silnych a slabych stranek
z vnitfniho prostfedi a pfileZitosti a hrozeb z vnéjSiho prostfedi (viz obr. . 2).
Jednotlivé zjisténé informace v téchto Ctyfech skupinach jsou fazeny dle dulezitosti.
(Bartoviova a Kor¢ekova, 2010)

Vnitfni prostredi

Silné stranky Slabé stranky
(Strenghts) (Weaknesses)

Hrozby
(Threats)

Vnéjsi prostredi

Obr. 2 Grafické vyjadreni SWOT analyzy

26



4.2 Charakteristika podniku XY

Podnik XY je jednim z nejstarSich vyrobcu automobill na svété. Jeho hlavnim
predmétem podnikani je vyvoj, vyroba a prodej automobill. Zabyva se také vyrobou
komponentu a pfisluSenstvim a poskytuje pro své zakazniky servisni sluzby. Podnik

XY je velmi uznavanou a uspésnou spolecnosti.

Podnik XY se angazuje v rozvoji spoleCnosti pfedevsSim v oblastech dopravni
bezpecnosti a technického vzdélavani. Kromé toho podporuje projekty zamérené
na rozvoj infrastruktury a bezbariérovou mobilitu. Pomaha také znevyhodnénym
détém a porada nejriznéjsi kulturni i sportovni akce. Jeho hlavnim spolecenskym

cilem je udrzitelna budoucnost a ochrana zivotniho prostredi.
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5 Vyzkumné Setreni

Vyzkumné Setfeni bylo realizovano v mésicich Cervenec az listopad a bylo zalozeno
na metodach popsanych v kapitole €. 4 a respektovalo definovany cil bakalaiské

prace.

5.1 Zaméstnavani osob se zdravotnim a socialnim znevyhodnénim
v podniku XY

| pfestoze je zaméstnavani osob se zdravotnim a socialnim znevyhodnénim
v podniku XY provadéno pro své zaméstnance nadstandartné, neplni statem
stanoveny povinny podil ani nepobira od statu zadné pfispévky, pouze slevu na
dani. Z toho ddvodu podnik XY, aby splnil statem danou povinnost, odebira vyrobky
a sluzby od jinych zaméstnavatelu, ktefi zaméstnavaji vice nez 50 % OZP. Podnik
XY musi nakupovat vyrobky nebo sluzby ve vysSi 7nasobku primérné mzdy za
kazdého nesplnéného zaméstnance OZP, pfiblizné za 1000 zaméstnancd.

Podnik XY ma zfizené vlastni chranéné centrum, které tvofi zakladni pilif socialni
politiky podniku. Chranéné centrum vzniklo za uelem pomoci ur€itym skupinam
zameéstnancu, ktefi nemohou pracovat na své dosavadni pracovni pozici. Hlavnim
cilem chranéného centra v podniku XY je poskytnuti pfilezitosti zaméstnancim

k udrZeni si zaméstnani a také jim umoznit navrat na jejich plvodni pozice.

Chranéné centrum fesi pfedevsim pracovni zafazeni zaméstnancl se zdravotnimi
a socialnimi problémy. Do chranéného centra mohou byt zafazeny zaméstnanci,
ktefi jsou seniofi a maji zdravotni nebo socialni znevyhodnéni. Za seniora je
v podniku XY povazovan zaméstnanec pracujici v podniku vice nez 30 let. DalSi
skupinou jsou zaméstnanci se zdravotnimi ddvody napf. OZP. Do chranéného
centra jsou zafazovany také osoby se socialnimi dlvody, jakou jsou osoby osamélé
nebo samozivitelé. Mimo tyto zaméstnance je do chranéného centra mozné zaradit
i gravidni zaméstnankyné a zaméstnance, u kterych se predpoklada, ze znovu
ziskaji pracovni schopnosti nanejvySe do pul roku. Dale se jedna o zaméstnance
s IZP. I1ZP je individualni zdravotni plan sestaven pracovnim Iékafem po ukonceni
doCasné pracovni neschopnosti za ufelem navratu zaméstnance na puavodni
profesi. Plan obsahuje pfepokladany cil, Casovy pribéh a terminy. VySe uvedené
skupiny zaméstnancui musi splfiovat ur€ité podminky pro vstup do chranéného

centra, které jsou v podniku stanovené.
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V prvni fadé musi dojit k potvrzeni, Ze nebylo nalezeno pro zaméstnance jiné
pracovni uplatnéni a zda je v chranéném centru volna kapacita. DalSi podminkou je
sluZzebni vék. U zaméstnancul se zdravotnimi divody musi byt sluzebni vék vice nez
20 let, u osob se zdravotnim postiZzenim nebo u zaméstnancl s pracovnim Urazem
vice nez 15 let. Sluzebni vék pro osoby osamélé nebo samozivitelé je stanoven
minimalné na 10 let. Gravidni zaméstnankyné&, zaméstnanci s pfedpokladem znovu
obnoveni pracovni schopnosti a zaméstnanci s IZP nemaji ur€eny minimalni

sluzebni vék.

Zaméstnancim, ktefi jsou pfefazeni do chranéného centra, je vytvofen individualni
plan pracovni rehabilitace (dale jen ,IPPR") nebo plan osobniho rozvoje. Plany jsou
sestaveny s ohledem na zdravotni stav, kvalifikaci, schopnosti a dovednosti
zameéstnance. Hlavnim uc¢elem obou planu je zpétné zaclenéni zaméstnance na
puavodni nebo jiné pevné pracovni misto. Zaméstnanci s IPPR podstupuji pracovné
lékaFské prohlidky a maji moznost se u€astnit zdravotnich rehabilitaCnich program
a rekondi¢nich pobytu, které podnik XY nabizi. U zaméstnancl s planem osobniho
rozvoje dochazi k prohlubovani kvalifikace tim, Zze se ucastni vzdélavacich aktivit
a programu jako jsou napf. jazykové kurzy, IT kurzy, normativni kurzy a nadodborna

pfiprava.

Zaméstnanci mohou byt zafazeni do chranéného centra pouze na urcitou dobu.
Nejvy$Si mozna doba je pro zaméstnance se zdravotnimi a socialnimi dlvody a pro
zameéstnance s potiZzenim nebo s pracovnim uUrazem stanovena na 5 let. Zpravidla
6 az 12 mésicd mohou vchranéném centru setrvat zaméstnanci s IZP
a zaméstnanci s prekpokladem znovu nabyti pracovni schopnosti. Pro gravidni

zaméstnankyné je doba stanovena na 6 mésicu.

V chranénych pracovistich jsou provadény vyrobni inevyrobni cinnosti. Mezi
vyrobni ¢innosti patfi jednoduché kompletace a upravy dili nebo také pfebalovani
dili a vyroba kli¢l. Nevyrobni Cinnosti, které zaméstnanci chranénych pracovist
provadi, jsou napf. dozor nad externimi firmami, pomoc pfi porfadani dnu otevienych

dvefi, Cisténi informac&nich kioskd nebo distribuce tiskovych materialu.

Chranéné centrum ma aktualné 454 zaméstnancu, z toho je 180 muzl a 274 Zen.
(viz obr. €. 3). Prumérny vék zaméstnanci v chranéném centru je 50 let

(viz obr. €. 4). Pramérny sluZzebni vék z dlvodu podminek pro zafazeni do CHPC
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se pohybuje okolo 25 let (viz obr. €. 5). V chranéném centru je zaméstnano nejvice
osob sinvaliditou |. stupné, dalSi nejCetnéjSi skupinou jsou zaméstnanci

s invaliditou Ill. stupné a OZZ (viz obr. &. 6).

Pohlavi

muz
180 (39,65%)

Zena
274 (60,35%)

Obr. 3 Chranéné centrum — pohlavi

Prumérny vék
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Obr. 4 Chranéné centrum — vék
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Sluzebni vék
Prumérny sluZebni vék

100

25.56
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Obr. 5 Chranéné centrum — sluZebni vék

ozZP

97
37

QZP (I, stupen) 0ZZ OZP (Il. stupen) OZP (lll. stupen)

Obr. 6 Chranéné centrum — OZP

Mimo chranéné centrum ma podnik XY zfizena tzv. profilova mista. Profilova mista
jsou zfizena za stejnym ucelem jako chranéné centrum. Jedna se o vytipovana
pracovni mista v podniku XY ve vyrobé, ktera jsou svou naplni prace vhodna pro
zaméstnance se znevyhodnénim. Pracovni mista jsou obsazovana az ve
3 sménach aje zde moznost ijob-sharingu. Job sharingem se rozumi model
sdileného pracovniho mista. Profilova mista jsou obsazovana predevsim

zaméstnancema se zdravotnim a socialnim omezenim, s omezenim pracovniho

31



vykonu ¢€i sménnosti nebo s individualni pracovni dobou. Aktualné je v podniku XY
zfizeno celkem 80 profilovych mist. Vice jak polovina zaméstnancu umisténych na
profilovych mistech jsou Zzeny (viz obr. €. 7). Primérny vék i primérny sluzebni vék
je u zaméstnancu na profilovych mistech niz8i nez u zaméstnancl v chranéném
centru. Primérny vék je 42, 35 let (viz obr. €. 8) a primérny sluzebni vék se
pohybuje okolo 14 let (viz obr. €. 9). Z 80 zaméstnancl ma pouze 9 zaméstnancu
status OZP (viz obr. &. 10).

Pohlavi

Zena 53 (66,25%)

Obr. 7 Profilova mista — pohlavi
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Obr. 8 Profilova mista — vék
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Sluzebni vék

30 Prumérny sluZebni vék
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Obr. 9 Profilova mista — sluZebni vék

7
1 1
OZP (l. stupen) OZP (Il stupen) OZP (IIl, stupen)

Obr. 10 Profilova mista — OZP

Pokud zaméstnanec nesplnhuje podminky pro zafazeni do chranéného centra nebo

na profilové misto a podnik XY pro né&j nema jiné vhodné pracovni uplatnéni, je

zameéstnanec umistén na tzv. primér neboli na prfekazku ze strany zaméstnavatele.

Zaméstnanci na prekazce ze strany zaméstnavatele jsou placeni prGmérnym

mési¢nim vydélkem. Po dobu, co jsou zaméstnanci umistény na pfekazce ze strany

zaméstnavatele se hleda jejich dalSi feSeni a mozné uplatnéni. Zaméstnanci
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pravidelné jednou za tyden dochazi na personalni oddéleni, kde se s nimi probiraji
dalSi moznosti. Pokud se pro zaméstnance nepodafi najit vhodné pracovni misto je
podan navrh na vypovéd, popfipadé je se zaméstnancem uzaviena dohoda
o ukonceni pracovniho poméru. Na pfekazce ze strany zaméstnavatele je umisténo
celkem 147 osob se socialnim nebo zdravotnim znevyhodnénim, z toho 82 muzu
a 65 Zen (viz obr. €. 11). Primérny véKk je 46 let (viz obr. €. 12) a primérny sluzebni
vék necelych 16 let (viz obr. 13). Celkové je na pfekazce ze strany zaméstnavatele
umisténo 30 zaméstnancl s OZP statusem, 11 zaméstnancu s |. stupném invalidity,
10 zaméstnancu s II. stupném invalidity a 9 zaméstnancu s lIl. stupném invalidity
(viz obr. €. 14).
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Obr. 11 Pfekazka na strané zaméstnavatele — pohlavi

34



Vék

Pramérny vék

30

20

10

20-25 25-30 30-35 3540 4045 45-50 50-55 55-60 60+

Obr. 12 Prekazka na strané zaméstnavatele — vék
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Obr. 13 Prekazka na strané zaméstnavatele — sluZzebni vék
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ozpP

QOZP {I. stupen) OZP {Il. stupen) QZP {IIl. stupen)

Obr. 14 Prekazka na strané zaméstnavate — OZP

Diky aktivnim nastrojim jako je vySe zminéné chranéné centrum, profilova mista
a pfekazka na strané zaméstnavatele zaméstnava podnik XY celkem
681 zaméstnancl se zdravotnim nebo socialnim znevyhodnénim. Tabulka
¢. 3 znazoriuje udaje o pocCtu zaméstnancu v chranéném centru, na profilovych
mistech a na prfekazce ze strany zaméstnavatele. PoCet Zen v chranéném centru a
na profilovych mistech je vyraznéji vice, z toho duvodu, Ze zde pracuji praveé i zeny
samozivitelky nebo gravidni zaméstnankyné. Zaméstnancu se zdravotnim
postizenim je umisténo v chranéném centru, na profilovych mistech a na pfekazce
ze strany zaméstnavatele celkem 218. Ostatni zaméstnanci zde pracuji bud' s jinym
zdravotnim znevyhodnénim nebo se socialnim znevyhodnénim. Primérny vék

a prumeérny sluzebni vék je nejvyssi v chranéném centru, z divodu podminek, které

jsou pro zafazeni do chranéného centra stanoveny.
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454 274 180 179 50,18 25,56

80 53 27 9 42,35 13,86
147 65 82 30 46,05 15,63
681 392 289 218 46,19 18,35

Tab. 3 Prehled tdaji o poctu zaméstnancu

Mimo benefity, které podnik XY pro své zaméstnance nabizi, mohou osoby
zdravotné postizené navic Cerpat jednou za rok pétidenni pracovni volno s
nahradou mzdy. Téchto 5 pracovnich dni mohou vyuzit na rekondi¢ni pobyt nebo
Cerpat po jednotlivych dnech. Dale maji narok na jeden den volna s nahradou mzdy
na absolvovani zdravotni prohlidky. Je nutné, aby si zaméstnanci vybrali tyto dny
v dany rok, z toho dlvodu, Ze neni mozné je pfevadét do nasledujiciho roku nebo
je proplatit. DalSim benefitem pro OZP zaméstnance podniku XY je moZnost vstupit
do programu Handy Card, diky kterému mohou vyuZivat rizné vyhody napf. slevy
na vybrané druhy pojisténi, poradenstvi pfi feSeni pojistnych udalosti, slevy na
schodistové sedacky, slevy na pomucky pro neslySici a nedoslychavé nebo slevy

na kompenzacni pomucky a invalidni voziky.
5.2 Polostrukturovany rozhovor

Polostrukturovany rozhovor byl proveden s koordinatorkou chranéného centra
v podniku XY, ktera ma mnohaleté zkuSenosti se zaméstnavanim osob se
zdravotnim a socialnim znevyhodnénim. Rozhovor probihal online pfes MS Teams
dne 4. 11. 2022 a trval pfiblizné 90 minut. Koordinatorce byl nejprve pfedstaven
prubéh rozhovoru a poté autorka pokladala pfedem pfipravené otazky k tématu (viz
pfiloha €. 1). Nasledné pokladala i doplfiujici otazky, které ji béhem rozhovoru pfisly
zajimavé vzhledem ke stanovenému cili bakalarské prace. Manazerce bylo

polozeno celkem 11 otazek.
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Prvni otazka rozhovoru byla zaméfena na koordinatorky pracovni napln, kterou je
fizeni chranéného centra a profilovych mist, zaméstnavani zdravotné a socialné
znevyhodnénych osob, zajisStovani pracovnich podminek pro osoby zdravotné
a socialné znevyhodnéné ataké urCovani strategie chranéného centra a jeji
naplnovani. DalSi otazky se tykaly pfedevSim zhodnoceni vyhod a nevyhod
provozovani chranéného centra a profilovych mist. Koordinatorka povazuje za
nejvétsi vyhodu to, Ze si zaméstnanci diky chranénému centru a profilovym mistiim
udrzi pracovni navyky a maji moznost byt diky rehabilitanim a vzdélavacim
programum reintegrovani zpét na plvodni pozici. Dal$i vyhodou chranéného centra
a profilovych mist je, ze zaméstnanci nejsou umistény na prekazku ze strany
zameéstnavatele a vykonavaji Cinnosti, které jsou pro podnik dilezité a pfinosné.
Naopak za nevyhodu je povazovana vysSi absence zaméstnancu at jiz z davodu
nemocnosti nebo oSetfovného. Koordinatorka se také zminila o nedostatku
pracovnich mist predevSim mist s moznosti upravy pracovni doby. Nasledujici
skupina otazek se vztahovala na problémy a mozné zneuziti systému, ktery je
v podniku XY zaveden. Koordinatorka odpovédéla, ze zneuziti systému je mozné
zejména u samozivitell z toho duvodu, Ze pfedkladaji pouze Cestné prohlaseni o
samozivitelstvi. Za problém povazuje, ze zaméstnanci spoléhaji na zaméstnani
v chranéném centru a nemaji ochotu vyzkouset jinou praci. Zavérem byla polozena
koordinatorce otazka ohledné budoucich cili podniku XY v oblasti zaméstnavani
zdravotné a socialné znevyhodnénych osob. Mezi budouci cile patfi stanoveni
jasnych pravidel, vytvareni a optimalizovani pracovnich mist pro tyto osoby,
podpora reintegrace, vytvareni vhodného pracovniho prostfedi a v neposledni fadé
také nasledovani vyvoje a trendl v oblasti zaméstnavani osob se zdravotnim

a socialnim znevyhodnénim.
5.3 SWOT analyza

Tato kapitola se zaméfuje na SWOT analyzu zaméstnavani osob se zdravotnim
a socialnim znevyhodnénim v podniku XY (viz obr. €. 15). Cilem SWOT analyzy, jak
je podrobnéji popsano v kapitole €. 4, je vytyCeni a vyhodnoceni silnych a slabych
stranek a uvédoméni si pfilezitosti a hrozeb spojenych se zaméstnavanim osob se

zdravotnim a socialnim znevyhodnénim v podniku XY.
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+ efektivni nastroj k reintegraci moznostech statusu OZP
zaméstnancl « absence z davodu zvysené
* udrZeni pracovnich navyku nemocnosti/oSetfovného
* rozSifeni pracovnich Cinnosti * zneuziti systému
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« transparentni podminky pro * komunikace s ostatnimi
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(napf. 1 tyden dovolené navic)
* rehabilitaéni programy a

vzdélavaci aktivity

Prilezitosti
* pozitivni image socialné

Hrozby
* transformace odvétvi =>

zodpovédného zaméstnavatele nedostatek vhodnych Cinnosti

« pfispévky od statu (napf. zvySené naroky na
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* komunikace s ufadem prace neplnéni povinného podilu
+ ekonomicka situace
» demograficky vyvoj
(vice zadosti do chranéného
centra)

* zména legislativy

Obr. 15 SWOT analyza zaméstnavani osob se zdravotnim a socialnim znevyhodnénim
v podniku XY
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5.4 Vysledky a doporuceni ke zlepseni

Z vyzkumného Setfeni vyplynulo, Zze =zaméstnavani zdravotné a socialné
znevyhodnénych osob v podniku XY ma pozitivni i negativni dopady. | prestoze
prevliadaji silné stranky z vnitfniho prostredi a pfileZitosti z vnéjSiho prostiedi, byly

zjiSteny i slabé stranky a hrozby.

Prvni silnou strankou zaméstnavani zdravotné a socialné znevyhodnénych osob
v podniku XY je pfinos vykonavanych €innosti v chranéném centru a na profilovych
mistech ke kladnému hospodarskému vysledku. Zaméstnanci odvadeéji praci, ktera
je pro podnik dllezita a pfinosna. Jedna se pfedevSim o ¢innosti mimo hlavni vyrobu
podniku jako je napf. vyroba kli¢ld. Diky vyrobé klici tak podnik XY nemusi
zajiStovat dodavatele a vystaCi si sam diky provozu chranéného centra. Navic
nabizi vyhodné vyrobu kli€l i pro ostatni zaméstance, tim ziskava i néjaké finance.
Za dalSi silnou stranku je povazovano chranéné centrum a profilova mista, které
slouzi jako efektivni nastroj pro reintegraci zaméstnanci. Navic umoZzZiuji
zaméstnancim udrzet si pracovni navyky. Zaméstnanci, ktefi pracuji v chranéném
centru a na profilovych mistech maji sestaveny individualni plan pracovni
rehabilitace nebo plan osobniho rozvoje, ktery jim mize usnadnit navrat na jejich
puvodni pozici. Zaméstnanci se znevyhodnénim mohou také vyuzit moznost
uCastnit se zdravotné rehabilitacnich programud, vzdélavacich aktivit nebo
rekondi¢nich pobytu, které podnik XY nabizi.

Hlavni slabou strankou je nedostatecna kapacita chranéného centra a profilovych
mist. Podnik XY se neustale rozviji a rozrista o nové zaméstance, tudiz roste
i poCet zdravotné a socialné znevyhodnénych osob. Z vyzkumného Setfeni bylo
zjisténo, Ze v podniku XY je nedostatek pracovnich mist pfedevSim pro socialné
znevyhodnéné zaméstnance, ktefi pozaduji upravu pracovni doby. NejCastéji se
jedna o samozivitele nebo o osoby, ktefi pe€uji o osobu blizkou a pozaduji zkraceni
pracovni doby nebo praci pouze na jednu sménu. V pfipadé, Ze podnik XY nema
pro tyto zaméstnance vhodné pracovni misto, jsou umisténi na prekazku ze strany
zameéstnavatele a jsou placeni primérnym meési¢nim vydélkem i pfestoze, pro
podnik nevykonavaji zadnou cinnost. Za dalSi slabou stranku je povazovana
zvySena absence z divodu nemocnosti nebo oSetfovného, ktera muze zpulsobit
zastaveni vyroby nebo dokonce chod chranéného centra a €innosti vykonavanych
na profilovych mistech. Slabou stranku predstavuje také zneuziti systému. Zneuziti
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systému je mozné zejména u samozivitell, ktefi €asto vyuZzivaji vyhod, i pfestoze
Ziji spolecné v jedné domacnosti. Samozivitelé pfedkladaji na personalistice pouze
Cestné prohlaseni o samozZivitelstvi. Dale se autorka domniva, ze status OZP ma ve
skute€nosti vice zaméstnancu, neZli je v podniku XY pfiznano. Divodem muZze byt

nedostatecna informovanost a komunikace ze strany zaméstnavatele.

Prilezitosti z vnéjSiho prostfedi pro podnik XY je pozitivni image diky zaméstnavani
zdravotné a socialné znevyhodnénych osob. Zaméstnavani zdravotné a socialné
znevyhodnénych osob je typickym projevem spoleCensky odpovédného chovani
a pfispiva nejen ke zlepSeni firemni kultury a znacky, ale stava se i pro
zameéstnance, ktefi se ocithou ve znevyhodnéné pozici, loajalnim
zaméstnavatelem. Mezi vyznamné pfilezitosti patfi také sleva na dani, kterou si
muze zameéstnavatel uplatnit, a to ve vySi 18 000 K& za zaméstnance v prvnim
a druhém stupni invalidity a za OZZ. Pokud se jedna o osobu se tfetim stupném

invalidity sleva na dani z pfijmu dosahuje 60 000 KC.

NejvétSi hrozbou pro podnik XY je digitalni transformace odvétvi, ve kterém pusobi.
Stale vice manualnich praci se digitalizuje a robotizuje, proto hrozi, Ze i pro tyto
zameéstnance nebude dostatek pracovnich mist. Je také pravdépodobné, Ze na
vykonavani nové vzniklych &innosti v dusledku transformace budou kladeny vy$Si
naroky na kvalifikaci a flexibilitu. Mdze tedy vzniknout situace, Ze stavajici
zameéstnanci se znevyhodnénim tyto kladené naroky nesplni. DalSi hrozba se vaze
k plnéni povinného podilu za OZP. | pfestoZze podnik XY zaméstnava tyto osoby,
nedosahuje 4 % povinného podilu. Je tedy velmi dllezité, aby nakupoval vyrobky
nebo sluzby od jinych dodavateld, ktefi zaméstnavaiji vice nez 50 % OZP. V pfipadé
nesplnéni hrozi podniku XY odvod penéz do statniho rozpoctu, ktery by byl
znacnym nakladem oproti odbéru vyrobkl a sluzeb od jinych dodavatelu.

Z provedené SWOT analyzy je evidentni, ze v podniku XY pfevladaji silné stranky
z vnitfniho prostiedi a pfilezitosti z vnéjSiho prostfedi, proto autorka doporucuje
zaméfit se na tyto silné stranky a pfilezitosti a nadale na nich pracovat a rozvijet je.
Zaroven by nemély byt prehlizeny slabé stranky a hrozby. Autorka predklada
doporuceni, jak tyto slabé stranky eliminovat. Zaméfila se pfedevSim na problémy
jako je kapacita chranéného centra a pocet profilovych mist, zneuziti systému

a komunikace se zaméstnanci o moznostech statust OZP.
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Prvnim zjisténym problémem v podniku XY je nedostateCna kapacita chranéného
centra a nizky pocet profilovych mist, pfedevsim s upravou pracovni doby, kterou
pozaduji osoby socialné znevyhodnéné (samozivitelé a osoby pecujici o osobu
blizkou). Autorka doporuCuje napfi¢ podnikem vytipovat Cinnosti, které by byly
vhodné pro tyto zaméstnance. Zaroven pravidelné komunikovat s vedoucimi
jednotlivych usekl o moznostech ziskani novych pracovnich mist pro tyto
zaméstnance, mize se jednat i o formu kratkodobé vypomoci. Dal8i moznost, ktera
se nabizi je rozSifeni chranéného centra o novou ¢innost, ktera by byla podporou
pro hlavni vyrobu podniku XY. Timto rozSifenim by se naslo uplatnéni pro
zameéstnance, ktefi jsou umisténi na prekazce ze strany zaméstnavatele z dlivodu,
Ze podnik XY pro né nema vhodna pracovni mista. RozSifeni chranéného centra
o novou Cinnost by bylo dlouhodobéjsi zalezitosti a investici, ktera by se €asem
stala velkym pfinosem pro podnik XY.

Dalsi slabou strankou je zneuziti systému, hlavné u samozivitell, ktefi Casto
vyuzivaji vyhod, i prestoze Zziji spoleCné v jedné domacnosti. V souCasné situaci
samozivitelé predkladaji pouze Cestné prohlaseni o samozivitelstvi. Autorka proto
navrhuje ovéfit tento status prostrfednictvim potvrzeni od ufadu prace, obecniho
nebo méstského ufadu v misté bydlisté nebo soudnim rozhodnutim. V pfipadé
matky samozivitelky mize ufad prace rozhodnout o vylouc€eni otce z okruhu
spoleCné posuzovanych osob. Samozivitelka musi prokazat, ze otec s nimi nezije
nejméné 3 meésice, a to bud najemni smlouvou nebo stanovenim vyzZivovaci
povinnosti. Toto potvrzeni je mozné ziskat i od obecniho nebo méstkého ufadu
v misté bydlisté.

Vyzkumné Setfeni dale poukazalo na problém nedostatecné komunikace se
zaméstnanci o moznostech statust OZP. Moznym FeSenim o vétSi informovanosti
by bylo zhotoveni informacnich letak a plakata, kde by se zaméstnanci, kterym je
tento status pfiznan, dozvédéli, jakym zplsobem a kde tuto skute¢nost v podniku
XY nahlasit. Soucasti letaku a plakatl by byly také benefity, které by zaméstance
motivovaly k nahlaseni. Tento navrh feSeni by zvysil poCet OZP v podniku XY, a tim
by mohl Castééné pokryt plnéni povinného podilu a zaroven by si za tyto

zaméstnance mohl zaméstnavatel uplatnit slevu na dani.
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Zaveér
Cilem bakalarské prace bylo popsat stavajici situaci zaméstnavani zdravotné

a socialné znevyhodnénych osob v podniku XY, dale tuto situaci analyzovat

a navrhnout konkrétni FeSeni problému z analyzy vyplyvajici.

Na zakladé obsahové analyzy dostupnych internich materiald a zucastnéného
pozorovani autorka nejprve zmapovala a popsala stavajici situaci zdravotné
a socialné znevyhodnénych osob v podniku XY. DalSi metodou k dosazeni cile byl
zvolen polostrukturovany rozhovor s koordninatorkou chranéného centra v podniku
XY. Diky zjisténym informacim byla nasledné provedena SWOT analyza

zaméstnavani zdravotné a socialné znevyhodnénych osob v podniku XY.

Z vyzkumného Setfeni vyplynulo, Zze =zaméstnavani zdravotné a socialné
znevyhodnénych osob v podniku XY ma pozitivni i negativni dopady. Vysledek
SWOT analyzy ukazal, ze zaméstnavani zdravotné a socialné znevyhodnénych
osob v podniku XY pfinasi vice silnych stranek a pfilezitosti. Proto autorka
doporucuje klast daraz na tyto pozitivni dopady a nadale je rozvijet. | pfestoze
prevladaji silné stranky a pfilezitosti, bylo dulezité také vénovat pozornost slabym
strankam a hrozbam, které z vyzkumného Setfeni vyplynuly. Autorka navrhla

konktrétni doporuceni, jak tyto slabé stranky eliminovat.

NejvétSi problémy autorka shledala v nedostateCné kapacité chranéného centra
a poctu profilovych mist, v mozném zneuziti systému a v nedostateCné komunikaci
se zaméstnanci o moznostech statusu OZP. Navrhnuta feSeni problémi byla
pfedstavena v podniku XY, kde je autorka na stazi a na zakladé komunikace

s vedouci se pokusi tyto navrhy zavést do praxe.
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Priloha 1 Polostrukturovany rozhovor

Jaka je Vase pracovni napin jako koordinatorky chranéného centra? Jak

dlouho tuto pozici vykonavate?

Na pozici koordinatorky chranéného centra pracuji 5 let. Moji hlavni pracovni naplni
je fizeni chranéného centra a profilovych mist, zaméstnavani zdravotné a socialné
znevyhodnénych osob, zajisStovani pracovnich podminek pro osoby zdravotné
a socialné znevyhodnéné ataké urCovani strategie chranéného centra a jeji

napliiovani.

Za jakym ucelem vzniklo v podniku XY chranéné centrum a profilova mista?

Chranéné centrum vzniklo v podniku XY za ucCelem dlouhodobé podpory
zameéstnancul a také kvuli dodrzovani zakonnych pfepisu a pInéni povinného podilu
zameéstnavani zdravotné postizenych osob. Jednim z dalSich davodud byl chybéjici
nastroj systémového feSeni zaméstnancl se zdravotnim a socialnim

znevyhodnénim.

v

Jaké konkrétni vyhody podle Vas a Vasich zkuSenosti prinasi podniku XY

zameéstnavani osob se zdravotnim a socialnim znevyhodnénim?

Za nejvétSi vyhodu povazuji to, ze si zaméstnanci diky chranénému centru
a profilovym mistim udrzi pracovni navyky a maji moznost byt diky rehabilitanim
a vzdélavacim programim reintegrovani zpét na pavodni pozici. Dalsi vyhodou
chranéného centra a profilovych mist je to, ze zaméstnanci nejsou umistény na
prekazku ze strany zaméstnavatele a vykonavaji Cinnosti, které jsou pro podnik
dalezité a pfinosné. Chranéné centrum a profilova mista predevsim tvofi zakladni

pilif socialni politiky podniku ve spolupraci s odbory.

Kde naopak vidite nevyhody, které jsou spojené se zaméstnavanim téchto

osob?

Nevyhodu urcité vidim ve vy88i absenci at jiz zddvodu nemocnosti nebo

oSetfovného. DalSi nevyhodu vnimam v tom, Ze zaméstnanci asto ztraci motivaci
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na reintegraci a nechtgji jit pracovat na jiné misto, ztoho duvodu, Ze se

v chranéném centru a na profilovych mistech citi bezpecné.

Co by podle Vas zlepsilo zaméstnavani znevyhodnénych v podniku XY? Je

v podniku XY dostatek mist pro tyto osoby?

Zaméstnavani znevyhodnénych osob by zlepSilo vice pracovnich mist, jak
v chranéném centru, tak i na profilovych mistech, pfedevS§im s moznosti upravy
pracovni doby a také vétsSi vstficnost ostatnich oddéleni nabizet pracovni mista

S moznosti upravy pracovni doby.

Myslite si, Ze systém, ktery je v podniku XY zaveden, mtize byt nékterymi

osobami zneuzivan?

Urcité ano, zejména u samozivitell. SamozZivitelé ¢asto vyuZivaji vyhod, i pfestoze
Ziji spole¢né v jedné domacnosti. Samozivitelé predkladaji pouze Cestné prohlaseni

0 samozivitelstvi.

V ¢em vidite nejvétsi problém pii zaméstnavani osob v podniku XY?

Nejvétsi problém vidim vtom, Ze =zaméstnanci spoléhaji na zaméstnani
v chranéném centru a nemaji ochotu vyzkouset jinou praci. A také jiz vySe zminény

nedostatek pracovnich mist s moznosti upravy pracovni doby.

Domnivate se, ze v podniku XY je vice osob se zdravotnim postizenim, ale

jen se boji o status OZP zazadat? Napriklad z toho divodu, Ze ziskanim

tohoto statusu ztrati svoje soucasné zaméstnani?

Ano, je mozné, ze obavu maji, prestoze z kolektivni smlouvy plynnou vyhody pro

tyto zaméstnance.

Kde vnimate nejvétSi rezervy v podniku XY v oblasti zaméstnavani

znevyhodnénych?

Nejvétsi rezervu vnimam v neochoté ostatnich oddéleni umoznit témto
zameéstnancim u nich pracovat, z toho duvodu, Ze se boji jejich vysoké absence.

DalSi rezerva je jiz uz nékolikrat zminény nedostatek pracovnich mist zejména pro
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zaméstnance, ktefi pozaduji upravu pracovni doby napf. zkracenou pracovni dobu

nebo praci pouze na jednu nebo dvé smény.

V podniku XY v chranéném centru mohou byt zaméstnani pouze osoby,

které splni dané podminky. Zajimalo by mé, jak je dale pracovano s osobami,

které podminky nesplni a maji néjaké zdravotni nebo socialni

znevyhodnéni?

Prioritou je nalézt zaméstnancim jiné pracovni uplatnéni v podniku ve spolupraci
s interni burzou prace a s ostatnimi vedoucimi v ramci firmy. V pfipadé&, Ze pro né
neni vhodné misto jsou na doCasnou dobu umisténi na prfekazku ze strany
zaméstnavatele, kde se dale fesi jejich mozné uplatnéni. Pokud neni jina moznost
pfichazi na fadu individualni personalni feSeni ve spolupraci s odbory. Personalni
feSeni probiha pricipem vice o€i, aby bylo zachazeno se vSemi zaméstnanci

spravedlivé.

Zavérem by mé zajimalo, jaké jsou budouci cile podniku XY v oblasti

zameéstnavani znevyhodnénych?

Mezi budouci cile podniku XY v oblasti zaméstnavani znevyhodnénych urcité patfi
stanoveni jasnych pravidel, vytvareni a optimalizovani pracovnich mist pro tyto
osoby, podpora reintegrace, vytvareni vhodného pracovniho prostfedi
a v neposledni fadé také nasledovani vyvoje a trendl v oblasti zaméstnavani osob

se zdravotnim a socialnim znevyhodnénim.
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