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Statisticka analyza prodejli spole¢nosti BMW Group

Souhrn

Tato bakalafska prace, jejiz nazev zni Statistickd analyza prodeji spole¢nosti BMW
Group, je rozdélena na dvé osnovni casti - ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. V ¢asti
teoretické jsou popisovany pojmy jako obecné fungovani trhu, obecna charakteristika
automobilového primyslu, vyznamné momenty v historii automobilového primyslu,
dilezité¢ udalosti soucasnosti, hlavni faktory ovlivilujici prodej automobill, nebo vybrané
konkurencni koncerny. Déle jsou také popsany ¢asti spolecnostt BMW Group.

Praktickou ¢ast lze dale rozdélit na dvé Casti. Prvni Cast se zabyva analyzovanim
jednotlivych vyvoji modelovych fad BMW a zaznamenavanim novych technologii. Druha
Cast je zaméfena na analyzu a porovnani stéZejnich modeld spole¢nosti BMW a Mercedes-
Benz, ktery pro BMW piedstavuje hlavniho konkurenta. Hlavnimi cili bude vyhodnoceni
jejich vyvojovych tendenci, zjisténi podobnosti vyvoje prodejniho trendu a nasledna
predikce pro roky 2015 a 2016.

Vysledkem analyzy bude urCeni leaderii jednotlivych automobilovych segmentl a
tomu predchazejici vyvoj a také zjisténi, ktera ztéchto dvou automobilek je vetSim

vyrobcem luxusnich automobilli na svéete.

Kli¢ova slova: BMW Group, Mercedes-Benz, prodej, tendence, faktor, statisticka analyza,

rust, pokles, vyvoj.



Statistical analysis of sales of the BMW Group Company

Summary

This bachelor thesis, titled Statisctical analysis of sales the company BMW Group
is divided into two parts — theoretical part and practical part. In the theoretical part are
described the terms such as general function of the market, general characteristics of the
automotive industry, significant moments in automotive history, main factors affecting
sales of cars, or selected competitive concerns. Furthermore, there are also described parts
of the company BMW Group.

The practical part is divided into two parts. The first part deals with analyzing of
the particular development of model series BMW and recording new technologies. The
second part is focused on the analysis and comparison of the main models of BMW and
Mercedes-Benz, that is a major competitior for BMW. The main objectives will be to
assess their trends, finding parallels of the development of the sales trend and prediction
for the years 2015 and 2016.

The result of the analysis will determine the leaders of the particular vehicle
segments and the previous development and also to determine which of the two

automakers is the largest manufacturer of luxury cars in the world.

Keywords: BMW Group, Mercedes-Benz, sale, tendency, factor, statistical analysis,

growth, decrease, development.
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1. Uvod

Tématem, kterému se tato bakalafska prace vénuje, je statisticka analyza prodeji
spole¢nosti BMW. V prvni ¢asti bakalaiské prace Vas bude seznamovat s obecnou
problematikou automobilismu a jeho castmi, do kterych spada napiiklad obecné
fungovani trhu, obecna charakteristika automobilové primyslu, vyznamné momenty
V historii automobilového pramyslu, dalezité udalosti soucasnosti, hlavni faktory
ovliviwyjici prodej a také problematika prodejnosti u vybranych koncernti a faktory,
které ji ovliviiuji. Z koncerni uvedenych v této Casti byla vybrana Toyota, ktera
predstavuje nejvetsi automobilku na svéte a je také nejveétsim zastupcem z Asie. Jako
dalsi je Volkswagen. Na zebiicku prodanych automobili mu soucasné patii druhé
misto a je zde jako hlavni zastupce z Evropy. Za Ameriku zde jsou uvedeny dva
koncerny - General Motors, jako nejvétsi americky koncern a také Ford Company,
jako nedilna soucast automobilového pramyslu, ktera stoji za vznikem béZznych
automobilta, diky prvnimu masovému modelu Fordu T. Poslednim uvedenym
koncernem je Daimler. Ten je v této praci uveden hlavné z divodu, ze jeho soucasti je
také Mercedes-Benz, coz je dlouhodobé¢ hlavni konkurent pro BMW, kter¢ je hlavnim
tématem této prace. Koncern Daimler je zejména dilezity z hlediska druhé casti
bakalarské prace, kdy s nejvyznamnéjSimi modely automobilky BMW, kterymi jsou
model 3, jako zastupce stiedni tfidy, model 5, jako zastupce vyssi stiedni ttidy a model
7, jako zastupce luxusni tfidy, budou srovnavany piimo konkuren¢ni modely od
automobilky Mercedes-Benz a v dlouhodobé ¢asové fadé bude zjistovano, kdo
Z téchto dvou rivalii je opravdu nejvétSim prodejcem luxusnich automobilt v téchto
ttidach. V pribéhu tohoto prizkumu budou zaznamenavany ostatni uspéchy BMW ve
sméru vyvoje novych modelli, technologii a jejich tspéchi celkovych prodeji v

porovnani s piedchozimi obdobimi.
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2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této prace je vyhodnoceni vyvojovych tendenci prodeji spole¢nosti
BMW Group. Vyhodnoceni prob&hne za obdobi od roku 2000 az po rok 2014, a to
predevsim u stalych modelt 3, 5, 7 a X5, a to proto, ze S vyjimkou BMW X5
BMW vyrabi tyto modely jiz vice nez 30 let a jsou klasickymi zastupci hlavnich
automobilovych tfid - stfedni tfidy, vyssi stfedni tfidy, luxusni tfidy a vozi SUV.
Okolo vyvoje téchto modeli budou zaznamenavany nové modely, kterych za toto
obdobi ptibylo vice nez 15. Dal§im zaznamendvanym prvkem, ktery vyvoj velice
ovliviiuje, bude ptiliv novych technologii, jejich celkovy vliv na komplexni vyvoj
automobilky, nové modely a také piimo na prodeje zminénych stalych modeld.
Vsechny tyto zjisténé tendence a hodnoty budou nadale porovnavany s hlavnimi
konkurenty v danych kategoriich a to konkrétné s modely C, E, Sa MLod
spole¢nosti Mercedes-Benz. Po tomto srovnani bude mozné vyhodnotit, ktera
z téchto dvou némeckych automobilek, je nejvétSim prodejcem jak luxusnich
automobilt v jednotlivych segmentech, tak celkové, a jaky vyvoj a tendence tomuto

zéaveru predchazely.

2.2 Metodika

Bakalarskd prace je vypracovana na zaklad¢ informaci ziskanych z vefejné
dostupnych zdrojti, vyro¢nich zprav automobilek, odbornych literarnich publikaci a
internetovych zdroji. Prvni polovina praktické €ésti je popisnou analyzou dat na
zaklad¢ vypocitanych ftetézovych a bazickych indexi z prodejnich udajh
automobilky BMW. V druhé c¢asti jsou data analyzovana pomoci statistick¢ho
softwaru IBM SPSS a Microsoft Excel. Ziskana data jsou pouzita pro porovnani
vyvojovych tendenci a podobnosti trendu jednotlivych konkuren¢nich modelt a
nasledné jsou vyhodnocena a okomentovana. Prediktivni vyvoj pro roky 2015 a
2016 je vypocitan pomoci jednoduchého exponencialniho vyrovnani. Zavislost
mezi rezidui ¢asovych fad je zkoumana pomoci korelace a nasledna mira zavislosti

je urcena korela¢nimi koeficienty.
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2.2.1 Casové fady

Casova fada je definovana jako chronologické uspoiadani vécnych a prostorové
uspotfadanych dat, kterd jsou uspotaddna z hlediska ¢asu ve sméru minulost-
pritomnost a je jednou znejvice pouzivanych problematik statistiky. Pouziti
casovych ftad slouzi k vyhodnocovani urcitého hodnoceného ukazatele.
Problematika ¢asovych fad je zaznamenavana v celé fad¢ védnich disciplin, jako
napfiklad v mediciné, fyzice nebo biologii. V neddvné minulosti se zacala
problematika casovych fad aplikovat také napiiklad na rizné makroekonomické a
mikroekonomické ukazatele, jako naptiklad HDP, inflace a dal$i. Snahou ¢asovych
fad je popsat minulost a podle tohoto popisu modelovat budouci vyvoj. (Hindls, a
spol. 2007)

Jak uvadéji SvatoSova a Kéaba (2008), Casové tady se daji délit hlavné jako:

e Okamzikové - zaznamenavaji hodnoty ke stanovenému casovému
okamziku nebo dohodnutému datu

e Intervalové — uvadéjyi hodnoty, které se udaly v urcitém casovém
rozmezi

e Kiratkodobé — kratsi nez 1 rok

e Dlouhodobé — periodicita minimaln¢ jeden rok

2.2.1.1 Dekompozice ¢asové rady

Dekompozice ¢asové fady predstavuje rozloZeni na Ctyfi slozky:

e trendova slozka Ti
e nahodna slozka &t

e sezonni slozku St

e cyklickou slozku  C;

V casové fadé neni nutnd existence vSech Ctyr slozek najednou.

(Hindls, a spol. 2007)
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Trend je vyjadien, jako obecna tendence dlouhodobého vyvoje hodnot

analyzovanych ukazatelti v ¢ase. Miize byt konstantni, rostouci nebo klesajici.

Sezénni slozka je definovana jako pravidelné odchyleni od trendové slozky, které
se vyskytuje béhem jednoho roku. Je zptisobeno ruznymi faktory, jako naptiklad

ro¢ni obdobi, lidské navyky a dalsi.

Cyklicka slozka piredstavuje kolisani okolo trendu z dlouhodobého hlediska

cyklického vyvoje. Urceni pfi€in cyklické slozky je velmi sloZité.

Nahodna sloZka je veliCinou, ktera zlstane po odstranéni sezonni slozky, cyklické
sloZzky a trendu. Nédhodnou sloZku nelze popsat Zadnou funkci, protoze piedstavuje

nahodilé¢ zmény Casové fady, bez jakéhokoliv vysvétleni.

2.2.2 Trendova funkce

Podle SvatoSové a Kaby (2008) postaci pfi analyzovani dynamiky ¢asovych fad
relativné mala skupina trendovych funkci. Hlavnim pozadavkem na tyto funkce je,

aby z matematického hlediska nebyly tézké, coZz znamena pozadavek:

e minimalniho kvanta extrému a inflexnich bodu,
e minimalniho poc¢tu ¢lend v rovnici,
e linearitu v parametrech,

e spojitost.

Témto zminénym rysim odpovidaji ptedevs§im kiivky:

e linearni T, =a+Dbt Q)
e exponencialni T, =ae" (2)
e kvadraticka T, =a+bt+cr? 3
e logaritmicka Tt=a-+blogt 4
e mocninna T= ax*t’ (5)
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e odmocninna T, =a+bt (6)

e kombinovana T, =a+bt+ct (7)
e k
¢ logisticka To=—— (8)
1+e®

Parametry vysSe zminénych trendovych funkei se obvykle odhaduji pomoci metody
nejmensich ¢tverci. V této metode se pozaduje, aby soucet odchylek ¢tverci

individualnich hodnot ¢asové fady byl od trendu minimalni.

(Svatosova, Kaba, 2008)

n
D (Y, —y)? =min ©)
t-1
Kde: Y, t=1,..n pozorované hodnoty Casové fady
Y. t=1,..n ocekavané hodnoty sledované veli¢iny

Déle, v ptipad€ znacné Castecného linearniho trendu pii pouziti metody nejmensich

¢tvercu dostaneme soustavu normalnich rovnic, které jsou ve tvaru:

+bYt=>"y. (10)
ay t+by t?=>"ty (11)

Z této soustavy normalnich rovnic déle ziskdme odhad parametrti linearniho trendu.

a=¥—b%:y—bxf (12)

DXEWRY
b= 13
DXL >

(Svatosova, Kéba, 2008)
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2.2.3 Brownovo jednoduché exponencidlni vyrovnavani

Casovou fadu Y generovanou stacionarnim procesem ve tvaru,

Ye =5 +a (14)
Kde: /5, je sttedni hodnota procesu,
a, jsou pro kazdé t nahodné veliCiny s vlastnostmi

procesu bilého Sumu

dostaneme po aplikaci metody exponencialniho vyrovndvani na tento tvar fady:

o =ay (-a)' yo =aX (-a) (h +a) = f +a) A-a)a,,  (15)

nebot’ “Z; Ql-a)=1.
(Arlt, Arltova, Rublikova, 2002)

2.2.4 Korelace ¢asovych rad

Pii feSeni n€kterych uloh je nutné zkoumat najednou zavislost vice ¢asovych fad.
Korelace vyjadfuje relativni miru zavislosti mezi vyvojem téchto dvou ¢i vice
Casovych fad. Hodnoty korelace sméfujici k hodnoté -1 vyjadiuji, Ze obé sledované
fady maji opany smér v jejich ¢asovém vyvoji a naopak, jestlize se hodnoty
korelace blizi k 1, znamena to, ze obé Casové fady x a y maji shodné vyvojové

tendence a vykazuji stejnou relativni miru ve vzajemném vyvoji. (Cipra, 1986)

Korelace ¢asovych tad byla provedena na reziduich ¢asovych fad a vyhodnocena
prostiednictvim analyzy dat v softwaru Microsoft Excel, ktera vypocitala korela¢ni
koeficienty pro jednotlivé modely, které¢ byly nasledn€¢ vyhodnoceny a

okomentovany.
Pro zjisténi zavislosti je urena tato stupnice:

0<|r|<03 slaba zavislost,
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0,3<|r| <08 stfedni zavislost,

08<|r|<1  silna zavislost

(Hindls, a spol. 2007)

2.2.5 Bodova a intervalova predikce ¢asovych rad

Podle Hindlse, a spol. (2007) se bodovy odhad zaklada na tom, Ze se z vyb&rového
souboru vypocte jedno cislo, které je v pfipadé jednoduchého exponencidlniho
vyrovnani i v dalsich letech konstantni. Z diivodu zohlednéni nahodilého kolisani a
vyjadieni piipustné chyby odhadu vybérového souboru je vhodné aplikovat
intervalovou prognézu, kterd vymezi interval spolehlivosti, ve kterém se
odhadovana hodnota s ur¢itou pravdépodobnosti objevuje. ,,Spolehlivost odhadu je
ddna zvolenou pravdépodobnosti.“- (Hindls, a spol, 2007). Cim vétsi

pravdépodobnost zvolime, tim je i odhad piesné€jsi.

Predikce pro roky 2015 a 2016 byla pocitana z jednoduchého exponencialniho

vyrovnavani, které bylo provedeno ve statistickém programu IBM SPSS.

Interval spolehlivosti pro y,,, ur¢ime vtahem:

y.D+tu_,,,125MAE, (16)
Kde: ¥y, (@) ptredstavuje bodovy odhad daného
obdobi
U_,/» je (1- a/2)% kvantil normovaného

rozdéleni N(0,1) a také MAE

;
Z|Yt - 9t—l(l)|
MAE, = % sttedni absolutni chyba

(Arlt, Arltova, Rublikova, 2002)
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3. Literarni reSerse

31 Trh

Klasické pojeti trhu zaklada na stietu nabidky s poptavkou. Vicek (2009) ve své
knize definuje trh teorii, kterd zni: ,,V ekonomické teorii je trh vymezovan jako
usporadani, v jehoz ramci na sebe vzdajemné piisobi prodavajici a kupujici, aby
urcili ceny a mnozstvi sménovanych statku. ** Automobilovy trh je trh dil¢i a touto
teorii se tidi stejné jako kazdy jiny trh. Poptavka po automobilech, kterou vytvari
potencionalni zdkaznici, zaleZi na mnoha faktorech, jako jsou naptiklad finan¢ni
situace, politickd situace, zivotni podminky, prostfedi, ve kterém zijeme a dalsi.
Daéle jsou zde samoziejmé kritéria, ktera si clovék urcuje sam, jako tfeba design,
typ automobilu a mnoho dalSich. Toto vSechno spole¢né s ostatnimi faktory, které
jsou popsany dale v této praci, souvisi s poptavkou po automobilech, neboli
s vyskou ceny a mnozstvi poptavanych statki. VSechny automobilky se tomuto
snazi prizpisobovat a poptavku uspokojit. To jak se snazi ptizplisobovat trhu je
znateln€¢ vidét na nabidce stejnych typl automobili na raznych svétovych
kontinentech. Napiiklad motorizace, které se nabizeji v Americe, nejsou v nabidce
v Evropé, kvili draz§im pohonnym hmotam. Do Ciny se &asto vyvazeji modely
s prodlouzenym rozvorem kol, protoze se zde vice tyto auta vyuzivaji k vozeni
osob, které sedi v zadu a maji svého fidi¢e. Tyto raznorodé typy automobili se na
ostatnich trzich nedaji sehnat, pouze z dovozu piimo z ciziho trhu, kde se dana
automobilka vyskytuje. Zadny mistni automobilovy dealer Vam tedy takovy
automobil nebude schopen dodat, protoze neni pro tento mistni trh uréen,

respektive se po ném zde nevyskytuje obecna poptavka.

3.2  Automobilovy priamysl

Automobilovy primysl hraje dileZitou roli pro svétové ekonomiky, protoze je
jednim z nejrychleji se rozsifujicich odvétvim zpracovatelského primyslu.
V minulém roce dosdhla produkce vSech typli automobilii vice jak 89 milionQ
automobilt (OICA, 2014), coz je o 2,6 % vice nez v roce 2013. OICA udéava
zajimavy fakt, Ze kdyby byla svétova vyroba samostatnou zemi, byla by Sestou

nejveétsi ekonomikou.
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Automobilovy primysl vSak neni pouze motorem svétovych ekonomik, ale je také
dillezitym nastrojem pro lidsky zivot. Z pohledu primyslu zasahuje do mnoha
odvétvi, jako naptiklad vyroba elektroniky, zpracovani oceli a hliniku, vyroba skla
a textilii. ,, Vyrobky automobilového prumyslu jsou zodpovédné za témer polovinu
svetové spotreby ropy a jejich vyroba spotiebuje skoro polovinu svétové produkce
gumy, 25 % skla a 15 % oceli.* (Dicken in Slabejova, 2014). Z toho vyplyva, ze
automobilovy prumysl je velkym zdrojem pracovnich mist. Aktualné je zde
zaméstnano vice nez 8 miliond lidi, coz je zhruba 5 % ze vSech zaméstnanych.
Slabejova (2014) uvadi, ze z pohledu ¢loveka je dilezity produkt automobilového
prumyslu, tedy automobil. V dnes$ni dobé¢ je jiz soucasti béZného zivota a vétSina
lidi by bez n¢ho nemohla normalné fungovat. Je pro nas moznosti, jak se rychle
pohybovat napiiklad do prace, nebo také Casto slouzi jako prezentace spoleCenské

urovneé.

Srostoucim prumyslem a potiebou automobilli souvisi také rychly rozvoj
technologii, mezi které patii napiiklad automatické parkovani, automatizace tizeni,
GPS systémy, laserové svétlomety, no¢ni vidéni, automatické volani prvni pomoci,
automatické zastaveni pred prekazkou a spousta dalSich. K inovacim dochazi také
v oblasti motort. DneSnim trendem je snizovani emisi CO2, které souvisi se
snizovani spotifeby paliva se sou¢asnym zvySovani vykonu. Tento zptisob se nazyva
downsizing. Je to jeden z nastroji, jak téchto pozadavki dosahnout, av§ak nelze ho
provadét neustale, proto automobilky investuji velké sumy penéz do vyvoje
alternativnich zptisobii pohonu. Slabejova (2014) také zmifiuje vyznamné investice.
Mezi nejredInéjsi patii investice do alternativnich paliv (Biodiesel, CNG, LPG), do
hybridnich automobill, nebo do elektromobilii. V kategorii hybridnich automobila
jiz existuji Gspé$né automobily, jako napiiklad BMW i8. Funk&nim zastupcem

elektromobilt je od stejné automobilky také model i3.
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3.3  Zasadni udalosti automobilového primyslu

Za pocatky automobilismu, tak jak ho my zndme, mulzeme s nejvetsi
pravdépodobnosti podékovat némeckym inzenyrim, mezi které patiil Gottlieb
Daimler, Karl Benz a Wilhelm Maybach. Jejich pielomovym vynalezem byl
zazehovy motor, ktery si nechali v roce 1885 patentovat. S timto vynalezem vznikl
v roce 1888 prvni motorovy viz, ktery byl jednoduse nazvany Motorwagen. Kazdé
z téchto vyznamnych jmen Vv dne$ni dobé zastupuje jednu automobilku pod

koncernem Daimler.

Zaruba (2010) potvrzuje, ze automobilovy primysl byl jednim z nejvétSich tahount
technologického pokroku i ve 20. Stoleti. Snad jedinym odvétvim, které by se
mohlo s automobilovym pramyslem méfit, bylo letectvi, avSak lidé poznali vyhodu
a dostupnost automobilu oproti letadlu. Rozvoj automobilu umoznil miseni kultur,
rozsiteni obchodu a byl vyznamnym krokem pro dnes$ni globalizaci. Diky vzniku
automobilu dochazelo k zvySovani poptavky po primyslovych kovech a také rop¢,
coz mélo za nésledek velky rozvoj primyslu. S rychlym rozvojem automobilil
dochazelo k rozSifovani a budovani novych komunikaci pro automobily, coz ¢im

dal vice urychlovalo a sblizovalo obchod a pramysl.

Jednou z nejvyznamnéjSich udalosti v poslednich letech, ktera velice ovlivnila
automobilovy prumysl, byla ekonomicka krize, ktera zapocala v pribéhu roku
2008. Podle analyzy Zaruby (2010) dopadla ekonomicka recese na automobilovy
prumysl plnou silou. Nejhtife ze vSech automobilek dopadlo General Motors. To se
V obratu v obdobi krize propadlo naptiklad oproti roku 2006, kdy byla ekonomika
na vrcholu, o vice nez 100 mld. USD. Zaruba (2010) ve své analyze potvrzuje, Ze
tento propad je nejen jednoznacné nejvétSim ze vSech americkych automobilek, ale
také i svétovych. Druhy z americkych koncernt, Ford Motor Company dopadl o
poznani 1épe. Obrat oproti roku 2008 klesl v krizovém roce zhruba o 22 mld. USD,
coz je srovnatelné s evropskymi koncerny. Na evropském trhu s automobily byl
ekonomicky dopad mirngj$i. NejmenSi zménu prodeje zaznamenal Volkswagen,
pouze -0,82 % a jeho trzby se snizily oproti roku 2008 z 113 mid. EUR na 98 mid.
EUR, coz bylo oproti konkurentim na dobré urovni. Naopak nejhife si vedl

koncern Daimler, ktery dosahl z evropskych automobilek nejhorsich vysledkt. Jeho
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prodeje meziroéné poklesly zhruba o 28,09 % o obrat poklesl témét o 25 mld. EUR,
coz znamenalo dosazeni polovi¢nich trzeb, nez kterych dosahl v roce 2004.
Hlavnim divodem ale bylo to, Ze se koncern Daimler v roce 2007 zbavil
automobilky Chrysler, ktera v priméru generovala trzby 50 mld. EUR.
Automobilky z Asie obecné zvladly ekonomickou krizi nejlépe. Toyota snizila
prodeje 0 5,1 % a obrat se zhruba snizil o 2 mld. yenl a to znamenalo lep$i
vysledky, nez sama automobilky o¢ekavala. Za zminku stoji naptiklad automobilka

Kia, ktera v krizovém roce zvysila své prodeje o 11,74 %.

Nasledujici tabulka zobrazuje obraty od roku 2004, az do krizového roku 2009.
V roce 2009 jsou znateln€ vidét velké poklesy oproti ostatnim rokiim, a to z diivodu

zminované finanéni krize.

2004| 2005 2006 2007 2008 2009
vyrobce (Ména |Obraty (vmid.)
General
Motors [USD 193,517 192,604 207,349 182,347 148,979 99
Ford usb 147,128 153,503 143,249 154,379 129,166 107
Daimler [EUR 152,246 155,577 160,62 103,073 100,596 76
Volkswag
en EUR 88,963 93,996 104,875 108,897 113,808 98
BMW EUR 44,335 46,656 48,999 56,018 54,197 49
Porsche [EUR 6,574 7,273 7,368 7,466 5,694 6
Fiat EUR 45,637 46,544 51,832 58,528 59,38 48
Renault [EUR 40,292 40,246 40,332 40,682 37,791 33
PSA EUR 56,105 56,267 56,594 56,676 54,356 43
Toyota |[mldyen 18551 21035 23948 26289 20529 18000
Honda [mldyen 8650 9907 11087 12003 10011 8450
Nissan [mldyen 8576 9428 10468 10824 8437 7000
Suzuki  |mldyen 2366 2746 3164 3502 3005 2300
Mitsubis
hi mld yen 2122 2120 2203 2682 1974 1500
Hyudai [KRW 27472457) 27383737| 27335368 30619671 32189786| 26472692
Kia KRW 15257742 15999356| 17439910| 15948542 16382231 18713000
Tata Lakhs 2064866| 2429052 3212988 2853051 2535408 3083042

Tabulka 1: Obraty automobilek s krizovym rokem 2009 (Zaruba, 2010)
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3.3.1 Ekonomicka krize ve spole¢nosti BMW Group

Automobilka BMW je povazovana za jednoho z nejvétSich vyrobcl luxusnich
automobill na svété. V obdobi krize ale poptavka po luxusnich automobilech klesa
a u BMW tomu nebylo jinak. Horacek (2008) ve své analyze uvadi, ze ve ¢tvrtém
ctvrtleti roku 2008 poklesly zisky BMW o 63 % a z toho diivodu musela firma od
zacatku tohoto roku propustit osm tisic zaméstnancti. Nejvyraznéj$i pokles
zaznamenala znatka BMW, zatimco dcefiné spole¢nosti MINI a Rolls Royce
zaznamenaly mirny vzestup. Celkove se ale da fict, Zze spole¢nost BMW Group
preckala oproti jinym automobilkdm krizi na dobré trovni. Podrobnéjsi analyze
zasahu ekonomické krize do spolec¢nosti BMW Group je vénovana druha c¢ast

prace.

Nadchazejici graf zachycuje zmény prodejii vybranych koncernli v obdobi pted, ale
také v pribéhu ekonomické krize. Na grafu je znatelné vidét pokles prodejii u vSech
koncernii. Nejlépe si vedl Volkswagen, ktery mél pokles v roce 2009 pouze o 0,82
%. Podobné¢ na tom byla také Toyota, kterd klesla o 5,10 %. Nikdo dalsi
z uvedenych konkurentti uz nemél pokles pod 10 %. Nejblize této hranici bylo GM
s -10,08 % a dale BMW s -13,65 %. Nejvétsi propady v tomto obdobi mély
koncerny Ford a Daimler, a to s hodnotami -24,14 % a -28,19 %.

30,00%
20,00%
10,00% Volkswagen
Ford
0,
0,00% = Daimler
-10,00% BMW
Toyota
-20,00%
-30,00%

Graf 1: Zména prodeji v krizovém roce 2009 (vlastni zpracovani)
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3.4 Faktory ovliviiujici zmény v automobilovém priamyslu

Podle Evropské komise pro zaméstnanost, socialni véci a rovné piilezitosti (NUOV,

2011) jsou pro budouci zmény v automobilovém pramyslu nejdulezitéjsi tyto

faktory:
Spolecenské Nové Firemni
zmény technologie strategie
a vyvoj
poptavky
Potrfeba mobility ICT (VCetné nanotechnologii) Internacionalizace
Vétsi rozmanitost Nové materialy Fuze a akvizice
Rozdily mezi chudymi a bohatymi | Nové pohonné hmoty Marketingové volby (luxusni,
nizkonakladové

Urbanizace (vodik, palivové ¢lanky apod.) apod.)
Starnouci populace Inovace vs. SniZzovani nakladu
Tlak zplsobeny cenami energii Pfesidlovani

Zmény v regulaci (danova regulace v oblasti vyzkumu a vyvoje, regulacni

systém)

Ochrana Zivotniho prostredi (véetné interoperability), spotfeba pohonnych hmot a emise,

danova politika, ekologické dané, pobidky pro vyzkum a vyvoj.

Tyto faktory se vzajemné ovliviuji se tfemi faktory uvedenymi vyse.

Tabulka 2: Tabulka faktort (Evropska komise pro zaméstnanost, socialni véci a rovné prileZitosti 2010)

Spolecenské zmény a vyvoj poptavky: Potfeba vysoké mobility, ktera
byla difive pozadovana hlavné ve vyspélych ekonomikach, se v dnesni dobé
nove zvysuje také v rozvijejicich se ekonomikach. S tim jsou spojené nové
tlaky a usili, jako naptiklad ekologické problémy, urbanizace, poptavka po
diferenciaci a zvySené¢ ceny energii. Auto pfestavd byt ve spolecnosti
cenénym majetkem a postupné se z n¢j stava pouhy prostiedek dopravy.
Tato zména zpusobuje zejména ve méstech soutézeni s dalSimi zplsoby

dopravy a tim zvySuje vyznam uZivatelskych nakladd.

Nové technologie: Automobilovy primysl vzdy byl a pravdépodobné i
bude sektorem, kde se odehravalo nejvice inovaci. Nejvyznamnéjsi jsou 3
technologické oblasti: elektronika a informa¢ni a komunikacni technologie,

nové kompozitni materialy a nové nefosilni druhy pohonnych hmot.
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Firemni strategie: ,,Evropsky automobilovy primysl tvori mezindrodné
uznavani specializovani vyrobci a velké vSeobecné vyrobni zavody, které se
méné veénuji vyvozu. Tempo téchto zavodu pri zapojovani do mezindarodnich
triui bude dulezite v soutézi s nizkondkladovymi vyrobci mimo Evropu,
stejné jako sortiment nabizenych modelu a inovace v nich pouZivané.*
NUOV (2011)

Regulacni politika: | Tato oblast zahrnuje danova opatreni i regulacni
system jako takovy. Mad dopad na dodavatele, napriklad tim, Ze zavadi
emisni limity pro oxid uhlicity, i pro spotiebitele diky zvySovani cen nebo

pobidkam k zavadeéni novych technologii. “ Uvadi NUOV (2011)

Navoda (2012) ve své analyze automobilového pramyslu zminuje dalsi faktory,

které maji dopad na automobilovy prumysl. Jsou to napiiklad faktory:

Socialné-kulturni: Do tohoto faktoru patfi proménné jako v€kova skupina,
socialni odpovédnost, kulturni rozdily a rozdily vlivu. Navoda (2012) tvrdi,
ze tyto proménné piimo zasahuji do automobilového primyslu a tim
ovliviiuji prodejnost jednotlivych automobilek. VétSina lidi vybira podle
téchto proménnych, naptiklad skupina mladych lidi se zaméiuje hlavné na
design automobild, starSi se soustiedi na staii automobilu, ujeté kilometry
nebo spotiebu paliva, rodiny naopak hlavné preferuji prostorné a predevsim
bezpeéné vozy. Této raznorodosti obyvatel se snazi automobilky
ptizplsobit a tim zvySovat co nejvice prodejnost.

Technologické: Dale jsou ve vyzkumu uvedeny technologické faktory,
které lidé vyhledavaji a podle nich upfednostiiuji vybér. V dnesni dobé je
jednim z hlavnich spotieba automobilu a ekologicky provoz. To
automobilky fes$i motory s nizkym objemem motoru a pfepliiovanim, nebo
také novymi technologiemi jako napiiklad hybridni, nebo Uplny elektricky
pohon. Dal§im technologickym faktorem je bezpecnost automobilu. Vétsina
automobilek v této oblasti investuje velké sumy do novych technologii,

7 owr

uplné zabranit. Jednou z oblasti, kam automobilky také investuji velké
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mnozstvi penéz jsou systémy, které fidi¢i zpfijemiuji jizdu. Sem patii
naptiklad navigani systémy, automatické ptfevodovky, automatické
parkovani, udrzovani automobilu v jizdnim pruhu a dalsi.

Ekonomické: Navoda (2012) uvadi, ze z ekonomického hlediska se cena
automobilll zvySuje napft. v disledku vzestupu inflace, zménami cen ropy,
vladnimi danémi, které vlada ud€luje vyrobciim, cenami externich zdroji
nebo kupni silou obyvatelstva. Vyhodou, kterd snizuje nédklady na vyrobu
automobilil je ¢im dal Castéj$i outsourcing materialii, spolecné vyvoje
technologii a pohonnych jednotek, nebo spole¢na vyroba ¢asti karosérii.
Ekologické: V dnesni dobé hraje ekologie v automobilovém prumyslu
velkou roli. Evropska unie vydala fadu iniciativ, kterymi se automobilky

musi povinné fidit. Patii sem naptiklad:

e SniZeni emisi oxidu uhliitého

e SniZzeni emisi Skodlivin a drobnych castic

e Smétfovani k paliviim bez obsahu siry

e Vybavovani vozidel novymi technologiemi
e Alternativni paliva (vodik, biopaliva, LPG)
e Elektronickd bezpecnost

e SniZzeni emisi z vyrobenych pneumatik

e Ekologicka likvidace vytazenych vozi
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3.5 Hraci na trhu: BMW a jeho konkurence

Automobilovy trh zahrnuje velkou spoustu vyrobcti automobilii, avSak ne kazda
automobilka je schopna sama na trhu proniknout. Z tohoto diivodu vznikaji spojeni
vice automobilek, ptfi¢emz jedna je vedouci. Toto spojeni se nazyva jako koncern.
Hlavni vyhodou koncerntl je, Ze vyrabéji napiriklad motory, podvozky, elektroniku
a dalsi technologie, které pak pouzivaji jednotlivé automobilky v koncernu a
nemuseji tak vynakladat velké mnozstvi penéz na vlastni vyvoj. Mezi nejveétsi

automobilové koncerny patfi:
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Graf 2: Prodeje v§ech automobilek 2014 (Vlastni zpracovani)
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3.5.1 Toyota

Toyota je nejvétsim vyrobcem automobild na svété sidlicim v Toyoté v Japonsku.
Toyota Global (2015) uvadi, ze v roce 2014 prodala 10,28 milionti vozli znacek:

Toyota, Hino, Lexus, Ranz, a Scion.
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Graf 3: Prodeje Toyota (vlastni zpracovani)

Kromé téchto automobilek vlastni dale 51,2 % podil v Daihatsu 16,66 % ve Fuji
Heavy Industries, 5,9 % v Isuzu a také maly 0,27 % podil u automobilky Tesla.
Hlavnim smérem Toyoty je vyroba automobili, které budou Setrné K zivotnimu
prostiedi. Toho je dikazem fakt, Zze v roce 1997 byl uveden na trh prvni hybridni
model Prius, ktery byl velice zadany. Slabejova (2014) uvadi, ze od roku 2010
Toyota uzaviela spolupraci s BMW a pracuji na technologiich, které budou Setrné
k Zivotnimu prosttedi a ob&é automobilky je pouziji ve svych modelech. Z grafu je
znatelné, ze k nejvét§imu rustu v prodeji dochazelo pii ustupu ekonomické krize,

kdy od roku 2011 byl kazdym rokem narist téméf o milion prodanych automobild.
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3.5.2 Volkswagen Group

Volkswagen Group je automobilovy koncert se sidlem ve Wolfsburgu. Tento
koncert je jeden z nejvétsich a patii sem vice nez 10 spoleénosti vyrab&jici dopravni
prostfedky. V kategorii automobilek Volkswagen (2015) uvadi, ze to tedy jsou:
Volkswagen, Audi, Bentley, Bugatti, Porsche, Lamborghini, SEAT, Skoda Auto.
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Graf 4: Prodeje Volkwagen Group (vlastni zpracovani)

Z nejvetsi ¢asti, jsou tyto automobilky zaméfeny hlavné na kategorii vozi stiedni
tfidy, avSak jsou zde zastupci 1 luxusnich vozu, jako naptiklad Bentley, Bugatti a
Porsche. V roce 2012 mél tento koncern jako druhy na svété nejvice prodanych
automobill, hned za Toyotou. Dalsi rok byl koncern zatazen do ,,Global 500%, coz
je zebiicek 500 nejvétsich firem a v roce 2014 koncern poprvé v historii presahl
produkci 10 milionu kust (Statista, 2015) a byl tak druhym nejvétsim vyrobcem
automobill na svété. Z grafu je dale videt konstantni rostouci tendence, kdy doslo
k propadu pouze v roce 2009 a to o zhruba 300 000 prodanych automobilt

v dasledku probihajici finan¢ni krize.
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3.5.3 General Motors

General Motors spiSe zname pod zkratkou GM. Tato automobilka sidlici v Detroitu
se sklada z automobilek Buick, Baojun, Cadillac, Chevrolet, GMC, Holden, Isuzu,
Jie Fang, Opel, Vauxhall a Wuling.
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Graf 5: Prodeje GM (vlastni zpracovani)

General Motors je rozdélena do péti segmentti: GM North America (GMNA), Opel
Group, GM International Operations (GMIO), GM South America (GMSA), and
GM Financial. GM (2015) uvadi, ze v sou¢asné dob¢ zaméstnava vice nez 212 000
zaméstnanct. Podle Statista (2015) je v soucasnosti tfetim nejvétsim vyrobcem
automobilll na svété s hodnotou 9,92 mil. prodanych automobili. Vyvoj prodeje
GM ma také rostouci tendenci, ale neni tak razantni jako u jinych koncernd.

K nejvétsimu poklesu doslo v krizovém roce 2009.
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3.5.4 Daimler AG

Daimler AG je némecky vyrobce osobnich automobilli, ndkladnich automobilt a
autobust se sidlem ve Stutgarttu. V roce 2014 bylo soudasti koncernu Daimler AG
mnoho spolecnosti zabyvajicich se automobily, autobusy, ndkladnimi vozy a
motocykly. Patii sem: Mercedes-Benz, Mercedes-AMG, Smart Automobile,
Freightliner, Western Star, Thomas Built Buses, Setra, BharatBenz, Mitsubishi
Fuso, MV Agusta, Denza, KAMAZ, Beijing Automotive Group, Tesla Motors, a

také Renault-Nissan Alliance.
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Graf 6: Prodeje Daimler (vlastni zpracovani)

Do této pocetné skupiny patfil také vyrobce luxusnich automobilit Maybach, ktery
na nasledky malych prodeji musel v roce 2012 ukoncit vyrobu. Misto automobilky
Maybach vSak vznikl podobny automobil od automobilky Mercedes-Benz, ktery by
mél Maybach v jeho kategorii dlstojné zastupovat. Daimler (2015) uvadi, Ze v roce
2014 dosahl rekordniho prodeje 2,52 mil. automobilll a celkové tendence prodejh
tohoto koncernu je rostouci s vyjimkou roku 2009, kdy v obdobi probihajici krize

nebyla poptavka po luxusnich automobilech na vysoké trovni.
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3.5.5 Ford Motor Company

Automobilka byla zalozena v roce 1903 podnikatelem Henry Fordem, ktery byl za
vznikem prvniho masového automobilu, Fordu modelu T. Spole¢nost soucasné sidli
v Dearbornu, v Michiganu. Ford (2015) uvadi, ze soucasnosti se ford sklada

Z automobilek Ford a luxusnéjsi automobilky Lincoln.
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Graf 7: Prodeje Ford Motor Company (vlastni zpracovani)

Déle také naptiklad vlastni podil ve spole¢nostech jako Mazda nebo Aston Martin.
Ford Motor Company je druhou nejvétsi automobilkou z americké trojky* a Sestym
nejvétSim vyrobcem na svété. V roce 2014 automobilka prodala 3,23 mil.
automobill a v poslednich letech ma také rostouci tendenci. K nejvétSimu propadu
nedoslo v krizovém roce, jako u vSech ostatnich automobilek, ale az o dva roky

déle v roce 2011, coz je také ale ptisuzovano jako doznéni ekonomické krize.

3.5.6 BMW Group

BMW Group je némecky koncern, pod ktery spadaji dcetfiné spole¢nosti MINI a
luxusni Rolls Royce. Dohromady tyto automobilky vyrabé¢ji v dnesni dobé vice nez

30 modelu.
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3.5.6.1 BMW

BMW (zkratka pro Bayerische Motoren Werke AG) je némecky vyrobce
automobill, motocykll a motort se sidlem v Mnichové. Firma byla zalozena v roce
1916 spojenim firem Raap Motorenwerke a Gustav Otto Flugzeugwerke. Zpocatku
se firma zaméfovala spise na vyrobu leteckych motort, kde se ji velice datilo a od
tohoto sméru vznikl také znak automobilky. Pozdé&ji v roce 1923 vytvotila sviij
prvni motocykl a vroce 1928 firma vstoupila na automobilovy trh odkoupenim
zavodu v Eisenachu. Prvni vlastni model s nazvem Dixi 3/15 vznikl az v roce 1931.
Tento viiz vSak nebyl moc podobny souc¢asnym BMW, az zacatkem 30. let zacaly
vozy dostavat typické rysy. Prvnim takovym modelem bylo BMW 303. Dale
nasledovaly modely jako 309, 315 a 319. Tyto modely ptfinesli pro BMW
predvale¢ného obdobi byl roadster 328 s Sestivalcem a vykonem 57kW. Byl na
svou dobu velice moderni a stal se zakladatelem anglickych roadstert, protoZe byl
ve Velké Britanii velice oblibeny. Poslednimi modely tohoto obdobi byly modely
321 a 335. Béhem valky byla vyroba z divodu okupace pteruSena. Po skonceni
valky byla obnovena vyroba motocyklti a v roce 1952 vyroba automobilti. Prvni
povaleény model vychdzejici jesté z pfedvalecné architektury bylo BMW 501.
Tento model zatadil BMW mezi prodejce luxusnich automobili. Nastupcem bylo
BMW 502 s osmivéalcovym motorem a také kupé 507, které je povazovano za jedno
Z nejhez¢ich BMW. Po téchto luxusnich modelech ovSsem nebyla po vélce velka
poptavka, tak firma zacCala prod€lavat. Zachranu BMW naslo v malém meéstském
modelu Isseta. Dalsim vyznamnym modelem bylo BMW 1500. Tento sedan
S motorem vpfedu a zadnim pohonem ptedznamenal dalSi rozvoj znacky. V 60.
letech BMW nabizelo modely 1600, 1800 a 2000. Jejich dvoudvetové verze se
oznacovaly 1602, 1802, 2002. V tomto obdobi se BMW podaftilo dostavét tovaru
Vv Dingolfinu a rozsitit vyrobu. V roce 1972 pftiSel prvni model sériové vyroby s
turbomotorem — BMW 2002 Turbo. Po tomto obdobi se jiz zalinaly vyrabét
modely pod néazvy, které pouzivaji dodnes. V roce 1973 to je model fady 5, v roce
1976 model tady 3. Netrvalo dlouho a pfisly také modely 6 a 7. 'V roce 1972

vznikla také M-divize, ktera méla pomoct zdvodnimu programu. Od této doby tato

vvvvv
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patii k tomu nejlepSimu ve svété sportovnich automobill. V soucasnosti je BMW
dcefinou spolecnosti firem Mini a Rolls-Royce a spole¢né produkuji vice nez 30

modeld automobilu.

3.5.6.2 Rolls-Royce

Rolls Royce je ptivodem britska automobilka zalozena v roce 1906 Charlesem
Rollsem a Henry Roycem. Hlavnim ¢innosti spolecnosti Rolls Royce je v soucasné
dobé produkce civilni, letecké a lodni vojenské techniky, kterd patii k tomu
nejlepSimu, a také diku tomu je tato spolecnost 16. nejvétSim dodavatelem vojenské
techniky na svété. Nejzndméj$i a pro tuto praci nejdulezitéjsi je vSak vyroba
luxusnich automobilii. Rolls Royce (2015) piSe, ze se vyrobé automobili vénuje jiz
od svého zaloZeni, kdy vroce 1904 vznikl vz snazvem 10 HP, ktery mél
oznaCovat vykon automobilu. Dale automobilka udélala spoustu modelli jako
napiiklad Silver Ghost, Twenty, Phantom, Phantom II, Wraith, Silver Wraith,
Corniche a dalsi. V roce 2003 se automobilka stala kompletné soucasti spole¢nosti

BMW Group, kde dodnes nabizi 4 modely v rtiznych karosaiskych verzich.

3.5.6.3 MINI

MINI je britskd automobilka, kterd je zaméfena na vyrobu malych automobili.
V soucasné dobé ji vlastni spole¢nost BMW. Prvni viiz s nazvem MINI vyrobila
British Motor Corporation v roce 1959. Viz byl pojmenovan Mark I a zaznamenal
velky tspéch. Dale pak nasledovaly modely jako Mark II nebo Clubman, kter¢ byly
vydany pod znaCkami Moris a Austin. Vroce 1969 se automobilka MINI
osamostatnila a piedstavila modely Mark 11l az Mark VII. V roce 1994 koupil
MINI némecky koncern BMW spolecné s Roverem. Aktudlné.cz (2011) uvadi, ze
od této doby vznikly modely MINI Hatch, Clubman, Mini E, Countryman, Mini

Coupé. Od téchto modeli také vznikly sportovni verze nesouci ndzev Cooper.
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4. Analyticka cast

4.1 Analyza vyvoje prodeji modeli BMW

Oznaceni Skdly modeld u znacky BMW vV soucasné dobé zacina Cislici 1 a
pokracuje az do oznaCeni modelu Cislem 8. Tato Skdla modeli zacdinajici na
zminéné Cislice v sob¢& skryva také modely, kterym jejich povahu urcuje pismeno
pted touto Cislici, a to pismeno X, M, Z a i. Modely s oznac¢enim X maji charakter
vozl SUV a ve vétSin€ ptipadt i pohon vSech 4 kol. Patii jsem modely X1, X3, X4,
X5 a X6. Pismeno M je povazovano za nejsilnéjsi pismeno na svété, a to z diivodu,
ze modely oznaceny timto pismenem jsou nejvykonnéjsi stroje, jaké automobilka
vyrabi. Radi se sem modely M2, M3, M4, M5, M6, X5 M a X6 M. Model oznaceny
pismenem Z existuje pouze 1, a to BMW Z4. Jedna se o maly, dvoumistny roadster
a coupé. Poslednim pismenem je i. To znazoriuje zcela nové odvétvi elektrickych
automobill, kam spadd model i3 a i8. VSechno toto ¢islovani modelti odpovida
jejich velikosti, luxusu a vykonu, a dalo by se tedy obecné fici, ze ¢im vyS$si

modelové oznaceni, tim lepsi automobil.

Model

Rok BMW 1 BMW 3 BMW 5 BMW 6 BMW 7
2000 Zacatek analyzy 2000

2001 4,5% 0,5% -23,4%
2002 5,1% -11,1% 4,0%
2003 -5,9% 7,6% 8,2%
2004 -14,9% 23,8% -17,6%
2005 -3,4% -0,5% 10,9% 5,0%
2006 1,6% 17,1% 1,7% -6,0% 0,3%
2007 9,1% 9,2% -0,6% -10,6% -11,6%
2008 35,8% -14,6% -12,4% -17,0% -12,6%
2009 -3,6% -16,3% -13,0% -46,9% 35,7%
2010 -9,7% 0,5% 35,5% -32,4% 24,9%
2011 -10,0% -3,6% 39,4% 60,7% 4,5%
2012 28,6% 5,8% 8,0% 146,8% -13,9%
2013 -5,8% 23,0% 2,2% 19,4% -5,4%
2014 -11,0% -4,0% 1,7% -13,4% -13,4%

Tabulka 3:Retézové indexy zmén prodeji jednotlivych modeli (vlastni zpracovani)
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BMW fady 1 s oznacenim E87 pfiSlo na trh ke konci roku 2004, jako nejmensi viz
nabizeny od BMW. Ptevzalo tak roli od ne tolik uspésného BMW 3 Compact, které
do této doby plnilo po 2. generace funkci nejmensiho vozidla. V prvnim roce bylo
prodano celkem 39 247 kusi tohoto modelu a vroce 2005 se prodejni Cisla
vySplhala az na hodnotu 149 493 kust. Tento udaj v tabulce uveden neni z ditvodu
obrovské procentualni zmény, ktera nic podstatného neurcuje. Hodnoty roku 2005
znamenaly, ze je o novy model velky zajem, protoze téchto prodejnich hodnot
BMW doséhlo pouze s jednou pétidvefovou karosaiskou verzi fady 1. Uspéch této
verze rostl mirnym tempem az do roku 2007, a to konkrétné o 1,6 % v roce 2006 a
09,1 % v roce 2007 i diky ptibyvajicim motorizacim. V roce 2007 se dostaly na trh
dalsi 3 karosarské verze, které razantn¢ zvedly prodeje v roce 2008 a to o0 celych
35,8 %. Mezi nové prodavané verze patiilo kupé s oznacenim E82, tfidvefova verze
s oznacenim E81 a cabrio s ozna¢enim E8&8. Rozjety uspéch modelu 1 zpomalila az
finan¢ni krize, kterd zasdhla cely automobilovy primysl. Model 1 vSak nebyl
zasdhnut tak tvrdé, jako ostatni modely a to ztoho divodu, Ze pfeci jen jde o
nejdostupnéjsi a nejlevnéjsi automobil znacky BMW. Prodeje poklesly v roce 2009
pifi zacatku krize o 3,6 %, vroce 2010 o 9,7 % a vroce 2011 o 10 %. I pies
probihajici krizi se BMW rozhodlo v roce 2010 predstavit M model od fady 1
nesouci nazev 1 M Coupe, protoze oznaceni M1 nese prvni M sportovni model
Z 80. let. VSechny M modely jsou ale tak vzacné, ze nemaji vyrazny vliv na velikost
prodejii. Zlom v poklesech prodeji piisel vroce 2012, kdyz BMW predstavilo
novou generaci BMW fady 1 s ozna¢enim f20 pro pétidvefovou verzi a f21 pro
ttidvefovou verzi. Nové modely nabizely vSechny nové technologie a systémy
vyskytujici se ve vysSich modelech, naptiklad pfepracovany systém pohonu vSech
kol xDrive, nové prostfedi interiéru s novou verzi multimedialniho systému iDrive
a nové motorizace. Nastupem téchto novym modeli stouply prodeje o 28,6%.
V roce 2014 klesly prodeje fady 1 o 11 % jen zdanlivé, protoze doslo k pteznaceni
modelli coupe a cabrio na fadu 2. Celkové za obdobi existence fady 1 doSlo
K nejvétsimu nardstu prodeji oproti pivodnimu roku 2005 v roce 2012 a to 0 51,73
% na celkovych 226 829 kusu. Naopak k nejmensimu rtstu doslo v roce 2006, kdy

se prodej zvysil pouze o 1,62 %.
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Dalsi a také nejvyznamnéj$i modelovou fadou je fada 3. Prvni modelové fada 3
ptisla jiz v roce 1975 a dodnes se vyrobilo 6 generaci, které jsou povazovany za
nositele tradicnich hodnot, mezi které patfi kompaktni rozméry, nizkd stavba,
dokonaly pomér rozlozeni vahy a u starSich generaci fadovy Sestivalec podélné
ulozeny za predni napravou. Cela tato historie fady 3 je odrazena v prodejnich
vysledcich, které v roce 2000 udavaji hodnotu 511 052 kusii. Této prodejni hodnoty
dosahla 3. generace s oznaenim E46 vyrabéna od roku 1998. V tomto roce byla
nejdiive predstavena s 5 benzinovymi motory a jednim dieselovym motorem a
v roce 1999 piiSel oblibeny ttilitrovy dieselovy motor, ktery byl jednim z disledk
vySe prodeje v roce 2000. V roce 2001 se prodej stoupl o dalsi 4,5 % v diasledku
prichodu nové karosairské verze Compact a v roce 2002 o dalSich 5,1 % diky
faceliftu sedanu a kombi na konci roku 2001, ktery zahrnoval jak omlazeni ptedni i
zadni Casti automobilu, tak inovaci motord, jako naptiklad vstfikovani Common
Rail u dieselovych motort. Od roku 2003 dochazelo k poklesu a to konkrétné roce
2003 0 5,9 %, vroce 0 14,9 %, coz 1 pres vyrazny pokles BMW hodnotilo za
uspokojujici, a to nejspise z divodli nastupu 3 novych modeld, konkrétné fady 1,
X3 a 6, na které¢ byvali majitelé¢ fady 3 presli. Tuto tendenci snizovani prodeji
prerusil nastup nového modelu E90, ktery v roce 2006 zvedl prodeje o 17,1 %.
Tento model dodrzel klasickou koncepci fady 3 a predstavil se jako obvykle ve
vSech karosatskych verzich, takze jako coupe, cabrio, sedan a kombi. Avsak pftisel
snovym stylem designu, ktery se v tomto obdobi objevoval u vSech modeli a za
kterym stal designér Chris Bangle. U ostatnich modela se novy design ze zacatku
nesetkal s velkym uspéchem, ale u fady 3 E90 byly zvoleny mirnéjsi linic a
zdkaznici ho pfijaly velmi dobie. Ptfepracovani se dockal také interiér a
bezpecnostni a informacni systémy. Dalsi rok toho byl jen diikkazem s prodejnim
vysledkem nartstu 9,2 %. I ptes provedeny facelift, vylepSeni pohonnych jednotek
a predstaveni vrcholné verze M3 v roce 2007, spadl prodej v roce 2008 o 14,6%
v disledku finanéni krize. Rok 2009 na tom byl jesté hife s hodnotou -16,3 %, az
v roce 2010 se pokles zastavil a prodej zac¢al mirné stoupat o 0,5 %. V roce 2012
byla pfestavena soucasna verze BMW 3 s oznacenim F30. Nova fada 3 prtisla
suplné novym designem, ktery je povazovan za zatim nejpovedencjsSi a

samoziejmé novymi systémy a motory. Toho byl dikazem vysledek v roce 2013,

35



kdy prodej vzrostl o 23 %. Dalsi rok prodej mirné poklesl z divodu ptedstaveni
fady 4, coz je vlastn¢ fada 3 v provedeni coupe a cabrio. K nejvy$simu prodeji od
roku 2000 doslo v roce 2007 a to o 8,64 % oproti roku 2000 na koneénych 555 219
kust. Nejmensi prodej byl v roce 2011, kdy oproti roku 2000 klesly prodeje o -
24,77 % na 384 464 automobilu.

Druhou nejvyznamnéjsi fadou pro automobilku je fada 5. Prvni model fady 5 ptisel
vroce 1972 a stejné jako u modelu 3 dnes jezdi po silnicich jiz 6. generace. Prvni
generaci spadajici do rozsahu analyzy je model E39 vyrdbény od roku 1995 az do
roku 2004. V roce 2000 piichazi tento model s faceliftem, ktery s sebou pfinasi
tradi¢né lehce poupraveny exteriér i1 interiér a také nové prvky, které se pozdéji
piebiraji do novéjSich modelti. Za zminku nepochybné stoji ,,Angel eyes*, coz jsou
svételné krouzky v pfednich svétlometech, které se v novych modelech pouZivaji 1
jako denni sviceni a patii aktualné mezi neodmyslitelny rys automobilt BMW.
Prodej v tomto roce po faceliftu dosahl poc¢tu 193 003 kusu. Dalsi rok byl prode;j
témét stejny, zvysil se pouze o 0,5 %. V roce 2002 doslo k vyrazngjsimu poklesu o
11,1 %, ktery byl zpiisoben pravdépodobné ptechodem zakaznikli na nové
faceliftovany model 3 a jeho nové karosaiské verze. Dalsi rok 2003 byl ve znameni
rastu, hlavné z divodu predstaveni modelu E60, ktery i v nasledujicim roce 2004
zpusobil rast prodeji a to o 23,8 %. Tento model patfil do designové hiie
piijimanych automobilt, které navrhoval jiz zminény Chris Bangle. Na druhou
stranu Slo o jedno z nejmodernéjSich aut své tiidy, které piineslo novinky jako
karoserii vyrobenou pievazné z hliniku, systém na omezeni naklonu v zatackach,
adaptivni tempomat, nataceci svétlomety, head-up displej, systém iDrive a mnoho
dalsiho. V dalSich letech se prodeje udrzovaly zhruba na tGrovni roku 2004 a to
konkrétné s rozdily v roce 2005 o -0,5 %, v roce 2006 zvySeni o 1,7 % a v roce
2007 i pies ptichod faceliftu, snizeni o 0,6 %. Od roku 2008 piisobila jako na
vSechny modely i na tento model finan¢ni krize. Ta v tomto roce pfinesla pokles o
12,4 % a dalsi rok o dalSich -13 %. Tuto situaci zachranil v roce 2010 az ptichod
nového, kompletné piedélaného modelu. Model s ozna¢enim F10 uz nevychazel
z designu Chrise Bangla a cela koncepce automobilu se vratila ke starym typickym
prvkiim, které se pouzivaly u vozi BMW pied rokem 2004. Z technologického

hlediska Slo po jeho predstaveni o nejvyspélejsi automobil, ktery piebiral
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technologie i nékterou vybavu z vyssi modelové fady 7 a vznikla zde také uplné
nova karosarska verze oznaCovana jako GT. Po zah4ajeni prodeje doslo prvni rok ke
zvySeni o 35,5 % a dalsi rok dokonce o 39,4 %. Tyto vysledky potvrdily o¢ekavani
a vloZzené nadéje do nového modelu. Dalsi roky BMW tézilo z tohoto uspésné
postaveného modelu a prodeje jen rostly, vroce 2012 o 8 %, vroce 2013, kdy
ptisel jiz znamy facelift, o 2,2 % a vroce 2014 o 1,7 %. Oproti roku 2000 se
prodeje v roce 2014 zvysily o 93,23 %. Nejhuie oproti roku 2000 na tom byl rok
2002, kdy byl prodej nizsi o 10,71 %.

Rada 6 predstavuje velké coupé, nebo cabrio vychazejici z fady 5. Prvni fada 6 se
objevila jiz vroce 1977 a byla vyrabéna az do roku 1989. Poté byla vyroba
pferusena a novy model tohoto velkého coupé s oznacenim E63 se objevil az v roce
2004. Designové vychazela fada 6 z navrhi Chrise Bangla a i technologicky to byla
V podstaté fada 5 pievlecena do jiné karosérie a sportovnéjsiho podvozku. Prvni rok
prodeje byl ve znameni uspéchu s hodnotou 21 040 prodanych kust. Motory
pouzivané v fad¢ 6 byly stejné jako v fad¢€ 5, avSak byly pouzivany jen nékteré a to
konkrétn¢ jeden desetivalcovy o objemu 5 litri ve vrcholné verzi M6, dva
osmivalcové motory o objemu 4,4 a 5 litrti a jeden Sestivalcovy s objemem 3 litry.
V roce 2005 doslo K rustu prodeje o 10,9 %, bohuzel to byl na delsi dobu posledni
rok, kdy doslo ke kladnému rastu. I pfes povedeny facelift v roce 2008 a ptichod
nové dieselové motorizace, ktera se také vyskytovala viadé¢ 5 a byla v dob¢
nastupu povazovana za nejsilnéjsi dieselovy motor na svété, doslo k vyrazné sérii
poklesu prodeji. V roce 2006 o 6 %, v roce 2007 o 10,6 %, v roce 2008 17 %,
v roce 2009 o obrovskych 46,9 % a v 2010 0 32,4 %. V ¢islech to znamenalo prodej
21 947 kusii v roce 2006 a slabych 5 848 kust v roce 2010. Za cely tento velky
propad mize obdobi financni krize. BMW fady 6 platilo za velké manaZzerské
coupé s objemnym motorem a pofizovaci cenou zac¢inajici na hrané okolo 2 milioni
korun, o které ma zajem v obdobi finan¢ni krize opravdu malokdo. V roce 2011
zachranila prodeje fady 6 nové generace vychazejici technologicky opét z fady 5,
konkrétné z F10. Nesla oznafeni F13 pro coupé a F12 pro cabrio. Nabidka
motorizaci byla §ir§i, neZ u predchozi generace a také byl nové nabizen pohon
vSech kol xDrive. Design také vychdzel jiz od jiného designéra, jako ostatné

vSechny modely v tomto obdobi a bylo také nabizeno mnoho novych technologit,
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které sdilela jak s fadou 5, tak s fadou 7. Prodeje diky nové generaci v roce 2011
vzrostly o 60,7 % na 9 396 kusu a dalsi rok, i v disledku pfedstaveni Gplné nové
karosarské verze Grand Coupe, coz znamenalo karoserii ve tvaru coupé, ale se
Ctyfmi dvefmi, jako klasicky sedan, stouply prodeje o 146,8 % na 23 193
prodanych kusti. Uspéch pokracoval i v roce 2013 s réistem 19,4 %. Rok 2014 byl
ve znameni poklesu o 13,4 %. V porovnani s prvnim rokem prodeji 2004 dopadl
nejlépe rok 2013 s narustem 31,59 %, naopak nejhiife na tom byl rok 2010
s propadem o -72,21 %.

Tim nejlepSim a nejluxusnéj$§im, co BMW vzdy nabizelo byla fada 7. Prvni
generace byla predstavena v roce 1977 a soucasné¢ dobé se prodava 6 generace.
V roce 2000 byla v prodeji generace s ozna¢enim E38, ktera prosla faceliftem
v roce 1998. Sedmicka, jako vrchol nabidky BMW vzdy pfisla na trh jako revoluce
Vv technologiich. U této generace to byl konkrétné¢ napiiklad deStovy senzor,
satelitni navigace, boc¢ni airbagy nebo dvouzonova klimatizace a dalsi. Toto vSe
v kombinaci s nabidkou 6 motort piineslo v roce 2000 prodeje o hodnoté 38 871
kust. Za celou dobu své existence dosahovala vybornych vysledkt, az vSak v roce
2001 doslo ke sniZeni prodeji o 23,4 %, protoZe to byl posledni rok jejiho prodeje
pied prichodem nové generace. Nova generace s oznaCenim E65 byla
nejkontroverznéjSim, nejvice diskutovanym a nejvice kritizovanym pocinem
designéra Chrise Bangla. Karoserie 1 interiér byl kompletné pfedélan a ze zacatku
nebyl moc pfijiman. Na druhou stranu, z jizdniho a technologického hlediska
patiila sedmicka znovu na vrchol. Motorizace pouzivala stejné jako fada 5 a
z novych technologii je urcité tfeba zminit zavedeni iDrive systému, Valvetronic
systému, DVD systém, bi-xenonové svétlomety a mnoho dalSich jizdnich asistentd.
I ptes rozlisné nazory na novou generaci se v roce 2002 prodalo 53 504 kust, coZ je
0 79,7 % vice, nez ptedchozi rok. V roce 2003 rtst mirn¢ pokracoval a v roce 2004
doslo k poklesu 0 17,6 %, nejspise z divodu nastupu nové fady 5. V roce 2006 byl
prodej zhruba stejny jako v predchozim roce a poté pomalu zacalo obdobi krize,
kde dochazi k tradi¢nimu poklesu. Ten vSak byl naptiklad oproti fad¢ 6 relativné
mirny, za co mohl i povedeny facelift v roce 2006, ktery ustélil nejkritizovanéjsi
designové linie a pfinesl nové motorizace. Rok 2007 tedy poklesl o 11,6 % a 2008

0 12,6 %. V roce 2009 se predstavila nova generace s oznacenim FO1, kterd i ptes
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doznivajici krizi dosahla ristu prodeje o 35,7 %. Tato generace pfisla s designem
od jiného designéra, ktery byl pfijat velice dobfe. Pfepracovani se dockal i interiér,
ve kterém se znovu objevily prvky ze star§ich modeld, jako naptiklad natoceni
palubni desky smérem k fidi¢i a dals$i. Novinkami nova generace doslova pretékala,
za zminku stoji poprvé v historii moznost pohonu vsech ¢tyr kol drive, M-paket,
novy iDrive, no¢ni vidéni, asistent jizdy v pruhu, adaptivni tempomat, LED
svétlomety, parkovaci asistent, voli¢ jizdnich rezimti a mnoho dal§iho. To bylo
disledkem tak velkého nartstu prodeje, ktery pak pokracoval i v roce 2010 a to o
24,9 %. Dalsi rok byl také ve znameni mirného riistu, ale dalsi roky prodej mirné
klesal na ukor prechodu majiteld fady 7 na nové vzniklé modely, jako naptiklad

BMW 6 Grand Coupe. V porovnani s rokem 2000 dopadl nejlépe rok 2011, kdy byl
nardst 79,50 % a nejhtite rok 2001 s propadem o 23,41%.
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Graf 8: Prodeje BMW v piivodnich hodnotach (vlastni zpracovani)

Ptedchazejici graf zobrazuje tendence vyvoje fady 1, 3, 5, 6 a 7 Vv puvodnich
hodnotéch od roku 2000. Z grafu jsou jasné vidét rozdily mezi prodeji jednotlivych

fad. Jiz zminénou nejdilezitéjsi fadou pro BMW je fada 3, coz je vidét na ose, ktera
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je zobrazena vysoko nad ostatnimi. Ostatni vyvoje jednotlivych modelt byly

podrobnéji popsany v predchozi ¢asti.

Od roku 1999 zacinaji na trh ptichazet modely X, konkrétn¢ to byla prvni generace
BMW X5. Modely fady X vzdy vychéazely ze zdkladnich modeli 1, 3, 5, 6 a
pismeno X, které stoji pfed modelovou fadou, znaci terénni charakter automobilu.
Zajimavosti je, ze vSechny X modely jsou vyrabény v Americe a az poté dal

distribuovany do Evropy a celého svéta.

Nasledujici tabulka zobrazuje fetézové indexy zmén prodeji modelt X1, X3, XS5,

X6, a Z4 za obdobi od roku 2000 az do roku 2014.

Model
Rok BMWX1 BMWX3 BMWX5 BMWX6 BMWZ4
2000 Zacatek analyzy v roce 2000
2001 118,0%
2002 22,1%
2003 4,6%
2004 -0,5%
2005 20,0% -3,3% -25,1%
2006 3,0% 25,8% 7,5%
2007 -1,9% 60,1% -8,4%
2008 -24,5% -3,4% -36,6%
2009 -34,1% -23,7% 26,4%
2010 -17,3% 15,0% 11,4% 8,0%
2011 156,4% 2,6% -12,0% -23,5%
2012 27,1% 3,5% 7,0% -18,9%
2013 5,0% -1,2% -16,0% -15,6%
2014 -4,1% 37,4% -17,6% -16,0%

Tabulka 4: Retézové indexy zmén prodeji jednotlivych modelii (vlastni zpracovani)

Prvnim z modeli je BMW X1. Model X1 se zacal prodavat ke konci roku 2009.
V prvnim Gplném prodejnim roce, tedy vroce 2010 doséhl prodeji o hodnoté
99 990 kust. To v kategorii modelti X ptedstavovalo velice dobry vysledek. Dalsi
rok prodeje vzrostly o 26,4 % coz jen potvrzovalo uspéch fady X1. Divodem
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téchto prodejnich uspéchti byl také fakt, ze v tomto segmentu vozi byla X1 do
konce roku 2011 jedina, takze neméla piimou konkurenci a v kombinaci
S pohlednym designem, technologiemi z fady 1, terénnim charakterem a cenou
zacinajici okolo 775 000 K¢ to byla urcité zajimava nabidka. V roce 2012 doslo
k dalSimu rastu o 16,9 % a v roce 2013 0 9,2 % diky faceliftu, ke kterému doslo na
prelomu roku. K jedinému poklesu doslo vroce 2014 a to konkrétné o 3,0 %
z divodu vétsiho prosazeni konkurentd na trhu, kterymi byly Audi Q3, Range
Rover Evoque a v roce 2013 Mercedes- Benz GLA. Celkové byly prodeje oproti
puvodnimu roku na nejvyssi trovni v roce 2013 a to 0 61,37 %, nejhtife naopak na

tom byl rok 2011 s 26,44 %.

Druhym z rodiny X je BMW X3. Tento model se na trh dostal v roce 2004, jako
mensi model k prvnimu X5. Model s oznacenim E83 piisel se 7 motory a pohonem
XDrive, ktery byl u vSech motorizaci aZ na nejslabsi 18d, ktera méla kvili vykonu a
to¢ivému momentu pouze pohon zadni népravy. Prvni rok prodeje dosahli 92 248
kust. BMW X3 vychazelo z BMW 3, avSak designové Castecné z vétSiho modelu
X5. Za svij design viak nesklidilo piili§ uspéchu. Casteéné za to mohly i rysy,
které v této dobé méla vétsSina vozi BMW od Chrise Bangla. Dalsi rok byl
poslednim u této verze, kdy doSlo k riistu, a to o 3,0 %. Poté pomalu nastavalo
krizové obdobi a prodeje $ly dold, v roce 2007 zatim pouze 0 1,9 % diky faceliftu, a
vroce 2008 uz o — 24,5 %, vroce 2009 o — 34,1 % a vroce 2010 o -17,3 %.
slabych 46 004 kust vroce 2010. Tento upadek modelu X3 zachranil nastup
nového povedeného BMW X3, které pfiSlo s pfepracovanym designem a
technologiemi, které se vyskytovaly u ostatnich modeld této nové generace. To
zapricilo obrovsky skok v prodejich, konkrétné o 156,4 % na hodnotu 117 944
kusi. Dalsi rok se modelu dale datilo, rast byl o 27,1 % a v roce 2013 o dalSich 5,0
%. Béhem téchto tii let se primérny ro¢ni prodej zvysil o vice nez 100 000 kust
rocn€. V poslednim roce doslo k mirnému poklesu z divodu ptichodu modelu X4,
ktery je X3 velice podobny, ale jeho design je sportovnéjsi ve stylu coupé, stejné
jako model X6. Z celkového pohledu na tom byl nejlépe rok 2013 s 70,52 % a
nejhire rok 2010 s — 50,13 %.
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Nejstarsi z rodiny X, tedy BMW X35 ptislo na trh v roce 1999 s ozna¢enim E53.
Prvni generace vznikla v dobé, kdy BMW stale vlastnilo automobilku Land Rover,
ktera se zabyvala vyrobou terénnich vozl, takze toho vyuzila a pouzila tyto
technologie v X5 a z druhé strany, od tady 5, pfevzala motorizace a vSechny nové
technologie, jako navigacni systém, televizi, komunika¢ni systém a dalsi. V roce
2001 byl zaznamenan velky posun v prodejich, kterym nezabranil ani pfimy
konkurent Mercedes-Benz ML, a to o celych 118 %. Stejnou tendenci mély prodeje
az do roku 2003, konkrétné v roce 2002 naruast o 22,10 % a v roce 2003 o0 4,60 %.
Dalsi roky se prodeje ustalily a spiSe mirné klesaly. V roce 2004 o 0,5 % a v roce
2005 0 -3,3 %. Za timto mirnym poklesem byl nastup mensiho modelu X3. V roce
2006 pfisla 2 generace BMW X5 s oznaCenim E70 a S ni i novy rast prodeji. Do
této generace se poprvé dostal systém iDrive a mimo jiné nabizela jako prvni BMW
tfeti fadu sedacek, urCenych spiSe pro déti, takze byla schopnd vézt najednou 7
osob. V prodejich to znamenalo rust v roce 2006 o 25,8 % a v roce 2007 o 60,1 %.
V roce 2008 BMW piedstavilo dalsi z modeli X — BMW X6. Uspéch nového
modelu a zacinajici finanéni krize vSak zpusobila pokles prodejt BMW XS5.
Konkrétné to bylo o -3,4 % v roce 2008 a 0 -23,7 % v roce 2009. V roce 2010 se
prodejni Gspéch opét vratil s hodnotou nartstu 15,00 % a také byla predstavena
vrcholna verze X5 M, které disponovala 555 konskymi silami. V roce 2011 prosla
X5 faceliffem a byla tietim nejprodavanéj§im modelem znacky. Uspéch
omlazeného modelu pietrval az do prichodu Gplné¢ nové generace, ktera s sebou
pfinesla zvyseni prodeji o 37,40 %. Z celkového hlediska je BMW X5 tspéSnym
modelem. V prodejich byl oproti ptivodnimu roku nejlepsi vysledek v roce 2014
s rozdilem 78,33 % a naopak nejhlife na tom byl rok 2006 s -8,86 %.

Dal$im a poslednim modelem z rodiny X je jiz zminény model X6 S oznacenim
E71. BMW X6 piiSlo na trh v roce 2008 jako Uplné nova kategorie automobilt
s oznatenim SAV, ktera vzbudila velké rozpaky, protoze velikosti odpovidala
vozim SUV, ale tvar karoserie vychazel ze sportovniho coupé. AvSak diky
hmotnosti, velikosti a absenci terénnich systémtl nebylo uréené ani do terénu a ani
pro sportovni jizdu. Jednalo se tedy o velké auto s objemnym motorem, které je
urcené spiSe pro manaZzery, ktefi ho vyuziji pfevazné pro jizdu po meésté nebo na

dalnici. K tomuto neurcitému zaméteni méla X6 navic pomérné vysokou cenou a
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na trh vstoupila v obdobi zacinajici finan¢ni krize, coz pro ni nevypadalo vibec
dobie. I pies tyto vSechny faktory méla X6 uspéch. Za prvni rok se prodalo 26 580
kusti. Technologicky i motorové vychazela X6 z druhé generace BMW X5 a
vSechny verze vyuzivaly pohon vSech kol xDrive. V roce 2009 i ptes probihajici
Krizi X6 potvrzovala dale sviij uspéch s piirastkem prodejii o 56, 8 % a znovu tak
vroce 2010 s 11,4 %. V roce 2011 ptisel prvni mirny pokles o 12 % z divodu
nastoupeni nové generace BMW X3 a faceliftu BMW X5. Na konci roku 2011 se
facelift dockala 1 X6. Facelift se jako obvykle tykal hlavné drobnych uprav predni
masky, svétlometi a motord. To X6 v roce 2012 opét navysilo prodeje o 7,0 %. Do
prichodu nového modelu s ozna¢enim F16 prodeje X6 klesaly, konkrétné o -16,0 %
vroce 2013 a 0 -17,6 % v roce 2014. Oproti pivodnimu roku dopadl nejlépe rok
2010 s rozdilem 74,58 % a nejhiie rok 2014 s 13,78 %.

Poslednim analyzovanym modelem je model BMW Z4. Model Z4 je dvoumistny
roadster, nebo coupé, ktery na trh piisel koncem roku 2002 a nahradil tak star$i
model Z3. Z4 s oznaCenim E85 pro roadster a E86 pro coupé bylo nabizeno
vyhradné s pohonem zadni nédpravy a benzinovymi motory, které byly na zacatku 4
a pozdé&ji byly rozsifeny 0 paty, nejsiln€j$i motor, ktery se nachazel v BMW Z4 M.
V prvnim roce prodeje, v roce 2003, se prodalo 47 049 kust. To bylo nejvice
v historii BMW Z4. Dalsi roky dochazelo spise k poklesu, a to z divodu produkce
ostatnich modeli BMW, které mohly nabidnout podobné vlastnosti, nebo verzi
stazené stfechy zde jiz nebyl k dispozici ani prostor v kufru. Proto jiz v roce 2004
doslo k poklesu 0 18,2 % a v dalsim roce 2005 o dalSich 25,1 %. K mirnému rustu
doslo pouze v roce 2006, a to z divodu faceliftu a prichodu vrcholné verze Z4 M.
Dalsi rok doslo opét k poklesu o 8,4 %, z divodu predstaveni verze cabrio od
nového modelu 3. V roce 2008 se prodeje snizily o dalSich 36,6 % z divodu
zacinajici finan¢ni krize. V roce 2009 byla pfedstavena nova generace s oznacenim
E89, ktera ptinesla napiiklad pevnou skladaci stfechu, nové motory nebo systém
iDrive. Prodej nového modelu mél stejnou tendenci, jako pfedchozi model. Prvni
roky byly v prodeji Gispés$né, s ristem o 26,4 % v roce 2009 a 8,0 % v roce 2010,
ale v dalsich letech dochazelo jen k poklesim, i z divodu predstaveni dal$ich

podobnych modelt, jako napfiklad BMW 1 Cabrio, nebo BMW 6 Cabrio.
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Konkrétni poklesy byly: v roce 2011 o 23,5 %, v roce 2012 0 18,9 %, v roce 2013 0
15,6 % a vroce 2014 o 16,0 %. Oproti pivodnimu roku 2003 dopadl prodejné
nejlépe rok 2004 s -18,21 % a nejhuie rok 2014 s — 77,04 %.

Nasledujici graf zachycuje vyvojové tendence modeli X1, X3, X5, X6 a Z4
Z pivodnich hodnot od roku 2000. Podrobnéjsimu popisu zmén jednotlivych tad se

vénovala predchozi ¢ast prace.

180000
160000 ﬁ
140000

120000 /I/ —

e BMW X1

80000 v \ I / BMW X5
\J/

60000 +— BMW X6

40000 1 N MA\ e BMW Z4
20000 \’\/’L\

0 T T T T T T T T T T T T T T 1

Pocet prodanych kus(

Graf 9: Prodeje BMW v pivodnich hodnotach (vlastni zpracovani)

4.2  Analyza stalych modeli v porovnani s konkurenci

Mezi stalé modely, jak jiz bylo zminéno, patfi model 3, 5, 7 a X5. Pfimo

konkurenénimi modely jsou Mercedes-Benz C, E, S a ML.

4.2.1 Mercedes-Benz C vs. BMW 3

Hlavnim konkurentem BMW fady 3 je tedy Mercedes-Benz C. Mercedes-Benz
s oznaenim C vznikl vroce 1993 jako néstupce modelu 190. Tento model je
druhym nejmens$im modelem mercedesu, stejné¢ jako BMW ftady 3. V soucasné
dobé jezdi jiz 4 generace, ktera byla predstavena v roce 2014. Tradi¢n¢ byl tento

model nabizen jako sedan, kombi, coupé a cabrio. V roce 2000 pfisla na trh druha
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generace model C s ozna¢enim W203. V zakladni nabidce bylo celkem jedenact
ctyivalcovych, Sestivalcovych a u vrcholné verze osmivélcovych benzinovych i
dieselovych agregatti, které ve standardu spolupracovaly se Sestistupnovou
prevodovkou. Model W203 dostal facelift v roce 2004 a dale byl na trhu az do roku
2007, kdy byl nahrazen novym modelem s oznatenim W204. Nova generace
modelu C pfisla s pfepracovanym designem, ktery vychazel z tiid S a CLS. V tomto
modelu si jiz objevil multifunkéni systém Comand, ktery byl zobrazovdn na
obrazovce s vysokym rozlisenim. Z dalsi vybavy se objevily systémy z fady S, jako
naptiklad systém udrzeni automobilu v jizdnim pruhu, asistent parkovani, aktivni
prvky fizeni a mnoho dal§iho. V roce 2011 dostal model W204 facelift, kde bylo
novinkou naptiklad denni sviceni a dal$i inovativni systémy. V roce 2014 piisla
zatim dosavadni verze Mercedesu C s oznacenim W205. Novy koncept designu
pievzala ze souCasné generace od modelu S. Dalo by se téméf tici, Ze fada C je
pouze zmensena tiida S, alespoinl co se designu tyce. Nova generace vSak pouziva
kromé designu i spoustu technologii, které jsou vyuzivany v fadé S. Novinkou je i
hlinikova karoserie, kterd je o 100 kg leh¢i, nez u predchozi generace. VSechny
generace Mercedesu C byly a jsou nabizeny i ve verzi AMG, coz jsou nejsiln¢jsi

verze konkurujici BMW M.

Nadchazejici graf zobrazuje vyvoj prodejt BMW 3 a Mercedesu tiidy C od roku
2000 do roku 2014 z piavodnich hodnot.
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Graf 10: Celkové prodeje BMW 3 a Mercedesu C (vlastni zpracovani)
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Z grafu je na prvni pohled znatelné, z2 BMW mélo dlouhodobé vyssi prodeje nez

Mercedes-Benz po vétsinu zkoumaného obdobi.

V prvni ¢asti prodeji od roku 2000 do poloviny roku 2004 mély oba modely
podobny vyvoj. Nejprve doslo k rstu u obou modeldi, diky nastupu nové generace
fady C a u BMW diky facelift soucasné generace E46. Po ristu nasledoval pokles,
kdy Mercedes pickonal prodej BMW s hodnotou 475 000 prodanych kust, oproti
444 732 kusim BMW. Po tomto pfekonani doslo k velkému ristu prodeji u BMW,
které predstavilo novou generaci fady 3. Nové generaci konkurovala faceliftovana
stard generace ttidy C od Mercedesu, coz pro Mercedes znamenalo velky propad,
protoze na tom bylo BMW po vSech strankdch vyrazné lépe. Z velkého propadu
Mercedes vytahlo az nahrazeni staré generace novou v roce 2007. Nastup nové
generace zapfi€inil pokles prodeji BMW, coZ se stalo téméf automatickym jevem u
obou automobilek pfi nastupu nékterého z novych modeld. V roce 2009 v obdobi
krize poklesly prodeje u obou modeli. Opétovny rust nastal v obdobi okolo roku
2010, kdy Mercedes podruhé na kratké obdobi ptekonal v prodejich BMW, které si
ovSem sviij prodejni uspéch opét pievzalo v roce 2012, kdy pfedstavilo dosavadni
verzi fady 3, ktera piiSla na trh s velkym uspéchem. Od této doby prodeje BMW
kazdy rok stoupaly a u Mercedesu naopak klesaly. Kone¢ny rozdil v prodejich
vroce 2014 mezi BMW 3 Mercedesem fady C byl 122 052 kust. Z celkového
pohledu na graf Ize soudit, Ze GspéSnéj$im modelem v kategorii automobilt sttedni

tiidy je BMW 3.

Pro Casové tfady téchto dvou automobilt byly ddle vytvofeny trendové funkce, u
kterych byla porovnavéana podobnost v trendech prodejii. U obou trendovych funkei
byly testovany regresni koeficienty, u kterych doslo k zamitnuti nulovych hypotéz a
tudiz k potvrzeni vyznamnosti obou koeficientli. Nasledn¢ byly casové tady
vyrovnany linearni ptimkou, kterda ma pro BMW ftady 3 tvar y'=532866,2-7237,73t
a pro Mercedes-Benz C je ve tvaru y'=478466,86-10375,357t. Z rovnic piimek je
znatelné, ze regresni koeficient Mercedesu C s hodnotou -10375,357t uréuje vétsi
spad vyvoje prodeji Mercedesu, nez BMW s hodnotou -7237,73t. Tento vysledek
tedy potvrzuje tvrzeni vétSiho Uspéchu a stability v prodejich BMW 3 oproti
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Mercedesu tiidy C, které bylo stanoveno na zaklad¢ analyzy grafu prodeji

Z ptivodnich hodnot.

Déle byla u obou casovych tfad provedena korelace rezidui, ktera stanovila
korela¢ni koeficient s hodnotou -0,14045. Tento vysledek znamena, ze vyvoj
prodeji BMW 3 nezavisi na prodejich Mercedesu tfidy C a naopak a ani tedy

nemaji podobny vyvoj trendu.

Ze statistické analyzy byla také vypocitana bodova a intervalova predikce prodeji
na roky 2015 a 2016 pro oba modely. Pro BMW 3 byla stanovena bodova predikce
480215 kust pro oba roky. Intervalovd predikce byla stanovena s urovni
spolehlivosti 95 % pro rok 2015 ve vysi 367 255 — 593 175 kusu a pro rok 2016
celkem 320 468 — 639 961 kust. Pro Mercedes C byla bodova predikce na oba roky
stanovena na trovni 330 541 kust. Intervalova predikce pro rok 2015 je 176 055 —

485 027 a pro dalsi rok 168 070 — 493 012 kust, také s pravdépodobnosti 95 %.

4.2.2 Mercedes-Benz E vs. BMW 5

Dalsim pfimym konkurentem od Mercedesu, konkrétné pro fadu 5 od BMW, je
fada E. Rada E se stejné jako C zacala vyrabét v roce 1993 a v soucasnosti byla
piedstavena 5. generace. Ze zacatku byla prodavana pouze ve verzi sedan a kombi,
ale pozd¢ji prisla 1 verze coupé a cabrio. Prvni generaci spadajici do analyzy je
verze W210. Tato generace se vyrabéla od roku 1995 az do roku 2002. V tomto
modelu bylo nabizeno 5 benzinovych a dva dieselové motory a v zakladu s tim byla
spojena Ctyfstupiiova prevodovka. V roce 2000 po faceliftu ptisla také pievodovka
Sestistupiiova. V roce 1998 k tomu byl také ptidan pohon vsech kol s nazvem
4Matic, ktery Mercedes pouziva dodnes a jako prvni generace pouzivala xenonové
svétlomety. Nastupcem byl model W211, ktery se vyrdbél od roku 2002 do roku
2009 a byl nabizen ve tfech urovnich vybavy: Classic, Elegance a Avantgarde.
Poprvé byla také nabizend sedmistupiiovd automatickd pievodovka. V roce 2006
ptisel facelift, ktery pfinesl upraveny design, ale také tieba bi-xenonové svétlomety,
inteligentni systém sviceni a také balicek bezpecnostnich systémi. V roce 2007
byla také pfedstavena vrcholnd verze E63 AMG, kterd byla pfimym konkurentem
pro BMW MS5. Ctvrta generace s oznadenim W212 byla piedstavena v roce 2009.

Oproti pfedchozimu modelu, prosel design u této generace revoluci. Byly napiiklad
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kompletné prepracovany svétlomety, které jiz nemély tvar kruhu, ale byly spiSe ve
tvaru kosoctverci. Kompletniho piepracovani se docCkal i interiér a nékteré
systémy. Nové zde byly také predstaveny karosaiské verze coupé a cabrio. Celkove
byla generace W212 nabizena s 8 motory riznych objemtl, az po nejvykonngjsi
osmivalec, ktery byl ve vrcholné verzi AMG. Ze systému ptibyl napiiklad asistent
varovani pred kolizi, adaptivni brzdici systém, systém udrzovani v jizdnim pruhu,
LED svétlomety, aktivni parkovaci asistent a mnoho dalSiho. V roce 2013 prosel
Mercedes E kompletnim faceliftem. Design tentokrat proSel vyraznou zménou,
piedni maska vypadala mnohem agresivnéji a denni sviceni bylo vytvoteno tak, aby
bylo co nejpodobnéjsi novému sméru designu Mercedesu. Byly piepracovany 1

rovr

narazniky a zadni ¢ast automobilu. Interiéru a motorizaci se facelift moc nedotkl.
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Graf 11: Celkové prodeje BMW 5 a Mercedesu E (vlastni zpracovani)

Z predchéazejiciho grafu je na prvni pohled viditelné, ze Mercedes E po vétSinu
analyzovaného obdobi dosahoval vysSich prodeji. Vyhodnoceni velikosti prodeji
zde je vSak omezeno faktem, Ze v prodejnich hodnotach Mercedesu je od roku 2005

zahrnut dal8i model CLS, ktery neni pro BMW 5 pfimym konkurentem.

V roce 2000 proSly oba modely faceliftem, ktery u starSiho Mercedesu neptinesl
takovy uspéch, jako u BMW, kde udrzel aroven prodejli na stejné urovni jako pred

faceliftem. Mercedes E vSak jiz v roce 2002 pfiSel s novou generaci, ktera pfinesla
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vyrazné zvySeni prodejii a pro BMW to znamenalo pokles, jako obvykly jiz diive
zmitiovany jev. Uspéch Mercedesu opét trval az do prichodu nové generace BMW
5 vroce 2004, které si tuto pozici drzelo az do roku 2008. Pro Mercedes E to od
tohoto pfichodu nové generace BMW nebylo prodejné uspésné obdobi. Propad
Vv prodejich Mercedesu trval az do roku 2009, kdy k tomu jesté prispivala finan¢ni
krize. Finan¢ni krize zasahla také BMW ftady 5. V krizovém obdobi dosahly oba
Vychodiskem z prodejnich netspéchti a finan¢ni krize bylo pro ob&é automobilky
predstaveni novych modeld. Pro Mercedes, ktery predstavil novy model v roce
2009, tak i pro BMW piedstavené v roce 2010 to znamenalo vzrist prodeji na
hodnoty, kterych v piedchozich obdobich nedosahli, avSak uspéch nového BMW
byl vétsi. V roce 2011 BMW piekonalo v prodejich Mercedes E a prodejni naskok
si dale udrzovalo. Mercedes mirny pokles opét vylepsil kompletnim faceliftem, ale

ani tak to na BMW nestadilo.

Pro ¢asové fady BMW 5 a Mercedesu E byly dale vytvofeny trendové funkce, u
kterych byla porovnavana podobnost v trendech prodejti. U obou trendovych funkci
byly testovany regresni koeficienty, u kterych doslo k zamitnuti nulovych hypotéz a
tudiz K potvrzeni vyznamnosti obou koeficienti. Nasledné byly casové fady
vyrovndny linearni  pfimkou, ktera ma pro BMW fady 5 tvar
y'=140747+13332,175t a pro Mercedes E je ve tvaru y'=233207,6+3988,14t.
Z rovnic piimek je znatelné, Ze regresni koeficient Mercedesu E s hodnotou
3988,14t urCuje mensi trend rastu vyvoje prodeji Mercedesu, nez BMW
s hodnotou 13332,175t. Tento vysledek tedy uréuje vétsi rychlost ristu Gspéchu
BMW 5, nez u Mercedesu E.

Dale byla u obou c¢asovych fad provedena korelace rezidui, ktera stanovila
korela¢ni koeficient s hodnotou 0,45519. Tento vysledek znamena, ze existuje
zavislost mezi vyvojem prodeji BMW 5 a Mercedesem E, a tudiz Ze maji podobné

tendence vyvoje.

Ze statistické analyzy byla také vypocitana bodova a intervalova predikce prodeji
na roky 2015 a 2016 pro oba modely. Pro BMW 5 byla stanovena bodova predikce

373 053 kust pro oba roky. Intervalovd predikce byla stanovena s tGrovni
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spolehlivosti 95 % pro rok 2015 ve vysi 296 837 — 449 269 kust a pro rok 2016
celkem 265 267 — 480 838 kusti. Pro Mercedes E byla bodova predikce na oba roky
stanovena na trovni 239 002 kust. Intervalova predikce pro rok 2015 je 128 849 —
349 156 a pro dalsi rok 83 223 — 394 781 kust, také s pravdépodobnosti 95 %.
Z této predikce je znatelnd vétsi rychlost rustu prodeji pro BMW, jak jiz bylo

tvrzeno v piedchozi ¢asti analyzy.

4.2.3 Mercedes-Benz S vs. BMW 7

V luxusni tfid¢ je pro BMW 7 konkurentem Mercedes-Benz S. Ttida S predstavuje
pro Mercedes vlajkovou lod. Od zacatku vyroby vroce 1972 byly na tiidé
S prezentovany nejnovéjsi systémy, technologie, luxus a nejvykonnéjs$i motory,
které¢ automobilka vyrabéla. Jak tfida S, tak 1 BMW 7 byly prikopniky mnoha
technologii, které se dnes pouzivaji béZzn¢ ve vSech automobilech, jako naptiklad
bezpe€nostni pasy. Mercedes tiidy Sse vyrabél vyhradné jako sedan, avsak
vyrabélo se 1 coupé vychdzejici ze tfidy S, které se nazyvalo CL. V soucasné dobé
jezdi 6 generace tfidy S. Pro tuto analyzu je dulezita az ctvrta generace, ktera
prichdzi na trh vroce 2000. Ctvrtd generace byla oproti piedchozi generaci
s oznacenim W220 kompletné piedélana. Design pirebrala od Mercedesu A, ktery
byl prvnim modelem vtomto designovém sméru. Tato generace opét pfisla
svelkym mnozstvim novych technologii, jako napfiklad se vzduchovym
odpruzenim, aktivnimi odvétravanymi sedackami, navigaCnim systémem se
syst¢tmem Comand, zamykani bez klice od automobilu, tempomatem, ktery byl
fizeny radarem, 4Matic pohonem vSech ¢étyf kol a spoustou dalSiho. I nabidka
V Mercedesu vyrabéli — dvanéctivdlcovym motorem o objemu 6,3 litru ktery
produkoval vykon 444 konskych sil. Dalsi generace pfiSla na trh v roce 2007
s oznacenim W221. Opét doslo ke kompletnimu piepracovani designu, upravé
nékterych motorht a v interiéru ke zvySeni Urovn€ luxusu pouzitim lepSich
materiali. K novym systémim, které pfinesla nova generace patii: no¢ni vidéni
snovym systémem piedchdzeni nehodam, asistent pro jizdu Vv kolonach, bocni a
zadni kamery, asistent aktivniho parkovani, tempomat, ktery umél auto uplné
zastavit a mnoho dalsiho. K témto novym systémim jsou samoziejmé pridavany

star$i systémy, které v kazdé generaci projdou modernizaci. Dale bylo do generace
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W221 dodavano 12 motorti, ktera zavrSovaly dva motory od AMG s oznacenim
S63 a S65. Model S65 byl nastupce dvanactivalcového motoru z predchozi
generace, ke kterému bylo ptidano turbodmychadlo. V roce 2010 dostal model
w221 facelift, ktery se dotkl spise designu. Na piedku dostal Mercedes S denni
sviceni a pirepracovany naraznik, stejny pribéh méla i zadni cast vozu.
Vyznamné¢j$i zmeénou byly nové bezpecnostni systémy a ptichod hybridni verze
S400 Hybrid vision. Sestd a také soudasna generace s oznatenim W222 pfinesla
opét novy design, ktery ur¢il smer pro vSechny soucasné modely od automobilky
Mercedes-Benz. Diky velké konkurenci, rychle se rozvijejicim technologiim a
zruSeni nejluxusnéjSiho odvétvi Mercedesu, které se nazyvalo Maybach, se
Mercedes snazil piijit opét s cO nejvétsi porci novinek a luxusu, aby byl viz
schopen zastoupit i zruSenou znacku. Mezi novinky patii naptiklad: materialy
Vv interiéru luxusnégjsi, nez kdykoliv predtim, viin¢ zabudované piimo v automobilu,
obrovsky 30,5 cm velky display, touchpad pro ovladani systému Comand, aktivni
prvky, které neustale automobil uzpusobuji jizdé a terénu, senzory hlidajici jizdu a
okoli vozu a dalsi. V dob¢ piichodu na trh byla nova tfida S povazovana za nejlepsi

automobil na svété.
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Graf 12: Celkové prodeje BMW 7 a Mercedesu S (vlastni zpracovani)
V tfid€ luxusnich vozii mél, co se prodeji tyce, vzdy navrch Mercedes ttidy S.
Tento fakt je také znatelny z predchoziho grafu, avSak velikost rozdilnych prodejt

je opét ovlivnéna faktem, Ze Mercedes uvadi tfidu S spole¢né s dalSimi modely,
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jako naptiklad SL, CL, SLR, SLS nebo Maybach naproti samotnému BMW 7.

Jejich podil je vSak na celkovém objemu prodeji Mercedesu S téméi zanedbatelny.

V roce 2000 nastoupila na trh Gplné nova generace Mercedesu S, coz znamenalo
velky prodejni uspéch oproti BMW, které mélo na trhu verzi fady 7, ktera prosla
faceliftem v roce 1998. Rustu se BMW dockalo az v roce 2002, kdy pfisla na trh
nova generace. U Mercedesu v tuto dobu probihal facelift, po kterém nastal
nec¢ekany pokles az do poloviny roku 2006, jak z divodu uspéchu BMW 7, tak také
po prichodu novy modelti u Mercedesu. BMW 7 poté v roce 2006 pied prichodem
krize prodé¢lalo facelift a Mercedes pifedstavil novou generaci. Facelift u BMW
znamenal spiSe udrzeni prodeji a nasledny mirny pokles do roku 2009. U
Mercedesu piichod nového modelu znamenal veliky narist prodeju, ktery byl poté
nasledné eliminovan jeSté vétsim propadem, ktery trval téméf az do roku 2010
Z divodu malého zajmu o luxusni vozy v obdobi krize. BMW v roce 2009 pfiiSlo
snovou, plné¢ piedélanou generaci, kterda zvedla prodeje nejvyrazn€ji za dobu
existence tohoto modelu. Mercedes z propadu a finan¢ni krize dostal facelift, ktery
zaznamenaval Uspéch po tomto obdobi az do piedstaveni dalsi generace. BMW
s novou generaci dosahlo svého maxima Vv roce 2012. Od této doby prodeje BMW
kazdoro¢né klesaly, a to z divodu uspéchu Mercedesu S a také diky piichodu
novych modelt, jako napiiklad BMW 6 Grand Coupe. Naopak u Mercedesu, ktery
piedstavil novou generaci fady S, doslo k velkému vzriistu, z divodu exkluzivity a

vybavenosti nové generace, ktera méla byt také nahradou za luxusni Maybach.

Pro ¢asové fady BMW 7 a Mercedesu S byly dale vytvofeny trendové funkce, u
kterych byla porovnavéana podobnost v trendech prodejii. U obou trendovych funkei
byly testovany regresni koeficienty, u kterych doslo k zamitnuti nulovych hypotéz a
tudiz k potvrzeni vyznamnosti obou koeficienti. Ob¢ ¢asové tady byly nasledné
vyrovnany linedrni pfimkou, ktera mad pro BMW fady 7 tvar
y'=40941,2+1244,432t. Pro Mercedes S je ve tvaru y'=104523,8-1454 64t.
Z rovnic piimek je odvoditelné, Ze regresni koeficient Mercedesu S s hodnotou -
1454,64t uréuje dlouhodoby mirny trend poklesu prodeji Mercedesu S, na druhé
strané BMW s hodnotou 1244,32t urCuje naopak dlouhodoby trend ristu prodejt.

Tyto vysledky tedy urcuje opacné trendy u obou automobilli — u BMW rostouci, u
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Mercedesu klesajici. I ptes fakt, ze hodnota Mercedes zahrnuje vice modeli, by
podle této analyzy mohlo v budoucnu dojit u BMW K piekonani prodejnich
vysledkd Mercedesu S.

Dale byla u obou ¢asovych fad, jako u ostatnich modelt, provedena korelace
rezidui, ktera stanovila korela¢ni koeficient s hodnotou -0,30147. Tento vysledek
znamena, ze neexistuje zavislost mezi vyvojem prodeji BMW 7 a Mercedesem S, a

tudiz Ze nemaji podobné tendence vyvoje.

I pro tyto modely byla dale vypocitana bodova a intervalova predikce prodejii na
roky 2015 a 2016. Pro BMW 7 byla stanovena bodova predikce 48 519 kusu pro
oba roky. Intervalova predikce byla stanovena s trovni spolehlivosti 95 % pro rok
2015 ve vysi 27 122 — 69 917 kust a pro rok 2016 celkem 18 259 — 78 780 kust.
Pro Mercedes S byla bodova predikce na oba roky stanovena na urovni 91 387
kusi. Intervalova predikce pro rok 2015 je 48 911 — 133 862 kust a pro dalsi rok
48 424 — 134 349 kust, také s pravdépodobnosti 95 %.

4.2.4 Mercedes-Benz ML vs. BMW X5

V kategorii vozit SUV je konkurentem pro BMW X5 tada ML od Mercedesu.
Mercedes-Benz ML piiSel na trh v roce 1997 jako nastupce téidy G, ktera v této
dobé byla na trhu jiz vice nez 11 let. Prvi generace modelu ML s ozna¢enim W163
piiSla postupné s 8 motorizacemi a pétistupiovou pievodovkou. Tato generace
piedstavovala prvni SUV, které nabizelo elektronicky systém stability, ktery mél za
ukol navratit automobil do puvodniho sméru, v ptipad¢ ze by doslo k néjakému
smyku. Sériové byl nabizen pohon vsech kol 4Matic se systémem kontroly trakce.
V roce 1999 byla piedstavena také vrcholnd verze z dilny AMG, kterd nesla
oznateni ML 55 AMG a vroce 2002 piiSel facelift. Hlavni zmé&nou byly nové
svétlomety, nové narazniky, nebo napiiklad nova kola. Zajimavosti u této generace
miiZze byt napiiklad fakt, ze ML bylo vidéno jesté pred svym piedstavenim ve filmu
Jursky park, nebo Ze slouZilo jako specidlni vozidlo pro papeze. V roce 2005 pfisla
druhd generace ML s oznacenim W164. Vzhledové nova generace vypadala vice
sportovné a aerodynamicky. Na trh pfiSla se 7 motory a novou sedmistupfiovou
prevodovkou 7G-Tronic. Novinkou byly také naptiklad Bi-xenonové svétlomety,

vzduchové odpruZzeni a nové bezpecnostni systémy, které pievzala naptiklad od
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fady S. Vrcholnd verze byla oznacCena stejné, akorat se zménou ¢isla — ML 63
AMG. To znadilo zvétSeni motoru a také vykonu vozu. Facelift druhé generace
ptisel v roce 2007. Facelift se jako obvykle tykal mirné tipravy piedni i zadni ¢asti
vozu a také nové motory. V roce 2009 byla také predstavena hybridni verze
s oznacenim ML 450 Hybrid. Posledni a soucasné verze s oznacenim W166 prisla
na trh v roce 2011. Designové vychazela tato generace z aktualni verze fady E a
nabizela 5 motort. Pfevodovka byla nabizena stile sedmistupniova a nové také
devitistupnovy automat. Nové systémy, které se objevily v nové generaci ML
vychazely ptevazné z modelu E a S. Objevil se zde naptiklad adaptivni tempomat
s funkci uplného zastaveni, systém na hlidani pruhti, nebo vysSkové nastavitelny
vzduchovy podvozek. V ptiplatkové vybave lze piiplatit také systém On&Off Road
Package, ktery nabizel bali¢ek systému vhodnych pro jizdu v terénu. Facelift
Mercedesu ML piinesl i pfejmenovani této fady na novy ndzev GLE. Kromé
klasickych Uprav bylo v tomto obdobi piedstaveni nové modelové tady, kterd se

nazyvala GLE Coupé a tvofila prvniho konkurenta pro BMW XG6.
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Graf 13: Celkové prodeje BMW X5 a Mercedesu ML (vlastni zpracovani)

Predchozi graf zachycuje vyvoj prodeji hlavnich SUV vozli znacek BMW a
Mercedes. V prodejnich hodnotach Mercedesu jsou zachyceny i dal§i modely, které

jsou vsak 1 v tomto ptipad¢ zanedbatelné.
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V zacatku obdobi analyzy, tedy v roce 2000 na tom byl Mercedes ML prodejné
Iépe, a to z diivodu ptichodu BMW X5 na trh teprve v roce 1999. V dalsich letech
byl znatelny uspéch BMW X35, které piekonalo v prodejich Mercedes ML jiz po
dvou letech, konkrétné v roce 2002 a pokrac¢ovalo tak az do roku 2006. Mercedes
po tomto uspéchu BMW propadl v prodejich i pies ptichozi facelift v roce 2002 a
byl ve stinu X5 a az do roku 2005, kdy pfisla na trh nova generace fady ML. To u
BMW zpiisobilo pokles prodeji a vroce 2006 se prodeje obou konkurentt
vyrovnaly. V roce 2006 ale BMW pfislo také snovou generaci, ktera ihned
zaznamenala uspéch a vzrist prodeji. Nasledovalo obdobi krize, které oba modely
pocitily na poklesu prodeji, ale BMW X5 si i tak udrzovalo svou dominantni pozici
az do roku 2010. I ptes predstaveni faceliftu BMW X35, pfiSla na trh nova generace
Mercedesu ML, ktera BMW X5 v prodejich ptfekonala. Od piekonani prodeji
BMW rostly prodeje obéma konkurentim, avsak Mercedesu rychleji. V roce 2014
byl rozdil mezi prodeji Mercedesu a BMW témét 100 000 voza.

Pro Casové tady téchto dvou SUV byly dale vytvoteny trendové funkce, u kterych
byla porovnavana podobnost v trendech prodeji. U obou trendovych funkci byly
testovany regresni koeficienty, u kterych doSlo k zamitnuti nulovych hypotéz a
tudiz K potvrzeni vyznamnosti obou koeficientd. Poté byly ¢asové fady vyrovnany
linearni pfimkou, kterda ma pro BMW tady X5 tvar y'=72999,58+3417,436t a pro
Mercedes ML je ve tvaru y'=43622,86+8974,64t. Z rovnic piimek je znatelné, Ze
regresni koeficient Mercedesu ML s hodnotou 8974,64t urcuje vétsi trend ristu
vyvoje prodeji Mercedesu, nez u BMW s hodnotou 3417,436t. Tento vysledek je
také dobte viditelny z grafu, ktery se vénuje prodejim BMW X5 a Mercedesu ML.

Nésledné byla u obou casovych fad provedena korelace rezidui, kterd stanovila
korela¢ni koeficient s hodnotou -0,06955. Tento vysledek znamena, Ze neexistuje
zavislost mezi vyvojem prodeju BMW X5 a Mercedesem ML, a tudiz ze maji

podobné tendence vyvoje.

Z analyzy byla také vypocitana bodova a intervalova predikce prodeji na roky
2015 a 2016 pro oba modely. Pro BMW X5 byla stanovena bodova predikce 131
221 kust pro oba roky. Intervalovd predikce byla stanovena s urovni

spolehlivosti 95 % pro rok 2015 ve vysi 81 722 — 180 721 kust a pro rok 2016
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celkem 74 488 — 188 955 kust. Pro Mercedes ML byla bodova predikce na oba
roky stanovena na urovni 241 998 kust. Intervalova predikce pro rok 2015 je
191369 — 292 626 kust a pro dalsi rok 170402 — 313 593 kust, také
s pravdépodobnosti 95 %.

4.2.5 Celkové prodeje automobilek BMW a Mercedes-Benz

Nasledujici graf zachycuje vyvoj celkovych prodeji vSech modelt automobilek
BMW a Mercedes-Benz od roku 2000 do roku 2014.

2000000
1800000
1600000 /'
£ 1400000 / /
1200000 /\\//
1000000 /\/\. BMW

800000 Mercedes-Benz

Celkové prodeje v

600000

400000
200000

O T T T T T T T T T T T T T T 1

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

Graf 14: Celkové prodeje automobilek BMW a Mercedes-Benz (vlastni zpracovani)

Z ptedchazejiciho grafu je viditelné, ze od roku 2000 byl leaderem na trhu
S luxusnimi automobily Mercedes-Benz. V roce 2004 se vSak dostalo do vedeni
BMW, které si ho také udrzuje dodnes. I pies rozdilné¢ vyvojové tendence
analyzovanych hlavnich modeld, kde podobné tendence vykazovala pouze fada 5 a
Mercedes E, je i z analyzy grafu znatelna dlouhodobé velice podobna vyvojova
tendence celkovych prodeji automobilek. Dobfe je tato podobnost vidét naptiklad
na krizovém roce 2009, kdy prodeje obou automobilek klesaji a nasledné rostou.
Tomuto tvrzeni odpovid4 1 provedend korelace rezidui, kterd vykazuje korelacni
koeficient s hodnotou 0,89849 — silna zavislost. K tomuto vysledku dopomohla
také fada modeld, které nejsou predmétem této analyzy. Z dlouhodobého hlediska

ma BMW rychlejsi rist trendd prodeji, kterému odpovida hodnota regresniho
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koeficientu 60620,41t. Regresni koeficient pro Mercedes ¢ini 29232,14t, tedy
vyrazné pomalejsi rist nez BMW. Oba regresni koeficienty byly pfevzaty z rovnic
ptimek, ktera je pro BMW ve tvaru y'=719129,9+60620t a pro Mercedes ve tvaru
y'=956609,5+29232,14t. Pro Ob¢ automobilky byla také provedena predikce na
roky 2015 a 2016. Pro BMW ¢ini bodova predikce 1 811 718 kust pro oba roky.
Intervalova predikce je pro rok 2015 s pravdépodobnosti 95 % V rozmezi 1 575 172
— 2048264 kusu. Pro rok 2016 vrozmezi 1477192 — 2146 244 Kkusi. Pro
automobilku Mercedes-Benz byla vypocitana bodova predikce pro oba roky
1 629 992 kust. Intervalova pro rok 2015 ¢ini 1 422 111 — 1 837 874 kusi a pro rok
2016 je v rozmezi 1 336 010 — 1 923 974 kust.

5. Zhodnoceni vysledki

V segmentu vozil stiedni tfidy bylo analyzovano BMW ftady 3 s Mercedesem C.
Z analyzy bylo zjisténo, ze vyvojové tendence si nejsou podobné a tedy Ze na sebe
Z hlediska velikosti prodeji nemaji zadny vliv. Dlouhodoby vyvojovy trend
automobilt je klesaji, pficemz pokles BMW je mirngjsi. Predikce, také jako
celkové dlouhodobé prodeje, pro roky 2015 a 2016 jsou také ve prospéch BMW 3.

Segment vyssi stfedni tfidy byl zastoupen BMW ftady 5 a Mercedesem E, které
vykazaly podobné vyvojové tendence, a je mozné o nich tvrdit, Ze existuje zavislost
mezi jejich prodeji. Oba dlouhodobé trendy jsou rostouci, avSak tendence rastu
BMW je vétsi. Tento vysledek tedy znamena rychlejsi rist prodeji nez u
Mercedesu. Hodnoty predikce pro rok 2015 a 2016 maji také vyssi hodnotu pro
BMW fady 5.

V segmentu luxusnich vozi byly analyzovany vlajkové lodé obou automobilek —
BMW 7 a Mercedes-Benz S, pficemz o kousek napted byl vzdy Mercedes S.
Prodejni tendence Si nejsou podobné a modely tedy na sobé nejsou vzajemné
prodejné zavislé. Dlouhodoby vyvojovy trend maji ale oba automobily odlisny.
Mercedes S ma dlouhodobé klesajici tendenci, naopak BMW ma tendenci
dlouhodobé rostouci. V predikeci prodeji pro roky 2015 a 2016 dosahl vysSich
vysledkli Mercedes S.
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Dalsim analyzovanym segmentem je segment SUV. Zde bylo vétSinou napred
BMW X5, kromé roku 2000, kdy bylo BMW na trhu krétce a také kromé obdobi od
roku 2010, kdy Mercedes pirekonal prodeje BMW a dostal se tak v segmentu SUV
do vedeni. Prodejni tendence se u obou automobild li$i, takze na sob& nejsou
navzajem prodejné zavislé. Dlouhodobé maji oba vozy rostouci trend vyvoje, avSak
celkovy rust, po velkém nartstu prodeji v poslednich letech, je vétsi u Mercedesu.
Predikce pro budouci obdobi, je také ve prospeéch Mercedesu ML, kde byl zjistén
rozdil pro roky 2015 a 2016 ve prospéch Mercedesu téméi o 100 000 voza.

Posledni analyzovanou ¢asti jsou celkové prodeje obou automobilek, se zahrnutim
veskerych vyrabénych modeld. Zde vedl do roku 2004 Mercedes, kde ho nasledné
piekonalo BMW, které si svoji pfednosti pozici drzi dodnes. Vyvojové tendence
obou automobilek se daji s korelatnim koeficientem 0,89849 povaZzovat témét za
shodné. Jak jiz bylo zminéno, tomuto trendu analyzované hlavni modely
neodpovidaly, kromé kategorie vysSi stfedni tfidy, proto lze tento vysledek
piisuzovat ostatnim modelim znacky, které nejsou soucasti této analyzy. Obé
automobilky maji dlouhodoby trend rastu, avSak rychlost ristu u BMW je vétsi. S
intervalovou a bodovou predikci pro BMW pro roky 2015 a 2016 o hodnoté
1811 718 kust, piekonava Mercedes témétr o 200 000 prodanych automobili

rocne.
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6. Zaver

Cilem prace bylo vyhodnoceni vyvojovych tendenci, tuspéchi prodeji
V jednotlivych segmentech a zjisténi, kterd z analyzovanych automobilek je

nejvetsim prodejcem luxusnich vozl na svete.

Prvnim analyzovanym segmentem byl segment stiedni tfidy, do kterého patiti BMW
fady 3 a Mercedes C. V tomto segmentu je dlouhodob¢ jasné vedoucim modelem
BMW 3, které 1 do budoucna, podle predikce a trendu vyvoje prodeji bude
leaderem trhu vozu stfedni tfidy. Mercedes-Benz tfidy C ztraci na BMW 3 hlavné
diky jizdnim vlastnostem, které¢ vybudovaly povést celé znacce BMW a diky
kterym m4d BMW 3 vybudovanou pevnou klientelu, kterd se k nému neustéle vraci.
Mercedes C v této kategoric nemiize zatim nabidnout nic tak atraktivniho, co by
donutilo zakazniky BMW 3 piejit na Mercedes C. Mercedes-Benz C by mél
zmenSit komfort jizdy ve prospéch sportovniho charakteru, ktery se od této tiidy

ocekava a ptijit s néjakym dal§im triumfem, aby piekonalo BMW fady 3.

Druhym analyzovanym segmentem byl segment vyss$i stfedni tfidy. Do tohoto
segmentu patii BMW 5 a Mercedes E. Tyto dva vozy jsou dlouhodobé na velice
podobné urovni, ¢emuz odpovidala i1 korela¢ni analyza, které potvrdila castecnou
shodu vyvoje prodeji obou automobilt. Z pocatku byl leaderem trhu Mercedes E,
kterého se vsak BMW 5 drzelo tésn¢ v zavésu. Pot¢ BMW Mercedes v prodejich
dohnalo a nasledn¢ i piekonalo. Souc¢asnym leaderem trhu voza vyssi stiedni tiidy
je BMW 5, ¢emuz odpovida i budouci predikce. Za tuto vedouci pozici BMW vdéci
opét svému sportovnimu charakteru a jizdnim vlastnostem. Mercedes E je zaméten
vice na pohodlnou jizdu, coz podle vysledkl prodeji v tomto segmentu neni tolik
zadané jako sportovn&jsi jizdni charakter. Mercedes E by se tedy mél zamé&fit opét

hlavné na tuto stranku vozu, protoze po jinych strankach jsou vozy témét totozné.

Segment luxusnich vozi byl tfetim analyzovanym segmentem, kam se fadi BMW 7
a Mercedes S. V kategorii téchto vozi je o¢ekavana hlavné komfortni jizda a luxus.
To jsou vlastnosti, které byly vzdy blize Mercedesu, a proto byl také Mercedes
S v této kategorii napfed. Mercedes S si drzi vedouci pozici v této kategorie od

zacatku az do konce provadéné analyzy. BMW 7 v této kategorie ztraci na
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Mercedes S pravé diky své ptrednosti — sportovnimu charakteru. Leaderem trhu
zatim tedy je, a podle predikce i bude, Mercedes S. BMW by se v tomto segmentu
mélo vice zamétit na komfort a luxus, avSak za cenu svého sportovnéjsiho
charakteru. Zda se fada 7 podrobi trhu, aby se prodejné¢ vyrovnala Mercedesu

S, ukazi az dalsi roky prodejt.

Dalsim segmentem, kde je aktualné Mercedes leaderem trhu je segment SUV. Zde
proti sob& staly hlavni SUV modely znacek — BMW X5 a Mercedes-Benz ML.
Ackoliv po velkou ¢ast analyzovaného obdobi byla leaderem X5, v roce 2010
Mercedes BMW piekonal a vedouci pozici si udrzuje dodnes. Diivodem této zmeény
je hlavné vice terénni charakter Mercedesu a soucasn¢é nabizeny komfort a luxus.
BMW tyto vlastnosti nabizi také, ale ne v takové mife jako Mercedes. Mercedes
ML by si podle predikce mél udrzovat tuto pozici 1 nadale, pokud se BMW v dalsi
generaci BMW X5 nezaméfi vice na terénni prvky automobilu spole¢né s vyssi

mirou komfortu.

Posledni analyzovanou ¢asti byly celkové prodeje automobilek BMW a Mercedes-
Benz. 1 pies fakt, Z¢ BMW neni leaderem ve vSech segmentech na trhu, jeho
celkové prodeje jiz vice nez 10 let prekonavaji prodeje hlavni konkurencni znacky
— Mercedes-Benz. Na zavér lze tedy tvrdit, ze podle vysledki analyzy a grafického
zobrazeni je spolecnost BMW Group vétSim prodejcem luxusnich automobili, nez

Mercedes-Benz.
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