JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH

EKONOMICKA FAKULTA

DIPLOMOVA PRACE

2013 lva MALENICKA



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH

EKONOMICKA FAKULTA

Katedra tic¢etnictvi a financi
Studijni program: 6208 N Ekonomika a management

Studijni obor: Ucetnictvi a finan¢ni fizeni podniku

Dotace v zeméd¢lském podniku, jejich uloha a vliv na strukturu a
vysledek hospodateni, ucetni a danove souvislosti

Vedouci diplomové prace: Autor:

doc. Ing. Jindfiska Koutilova, CSc. Iva Malenicka



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH

Fakulta ekonomicka
Akademicly rok: 2010/2011

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMBELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni:
Osobni ¢islo:
Studijni program:
Studijni obor:

Nazev tématu:

Zadavajici katedra:

Cil price:

Ifva MALENICKA

E10987

N6208 Ekonomika a management
Ucetnictvi a finanénf{ Fizeni podniku

Dotace v zemédélském podniku, jejich tloha a vliv na
strukturu a vysledek hospodareni, ufetni a danové
souvislosti

Katedra Gc¢etnictvi a financi

Zadsady pro vypracovani:

Strucnd analyza hospodateni podniku, struktura dotaci, jejich administrativa a vliv na hos-

podateni podniku. Posouzent situace v konkrétnim poduiku.

Ramcova osnova:

1. Dotace. jejich tloha v zemdédelskd politice statu, hospodateni podniku.

2. Hospodaieni podniku v piipad@ ziskani narokovanych dotaci a v pfipadé jejich absence.

3. Uetovani o dotacich, danova problematika, vliv danové G¢innosti na efekt ze ziskanveh

dotaci.



Rozsah grafickych praci:
Rozsah pracovni zpravy:

Forma zpracovani diplomové prace:

Seznam odborné literatury:

50 - 60 stran

titénd/elektronicka

KOURILOVA, J., PSENCIK, J., KOPTA, D. Dotace v zemdédélstvi :
z hlediska komplexniho pohledu a s prihlédnutim k ekologickému zemé-
délstvi. Ceské Budéjovice: Jihoceskd univerzita v Ceskych Budé&jovicich,

Zemédélska fakulta, 2009. ISBIN 978-80-7204-637-9

NEPLECHOVA, M. Ugetnictvi zemaédélského podniku. Olomouc: ANAG,
2007. ISBN 978-80-7263-393-7
PELUCHA, M. a kol. Rozvoj venkova v programovacim obdobi 2007-2013
v kontextu reforem SZP EU, IREAS. Praha: Institut pro strukturélni po-
litiku o. p. s., 2006. ISBN 80-86684-42-3
STRELECEK, F. a kol. Vliv dotaci na ekonomickou situaci ¢eskych ze-
médélskych podnikd. Ceské Budéjovice: Jihodeskd univerzita v Ceskych
Budéjovicich, Zemédé&lska fakulta, 2009. ISBN 978-80-7394-174-1

VALDER, A. Ucgetnictvi pro podnikatele v zemédélstvi. ASPI, 2008.

ISBN 978-80-7357-388-1
Materidly MZe
Materidly UZEI Praha

Vedouci diplomové prace:

Datum zadéni diplomové prace:

Termin odevzdani diplomové prace:

/.1 W
b il V4
doc. Ing. Ladislav Rolinek, l’h,}4

dékan

V Ceskveh Budgjovicich dne 2

v

doc. Ing. Jindriska Kourilova, CSc.

Katedra aéetnictvi a financi

2. kvétna 2011
15, dubna 2012

JlHOCEbKA UNIVERZITA

ESKYCH BUDEJOWLILH

EKONO\[ZA \_gKA FAKULTA

Ntska 13 28
87005 Geska Budgjovics

Ckvétna 2011

doc. Ing. i\:l\n Jilek, Ph.DD

vedoud|



Prohlaseni

Prohlasuji, Ze svoji diplomovou praci jsem vypracovala pouze s pouzitim prament a literatury

uvedenych v seznamu citované literatury.

v

Prohlasuji, Ze vsouladu § 47b zdkona ¢. 111/1998 Sb. v platném znéni souhlasim se
zvefejnénim své diplomové prace, a to v nezkracené podobé elektronickou cestou ve vetejné
piistupné ¢asti databaze STAG provozované Jihodeskou univerzitou v Ceskych Budgjovicich
na jejich internetovych strankach, a to se zachovanim mého autorského prava k odevzdanému
textu této kvalifikacni prace. Souhlasim déle s tim, aby toutéZz elektronickou cestou byly
v souladu s uvedenym ustanovenim zakona ¢. 111/1998 Sb. zvetejnény posudky Skolitele a
oponentll prace i zdznam o priubéhu a vysledku obhajoby kvalifikacni prace. Rovnéz
souhlasim s porovnanim mé kvalifikacni préce s databazi kvalifikanich praci Theses.cz
provozovanou Nérodnim registrem vysokoSkolskych kvalifikaénich praci a systémem

odhalovani plagiata.

V Sobéslavi 25.3.2013

Iva Malenicka



Podékovani

Timto bych chtéla podékovat mé vedouci diplomove prace pani doc. Ing. JindfisSce Koutiloveé,

CSc. za odbornou pomoc, cenné rady, pripominky a celkovou podporu pfi tvorbé této prace.

Déle deékuji manazerim a ¢lenim zemédé€lského podniku za poskytnuti potfebnych podkladd,

materiald a informaci.



OSNOVA

I UVOD ettt ettt et e st e e e st e e e s be e e e sab e e e s enbeeeenreas 3
2 METODIKA . ..ottt e et e e s bae e e eabe e e e enreeeenreas 4
3 LITERARNI PREHLED........c..ocoviiitiiiisiieeciesesisieees s st ssenes st 6
4 ROZVOJ ZEMEDELSTVI V CESKYCH ZEMICH.........c.ccovvovvieiieercrsrnnn, 9
4.1 VYZNAM ZEMEDELSTVI ..o 15

S5 POJEM DOTACE ...ttt ettt e eare e e nes 20
5.1 SPOLECNA ZEMEDELSKA POLITIKA EVROPSKE UNIE .......cc.ccccoooervrerriennnae, 25
5.2 PUDNI FOND CESKE REPUBLIKY ......coevooivniuieicisisseeseesiessessssessses s sssessssnss e 28
B.2.1 LA oottt 29
5.2.2 VYMERA ZEMEDELSKE PUDY ......oosviiuiieiieeisieeeeeiessesesses e sessses s snsens 29
5.2.3 ZEMEDELSTVI V JIZNICH CECHACH ........cocoooiievceeeieeeeee e 32

5.3 DRUHY DOTACI DO ZEMEDELSTVI....coovoiiieeieeeececeeeeeee e, 33
5.3.1 STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND.........cocvvmirieieieeeceeeiesseees e, 34
5.3.2 DOTACE SPOLECNE ZEMEDELSKE POLITIKY ......ccovvuiuiieieeeeeereesesessessee s esses e, 36
5.3.2.1 PRIME PLATBY ..o.oooviiiiiiieieie ettt 38

5.3.2.2 PROGRAM ROZVOIE VENKOVA ...........ocoiimmmmreeeroooiseseeeeeeoseesesssseessseesssssseessssssssassneessnee 40

5.3.2.3 INTERVENCNI NAKUPY ....oeooiiiiiiiiiiiiecisieses et 43

5.3.2.4 VYVOZNI SUBVENCE ......ooeviieiieeieeesieeies s es s iessesses s s ses s s s senss s 43

5.3.3 CROSS COMPLIANCE ......oooeveeieeeeveeesectee e sessesses s sas s saes s es s 44
5.3 4 NARODNI DOTACE ....oovooeeeeeeeeceeteeees e seas s sesn s 44
5.3.4.1 PODPURNY GARANCNI ROLNICKY A LESNICKY FOND ......c.ccoovvuiiirierinrscissesissrnns 46

5.4 UCTOVANT O DOTACT ...t 47
5.4.1 UCTOVANI O POSKYTNUTIDOTACE ......ovueeeerveeeeeeeeieeeeeeeseeseees s, 47
5.4.2 UCTOVANI O POUZITI DOTACE.......c.oioiieeeeeeeeeeeeeeeeseeseseeeseeseeseessessessies s sessias e 48

5.5 DAN Z PRITMU ....ooiviiiiiieieieeee ettt 52

5.6 DAN Z PRIDANE HODNOTY ooeveveeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeseseeeesesesssessesassssasessssessseessssesseans 53



6 PRAKTICKA CAST o oo e et en e, 54

6.1 HOSPODARSKA SITUACE DRUZSTVA ....coovviieriiciciieieeiesese e, 55

7 ANALYZA PODNIKU......coooiiiiiieeicisesieeeseeieseseseesesssss s sesasssssnessessases s, 62
71 SWOT ANALYZA ..ottt 62
7.2 PODNIKOVE FINANCOVANI .....coooviiiiiiiee e, 64
7.3 UKAZATELE RENTABILITY ..ot 65
7.4 ZRUSENI DOTACT ..ottt 69
7.4.1 PREMENA SPOLECNOSTI .....ooouiiiieiiieeecieseseesissssees s seses s ssss s snsens 71
7.42 NAKLADY STATU PRI UKONCENI CINNOSTI DRUZSTVA......cccooomrrrreernreeienrnnene, 72

8 ZAVER .....oovoeieeieee oot 77
O SUMMARY . e 82
1O ZDROUJE .. .. et earae s 83
11 SEZNAM TABULEK ...ttt 88



1 UVOD

Tato diplomova prace se zabyva problematikou, kterd je velice vyznamna pro
zemé&délstvi, protoze se dotyka viech zemédélskych podnikil v Ceské republice. Jedna
se o dotace, které mohou podniky ziskavat z vice zdroju, at’ jiz z narodnich ¢i ze zdroji
Evropské unie. Dotace byly pro zeméd¢lstvi vzdy dulezité, ale v soucasné dobé dospéla
zavislost zemédélcl na dotacich velkych rozmért. Z téchto divodi se zvysuje tlak na
snizovani objemu prostiedkii alokovanych v zemédélstvi a zaroven roste snaha o

efektivnéjsi hospodareni s témito zdroji.

Prioritou zemédé€lstvi v ramci jeho vykont byla vzdy funkce produkéni. S rdstem
vyznamu sekundarni a zejména tercidlni sféry ale zacalo zemédélstvi vyznam vyrobni
potravin, ale v soucasnosti se za¢ina zameéfovat na diverzifikaci ¢innosti. Ma tak velky
vyznam pro zachovani kulturni krajiny a pfi systematickém ekologickém piistupu

vyznam pro zivotni prostredi.

Miizeme si poloZit otazku, jak se bude dale rozvijet venkovsky prostor, ktery je tradicné
spojen s agrarnimi Cinnostmi. Venkov je provazan se zemédélskym a lesnickym
sektorem, které se zasadnim zplsobem podileji na zaméstnanosti venkovského
obyvatelstva, vyuZzivaji pfirodni zdroje a sehravaji zasadni roli v tvorb& krajiny. Jak
dosahnout vyvazeného, transparentniho a etického rozvoje tak, aby nedochazelo k
prohlubovani regiondlnich rozdili a venkovské a periferni oblasti nezaostavaly za

centry spolec¢nosti, ekonomiky, ale také centry znalosti a poznatkii.

V souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie se CR pfihlasila
k Evropskému modelu zeméd¢lstvi, ktery reaguje na zakladni pozadavek, coz je rozvoj
socialné vyvazeného a trvale udrzitelného zemédelstvi a venkova. Vzrostl tim vyznam
jednotlivych dotaci v hospodarském Zzivoté organizaci a podnikateld, pfijemci téchto
dotaci. Termin dotace je v b&Zném prostiedi lidské spolecnosti dosti rozSifeny a
pouzivany v riiznych souvislostech. S dotacemi se lze setkat ve vSech sektorech

hospodarstvi a velmi vyznamnou mérou zasahuji hlavné do agrarniho sektoru.



2 METODIKA

Jednim z cili diplomové préace je deskripce mechanismu, ktery fidi dota¢ni programy.
Proces dotacni politiky souvisi V prvni fad¢ se subjekty, které se ho aktivné tcastni. Je
proto nutné porozumét ucelu dotaci, aby bylo mozno vyvodit zavéry, nakolik je dotaéni
politika dtlezitd pro zemédélstvi. Struc¢nou analyzou hospodafeni druzstva mifime
k hlavnimu cili, a to vyhodnotit problematiku dotaci, vliv na hospodafeni druzstva a
navrhnout alternativni pfistupy pro zvysSeni konkurenceschopnosti, pii kterych nejsou

dotace podminujici.

V teoretické ¢asti jsou analyzovany literarni prameny ve vztahu k oblasti podpor do
zemédélstvi a podminkami jejich vyplaceni. V praktické ¢asti se po utfidéni ziskanych
dat prostfednictvim pohovorii zaméfim na deskripci vyvoje hospodafeni zeméd¢€lského
subjektu, v€etné¢ komparace ukazateli pro hodnoceni podniku. Déle je prezentovan
prehled ziskanych dotaci vybraného zemédélského podniku. Na zakladé blizsi analyzy
jsou navrzeny aktivity, vedouci ke konkurenceschopnosti subjektu v kontextu

bezdota¢niho hospodateni. Prace je rozloZena do nésledujicich kapitol.

Prvni kapitola pojednava o historii a vyvoji Ceského zemédélstvi. Tato kapitola méla
byt ptivodné v malém rozsahu, ale jevi se mi zajimava, povazuji proto za piithodné dat ji
vetsi prostor. Na vyvoji zemédélstvi lze odvodit, jak dulezitd je alokace dotaci do
agrarniho sektoru a v souladu s jeho technickym rozvojem vyvstava stale vyssi potfeba
téchto dotaci. Dotace obecné maji pozitivni vliv z mnoha aspektti. Na rozvoj venkovské
ekonomiky, zkvalitnéni Zivota na venkové, pro spotiebitele snizuji cenu zemédélskych
produktti a tim se podili na zvyseni jejich Zivotni urovné. DileZitost dotaci se projevila
V soucasnosti také v jiném ohledu, a to pfi snizovani negativnich vlivii ekonomické
krize na zemédé€lsky sektor. Nasleduje nahled na pojem zemédélstvi a deskripce

zeméedélskych ukazatela.

Druhé kapitola je vénovana pojmu dotace a uvadi ptehled o struktufe nabizenych dotaci
a zékladnich programech fondi, ze kterych je mozno Cerpat financni prostfedky a
nasledné¢ informuje o podminkach vyplaceni dotaci. Zaméfuje se na charakteristiku
Spolecné zemedelské politiky a na analyzu ceského zemédélstvi. V zavéru kapitoly jsou

obsaZeny informace o ucetnich a danovych aspektech.



Treti kapitola jiz patii k praktické casti a zaméfuje se na deskripci hospodateni
zem&délského subjektu a jeho wvyrobni Ccinnosti. Nasleduji piehledy jemu

poskytovanych typt podpor.

Ctvrta kapitola se zabyva analyzou financovani podniku. Je pouzita SWOT analyza, a
ukazatele rentability. Po zhodnoceni a zanalyzovani fizenych pohovort
S managementem spolecnosti byly ucinény zévéry o moznostech snizeni nakladd
druzstva v piipad¢ ukonceni vyplaceni dotaci a financni dopad na statni rozpocet pii

ukonceni ¢innosti druzstva a zajisténi obhospodafeni pozemk statem.



3 LITERARNI PREHLED

Pro prvni kapitolu byl pouzit material z knihy Dé&jiny zemddélstvi v Cechach a na
Moravé od M. Beranové (2010), kterd se zabyva podrobnym vyvojem agrarniho sektoru

na uzemi Ceské republiky od pravéku do soucasnosti.

Ve druhé kapitole byly pouzity prameny z literarnich zdroji, odbornych publikaci a
¢astecné 1 z internetovych zdroji. Zemédélstvim v odborné literatufe se zabyva Synek
(2000), ktery uvadi, ze zemédélstvi je kvalifikované obdélavani piady za Gcelem ziskani
urody v rostlinné vyrob€ a chov hospodéiskych zvifat v Zivocisné vyrobé. Dotacemi
v agrarnim sektoru se zabyva nékolik autorii. Valder (2008) uvadi dotaci jako finanéni
podporu ve formé pievedeni zdrojii ucetni jednotce pifi stanovenych podminkach.
Encyklopedie Wikipedie uvadi dotaci jako nendrokové poskytovani penéznich

prostiedk.

Spole¢na zemédélska politika je cilem zapadnich evropskych zemi uz od 50. let min.
stoleti. SZP se zabyvaji autofi Machalek (2009), ktery uvadi, Ze ma podporovat
mnohostrannou Ulohu zeméd¢lct jako dodavatelti vetejnych statkii pro spolecnost ¢i
podporovat rist a vytvareni pracovnich mist ve venkovskych oblastech a Vosta (2010),
ktery tvrdi, ze Spole¢nd zemédé€lska politika v soucasné dob¢ predstavuje systém, ktery
by mél zajistit celoplosSnou zeméd¢€lskou produkei, byt konkurenceschopny na
svétovych trzich a zarovenl napliiovat atributy ochrany Zivotniho prostfedi, zdravi

obyvatel a dobrého zachdzeni se zvifaty.

Ministerstvo zemd&délstvi upfesiiuje dotatni zdroje, které lze v Ceské republice
poskytnout zemédé€lcim a jak jsou rozdelovany do skupin podle zdroji financ¢nich
prostfedkii. Odborna publikace MZ - Kontrola podminénosti; Cross-Compliance nas
uvadi do problematiky povinnych pozadavkli na hospodaieni. Publikace Statniho
zemedélského intervencniho fondu (SZIF) upiesiiuje podminky poskytnuti dotaci.
Cesky ufad zeméméii¢sky a katastralni uvadi vyvoje druhti pozemki v CR, zejména
tykajici se vyvoje zemédélské a orné pudy. Cesky statisticky ufad se zabyva rozborem
hospodateni v Jiznich Cechach a celkovymi dosazenymi vysledky zemédélstvi v Ceské

republice.

Veleba (2012) uvadi, ze Ceské zeméd¢€lstvi prochazi v nckolika poslednich letech

slozitou situaci, kterou jesté zhorSuje ekonomicka krize. Hrabankova (2008) uvadi, ze
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prostfednictvim procest spojenych s dotacemi by mél byt zformovan ramec pro trvaly
rozvoj venkovskych oblasti a zajiSténa integrace zemédelstvi se Sir§im ekonomickym a
socialnim prosttedim venkovskych oblasti. P&lucha (2006) uvadi, ze v méné¢ piiznivych
oblastech je ztratovost zemede€lskych podnika vysoka, maji omezenou moznost vytvorit
si dostate¢né financni rezervy na investice, tim také omezeny pfistup k ziskani

bankovnich uvéri. Proto jsou pro tyto podniky dotace zivotné diilezité.

Stielecek (2009) uvadi, Ze vyhodou dotacnich piimych plateb je predevSim
jednoduchost, minimalni administrativni zatizeni farmait, nevyhodou jsou stejné

objemy pfimych plateb, bez ohledu na vyrobni podminky a vyrobni zaméteni farmy.

Stolbova (2009) se zaméfuje na deskripci vymezeni oblasti méné ptiznivych pro

zemedelstvi (LFA).

Becvarova, Vinohradsky, Zdrahal (2009) se zabyvaji vyvojem cen zemédé¢lskych

komodit na trzich Evropské unie, s roz¢lenénim na konkrétni staty.
Ocenénim produkce metodou Cisté soucasné hodnoty se zabyva Kouftilova (2010)

Socialné- ekonomicky profil jihoCeského kraje (2005) uvadi, ze v zemédélstvi
jihoceského kraje prevazuje v rostlinné vyrobé péstovani obilovin, olejnin a picnin,
vyznamna je téZ produkce brambor. V Zivocisné vyrobé se jedna predevSim o chov
skotu a prasat. Celkové se zde vytvaii zhruba 11 % zemédélské produkce celé

republiky.

Uttovanim dotaci se zabyva Valder (2008) ktery uvadi, Ze Gdetni jednotka musi Gétovat
0 dotaci v souladu se zakonem o Ucetnictvi a o realizaci projektu Uétuje na zvlastnich
analytickych tctech, kde zachycuje veskeré vydaje skutecné vynaloZené na projekt a
veskeré pifijmy, kterych se b&hem realizace projektu dosihlo. Autofi Koufilova,
Psencik, Kopta (2009) uvadi, ze provozni dotace jsou soucasti vynost se vSemi, i
danovymi duasledky, investicni dotace soucasti vynosti nejsou, zato sniZuji ocenéni

dlouhodobého majetku pro ucely odpisovani.

Autofi Lousa, Valder, Mejzlik, Miillerova (2008) uvadi, ze obdrzeni dotace musi byt v
okamziku vykdzani pohledavky nepochybné. Piesto vykazand pohledavka z titulu
naroku na pfijeti dotace (tak jako 1 jakdkoliv jind pohleddvka) mize obsahovat urcité
nenulové riziko jeji nerealizace. Proto je dilezité podstatu a miru tohoto ptipadného
rizika popsat v samostatné ¢asti pfilohy k ucetni zavéree.
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V praktické ¢asti jsou pouzity pfevazné interni ucetni doklady.

Fanta (2004) uvadi, ze podnik by mél o outsourcingu uvazovat, jestlize tim snizi své
naklady nebo zvysi trzby. Server Managementmania zabyvajici se analyzami, uvadi, ze
SWOT analyza je univerzalni analyticka technika zaméfena na zhodnoceni vnitinich a

vngjsich faktort ovliviyjicich uspésnost organizace nebo néjakého konkrétniho zameéru.


https://managementmania.com/cs/analyzy-analyticke-techniky
https://managementmania.com/cs/organizace

4 ROZVOJ ZEMEDELSTVI V CESKYCH ZEMICH

Zemédelstvim se 1idé zivi jen maly zlomek své existence. Ve stfedni Evropé je to asi
7 500 let, na Pfednim vychodé o néco déle, asi 10 000 let. OvSem z pohledu ¢lovéka je

to dlouha epocha, ktera lidem umoznila mnohonésobné se rozrist.

Do Ceskych zemi se zemédelstvi postupné dostavalo z jihovychodu asi pied 5 500 lety
pied n.l., odkud si zeméd€lci piinesli obilniny a tradi¢ni domaci zvifata, kterd zde
prodélala zasadni proménu. Ovce a kozy, tolik chované na Balkané a v Recku, brzy
zacaly ustupovat do pozadi. Ve stfedni Evropé se nejlépe datfilo hovézimu dobytku, kdy
stida mohla byt rozSifovana kiizenim s divokym skotem a domestikaci mistnich
divokych populaci. Chov prasat vychazel ve stiedni Evrop¢ z mistni fauny. Prasata se
jesté ve stiedoveku silné podobala svym divokym piibuznym. Slepice, husy, kachny,
holubi a daldi doméci driibez se do Ceskych zemi dostali az pomémé pozdé, az

Vv prvnim tisicileti n.1. Kn byl stale pouze lovnou zvéri.

Jaky byl zplsob zemédélstvi a jak byla v pocatcich zemédé€lstvi obdélavana puda,
pfesné nevime. Existuje n€kolik teorii. Prvni je zplisob trvalého nebo relativné stalého
obdélavani malych policek, kde se plodiny mohly stfidat. Pole se obdé&lavala prevazné
pomoci dievéného naradi, které pidu rozryvalo, tedy riizné ryce, radla a ryci tyce.
Druhym moznym zplsobem je obdélavani vétSich poli pomoci jednoduchého orného
nafadi, radla, protoze mala policka prestala k obzivé stacit. Tretim zpisobem bylo
kaceni a vypalovani lesa, Zd'arové zemédélstvi, které bylo rozSiteno vSude tam, kde
bylo mozno péstovat rostliny. Po nékolika letech opét pozemek zaristal lesem a po
nckolika desetiletich se proces opakoval. Dal§i moZnosti je, ze zakladem obzivy byl
chov dobytka, péstovani obili bylo dopliikové. Poslednim, patym zplGsobem ziskani
pudy pro pole bylo stéhovavé, resp. cyklické zemédélstvi. Pole se po urcité dobé
st€hovala na jiné misto a vesnice i s lidmi s nimi. Po urcitém Case se pole i obyvatelstvo

vraceli zpatky.

V neolitu se ve sttedni Evropé nejvice péstovala pSenice dvouzrnka, vysévalo se také
zito, které se stavalo hlavnim obilim pro chleba a svlij vyznam si udrzelo az do 19.

stoleti.

Jako zajimavost mizeme uvést, ze u domestikovanych zvirat se zmenSovala velikost

vSech druhii dobytka od neolitu do stfedovéku. Z toho mizeme usuzovat, Zze péce o
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dobytek nebyla velkd, a ze mnozstvi a kvalita vyzivy dobytka nebyla dostacujici,

pfestoze zvitata byla odolna a nenarocna.

Preneseme-li se do stifedoveéku, o kterém muzeme hovofit jiz podrobnéji, zjistujeme, ze
Slované, kteti ptisli do Cech, zakladali pole bud’ na druhotné vzniklé stepi, nebo na
misté lesa. Hlavnim nafadim na obd€lavani pidy bylo stale radlo, ale od 13. stoleti je

dolozeno pouzivani pluhu.

Z raného stfedovéku mame k dispozici doklady o péstovani pSenice obecné, ktera byla
nejpocetnéjsi, dolozen je také je¢men a proso, ale ve vyrazné men$im mnoZstvi. Zita a
ovsa bylo velmi malo, vzacné se vyskytla i pSenice dvouzrnka a jednozrnka.
V nasledujicich stoletich méla stale nejvyssi podil pSenice, zvySoval se podil zita, které
bylo posléze dle vyzkumu nejrozsifenéj$i obilninou a okolo 12. stoleti nahradilo v
mnozstvi pSenici. Déale se péstoval hrach, ¢ocka, bob, len sety, konopi seté, mak,
zelenina jako cibule, ¢esnek, porek ¢i pazitka. Nékolik druhii zeli, fepa, ale také lebeda,

Stovik nebo Spenat.

V 16. A 17. stoleti bylo u nds znamo né€kolik druhil pSenice, stejné tak je¢mene, ktery se
ale jest¢ nepouzival jako pivovarska surovina, pivo se totiz vyrabélo prevazné
poptavka byla po chmelu, ktery se proto péstoval 1 v nevhodnych, naptiklad horskych
oblastech. Zakladaly se vinice, ale vino se nestalo pfedmétem spotfeby mimo vyrobni
oblasti. Mimotfadny rozkvét zaznamenalo ¢eské ovocnéistvi, kdy se obchod s ovocem
roz8ifil az do zahrani¢i. Rozsitilo se péstovani zeleniny na pfihodnych mistech v Polabi

nebo v Podyji.

Druhou dtilezitou slozkou feudalniho zemédélstvi byla Zivo€isna vyroba, jez se v tomto
obdobi vyznacovala specifickymi znaky. U skotu se oceitioval bezprostiedni uzitek,
masny 1 mléény. Pro svou nendroc¢nost, ale také pro zvySeni poptavky po vIné se
roz§ifoval chov ovci. Chov prasat se po vétsinu roku skladal z pastvy v mistech, kde
prasata nemohla Skodit pastvé ostatniho dobytka. Stale vétsSiho vyznamu nabyval ki,
ktery se staval nepostradatelnym pomocnikem v zemé&délstvi, v dopravé a ve vojenstvi.

Velka péce byla vénovana dribezi, i kdyz kachny se témét nechovaly.

Uroveii zemé&délstvi v tomto obdobi vykazovala zna¢né krajové rozdily. UZitkovost

urcit nemtizeme, ale Ize konstatovat, ze byla velmi nizka.
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V pobélohorském obdobi bylo zemédé€lstvi po tficetileté valce v hlubokém upadku, ze
kterého se dostalo az pocatkem 18. stoleti. Vlivem valky se podstatné zmensSily osevni

plochy, nebot’ chybélo osivo, potahy, lidé i penize.

Chov hospodatskych zvifat byl zaméten hlavné na skot a ovce, protoze se oba druhy
mohly past na opusténych pozemcich. Nésledoval chov prasat a driibeze. Na tah

se pouzivali voli, kon¢ jesté velmi malo.

Obili se stale zalo srpem, aby zrno piili§ nevypadavalo z klast. Teprve koncem 18. stol.
ptevladlo koseni obili travni kosou a hrabici. Plodinou, jez u nas touto dobou natrvalo
zapustila koteny, byly brambory. Do Cech se dostaly asi mezi lety 1610-1640, ale
rozsifily se zde az v tzv. hladovych letech kolem roku 1771. V 18. stol. ptibyly i dalsi
nové plodiny, jetel, vojtéska nebo cukrovka. Vice se rozsifilo péstovani textilnich
plodin Inu a konopi. Zelenina se pomérné hojné péstovala, ale venkovsky lid daval
ptednost hlavné bramboram, fepé a zeli. Chmelafstvi ztracelo na vyznamu, protoze

zacalo byt ohrozovano silnou konkurenci z Némecka.

V 19. stoleti prudce rostla intenzita celého zeméd¢lstvi. Zacaly se uplatiiovat nové
trendy v technologickych a pracovnich postupech. Vice pécée se vénovalo ptiprave pudy,
jeji kultivaci, ale 1 sklizni. Zacala se pouzivat strojni sila. Kapitalisticky rozmach
zemedélstvi byl ovSem retardovéan opakujicimi se hospodatskymi krizemi z nadvyroby.
Malorolnici byli krizi postiZzeni nejvice, protoze neméli finan¢ni zdroje ani rezervy,
velkostatkari se krize dotkly minimalné. Zeméd¢lstvi bylo nuceno ptizplsobit se, proto
dochazelo k pfesuniim od péstovani rostlin k chovu hospodaiskych zvifat. Nasledovaly
naptiklad kultivace pastvin, ale pfedevSim se zvySovala hospodarnost v zemédé€lskych
podnicich. Zacala se péstovat kukufice a to hlavné€ na zelenou pici, V teplych oblastech
se zaCala prosazovat pohanka. Brambory se staly uznivanou plodinou pro
mnohostranné vyuziti, velkého vyznamu dosédhla také cukrovka. DiuleZitou plodinou

pro vyrobu kavy a krmiva byla ¢ekanka.

V tomto obdobi zacaly vznikat zajmové zeméd¢€lské organizace, které slouZily k Siteni
zemédelského pokroku, podporovaly zaklddani odborného zemédé€lského Skolstvi ¢i
svépomocného druzZstevnictvi nebo organizovaly hospodarské vystavy. DruZstevni
svépomoc se projevovala v zakladani druzstevniho tvérnictvi, jehoz prikopnikem byl
FrantiSek C. Kampelik. Tato druzstva nejen pljcovala finance rolnikim za pfijatelny
urok, ale také je pojistila.
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Na ptelomu 19. a 20. stoleti dochazelo k velkému uplatnéni vynalezii a védeckych
poznatkll v zeméd¢€lské praxi, kK mechanizaci zeméd¢€lskych praci, k zavadéni umélych
hnojiv, ale i k prohloubeni $lechtitelstvi a plemenaftstvi. Doslo k zlepSeni trhii a odbytu.
Ptesto pod vlivem industrializace vyznam zeméd¢€lstvi pomalu klesal a jeho vyvoj se

oproti pramyslu zpozd'oval.

Na zaklad¢ statistickych srovnani lze konstatovat, ze intenzita a produktivita
zemedelstvi byly v ¢eskych zemich na vySsi trovni nez v ostatnich zemich byvalého
Rakouska — Uherska. Cechy, Morava a Slezsko, pfestoze svou rozlohou zaujimaly
¢tvrtinu zemedelské plochy ,,rakouskych zemi* produkovaly v pSenici 35%, v zité skoro
polovinu (48%) a Vv jecmenu 59% z celkové produkce. Z toho vyplyva, ze v téchto
hlavnich chlebovych obilovinach dodavaly ceské zemé témét polovinu celkové
produkce. V bramborach ¢inil podil 32% a u cukrovky dokonce 80% celkové produkce.
Cukrovarnictvi bylo z tohoto diivodu soustfedéno témét vyhradné v ¢eskych zemich. Na

produkci lihu se podilely z 44% a na vyrob¢ piva z 58%.

Poméry v zivocisné vyrob¢ byly také ptiznivé. Na Ceské zemé piipadala tfetina v chovu
hovéziho skotu, v chovu prasat 27%, v chovu koz 25% a v chovu ovci pouze 5%

z celkového poctu chovanych zvitat.

Dalsim ukazatelem vysoké zemédélské Grovné Ceskych zemi byly docilované sklizné
v g/ha vaci rakouskym zemim (Ptedlitavsku). PSenice Vv ¢eskych zemich 17,7q -
Predlitavsko 13,2 q, zito 16,3 q - 13,7 q, je¢men 18,9 q - 14,5 q, oves 12,3 g - 1259 a
brambory 92 g — 97 q.

Prvni svétova valka citeln€ zasdhla do zemé&délstvi, kdy dochézelo k poklesu pracovnich
sil z dvodu branné povinnosti, byl nedostatek strojii, hnojiv, osiva, kazdym rokem se
navysSovaly kontingenty. Béhem valky se postupné snizila produkce obilovin a brambor
na polovinu. Po valce zacaly ceny obilovin rust, zvedly se az pétinasobné. Inflace byla

zastavena aZ dobrou Urodou a dovozem v roce 1921, ktery razantné snizil ceny.

V mezivaletném obdobi prodé€lalo ¢eské zemédélstvi dynamicky a vSestranny rozvoj,
kdy se mohlo rovnat s vysp&lym zahrani¢im. V produkci chmele byla CSR na 1. misté
ve svété, a v cukrovce na 2. misté. OvSem ve tficatych létech bylo zemédélstvi opét
postizeno krizi z nadvyroby, kdy ceny klesly pod vyrobni naklady, klesl odbyt, svétové

zasoby obili se zvysily. Nejtézsi situace byla v feparstvi, kde odbyt klesl na pétinu.

12



V této dobé se dafilo uveérnim druzstvim, Vv Cechich kampelickdm, na Morave

raiffeisenkam, jejich pocet stoupal, ale také vklady se mnohonasobné zvysovaly.

V letech druh¢ svétové valky se Némci pokusili o germanizaci a némeckou kolonizaci,
kterd byla bezprostfedné spojena s otazkou pudy. Pro zabrani majetku si vybrali dva
legalni zplsoby. Vyvlastnéni pidy pro ziizovani vojenskych cvicist (85311 ha) a
uvalovani vnucenych sprav na zemédélské majetky, kdy ptivodni majitelé byli pod
riznymi zaminkami vyhanéni ze statkt a ty pak byly pfidélovany Némctm. Od celkové
kolonizace bylo upusténo z divodu omezeni vyplyvajicich z valecného hospodafstvi,
presto bylo v Cechéach usidleno 1 040 rodin némeckych kolonistii a zabrano 17 810 ha
pudy.

Po ukonceni vélky ¢inil index hodnoty zemé&d¢€lské vyroby v r. 1945 oproti rokiim 1936-
37 58%. Zejména v rostlinné vyrobé se projevil nedostatek pracovnich sil a devastace

pozemku a staveb. Zemédé@lstvi se zacalo opét rozvijet, ale neuroda v r. 1947 negativné

zasahla zemé&délce i celkové potravinovou zakladnu v CSR.

V nasledujicich letech se zacala zakladat zemé&délska druzstva, do nichz musel
druzstevnik vlozit svij zivy i mrtvy inventaf, ktery byl ocenén. Pro svou potiebu Si

mohl ponechat zahumenek.

V pribéhu dalSich let probihal intenzivni rozvoj zemédélstvi. V 70. letech bylo
dosazeno vysokého stupné mechanizace ve vSech zemédélskych oblastech, dalSim
faktorem uspés$ného rozvoje byla chemizace, kdy spotfeba hnojiv stoupla z 18,4 kg/ha
vr. 1948 na 253,6 kg/ha vr. 1978, tedy skoro 14x. Urovni vynosi obilovin se
Ceskoslovensko fadilo na jedno z prvnich mist na svété a tempem riistu hektarovych
vynosu se fadilo ke statim s nejvyspélejsim zemedélstvim. Produkce masa se od r. 1949

zvysila dvakrat, produkce vajec trikrat, produkce mléka o 73%. (Berankova 2010)

Po roce 1989 se systém zemé&délstvi zmenil. Neptiznivd ekonomicka situace zpusobila,
ze témét 50 % podniki brzy zaniklo. Vznikl soukromy sektor, ale vétSinu zeméd¢lské
pidy stale obhospodafovala zeméd€lska druzstva, ¢ast statni pudy patfila statnim
statkiim, soukromé hospodatici rolnici obhospodarovali pouze necelé¢ 1 % zeméedélské
pady. Vysoka zadluzenost a nizka likvidita zptsobily, ze 70 % podnikd v nasledujicich

letech Celilo vaznym finan¢nim potizim.
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Dotace se v zemé&délstvi v hlubsi historii nevyskytovaly. Pro chudé lidi byl problém
obstarat si potraviny, které mély v piepoctu na piijem mnohonasobné vyssi cenu nez
dnes. Az v 70. letech 20. stol. pro zvySeni sobésta¢nosti ¢eského statu, zlepSeni
zasobovani obyvatelstva zeméd€lskymi produkty a zachovani nizké hladiny
maloobchodnich cen potravin stat zacal dotovat zemédélské podniky. V prubéhu 80. let
dosahovaly ro¢ni dotace celkové cca 35 miliard ro¢né prostiednictvim diferencialniho
ptiplatku, pfiplatki a prémii k ndkupnim cenam, dotacemi k cenam pii prodeji nebo
dotacemi do dichodu. Ptesto pii porovnani cen soucasnych potravin a cen pied tiiceti
lety vici platu dochazime k zavéru, Ze potraviny byly nékolikanasobné drazsi, neZ jsou
dnes. Jednim z dtvodu je zefektivnéni zemédélské vyroby a zna¢ny objem dovozu
potravin, vytvarejici tlak na ceny domacich zeméd¢leu, které se od roku 1989 zvedly
minimalng. Z toho vyplyva, Ze podminkou soucasnych cen a ziroveil rentability

zemé&délcu jsou adekvatni dotace do agrarniho sektoru.
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4.1 VYZNAM ZEMEDELSTVI

Pro konkurenceschopné ceské zemédé€lstvi jsou nutné dotace do rostlinné i zivocisné
vyroby. Pied né€kolika lety nastalo obdobi, kdy byla vétSina dotacnich tituld smérovana
do rostlinné vyroby a Zzivo€isSna pomalu skomirala. V soucasnosti se ministerstvo
zemed€lstvi snazi kritickou situaci feSit narodnimi dotacemi pievazné na prasata a

driibez, které se zvedly od r. 2009 ze 48,7 mil. K¢ na 583,6 mil. K¢ v roce 2012.

Zemédelstvi mizeme charakterizovat jako kvalifikované obdélavani pidy za ucelem
ziskani rody v rostlinné vyrobé a chov hospodaiskych zvifat v ZivocisSné vyrobe¢.
Ptipadné mizeme jmenovat dalsi pfidruZzenou vyrobu.

Zemédélci plni zakladni produkéni funkci, a to je zabezpeceni potravin pro obyvatelstvo

a zemédélskych surovin pro primysl. Plni i1 dal$i dilezité funkce mimoprodukéni, jako

je péce o krajinu a zivotni prostiedi, socialn€ kulturni — osidleni nebo rekreacni.

Plocha zeméd¢lského podniku zahrnuje plidu, na které zemédélec nebo podnik
hospodafi. Jedna se o ornou pidu (v CR pres 3 mil. ha), kde se stiidaji plodiny, trvalé
travni porosty — louky a pastviny (1 mil. ha) a trvalé kultury jako jsou chmelnice a
vinice (30 tis. ha).

Zemé&délska vyroba oproti primyslové vyrobé ma nékteré zvlastnosti, k nimz patfi:
Vysoké zavislost na pfirodnich podminkach, coZ stéZuje organizaci prace, klade velké
naroky na zkusenosti a prizplisobivost pracovnikll k neustale se ménicim podminkam,
dale plisobi na hygienu a Girazovost v zeméd¢lské vyrobé

Zemé&délsky vyrobni proces se musi pfizptisobovat naroklim Zivych organismi
Ovlivnitelnost vyrobnich procesi v zemédé€lstvi je daleko mensi nez v primyslové
vyrob¢

Hlavni vyrobni faktor — ptada — je v klidu, stroje a dalsi vyrobni prosttedky a pracovnici

jsou v pohybu, a to zvysuje naklady na dopravu a manipulaci s materialem

Piida ma rozdilnou urodnost — bonitu — ovliviwujici vysledky hospodatfeni zemé&délskych

subjekti

Hlavnimi vynosy zeméd¢lského podniku jsou trzby za zemédélské vyrobky, rostlinné a

zivoc€isné, hlavnimi nédklady jsou vydaje za osiva, sadbu, krmiva, hnojiva, stroje nebo
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PHM. Evidenci komplikuje ¢asovy posun ndkladii a vynost. Piikladem je, kdy hnojiva
nakoupend na podzim se po Castech spotiebovavaji béhem celého roku, ptfipadné i
uskladnuji na dal$i. Obtizné je také pfifazeni spolecnych ndkladii na rtznorodou
produkci (z obilovin se krom¢ zrna ziska slama, kterou lze pouzit ke krmeni nebo

podestylani zvifat, rovnéz vyuziti Zivin Z organickych hnojiv je né€kolikaleté).

Zakladni ulohou rostlinné vyroby je ziskévani rostlinnych produkti at’ uz k pfimému
prodeji nebo k dalsimu zpracovani. Zde je hlavnim vyrobnim faktorem ptda. Ta je
mistem vyroby, ale i vyrobnim prostfedkem s vlastnim biologickym potencialem pro
rust zeméde€lskych plodin. Pidou se rozumi ornd pida, kde se stfida vysev plodin, trvalé

travni porosty — louky a pastviny a trvalé kultury — chmelnice a vinice.

Zakladnim intenzitnim ukazatelem vyuziti zeméd¢€lské pudy je hektarovy vynos, coz je
pom¢ér sklizn€ a skliziiové plochy. Sklizni se rozumi celkové mnozstvi plodiny sklizené
ze sledované skliziiové plochy, ktera muze byt v disledku zaorani a zniceni urcité

plodiny mensi nez osevni plocha. (Synek 2000)

Osevni plocha Ceské republiky v roce 2011 zaujimala témét 2,5 mil. hektard pady,
meziro¢ni pokles tvoii 7,7 tis. hektard. Nejvice se zvysila osevni rozloha pSenice jarni, o
19 % a zeleniny. Naproti tomu plocha ovsa se snizila o 14 %, vyrazné klesly vysevy
luskovin, Inu, krmna fepa se péstovala na 53 % plochy piedchoziho roku. Vysadba

brambor stale klesa, jen u ranych se navysila o 1 %.

Za Jihocesky kraj muzeme rok 2011 podle vysledk sklizné hodnotit jako velmi Grodny.
Znamenal téméf ve vSech zékladnich plodinach vyssi sklizent ve srovnani s rokem 2010
a v nékterych plodindch 1 rekordni hektarové vynosy z pohledu uplynulych deseti ¢i

dvaceti let.

Ve srovnani s rokem 2010 byla celkova sklizen obilovin vyssi o 20 % vlivem vyssich
hektarovych vynost. Skliziiové plochy obilovin celkové meziroéné stagnovaly, zvysily
se plochy pSenice a kukufice na zrno na ukor ostatnich obilovin; plochy jarniho
je€mene, Zita a ovsa klesly o 15 %. Pfesto sklizenn v kraji vzrostla 1 za tyto druhy
obilovin. Nejvétsi narlst sklizné zaznamenala kukufice na zrno - o 100 % a pSenice
jarni o 50 %, tedy obiloviny, jejichZ skliziiové plochy vyznamné vzrostly. Diky znaéné
vy$§imu vynosu vzrostla v kraji také sklizen luskovin, pfestoze jejich plochy se vic nez

o tfetinu zmenSily. Obdobna situace je u brambor. V disledku vysokého meziroc¢niho
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narustu hektarového vynosu vzrostla v kraji sklizen ostatnich brambor (konzumnich a
primyslovych) o vic nez pétinu, i kdyz jejich plochy byly ve srovnani s rokem 2010

niz$i o 4 %. Presto byla dosazena nejvyssi sklizen za posledni ¢tyii roky.

Pro péstovani fepky V JihoCeském kraji nebyl rok 2011 ideélni. Jeji hektarovy
vynos klesl a zpusobil i celkovy pokles sklizné o 3 %, ptestoze byla péstovana na

vétSich plochach.

V roce 2011 se dafilo také picninam. PredevSim vlivem vysSich hektarovych
vynosu vzrostla ve srovnani s rokem 2010 sklizen picnin na orné pudé celkové o 20 %,
kukufice na zeleno a silaz témer o 30 %. Mezirocné lepsi vysledky byly dosazeny iz
trvalych travnich porosti. V tomto piipadé¢ vSak neni meziro¢ni nardst tak vysoky,

sklizen pice zvolna roste jiz ¢tvrtym rokem. (WWW.CZS0.CZ)

Sklizen obilovin v roce 2012 byla o vice nez 20 % niz8i nez v roce 2011 vlivem mrazl a
sucha na Moravé. Repka méla nejvétsi skliziiovou plochu v historii, ale vynos 2,76 t/ha
% a sklizen o 40 %, piitom jejich spotieba roste. Luskoviny v roce 2012 byly na 25 %
roku 1990. Sklizen jablek klesla o 65 % oproti roku 2000, stejné tak zelenina, jiZ se
sklidilo 250 tun a kryje nasi spotiebu asi na 33 %. (Agrarni komora CR)

Rostlinnd vyroba se vroce 1996 podilela na hrubé zemédé€lské produkci 43,5 %,
zivocisna produkce 56,5 %. V roce 2010 rostlinnd vyroba Cinila 58 %, ZivociSna 42 %.
Poméry vyroby se obratily z diivodu poklesu chovu veskerych hospodaiskych zvitat,
kdy chov prasat je vyslovené ztratovy. Rust rostlinné vyroby je viditelny zvlast¢ ve
vy$Sim objemu péstovani tepky olejky pro technické ucely nebo kukutfice do

bioplynovych stanic.

Hlavni tlohou zivocisné vyroby je vyzivovaci tloha neboli vyroba plnohodnotnych
zivocisnych produktii. Nejdilezitéjsi ¢innosti je vyroba masa, mléka a vajec. VedlejsSimi
produkty jsou klize, vlna nebo pefi. Intenzita chovu zvitat se méti objemem produkce —
masa, mléka, vajec - na 1 hektar piidy nebo se vyjadiuje v poctu dobytcich jednotek na

100 hektarti zemédélské pidy.

Dulezitymi ukazateli v Zivoc¢isné vyrobé jsou ukazatele uzitkovosti hospodaiského
zvitectva. Pro zeméd¢€lsky podnik znamena Zivocisna vyroba i zhodnoceni statkovych

krmiv vypéstovanych v zemédélském podniku v trznich ZivociSnych produktech,
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zvySovani urodnosti pudy chlévskou mrvou nebo kapitdlovou rezervu ve stavech zvirat.
Diive zeméd¢€lsky podnik choval vSechny zékladni druhy hospodaiskych zvirat, ale
Vv poslednich letech doslo ke zna¢né specializaci, a to hlavné na rostlinnou vyrobu,

z diivodu vysokého dovozu masa ze zahranic¢i. (Synek 2000)

V nasledujici tabulce se seznamime s vyvojem nékterych zemédélskych ukazatelt

Vv pritbéhu poslednich dvaceti let.

Tabulka 1: Zemédélské ukazatele

Mérici

M jednotka

Vyroba mléka
Primérna dojivost kravy litry 3982 5255 6 904

Stavy skotu tis. kust 3481 1574 1349

Stavy prasat tis. kusii 4 686 3688 1909
Osevni plochy obilovin tis. ha 1670 1648 1460
Osevni plochy fepky tis. ha 102 325 369
Osevni plochy brambor tis. ha 115 69 27

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Z tabulky vidime, ze vyroba mléka klesla od roku 1989 o 2 280 mil. litrt, tj. 0 47 %.
Primérna dojivost se od roku 1989 zvysila o 73 %. Stavy skotu ovsem poklesly o 61 %,
stavy prasat o 60 % a stidle mezirocné klesaji. Naproti tomu se zvySuje osev fepky, za

poslednich dvacet let se rozsitily plochy o 261 %, ale u brambor taktéz klesla vysadba o

77 %.

Pocet pracujicich v zemédélstvi se vroce 2010 proti roku 2000 vyrazné snizil: ze
166.365 v roce 2000 na 108.814 v roce 2010, coz tvofilo zhruba 2,8 procenta ze vSech

zameéstnancl narodniho hospodaistvi.

Vidime, ze zemédé€lstvi se po roce 1989 snazilo pfizplisobit nejvynosnéjsi poptavce a
snizit naklady, protoze dotace vyrazné klesly, a to z 22 mld. K¢ ucelovych dotaci v r.

1989 na 4 mld. K¢ v r. 1994. Jeho vyvoj znaéné ovlivnila liberalizace obchodu, na
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kterou nebylo pfipravené. Doslo k uvolnéni trhu, zméné potieb a priorit ve vyrobé.
Zacala se projevovat inflace, ktera byla do té doby nezndmym pojmem. To se projevilo
V rychlém rustu cen vSech druhti zbozi kromé vykupnich cen zeméd¢€lskych komodit.
Ceny vstupil se vyrazné¢ zvysily i pro zemédélce. Po roce 2004 Evropska unie sice
zemédélce dotuje, ale kvuli jesté vétsimu propadu vykupnich cen po vstupu do EU tyto
dotace pouze pokryvaji zvySené néklady na vyrobu pfi stéle rostoucich cenach vstupti.
Ceny vstupu se od roku 1989 zvysily o 300 — 400 %. Cena masa na pultech vzrostla

také téméf tolik, ale vykupni cena vepfového masa se zvysila pouze o 25 %.

Na druhou stranu, dnes se nékteré spole¢nosti zaméfuji pouze na nejvice dotované
komodity. Snaha o ziskani dotaci vede k neredlnym rozhodnutim, ptikladem mize byt

sad broskvoni a merunc¢k na Vysocing.

Zemédelskym podnikim dosly po roce 1989 financni prostiedky, nebyla moZnost
obnovy majetku, zvySovala se jejich zadluzenost, nizka mira rentability, snizoval se
odbyt, odchazeli kvalifikovani odbornici z diivodu nestability odvétvi a zivotni Giroven
zeméd¢€lct se vyrazné snizovala. Dotace byly a jsou proto vychodiskem pro zachovani

zemédélstvi v Ceské republice.
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5 POJEM DOTACE

Za dotaci se podle Zakona o ucetnictvi povazuji bezlplatna plnéni, ktera se poskytuji
piimo nebo zprostiedkované, poskytnuta podle zvlastnich ptedpisii ze statniho rozpoctu,
statnich finan¢nich aktiv, Narodniho fondu, ze statnich fondd nebo z rozpoctu uzemnich

samospravnych celkll na stanoveny ucel.

Dle Valdera (2008) se dotaci rozumi finan¢ni podpora ve form¢é pievedeni zdroju
ucetni jednotce, pficemz tato musi splnit stanovené podminky, které se obvykle vazi
K jejimu pfedmétu ¢innosti. Naproti tomu subvence je hmotna podpora vlady firmé nebo
domacnosti, kterd poskytuje nebo spotiebovava urCitou komoditu. Subvencovani
probihd zplsobem proplaceni casti vydaji na potraviny za domdcnosti s malym

dichodem nebo je ddna zarucend cena ¢i pevné stanoveny piispévek na litr mléka.

Za dotaci se také povazuji bezlplatnd plnéni poskytnutd ucetnim jednotkdm na
stanoveny ucel ze zahrani¢i z prostfedkt Evropského spolecenstvi nebo z vetejnych
rozpocti ciziho statu a granty podle zvlastniho ptedpisu, dale prominuti ¢asti poplatkd,
pokud to pravni piedpis umoziuje a piislusny organ stanovi prominutou ¢ast poplatku
za dotaci. Dale je moZné za dotaci povazovat bezuplatné nabyti preferen¢nich limiti a
povolenek na emise prvnim drzitelem nebo provozovatelem, které se Uctuje a vykazuje

jako poskytnuti dotace ve vysi ocenéni reprodukéni potfizovaci cenou.

Encyklopedie Wikipedie vysvétluje dotaci jako poskytovani penéznich prostredki,
penézity dar nebo daru podobna penézitd thrada, obvykle nenarokové. V uz§im slova
smyslu chapeme dotaci jako poskytnuti prostiedkd z jednoho vetejného rozpoctu do
niz§iho vefejného rozpoctu, napt. ze strany statu nebo tzemnéspravniho celku dal§imu
subjektu v z4jmu sniZeni ceny urcitého statku, jehoZ poskytovani je ve vefejném zajmu,
ale téZ dotace pravnickym a fyzickym osobam. Dotace jsou jednak neucelové, kdy
pfijemce s nimi mize voln¢ disponovat, jednak tcelove, kdy je poskytovatel ucelove
vaze. Provadéji se formou uhrady prokazatelné ztraty, ptipadné¢ zakonem
definovaného pfiméfeného zisku. Casto byva poskytnuti dotace vazano na jistou miru
vlastni spoluutcasti piijemce, napiiklad dotace tvoii ur¢ity procentni podil z castky

vynaloZené piijemcem dotace.

Dotace pro poskytovatele statku chrani spotfebitele pied placenim plné ceny za
spotfebovavany statek. V tomto piipadé muze dojit k tomu, Ze statek je vyuzivan vic
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nez za normalnich podminek. To vede k nadmérné spotieb& statku a odrazuje
od spofeni. V podminkach bez dotaci by subjekt optimalizoval hodnotu svych transakci,
tam kde by bylo levnéjsi spofit, by spofil. V dotované ekonomice je statek podstatné
levnéjsi, ptistupny pro vSechny spotiebitele a ti nejsou nuceni spofit. Pfikladem miize

byt plytvani potravinami.

V ptipadé¢ zemédélstvi je vhodnéj$i pouzit termin subvence, ktery vyjadiuje
systematickou hmotnou podporu nebo vypomoc z vetejnych prostfedki na konkrétni
ucel. Subvence muze mit podobu piimé dotace, zvyhodnéného Gvéru, zarucené ceny,
zaruk za pujcku ¢i snizeni dan€.

Encyklopedie Wikipedie uvadi termin charita a sponzorsky dar jako zpusob dotace.
S touto identifikaci nelze souhlasit. Charitou lze chéapat dobrovolné ptispévky od

soukromych subjekti a sponzorskym darem si subjekt vétSinou zajist'uje reklamu.

Spravu dotaci vykonavaji uzemni finan¢ni organy; spravou dotaci se zde rozumi pouze
kontrola pouziti ucelovych dotaci, dale i navratnych financ¢nich vypomoci, ptjcek a
prispévki poskytovanych ze statniho rozpoétu Ceské republiky a ze statnich fondi
Ceské republiky, a dale vykon spravy odvodii za porudeni rozpoétové kazné.

(www.sagit.cz)

Dotace do zemédélstvi jsou vyznamné, aby pro spotiebitele nebyl finan¢ni problém
zajistit si potraviny K zivotu. Na druhou stranu Ize podotknout, Ze tyto dotace opét plati
spotiebitel ze svych dani. Nejenom dotace, ale 1 administrativni naklady s vyfizovanim
dotaci spojené¢ nebo poplatky agenturdm zaméfenym na ziskavani dotaci, coz jsou
nemalé castky. OvSem dotace do zemédélstvi piinaSi vyhody pro spotiebitele i1
zemédélce, na rozdil od vydajui naptiklad na neefektivni a nedtislednou socialni politiku.

Dotace jsou politickou a hospodatskou otazkou.

Moznosti zeméd¢€lstvi v evropskych zemich se rozdé€luji podle vysSe dotaci, at’ jiz
narodnich nebo z Evropské unie. EU poskytuje nizsi dotace novée pfistoupiv§im zemim
a zaroven v zapadnich statech jsou vétSinou 1 vysSsi narodni dotace. EU urCuje piesna
pravidla pfidélovani dotaci, a pfestoze se méla vySe dotaci vroce 2013 srovnat na
uroven EU 12, zatim se zd4, Ze k tomu nedojde. Zapadni staty ve skutecnosti nemaji
z4jem o jejich narovnani a pokusi se takzvané piechodné obdobi prodlouzit, jinak

feCeno, nemaji zdjem zvysit konkurenceschopnost vychodnich stati a tim snizit svou.
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Jak argumentuji ministfi zemédélstvi Francie a Némecka, stejna vySe dotaci by
neodrazela ekonomickou realitu, protoze vychodoevropsti farmafi maji udajné nizsi

vyrobni naklady.

Setkavame se s ndzory, nedavat ceskym zeméd€lcim dotace zadné, ale v tom piipade
by vétSina podnikl zkrachovala tak jako v devadesatych letech a zbytek by ztratil
jakoukoliv schopnost konkurence vii¢i ostatnim statim a o neobdélanou zeméd¢lskou
pudu by se musel postarat stat, coz by byly nemalé vydaje. Je pfedpoklad, Ze pro snizeni

svych vydajt by se stat snazil padu prodat.

EU si uvédomuje, Ze systém a mnozstvi dotaci je nadmérné, ale z politickych divodu se
prakticky neodvazuje problém fesit. Vyhodnéjsi je chranit si unijni trh vysokymi cly pro

komodity a potraviny ze tfetich zemi, které timto nejsou konkurenceschopné.

Otazkou je, pokud by dotace byly plosné zruSeny v EU, jak by se zachoval trh. Mzeme
predpokladat, Ze ceny potravin by se mnohonasobn¢ zvysily a zcela urcité by dochéazelo

ke statni kompenzaci. D4 se to nazvat zaCarovanym kruhem.

Problémem je také zvySovani cen komodit o stovky procent obchodniky. Ptikladem
mohou byt brambory, u kterych téméf veskeré naklady leZzi na vyrobci, ten je proda
velkoobchodni firmé za 1 K¢/kg a posléze jsou v obchod¢ prodavany za 8 K&/ kg ,,v
akci. Nékdy 1ze najit v prodejnach bohuzel 1 brambory uréené na Skrob. Zde je vidét,

cvwr

obchodnik si navysi ceny podle svého maxima.

Ovsem zavislost zemédélskych podniki, at’ jiz z ¢eskych nebo jinych zemi EU, na
dotacich a podporach je pomérné vysoka. Na jednoho pracovnika v zemédélstvi v CR
jiz predstavuji dotace vice nez 260 000 korun rocn€ a cista ptfidana hodnota na
pracovnika je 355,1 tis. K¢. (Veleba)  Hruba ptidand hodnota odpovida rozdilu
zemé&délské produkce a vyrobni Spotieby (vécné naklady na zeméde€lskou vyrobu) plus
saldo provoznich dotaci a dani. Cista pfidana hodnota odpovidd rozdilu odpis,
mzdovych nakladii a pachtovného od hrubé pfidané hodnoty. Udava ekonomickou
vykonnost podniku. Jinymi slovy, hodnota vystupt snizend o hodnotu vstupti, které si

dany producent k vyrob¢ tohoto vystupu bud’ pronajal, nebo zakoupil.
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Tento ukazatel ma ovSem slabd mista jako je vySe osobnich nakladl zavisejicich na
externich vlivech, vySe odpisti je dana odpisovymi metodami podniku, které nemusi byt

uhrazeny v plné vysi, vliv dotaci na vykony, nezohlediuje vliv zadluzenosti, atd.

Z jiného uhlu pohledu muzeme K vys$i dotaci na pracovnika podotknout, Ze celkové
dotace jsou za poslednich né€kolik let od vstupu do EU prakticky na stejné trovni.
ZvysSuji se evropské dotace, ale klesaji narodni podpory a hlavné klesa pocet

zameéstnancu V zemédélstvi.

V nasledujici tabulce porovname Cistou ptidanou hodnotu v novych a puvodnich

¢lenskych zemich EU.

Tabulka 2:Cista pfidana hodnota na pracovnika v tis. K&

Ceska republika 355,1 Némecko 753,0
Slovensko 196,5 Rakousko 657,0
Polsko 141,3 Francie 725,9
Mad’arsko 385,0 Italie 688,0

Zdroj: Veleba (2012)

V tabulce vidime nevyrovnany pomér v pfidané hodnoté téchto ¢lent EU. Dochazi
castecné ke zkresleni vysledk vlivem stale se ménicich ménovych kurzi. Pfidana
hodnota je vyrazné ovliviiovana v zapadnich zemich vysi provoznich dotaci. Dale se
jedné o vysi urovné organizace prace a fizeni V podnicich, vliv poc€asi nebo mnozstvi a
kvalitu vyrobnich faktor. Problémem je také zastaralost mechaniza¢ni techniky, kterou
st ¢eSti zeméde€lci nemohou pro omezené mnoZstvi financi dovolit obnovovat takovym

zpusobem, jak vyzaduje potieba.

Z ditvodu velké zavislosti na dotacich chce ministerstvo zemédélstvi, aby se v Ceské
republice vice zpracovavaly domaci zemédélské komodity a tim se tvofila pfidana
hodnota v CR. Dnes komodity &asto sméfuji na vyvoz a zpatky se vraci ve formé

hotovych vyrobki, tim se pfidana hodnota tvoti v zahranici.

CR by tedy mohla zvysit &istou ptidanou hodnotu zvySovanim produkce potravin.
Ovsem v soucasnosti se tato moznost nejevi jako redlné feseni, kdy nase sobéstacnost
v produkci potravin klesla na 70 % a stile se snizuje. Reseni by mohla nabidnout
vyroba elektrické energie v bioplynovych stanicich. Podpirnym davodem je zavazek
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Ceské republiky zvysit vyrobu elektrické energie do r. 2020 z obnovitelnych zdroji na
13 %.

Toto feSeni se jevi jako krajni pro vyuziti pudy, pfestoze Uz dnes je pfes ¢tvrt milionu
hektarti uréeno pro bioplynové stanice, spalovny biomasy nebo pohon automobili.
Zelend energie prispéje ke zdrazeni samotné elektfiny nebo paliv. A hrozi také
ekologické nebezpeéi - predevsim eroze pudy, znatelnd jiz na jizni Morave, pfi
neregulovaném rozsifeni energetickych plodin, hlavné kukufice. Znecistuje podzemni
vody dusi¢nany a dochazi k vysoké spotfebé pesticidii. K vyrob¢ bioplynu neni potieba
zviteci meziClanek a takova praxe by nakonec mohla vést i k dalSimu poklesu stavu

hospodaiskych zvirat a zvySeni cen masa a mléka.

Dotace pro bioplynové stanice jsou ovSem ldkavé, dosahuji cca 60 000 K¢/ha. Tato vyse
dotaci je velmi vysoka a nepfiméfend. Primérné dotace v zeméd¢€lstvi ¢ini jen 10 000
korun na hektar a i na ty pfirodné nejcennéjsi plochy, které obhospodatuji ekologicti
zemé&délci, je vyplaceno jen cca 13 000 K¢é/ha. Podpora bioplynovych stanic je
ospravedlnitelna pouze u téch, které zpracovéavaji komundlni odpady. Podpora takovych
BPS bude obhajitelna i pied vetejnosti, protoze danovy poplatnik bude védét, ze dotace
a navysena cena elektfiny (pfispévek na obnovitelné zdroje) nekonci v zisku producenti
hnojiv a kukufi¢nych osiv, ale vrati se z druhé strany v podobé¢ kvalitni vody, plidy a
dalsich vetejnych statkli. V neposledni fad€¢ je potieba uvést, ze v zdpadni Evropé
investi¢ni dotace pro bioplynové stanice poskytovany prakticky nejsou, a presto se tam

BPS stavi.

V roce 2010 se dotace v ¢eském zemédélstvi zvysily o 600 mil. korun na 38,5 miliardy
korun. Stale ovSem nedosahuji urovné starych clenskych zemi EU. Velky rozdil
v neprospéch CR je také v narodnich dotacich, které jsou nizké a stat se je stale snazi

tlumit.

Nesmime také opomijet, Ze ceny vstupt se kazdoro¢né zvySuji o desitky procent. Jedna
se predevS§im o hnojiva, krmiva nebo osivo. Jak pronesl prezident Agrarni komory Jan
Veleba: "Kdyz stoupnou ceny zemedélskych komodit, vidycky to prinese narist cen
vstupii." Konstatuje tim, Ze pfestoze stoupnou vykupni ceny komodit, zemédélsti
dodavatel¢ se snazi také vydélat maximum a okamzité zdrazi osiva, chemické

prostiedky, aj.
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Z narodniho rozpoctu dotace stale klesaji. Z rozpoctu Evropské unie zatim rostou a
jejich podil na celkovych podporach dosahuje 66 %. Uhrnem miZzeme zjistit, Ze
zemédélci v soudasné dob& pobiraji dotace o 250 % vyssi nez pred vstupem Ceské
republiky do Evropské unie. Ceny vstupt se zvysily o 300 - 400 %. Piesto nedosahuji
80 procent z Castky, kterou dostavaji farmaii ve starych ¢lenskych zemich. V roce 2012
obdrzeli 90 procent a plné vyrovnani by m¢lo nastat v roce 2013. Na jejich obranu Ize
fici, ze mezi rokem 1989 a vstupem do EU v roce 2004 znacna cast zemédé€lskych
druzstev zkrachovala a stavajici vétSina piezivala na pokraji krachu. Musime také
zdaraznit, ze znac¢na ¢ast finan¢nich prostiedkl z dotaci je ur€ena na podporu investic,
coz do jisté miry celkovy objem podpor zkresluje v Case, ve kterém je rozlozen efekt

Z dotaci a naklady.

5.1 SPOLECNA ZEMEDELSKA POLITIKA EVROPSKE
UNIE

Navrh na Spolecnou zemédélskou politiku (SPZ) byl ptfedstaven Evropskou komisi jiz
Vv roce 1960. Muzeme konstatovat, ze SPZ je predchiidcem vnitiniho trhu. Divodem pro
ustanoveni Spoleéné zeméde€lské politiky bylo piedevSim wusnadnéni odbytu

zemé&délskych produkti.

Zeméd¢€lské podniky bude 1 v nasledujicich letech ovliviiovat Spole¢nd zemédé€lska
politika (SZP) Evropské unie, ktera stale tvoii finan¢ni ramec hospodateni zemédé€lct.

Zahrnuje politiku rozvoje venkova a tim také podporu zemédélstvi.

Spole¢na zemédélska politika EU v soucasné dob¢ predstavuje systém, ktery by mél
zajistit celoploSnou zemédélskou produkci, byt konkurenceschopny na svétovych trzich
a zaroven naplioval atributy ochrany Zivotniho prostfedi, zdravi obyvatel a dobrého
zachazeni se zviraty. Soucasné tendence jsou stale siln€j$i, ocekava se dalsi posilovani
strukturdlnich opatfeni a vétsi vazba zemédélstvi a venkova, rovnéz se predpoklada

dalsi snizovani zemédélskych dotaci. (Vosta 2010)

Typickym znakem pivodniho modelu SZP byla piima podpora cen zemédélskych
vyrobktl. Vstup CR do EU a pievzeti pravidel a nastroji SZP byl spojovan s velkymi

o¢ekavanimi, zlepSenim ekonomické situace v tomto sektoru. Zanedlouho po vstupu do
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EU bylo zfejmé, Zze ptivodné avizovany rust cen zemedélskych komodit a tim i trzeb a

ptijma v zeme&delstvi po vstupu na spolecny trh neni reélny.

V réamci spole¢né zemédélské politiky se v EU uplatnuji tfi zasady - spole¢ny trh pro
zemedelské produkty pii spoleénych cenach, zvyhodnéni produkce ze zemi Unie na
ukor vnéjsi konkurence a finan¢ni solidarita - financovéani ze spole¢ného fondu, do
n¢hoz vSichni prispivaji.

Spolec¢na zemédélska politika se stdle méni a bude ménit, aby mohla byt nadéle fizena

jednoduchymi a transparentnimi pravidly a aby:
byla Zivou politikou odrazejici potieby a ocekavani evropské spole¢nosti

podporovala udrzitelné zemédélstvi nabizejici bezpecné, kvalitni produkty a zaroven

chrénila Zivotni prostfedi a dobré zivotni podminky zvitat

podporovala mnohostrannou utlohu zemédéleii jako dodavatelli vefejnych statkli pro

spole¢nost
podporovala riist a vytvareni pracovnich mist ve venkovskych oblastech

posilovala konkurenceschopné a inovacni zemédélské odvétvi schopné reagovat na

vyzvy svétového trhu (Machalek 2009)

V soucasnosti se SZP tidi poptavkou po zemédélské produkcei, jsou zohlednény nazory
spotiebiteltl a zemédélci mohou produkovat, co vyzaduje trh a co se jim nejvice vyplati.
Ceské zemé&délstvi, jakoz i zemédélstvi v Evropské unii bohuzel prochazi v nékolika
poslednich letech sloZitou situaci, kterou jes$t¢ zhorSuje ekonomicka krize. Klesa
spotfeba, zakaznici Setii a snizuje se odbyt potravinaiskych vyrobkd. Ceska republika
musi kaZzdoroéné vyvézt do zahrani¢i okolo 3 mil. tun obili, neni pro né vyuZiti, coz je

zpusobeno nizkymi stavy hlavng prasat, které se blizi vale¢né urovni. (Veleba 2012)

Poptavku také snizuji nekvalitni vyrobky, u kterych se snazi néktefi vyrobci uSetfit

naklady.

Rok 2012 se meziro¢n¢ vyznacoval poklesem vyroby veptfového masa o 8,8 % a

hovéziho masa o 8,9 %.

Alarmujici neni jenom klesajici stav prasat, ale také dribeze. V roce 2011 klesl stav

driibeze mezirocné o 20 % z 24 mil. na 19 mil. ks, z toho nosnice 0 19 % a jate¢na
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driibez o 10 %. V roce 2012 sice vzrostla meziro¢né vyroba dribeziho masa o 2,7 %,

ale i v tomto zeméd€lském oboru se promita snizeni vyuziti obilovin jako krmiva.

Z hlediska zajisténi budoucnosti venkovskych oblasti a vytvofeni ptiznivych socidlnich
na venkov€é. Znamena to, vyuzit objem podpor, ktery mize EU pro zemédé€lstvi,

potazmo pro venkov, na tyto procesy poskytnout.

Prosttednictvim procest spojenych s dotacemi by mél byt zformovan ramec pro trvaly
rozvoj venkovskych oblasti a zajiSténa integrace zeméd¢lstvi se Sir§im ekonomickym a

socialnim prostfedim venkovskych oblasti. (Hrabankova 2008)

Planovana reforma spolecné zeméde€lské politiky po roce 2013 zatim nenapliiuje
ocekavani ceskych zemédélch. Stale nenastavaji rovné podnikatelské podminky pro
vSechny ¢lenské zemé. Jedna se také o podminky v CR, kde to souvisi s velkymi
firmami typu Agrofert a malymi vyrobci, ktefi jsou jim nuceni prodat své podniky,
nebot’ konkurovat tak velké firmé Casto nelze. SZP se zaméfuje na agroenviromentalni
role zemé&délstvi, piestoze nastava problém nedostatku potravin ve svété z duvodu
zvySeni cen ropy a nestabilniho dolaru. Jedna se také o omezenou produkéni kapacitu,

zvySené znecisténi pudy nebo klimatické zmény.

Pro evropskou unii nastava problém s konkurenceschopnosti svych zemédélci na
svétovych trzich a tempo ristu produkce je oproti svétu pomalejsi. Jak jiz bylo feceno,
SZP se piesto pfevazné zamétfuje na AEO, nikoli na produkéni roli evropského
zemedelstvi, s cilem vytvoftit dynamicky se rozvijejici a ziskové zemédé&lstvi, pii vysoké

kvalité potravin.

Reforma pfinasi 1 pozitivni feSeni, jako je zavedeni institutu takzvaného aktivniho
zemé&délce, ktery ma zabranit tomu, aby agrarni dotace do budoucna pobirali také ti, kdo
nic nepéstuji ¢i nechovaji hospodaiska zvirata. Dale zavedeni takzvaného nouzového
fondu na pomoc zemédélcim ¢i snaha o posileni pozic zemeédélci v ramci
potravinového fetézce, ktera neni zdaleka na vysi, jakou by si zasluhovala. Pozitivem
pro Ceské farmy by mohlo byt také sjednoceni systému piimych plateb pro vSechny

unijni zeméd¢lce.
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5.2 PUDNI FOND CESKE REPUBLIKY

Z celkové rozlohy Ceské republiky ma 52 817 km? tizemi (66,13 %) nadmoiskou vysku
nizsi nez 500 m, 26 222 km? (32,83 %) 500 az 1000 metri a pouze 827 km? (1,05 %) se
nachazi v nadmotské vysce nad 1000 m. Primérna nadmoiské vyska Ceské republiky je
430 m. Celkova zeméd¢lska plocha - 4 284 000 hektart - zaujimé 54 % celkové rozlohy
Ceské republiky, tj. 41,5 hektarti na 100 obyvatel, coz je mirné pod praimérem EU (45
hektari na 100 obyvatel). (SZIF)

Pro evidenci vyuziti zemé&délské pidy se od roku 2004 pouziva Geograficky informacni
systém (GIS) zalozeny na vyuziti padnich blokti (LPIS). Je pfedev§im vyuzivan pro
administraci a kontrolu zemédé€lskych dotaci na plochu (pfimé platby, ale i vybrana
opatieni rozvoje venkova — hospodafeni v méné pfiznivych oblastech a
agroenviromentalni opatfeni). Systém vyuZivaji uZivatel¢ plidy, Ministerstvo
zemé&d¢lstvi a platebni agentura SZIF. Pro uZivatele pudy predstavuji data v registru
referencni udaje, které vyuzivaji pii vyplnovani zadosti o dotace (kod ptdniho bloku,
vyméra, kultura). Zadatel musi v zadosti vykazat viechny plochy, které ma k dispozici,
bez ohledu na to, zda na né zada podporu ¢i nikoliv. Pokud tak neucini, je mu udélena
sankce, o kterou se sniZi vyplacena podpora. Dale musi doloZit vyméru pozemki pro

zvyhodnéni v oblastech LFA a Natura 2000 na zemédélské pade.

Registr je vyuzivan také bchem administrativni kontroly, kdy se ovéfuje, zda
deklarovany pozemek existuje. Zda je shodny uzivatel evidovany v registru s podatelem
zadosti, jestli danému dota¢nimu titulu odpovida evidovana kultura ¢i zda neni v zadosti

prekrocena referenc¢ni vymeéra. (Hrabankova 2008)

Od 1. 1. 2000 byla v CR zavedena nova klasifikace uzemnich statistickych jednotek —
CZ-NUTS. Podle AGENDY 2000 byla provedena kategorizace zemédélského tizemi
CR jako vyssi uzemni celek, na jehoz urovni byly stanoveny zemédélské oblasti.
Zakladni oblasti byl zvolen byvaly okres. Zemédélské oblasti jsou dale rozdeleny do
dvou skupin, s pfiznivymi podminkami a s méné pfiznivymi podminkami — Less
Favourite Areas (LFA). V prvni skupin¢ EU podporuje investice pro modernizaci
zemeédelstvi a posileni jeho zivotaschopnosti, ve skupiné druhé klade diraz na trvalé
vyuziti pudy, zachovani krajiny, ochranu Zivotniho prostfedi a podporu zemédélskych

systétmti s omezenymi vstupy (,low input®). Druha skupina (LFA) se d¢li na 3
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podskupiny: horské oblasti, ostatni méné piiznivé oblasti LFA a oblasti postizené

specifickymi prekdzkami.

Vychozim tiidicim kriteriem pro stanoveni zemé&délskych oblasti byla ve VUZE Praha
zvolena vynosovost zemédélského tizemi, stanovena pro jednotlivé bonitované pidné-
ekologické jednotky (BPEJ). Vazenym prumérem podle vyméry BPEJ byla zjisténa
praimérna vynosovost viech zemédélskych ptid CR, ktera ¢ini 42,2 bodd. Hrani¢nim
limitem pro vymezeni oblasti s pfiznivymi a nepfiznivymi podminkami se stala hodnota
vynosovosti 34 bodd, tj. 80 % celostatniho priméru. K této hodnoté se dospélo po
analyze vSech piirodnich a socidln¢ demografickych kriterii tak, jak jsou ramcoveé

pozadovany EU. (Soc-ek. profil J¢ kraje, 2005)
52.1 LFA

V oblasti s mén¢ ptiznivymi podminkami hospodaii i mnou uvadény podnik AGRO.
Podpora zemé&délct hospodaticich v méné piiznivych oblastech (LFA — Less Favoured
Areas) je dlouhodobé opatieni Spolecné zemédélské politiky. Byla zavedena roku 1975
a predstavuje rozsahly mechanismus podpory uréené pro zachovani krajiny v
marginalnich oblastech a celkové stabilizaci venkovského prostfedi. Pro venkovské
regiony to znamend zvyseni konkurenceschopnosti a atraktivity problémovych, méné
pfiznivych oblasti v z4jmu dlouhodobé udrzitelného zvySovani kvality Zivota obyvatel.
Znamena to podporovat zajisténi rovnovahy mezi ekonomickymi, socidlnimi a
environmentalnimi podminkami venkovskych regiond. A také to znamena podpofit
rozvoj mimoprodukénich, Kkrajinotvornych a environmentalnich funkci,za Uéelem

vyuziti kulturniho, rekrea¢niho a socialniho potencidlu téchto oblasti. (Hrabankova
2008)

Sazby LFA maji byt stanoveny tak, aby pfispivaly k vyuzivani zemédélské pudy. Od
roku 2007 se zadosti o dotaci na opatieni Méné ptiznivé oblasti podavaji pouze v ramci

Programu rozvoje venkova.
5.2.2 VYMERA ZEMEDELSKE PUDY

V dlouhodobéjsim méfitku celkova vymeéra zemédélské pudy trvale klesa a z hlediska

vnitini struktury ustupuje v piihrani¢nich oblastech orné ptida loukdm a pastvinam, coz
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souvisi s podporou extenzivniho hospodaieni v marginalnich oblastech. Dale vzrostla

vymeéra lesni pady.

Z celkové plochy 7,8 mil. ha v CR piedstavuje vyuZitelna zemédélska puda 54,2 %,
tedy 4,3 mil. ha, z toho 60,3 % tvoii puda v méné ptiznivych oblastech. V soucasné
dobé zemédelské subjekty obhospodatuji 3,5 mil. hektart, coz piedstavuje 96,6
procenta vyméry v roce 2000. Podil zeméd¢€lstvi na HDP klesl ze tii procent na 2,4
procenta. Orné pida tvoii celkem 75,7 % celkové vyuZitelné zeméd€lské pudy, stalé
louky a pastviny zaujimaji 23 % a stalé urody (sady, zelinarské zahrady, vinohrady a
chmelnice) maji rozlohu 1,3 %. Méné¢ pfiznivé oblasti se specifickymi a ekologickymi
omezenimi tvoti 8,4 % zeméd¢€lské pudy. Podil chranéné pidy dosahuje 16 % celého
tizemi Ceské republiky. Podil zemédélské pidy obhospodafované alternativnim
zptisobem dosahl v roce 2011 témét 10 % zemédélské pudy. V CR dochazi od poloviny
90. let k nartstu ekologicky obhospodafovanych ploch, jejichz rozsah je srovnatelny
s EU15. Ekologické zemédélstvi je charakterizovano prevahou trvalych travnich

porostl, které tvoii 85 % timto zpisobem obhospodatované piidy.

Podet zemé&délskych subjektii v Ceské republice za poslednich deset let poklesl o 13,8
procenta na 22.864.

Vlastnictvi pidy v CR se v prabéhu privatizaéniho procesu v 90. letech pomérné
roztiistilo. Piesto je velikost jednotlivych pozemki v CR stale v priméru vyssi, nez je
tomu ve starych ¢lenskych zemich EU. Asi 90 % zemédé€lské plidy je v soukromém
vlastnictvi, ale pida je vétSinou pronajimana zeméd€lskym podnikiim. Zeméd¢lci
nejsou tedy majoritnimi vlastniky a toto je odlisné od EU15. V souvislosti s niz§imi
vlastnickymi vazbami dokazal stat vytvofit chranéné krajinné oblasti, které podléhaji

agroenviromentalnim opatfenim.
V Cesku je podle tajemnika Agrarni komory Martina Fanty$e pronajato asi 80 % pudy.
(Fantys, 2012). V zdpadnich zemich vlastni zemédélci podle dostupnych informaci

nejméne polovinu pidy, na niz hospodafi.

Cena prondjmu vychazi z kvality pady. V horskych oblastech se pohybuje v priméru od
500 korun za hektar do 2 500 korun u nejbonitnéjsi pidy. Prodejni cena je o polovinu

vyS$§i nez uredni. (Www.farmy.cz)
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V soudasnosti se zda, ze zemé&délstvi v Ceské republice je stabilizované oproti jinym
hospodaiskym odvétvim. Vynosy se zvysuji nebo jsou alespoii stabilizované, stejné tak

zisk odvétvi.

Investice do pidy nebude nikdy ztratova, jeji cena stoupd, a protoze ro¢né ubyva o
tisice zastavénych hektart,, zdjem o pidu je enormni a stale roste. Dotace dostavaji
hospodatici majitelé nebo ndjemci, pro néz existuji riznd rizika ztraty najemni ptdy, a
proto se snazi ziskat co nejvice piidy do vlastnictvi. V trzni ekonomice vlastnici chtéji
pii prodeji své pudy vydé€lat co nejvice, proto nepfistoupi na odhadni cenu dle bonity
pidy. U druzstva AGRO se pohybuje bonitni cena orné piidy 6 K&m?, travnich porosti

v/ 2 v . « , e e e, .
4 K¢/m”. Trzni cena je ovSem smluvni a ovliviiyje ji vice faktora.

Do roku 2011 nebyl umoznén cizincim nakup pudy, nicméné zahrani¢ni investofi
prostiednictvim bilych koni z CR ji nakupovali. Od roku 2012 je umoznén prodej ptidy

do zahrani¢nich rukou a opé€t dochézi k tlaku na cenu ptdy.

Dalsim faktorem zvySovani ceny ptdy jsou silné investicni skupiny kupujici ptidu, napft.
AGROFERT, hledajici dal$i sméry podnikdni pro zhodnoceni svych finan¢nich

prostiedki.

Pozemkovymi upravami zanikaji ze zdkona dlouhodobé smlouvy mezi vlastnikem a
najemcem pidy, ¢ehoz investicni skupiny vyuzivaji a preplaceji mensi zemédélce —
najemce.

Velky rozmach BPS zplsobuje vysoké naroky na mnoZstvi plochy, které stanice
potiebuje ke svému provozu.

Urcujicimi faktory je kromé bonity ptidy, vzdalenost od hranic, kde je nejvyssi natlak na
ceské zeméedélce od zahrani¢nich a tim vyvolan tlak i mezi sousednimi podniky.

Cena pronajmu pudy druzstva AGRO roste skokove, vr. 2012 cinila 1 000 Kc¢/ha,
Vv roce 2013 jiz ¢ini 1 800 K¢&/ha.

Problém vznika jiz na Jindfichohradecku, kde prodejni cena stoupla na 170 000 K¢/ha,
Vv druzstvu AGRO zatim odpovida 100 000 K¢/ha.

Zajem o pudu je vysoky diky dotacim na plochu a podnikdni v zeméd¢€lstvi ptinasi
posledni roky zisk pro vysoky hektarovy i finan¢ni vynos z komodit. Pfikladem je cena

fepky, v r. 2008 byla 7 500 K¢/t, v r. 2012 ¢inila primérna realizacni cena pro druzZstvo
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AGRO 12400 K¢/t. Cena pSenice r. 2008 3 000 Ké&/t, r. 2012 jiz 6200 Kéfit,
sladovnicky je¢men r. 2008 3 500 K¢&/t, r. 2012 5400 K¢&/t, ¢ehoz vyuzivaji vyrobei

chemickych hnojiv, pesticidil i prodejci stroji a zvysuji své ceny.

Zemédelské podniky jsou rentabilni v klimaticky ptiznivych oblastech a pti piihodné
kvalit¢ pidy. V méné ptiznivych oblastech je ztratovost zemédélskych podnikt
mnohem vys$si, coz je problémem, nebot méné piiznivé oblasti v CR prevazuji.
V navaznosti U téchto podniki, které jsou prakticky bez zisku, je omezena moznost
vytvofit si dostate¢né finan¢ni rezervy na investice a obnovu majetku a tim také
omezeny piistup k ziskani bankovnich uvérd. Proto jsou pro tyto podniky dotace
zivotné dulezité. (Pélucha 2006)

Dotace v ramci LFA, zvlasté v horskych oblastech, jsou podminkou pro vyuziti travnich
ploch v nepfiznivych podminkach. Jedna se o chov krav bez trzni produkce mléka, ale
také o vyrobu sena, které je s podporou dotaci cenové uplatnitelné na trhu a vyrobu sena
do spaloven. Celkové se dotace do udrzby trvalych travnich porostli promitnou jak

zvySenim novych pracovnich pfileZitosti, tak racionalnéjsim vyuzitim zemédélské pady.

Obrazek 1: Graf vyvoje orné pudy, zemédélské pudy a lesnich pozemkii (v ha)
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Zdroj: CUZK, vlastni zpracovani

5.2.3 ZEMEDELSTVI V JIZNIiCH CECHACH

Jizni Cechy jsou tradi¢né zeméd&lskym, ale i ekologicky orientovanym regionem.
V ramci republiky je v Jihoceském kraji nejvetsi plocha pastvin (70 000 hektarh), kde se
pase téméi 100 000 kusti zvifat. Chova se zde také vysoky pocet koni, nejvice

v okresech Ceské Budéjovice a Pisek.
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V Jihoceském kraji hospodafi na vétSin€ pidy pravnické osoby, predevsim druzstva, na
ktera piipada tfetina obhospodafované pudy. To je po kraji Vyso¢ina druhy nejvyssi
podil. Druzstevni forma hospodaieni pievazuje hlavné¢ na Pisecku. Zde pfipada na
druzstevniky 65 hektarti ze stovky obhospodafované pudy. Nizké zastoupeni druzstev
ma Cesky Krumlov, kde prevazuji spole¢nosti s ruéenim omezenym. Naproti tomu

v okresu Prachatice pfevazuje hospodateni fyzickych osob.

Negativnim vlivem v hospodafeni je tlak na snizovani chovu prasat na mezinarodni
urovni. Ztéchto divodi se snizil stav prasat v Jiznich Cechich o 60 %.

(www.czso.cz/csu)
5.3 DRUHY DOTACI DO ZEMEDELSTVI

Dota¢ni zdroje zemé&délstvi 1ze v Ceské republice rozdélit na dvé zakladni skupiny
podle zdroje finanénich prostfedkii. Po vstupu CR do Evropské unie jsou zemédélctim
nabizeny evropské dotacni programy, vétSinou Casteéné kofinancované ze statniho
rozpoétu CR, které jsou vhodné doplnény narodnimi dotanimi programy, ty jsou plné
hrazeny ze stitniho rozpoétu CR. Evropské dotadni programy spolu s narodnimi

dopliikovymi platbami administruje a vyplaci Statni zemédé€lsky intervenéni fond.
(MZe)

Nezbytnou podminkou pro vyplaceni zemédélskych dotaci je funkcni Integrovany a
kontrolni systém IACS. IACS je systém vicenasobné a kiizové kontroly celkovych
podpor a soucasné detailni systém kontroly soustavy zemé&délskych dotaci — zajist'uje

identifikaci a registraci az na troveil jednotlivého osevu, plodiny nebo zvifete.

Pilifem poskytovanych finan¢nich podpor jsou piimé platby vyplacené zjednodusenym
systétmem, tj. na hektar obhospodafované plochy. Velké moznosti pro zemédélstvi
predstavuje Program rozvoje venkova (PRV), ktery byl spustén v roce 2007. Stejné
nezanedbatelnou finanéni pomoci jsou pak rovnéz trzni opatieni Spole¢ného
evropského trhu, které teSi vykyvy poptavky a nabidky na trhu a zabezpecuji
zemé&délskym podnikatelim vEtsi jistotu a lepsi stabilitu v podnikani. (www.szif.cz)

vvvvvv

unie. Ministerstvo rozdé¢lilo v roce 2011 celkem 42,5 miliardy korun, a to formou
ptimych plateb, kdy na jednotné platby na plochu bylo vyplaceno 16 mld. K&,
narodnich dotaci 1,18 miliardy korun a dotaci z Programu rozvoje venkova témét 14,7
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miliardy korun. Penize dostali zejména zemédé€lci, byly za né ale také postaveny
protipovodiiové zabrany, zlepSila se infrastruktura venkova, Zzivotni prostiedi i

konkurenceschopnost farmaia. (www.businessinfo.cz)

Pro rok 2013 je planovano 39,6 mld. K¢ dotaci z evropskych zdroju a dale 770 mil. K¢
z narodnich dotacnich programt. Tato ¢astka mize byt béhem roku navySena. Do
vodniho hospodaistvi by mélo sméfovat 2,9 mld. K¢, do lesniho hospodarstvi 390 mil.

K¢ a do PRGLF 1 mld. K¢. Celkem 44,66 mld. K¢.

Dulezitym piedpokladem pro ziskani dotaci je sledovat programy a hlidat terminy
podani zadosti, nasledky neobdrzeni dotaci by se negativné projevily v hospodatfeni
druzstva. Rozhodujici je kvalitni projekt, ale ani ten nemusi byt pfijat, pokud dojde
K administrativnim problémim. Ptikladem mohou byt Spatné podepsané povinné
dokumenty, které mohou podepsat pouze statutarni zastupci nebo vyplni chybné své
identifikacni tdaje, kdy nazev spolecnosti se totiz musi shodovat s nazvem uvedenym

VvV Obchodnim.

5.3.1 STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND

Statni zeméd@lsky intervencni fond (SZIF) je akreditovanou platebni agenturou -
zprostiedkovatelem finan¢ni podpory z Evropské unie a narodnich zdroji. Dotace z EU
jsou v ramci spolecné zemédé€lskeé politiky poskytovany z Evropského zemédélského
zaruéniho fondu (EAGF) a v nyné&jSim programovacim obdobi (2007 — 2013) také z
Evropského zeméd¢lského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) a z Evropského
rybarského fondu (EFF). Program rozvoje venkova (PRV), ktery cerpa finan¢ni
prostiedky z EAFRD nahradil Horizontalni plan rozvoje venkova (HRDP) a Operaéni

program rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi (OP RVMZ).

a) SZIF administruje a kontroluje platby z Evropského zemédélského zaru¢niho fondu
V ramci spole¢nych organizaci trhu

V ramci intervencnich opatfeni

poskytovani vyvoznich subvenci ve vazb¢ na vyvozni licence

piimé platby
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dale provadi

administraci vyvoznich a dovoznich licenci

administraci zaruk

administraci systému produk¢nich kvot

administraci prémiovych prav (pro KBTPM a bahnice)
administraci narodni znacky kvalitnich potravin KLASA
vybirani finan¢nich dévek z vyroby cukru

b) administruje a kontroluje platby z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj
venkova (EAFRD) pro Program rozvoje venkova

c) z Evropského rybarského fondu (EFF)

» podpora rybafstvi

Dotace sebou pfinasSeji nejen pozitivni, ale i negativni jevy. Jednid se o financné
naro¢nou administrativu dotaci, 0 agentury zajiStujici sloZité pozadavky vyplaceni
dotaci, které si G€tuji vstupni poplatky, provizni odmény, miiZeme zminit i korupci nebo
lobbismus. To vse zpasobuje plytvani dotacnimi prostfedky, které by jinak mohly byt

vyuzity pfimo v zemeéd¢€lstvi.

Regionalni struktura SZIF v CR vychézi z izemnich jednotek pro EU. Nevyhodou je, Ze
zemé&délei musi dojizdét za administraci projektt i vice nez 150 km, (napt. SZIF v
Ceskych Budgjovicich odpovida i za cely Plzensky kraj). Zménou organizace
vV nedaleké budoucnosti, by mélo byt dosazeno piiblizeni administrativy dotaci blize k
zemédelci a uchovan poradensky systém. Ocekéva se, ze veskery servis pro zemédelce
(Statni zemédélsky intervencni fond, Vetejny registr pudy (LPIS), Pozemkovy uiad,
staitni poradenstvi- tzv.“e AGRIPOINT*) bude koncentrovan na jednom misté
v regionu. Zemédélciim bude poskytnuta veskerd podpora, aby se postupné vétSina

komunikace odehravala v elektronické podobé.

V roce 2011 SZIF uz zjednodusil administrativu dotaci Programu rozvoje venkova, tim,
ze elektronické podavani zadosti zavedl. Zadatelé jsou vyzvani k dodani potfebnych
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dokumentii az po jejich prfedbézném schvaleni podle vyse disponibilnich finan¢nich
prosttedkt fondu a zaméfeni projektu. Tento postup odstrafiuje administrativni a
finanéni zat€z zadatelt, pro svou jednoduchost by mél byt piistupny vSem a z velké

¢asti odpada nutnost pouzivat odborné agentury.
5.3.2 DOTACE SPOLECNE ZEMEDELSKE POLITIKY

Prvnim dotaénim programem Evropské unie, jenz mohla Ceskéa republika vyuZivat v
obdobi let 2000-2004 s podminkou realné¢ho vstupu do EU, byl Specialni piedvstupni
program pro zeméd¢lstvi a rozvoj venkova (SAPARD), ktery byl zaméfen na podporu
vétSitho mnozstvi mensich projektd a byl uréen mensim obcim a podnikatelim. Cilem
programu SAPARD bylo pfispét k zavadéni evropského prava v oblasti Spolecné
zemédelské politiky EU a podpofit feSeni problémil spojenych s trvale udrzitelnym
rozvojem venkova a zemédélského sektoru. Program SAPARD mél pro Ceskou
republiku zésadni vyznam, nebot’ ji pomohl ptipravit v predvstupnim obdobi do EU na
Cerpani finan¢nich prostfedkti a usnadnil redlny vstup a napojeni na struktury

Evropskych spolecenstvi.

Podpory, které byly v ramci programu SAPARD poskytnuty Ceské republice, se tykaly
napf. rekonstrukce a modernizace provozl zivocisné vyroby nebo skladovacich

technologii a byly maximaln€ vyuZity. Celkova finan¢ni pomoc ¢inila zhruba 122 mil.
EUR.

Na program SAPARD navazoval programovy dokument Operaéni program R0zVvOj
venkova a multifunkéni zemédé€lstvi (OP RVMZ), jehoz hlavnim cilem byl trvale
udrzitelny rozvoj venkova, podpora zeméd¢€lské prvovyroby a zpracovani zemédé€lskych
produktli. Tento operacni program se stal zakladem koncep¢éniho rdmce poskytovani
podpor jednotlivym projektim v obdobi po piistoupeni Ceské republiky k Evropské
unii.

Hlavni prioritou opera¢niho programu byla podpora zemédélstvi a lesnictvi. Dalsi
priorita byla zaméfena na udrzitelny rozvoj venkova, podpory vzdélani a rybafstvi.
Objem financnich prostfedki podporujicich OP RVMZ na obdobi 2004-2006 ¢inil
250,6 mil. EUR a podilel se na ném rozpocet EU a strukturalni fondy EU.

Zakladnim programovym dokumentem, ktery byl ur¢en na podporu zemédélstvi a

rozvoj venkovskych oblasti v CR prostiednictvim finan¢nich prostiedki Evropské unie,
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byl Horizontalni plan rozvoje venkova CR (HRDP), schvaleny Evropskou komisi v roce
2004. Cild HRDP bylo vice, ale lze je shrnout pod jeden hlavni cil: ,,Trvale udrzitelny
rozvoj zemédélstvi, venkova a jeho pfirodnich zdroji“. Finan¢ni dotace z prostfedki
Evropské unie zajistovaly 80 procent financovani HRDP, zbyvajicich 20 procent bylo
dotovano z rozpoétu CR. Celkovy objem financi &inil 678,5 mil. EUR.

Narodni strategicky plan rozvoje venkova (NSPRV) je realizovan prostfednictvim
programového dokumentu Program pro rozvoj venkova a vztahuje se k cCasovému
vymezeni 2007-2013. Vychazi z hlavnich strategickych priorit Evropské unie pro
obdobi 20072013, které odpovidaji ¢tyfem rozvojovym osam (konkurenceschopnost,
ochrana pfirody, zivotni prostiedi a krajina, rozvoj a diverzifikace venkovského zivota).

(Vosta 2010)

V soucasnosti jsou v rdmci Spole¢né zemédelské politiky (SZP) vyplaceny piimé
platby, Spole¢na organizace trhu, Program rozvoje venkova v¢etné Horizontalniho

planu rozvoje venkova a propagace spotieby vyrobkl - marketing.
L. Ptimé platby
II. Spole¢na organizace trhu

Spolecna organizace trhu se déli na dva hlavni okruhy, a to rostlinnou a Zivoc¢iSnou
vyrobu. Cilem je regulace nabidky vyrobkl tak, aby nedochazelo k jejimu kolisani.
Spole¢na organizace trhu se tyka jednotlivych prvovyrobkll a vyrobkll po prvnim

zpracovani.

finan¢ni podpory (napt. Skolni mléko)

vyvozni subvence

dotace (napft. restrukturalizace cukrovarnického prumyslu)
intervencni ndkupy (cukr, obiloviny, maslo)

I11. Program rozvoje venkova

Sklada se ze 4. zékladnich os

IV. Horizontalni plan rozvoje venkova - dobiha

V ramci tohoto programu lze zazadat o dotaci pouze V ptipad€, pokud byl zadatel

zafazen do programu do roku 2007. V nékterych piipadech je omezen rozsah
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dotovanych ¢innosti. Dotace na LFA jsou zcela zruSeny. Ve stejném slozeni vyplaci

dotace noveé Program rozvoje venkova z osy Il.
V. Propagace a marketing

» med

» biopotraviny

Obrazek 2: Graf vyvoje dotaci do zemédélstvi
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Zdroj: MZe, vlastni zpracovani

5.3.2.1 PRIME PLATBY

Ceska republika aplikuje pro vyplatu piimych plateb od roku 2004 systém jednotné
platby na plochu (SAPS — Single Area Payment Scheme). Nové ¢lenské staty po svém
vstupu do Evropské unie neobdrzely piimé platby v plné vysi, a proto piistupova
smlouva stanovuje postupné navysovani ptimych podpor v modelu 25 % v roce 2004,
30 % v roce 2005, 35 % v roce 2006, 40 % v roce 2007 a nasledné kazdoro¢né se
zvySenim o 10 % az do dosazeni 100% vySe v roce 2013, tj. stejné Grovné plateb ve

starych ¢lenskych statech Evropské unie (EU 15) aplikovanych k 30.4.2004.

Soucasné¢ bylo novym ¢lenskym statim umoznéno piimé podpory dorovnavat
z vlastnich zdroji, z narodniho rozpoctu (tzv. narodni doplikové platby k pfimym
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podporam — top-up) 0 30 % unijni sazby, maximalné v§ak do 100 % unijni sazby, platné
ke dni 30.4.2004.

Piimé platby zahrnuji jednotnou platbu na plochu (SAPS - Single Area Payment
Scheme), oddélenou platbu za cukr a rajcata, podporu péstovani energetickych plodin a
narodni doplitkové platby (Top Up) slouzici k dorovnani jednotné platby na plochu na
uroven starych ¢lenskych statd EU. Z toho vyplyva, Ze Zadatel nema na Top-Up platbu
narok, pokud nemé narok na platbu SAPS. Tyto platby nejsou zavislé na objemu

produkce. (MZe)

Vyhodou tohoto systému je predevsim jednoduchost, minimalni administrativni zatizeni
farmard, nevyhodou jsou stejné objemy piimych plateb, bez ohledu na vyrobni
podminky a vyrobni zaméfeni farmy. Nebezpecim tohoto feSeni je piredevSim
pravdépodobné dalsi snizovani stavi skotu. (Stielecek 2009)

Jednotna platba na plochu (SAPS), byla stanovena sazba pro rok 2011ve vysi 4 686,50

K& a pro rok 2012 ve vysi 5387,30 K& na hektar zemédélské pady. Zadost musi byt

podana do 15. 5. daného roku a je vyplacena na pfelomu roku.

V roce 2011 bylo alokovano do ceského zemé&délstvi prostfednictvim néarodnich
doplikovych plateb 1 284 306 921 korun. Platba Top-Up na zemédé€lskou pudu, kromé

brambor na Skrob nebyla v roce 2011 statem realizovéna.

Tabulka 3: Stanoveni sazby TOP-UP v r. 2011

Platby TOP-UP 2011 Sazba (K¢ na jednotku) Vyplaceno K¢ 2011
Chmel 7 540,90 K¢/ha 42 056 806
Platba na piezvykavce 910,80 K¢/VDIJ 921 356 218
Chov ovci poptipadé koz 650,80 K&/VDJ 12 450 358
Kravy bez trzni produkce mléka 1 393,80 K¢/VDIJ 240 597 199
Brambory pro vyrobu Skrobu 1 641,40 K¢/t 67 846 350
CELKEM 1284 306 921

Zdroj: SZIF, vlastni zpracovani
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V roce 2012 byla pro piimé platby uplatnéna tzv. modulace. Jedna se o kraceni celkové
sumy vSech pfimych plateb, na které Zadatel pozadal, pokud je tato suma vyssi nez 300
000 EUR. Modulovana je 0 4 % castka ptesahujici 300 000 EUR, tj. 7 542 300,- K¢.

Snahou je snizit ptispévky velkym podnikiim v postkomunistickych zemich.

Dulezitymi faktory ovliviiujicimi konkurenceschopnost jsou cena produktu, nédklady na
jednotku produktu, jeho kvalita, stupen inovace, propagace a marketing a snaha o
snizovani administrativy. S problémem konkurenceschopnosti uzce souvisi produktivita
prace. Pfestoze je uroven produktivity prace v Ceské republice nejvyssi ze vsech

novych ¢lenskych stati, ve srovnani s EU 15 je zna¢né nizka. (Stielecek 2009)
5.3.2.2 PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

Oproti obdobi 2000 - 2006 jiz pod strukturalni fondy nespada podpora
konkurenceschopnosti zemédé€lstvi, lesnictvi a rozvoje venkova. Tyto oblasti jsou
financovany prostfednictvim Programu rozvoje venkova financovaného z Evropského
zemédelského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD). V piedchazejicim obdobi, do roku
2006, byl realizovan Operac¢ni program Rozvoj venkova a multifunkéni zemédé€lstvi,
ktery usiloval o posileni konkurenceschopnosti ¢eského zemédélstvi a lesnické vyroby.
Ptispival k zachovani Zivotniho prostfedi a trvale udrZitelného rozvoje venkova
zalozeného na kombinaci udrzitelného zeméd€lstvi s kvalitnim zpracovanim
zem&délskych produktd a pfizplsobeni ceského zemédélstvi evropskému modelu.

(Hrabankova 2008)

V programovacim obdobi 2007-2013 na podporu rozvoje venkova jako soucasti
spole¢né zemédé€lské politiky EU byly vytvofeny finan¢ni nastroje — Evropsky
zemé&délsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD) a Evropsky zemé&délsky garancni fond
(EAGF). Evropsky zeméd¢lsky garan¢ni fond financuje vydaje na nahrady pii vyvozu
zeméd¢€lskych produkti do tietich zemi, intervence zaméfené na stabilizaci
zem&délskych trhi, pifimé platby zemédélcim, informace a podporu zemédé€lskych
produktl, podporu na restrukturalizaci, diverzifikaéni podpory a pfechodné podpory
poskytované v doCasném rezimu restrukturalizace cukrovarnického primyslu.
Prosttedky z EAFRD slouzi ke zvySeni konkurenceschopnosti zeméd¢lstvi,

potravinafstvi a lesnictvi. Je ur€en pro environmentalni projekty, pro nové vznikajici
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podniky na venkové a podobné. Je také kladen diiraz na multifunkéni zemédélstvi,

jehoz vyznamnou soucasti je orientace na nepotravinaiské vyuziti zemeédélské produkce
a politika rozvoje venkova. Tyto dva fondy nahradily Evropsky zeméd¢lsky podpirny a
zaru¢ni fond (EAGGF), ktery byl v ¢innosti od r. 1962.

Program rozvoje venkova pro obdobi 2007 - 2013 je programovy dokument pfipraveny
Ministerstvem zemédélstvi CR ve spolupraci s partnerskymi subjekty pro poskytovani
dotaci na zeméd¢lstvi je evropskym zdrojem finan¢nich prostfedkt kofinancovanych
asteéné CR. Pomoc z tohoto fondu je poskytovana nejen zemédéletim, ale i dal$im
aktérim rozvoje venkovského prostoru, jako jsou obce, podnikatelé, sdruzeni c¢i

neziskové organizace. Je platny pro viechny venkovské regiony Ceské republiky.

Podpory jsou svym charakterem bud’ investi¢ni — na pofizeni majetku (zejména osa I,
IIT a IV) nebo plosné (osa II s vyjimkou feSeni lesnich kalamit a podpory funkei lesa).
Na dotaci neni pravni narok. Ridicim organem Programu rozvoje venkova (PRV) je
Ministerstvo zemé&délstvi CR. Administraci a kontrolu Zadosti o podporu provadi Statni

zeméd¢lsky a intervencni fond.

Celkové vydaje na programové obdobi 2007 — 2013 byly napldnovany v Castce 3 615
mil. EUR, z toho na platby podnikiim v méné ptiznivych oblastech 693 mil. EUR, tj. 19
% z prostiedkli Programu rozvoje venkova CR. To znamena, Ze opatieni LFA je jednim

z vyznamnych zdrojii podpor pro zemédé&lstvi a na rozvoj venkova. (Stolbova 2007)

Finan¢ni prostfedky jsou alokovany prostfednictvim Ctyf prioritnich 0S, vymezujicich

zakladni orientaci rozvoje zemé&dé€lstvi a venkova pro obdobi let 2007 - 2013:

OSA [: Zlepseni konkurenceschopnosti zeméd¢lstvi a lesnictvi - zde povinné priority
EU tvori pienos znalosti, modernizace, inovace a kvalita v celém potravinovém fetézci
a Vv prioritnich sektorech pro investice do fyzického a lidského kapitdlu. Osa se na
celkové finan¢ni alokaci Evropského zemédé¢lského fondu pro rozvoj venkova

(EAFRD) podili 22,39 %.

Potfeba modernizace zemédélskych podnikt (92,18 % z osy) vyplyva z nepiiznivého
hodnoceni jejich technologického a technického vybaveni. Pocet a stafi stroji, zatizeni i

budov ma od roku 1989 klesajici tendenci. Hlavnimi divody tohoto vyvoje je nizka
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investiéni  schopnost zeméd¢€lskych podnikli. Potieba modernizace je proto

nevyhnutelna pro zvyseni konkurenceschopnosti.

Dalsim aspektem je kvalita lidského kapitalu. Znamena to, soustiedit se na zvySovani

znalosti, $koleni, informace a podnikavost. (7,82 % z osy)

OSA 1II: ZlepSovani zivotniho prostiedi a krajiny — minimalni priority tvofi biologicka
rozmanitost, zachovani a rozvoj zeméd¢lskych a lesnickych systému s vysokou piirodni
hodnotou a tradicnich zemédélskych krajin, ochrana vody a zmirnovani klimatickych

zmén. Jeji vaha na celkové finan¢ni alokaci EAFRD ¢ini 55,2 %.

OSA III: Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodaistvi venkova
- Rozvojova osa se ¢leni na tii priority — tvorba pracovnich prilezitosti, podminky ristu
a kvalita Zivota na venkové a vzdélavani a mistni partnerstvi. Jeji relativni vdha na

finan¢ni alokaci EAFRD ¢ini 16,93 %.

OSA 1V: Leader - ucelem této osy je predevsim zlepSeni kvality zivota ve venkovskych
oblastech, posileni ekonomického potencidlu a zhodnoceni piirodniho a kulturniho

dédictvi venkova, spolu s posilenim fidicich a administrativnich schopnosti na venkové.
Osa V: Priprava, sledovani, hodnoceni, informovani a kontrola v rdmci programu

Tabulka 4: Stav ¢erpani finan¢nich prostiredki k 30.11.2012

ROZPOCET PRV 2007-13 PROPLACENO

MIL. EUR MIL. EUR %

OSA | 858,4 554,7 65
OSA I 1946 1385 71
OSA Il 641,8 363,5 57
OSA IV 205,8 108,6 53
TP 18 5,8 32
CELKEM 3669,8 24177 66

Zdroj: MZe, vlastni zpracovani
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Miuizeme zkonstatovat, ze Cerpani je UspéSné. Program rozvoje venkova je dobie
implementovan, celkova alokace financ¢nich prostfedkti byla k 30. 11. 2012 vycerpana
Z cca 66 %. Nejlepsi Cerpani vidime u Osy II., kde se jedna hlavné o platby za piirodni

znevyhodnéni. Celkové plni PRV dobie své cile ve vSech osach.
5.3.2.3 INTERVENCNI NAKUPY

K interven¢nimu ndkupu se pfistupuje, pokud primérna trzni cena komodity ve
Spolecenstvi ¢i Clenském stat¢ poklesne pod urcitou uroven. Tato Groven je oznacena
jako interven¢ni cena nebo také zachranna sit. Vyse této ceny se postupné sniZuje a
mén¢ vyrazné cenové propady se fesi jinym zpisobem. Intervenéni nakup reaguje na
vyjimec€nou situaci na trhu typickym piikladem bylo vzplanuti BSE u hovéziho masa.
Pfi intervenci maso méni, na rozdil od soukromého skladovani, majitele. Timto je po
nakupu intervenéni agentura Clenského statu. Nakup se vétSinou provadi
prostiednictvim vybérového fizeni. V nékterych piipadech se stanovi cena, pod kterou
nemiize byt nabidka zohlednéna. Jednotlivi zdjemci o prodej intervencni agentuie
predkladaji nabidky s cenou, za kterou jsou ochotni maso prodat a mnozstvi, které k

prodeji nabizi.
5.3.2.4 VYVOZNIi SUBVENCE

Vyuziti vyvoznich dotaci je pouzivano pro domaci piebytky, které je tfeba prodat.
Dotovani vyvozu je politickym manévrem pro regulaci trhu zalozenym na mechanismu
kompenzace rozdilu niz§ich sv€tovych cen a vysSich cen na vnitinim trhu Evropskeé
unie. V soucasnosti funguje pouze jako zachrannd sit' ve vyjimecnych piipadech.
Omezovani rozsahu subvencovani nema na ¢esky agrarni vyvoz zasadni vliv, nebot’ je
orientovan na vnitini trhy Unie a vliv ma také globalni narist cen zemédélskym
komodit. Pokud chce vyvozce narokovat pfisluSnou vyvozni subvenci, musi za uréitych

podminek pozadat o licenci. (Metodiku ma na starosti SZIF).
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Obrazek 3: Vyse exportnich subvenci 2004-2011 (mil. K¢)

Vyplacenée exportni subvence 2004-2011 (mil. &)
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Celkem bylo v téchto letech vyplaceno ptes dvé miliardy K&. Z ptivodnich 250
zemedélskych polozek klesla moznost podpory na 42 polozek. V roce 2011 bylo celkem
vyplaceno 20 mil. K¢, které byly ze 70 % pouzity na subvencovani vyvozu hovézich
¢tvrti  do Turecka, dale se jednalo o vyvoz biezich jalovic a vyvoz vajec, kde

meziro¢né vzrostl objem subvenci z 0,4 na 2,3 mil. K¢.
5.3.3 CROSS COMPLIANCE

Poskytovani ptimych podpor a nékterych podpor osy II, jako napt. LFA, Programu
rozvoje venkova a nékterych podpor spoleéné organizace trhu je od roku 2009
podminéno dodrzovanim vybranych legislativnich pfedpist. Souhrnné jsou zdkonné
pozadavky na hospodateni a dobré zemédélské a environmentalni podminky nazyvany
cross-compliance (kiizova shoda). Zemédélci musi respektovat normy na ochranu
zivotniho prostfedi, zajisténi bezpecnosti potravin, rostlinolékaiské pfedpisy a normy na
zachovani dobrych Zivotnich podminek zvifat. Pokud zeméd€lec podminky (cross

compliance) nedodrzi, jsou mu snizeny piimé platby.

5.3.4 NARODNI DOTACE

Piedevsim ze zdrojii CR jsou podporovany programy, kterymi pfispivé stat k udrzovani

vyrobniho potencidlu zemédélstvi a jeho podilu na rozvoji venkovského prostoru.
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Néarodni finan¢ni podpory jsou uréeny k financovani aktivit v zemédélstvi, které nejsou
podporovany Evropskou unii. Témito dota¢nimi tituly pfispiva stat k udrzeni vyrobniho

potencialu zeméd¢lstvi a jeho podilu na rozvoji venkovského prostoru.

Dotace z narodnich zdroji se v roce 2012 oproti roku 2011 zvysSily z 1,18 na 1,3 mld.
K¢&. Nejvice vzrostly dotace smérované do podpory zivoc¢isné vyroby (z 800 mil. na 910
mil. K¢) — z toho se dotace na driibez a prasata zvySily o 153 mil. K¢ (ze 430 mil. K& v

roce 2011 na 583 mil. K¢ v roce 2012).

Tyto dotacni Castky nejsou stale dostacujici a bylo by vhodné, aby podpory pro
zem&dé€lce orientujici se na zivocisnou vyrobu byly vys$si nez pro ty, zamé&fujici se
pouze na rostlinnou vyrobu. Diivodem je nizsi ekonomicka rentabilita Zivocisné vyroby,

rrrrrr

poctu pracovnich piilezitosti na venkove.

V soucasnosti se klade diiraz na prvky agroenvironmentalniho charakteru (napf.
biologickd a fyzikalni ochrana jako nahrada chemické ochrany rostlin, budovani
kapkové zavlahy v ovocnych sadech, chmelnicich, vinicich a ve Skolkach), ale také na
programy na podporu ozdravovani polnich a specidlnich plodin nebo na programy
zaméiené proti rozSifovani nebezpecnych nékaz hospodaiskych zvitat (Nakazovy fond).
Pro pomoc pfi feSeni neptiznivé situace na trhu s vepfovym masem a dlouhodobého a
rapidniho poklesu sobé&stacnosti Ceské republiky v produkci vepfového masa byly
vytvofeny dota¢ni podprogramy V sektoru prasat a dribeze v ramci tohoto dota¢niho
programu a to Podpora vybranych ¢innosti zaméfenych na ozdravovani chovill prasat a
Podpora vybranych ¢innosti zamétenych na preventivni opatieni proti vyskytu zoonéz

Vv chovech driibeze.
Dale se jedna o programy, jejichz existence je pro jednotlivé komodity nezbytna. Jde
napiiklad o podporu vcelaistvi anebo udrzovani a zlepSovani genetického potencidlu

vyjmenovanych hospodaiskych zvifat. (http://eagri.cz)

Ulevou na dani miZeme nazvat tzv. zelenou naftu a LTO, kdy je vraceno
zemé&délskému subjektu 60 % spotiebni dné, kterd byla zahrnuta do ceny nakoupenych
PHM. Tyto tlevy v roce 2013 jsou kraceny a v roce 2014 budou zruseny.

Dalsi moznosti, jak podpofit zemédélce je Podplirny a garan¢ni rolnicky a lesnicky

fond, a.s., ktery je jednim ze zdkladnich pilifti dota¢ni politiky Ministerstva
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zemédélstvi. Jde o jeden z nejefektivnéjSich néstrojii ceského zemédélstvi plisobici v

ramci tzv. "narodni pomoci".
5.3.4.1 PODPURNY GARANCNI ROLNICKY A LESNICKY FOND

PGRLF se zaméfuje na uvérovou podporu zemédélct (subvencovani casti uroki
zavért) pii nakupu pudy, pieklenovaci Gvéry pro provozni financovani subjektt
hospodaticich v mén¢ ptiznivych oblastech (LFA), podporu uvérl na zalozeni a udrzbu
porosti bylin pro energetické vyuziti péstovanych na orné pidé a podporu
zemédé€lského pojisténi.

V soucasné dobé pomaha pfi feSeni prechodného nedostatku finan¢nich prostiedkd na
provozni ndklady v dobé celosvétové krize a o poskytnuti finan¢nich prostredki
uréenych pro dokonceni projektovych zdméri obcim v ramci Programu rozvoje

venkova formou tthrady DPH.

V minulosti se PGRLF zapojil i do feseni nasledkt povodni z let 1997 a 2002. Tehdy
poskytl postizenym zemédélskym subjektim jednordzové pljcky na obnovu

hospodareni. Tyto ptjcky se z rozhodnuti vlady staly nevratnou dotaci.

Prostfedky ke svému podnikani ziskava fond formou dotace ze statniho rozpoctu a z

vlastnich prosttedk.

Pro zemédé€lce jsou urCeny programy Zemédélec a Podpora pojisténi. Podpora se
poskytuje pouze na investice, které nejsou povazovany za piijatelné vydaje v ramci

Programu rozvoje venkova z Evropského zemé&délského fondu pro rozvoj venkova.

Program Zeméd€lec ma za ukol vytvofit pfedpoklady pro rozvoj zemédélskych
subjekti, kdy ptfijemce podpory investuje zejména do strojniho zafizeni, vybaveni ¢i
technologickych celkii, pficemz podporovand investice musi slouzit ke snizeni

vyrobnich nakladf, modernizaci ¢i zlepSeni jakosti.

Program Podpora pojiSténi, ktery probiha neinvesticni formou, ma za cil zpfistupnit
zemédelcim pojisténi ¢astenou kompenzaci pojisténi, které muize dosdahnout 50%

uhrazenych naklada. (MZe)

46



5.4 UCTOVANI O DOTACI

Ze zvlastnosti zemédé@lstvi vyplyvaji 1 urcité zvlastnosti ekonomiky a ucetnictvi.
V rozvaze jsou hlavnimi polozkami stalych aktiv puda, budovy, stavby, meliorace,
trvalé kultury, stroje, naradi, skleniky atd. Hlavnimi polozkami obéznych aktiv jsou
viceleté kultury, polni inventaf, statkové zasoby krmiv a steliv. Zvlastni polozku tvofi
zvitata. Strana pasiv se podstatné nelisi od primyslu. Lisi se zpravidla v objemu dotaci,

to je dilezité vzhledem k jejich externimu ptivodu.

Ptijemce finan¢ni pomoci uctuje o realizaci projektu na zvlastnich analytickych uctech,
kde zachycuje vydaje skutecné vynalozené na projekt a veskeré ptijmy, kterych se
béhem realizace projektu dosdhlo, zejména piijmy z prodeje vyrobki, prondjmu Ci

provedenych sluzeb.

Dotace jsou de facto darem, tadi se do vynostu a jsou zdrojem kryti aktiv. Na dotace
muzeme pohliZet jako na vlastni kapital, vypovidajici o schopnosti podniku hospodafit
s danymi zdroji nebo jako na externi zdroj, vypovidajici o schopnosti podniku

hospodatit s disponibilnimi zdroji.

Pro pieklenovaci uvér na predfinancovani dotace poskytuji banky turok 4-7 % a z
hlediska klienta banky bude v tomto sméru hrat hlavni roli doba vyfizeni uvérového

obchodu, pocet pozadovanych materialli, trokova sazba a poplatky spojené s uvérem.
5.4.1 UCTOVANI O POSKYTNUTI DOTACE

Pro ziskéni dotace je obvykle potiebné podat Zadost. V nékterych ptipadech je na
zéklade této zadosti vydan pfislib jejiho poskytnuti. Pfislib nemusi znamenat definitivni
schvaleni Zadosti o dotaci, a proto nelze na jeho zakladé uctovat. Zadost a ptipadny
ptislib jsou podavany velmi Casto v dobé, kdy je dota¢ni titul teprve planovan, nebo
neni ukoncen, takZe neni zndma skute¢na vyse naklada (resp. vydajil), na nichz je vyse
dotace zavisld. Kromé¢ toho mezi vysi pfislibené dotace a schvalenou (finan¢né
vypotadanou) dotaci mize byt rozdil. O dotaci mtze byt zddano jak v prubéhu obdobi,
na které ma byt poskytnuta, tak i po jeho skonceni a dotace tak mize byt financné
vypofadana v jiném obdobi, nez v kterém byly vynaloZeny naklady, na které byla

dotace poskytnuta. V praxi téz dochazi k tomu, Ze dotace je pfiznana na thradu nakladt
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vynalozenych ve vice ucetnich obdobich nebo na naklady, které budou vynalozeny az

v budoucnu.

Na dotace poskytované ze statniho rozpoctu neni, dle zakona ¢. 218/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech pravni narok. Podminky pro dotace poskytované z jinych

zdroju se tidi predpisy a pravidly, na zaklad¢ kterych jsou poskytovany.

Mezinarodni Ucetni standard ISA 41 — Zeméd¢lstvi rozeznava nepodminénou statni
dotaci, ktera je tuctovana jako vynos v okamziku, kdy je podniku pfiznana, a
podminénou statni dotaci, kdy podnik rozpozna statni dotaci jako vynos v okamziku

splnéni v§ech podminek vztazen ke statni dotaci.

O pravnim néaroku na dotaci se uctuje na vrub uctu 378 — Jiné pohledavky a ve prospéch
uctu uctové skupiny 34 — Zuctovani dani a dotaci. Dotace je uhrazena pievedenim

penézni ¢astky na cet ptijemce, ktery je uveden ve smlouve.

Tabulka 5: Uétovani dotace

MD D
Predpis naroku na dotaci 378 346,347
Piijata dotace na BU 221 378

5.4.2 UCTOVANI O POUZITIi DOTACE

Dotace se v ucetnictvi zachycuje ve vécné a Casové souvislosti s ucelem, na ktery je

poskytnuta:

» Na porizeni dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majetku a technického
zhodnoceni a dotace na uhradu rokii zahrnovanych do pofizovaci ceny se uctuje na
vrub pfislusného uctu uctové skupiny 34- Zuctovani dani a dotaci a ve prospéch
piislusného uctu uctové skupiny 04 — Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a

hmotny majetek a pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
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Tabulka 6: Uétovani dotace na DHM

MD D
Faktury od dodavatell pii
potizovani DHM v ramci 042 321
dotace
Postupny ptfevod dotace 347 042
Uhrady faktur dodavatelim 321 221
Vréaceni dotace do SR pfi 042 346
nesplnéni podminek

346 221

V piipad¢ investi¢nich dotaci, pokud je proveden prvni rok nakup a zadost o dotaci a
proplaceni dotace prob&hne Vv nasledujicim uéetnim obdobi, zauctujeme dotaci pomoci
¢asového rozliSeni a odpisy budou vypocteny z pivodni vstupni ceny. Potvrzeni dotace
MD 388 - Dohadné ucty aktivni, D 025 -Peéstitelské celky trvalych porosti. Pti ziskani
dotace dojde Kk rozpusténi dohadnych polozek MD 346 -Dotace ze SR, D 388.
Proplaceni dotace na bankovni Ucet probiha MD 221, D 346. Odpisy dotovaného

majetku se musi sniZit o ¢astku dotace.

Cim vys§i investiéni dotace je poskytnuta, tim vice zptisobuje zkresleni hospodatského
vysledku, stavu majetku a zavazkd podniku a nelze piesnéji sledovat efektivnost a
pfinosy dotaci. Ke zkresleni dochdzi 1 vlivem majetku potizeného z dotaci
v pfedchazejicich ucetnich obdobich, které se neuvadéji v pfiloze ucetni zavérky

bézného obdobi.

Ptikladem muze byt zddost zeméd€lského druzstva o poskytnuti dotace 400 tis. K¢
z PGRLF na nakup stroje za 1 mil. K& v roce 2012. Stroj byl zakoupen na podzim 2012
a ucetni jednotka rovnomérné odpisuje plnou kupni cenu. Rozhodnuto zavazné je
fondem az na jate 2013, od tohoto okamziku se za¢ina rozvahové uctovat o dotacich.
Snizi se ucetni ocenéni pro odpisovani o vysi dotace a danové odpisy se v roce 2013 jiz
pocitaji ze snizené tzv. zméneéné vstupni ceny 600 tis. K¢ s odpisovou sazbou ,,v dalSich
letech odpisovani“. Podana Zadost o dotaci by méla byt okomentovéana v piiloze ti¢etni

zaveérky.
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Pro vhodnéjsi zptsob evidence majetku potizovaného z dotaci v del$im ¢asovém obdobi

1ze pouzit moznosti vykazovani zustatkové a aktivni dotace, které jsou piesné;jsi.

Zustatkova dotace je stale pfitomna ve vykazech subjektu po celou dobu uzivani
dlouhodobého majetku. Je nutno oteviit nové Ucty, nejlépe uctovou skupinu 44, protoze
dotace bude dlouhodobym pasivnim U¢tem. Tento ucet 441 pouzijeme pii vzniku
investi¢ni dotace a pii vyfazeni majetku, kdy dochézi ke snizeni stavu na uctu 022 o
cenu majetku porizeného z dotaci a snizi se také stav na stejném uctu o ¢astku

uplatnénych odpist z pofizovaci ceny snizenou o dotace. (Koufilova, 2009)

Aktivni dotace zobrazuje v GCetnictvi postupné opotiebovavani investi¢ni dotace v Case.
Pro uctovani aktivni dotace je potieba oteviit dalsi ucet, opét nejlépe v uctové skupiné
44, U aktivni dotace mame dva zplsoby vykazovani a to vykazovani klesajici aktivni
dotace na strané pasiv rozvahy a uctovani ve prospéch tohoto ucétu. Tento zplsob je
lepsi z hlediska Uétovani. Druhym zpisobem je vykazovani celé aktivni dotace
¢ervenymi €1 zapornymi zapisy na stran¢ aktiv rozvahy (na vrub tohoto Uc¢tu pfi zvyseni
a ve prospéch pii snizeni aktivni dotace). Tento zpisob se jevi lepsi z hlediska
vykaznictvi (pro ucely ucetni zavérky), protoze kopiruje vykazovani netto stavu u
opravek a strana aktiv je tim prehledné;si.

K thradé€ provoznich ndklada nebo jiné ekonomické Gjmy se Gctuje na vrub piislusného
uctu skupiny 34 — Zuctovani dani a dotaci a ve prospéch ptisluSnych ucti skupiny 64 —
Jiné provozni vynosy nebo uctové skupiny 66 — Finan¢ni vynosy ve vécné a Casové

souvislosti s uc¢tovanim naklada na stanoveny tcel.
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Tabulka 7: Uétovani dotaci na provozni naklady

MD D
Vznik provoznich nakladi,
50-55 321
které jsou dota¢nim titulem
Ptevod dotace ze SR ve
346,347 648
véené a €as. souvislosti
Uhrady zavazkt 321 221
Ptedpis vraceni dotace pro
648 346,347
nedodrzeni podminek
Uhrada zavazku do SR pii
346,347 221
poruseni dota¢nich podminek

V piipadé provoznich dotaci, pokud je podana zadost o dotaci a v nasledujicim ucetnim
obdobi dojde ke schvéleni dotace a jejimu proplaceni, pouzije se Casové rozliSeni.
Potvrzeni dotace MD 388 - Dohadné ucty aktivni, D 648 - Jiné provozni vynosy a pii
ziskani dotace dojde k rozpusténi dohadnych polozek MD 346 -Dotace ze SR, D 388.
Proplaceni dotace na bankovni ti¢et probiha MD 221, D 346.

Dotace urcené na uhradu nédkladl jsou v ucetnictvi vykazovany ve vynosech a

hospodatsky vysledek se jejich vlivem neméni.

dotace na tthradu urokti nezahrnovanych do potizovaci ceny dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku a technického zhodnoceni se uctuje ve vécné a asové souvislosti

ve prospéch uctu 668 — Ostatni financni vynosy

Tato dotace mize byt pouzita na kapitalizaci majetku — zvySeni ocenéni DM a

odepisovani — nebo ke zvySeni vynost — kompenzaci ndklada.
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Tabulka 8: Uétovani troki

MD D
Poskytnuty tvér bankou 321 461,231
Splatky uvéru 347 668
Uhrada troki z poskyt. Gvéru 461,231 221
Zauctovani dotace na thradu
uroki z tvéru do vynosl ve 668 347
vécné a ¢as. souvislosti
Predplsv Vré?.tlt dotailm pii 347 221
nedodrzeni podminek
Uh’rada} zavazku z titulu ‘ £62 991
vraceni dotace poskytovateli

Pokud se ukaze, ze plivodné provedené posouzeni vzniku pohledavky z titulu naroku na
piijeti dotace se nasledné po vykéazani pohledavky ukazalo jako chybné a dotace nebyla
anebude finanén€ vypotadana, piipadné¢ byla vypofddana v niz§i nez plvodné
ptedpokladané vysi, pak ucetni jednotka opravi ttovani v obdobi, ve kterém se tato
skute¢nost stala jistou. Takova operace se povazuje za novy ucetni piipad a neprojevuje
se retrospektivné, jeji dopad je vykazan ve vysledku hospodateni toho obdobi, kdy ke

zjisténi takové skutecnosti doslo.

V ptipadé poruseni dotacnich podminek, které ma za nasledek povinnost vratit zcela
nebo Castecné dotaci se postupuje analogicky jako pii vykézani naroku na dotaci.
Zavazek z titulu povinnosti vratit zcela nebo Castecné dotaci musi byt vykazan v tom
ucetnim obdobi, kdy tato skuteCnost nastala, a to bez ohledu na okamzik, kdy byla
skutecné finan¢né vypotadana. Pokud jsou ucetni jednotce znamy skutecnosti, Ze takova

povinnost nastala, pak musi zavazek vykazat.
5.5 DAN Z PRIJMU

Efekt ze ziskanych dotaci se snizuje vlivem danové ucinnosti. Pfedmétem dané z piijmu

jsou vynosove uctované dotace — provozni dotace. Od dané jsou osvobozeny dotace na
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potfizeni dlouhodobého majetku, a vtomto piipadé¢ je vstupni cena majetku pro
odpisovani snizena o hodnotu investi¢ni dotace. Ro¢ni odpisy jsou niz§i a ztoho
vyplyvajici vyssi hospodaisky vysledek a tim vyssi zaklad pro vypocet dan¢ z piijmu. V

kone¢ném dusledku toto plati i v nasledujicich letech odpisovani.

Casto se vyskytuji problémy se zdatiovanim. V piipadé Easového nesouladu mezi
ptfijetim dotace a thradou nakladd u danové evidence je rozhodny okamzik piijeti
dotace a fyzického provedeni vydaji. Casovy posun do stejného obdobi neni mozny a
musi dotaci zdanit, nebo pokud poplatnik nejdiive realizuje vydaje a pak teprve ziska
dotaci, dosdhne docasné ztraty. Ptestoze daiiovou ztratu muze poplatnik pouzit
Vv nasledujicich péti letech na snizeni zisku, piesto je ovlivnén penézni tok podniku.
V ptipad€é zdanéni doséhne v dal§im zdanovacim obdobi ztrity vlivem vykézanych

nakladii, na které¢ dostal dotaci v pfedchozim obdobi.

Aby nebyl poplatnik ve ztraté, mize ji vV ramci GcCetnictvi optimalizovat, vyuzit napf.
rezervy, fyzické osoby mohou vyuzit pausalni vydaje, u zemédélské ¢innosti ve vysi 80
%, ale musi také uvazit problémy s ptipadnymi zménami pfii pfechodu na jinou ucetni

soustavu.

Pravnické osoby si v pfipad¢ provoznich dotaci mohou zménit zdaniovaci obdobi na
hospodaisky rok. Divodem je casté prislibeni dotaci koncem kalendainiho roku,
poplatnik staci pro ni vV druhé ptli obdobi uplatnit ndklady a neni nutno ji zdanovat.

(Kouftilova, Psencik, Kopta 2009)
5.6 DAN Z PRIDANE HODNOTY

V piipadé dan¢ z piidané hodnoty se chovaji dotace stejn¢ a nemé vyznam je rozdélovat
na provozni a investi¢ni. Dotace nejsou piedmétem dan¢ z pfidané hodnoty. Jedna se
pouze o finan¢ni pfevod, jenz neni tthradou za zdanitelné plnéni. Dotace proto nejsou
uvadény v pfiznani k DPH, z ¢ehoZ je zfejmé, Ze dochazi ke zkreslovani vykonnosti

platcti dané.

Dani z ptidané hodnoty podléha dodani zbozi, sluzeb nebo nemovitosti z dotacnich
zdrojii. Povinnost odvést dan nebo néarok na odpocet dané€ neni nijak odvozena od pftijeti

dotaci.

Vlivem dotaci dochdzi k ristu vynostli, platci dosahuji vEétsi vyvazenosti vstupi a

vystupt, a tim 1 lepSich vysledka sald DPH.
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6 PRAKTICKA CAST

Zemédelské druzstvo AGRO sidli v tdborském okrese, jihovychodné od mésta Tébor v
jiznich Cechach. Je zapsano do obchodniho rejstiiku u Krajského soudu v Ceskych
Budgjovicich od roku 1973 s neménnou ¢innosti. Druzstvo bylo ustaveno v disledku
slouceni tii jednotnych zeméd¢€lskych druzstev, jejichz dosavadni ¢innost slou¢enim

zanikla.

Statutdrnim orgédnem druZstva je pfedstavenstvo. Za piedstavenstvo jedna piedseda
nebo mistopfedseda. Je-li vSak pro pravni tkon, ktery ¢ini piedstavenstvo, pfedepsédna
pisemna forma, je tfeba k podpisu ptedsedy pripojit podpis kter¢hokoliv dalsiho ¢lena

predstavenstva.

Pro spole¢nost pracuje v dnesni dobé 118 zaméstnanci, celkovou kontrolu nad
provozem spolecnosti mé piedseda druzstva, ktery je odpovédny piedstavenstvu.

Druzstvo ma 289 ¢lent, kteti predstavuji 1229 hlast.

Spolec¢nost hospodaii na 2 618 pronajatych hektarech poli od ¢lenti druzstva i neclent a
na 61 ha vlastni pidy. Z celkového mnozZstvi hektari zaujimaji méné ptiznivé oblasti

v ramci LFA 473 ha.

Zakladnimi ¢innostmi jsou Zzemédelska cCinnost a najem a prondjem pudy a
zemédelského majetku k padé nalezejiciho. Druzstvo dle obchodniho rejstiiku dale

provozuje

hostinskou ¢innost

zednictvi

vodoinstalatérstvi, topenarstvi

kovarstvi, podkovaistvi

opravy ostatnich dopravnich prostfedkl a pracovnich stroji
zdmecCnictvi, ndstrojaistvi a obrabecstvi

silni¢ni motorova doprava

54



6.1 HOSPODARSKA SITUACE DRUZSTVA

O zaméfeni vyrobni Cinnosti podniku rozhoduje prevazné jeho geografickd poloha,
rozloha, umisténi ploch nebo moznosti pro chov hospodaiskych zviiat. Pozornost je
tteba vénovat 1 umisténi podniku vzhledem k redlnym moznostem a Sancim pii prodeji
produktii zpracovatelim, obchodnikim nebo pro piimy prodej. Vyznamnou roli
Vv hospodareni hraje i cizi kapital, likvidita ¢i existence finan¢ni pomoci, at’ uz narodni

nebo ze zdroju EU.

Vyrobni ¢innost druzstva je orientovana na produkci zivo¢isné vyroby, ktera tvoii 40 %
z celkovych vykont a zaroven rostlinnou produkci, tvotici 45 % vykont. Charakter
venkovského hospodarstvi a zaroven zaméstnavani majiteltt pudy dava druzstvu padny
divod udrzovat soucasnou extenzitu vyroby i do budoucnosti. Z tohoto divodu je
chovano dojné holstynské plemeno skotu a jeho ktizenky a trzby za mléko tvoii jeden
z hlavnich zdroju ptijmu.

Hospodatskou situaci druzstva vyznamné ovliviiuji prevazné ceny, za které druzstvo
realizuje své vyrobky. Rostlinna vyroba je v prvni fadé zavisla na klimatickych vlivech,
vzhledem k zaméfeni na chov hospodaiskych zvifat orientovana piedev§im na vyrobu
krmnych plodin na orné pud¢, dale obilnin a fepky, u Zivocisné vyroby je piredpoklad
uspesnosti podnikani ve vysoké dojivosti a ptiristku hmotnosti jate¢nych zvirat.

Tabulka 9: Obrat v letech 2006-2011

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Obrat 160601 | 181427 |169770 |154076 | 155451 |157 436
(tis. K&)

Zdroj: ucetni podklady, vlastni zpracovani

V tabulce vidime zvySeni obratu v roce 2007, kdy zévratné stouply ceny rostlinnych
komodit vzhledem k potravinové krizi ve svété. Nasledujici roky probiha postupny

utlum cen a ten se odrazi na vysi obratu.

Zemédelské druzstvo AGRO  hospodafi se 118 zaméstnanci na 2679 ha pudy.

Nevyhodou je vysoky, 97,7% podil pronajaté ptdy a staly rast pachtovného. Oblast
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hospodareni se ¢astecné rozklada v méné ptiznivych oblastech v rdmci LFA, na které
v roce 2011 druzstvu byly vyplaceny dotace ve vysi 1 256 tis. K¢&. Nejvyssi vyplacena
podpora je platba na plochu SAPS a to ve vysi téméi 13 000 tis. K. Dotace jsou nutné

Z hlediska udrzeni se na trhu a modernizace podnikd.

Druzstvo se intenzivné zabyva zivocisnou i rostlinnou vyrobou. Ostatni vykony tvofi
pohostinskd ¢innost a pridruzend kovo vyroba. V zivocisné produkci se zamétuje na
chov krav s trzni produkci mléka, chov prasat a chov bykt na vykrm. Rostlinna vyroba

ma Sirokou druhovou skladbu péstovanych plodin.

Zivogisna produkce je zaméfena predev§im na dojnice, které dosahuji uZitkovosti 7 220
kg mléka na kus. Dojnice jsou ustijeny ve dvou zmodernizovanych stajich a tfech
starSich. V roce 2012 byla realizovdna stavba moderniho kravina a chov krav bude
Vv blizké budoucnosti centralizovéan do tfech modernich st4ji. Pro porovnani, v roce 1989
byly dojnice ustdjeny v osmi stdjich na celém uzemi druzstva. Pro vysokou dojivost je
chov dojnic sice stale rentabilni, ale pfi pfipadném sniZeni ceny mléka o nékolik desitek
halétit by podnik byl ve ztrat€. Dotace jsou 1 zde dulezitou polozkou, kterd vyrovnava

ztraty z nizkych vykupnich cen.

Struktura péstovanych plodin v zemé&d¢€lském druzstvu je rozmanita, v osevnim postupu
prevazuji obilniny, nésleduji olejniny a picniny. V roce 2011 se konkrétné péstovalo na

pozemcich druzstva 1100 ha obilnin a 424 ha olejnin.

Rostlinna vyroba je zaméfena ze 44 % hektarové vyméry na produkei obilnin, z 26,3 %
na produkci picnin z divodu Zivocisné zakladny, olejniny se na produkci podili 13,7 %,

brambory 8 % a stejné tak kukutice 8 %.

Druzstvo zachovava stabilni osevni postup z dlivodu rozsahlé zivocisné zékladny, ktera
zase poskytuje dostatek organickych hnojiv. V rostlinné vyrobé se nezamétuje pouze
na jednu vynosnou komoditu, ale z diivodu rozlozZeni finanéniho rizika jich péstuje vice.
Vsechny komodity jsou pojisténé proti piirodnim vliviim. PSenice ma vysoké
zastoupeni ve skliziiovych plochach obhospodafované pudy. V ramci Ceské republiky
se projevuji od r. 1993 zfetelné vykyvy produkce této profitujici komodity. Druzstvo
drzi jeji vyrobu stdle na téméf stejné plose cca 380 ha, z diivodu vyuziti krmivové

zakladny pro vlastni vyrobu smési a krmiv pro prumémé cca 550 ks krav, 200 ks
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mladého dobytka, 240 bykd a 1300 prasat. Celkova spotteba je cca 132 tun roéné.
Prebytek pSenice je obchodovan dle trzni nabidky.

Stale se ménici podminky odbytu komodit ovliviiuji jejich péstebni vyméru. Péstovani
pSenice se 1 pfes mirny pokles udrzuje ve stale vysoké vymeéte. Zvyseni odbytu jeCmene
si vyzadalo navyseni péstebni plochy o 50 % na 500 ha, z toho sladovnického na 250
ha z 200 ha.

V rostlinné vyrob¢ klesla vyméra brambor od r. 2000 o 29 %, z280 ha
obhospodatované plidy na 200 ha vroce 2011 az na 160 ha vroce 2012 z divodu
nizkého odbytu. Brambory druzstvo péstuje pievazne pro firmu CHIO Bohemia, kde ma
stale relativné dobry a zajistény odbyt brambor. OvSem i zde je znatelné omezeni
dodavek, nebot’ krize se projevila i v odbytu chipsii. V roce 2010 a 2011 nastal problém
s dodavkami, kdy vlivem rychlého ristu se uvniti brambor tvofily dutiny a tim doslo k
jejich znehodnoceni pro vyrobu smazenych chipsi a vynos celé odridy musel byt

zpracovan ve skrobarnach za zlomek ceny.

Piesnéji Ize péstovani této komodity rozdélit dle druhu na 110 ha konzumni specialni
pro vyrobu chipst, brambory pro vyrobu skrobu 40 ha a 10 ha na konzum, pfevazné pro
vlastni a naturdlni potfebu. Mizeme poukazat na to, Ze na tdborském okrese jsou v
soudasnosti pouze tfi vétsi producenti brambor a to pievazné na krob. V Ceské

republice celkovée klesla produkce této komodity o jednu tfetinu.

Skute&né prokazatelny riist je v piipadé fepky od roku 2000 v celé Ceské republice,
druzstvo AGRO nevyjimaje. To se snazi posledni roky zachovat okolo 400 ha oseté

plochy.

Rok 2011 byl pfes mirny pokles podpor velmi dobry a to z divodu velmi dobré urody
vétSiny plodin a urovni cen, které plati odbératelé. Velmi dobry hospodaisky vysledek
pozitivné ovlivnila hlavné rostlinna vyroba, zejména zaméteni na péstovani zakladnich
obilovin, fepky a kukufice. Obilovin bylo sklizeno témét o pétinu mezirocné vice, uroda
brambor se zvysila o 20 procent a fepky o 2 procenta. Vykupni ceny zeméd¢€lskych
komodit v roce 2011 meziro¢né vzrostly v priméru o pétinu. ZvySeni nastalo zejména u

rostlinnych komodit, které vzrostly témét o 40 %.

Ptesnéjsi roz¢lenéni vSech plodin poskytuje tato tabulka.
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Tabulka 10: Péstovani plodin

2011 2010 2000
Plodiny Vyméra Pram. Vyméra Pram. Vymeéra Prim. vynos
(ha) vynos (t/ha) (ha) vynos (t/ha) | (ha) (t/ha)
JeCmen 151 5,82 108 5,08 47 2.7
ozimy
Jeémen 340 5,27 392 3,03 281 47
jarni
PSenice 350 6,41 379 5,17 402 6
Zito 154 5,27 186 4,87 190 4.4
Oves 105 422 87,7 5,18 100 46
Repka 381 3,39 3995 3,33 260 3,5
Brambory 200 35,70 200 29,9 280 27,1
Kukutice 200 42,55 200 50,03 202 38,06
na silaz
Hrach 31 2,83 32,94 2,33 0 0
Mak 43 1,07 31,49 0,89 0 0
2011 2010
Plodiny Vymeéra Pram. Vymeéra Pram.
(ha) vynos (t/ha) (ha) vynos (t/ha)
Jetelotrava 160 20,2 180 19,82
Travni 500 8,55 500 13,38
porost

Zdroj: podklady druzstva, vlastni zpracovani

V oblasti zivocisné vyroby se podnik orientuje kromé prasat na chov dojnic. Mléko
patii dlouhodobé mezi regulované komodity v ramci SZP a ro¢ni kvota ¢ini 3 552 038
kg. Druzstvo neni typickym piikladem snizovani produkce mléka, sice snizilo od r.
2000 100 ks dojnic, ale stale se snazi chovat okolo 500 ks, jeden z divodi je také
zachovani pracovnich mist. Aktualni dojivost dosahuje v podniku hodnoty 7 220 kg
mléka na kravu. Cena mléka za litr v pribéhu let kolisa okolo osmi korun a od roku

2000 se témér nezménila.

V hovézim mase doslo k omezeni rozméru chovu jatecného skotu. K 31.12.2000 bylo
chovano 279 jateénych bykt a v r. 2010 pouze 239 ks. Telata ve véku Sesti mésictu se
rozd¢li, jalovice do odchovny pro vlastni potiebu, bycci do vykrmny. Ti se krmi do Zivé

hmotnosti zhruba 550-600 kg.
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Veprové maso je dal$i z komodit, kde trvale klesajici vyroba jiz zdaleka nepokryva
domaci spotiebu, nebot’ nizké vykupni ceny a problémy s odbytem ftesi néktefi z
prvovyrobct utlumem nebo Uplnym ukoncenim produkce. V roce 2011 byla pro
druzstvo primérna vykupni cena vepiového 25 Kc/kg, v roce 2012 26 Kc/kg, potiebna
vySe této ceny pii vyrovnani nakladt a vynosu je 31 K¢. Vedeni druzstva se rozhodlo
vykrm prasat udrzet a zmodernizovalo staj pro vykrm prasat. Dotace na podporu chovu
prasat nedostavalo zadné, v roce 2011 nepozadalo o novy typ podpory z Nakazového
fondu, ktery piedstavuje nejen finan¢ni pomoc chovatelim, ale z veterinarniho hlediska
motivuje chovatele k ozdravovani dotovanych chovii zejména od reprodukéniho a
respiracniho syndromu prasat. V roce 2012 pfijalo v rdmci tohoto fondu na dotacich
320 000 K¢. Chov prasat v druzstvu AGRO je udrzovan z diivodl vyuzivani vlastnich
zdrojui krmeni, nakupuji se pouze mineralie, je také snaha o udrzeni pracovnich mist a
odbyt prasat na jatka je zatim bezproblémovy. Pokud by se druzstvo muselo zabyvat

pouze rentabilni vyrobou, chov prasat by musel byt ukoncen.

Analyzované ukazatele dokazuji, Zze sdotacemi je podnik v mirném zisku.
Hospodatsky vysledek by po ocisténi od vlivu dotaci vykazoval zdporné hodnoty. Za
pfispéni finan¢nich podpor je podnik schopen pokryt néklady, které musi pii soucasné
produkci vynaloZit a ze zbytku tvofi zisk. Dotace 1ze tedy zhodnotit jako nutnou soucést
hospodareni zeméd¢lskych podnikil, bez nichZ by byl podnik ve ztraté¢ a nasledné mu

hrozil zanik.
6.2 DOTACE ZEMEDELSKEHO PODNIKU

Dotace, zejména z evropskych zdroji jsou v poslednich letech dulezitym piijmem

zemeédélcu.

Dotace druzstvu meziro¢né klesly, divodem bylo omezovani narodnich dotaci v ramci
uspor statnitho rozpoctu. Nejvétsi objem pencéz v roce 2011 predstavovaly jednotné
platby na plochu SAPS, kdy bylo druzstvu vyplaceno na 1 ha o 15 % korun vice proti
roku 2010. Suma rozdilu ¢ini 1 342 800 K¢, ale zde nastala zména v mnozstvi hektard.
Negativné se uspory ve statnim rozpoctu projevily v ndrodnich dotacich, které znateln¢
klesly a narodni dopliikkova platba TOP UP na zemédé€lskou pidu nebyla vyplacena
vibec. Pro rok 2012 se v rozpoc€tu nasly penize v zavéru roku a tyto dotace byly

vyplaceny. Dale neklesla podpora pojisténi z PGRLF.
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Tabulka 11: Ptehled dotaci vyplacenych zem. druzstva v r.2010 a 2011

Druh dotace

2010

2011

Sazba Vyplaceno (K¢) Sazba Vyplaceno (K¢)
Platba na plochu SAPS 4060,80 K¢/ha 11 052 847,94 4686,50 K¢/ha 12 395 746,28
TOP UP  plodiny nao.p. 514,10 K&/ha 1399 298,08 0 0
TOPUP  brambory na $krob | o5 5 oy 187 050,60 378,80 K&/t 152 277,60
(decoupling)
TOP UP ptezvykavci 1310,10K¢/VDJ 1404 165,18 910,80 K¢&/VDJ 976 195,44
TOP UP KBTPM 2 119,60 K¢&/VDJ 84 784 1 393,80 K&/VDJ 44 601,60
Dojnice 50% 1222,20 K¢&/VDJ 604 989 1 185,45 K¢&/VDJ 612 877,65
Podpora mléka 181 952,74 181 952,74
LFA méné o* 3 075,35 Ké/ha 774 096,39 2 935,30 K¢/ha 717 827,67
ptiznivé
oblasti o° 2 470,79 K¢/ha 563 513,05 2 358,274 K&/ha 538 605,27
AEO B1 Louky 1 856,67 K¢/ha 890 748,38 1 856,67 K¢&/ha 890 748,38
Cc2 y «
. . 2 789,799 K¢/ha 281 373,58 2 789,799 K¢/ha 281 373,58
Meziplodiny
2.A.a Podpora ovér. pavodu L 500 K¢&/kanec,
K¢&/byk 1 1
(pfes opravnéné osoby) S00 K&/by 000 500 K&/byk 000
2.A.e.1 Kontrola uzitkovosti 100 536 75571
2.A.e.2 Kontrola dédi¢nosti | 20 000 K¢/kanec 20 000 0 0
3.E Ozdravovani C1 1500 K¢/t 94 500 1500 K¢/t 60 480
plodin (brambory)  ~=5 2500 Kert 150 000 2500 K&t 380 900
8.B Castetna ,uhrada nakladii | Do 5 K¢ hmotn. 56 985 Do 5 K¢ hmotn. 56 772
(kadavery) kadaveru kadaveru
PGRLF Hospod. zvitata 135 208 135 208
pojisténi
50% Plodiny 565 393 616 421
Brambory na $krob (coupling) 599 842,74 929 214,01

Zdroj: podklady druzstva, vlastni zpracovani
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V nasledujici tabulce uvadime, jaky podil tvofi dotace na celkovych vynosech

spolecnosti a kolik tvoii trzby procent z vynosu.

Tabulka 12: Pomér dotaci k vynosim (obratu)

Ukazatel
Trzby za Podil dotaci | Podil trzeb
Vynosy Dotace
; vlastni vykony _ na vynosech | na vynosech
(tis. K¢) ; (tis. K<)
(tis. K¢) (%) (%)
Rok
2006 160 601 84183 19691 12,2 52
2007 181 427 104 685 19 578 10,8 57,7
2008 169 770 103 986 18 752 11 61
2009 154 076 80 652 20 465 13,3 52
2010 155451 89 648 18 911 12 58

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, ze pomér dotaci na vynosech se pohybuje kazdym rokem okolo

dvandcti procent, coz je vysoka Castka, ovSem v zeméd¢lstvi se nedd hovofit o extrému,

ale o standardni situaci. Vynosy se pohybuji ve sledovanych letech na podobné urovni a

je vhodné poznamenat, Ze ceny komodit rostou, ale ceny vstupii stoupaji ve stejném, ne-

li rychlej$im tempu. Vynosy jsou proto stale zhruba stejné. U trzeb je tento trend jesté

viditeln¢j$i. Pouze v roce 2007 a 2008 jsou zvysSeny trzby a vynosy a pomér dotaci a

vynost se snizuje v dusledku vysokych svétovych cen rostlinnych komodit. Dotace

celkové se od vstupu do EU drzi na podobné urovni, piestoze se zvysuji dotace z EU, je

snaha statu o snizovani narodnich dotaci a vyse dotaci druzstva stagnuje.
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7 ANALYZA PODNIKU

7.1 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je strategicka analyza stavu firmy zaméiend na zhodnoceni vnitinich a
vnéjSich faktort ovliviiyjicich UspéSnost organizace. Nejcastéji je SWOT analyza
pouzivana ptfi hodnoceni néjakého strategického zaméru. V ramci SWOT analyzy se
hodnoti vnitini a vngj$i faktory. Vnitini faktory se zamétuji na interni prostiedi firmy a
zahrnuji silné stranky (Strengths) a slabé stranky (Weaknesses) organizace. Vnéjsi
faktory zahrnuji pfilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats), které souvisi s okolnim
prostfedim organizace. Prava strana (slabé stranky a hrozby) a leva strana (silné stranky
a prilezitosti) SWOT analyzy jdou Casto proti sob&, coz pro management piestavuje
rozhodovaci problém. SWOT je akronym z pocateCnich pismen anglickych nazvi

jednotlivych faktort.

Podstatou analyzy je tedy identifikovat hlavnisilné a slabé stranky organizace
a dulezité prilezitosti a hrozby wvné&jSiho prosttedi. Je mozné ji pouzit pro
organizaci jako celek nebo pro jednotlivé oblasti a projekty. Vzhledem k tomu, Ze
obsahuje vnéj$i 1 vnitini faktory, je také SirSi soucasti fizeni rizik, pomaha si je
uvédomit a piipadné nastavit opatfeni. Pro vn&jsi faktory plati, Ze je zapotiebi predem
jasné stanovit, co se za n&, s ohledem na analyzovany problém nebo subjekt, povazuje.
Mize to byt okoli podniku nebo okoli jedné organizacni jednotky.

(http://managementmania.com)

SWOT analyza byla vybrana pro zhodnoceni vlastnich ptedpokladi a vnéjSich faktort
druzstva v jeho dal$im rozvoji. Lze z ni vyvodit disledky, navrhnout strategii podniku,

vyuzit kazdého mozného pozitiva a naopak minimalizovat v§echna negativa.

SWOT analyzou miizeme posoudit aspekty nahliZzeni na problematiku podpor jako je
zavislost na klimatickych podminkach, snizovani stavu hospodarskych zvirat a dalsi.
V analyze se projevuje vztah dotaci mezi vnitfnim a vnéjSim prosttedim. Dotace
muzeme V analyze vlozit do slabych stranek, podnik je na nich zavisly a lze je nalézt

také v oddile ohrozeni podniku, protoZe jejich vyse je zavisla na politickém rozhodnuti.

62



Tabulka 13: SWOT analyza druzstva AGRO

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Tradice zeméd¢€lské vyroby
Zameéstnanci jsou zaroven majitelé pudy
Mladi zajemci o praci

Nizka cena prace

Nizké pachtovné

Viceoborové vyrobni zaméfeni

Stali odbératelé

Nizké mzdy

Riziko klimatickych zmén a nasledné netrody
Nedostatecné kapitalové zdzemi

Zastaraly strojovy park

Zavislost na dotacich

PRILEZITOSTI

OHROZENI

ZvySeni podilu nepotravinaiské produkce
Moznost novych odbératelti
Odkup zemédélské pudy

ZlepSujici se pozice zemédélei @ a
potravindii u bank (v dusledku vyssi
ziskovosti sektoru a stabilngjsiho dotac¢niho
prosttedi)

Trzni konkurence

Nepiiznivy  politicky v oblasti

zemédélskych dotaci

vyvoj

Nartst dovozu rostlinnych a ZivociSnych
potravin a produkti a nasledné¢ omezeni
poptavky  po

produktech a potravinach

tuzemskych  zemédé&lskych

Snizovani stavu hospodatskych zvirat
Politické faktory

Pfisné normy EU s kratkou implementacni
dobou

Zdroj: vlastni zpracovani
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SWOT analyza je v pribéhu ¢asu proménliva ve smyslu zmén nékolika faktord. Zacina
v CR dochazet ke zvySovani pachtovného, stava se problematicky odkup zemédélské
pudy vlivem zvySovani trzni ceny pady, na druhou stranu lze i prostiednictvim dotaci

predpokladat zlepseni strojového parku a zlepseni kapitalového zazemi.
7.2 PODNIKOVE FINANCOVANI

Kazda ¢innost podniku musi byt zabezpecena finan¢nimi zdroji. Uvedeme si nékolik
moznosti kontroly financovani pomoci bilan¢nich pravidel - jak je mozné srovnavat
majetek podniku a zdroje financovani z hlediska casové vazanosti v podniku. Bilanéni

pravidla formuluji doporuceni pro vztah slozek aktiv a pasiv.

Pro druzstvo jsou dotace téchto rozmért dilezité z hlediska podnikového financovani
pro udrzeni financni stability, moznost ziskdni uvéru i na velké investice jako je

rozsahlé rekonstrukce vykrmny prasat, dojirny nebo stavba nového kravina. Je-li

Pouziti ciziho kapitalu zvySuje vynosnost vlastniho kapitalu, pokud je trokova mira
nizsi nez vynosnost aktiv (finan¢ni paka) a uroky z ciziho kapitalu jako soucast nakladt
snizuji zisk, ze kterého se plati dan, a tim snizuji danové zatiZzeni podniku. (danovy

efekt).
Vlastni kapital se sklada z:
zékladni kapital

kapitalové fondy (emisni azio, ostatni kapitalové fondy, fondy z ptecenéni), které

nelze pouzit na vyplatu dividend
rezervni fond tvoteny ze zisku na zaklad€ pozadavkl v Obchodnim zékoniku

fondy tvofené ze zisku na zakladé stanov (statutarni fondy) lze pouzit jediné
k vymezenym uceliim, které by méla ucetni jednotka zvefejnit. Zruseni téchto fondu (a

jejich zpétné uvolnéni do nerozdéleného zisku) vyZaduje zménu stanov

fondy tvorené ze zisku na zakladé rozhodnuti valné hromady lze rovnéz pouzit pouze
K vymezenym ucelim, které by méla tcetni jednotka zvetejnit. Zruseni téchto fondu

muZe byt provedeno na zaklad¢ rozhodnuti valné hromady
Pouziti ciziho kapitdlu ma i své nevyhody:
cizi kapitél zvySuje zadluzenost podniku, snizuje jeho finan¢ni stabilitu a roste
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nebezpeci bankrotu

vvvvvv

investice v pripad¢ likvidace predluzeného podniku

» vysoky podil ciziho kapitalu omezuje jednani managementu (Synek 2003)
7.3 UKAZATELE RENTABILITY

Je pouzit klasicky pfistup zjisténi efektivity podnikani. Ukazatelé mohou urcit, zda je
efektivnéjs$i pracovat s vlastnimi prostfedky nebo cizim kapitdlem, jak lze zhodnotit

vlastni kapital v podnikani a poukdzat na slabé stranky v hospodateni.

Rentabilita neboli vynosnost kapitalu je métitkem schopnosti podniku dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitdlu. Ukazatele rentability pométuji vysledek efektu
dosazen¢ho podnikatelskou cinnosti podniku ke zvolené srovnavaci zakladné.
Ekonomické ukazatele zdravych firem, které mohou mit vnitini zadluZeni, zaviseji na
podminkach, za nichz se tyto firmy vyvijely a v nichZ pracuji, na charakteru jejich

aktivit a oboru ¢innosti.

Vzhledem k rozdilné arovni zdanéni v jednotlivych letech jsou pro vypocty ukazatelt

rentability pouzity zisky pied zdanénim (EBT).

ROA (Rentabilita aktiv) pfedstavuje vynosnost aktiv, jaka ¢ast zisku byla vygenerovana
z investované¢ho kapitalu. Obecné plati ¢im vys$i hodnota ukazatele tim lepsi

zhodnoceni.
ROA = EBT/AKTIVA

ROE (Rentabilita vlastniho kapitalu) vyjadiuje efektivnost vlozeného kapitalu. Sleduje,

kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu investovanou vlastniky.
ROE = EBT/VLASTNI KAPITAL

ROS (Rentabilita trzeb) ukazuje, kolik korun zisku vytvoii podnik z jedné koruny trzeb.
U trZeb se jednd o trzby za prodej zbozi + trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb +
trzby z prodeje dlouhodobého majetku + trzby z prodeje CP. Na trzby za prodej
vlastnich vyrobk maji vliv promtné se ménici ceny tvofené na burzach komodit

odvozené od poptavky a nabidky po komoditach.

ROS = EBT/TRZBY
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Tabulka 14: Ukazatele rentability druZstva v r. 2006 - 2011

Obdobi 2006 2007 2008 2009 2010 2011

EBT (Z pied zd.) 358 9234 2 233 236 713 1628
Aktiva 167 709 170 194 170992 | 163435 160 182 | 164 246
Vlastni kapital 64 373 74914 76787 | 75630 75584 75 816
Trby 84 184 104 685 103986 | 80652 89 648 98 341
ROA % 0,2 54 1,3 0,1 0,4 1,0
ROE % 0,5 12,3 2,9 0,3 0,9 2,1
ROS % 0,4 8,8 2,1 0,3 0,8 1,7

Zdroj: vlastni zpracovani

Z rozboru ukazatelli vidime v pritbéhu let razantni zmény ve vysi vSech rentabilit, ale
vétSinou je rentabilita velice nizkd. Za povSimnuti stoji vztah ROE a ROA, kdy ve
vsech letech je ROE vétsi nez ROA, coz znamena, Ze relativni vytéznost celého kapitalu
je mens$i nez vlastniho kapitalu. Tato situace je vysledkem dostatecné ziskovosti se

zadluZenosti, kterou je druzstvo schopno udrzovat a hradit.

Obrazek 4: Aktiva a pasiva druZstva (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 5: Ukazatele rentability
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Zdroj: vlastni zpracovani

Trvale nizka rentabilita neumoziuje druzstvu optimalni obnovu majetku, pohybuje se

vétsinou pod urovni inflace.

Poté, co zacaly byt vyplaceny evropskeé, vySsi dotace, spotiebovalo je prvotné na
pokryti provoznich nékladii. V soucasnosti jsou nastrojem pro pofizeni stroji, a to
hlavné v zivoc¢isné vyrobé. Podnik se nevaha pustit i do vétsich projektt s podporou
uvéru. Piikladem je novy kravin otevieny v roce 2012. Okoli stavby, vetné novych
silaznich jam v ¢astce cca 2 mil. K¢ zaplati druzstvo ze svych zdrojti. Celkové naklady

se pohybuji ve vysi 15 mil. K¢.

Pied rokem 2005 byla na uvér brana ta nejnutnéjsi technika. V roce 2001 mélo druzstvo
uveér na tfi zdvazky, a to mobilni micharna krmiv za 2 800 tis. K¢, bubnovy zaci stroj za
110 000 K¢ a noveé od r. 2001 nakladni auto Tatra za 2 400 tis. K¢&. Celkové splatky
tento rok ¢inily 1 120 000 K¢.

V roce 2007 a 2008 mélo druZzstvo velmi dobré vysledky hospodafeni diky zvySeni
vykupnich cen rostlinnych komodit a pfedpoklad pravidelnych dotaci uvolnil druzstvu
ruce pii obnove stroji a zatizeni. Tabulka nize nam ukazuje, v jakém slozeni a v jaké

vysi byly uvéry poskytnuty druzstvu. Rozdil proti roku 2001 je vyssi témét 0 300%.
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Tabulka 15: Dlouhodobé bankovni Gvéry v r. 2010

Typ zavazku Termin platby Celkova vySe uvéru Splaceno v r. 2010

732 000

Zemé&délska technika | 2007-2013 3500 000 600 000

Dojirna 2008-2016 5000 000 564 000

Manipulator Péttinger | 2008-2014 2 000 000 450 000

Smykovy nakl.Bobcat | 2008-2014 2 000 000 318 000

Traktor Magnum 2009-2016 2 750 000 420 000

Traktor J. Deere 2010-2016 2 233 000 31000

Celkem 22 632 000 3115000

Zdroj: Uetni podklady, vlastni zpracovani

Diky provoznim dotacim se druzstvu zvySuje efektivnost a intenzita vyroby, mize Si
dovolit vzit uvéry na nové stroje (traktory, kombajn) zatizeni (oprava dojirny a potizeni
nové), opravy budov a stavby novych, ¢imz dochézi ke zlepSovani jeho budoucich
hospodaiskych vysledki. Z toho dale vyplyva zajisténi lepsiho pracovniho prostredi pro

vvvvvv

miry na nizké Girovni, i to je diivod pro vyuzivani tohoto zdroje financovani.

Tabulka 16: Ukazatele financovani

Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010

Zisk/ nakl. 0,496 10,69 203 0,22 0,75
uroky
Dotace

celkem/nakl. | 27,31 2266 17 19,14 19,89
uroky

Zdroj: vlastni zpracovani

Druzstvo v letech 2006, 2009 a 2010 nebylo schopno splacet nakladové Groky ze zisku.
Pouze v letech 2007 a 2008 ano, kdy se do zisku promitly vysoké ceny rostlinnych

komodit. Pro bezproblémové splaceni nakladovych troku je dulezité mit ¢astené jisty
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ptijem, za ktery se daji povazovat narokové dotace na hektar zemédélské ptidy. Pokryti

nakladovych trokl z dotaci se méni podle vyse dotaci a mnozstvi uveéra.
7.4 ZRUSENI DOTACI

Po pohovoru s manazery firmy se potvrdilo, Ze Gvéry netesi danou situaci — prosperitu
podniku bez dotaci. Jediné, co lze zrealizovat, je zavést Usporna opatfeni v ramci

podniku.

Nyni se budeme zabyvat zménami, které by ziejmé nastaly, pokud by zemédélsky

podnik neobdrzel dotace, které ¢ini v soucasnosti 18 — 20 milioni korun ro¢né.

» Pro nepfiznivou situaci na trhu by doslo ke zruseni vykrmu prasat, Ktery je stale
v ¢ervenych Cislech o cca 1,5 — 2 mil. K¢ roéné. Pokud k této Castce pripocitame
vSechny vstupy, které druzstvo usetfi, jedna se zhruba o 7 mil. K¢, které se mohou
pfesunout do jiné oblasti. Pro vykrm prasat druzstvu nebyly poskytovany zadné
dotace, proto se ukonceni Cinnosti na dotacich neprojevi. Dojde ovSem ke zvyseni

nezameéstnanosti a k nutnosti rozhodnuti, jak vyuzit uvolnéné prostory vykrmny.

» Dalsi moznosti je pfistoupit ke zméné osevniho postupu a péstovat dvé
nejekonomictéjsi plodiny, coz je fepka a pSenice. Z kratkodobého hlediska se tato
zmeéna zdad vyhodné, ovSem z dlouhodobého dojde ke sniZeni Grodnosti pudy, protoze
tyto dvé plodiny ji zhorSuji. Hlavnim ptfedpokladem urodnosti ptidy, kdyZ pomineme
hnojeni umélymi hnojivy, je spravné stiidani plodin a hnojeni statkovymi hnojivy.
Stfidani ma byt optimalni, stfidat zlepSujici a zhorSujici plodiny, ozimy a jafiny nebo
luskoviny a okopaniny. Z hlediska financi se pfi zméné osevniho postupu jedna o
potencionalni tuspory, ale v delSim obdobi je pravdépodobné, Ze pro zachovani
podobného hektarového vynosu bude nutno pouzit vétsi davky umélych hnojiv.
Plodiny maji riizné naroky na odbér hlavnich zivin — dusiku N, drasliku K a fosforu P.
Aby piida zlstala ve stejné pudni sile, je tfeba kazdorocné dodat minimalné stejné
mnozstvi zivin, které rostlina spotiebuje. Lepsi by bylo dodat do pidy vice, nez
rostlina spottebuje, aby se plida zlepsila, nicméné je zde omezeni nitratovou smérnici.
(U LFA je jesté¢ mensi moznost pouziti primyslovych hnojiv.) Spotfeba Zivin se pocita
nejen na vynos zrna, ale také na objem celkové hmoty rostliny. Cast prvki by se

mohla dostat zpét do pudy po sklizni pii zaoravani zbytkll, ovSem v druzstvu se sldma
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pouziva jako stelivo a ziviny se vraci do pudy formou hnoje, ktery je pro strukturu a
vlastnosti pudy nejlepsi. Primyslova hnojiva dodavaji pouze ziviny. Pokud by se
vynos snizoval 1 pfi zvySovani mnozstvi primyslovych hnojiv je nutné se zamyslet nad
ekonomickou efektivnosti nebo pudu zatravnit. Jedna z moznosti zlepSeni pudy je
ponechani v klidu, znamena to osit meziplodinou v zafi a zaorat v bifeznu. Na tento
postup je uréena dotace AEO — meziplodiny. Pouzivd se hoiCice nebo svazenka.
Hoicice je ovSem brukvovita rostlina jako fepka a pomahé rozSifovat jeji choroby.
Musi se pouzit jina hlavni plodina, protoze fepka i pSenice jsou ozimé, neSlo by
meziplodiny pouzit. Pti ¢asto se opakujicim sledu plodin je pravdépodobné, ze budou

veétsi problémy s chorobami a Skidci jednotlivych plodin a jejich rezistenci.

Pouziti minimaliza¢nich technologii (bezorebné zpracovani ptidy) pii obdélavani ptdy
je dalsi teoretickou moznosti jak uSetfit finance. Jedna se o vysoké zrychleni praci,
snizeni spotieby PHM, snizeni poctu zaméstnancii, snizeni amortizace strojd, aj.
Nevyhodou je potieba nakupu podryvacich stroji, vétsi spotfeba prostfedkt na
ochranu rostlin, protoze semena pleveli zlstanou na povrchu, nebot se v tomto
pfipadé nezaoraji a 1épe klici. Musi se Castéji desikovat. Dale miZzeme uvést, Ze se pii
bezorebné technologii dikladné nezaoraji poskliziiové zbytky, z toho vyplyva vétsi
spotieba postiikii na plisné a houby. Celkovy vysledek snizovani nakladi je

nejednoznacny, v kratkodobé&jsim casovém horizontu neefektivni.

Pro snizeni dalSich nakladi mtzeme navrhnout restrukturalizaci dilenské vyroby.
Znamena to soustiedit dvé soucasné dilny do jedné. Snizi se pocet vedoucich, dojde ke
snizeni ndkladd na pfepravu ndhradnich dild, vytapéni dilen, ale je ptedpoklad zvysSeni
spotieby PHM, kdy se musi opravafi piepravovat v ramci celého druzstva. Uspora by
¢inila cca 100 000 K¢ za rok. Ovsem doslo by ke zvySeni nezaméstnanych, stoupla by
spotiecba PHM, casové ndrocnd doprava k opravam i zvySeni amortizace traktort

urcenych k pfeprave.

Neprodlouzit smlouvu na HPP se tfemi diichodci — traktoristy a najmout si je pouze
Vv pfipad€ nutnosti v sezon¢. Na mzdovych nakladech by bylo usetfeno cca 400 000
K¢. Piipadné propustit dalsi Ctyfi traktoristy a stejnym zplisobem je najimat pouze
v sezon¢. Timto zplisobem by mohlo byt uSetfeno dalSich cca 400 000 K¢ v zimnim

obdobi. Je ovSem riziko, Ze vsezoné nebudou k dispozici. Dojde ke zvySeni
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nezaméstnanosti a naklady na nezaméstnané, jako je podpora v nezaméstnanosti a

zdravotni pojisténi prejdou na stat.
» Sledovat vyhlasované dotace na modernizaci zemédélskych podnika

Zavérem muzeme zkonstatovat, ze ani s dotacemi by nebyl vysledek hospodaieni
adekvatni k trzbam. Vidime, ze bez dotaci I Suvedenymi Usporami by zemédélské
druzstvo piezilo s problémy 3- 4 nasledujici roky, ale dospélo by k bankrotu. Vzit si

uvér na provozni vydaje neni feSenim z dlouhodobého hlediska.
7.4.1 PREMENA SPOLECNOSTI

Zda se, ze jedind moznost z hlediska konkurenceschopnosti spole¢nosti je kromé vyse
uvedenych navrhi celkova restrukturalizace. Je nutné soustfedit se na specializaci
rostlinné vyroby, centralizaci V zivoc€isné vyrobé, pfiCemZz bychom mohli fici, Ze
druzstvo jiz zacalo a to vystavbou nového kravina a ukoncenim produkce ve tiech
puvodnich mensich. Pro dalsi snizovani nakladt Ize navrhnout outsourcing. Outsourcing
znamena, 7e podnik vycleni nékteré (nebo vSechny) podplirné cinnosti, které poté
nakupuje jiz jako jednotlivé Cinnosti €i vstupy ve vyS$im stupni zpracovani. Vyssi
ziskovost 1ze dosahnut dvéma zpiasoby: snizenim nakladi nebo zvySenim trzeb. Podnik
by tedy mél o outsourcingu uvazovat, jestlize tim snizi své ndklady nebo zvysi trzby. U
outsourcingu nejde zdaleka jen o tyto dvé polozky, ale také o zvySeni discipliny, 0
schopnosti fidit vypadky v kapacité, zrychleni procesti, zaméfeni na hlavni ¢innost,

odbornost, centralizace a standardizace a piistup k technologiim.

Je nutné navrhnout podnikové Cinnosti, které by bylo vhodné ptenechat k zajiSténi
externimu podniku. Pro druzstvo je tento zplsob vhodny u cinnosti, které nejsou
klicové, ale podle slov managementu se jedna pouze o dilenskou ¢innost, ostatni jsou
vytizené dostatecné. Financovani opravarenské Cinnosti na zakladé vnitinich zdroja je
ptili§ nakladné, kdy v zimnim obdobi je v dilnach osm opravait a pét traktoristi, pro
které vtomto obdobi neni uplatnéni, coZ je naprosto neproduktivni mnozstvi.
V soucasnosti se vedeni spole¢nosti snazi nakupovat nové stroje, které opravuji
prevazné dodavatelské firmy a je pfedpoklad, Ze pfi rychlejsi obnovée strojového parku a
v disledku vykonnéjSich strojii se bude potifeba zaméstnancii i timto zplisobem stale

snizovat.
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7.4.2 NAKLADY STATU PRI UKONCENI CINNOSTI DRUZSTVA

V piipadé likvidace druzstva se pozemky vrati svym majitelim, ktefi se o né budou
nuceni postarat. Je zde moznost pronajmout jinym zemédélctim, ale pfedpokladejme, ze
nebude zdjem a zeméd¢elska pida se zatravni. Majitelé ovSem nebudou zpulsobili se o
své pozemky starat a tuto praci budou dal zadavat specializovanym firmam, které
ocekavaji z téchto sluzeb profit. A opét se dostdvame k dotacim, které by byly nezbytné
I Vtomto pfipad€. V soucasnosti asi jedina ekonomicky vyhodnd moznost je prodej

posecené travni hmoty bioplynovym stanicim.

Pti soucasné platné dotacni politice Evropské unie - SAPS - je poskytovana dotace na
1 hektar zemédélské piady 5 387,30 Kc/ha s povinnosti se spravné starat o pudu dle
Cross Compliance. V ptipad¢ trvalych travnich porosti to znamena dvakrat roéné travu
sklidit.

Predpokladejme, ze Vv naSem ptipadé se o zemédélskou pudu postard stat. Necha ji

zatravnit a nasledna udrzba se o¢ekava v podobé mulcovani nebo seceni.

Mulcovani znamena ponechat posecenou rozdrcenou hmotu bez dalSiho pouziti na
misté. Mul¢ zlepSuje vlahové poméry v pidé, zabranuje erozi, zvysuje se obsah humusu

pii rozkladu organického mulce a plocha celkoveé vypada 1épe.

Cena star§iho traktoru a mul€ovace, celkem 400 000,- K¢. Spotieba nafty cca 20 I/ha, tj.
600,- K¢. Plat pracovnika pfi vykonu traktoru 5 ha/h. a priméru 150,- K¢&/h. odpovida
cca 30,- K¢ plus ZP a SP 10,- K¢&. Provozni naklady na 1 hektar trvalych travnich
porostli a dvé seceni ro¢né ¢ini 1 500,- K¢&/rok. Castku zaokrouhlime smérem nahoru,

kde zahrneme i spotitebu PHM pfi dopraveé na pole a plat pracovnika.

Nejsou brany v uvahu opravy a odpisy stroji.

Seceni 1ze vyuzit pro vyrobu sena na prodej, na senaz nebo kompostovani.

Vyroba sena — k seceni je zapotiebi traktor se silnym vykonem, napt. CASE 240
s vykonem 10 ha/h. a spotfebou nafty 25 1/ha a rotacni zaci lista LELY — zébér 9 m. Pro
obraceni sena neni nutny traktor svysokym vykonem, lze pouzit ZETOR 7245
s vykonem10 ha/h., spotiebou nafty cca 13 1/ha. a obrace¢ sena LELY. Seno shrne a

slisuje do balikli Zetor 10545, vykon 10 ha/h. a spotieba cca 10 I/ha se shrnovacem pice
Pottinger, ptipadné lze pouzit Z 7245. Sbér a odvoz provadi opét CASE 240 pomoci
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sbéraciho vozu Péttinger. Pokud bychom seno uskladiiovali, bude pravdépodobné nutny
mostovy jefab v seniku. Cena této techniky se pohybuje v rozmezi nékolika miliont
korun. Pfedpokladejme opét starsi druzstevni techniku v hodnoté 2 000 000,- K¢&. Zde je
suma spotieby mnohem vyssi, protoze celkovych ukonl je minimaln¢ pét, kde urcujici
je predevsim pocet obraceni travy. U kazdého ukonu je rozdilny vykon traktoru a
spotfeba. Spotteba nafty mize byt v priméru cca 10 l/ha pifi pouziti traktori s nizsi
vykonnosti Z 6911 — Z 101 11. Na 1 ha spotiebujeme naftu za cca 5 500,- K¢. Plat
odpovida 200,- K¢ plus ZP a SP 70,- K¢ . Cenu dopravy sena na uskladnéni mtzeme
predpokladat ve vysi 1 000,- K&/ ha. Suma spotieby je presto vyssi, protoze celkovych

ukoni je minimalné pét, kde urcujici je predevsim pocet obraceni travy.

Pfi vypoctu vynosu sena berme v tivahu intenzitu vynosu 6 t/ha pii cené 2 500,- K¢/ t.
Celkova castka ¢ini 15 000,- K¢/ ha. Cena se ovSem muze pohybovat v rozmezi az 50 %

podle vynosu sena v daném roce.

Pii kompostovani travni hmoty je nutnd traktorova zaci souprava, traktor se
samosbéracim navésem a Manipulator napt. zn. Manitou M. Ptedpokladana cena

potizeni techniky je 1 600 000,- K¢.

Vykonnost zaciho stroje se pohybuje na turovni cca 12 ha/ h. Nasledné se hmota nahrne
na fadky traktorem se shrnova¢em. Poté se travni hmota sbird samosbéracim vozem
tazenym traktorem, po naplnéni pfivésu je trava dopravena na misto uskladnéni. Zde je
pomoci manipulatoru béhem roku michana a provzdusnovana nasledujici tiéi roky

specidlnimi stroji — kompostéry.

Pro zkvalitnéni kompostu je zapotiebi pridat do travni hmoty vapenec asi dvakrat za tfi

roky. Rozmezi ceny zalezi na mnozstvi zpracované hmoty, primérem 2 000 K¢/ m°,
Kompost je surovina vyrobné drahd, ktera se miize dal dodavat do obchodni sité.

Nejvyhodnéjsi pro navratnost investic je v dneSni dobé rozmachu bioplynovych stanic

vyroba senaZze pro jejich provoz.

Schéma praci je stejné jako u kompostovani, tj. seeni, nahrnovani, sbér a odvoz,
ptidame dusani do senaznich jam, vychazejici na cca 170 K¢/ha. Pti dodani bioplynové
stanici smluvné se mize dodavatel s odbératelem dohodnout na prodeji pouze travni
hmoty (nastojato) za dohodnutych podminek a majitel stanice si provede sklizen a
uskladnéni ve vlastni rezii.
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Tabulka 17: Porovnani pracovnich ukont

Spotfeba PHM | Mzda Ostatni Celkem
NékladyK¢/ha zaméstnance a naklady na 1 ha
pojisténi

Typ ukonu

Mulcovani 1 500,- 80,- 1 580,-
Seno 6 500,- 270,- 6 770,-
Kompostovani 4 000,- 270,- 4 000,- 8 270,-
Senaz BPS 4 500,- 330,- 4 830,-

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce je piehledné ukéazano zhruba jaké naklady by vroce 2012 musely byt
vynalozeny na Vvyuziti jednoho hektaru zatravnéné plochy pii riznych zptsobech
vyuziti. U celkové vyméry zatravnéné plochy 2 700 ha odpovidajici velikosti dnesniho
druzstva, by naklady ¢inily pfi nejjednodussim ukonu — mulcovani, asi 4 300 tis. K¢, a

to bereme v uvahu pouze spotitebu PHM a mzdu obsluhy.

Nelze pominout vliv ukonceni ¢innosti druzstva na lidsky faktor. Dojde k vysoké
nezameéstnanosti, nebot’ 118 nezaméstnanych v obvodu péti venkovskych obci je vysokeé

Cislo. Zvlasté v soucasné dobé¢ Ize najit odpovidajici zaméstnani jen s obtizemi.

DruZzstvo ma 118 zaméstnancti a predpokladejme, ze 17 %, tj. 20 zamé&stnancl najde
alespoil brigadné pracovni uplatnéni okamzité. Dlchodci tvoii zanedbatelné mnozstvi,
ale ¢ast zaméstnanct - 13 %, tj. 15 lidi, by méla narok na predcasny diichod. Celkem 1
s diichodci 20 zaméstnanci by mohlo odejit do dichodu, a pifestoZze by méli snizenou
vyméru dichodu, z4téz pro stat by byla evidentni. Snizi se zaroven Zzivotni Uroven
téchto lidi, protoZe mohou pfiijit az 0 20 % z celkové vySe starobniho diichodu. Zbytek,

tvotici 76 % tj. 79 pracovniki, zistane nezaméestnany.

Primérnd hruba mzda v druzstvu ¢ini 17 000 K¢, ze které se vypocitaji davky
V nezameéstnanosti. Postupné jak si nezaméstnani nachdzeji préaci, snizuje se jejich
pocet, ale urcit¢é procento zlstdvd nezaméstnané dlouhodobé. V piipade
nezaméstnanosti delsi, neZ na kterou je podle v€ku néarok se vyplaci davky v hmotné
nouzi, piipadné ptispévek na bydleni a to je dalsi finan¢ni vydaj statu. Hlavni ¢ast
nakladli tvofi podpora v nezaméstnanosti a usSly vybér socidlniho a zdravotniho
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pojisténi. Negativné se projevi snizené vydaje nezaméstnanych, které vedou k nizsimu
vybéru ptimych a neptimych dani.

Podpora v nezaméstnanosti se poskytuje az po uplynuti doby, ktera odpovida vysi
odstupného. Tato doba je vymezena nasobkem primérného mésicniho vydélku, kterym

byla uchaze¢i o zaméstnani stanovena vyse odstupného. Pfi stanoveni této doby se

vychazi z vyse odstupného.

Tabulka 18: Rozpoc¢et nakladii na nezaméstnané

Pocet zaméstnanci

15 pted¢. diichodctt | @ pred. diichod 9 000 K¢ x @ 18 mésict + ZP 200 000 = 2 625 500,- K¢

79 nezaméstnanych | 1. — 3. mésic neni poskytovana podpora - odstupné

65 nezaméstnanych 1. mésic 11 050*65 =718 250 + ZP 47 000 = 765 000,-

60 nezaméstnanych | 2. mésic 11 050*60 = 663 000 + ZP 44 000 = 707 000,-

55 nezaméstnanych | 3. mésic 8 500*55 = 467 500 + ZP 40 000 = 507 500,-

45 nezaméstnanych | 4. mésic 8 500*45 = 382 500 + ZP 32 500 = 415 000,-

40 nezaméstnanych | 5. mésic 7 650*40 = 306 000 + ZP 29 000 = 335 000,-

35 nezaméstnanych | 6. — 8. mésic 700 000 + ZP 65 000 = 765 000,-

17 nezaméstnanych | 9. — 12. mésic 400 000,- + ZP 50 000 = 450 000,-

Zdroj: vlastni
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Predpokladejme, Ze poslednich 17 nezaméstnanych zlstane del$i dobu na podpoie

V nezaméstnanosti, respektive pfijemcem piispévku v hmotné nouzi.

V této Casti prace je poskytnut prehled zakladnich moznosti snizeni nakladt druzstva. Je
zde feSena situace uplného ukonceni Cinnosti druzstva a negativni nasledky pro statni

rozpocet, které by se pohybovaly az k deseti milionam korun.
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8 ZAVER
Tématem diplomové prace bylo zanalyzovat, jaky vliv maji dotace (v ptipadé
zemé&délstvi je vhodné&jsi pouzit termin subvence) na hospodateni podniku, do jaké miry

je zemédé@lsky podnik schopen prosperovat s dotacemi a pokusit se odhadnout

schopnost hospodareni bez jejich uZiti.

Dotace ptedstavuji svym objemem vyznamny podil zdroji téchto subjektti. Od roku
2004 lze sledovat nartist podpor do zeméd¢€lstvi vzhledem k pfedvstupnim dotacnim
programim a jejich nasledovnikiim po vstupu do Evropské unie. Mimo jiné je podstatné
hledisko vyroby, kdy je nutné udrzovat vysi cen potravin na pifiméfené trovni. Hlavnim
divodem je zde samostatnost a nezavislost zemé. V dalsim pak uved'me hledisko
socialni, kdy se jedna o snahu udrzet obyvatelstvo ve venkovskych oblastech, zachovani

pracovnich mist a odpovidajicich piijma.

EU si uvédomuje, Ze systém a mnozstvi dotaci je nadmérné, ale z politickych divodu se
prakticky neodvazuje problém fesit. Otazkou je, pokud by dotace byly plosné zruseny v
EU, jak by se zachoval trh. MiZeme ptedpokladat, Ze ceny potravin by se
mnohonasobné zvysily a zcela urcité¢ by dochazelo ke statni kompenzaci. Da se to

nazvat zaCarovanym kruhem.

Ovsem zavislost zemédélskych podnikt, at’ jiz z Ceskych nebo jinych zemi EU, na
dotacich a podporach je pomérné vysoka. Na jednoho pracovnika v zemé&délstvi v CR
jiz ptedstavuji dotace vice nez 260 000 korun ro¢né. UkaZe se, do jaké miry bude

uspesna snaha o zvyseni piidané hodnoty naSeho zemédélstvi.

Faktorii, dopadajicich do efektu ptisobeni dotaci je celd fada. Jak externich, tak uvnitt

podniku.

» Od roku 2012 je umoznén prodej pudy do zahrani¢nich rukou a tim dochazi k tlaku na
cenu pudy.

» Dalsim faktorem zvySovani ceny pudy jsou silné investi¢ni skupiny kupujici ptidu,
napf. AGROFERT, hledajici dal§i sméry podnikani pro zhodnoceni svych finan¢nich
prostiedki.

» Pozemkovymi Gpravami zanikaji ze zakona dlouhodobé smlouvy mezi vlastnikem a
najemcem pudy, ¢ehoz investicni skupiny vyuZzivaji a pteplaceji mensi zeméd¢€lce —

najemce.
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» Urcujicimi faktory je kromé bonity pudy, vzdalenost od hranic, kde je nejvyssi natlak
na Ceské zemédélce od zahrani¢nich a tim vyvolan tlak i mezi sousednimi podniky

» Nelze neuvazit i vazbu na ¢lanky obchodu, ktery se zpétné obrazi v uspéSnosti
hospodafeni zemédélskych podnikl. Ceny vstupti se kazdoro¢né zvysSuji o desitky
procent. Jednd se predevsim o hnojiva, krmiva nebo osivo. "Kdyz stoupnou ceny
zemédelskych komodit, vidycky to prinese nariist cen vstupu.". Déale pak (viz napf.
nakupni cena brambor za 1 Ké&/kg a jejich prodej v obchodé za 8 K¢/ kg ,,v akei®)
Nékdy lze najit v prodejnach bohuzel i brambory uréené na Skrob. VIiv na déni maji i

ruzné dalsi instituce, jejich chovani (viz postoj instituci k prodeji ¢erstvého mléka).

Za dalsi specifickou oblast bychom mohli oznacit postaveni vykazovani a tllohu dotaci
ve vykazovani a fizeni podniku. Pfedmétem dané z pfidané hodnoty dotace nejsou.
Jedna se pouze o finan¢ni pievod, jenZ neni uhradou za zdanitelné plnéni. Dotace jsou

de facto darem, fadi se do vynost a jsou zdrojem kryti aktiv. Na dotace 1ze pohlizet

» jako na vlastni kapital, vypovidajici o schopnosti podniku hospodatit s danymi zdroji

» jako na externi zdroj, vypovidajici o schopnosti podniku hospodatit s disponibilnimi
zdroji. Pro pieklenovaci uvér na piedfinancovani dotace poskytuji banky trok 4 - 7 %
a z hlediska klienta banky bude v tomto sméru hrat hlavni roli doba vyfizeni
uvérového obchodu, pocet pozadovanych materialll, urokova sazba a poplatky spojené

s uvérem.

Uvedené tendence a okolnosti jsou patrny i v podminkach vybraného podniku.

» Cena prongjmu pudy druzstva AGRO roste skokove, vr. 2012 ¢inila 1 000 Ké/ha,
vroce 2013 jiz ¢ini 1 800 Kc¢/ha. (Problém vznikd jiz na Jindfichohradecku, kde
prodejni cena stoupla na 170 000 K¢/ha); v druzstvu AGRO zatim odpovidd 100 000
Ké/ha.

Zajem o pudu je vysoky diky dotacim na plochu. Podnikéni v zeméd¢€lstvi piinasi
posledni roky zisk pro vysoky hektarovy i finan¢ni vynos z komodit.
S dotacemi, které jsou k dispozici Vv poslednich letech je druzstvo AGRO schopno

vytvortit ur¢ity zisk. Zakladnimi ¢innostmi druzstva AGRO jsou zemédé€lska ¢innost a

njjem a prondjem pudy a zemédé€lského majetku k pade nalezejiciho. Druzstvo dle

78



obchodniho rejstiiku déale provozuje hostinskou ¢innost, zednictvi, vodoinstalatérstvi,
topenafstvi, kovarstvi, podkovarstvi, opravy ostatnich dopravnich prosttedki a
pracovnich strojii, zadmecnictvi, nastrojafstvi a obrabé&Cstvi a silnicni motorovou

dopravu.

V rostlinné vyrobé klesla vyméra brambor od r. 2000 o 29 %, z280 ha
obhospodatované piidy na 200 ha vroce 2011 az na 160 ha vroce 2012 z divodu
nizkého odbytu. Brambory druzstvo péstuje pievazné pro firmu CHIO Bohemia, kde méa
stale relativné dobry a zajiStény odbyt brambor. OvSem i1 zde je znatelné omezeni
dodavek, nebot’ krize se projevila i v odbytu chipsii. V roce 2010 a 2011 nastal problém
s dodavkami, kdy vlivem rychlého rustu se uvnitt brambor tvofily dutiny a tim doslo k
jejich znehodnoceni pro vyrobu smazenych chipsi a vynos celé odridy musel byt

zpracovan ve $krobarnach za zlomek ceny s dopady do planovanych trzeb podniku,

Druzstvo je pro vysokou dojivost chov dojnic stale rentabilni, ale pfi pifipadném snizeni
ceny mléka o n€kolik desitek halétti by podnik byl ve ztraté. Dotace jsou i zde dilezitou
polozkou, ktera vyrovnava ztraty z nizkych vykupnich cen. Otazkou je ale dalsi vyvoj

cen i na trhu.

Chov prasat v druzstvu AGRO je udrzovan z dtivodt vyuzivani vlastnich zdroji krmenti,
nakupuji se pouze mineralie, je také snaha o udrZeni pracovnich mist a odbyt prasat na
jatka je zatim bezproblémovy. Pokud by se druzstvo muselo zabyvat pouze rentabilni

vyrobou, chov prasat by musel byt ukonc¢en.

» Dle vypocti je patrné, ze pomeér dotaci na vynosech druzstva se pohybuje kazdym

rokem okolo dvanacti procent.

Z rozboru ukazateli rentability aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb jsou patrné v pritbé¢hu
let razantni zmény ve vysi vSech rentabilit, ale vétSinou je rentabilita velice nizkd. Za
povsimnuti stoji vztah ROE a ROA, kdy ve vSech letech je ROE vét§i nezZ ROA, coz
znamena, ze relativni vytéznost celého kapitalu je mensi nez vlastniho kapitalu. Tato
situace je vysledkem dostate¢né ziskovosti se zadluzenosti, kterou je druzstvo schopno

udrzovat a hradit.

V piipad¢ bezdotaéniho prostiedi a pii stejnych vykupnich cenach zemédélskych
komodit neni pfeziti druzstva mozné. Hospodaisky vysledek by nebyl v kladnych

Cislech, ptestoze v iivahu byly vzaty vSechny moznosti snizeni nakladii:
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vV VYV VYV VvV V V

ZruSeni vykrmu prasat

Péstovani ekonomicky vyhodnych plodin

Minimaliza¢ni technologie — bezorebné zpracovani pudy
Restrukturalizace dilenské vyroby

Snizeni poctu zaméstnanct v zimnim obdobi

Outsourcing v dilenské vyrobé

Zemédelsky podnik je schopen se efektivné postarat o pozemky, které vlastni nebo mu
byly svéfeny. Tim si stat, prostfednictvim dotaci zajist'uje kladné externality. V piipadé
likvidace druzstva se pozemky vrati svym majitelim, ktefi se o né budou nuceni

postarat.

Predpoklddejme, z7e vnaSem piipadé se o zeméd€lskou pladu postard stat.
Pravdépodobné by se ji snazil prodat. Pokud ji necha ji zatravnit a je na vybér nékolik
moznosti zpracovani travni hmoty a jako finan¢n€ nejzajimavéjsi se jevi dodani sendze

do bioplynovych stanic. Néasledna udrzba se ocekéva v podobé mul¢ovani nebo seceni.

Modelové vypocty ukazaly naklady na Ctyfi druhy zpracovani travni hmoty.

NakladyK¢/ha Spotieba Mzda Ostatni Celkem
PHM zameéstnance naklady
a pojisténi nalha

Typ tkonu
Muléovani 1 500,- 80,- 1 580,-
Seno 6 500,- 270,- 6 770,-
Kompostovani 4 000,- 270,- 4 000,- 8 270,-
Senaz BPS 4 500,- 330,- 4 830,-

Vlivem dotaci neni nutnd restrukturalizace podniku. Dotace se vraci statu ve form¢ dani

Z ptijmi pravnickych osob, ale také ve formé socialniho a zdravotniho pojisténi a dané
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Zpiijmi ze zavislé Cinnosti od zaméstnancl, ktefi by byli pii restrukturalizaci

propusténi.

Ukonceni ¢innosti druzstva se promitne pravé také do zvySeni nezameéstnanosti ve
spadovych obcich a na stat prejde povinnost postarat se o byvalé pracovniky druzstva.
Podle zjisténi modelové situace dosahnou jen vydaje na 15 nezaméstnanych
vstupujicich do predcasného dichodu pii predpokladaném priméru 18 meésict pred
narokem na starobni dichod 2 630 tis. K¢. Prvni 2 - 3 mésice neni vyplacena podpora
V nezaméstnanosti, poskytuje se az po uplynuti doby, ktera odpovida vysi odstupného.
Nasledujici mésic pro odhadovanych 65 nezaméstnanych ¢ini vyplacend castka na
podporu v nezaméstnanosti a zdravotni pojisténi 765 tis. K¢&. V poslednim dvanactém
meésici predpokladdme jeste 17 nezaméstnanych a vyplacena Castka — hmotna nouze a
ptipadné socialni ptispévky — ¢ini cca 100 tis. K¢&. Celkové v prvnim roce je vyplaceno
témet 7 000 tis. K& na nezaméstnané, zvysi se socialni davky, snizi se piijmy socidlniho
a zdravotniho pojisténi a odvody téméf vSech druht dani. Celkové 1ze odhadovat ztratu

pro statni rozpocet dosahujici k deseti milionam korun.

Problémy by mohly nastat v pfipadé zmény dotacni politiky EU, ale také narodnich
dotaci. Tendence, ménit podminky zemédélskych podpor se projevuji kazdym rokem a
po zkuSenostech zemédélcii po roce 1989 se stavem zemédélstvi, podniky jen opatrné

opousti nedivéra investovat do velkych inovaci a technologickych zmén.
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9 SUMMARY

This diploma thesis deals with the issue of subsidies, and gives an overview on their
structure and basic programmes offered by the funds, from which it is possible to draw
grants and it subsequently informs about the conditions for the payment of subsidies.
There also offers information about accounting and tax aspects.

It focuses on the describtion of management of an agricultural entity operating in South
Bohemia on the area of 2 680 hectares. The thesis elaborates the most important aspects
of the application of exercicing costs reduction in the managment of Agricultural

Cooperative AGRO in the absence of subsidies.

Profitability indicators ROA, ROE and ROS were used, demonstrating that even when
receiving subsidies, persistently low profitability does not allow the Cooperative

optimal recovery of its assets and ranges usually below the level of inflation.

Yet subsidies have a significant impact on the economic situation of the company. In
the absence of any subsidy a Cooperative Entity would surely go bankrupt. This paper
evaluates two cases to illustrate such eventuality. The first is maintenance cost analysis

of grassed-areas, the second case- finding costs on the unemployed.

A model example of cultivation cost of a grass-covered area was created for the case
where it is not possible to draw subsidies. The Cooperative thus ceases to exist and the
State is forced to take care of the land. The results show a significant load on the State
budget. In the simplest land treatment, i.e. mulching, the cost are estimated at 4 300 000
Czk.

Closing the Cooperative is also reflected in the increase in unemployment. According to
the findings of model situations, spending on the unemployed reaches about 10 000 000
CZK in the first year.

We come to the conclusion that agricultural businesses today are not in a position to
finance its activity only from their own resources and are significantly dependent on

the subsidy policy, mainly of the European Union.

Key Words Agriculture, subsidy, subsidy policy, subsidy profiles, support, financial

analysis
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PRILOHY

CLENENI LFA

Zemédélské podniky hospodatici v LFA dosahuji vlivem horSich vyrobné-klimatickych
podminek niz§ich vysledk hospodatfeni. Toto znevyhodnéni by mély vyrovnévat tzv.
vyrovnavaci ptispévky LFA, které maji podpofit stalé vyuzivani zeméd¢lské pudy a tim
pfispivat k zachovani venkova. Podil LFA od roku 2007 ¢&ini 50,8 % ze ZPF CR.
(Stielecek 2009)

Horské oblasti - uzemi obci a katastralni izemi, ktera spliiuji kriteria nadmoiské vysky,
ktera je vEtsi nebo rovna 600 m a svazitosti nad 15 % na ploSe vétsi nez 50 % celkové
vyméry daného tzemi byla zatazena do podoblasti H®. Uzemi, zafazena do horské
oblasti v rdmci vytvéieni ucelenych homogennich celkli a nesplitujici nekteré z kriterii

byla zafazena do podoblasti H.

Ostatni méné piiznivé oblasti - O® priméma vynosnost zem&dé&lské ptidy mensi nez
34 bodt (80 % priméru CR), hustota obyvatel mensi neZ 75 obyvatel na km% Podil
pracovnikll v zemé&délstvi, lesnictvi a rybolovu na ekonomicky aktivnim obyvatelstvu
vyssi nez 8 % (pramér CR je 4,38 % podle s¢itani roku 2001). Obce s vynosnosti
zeméd¢€lské pudy 34 aZz 38 bodi, které se nachazeji na izemi kraje, ktery v priméru
spliiuje demograficka kritéria. Tyto obce nebo Katastralni uzemi byly zatazeny do
ostatni méné piiznivé oblasti za Gcelem zachovani celistvosti této oblasti znacime jako
o°®.

Oblasti se specifickymi omezenimi S - Gzemi obci nebo Kkatastralnich tzemi v
podhorskych oblastech na severozapadé a vychodé Ceské republiky, s pramérnou
vynosnosti pidy mensi nez 34 bodi (80 % praméru CR). Zemédélstvi v téchto
ptihraniénich oblastech ma dlouhodobé specifické postaveni v ramci CR a je nezbytné
jej zde podporovat pro udrZzeni a obnoveni kulturniho razu krajiny, jako rekrea¢ni
zazemi mést a k rozvoji turistiky nebo jednotliva tizemi obci a Katastralnich tizemi s
vynosnosti pidy pod 34 bodl nebo katastralni tzemi s vynosnosti pidy vyssi nebo
rovnou 34 bodl a nizs$i nez 38 bodi, zaroven se sklonitosti vy$si nez 7 % na 50 %

zemé&délské puidy obce nebo katastralniho uzemi. (Stolbova 2007)
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V Ceské republice ped vstupem do EU byla jako tizemi se specifickymi omezenimi
vymezena ta s bodovou hodnotou vynosnosti ptudy nad 90 % pruméru zemé. Po vstupu
do EU, pfi novém vymezeni LFA, nékteré oblasti s nizkou vynosnosti ptidy nemohly
byt nadale povazovany za ,,Ostatni LFA, protoZe nespliiovaly zaroven 1 demograficka
kriteria, tj. nizkou hustotu obyvatel a vysoky podil zeméd¢€lci na ekonomicky aktivnim
obyvatelstvu. Proto byla tato uzemi obci a katastralni uzemi urCena jako oblasti se
specifickymi omezenimi. Omezenim je nizka turodnost pidy s tim, ze zde sice
zemedelstvi hraje jen malou tlohu v zaméstnanosti obyvatel, ale je dalezité pro udrzbu

krajiny a proto je tifeba zajistit jeho pokra¢ovani. (Www.uzei.cz)

Piepoctové koficienty pro stanoveni VDJ

) Piepocitavaci koeficienty
Vékova kategorie
na VDJ
Skot nad 24 meésicu 1,0
Skot nad 6 mé&sicti do 24 mésicu véetné 0,6
Skot nad 1 mésic do 6 mésicu véetné 0,2
Ovce a kozy nad 12 mésict 0,15

CESKY AGRARNI EXPORT

Pro export zeméd€lskych produkti jsou diilezité vyvozni ceny a ty jsou ovlivnény
cenami vstupd, ale také vysi dotace pro zemédélce a vyvoznimi subvencemi, které jsou
vramci EU poskytovany zemédélcim. Dotace uméle zvySuji konkurenceschopnost
evropskych vyrobki, proto mohou byt tyto vyrobky proddvany za cenu niz$i, nez jsou
skutecné vyrobni ndklady a nez jsou ceny mistni produkce v rozvojovych zemich. Pii
exportu zemé&délské produkce do téchto zemi si mizeme polozit otazku o vhodnosti
agrarnich vyvoznich podpor. Zemédélci v téchto zemich nemaji moznost konkurovat

dovezenym potravindm a dostavaji se do stale vétSich finan¢nich problémd.

Ceské zemédélstvi a potravinaistvi se také tradiéné dlouhodobé uplatituje na
zahrani¢nich trzich. V prvnim pololeti roku 2011 vyvezli Cesti exportéti zemédelské a

potravinaiské produkty v hodnoté 57 miliard korun.
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CR dlouhodobé nejvice obchoduje se svymi nejbliz§imi sousedy — Slovenskem,
Némeckem a Polskem. Néasleduji dalsi evropské zemé, podil vyvozu do zemi mimo

Evropskou unii se pohybuje okolo hranice deseti procent.

Ptiblizné¢ dvé tretiny z Ceského vyvozu predstavuji zpracované vyrobky a pridana
hodnota je jednim z kli¢ovych faktort. DalSim zajimavym aspektem miZe byt orientace
na typicky Ceské vyrobky. K prosazeni tradi¢nich ¢eskych produktt by stale vice méla
napomahat 1 ochrana zemépisnych znaceni potravin (GIs). Velky potencial pro vyvoz
zemédelskych a potravinaiskych komodit nabizi napiiklad Korea nebo rychle se
rozvijejici ekonomiky — Indie, Brazilie ¢i Argentina. Samostatnou kapitolou mize byt
Rusko, tradién€ nejveétsi odbératel cCeského agrarniho vyvozu, které ma obrovské

absorp¢ni schopnosti.

A s¢im mohou cesti exportéti v zahrani¢i uspét? Chmel tradicné dominuje. Jeho
vyvozy se z vice nez 90 % realizuji do zemi mimo EU, z néhoz vice jak polovina do

Japonska a nasleduje Cina.

Dalsi exportni polozkou je syrovatka, ktera byla jest¢ neddvno vyvaZena pfevazné na
trh EU, v poslednich letech se ¢esti vyrobci pfeorientovali na vyvoz do tfetich zemi,

jako je Thajsko, Rusko nebo Kolumbie.

Vyvoz suseného mléka je dilezitou polozkou, ptestoze v poslednich letech jeho vyvoz
klesa. Ceska republika zaujima v sou¢asné dobé& pozici nejvétsiho vyvozce suseného
mléka do Bangladése. Jak uvadi euroactiv.cz, sniZeni svétové ceny mléka vyraznym
zpusobem poznamenalo Zivot vice nez péti milionli obyvatel Bangladése. Pokles| piijem

domaécnosti, které jsou na drobné produkci mléka zavislé, o 7 az 16 %.

Zajimavou komoditou pro vyvoz do zahrani¢i mize byt i slad. Dominujicim trhem, kam
se Cesky slad vyvazi, jsou zemé¢ EU. V poslednich letech doslo rovnéz k vyraznému

zvyseni jeho vyvozu do Japonska, na Kubu a do Albanie. (www.businessinfo.cz)
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