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Abstrakt

Diplomova prace se zaméfuje na zhodnoceni vykonnosti vybrané spolecnosti
prostiednictvim moderniho ukazatele ekonomické ptidané hodnoty (EVA).
Zpracovanim finan¢ni analyzy je nastinéno finan¢ni zdravi spole¢nosti. Analyza se stala
podkladem pro vypocet ukazatele EVA. Dale jsou potfebné vybrané tpravy ucetnich
dat k vypoctu. Na zakladé zjisténych skute¢nosti jsou navrzena opatieni, ktera ptispivaji

ke zvySeni ekonomické piidané hodnoty a eliminaci vlivil na jeji pokles.
Klicova slova

finan¢ni fizeni podniku, finan¢ni analyza, klasické ukazatele finan¢ni analyzy, moderni
ukazatele finan¢ni analyzy, ekonomicka pfidana hodnota, Cistd operacni aktiva, ndklady

na cizi kapitél, ndklady na vlastni kapital

Abstract

This diploma thesis focuses on the performance evaluation of a selected company
through the modern indicator of Economic Value Added (EVA). The company’s
financial health is outlined by a financial analysis. The analysis became the basis for the
calculation of the EVA indicator. Selected adjustments to the accounting data are
necessary for the calculation. Based on the findings measures are proposed that
contribute to the increase of Economic Value Added and eliminate the effects of its

decline.
Key words

company financial management, financial analysis, classic indicators of financial
analysis, modern indicators of financial analysis, economic value added, net operating

assets, cost of debt, cost of equity
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UvVOD

V soucasné dobé, pod vlivem zmén ekonomického prostfedni, jako je napiiklad
globalizace, demografické zmény, technologie aj., dochazi k posunu v oblasti ukazatelti
pro hodnoceni ekonomické vykonnosti spolecnosti. Otazkou vSak zlistava, jak tuto
ekonomickou vykonnost méfit. Zakladnim métitkem je sledovéani finan¢ni vykonnosti
spolecnosti. Na trhu existuje nékolik ptistupi k hodnoceni vykonnosti. Jejich pouziti je
zavislé na vyvoji situace na daném trhu.

Ptanim vlastnika spole¢nosti a jeho investorti je zhodnotit ekonomickou vykonnost
m¢étitkem, zda je spolecnost schopna zvySovat svou hodnotu a poskytovat jim tak
odpovidaji vynos, se kterym budou spokojeni. V dnesni dob¢ je vyvijen velky tlak na
management spolecnosti kvili stanoveni a plnéni cili. Za primdrni cil ve vétSiné
spole€nostni je povazovana maximalizace a zvySovani trzni hodnoty spolecnosti

V dlouhém ¢asovém obdobi.

V Ceské republice stale pievlada klasicky piistup hodnoceni ekonomické vykonnosti
spole¢nosti. Zakladem je sledovani klasickych ukazatelti finanéni analyzy. Postupné
dochazi k pozitivni zméné v oblasti hodnoceni vykonnosti podniku smérem k tvorbé
hodnoty. Hodnotovy management spolecnosti trva na maximalizaci tvorby piidané
hodnoty pro vlastniky. Jednim z modernich ukazatelii, jak tuto hodnotu meéfit, je

ukazatel ekonomické ptidané hodnoty (EVA — Economic Value Added).

Diplomova prace je zaméfena na téma ekonomického hodnoceni organizace s vyuzitim
moderniho nastroje, konkrétné na nastroj ekonomické pfidané hodnoty (EVA). Dale
navrzeni opatfeni, které ptispéji ke zvySeni ekonomické ptidané hodnoty a eliminuji

vlivy na jeji pokles.

Prvni Cast prace je orientovana na teoretickd vychodiska, ktera se tykaji predevSim
zakladnich pojm1, a definice metod, které tvoii stézejni Cast prace. Jedna se o zdroje
informaci finanéni analyzy a jejich uZivateld. Dale pfedstavuje vybrané klasické
ukazatele finan¢ni analyzy a jejich teoretické metody vypoctu. Jedna Cast teoretické
préace se zabyva i predstavenim ukazatele EVA. Zavér tvoii transformace ekonomického

modelu a nasledny vypocet tohoto ukazatele.
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Ve druhé ¢asti je uvedena charakteristika vybrané spole¢nosti COLORprofi, spol. s r.0.
a jejiho vyrobniho programu. Nasleduje aplikace vybranych klasickych metod finan¢ni
analyzy na vysledky financniho hospodaieni spoleCnosti ve stanoveném obdobi.
Finan¢ni analyza vychazi z finan¢niho ucetnictvi, konkrétné z vykazu, které spolecnost
z Getnich dat sestavuje kazdy rok. Z divodu vyssi vypovidaci schopnosti bylo
stanoveno sledované obdobi poslednich 5 let, tedy obdobi 2015 az 2019. Stézejni Casti

je transformace tucetnich dat na ekonomicky model a nasledny vypocet ukazatele EVA.

Tieti ¢ast obsahuje navrhy slouzici k budoucimu zlepseni ekonomické vykonnosti
spole¢nosti COLORprofi, spol. s r.0. primarn¢ z hlediska tvorby ekonomické ptidané
hodnoty. Navrhy vychazeji z vysledkt finan¢ni analyzy a vypoctu ukazatele EVA, diky

nim jsou identifikovany silné a slabé stranky spolecnosti.

V dnesni dobé je koncept ukazatele ekonomické pfidané hodnoty vyuzivan tadou
spole¢nosti. Nicméné se nejedna o podniky v ¢eském prostiedi, ale spiSe v zahranici.
Jednim z divodu je Casova naro¢nost vypoctu a dal$im rozdilné mezinarodni tcetni
standardy. Proto je tento koncept vyuzivan predevS$im vét§imi zahrani¢nimi

spolecnostmi.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

Aby byl systém pro meéfeni vykonnosti pro podnik uziteény, je zapotiebi pomoci
manazerum identifikovat faktory, které povedou ke zvySené vykonnosti a k eliminaci
neefektivni ¢innosti. K tomuto ucelu slouzi praveé princip ekonomické pridané hodnoty,
ktery neni ve své podstaté ve svété¢ uplné novy. V dnesni dob¢ je koncept ukazatele
ekonomické pfidané hodnoty vyuzivan tfadou zahrani¢nich spolecnosti. V Ceském
prostfedi nema v ramci hodnoceni ekonomické vykonnosti takovy vyznam. Ukazatel
EVA ma své zastance, ale i odpurce. Hlavni nevyhodou tohoto ukazatele je, Ze je velmi
snadno zmanipulovatelny. Podminkou vycisleni skutecného ekonomického zisku jsou
nutné upravy vykazovanych ucetnich informaci. EVA je néstroj, ktery kombinuje
hospodarsky vysledek s velikosti rizika, které je spojeno s dosazenim vysledku. Je

povazovan za jednu z nejvyznamnéjSich inovaci v podnikovych financich v posledni

dobé.

Hlavnim cilem diplomové prace je provést podrobné zhodnoceni vykonnosti spolecnosti
COLORprofi, spol. sr.0. na bazi moderniho ukazatele EVA — ekonomicka pfidana
hodnota za obdobi 2015 az 2019. Vysledky finan¢ni analyzy jsou podkladem pro
formulaci ndvrhG opatfeni pro odstranéni slabych a posileni silnych stranek
ekonomického hospodareni spolecnosti. Ke splnéni stanoveného hlavniho cile je

zapotiebi dosahnout nasledujicich diléich cili, a to:

e vymezeni zékladnich pojml tykajicich se hodnoceni ekonomické vykonnosti
spolecnosti z hlediska klasickych i modernich ukazatelti finan¢ni analyzy,

e dalsim dil¢im cilem je finan¢ni analyza, kterd se bude tykat vybranych
ekonomickych ukazateli spolecnosti. Tato ¢ast bude zahrnovat i zhodnoceni
vykonnosti a finanéniho zdravi spole¢nosti pomoci moderniho nastroje
ekonomické pfidané hodnoty. Prvnim zasadnim krokem bude transformace
ekonomického modelu v ramci konceptu EVA. Jedna se o nutnou transformaci
ucetnich dat na ekonomicka data,

e na zaklad¢ analyzy ekonomického hospodateni spole¢nosti bude navrzeno feseni
vedouci k optimalizaci ekonomické piidané hodnoty. Dil¢im cilem bude
I podani ekonomického pohledu na vykonnost podniku pro management

analyzované spole¢nosti,
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e poslednim dil¢im cilem bude zvazeni moZznosti vyuZiti jednoho z navrha feSeni
na zvySeni ekonomické pifidané hodnoty a na celkové zefektivnéni

ekonomického hospodareni spolec¢nosti.

Pii psani diplomové prace bude vyuzito nékolik metod zpracovéani. Od teoretickych
vychodisek prace a vzorci zde uvedenych se odviji vypocet ukazatele ekonomické
pfidané hodnoty a dil¢ich casti. K vypracovani praktickych vypocti budou vyuzity
ucetni vykazy za obdobi od roku 2015 do roku 2019, kterymi jsou Rozvaha, Vykaz
zisku a ztraty a Vykaz cash flow. Na zaklad¢ téchto vykazi bude provedena finan¢ni
analyza, ktera dopliiuje samotné hodnoceni vykonnosti spole¢nosti na bazi ukazatele
EVA. Béhem transformace ucetnich dat na ekonomicka bude provedeno nékolik tprav
na zéklad¢ literarni reSerSe. Metodou, kterd bude vyuzita pifi zpracovani a doplnéni
vSech informaci, budou osobni rozhovory se zaméstnanci finan¢niho oddé¢leni ve
vybrané spolecnosti. Cilem rozhovoru bude ziskat potiebné odpoveédi obsahujici

doplijici informace k ti¢etnim vykazim.

Se spolec¢nosti s ru¢enim omezenym COLORprofi jsem se seznamila jiz pfed dvéma
roky, kdy jsem do této spolec¢nosti nastoupila na zkraceny pracovni uvazek na finan¢ni
oddéleni. Rodinnd spolecnost podnika v oblasti primyslového lakovani pro kolejovy,
letecky a automobilovy priimysl s vice neZ dvacetiletou historii. Pro potieby psani
diplomové prace jsem oslovila vlastnika a finan¢ni oddé€leni spolecnosti. Bez problému
aochotné mi vysli vstéic s potiebnymi informacemi. Jelikoz pracuji na finanénim
oddéleni, toto téma pii vypracovani mi bylo velmi blizké, a je to zarovent diivod, proc¢

jsem si je vybrala ke zpracovani.

Prace se sklada ze tii ¢asti. Jedna se o teoreticka vychodiska prace, analyzu soucasné
situace, navrhy feseni a jejich ptinos. Nejdiive jsem zpracovala Kapitolu teoreticka
vychodiska. Tato ¢ast vede k lepSimu pochopeni celé problematiky a vysvétluje
zakladni pojmy spojené s hodnocenim financni vykonnosti podniku. Po zpracovani
teoretické Casti jsem se zacCala vénovat analytické Casti prace, kde je pifedstavena
vybrana analyzovana spolecnost. Po predstaveni spolecnosti jsou aplikovany poznatky,
ve kterych je spole¢nost analyzovdna pomoci klasickych ukazateli a moderniho
nastroje ukazatele EVA. V navrhové casti prace predkladdm navrhy slouzici

k budoucimu zlepseni.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka vychodiska prace je ¢asti diplomové prace, ktera se bude zabyvat predevsim
ekonomickym a finan¢nim méfenim organizace. Definuje zédkladni pojmy hodnoceni
organizace, kterymi jsou nastroje finan¢niho fizeni, finan¢ni analyza a klasické
a moderni ukazatele finan¢ni analyzy. Vénuje se tak jednotlivym ukazateliim finan¢ni
vykonosti podniku. Dal$i ¢ast se zamétuje na moderni ukazatel hodnoceni vykonnosti

podniku — ukazatel EVA.

r vrsr 4

2.1 Financni fizeni podniku

Co je hlavnim tématem finanéniho fizeni podniku? Rizeni by se mélo zaméfit na
zakladni poslani podniku, totiz trvalé¢ zhodnocovani vlozeného majetku. Finanéni fizeni

podniku mizeme tedy vyjadrit ttemi zptisoby:

e ziskédvani finan¢nich prostiedki z riznych zdrojt (financovani),
e vkladéani ziskanych penéz do riznych forem nepenézitého majetku (investovani),
e rozdélovani zisku mezi vlastniky s cilem maximalizovat hodnotu podniku pro

jeho vlastnika *.

Ve svété firemnich financi se finanéni manazer potfebuje okamzité zorientovat.
S financemi Vv nejriiznéjsi podobé se setkava prakticky kazdy den. Ocekava se, ze bude
rozhodovat o0 nejvhodngjSich variantach pohybu penéz, nepenézniho majetku
a penéznich zdroji. Samoziejmosti je 1 kontrola, ktera musi byt soucasti realizace téchto
rozhodnuti. Z toho vyplyva, Ze je velice duleZité, aby 1 jini manazefi, kteti se podili na

zéleZitostech podniku, byli schopni rozumét zakladnim principtim finanéniho fizeni 2.

Finan¢ni fizeni v podniku sleduje dvé vyznamné funkce, kterymi jsou kontrola financi
a planovani, ptipadné fizeni, penéZznich prostfedki. Jaky vyznam mé kontrola financi?
Hlavni naplni je sbirani, tfidéni a vyhodnoceni finan¢nich informaci v podniku,

pfedevsim se jedné o danové povinnosti k finanénimu Gfadu. Druhou sledovanou funkci

L SLAVIK, Jakub. Financni privodce nefinancniho manazera: jak se rychle zorientovat v podnikovych
a projekiovych financich. Praha: Grada, 2013. s.16. ISBN 978-80-247-4593-0.
2 SLAVIK, Jakub. Financni priivodce nefinancniho manazera: jak se rychle zorientovat v podnikovych

a projektovych financich. Praha: Grada, 2013. s.16. ISBN 978-80-247-4593-0.
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je planovani a fizeni penéznich prostfedkt. Tato funkce se vénuje aktivnimu

ovlivitovani finan¢nich cilii a vztahti k vlastnikiim, bankam a dal§im organizacim 3.

Chtéla bych doslovné citovat dle mého nazoru v dnesni dobé velice aktualni a realnou

pasaz: ,, Penize zkratka hybou svétem. Smirte se s tim. 4

2.1.1 Hlavni nastroje finan¢niho Fizeni

Casto se setkdvame s hlavnimi nastroji finan¢niho fizeni podniku, kterymi jsou

napfiiklad finan¢ni nebo manazerské ucetnictvi, controlling a dal$i nastroje.

Finanéni ucetnictvi podava prehled o vnéjsich finan¢nich vazbéach podniku jako celku.
Hlavnim tkolem je poskytovat piesny a spolehlivy piehled o aktivech a pasivech
podniku, o nakladech a vynosech a v neposledni fad¢ i o hospodaiském vysledku za
ucetni obdobi. Pro koho slouzi a jaky mé prospéch? PredevSim slouzi pro vnéjsi
uzivatele, kterymi jsou banky, finanéni ufad, akcionafi apod. Ma témto uzivatelim

podavat obraz o finanéni situaci podniku °.

ManazZerskym tcetnictvim byva oznaCovan celkovy soubor finan¢nich informaci pro
interni potfeby podniku nebo jeho hospodarského stiediska. Jeho hlavnim zdmérem mit
davérny charakter a poskytovat maximalni pravdivost. Podnikovy management si sim

rozhoduje o struktufe a vyuZiti toho manaZerského ucetnictvi °,

Dalsim nastrojem finan¢niho fizeni podniku je Controlling, ktery zahrnuje planovani,
srovnani skutecného stavu s planovanym, zjiStuje odchylky a zajiStuje jejich
odstranéni. Jde tedy o samostatnou ¢innost provadénou managementem firmy ’.

S vySe uvedenymi nastroji pracuje financni analyza podniku, kterou se budu zabyvat

podrobnéji v nasledujici kapitole 2.2 Finan¢ni analyza.

3 SLAVIK, Jakub. Financni privodce nefinancniho manazera: jak se rychle zorientovat v podnikovych
a projektovych financich. Praha: Grada, 2013. 5.16. ISBN 978-80-247-4593-0.
4 SLAVIK, Jakub. Financni pritvodce nefinancniho manazera: jak se rychle zorientovat v podnikovych
a projektovych financich. Praha: Grada, 2013. 5.16. ISBN 978-80-247-4593-0.
5 SLAVIK, Jakub. Financni pritvodce nefinancniho manazera: jak se rychle zorientovat v podnikovych
a projektovych financich. Praha: Grada, 2013. s.17. ISBN 978-80-247-4593-0.

projektovy
® SLAVIK, Jakub. Financni priivodce nefinancniho manazera: jak se rychle zorientovat v podnikovych
a projektovych financich. Praha: Grada, 2013. s.17. ISBN 978-80-247-4593-0.

projektovy
" SLAVIK, Jakub. Financni priivodce nefinancniho manazera: jak se rychle zorientovat v podnikovych

a projektovych financich. Praha: Grada, 2013. s.18. ISBN 978-80-247-4593-0.
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2.2 Financni analyza

V dnesni dob¢ se uspésny podnik pii svém hospodaieni bez rozboru finan¢ni situace jiz
neobejde. Nejcastéjsi metodou rozboru je finan¢ni analyza, ktera se pouziva pri
vyhodnocovani Gspésnosti firemni strategie v navaznosti na ekonomické prostedi. Jak
definovat pojem financni analyza? ,, Financni analyza predstavuje systematicky rozbor

ziskavanych dat, kterd jsou obsazena v uicetnich vykazech.* 8.

Ve zkratce jde tedy o komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku, které pomaha
odhalit, zda je podnik ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda je schopen
dostat svym zavazkim atd. Tato prubézna znalost finan¢ni situace firmy umoziuje
manazerim se spravné rozhodnout Vv situacich, jako jsou ziskavani finanénich zdroju,
stanovovani optimalni financéni struktury nebo pii alokaci volnych penéznich

prostiedk °.

2.2.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zpracovani finan¢ni analyzy vyzaduje ziskani dat. Kvalita dat, kterd podmitiuje
uspéSnost analyzy, je zavisla na pouzitych vstupnich informacich. Plati zakladni
pravidlo, ze ¢im vice analytik o spole¢nosti vi, tim ma vétsi Sanci vytvofit finanéni
analyzu s vysokou vypovidaci schopnosti. Zakladni zdroj dat predstavuji ucetni vykazy

podniku, kterymi jsou:

e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,
e vykaz cash flow,
e piiloha k ticetni zavérce °.
Rozvaha je vykaz, ktery zachycuje bilanci aktiv a pasiv. Aktiva ptedstavuji stav

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. V §irSim pojeti rozumime celkovou

vysi ekonomickych zdrojii, jimiz podnik disponuje v uréitém casovém okamziku.

8 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing. Finan¢ni fizeni. s. 9. ISBN 978-80-247-3916-8.

9 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 15. ISBN 978-80-247-3349-4.

10 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 16. ISBN 978-80-247-3349-4.
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Zdroje pouzité k jejich financovani chapeme jako pasiva. Aktiva na rozdil od pasiv jsou
prioritné Clenéna z hlediska Casu. Strana pasiv je rozliSovana z hlediska vlastnictvi

zdrojti financovani 1.

Obsah ucetniho vykazu zisku a ztraty tvofi vynosy, naklady a vysledek hospodafeni.
Vynosy mohou byt definovany jako penézni castky, které podnik ziskal z veSkerych
svych Cinnosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu
Vv daném obdobi. Na druhé strané néklady predstavuji penézni ¢astky, které podnik
vynalozil na ziskani vynost, ackoli K jejich skute¢nému zaplaceni nemuselo dojit ve

stejném obdobi. Vysledek hospodaieni piedstavuje rozdil mezi vynosy a naklady 2.

Podstatou vykazu Cash flow je sledovani zmény stavu penéznich prostiedkd.
Vysvétluje pfirGstky a Ubytky penéZznich prostiedki. Je dulezitym elementem
finan¢niho fizeni a pfedevs$im financni analyzy. Souvisi bezprostfedné se zajiStovanim
likvidity 3.

Pfiloha ucetni zavérky vymezuje uspoifadani a obsahové vymezeni dopliujicich
informaci. Jedna se napf. o udaje, kterymi je primérny prepocteny pocet zaméestnanct,
vyse pijéek a Givért a dalsi dopliiujici informace k cetni zavérce 4,

Pro lepsi vizudlni vysvétleni provéazanosti jednotlivych tucetnich vykazl, jsem se
rozhodla pouZit obrazek €. 1, ktery je pfevzat z citované literatury. Penéznich transakce,
které jsou soucasti vykazu cash flow a strany aktiv nezasahuji do polozek vykazu zisku
a ztraty. Oproti tomu ziskové transakce neovliviiuji penéZni prostredky, ty jsou soucasti
vykazu cash flow a také vykazu zisku a ztraty. Transakce, které jsou tedy ziskové
I penézné ucinné, vstupuji do vSech tii vykazi. V posledni fadé transakce, které
neovliviuji zisk ani nevstupuji do vykazu cash flow, probihaji pouze v rdmci rozvahy.

Nejéastéji se jedna o zmény v majetkové struktuie 1°.

11 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing. Finan¢ni fizeni. s. 22, 24. ISBN 978-80-247-3916-8.

12 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 36. ISBN 978-80-247-3349-4.

13 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 46. ISBN 978-80-247-3349-4.

4 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 57. ISBN 978-80-247-3349-4.

15 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing. Finan¢ni fizeni. s. 38. ISBN 978-80-247-3916-8.
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Obrazek &. 1: Provazanost uéetnich vykazi 6
Ugelem je pochopeni vztahu ugetniho zisku hospodafeni a penéznich tokd.
Z vykazaného vysledku hospodatreni neni zndmo, jak si firmy stoji z hlediska finan¢nich
prostiedkii. Nezalezi tedy jen na vytvareni kladného vysledku hospodateni, ale je

potfeba dbat také na dostate¢né mnozstvi penéznich prostiedkd. '

2.2.2 UzZivatelé finan¢ni analyzy

Komu vlastné slouzi finan¢ni analyza? M¢la by slouzit vSem, ktefi maji zajem na

zdravém fungovéni podniku 8. Uzivatele finanéni analyzy miizeme rozdélit na:

e externi:
o banky, véfitelé, investofi,
o stat a jeho organy,
o zakaznici a dodavatelé,

e interni:
o manazefi, vedeni podniku,
o odborové organizace,

o zaméstnanci 19,

16 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing. Finanéni fizeni. s. 38, 24. ISBN 978-80-247-3916-8.

17 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing. Finan¢ni fizeni. s. 38. ISBN 978-80-247-3916-8.

18 SLAVIK, Jakub. Financni privvodce nefinancniho manazera: jak se rychle zorientovat v podnikovych
a projektovych financich. Praha: Grada, 2013. s.19. ISBN 978-80-247-4593-0.

19 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing. Finanéni fizeni. s. 12. ISBN 978-80-247-3916-8.
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Vlastnici nebo investofi si ovetuji, zda prostiedky, které investovali, jsou zhodnocovany
a fadné vyuzivany. Jejich zakladnim cilem je maximalizace trzni hodnoty vlastniho
kapitalu spolecnosti. Zajimaji se o vyvoj trznich ukazatelli a vztahu pené¢znich tokua

k dlouhodobym zavazktm. Tato fakta si vlastnici ovéiuji pomoci finanéni analyzy 2.

Naopak management sleduje primarné platebni schopnost podniku v kratkém ¢asovém
horizontu. Velmi dulezitou polozkou finan¢ni analyzy z hlediska managementu je také

ziskovost, protoze management ze svého jednani se zodpovida vlastnikam firmy 2L,

2.3 Klasické ukazatele financni vykonnosti podniku

Pti zpracovani finan¢ni analyzy jsou vyuzivany metody a postupy, které¢ se v priabéhu
historie standardizovaly. Tyto metody vytvareji tradicni ¢i klasické ukazatele hodnoceni
finanéni vykonnosti podniku, které jsou v praxi oblibeny pro svou jednoduchost 22,

V této kapitole budou piehledné popsany.
K zdkladnim metodam, které se pouzivaji pti finan¢ni analyze, patii zejména:

e analyza stavovych ukazateld,
e analyza rozdilovych ukazateld,

e analyza pomérovych ukazateli .

Analyzu pomérovych ukazateli popisuji Vv samostatné kapitole 2.4 zdavodu jeji

rozsahlosti.

2.4 Analyza stavovych ukazateli

Mezi stavové ukazatele fadime horizontalni a vertikalni analyzu, které jsou vychozimi

body finan¢ni analyzy. Oba postupy umoziuji vidét absolutni udaje z Gicetnich vykazu

20 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing. Finan¢ni fizeni. s. 12. ISBN 978-80-247-3916-8.

2L RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing. Finan¢ni fizeni. s. 12. ISBN 978-80-247-3916-8.

2 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 59. ISBN 978-80-247-3349-4.

2 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 59. ISBN 978-80-247-3349-4.
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v uréitych souvislostech 24, Stavové veli¢iny poskytuji informace o stavu majetku a jeho

zdrojti kryti vzdy ke zvolenému ¢asovému okamziku 2°.

Cim se zabyva horizontalni analyza? VéEnuje se porovnavani zmén polozek
jednotlivych vykazi v Casové posloupnosti. Jedna se o vypocet absolutni vyse zmén
ajeji procentualni vyjadfeni k vychozimu roku 26, Vzorce pro vypodet jsou uvedeny

nize. Oba vzorce uvedené pro vypocet poskytuji stejnou informaci.

Vzorec & 1: Absolutni zména %7
Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel;_,

Vzorec €. 2: Procentualni zména 2

(Absolutni zména x 100)

% zména =
Ukazatel;_4

Naopak vertikalni analyza je zalozena na principu, ze se jednotlivé polozky finanénich
vykazii vztahuji K n&jaké veli¢iné. Aplikace této metody usnadiiuje srovnatelnost
ucetnich vykazl s predchozim obdobim. Pro rozbor rozvahy je obvykle za zakladnu
zvolena vyse aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkovych vynost

nebo naklada 2°,

Vzorec &. 3: P 30

P; — hledany vztah
B; — velikost polozky bilance

Y. B; — suma hodnot v ramci ur¢itého celku

24 KISLINGEROVA, Eva a Jifi HNILICA. Financni analyza: krok za krokem. 2. vyd. Praha: C. H. Beck
pro praxi. s. 9. ISBN 978-80-7179-713-5.

5 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing. Finan¢ni fizeni. s. 43. ISBN 978-80-247-3916-8.

%6 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 66. ISBN 978-80-247-3349-4.

21 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 66. ISBN 978-80-247-3349-4.

28 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 66. ISBN 978-80-247-3349-4.

2 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing. Finan¢ni fizeni. s. 42. ISBN 978-80-247-3916-8.

30 KISLINGEROVA, Eva a Jiti HNILICA. Financéni analyza: krok za krokem. 2. vyd. Praha: C. H. Beck
pro praxi. s. 13. ISBN 978-80-7179-713-5.
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2.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Jak se vyuzivaji rozdilové ukazatele? Slouzi predevSim k analyze a fizeni finan¢ni
situace podniku sorientaci na jeho likviditu. K nejvyznamngj$im rozdilovym

ukazatelim patfi &isty pracovni kapitél a ¢isté pohotové prostiedky L.

Z pohledu finan¢niho fizeni podniku je zajimavé sledovat tzv. €isty pracovni kapital.
Jedna se o ukazatel, ktery predstavuje ¢ast dlouhodobych zdroji majetku Kryjici obézna
aktiva. Z dlouhodobého hlediska vytvaii tzv. polStai pro ptipadné finan¢ni vykyvy.
Jedna se o zdroj, ktery poméaha podniku pro profinancovani b&zného chodu *2. Pokud
chce byt podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi volného kapitalu. Z toho vyplyva, ze
musi mit piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji 3. Pro

klasicky vypocet je uveden nasledujici vzorec.
Vzorec & 4: CPK ¥

CPK = 0b&7na aktiva — Kratkodobé zavazky
Cisté pohotové prostiedky (CPP) uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zavazki. Do penéznich prostfedki zahrneme hotovost a zistatek na
bézném uctu. Bude se jednat o nejvyssi stupen likvidity. Vyhodou ukazatele je jeho
nizka souvislost s podnikovymi ocefiovacimi technikami °.
Vzorec & 5: CPP %

CPP = Pohotové finan¢ni prosttedky — Okamiité splatné zavazky

31 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni pritvodce s piiklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 81. ISBN 978-80-247-3349-4.

%2 KISLINGEROVA, Eva a Jiti HNILICA. Financni analyza: krok za krokem. 2. vyd. Praha: C. H. Beck
pro praxi. s. 40. ISBN 978-80-7179-713-5.

3 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 81. ISBN 978-80-247-3349-4.

3 KISLINGEROVA, Eva a Jiti HNILICA. Financni analyza: krok za krokem. 2. vyd. Praha: C. H. Beck
pro praxi. s. 40. ISBN 978-80-7179-713-5.

% KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 82. ISBN 978-80-247-3349-4.

3% KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 82. ISBN 978-80-247-3349-4.
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2.6 Analyza pomérovych ukazateli

Zékladnim nastrojem finan¢ni analyzy jsou vSem dobife znamé ukazatele pomérové
analyzy. Umoznuji ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci podniku. Podstatou této
analyzy je davat do poméru rizné polozky ucetnich vykazi. V nésledujicim textu jsou
uvedeny nejcastéji pouzivané pomeérové ukazatele a jejich doporucené hodnoty. Tyto
hodnoty jsou orienta¢ni. Kazdy podnik je jedine¢ny a V riznych ohledech je zapotiebi
t 3.

vysledné hodnoty ukazateli peclivé zvazova Tyto ukazatele lze clenit do

nasledujicich skupin:

ukazatele rentability,
o ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluZenosti,

e ukazatele likvidity %,

2.6.1 Ukazatele rentability

Co si predstavit pod pojmem rentabilita? Rentabilita, resp. vykonnost vlozeného
kapitalu, je méfitkem miry zisku, kterd v ekonomice slouzi jako hlavni ukazatel pro
alokaci kapitalu. Predstavuje relativni ukazatele, které je mozné pouzZit pro srovnani
Vv Case 1 pro mezipodnikové srovnani. K nej€astéji pouzivanym ukazatelim rentability

patii:
¢ rentabilita trzeb (ROS),
¢ rentabilita aktiv (ROA),

e rentabilita investovaného kapitalu (ROI),

e rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) *°.

3 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 82. ISBN 978-80-247-3349-4.

8 SLAVIK, Jakub. Financni privodce nefinancniho manazera: jak se rychle zorientovat v podnikovych
a projektovych financich. Praha: Grada, 2013. s. 35. ISBN 978-80-247-4593-0.

% PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 28. ISBN 978-80-86131-85-6.
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Z pohledu rentability je dulezité rozliSovat dva druhy vysledku hospodareni. Jedna se o:

e EBIT — zisk pfed zdanénim a uroky,

e EAT - zisk po zdanéni 4.

Co predstavuje pro podnik pojem rentabilita trzeb (ROS)? Vyjadiuje ziskovou marzi,
ktera by méla ve vyvojové tfadé vykazovat stoupajici tendenci. Jedna se o dilezity
ukazatel v ramci hodnoceni uspésnosti podnikani. Pro vypocet je mySlena podoba
vysledku hospodaieni EBIT (vysledek hospodafeni pfed zdanénim a 1roky).
Doporucuje se tato forma hospodéiského vysledku proto, aby hodnoceni nebylo
ovlivnéno kapitilovou strukturou a odlinou mirou zdanéni v réiznych zemich *!. Tento

ukazatel méfi, kolik Gistého zisku pripada na 1 K& celkovych vynosti podniku 42,

Vzorec & 6: ROS 4

EBIT
ROS = x 100 [9
trzby za vlatni vyrobky a sluzby + trzby za zbozi (%]

Rentabilita aktiv (ROA) je dulezity ukazatel z hlediska vykonnosti neboli produkéni
sily podniku. Neignoruje efektivni vyuziti kapitalu podniku nezavisle na tom, z jakych
zdrojl byl majetek potizen. Pouzitim EBIT v ¢itateli vypoctu je mozné métit vykonnost
podniku bez vlivu zadluzeni nebo danového zatizeni. Tento ukazatel méfi, kolik zisku

piinese jednotka aktiv. Podniky s niz§imi aktivy mivaji vys$si ukazatel ROA a naopak **.

Vzorec €. 7: ROA %

roa= — BT 100 (o)
~ celkova aktiva 0

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROI) se zabyva vynosnosti dlouhodobého kapitalu

vlozeného do majetku podniku tzn. dlouhodobého ciziho kapitélu a vlastniho kapitalu

4 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 28. ISBN 978-80-86131-85-6.
4 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 23. ISBN 978-80-86131-85-6.
42 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni priivodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 97. ISBN 978-80-247-3349-4.
43 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 97. ISBN 978-80-247-3349-4.
“ PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 24. ISBN 978-80-86131-85-6.
% KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 97. ISBN 978-80-247-3349-4.
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%6, Ukazatel je dillezity pfedev$im pro financujici banky, které zajiméa schopnost firmy
zhodnotit poskytnuty uvér. Opét se v Citateli vypoctu objevuje EBIT z divodu

neovlivnitelnosti strukturou majetku 4.

Vzorec ¢ 8: RO 48

ROI BT 100 [%]
= X
celkova aktiva — kr.cizi zdroje °

M¢éfenim rentability vlastniho Kkapitilu (ROE) lIze vyjadfit vynosnost kapitalu
vlozeného vlastniky podniku. V ¢itateli vypoctu se tentokrat objevuje EAT, tedy zisk po
zdanéni. Doporucuje se, aby byl vysledek ukazatele alesponi né€kolik % nad
dlouhodobym primérem uroceni vkladi. Kratkodobé muize dojit k vykyvlim, proto se
doporucuje sledovat ukazatel dlouhodobé. Miize se jednat o vykyvy, kterymi jsou

napiiklad vysoké investice do novych kapacit .

Vzorec ¢ 9: ROE %°

ROE = EAT x 100 [%]
~ vlastni kapital 0

2.6.2 Ukazatele aktivity

S pomoci téchto ukazatell mizeme zméfit, jak Gspe€sné vyuzivd management podniku
aktiva. Ukazatele poméiuji nejcastéji tokovou veli¢inu (trzby) k veli¢iné stavové
(aktiva). Pro kazdé odvétvi jsou typické jiné hodnoty, proto u této skupiny ukazateli
plati, Ze je nutné hodnot jejich vyvoj vzdy ve vztahu k odvétvi. Mezi ukazatele aktivity
patfi:

e obrat celkovych aktiv,

e doba obratu pohledavek,

e doba obratu zavazkd,

e doba obratu zasob °.

4% KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 100. ISBN 978-80-247-3349-4.

47 SLAVIK, Jakub. Financni privvodce nefinancniho manazera: jak se rychle zorientovat v podnikovych
a projektovych financich. Praha: Grada, 2013. s. 36. ISBN 978-80-247-4593-0.

48 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 100. ISBN 978-80-247-3349-4.

4 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 99. ISBN 978-80-247-3349-4.

5 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 98. ISBN 978-80-247-3349-4.
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Obrat celkovych aktiv Ize vypoéitat na zédkladé vzorce uvedeného nize. Cim vé&tsi je
hodnota ukazatele, tim lépe. Minimalni doporu¢ovana hodnota tohoto ukazatele je
1, ktera ale zavisi i na pfislusnosti k odvétvi. Varovnym signalem je nizkd hodnota
ukazatele, ktera by mohla znamenat neumérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho
neefektivni vyuziti. Mlze nastat situace, kdy podnik by mohl investovat do budoucna,
avak tyto investice by zatim neptinasely zadny efekt *2,

Vzorec & 10: Obrat celkovych aktiv %3

trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat cetkovych aktv = -k ova aktiva

Doba obratu pohledavek se vyjadiuje ve dnech. Jedna se o dobu existence kapitalu ve
form¢ pohledavek. Tento ukazatel vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje, po které musi
podnik v praiméru ¢ekat, nez obdrzi platby od svych odbérateld. Dels§i primérna doba

obratu pohledavek znamen4 vétsi potiebu Givéri a tim i vyssi naklady %,

Vzorec & 11: Doba obratu pohledavek *°

) pohledavky z obchodnich vztaht
Doba obratu pohledavek = triby X 360[dny]

Doba obratu zavazku vyjadiuje dobu od vzniku zdvazku do doby jeho uhrady ve
dnech. Jakych hodnot by mél ukazatel dosdhnout? M¢l by dosdhnout minimalné
hodnoty doby obratu pohledavek. Je velice dulezity z hlediska casového nesouladu.
Tento nesoulad pfimo ovliviiuje likviditu podniku. Pokud nastane situace, ze doba
obratu zavazkll bude vétsi neZ soucet dob obratu zasob a pohledavek, tak to mulze
znamenat pro podnik Spatnou likviditu. Kratkodobé zavazky jsou levnym zdrojem

financovani a jejich vyuzivéani pfispiva ke zvyseni rentability kapitalu *°.

51 KISLINGEROVA, Eva a Jifi HNILICA. Financni analyza: krok za krokem. 2. vyd. Praha: C. H. Beck
pro praxi. s. 31. ISBN 978-80-7179-713-5.

52 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 102. ISBN 978-80-247-3349-4.

5 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 102. ISBN 978-80-247-3349-4.

5% PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Wykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 33. ISBN 978-80-86131-85-6.

% KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 103. ISBN 978-80-247-3349-4.

% PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 34. ISBN 978-80-86131-85-6.
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Vzorec ¢ 12: Doba obratu zavazki 7

zavazky z obchodnich vztaht

Doba obratu zavazki = X 360 [dny]

trzby

Ukazatel doba obratu zasob udava, jak dlouha doba je nutnd k tomu, aby penézni
prosttedky ptesly pies vyrobni a zbozni formy znovu do penézni formy. Pro posouzeni
je dilezity vyvoj v Case a porovnani s odvétvim. Vypocet probiha pomoci nasledujiciho

vzorce, ktery udava ukazatel ve dnech %8,

Vzorec ¢ 13: Doba obratu zasob *°

zasoby

Doba obratu zdsob = ————
trzby

X 360 [dny]

2.6.3 Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost nemusi byt sama o sob¢ negativni charakteristikou. Pfedstavuje indikéator
vyse rizika, jez podnik podstupuje pti dané struktuie vlastniho a ciziho kapitalu. Urcita
vyse zadluzenosti je pro podnik uziteCna. Financni struktura by méla pozitivné
ovliviiovat rentabilitu, ale také zaroven neohrozovat likviditu podniku. Analyza
zadluzenosti slouzi tedy k hodnoceni, v jakém rozsahu a pomoci jakych zdroji jsou

financovana podnikova aktiva. Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele zadluZenosti fadime:

e celkova zadluzenost,
e urokové kryti,

e doba splaceni dluhu .

Celkova zadluZenost je zdkladnim ukazatelem zadluZenosti. Vypocet probiha pomoci

nasledujiciho vzorce, kde jsou hodnoty v %. Doporucena hodnota tohoto ukazatele

57 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 34. ISBN 978-80-86131-85-6.

%8 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 103. ISBN 978-80-247-3349-4.

5 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 103. ISBN 978-80-247-3349-4.

60 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku zpohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 28. ISBN 978-80-86131-85-6.
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zavisi na odvétvi, ve kterém spolecnost podnika. Obvykle se pohybuje mezi
30 az 60 % °L.

Vzorec €. 14: Celkova zadluZenost 52

) . cizi zdroje
Celkova zadluZenost = - — X 100 [%]
celkova aktiva

Ukazatel urokové kryti tika, kolikrat mtze klesnout zisk, aby podnik obslouzil cizi
zdroje. Pokud ukazatel bude vykazovat hodnoty blizké 1, znamena to, ze veSkery
vyprodukovany efekt bude pouzit pro vétitele. Jedna se o zasadni ukazatel pro investory
o bezpecnosti jejich vynalozenych investic. Je potfeba dbat na vyvoj v piipadé

nerovnomérného vyvoje zisku pted zdanénim z ¢asového hlediska 2.

Vzorec & 15: Urokové kryti %

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Doba splaceni dluhu je ukazatel na bazi cash flow. Vyjadiuje dobu, za kterou by byl

podnik schopen vlastnimi silami z provozniho cash flow splatit své dluhy. Pfi jaké

tendenci je ukazatel optimalni? Samoziejmé, kdyz m4 klesajici tendenci %.
Vzorec & 16: Doba splaceni dluhu
. cizi zdroje — rezervy
Doba splaceni dluhu = [roky]

Provozni cash flow
2.6.4 Ukazatele likvidity

Zakladni otazkou je, co vyjadfuje likvidita? Jedna se o schopnost podniku hradit své
zavazky. Ve vzorci dosazujeme majetkové slozky sriznou dobou likvidnosti,

tj. pfemé&nitelnosti na penize. Nejlikvidnéjsim aktivem jsou penize v hotovosti nebo na

81 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni priivodce s piiklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 84. ISBN 978-80-247-3349-4.

62 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 84. ISBN 978-80-247-3349-4.

83 SLAVIK, Jakub. Financni privodce nefinancniho manazera: jak se rychle zorientovat v podnikovych
a projektovych financich. Praha: Grada, 2013. s. 38. ISBN 978-80-247-4593-0

8 SLAVIK, Jakub. Financni privodce nefinancniho manazera: jak se rychle zorientovat v podnikovych
a projektovych financich. Praha: Grada, 2013. s. 38. ISBN 978-80-247-4593-0

6 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 86. ISBN 978-80-247-3349-4.

66 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 86. ISBN 978-80-247-3349-4.
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béznych uctech. Nejméné likvidni polozkou je dlouhodoby majetek. RozliSujeme tfi

zakladni stupné likvidity:

e béznd likvidita — likvidita I11. stupné,
e pohotova likvidita — likvidita II. stupné,

e okamzita likvidita — likvidita I. stupné ©7,

Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje
podniku. Z toho vyplyva skutecnost, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele,
pokud by pfeménil sva veSkera obézna aktiva na hotovost K urcitému okamziku.

Hodnota tohoto ukazatele by méla nabyvat rozmezi mezi 1,5 — 2,5 %8,

Vzorec ¢. 17: BéZna likvidita %

obézni aktiva

Béznd likvidita = kratkodobé cizi zdroje
Pro ukazatel pohotova likvidita plati, Ze Citatel by mél byt stejny, jako jmenovatel, tedy
pomér 1:1. Z toho vyplyva, ze podnik by mél byt schopen se vyrovnat se svymi
zavazky, aniz by musel prodat své zasoby. Pokud nastane situace a doporuc¢ena hodnota
je vyssi, z pohledu véfitele je to pozitivni. Oproti tomu, pokud hodnota ukazatele bude
niz8i nez doporucend, z pohledu vedeni podniku bude vnimana, jako negativni. Za

piijatelné se povazuji hodnoty v rozmezi 1- 1,5 7°.

Vzorec €. 18: Pohotovi likvidita 7

(obéina aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita =
ohotova tikvidita kratkodobé cizi zdroje

67 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 30. ISBN 978-80-86131-85-6.

88 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 30. ISBN 978-80-86131-85-6.

8 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 30. ISBN 978-80-86131-85-6.

0 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing. Finan¢ni fizeni. s. 49. ISBN 978-80-247-3916-8

"t PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 32. ISBN 978-80-86131-85-6.
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Okamzita likvidita se sklada jen z nejlikvidnéjsich polozek rozvahy, kterymi jsou
pohotové platebni prostiedky. Hodnota ukazatele mezi 0,2 az 0,5 se povazuje za
piijatelnou. Vysoké hodnoty ukazatele vypovidaji o neefektivnim vyuziti financnich
prostiedkli, které maji dopad na rentabilitu podniku. U okamzité likvidity plati, ze
nedodrzeni pfedepsanych hodnot jest¢ nemusi znamenat financni problémy podniku.
Pomémé cCasto se vyskytuje vyuzivani kontokorentli, které nemusi byt pii pouziti

z udaji rozvahy patrné 2.

Vzorec €. 19: Okamzita likvidita @

kratkodoby financni majetek (penézni prostiedk
Okamzita likvidita = yf jetek (p p )

kratkodobé cizi zdroje
2.7 Moderni ukazatele hodnoceni vykonnosti podniku

Pro¢ se klade vétsi dliraz na moderni ukazatele hodnoceni vykonnosti podniku nez
diive? Kritika tradi¢nich ukazateli vykonnosti podniku (ocenéni vykonnosti trhem)
plyne z bariéry mezi trznim ocenénim podniku a vykonnosti méfenou na zakladé
ucetnich dat. Bohuzel ne vzdy ucetni metody a postupy odpovidaji ekonomickému
pohledu na vykonnost, byly vytvofeny pro jiné Gcely. Na zéklad¢ této kritiky klasickych
ukazatelll vykonnosti podniku vznikaji a v podnikové praxi se objevuji Castéji nové

piistupy k méfeni a ¥izeni vykonnosti podniku .

Moderni ukazatele by mély spliiovat nasledujici kritéria:
e vyuzivat informaci a udajii poskytnutym ucetnictvim, vcetné ukazatell, které
jsou na ucetnich udajich postaveny,
e sniZovat pracnost propoCtu a zvySovat komunikativnost s dosavadni praxi,
e zahrnovat kalkulaci rizika a brat v tivahu rozsah vdzaného kapitélu,
e umoziovat hodnoceni vykonnosti a zaroven i ocenéni podniku,

e umoziovat jasnou a prehlednou identifikaci vazby na vSechny Grovné fizeni,

2 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing. Finanéni fizeni. s. 49. ISBN 978-80-247-3916-8.

3 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 32. ISBN 978-80-86131-85-6.

7 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 43. ISBN 978-80-86131-85-6.
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e podporovat fizeni hodnoty ™.

Najit ukazatel vykonnosti, ktery spliiuje vSechny vySe uvedené pozadavky, je tézké.
V praxi se pouzivaji riizné ukazatele a koncepty fizeni vykonnosti. Mezi tyto ukazatele
muzeme fadit:

e DCF — diskontované cash flow,

e MVA — trzni ptidana hodnota,

e EVA - ekonomicka pfidand hodnota a jiné ®.

V diplomové praci bude podrobnéji vysvétlen ukazatel EVA — ekonomickéd piidana

hodnota v samostatné kapitole 2.9.

2.8 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Autory metody EVA jsou Stern a Stewart (2005). Pro¢ tento ukazatel zaujal odbornou
vetejnost po strance teoretické i jeji aplikaci v praxi? Ve své podstaté ekonomicka
pridana hodnota predstavuje ekonomicky zisk. Tento zisk podnik vytvoii po thradé
viech nakladd véetné nakladd na kapital 7',

,, Ukazatel EVA méri, jak spolecnost za dané obdobi prispéla svymi aktivitami ke zvyseni

¢i snizeni hodnoty pro své viastniky 8.

Podstatou tohoto ukazatele je, Ze vySe ekonomického zisku se liSi od vySe zisku, ktery
se vykazuje v tcetnictvi. V Gcetnim zisku jsou zachyceny naklady na cizi kapital.
Neobsahuje vSak ndklady na vlastni kapitdl, které jsou odvozeny od ocekavani
vlastnikid. Vlastnici si pokladaji zékladni otazku. Jaky vynos pfinese vloZeny kapital?
Tento vynos neni uréen piesnou mirou, jako je urokova mira, ale je stanoven

odhadem "°.

5 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 43. ISBN 978-80-86131-85-6.

6 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 43. ISBN 978-80-86131-85-6.

7 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 52. ISBN 978-80-86131-85-6.

8 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 52. ISBN 978-80-86131-85-6.

7 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privodce
s priklady. Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 152. ISBN 978-80-247-3349-4.
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Jednoduse feceno EVA piedstavuje rozdil mezi tzv. operativnim ziskem po zdanéni
a naklady na pouzity kapital, tj. prebytek zisku po odecteni oportunitnich nakladi na
kapital. Cilem podnikani je vytvafeni ekonomické piidané hodnoty. Nezbytnou
podminkou pro vyuziti tohoto ukazatele je konverze ucetniho modelu na model
ekonomicky. Model ucetni zobrazuje hospodaiskou situaci v Getnictvi. Naproti tomu
ekonomicky model se blizi vice skute¢nosti. Existuje nékolik moznych uprav. V praxi
se vsak obvykle pouziva pouze n€kolik z nich. Pouzité tpravy se mohou liSit podnik od

podniku &,

2.9 Vypocet ukazatele EVA

Tato kapitola se bude zabyvat podrobnymi informacemi k vypoctu ukazatele EVA.
Vyjadieni tohoto ukazatele ptfedpokladd konverzi tucetniho piistupu k zobrazeni
hospodaiské Cinnosti na ptistup zobrazeni ekonomické reality. EVA je takovy systém
hodnoceni, ktery nachazi spolecnou fe¢ na vSech trovnich fizeni. Management muze

rozhodovat podle jediného kritéria, kterym je ekonomicka piidana hodnota 8.
Vzorec & 20: EVA #

EVA = NOPAT —WACC x C

kde:

e ,NOPAT — Net Operating Profit After Taxes = zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni,

o C— Capital = kapitadl vazany v aktivech, ktera jsou vyuzivana v hlavni cinnosti,

o WACC = Weighted Average Costs of Capital = prumeérné vazené ndklady na
kapital «“ &,

80 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady.
Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 152. ISBN 978-80-247-3349-4.

81 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 52. ISBN 978-80-86131-85-6.

82 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 52. ISBN 978-80-86131-85-6.

8 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 52. ISBN 978-80-86131-85-6.
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2.10 Transformace ekonomického modelu v ramci konceptu EVA

Zékladnim uskalim ukazatele EVA je vybér sady konkrétnich uprav ucetnich vykazu.
Stern Stewart & Co doporucuje 5 az 6 uprav, aby ucetni data byla ekonomicky
smysluplna. Dalsi upravy jsou mozné, ale nejsou tak vyznamné z hlediska hodnoceni

vykonnosti 4,
Pti identifikace uprav je potfebné se zaméfit na:

e upravu polozek rozvahy o aktiva, ktera nejsou ve vykazu uvadéna, ale pro
podnik pfedstavuji majetek potfebny k podnikani a k produkci operativniho
zisku,

e upravu polozek rozvahy o aktiva, ktera jsou ve vykazu uvadéna, ale nejsou
soucasti produkce operativniho zisku,

e upravu vysledku hospodaieni na operativni zisk, ktery se vztahuje k hlavni
¢innosti, tak aby bylo dosazeno vyvazené hodnoty mezi upravenou rozvahou

a vykazem zisku a ztraty pro Gcely vypoétu ukazatele EVA 8,
V této kapitole si dale ukazeme, jak urcit velikost zakladnich polozek ukazatele EVA:

e operacni vysledek hospodateni (NOPAT)
e operacni aktiva (NOA)
e priamérné vazené naklady kapitalu (WACC).

2.10.1 Urceni velikosti operacniho vysledku hospodareni —- NOPAT

Prvni zésadou, jak urc¢it NOPAT neboli operacni vysledek hospodateni, je dosazeni
vyvazenosti mezi NOA a NOPAT. Nejdfive je vhodné uvést, co pfedstavuje pojem
NOA. Ukazatel NOA — Net Operating Assets predstavuje odpovidajici hodnotu

kapitalu, tedy aktiva, ktera slouzi k provozni ¢innosti podniku &°.

8 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 57. ISBN 978-80-86131-85-6.

8 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 58. ISBN 978-80-86131-85-6.

8 MARIK, Milo§ a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a ocerovani podniku:
ekonomicka pridana hodnota, trini pridana hodnota, CF ROI. Pteprac. a roz§. vyd. Praha: Ekopress,
2005. s. 49. ISBN 80-86119-61-0.
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Je nutné rozhodnuti, zda z ¢eského Gcetnictvi pouzit:

e vysledek hospodateni z bézné ¢innosti,

e provozni vysledek hospodateni &.

Pro svou praci jsem se rozhodla vyjit z provozniho vysledku hospodatfeni. Podstatou
vice odpovidd vyslednému NOPAT a uprav bude mén¢, nez pokud bych vychazela

z vysledku hospodateni za béznou ¢innost.

Prvnim krokem uprav bude vylougit z finanénich nakladt placené uroky. Jedna se také
o uroky, které jsou obsazené v leasingovych splatkach. Jednoduse feceno, tyto placené
uroky pricteme zpatky k vysledku hospodareni. Déle je nutné z vysledku hospodareni
vylou¢it mimoradné polozky. PtredevSim se jednd o polozky, které tvoii soucast
mimofadnych vynost a nakladi. Mohou to byt zmény v ocenéni majetku (acty
581,681), manka a Skody (Ucty 562, 688), tvorba a ziétovani mimotadnych naklada

(iéty 584) a na zavér také ostatni mimotadné naklady (uéty 588,688) %,

Dalsi polozky, které se doporucuji vyloucit jsou mimoradné polozky, které se svou
vySi nebudou opakovat. Patii sem napfiklad néklady na restrukturalizaci, prodej
dlouhodobého majetku a jejich vliv na naklady a vynosy, mimotadné odpisy majetku.
Zvlast dulezitou polozkou je dprava dani. Bude potieba zjistit tzv. upravenou dan,
ktera je teoretickou dani. Tato dan by byla placena z opera¢niho vysledku hospodafenti,
Pro zjednoduSeni se pouziva zpusob, pii kterém se NOPAT vynasobi danovou

sazbou .

8 MARIK, Milo§ a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a oceitovani podniku:
ekonomicka pridana hodnota, trzni pridand hodnota, CF ROI. Pteprac. a rozS. vyd. Praha: Ekopress,
2005. s. 49. ISBN 80-86119-61-0.
8 MARIK, Milo§ a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a oceitovani podniku:
ekonomicka pridana hodnota, trini pridana hodnota, CF ROI. Pteprac. a roz§. vyd. Praha: Ekopress,
2005. s. 50. ISBN 80-86119-61-0.
8 MARIK, Milo§ a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a oceriovani podniku:
ekonomicka pridana hodnota, trini pridana hodnota, CF ROI. Pteprac. a roz§. vyd. Praha: Ekopress,
2005. s. 50. ISBN 80-86119-61-0.
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Obrazek ¢. 2 slouzi k ptehlednému postupu tprav K ziskani ukazatele NOPAT.

Provozni vysledek hospodareni

(—) Provozni vynosy z neoperacniho majetku
(+) Financni vynosy z finan¢niho majetku zahrnutého do NOA

(+) Provozni naklady na neoperacni majetek

(+) Odpisy goodwillu

(+) Pavodni naklady s investi¢nim charakterem

(-) Odpisy nehmotného majetku vytvoteného aktivaci téchto naklada

(+) Leasingova platba (pivodni ndklady na leasing)

(—) Odpisy majetku pronajatého na leasing

(-) Neobvyklé zisky

(+) Neobvyklé¢ ztraty

Eliminovat tvorbu a rozpousténi nakladovych rezerv

Uprava dani na uroveiit NOPAT

Obrazek & 2: Upravy provozniho vysledku hospodaieni ®

Je potfeba zminit, ze provozni vysledek hospodateni nezahrnuje polozky vykazu zisku
a ztrat tykajici se finan¢ni Cinnosti. Pro NOPAT je tato skute¢nost vyhovujici. Finan¢ni
vynosy vyfazujeme, jako neoperacni, a finan¢ni ndklady, jako neopera¢ni finan¢ni

majetek. Tyto ndklady souviseji zejména s naklady na cizi kapital %

% MARIK, Milo§ a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a oceitovani podniku:
ekonomicka pridana hodnota, trini pridana hodnota, CF ROI. Pteprac. a roz§. vyd. Praha: Ekopress,
2005. s. 53. ISBN 80-86119-61-0.

% MARIK, Milo§ a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a ocerovani podniku.:

ekonomicka pridana hodnota, trini pridana hodnota, CF ROI. Pteprac. a roz§. vyd. Praha: Ekopress,
2005. s. 53. ISBN 80-86119-61-0.
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2.10.2 Upravy rozvahy — vymezeni ukazatele NOA

Vychodiskem pro vypocet NOA je tcetni vykaz rozvaha a je potieba:

e 7 aktiv vyloucit neoperacni aktiva,
e aktivovat polozky, které ucetné v aktivech vykazovany nejsou,

e aktiva sniZit o netiro¢eny cizi kapital %,

Ze zacatku je tfeba vymezit aktiva produkujici operativni zisk, kryta timto kapitalem,
tedy ukazatelem NOA. Hodnotu aktiv uvadénych v rozvaze je nutné nejdiive upravit
aktivaci polozek, které v rozvaze chybi. Jedna se pfedevS§im o investice do novych
technologii, znacky, vzdélavani pracovniki apod. Nejsou soucasti aktiv v rozvaze,
ackoli predstavuji majetek, ktery v budoucnu pfinese uzitek. Podle tradi¢niho Gcetnictvi
se tyto vydaje zahrnuji bezprostfedné do nakladi a nepocitd se snimi, jako
S investicemi. Tento problém feSi casteCné UcCetni standard IAS 38, tykajici se
nehmotnych aktiv %. Viechny tudetni standardy, které budou v praci vyuZity jsou

uvedeny v piiloze.

Dal$im krokem je vylouceni neoperac¢nich aktiv. Kritérium pro rozhodnuti o zatazeni
nebo nezatazeni dlouhodobého finanniho majetku do NOA by mél byt ucel téchto
finan¢nich investic. Pokud maji investice jen charakter ulozeni pen¢z, pak by mély byt
zNOA vyclenény. Pokud ale sinvestici dochazi k propojeni mezi hlavni ¢innosti
spolecnosti a spolecnosti, do které bylo investovano, pak doporucujeme ponechat

finanéni investici v NOA %4,

Operacni aktiva, ktera jsou nevykazana v ucetnictvi. Finan¢ni leasing je aktivum,
které je zadouci do NOA zapocitat, a to V trzni hodnoté. Nase tcetni a danové predpisy
vychézeji z formaln€ pravniho stavu véci. Majitelem pfedmeétu leasingu je pronajimatel,

proto je ucetné predmét leasingu vykazovéan v rozvaze majitele. Jako nejvhodnégjsi pro

92 MARIK, Milo§ a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a oceiiovani podniku:
ekonomicka pridana hodnota, trzni pridand hodnota, CF ROI. Pteprac. a roz§. vyd. Praha: Ekopress,
2005. s. 26. ISBN 80-86119-61-0.

% PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 59. ISBN 978-80-86131-85-6.

% MARIK, Milo§ a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a oceriovani podniku:
ekonomicka pridana hodnota, trini pridana hodnota, CF ROI. Pteprac. a roz§. vyd. Praha: Ekopress,
2005. s. 29. ISBN 80-86119-61-0.
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konkrétni provedeni se jevi vyjit z principii obsaZzenych v Mezindrodnim ucetnim

standardu 17 %.

Pii ocenovani dlouhodobych aktiv by mélo byt provedeno ptfecenéni aktiv na trovni
Casovych cen, tedy reprodukcénich cen sniZzenych o realné opotfebeni. Jak je to
s goodwillem? Pro vypoCet NOA je zadouci, aby goodwill byl v aktivech vykazan.
Otazkou vsak zistava, jak zachéazet s odpisy a opravkami. Doporucuje se vykazovat

goodwill v brutto hodnotg, tedy bez opravek *.

V principu neurocenych zavazka se jedna o vylouCeni nakladi na cizi kapital
z vysledku hospodareni. Hlavni ¢asti kratkodobych zavazku jsou zpravidla dodavatelské
uvery. Predpoklada se, ze finan¢ni ndklady spojené s témito uvéry jsou zahrnovany do
nakupnich cen. Vykéazany operacni vysledek hospodateni je nizsi o tyto skryté financni
naklady. Oprava je v zasadé provedena opravou vykazanych aktiv, tedy snizenim NOA
o neurocené zavazky. Hodnotu aktiv financovanou neuro¢enymi kratkodobymi zavazky
vyluéujeme z operaénich aktiv a pouzivame pojem &ista operacni aktiva %',

Upravena aktiva je také nutné snizit o pasiva, které nenesou naklad. Divodem je zpisob

vypoctu ukazatele EVA - od operativniho zisku jsou odecteny néklady na kapital.

Polozky, které sem patii jsou:
e kratkodobé zavazky,
e pasivni polozky ¢asového rozliSeni,

e nezpoplatnéné dlouhodobé zavazky *.

% MARIK, Milo§ a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a oceiiovani podniku:
ekonomicka pridana hodnota, trzni pridand hodnota, CF ROI. Pteprac. a rozs. vyd. Praha: Ekopress,
2005. s. 30. ISBN 80-86119-61-0.

% MARIK, Milo§ a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a oceiiovani podniku:
ekonomicka pridana hodnota, trzni pridand hodnota, CF ROI. Pteprac. a rozs. vyd. Praha: Ekopress,
2005. s. 30. ISBN 80-86119-61-0.

9 MARIK, Milo§ a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a ocerovani podniku:
ekonomicka pridana hodnota, trini pridana hodnota, CF ROI. Pteprac. a roz§. vyd. Praha: Ekopress,
2005. s. 47. ISBN 80-86119-61-0.

% PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 61. ISBN 978-80-86131-85-6.
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2.10.3 Uréeni nakladii na kapital - WACC

Pii vypoctu ukazatele EVA je nutné definovat ndklady na kapital. Témito naklady se
mysli WACC — vazené prumérné naklady na kapitdl. Jednd se o vazeny primeér
vlastniho kapitalu a nakladi ciziho uplatného kapitalu.

Vzorec & 21: WACC %

CK VK
WACC = NCKx T+ NVKXT

kde:

o WACC = vadzena prumérnd hodnota nakladu kapitalu,
o CK = trzni hodnota uroceného ciziho kapitalu,

e VK = trzni hodnota vlastniho kapitalu,

e (= trzni hodnota celkového kapitalu,

e Nck = ndklady na cizi kapitdal,

e Nvk = ndaklady na viastni kapital* **.

Vzorec & 22: Trzni hodnota celkového kapitalu 0!

C = Vlastni kapital + Grocené cizi zdroje
Stanoveni WACC v praxi znamena uskutecnit nasleduji kroky:

e urcit vahy jednotlivych slozek kapitalu,
e urcit naklady na cizi kapital,
e vypocitat WACC,

e provést dal§i piipadné tipravy %2,

Niaklady na vlastni kapital (Nck) jsou dany vynosovym ocekavanim piislusnych

investorl. Odpovéd’ na otazku, jaké jsou naklady na vlastni kapital podniku, patii k tém

9 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 63. ISBN 978-80-86131-85-6.

100 pAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 63. ISBN 978-80-86131-85-6.

101 pAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 63. ISBN 978-80-86131-85-6.

102 MARIK, Milo$ a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a oceiiovéni podniku:
ekonomicka pridana hodnota, trini pridana hodnota, CF ROI. Pteprac. a roz§. vyd. Praha: Ekopress,
2005. s. 55. ISBN 80-86119-61-0.
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YN

ocetiovani kapitalovych aktiv a dividendovy model 1%,

Naklad na cizi kapital (Nvk) je urok, ktery podnik nese, tj. urok, ktery plati podnik
véfiteli, snizeny o tzv. danovy §tit. Uroky jsou dafiové uznatelnym nakladem. Vyse
nakladi na kapital odrazi rizikovost podnikani, riziko plynouci z velikosti podniku,
riziko souvisejici se zadluzenosti podniku, riziko souvisejici s likviditou podniku apod.
Riziko ekonomiky se odrazi v bezrizikové urokové sazbe. Znalost nékladl na kapital
piinasi moznost piijiméani efektivnich rozhodnuti z hlediska tvorby hodnoty. Méla by
byt vénovana pozornost pfi jejich vycislovani. Ne vzdy tomu tak v praxi podniki je.
Nejdulezitéjsi myslenkou je, aby si podniky uvédomily, ze kapital neni zadarmo, ackoli

pfi jeho vy¢isleni miize dojit k nepiesnostem 04,

2.11 Ukazatel EVA jako méritko vykonnosti

Pro¢ potiebujeme dalsi ukazatel na pfi hodnoceni vykonnosti podniku? Pro¢ nestaci jen
finan¢ni analyza, kterd ma ukazatelll vykonnosti dost? Tato kapitola bude zamétfena na

tyto odpovédi. Divody, pro¢ jsou ukazatele finan¢ni analyzy nedostate¢né:

e nezohlednéni rizik (obchodni a finan¢ni rizika) a spolu stim i vynosové
pozadavky investort,
e vliv a aplikace rozdilnych ucetnich pfedpisi,

e neptikladani diirazu na ¢asovou hodnotu penéz 1%.

Hodnotové rozpéti HR je rozhodujici veli¢ina k méfeni vynosnosti kapitalu upravené

o riziko. Pomoci tohoto ukazatele 1ze srovndvat podniky, které se lisi velikosti,

kapitalem, kapitalovou strukturou a rizikovosti 1,

103 pAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 63. ISBN 978-80-86131-85-6.

104 pAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 181. ISBN 978-80-86131-85-6

105 MARIK, Milo§ a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a ocerovdni podniku:
ekonomicka pridana hodnota, trini pridana hodnota, CF ROI. Pteprac. a roz§. vyd. Praha: Ekopress,
2005. s. 63. ISBN 80-86119-61-0.

106 MARIK, Milo$ a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a oceiiovdni podniku:
ekonomicka pridana hodnota, trini pridana hodnota, CF ROI. Pteprac. a roz§. vyd. Praha: Ekopress,
2005. s. 64. ISBN 80-86119-61-0.
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Vzorec & 23: Hodnotové rozpéti HR 177

EVA  NOPAT —WACC x NOA _ NOPAT ~WACC x NOA
NOA NOA ~ NOA NOA

HR = =r—WACC

kde r — rentabilita ¢istych operacnich aktiv

Relativni EVA podle London Business School se propocte pomoci nasledujiciho
vzorce. Jedna se o pomér ukazatele EVA a soucet osobnich a celkovych néakladt
kapitalu. Tento ukazatel umoznuje srovnavat podniky s riznou pracovni a kapitalovou
intenzitou. Relativni EVA ma jiny obsah nez hodnotové rozpéti. Udava, jaky je podil na

tvorb& hodnoty v podniku 1%,

Vzorec €. 24: Relativni EVA 100

EVA

Relativni EVA =
erattvnt Osobninaklady + WACC x NOA

Tteti moznosti je ukazatel EVA — ROS. Jedna se o relativni ukazatel, kde EVA je
vztazena k dosaZzenému obratu. Vyhodou oproti klasickému ukazateli rentability obratu
je, ze zde vychazime jen z provozniho vysledku hospodafeni (NOPAT). Jsme schopni
ziskat provozni ziskovou marzi, kterd ma lepsi vypovidajici schopnost nez klasicka

rentabilita obratu 110

Vzorec ¢ 25: EVA ROS 111

EVA

EVA ROS =
Obrat

107 MARIK, Milo§ a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a oceitovani podniku:
ekonomicka pridana hodnota, trzni pridana hodnota, CF ROI. Pteprac. a rozs. vyd. Praha: Ekopress,
2005. s. 64. ISBN 80-86119-61-0.
108 MARIK, Milo a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a oceitovani podniku:
ekonomicka pridana hodnota, trzni pridand hodnota, CF ROI. Pteprac. a roz§. vyd. Praha: Ekopress,
2005. s. 65. ISBN 80-86119-61-0.
109 MARIK, Milo§ a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a ocerovani podniku:
ekonomicka pridana hodnota, trzni pridand hodnota, CF ROI. Pteprac. a rozS. vyd. Praha: Ekopress,
2005. s. 65. ISBN 80-86119-61-0.
110 MARIK, Milo§ a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a oceiovani podniku:
ekonomicka pridana hodnota, trini pridana hodnota, CF ROI. Pteprac. a roz§. vyd. Praha: Ekopress,
2005. s. 65. ISBN 80-86119-61-0.
11 MARIK, Milo$ a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a oceiiovdni podniku:
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2.12 Shrnuti teoretické Casti

Teoreticka Cast se zabyvala vymezenim pojmut tykajicich se hodnoceni ekonomické
vykonnosti spole¢nosti. Jednalo se o definovani pojmu finanéni analyza, jejich zdroju
a uzivatel. Dalsi ¢ast teoretickych vychodisek se zaméiila na klasické ukazatele financni
vykonnosti podniku, zejména na jejich obecnou charakteristiku a teoreticky vypocet.
Zavérem této kapitoly byla charakteristika ukazatele EVA, ktera se vénovala i transformaci
ekonomického modulu v ramci konceptu a jejimu naslednému vypoctu. Teoreticka Cast je

podkladem pro zpracovani analytické ¢asti a navrhu feseni.
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V této kapitole budou uvedeny informace o spolecnosti a nasledn¢ aplikovany metody
finan¢ni analyzy. Vysledné hodnoty budou srovnany s doporucenymi. Zavérem bude
provedeno shrnuti klasického finan¢niho hodnoceni vykonnosti spole¢nosti v porovnani

s modernim ukazatelem EVA.

3.1 Charakteristika spolecnosti COLORprofi, spol. s r.0.

Uvodem bych chtéla piedstavit vyrobni spolecnost, kterou se bude mat diplomové prace
zabyvat. Jedna se o spole¢nost COLORprofi, spol. s r.0., ktera ma sidlo v Boskovicich.

Toto mésto se nachazi ptiblizné 30 km severné od Brna.

Tabulka €. 1: Zakladni informace o spole¢nosti COLORprofi, spol. s r.o.

COLORprofi

spolecnost s ru¢enim omezenym

Chrudichromska 2403/16, 680 01 Boskovice

46982621

1992

100 tis. K¢

Pocatek této spolecnosti je svazan s Zivnosti pana Jititho Vasicka st. V roce 1989 zalozil
zivnost se sidlem Boskovice — Hradkov, ktera se zaméfila na zakazkové lakovani
a poradenstvi v oblasti aplikaci 2K autolakd. Béhem roku 1992 se firma transformovala
z fyzické osoby na spolec¢nost s ru¢enim omezenym COLORprofi, spol. s r.0. Svoji
¢innost spole¢nost piesunula do priimyslové zony mésta Boskovice, kde zahajila provoz

ruéni lakovny. Spole¢nost COLORprofi, spol. r. o. pisobi na trhu jiz 30 let.

Spole¢nost je jednim z nejvyznamnéjSich zaméstnavateli v regionu Boskovice,
zaméstnavd vice nez 200 zaméstnancii. V nastavajicich letech méa spolec¢nost
COLOprofi, spol. sr.0. zacil soustfedit se na rozvoj spoluprace s novymi zakazniky

a na udrzeni stavajicich.
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Obriazek & 3: Logo spoleénosti COLORprofi, spol. s r.0. 112

3.1.1 Vyrobni program spolecnosti COLORprofi, spol. s r.o.

Hlavni ¢innosti pramyslové ru¢ni lakovny je lakovani dilt pro kolejovy pramysl. Jedna
se predevsim o dvetni kiidla. Projekty jsou zaméteny na specifické individualni potieby
jednotlivych zédkaznikl. Hlavni pfednosti ru¢niho lakovani je flexibilita, kterd umoziuje
lakovani rizné velkych a tvarové ndrocnych dilti, a to v malych i velkych sériich.

V soucasné dobé¢ se spolecnost soustied’'uje také na oblast lakovani pro letecky primysl.

Obrazek &. 4: Dverni kiidla pro kolejovy priimysl, Robotické lakovani pro autom. primysl 3
V roce 2007 zacala vystavba nové vyrobni haly s robotizovanou lakovaci linkou, ktera
umoznila rozsitit portfolio nabidky i o lakovani pro automobilovy primysl. Spole¢nost
se tak specializuje na povrchovou upravu mokrym lakovanim. V roce 2017 byla
dokonfena vystavba dalsi haly, do které byla nainstalovana linka Galatek

s automatickym nanaSenim kapalnych natérovych hmot a robot pro ptedupravu dild.

112 COLORprofi, spol. s r.o. [online]. Boskovice: COLORprofi, spol. s r.0., ©2019 [cit. 2019-10-29].
Dostupné z: http://www.colorprofi.cz/

113 COLORprofi, spol. s r.o. [online]. Boskovice: COLORprofi, spol. s r.0., ©2019 [cit. 2019-10-29].
Dostupné z: http://www.colorprofi.cz/
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Robotizovana lakovna je zaméfend na lakovani exteriérovych i interiérovych plastovych

dilt ve velkych sériich se zarukou stability jednotlivych procest.

3.2 Analyza stavovych ukazatela

Analyza stavovych ukazatelii byla vypracovana pomoci horizontalni a vertikalni

analyzy u vSech dostupnych vykazi:

e rozvaha,

e vykaz zisku a ztraty.

3.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

Celkova hodnota majetku spolecnosti COLORprofi, spol. sr.0. ke konci roku 2019
Cinila 292 054 tis. K¢ a oproti loiiskému roku vzrostla o 13,82 %. Nejvyssi narast
majetku spolecnost zaznamenala v roce 2016, a to 0 80,45 %. V roce 2016 se spolecnost
rozhodla investovat do nové technologie, ktera méla mit za cil roz§ifeni kapacit a také
zajisténi robustnéjsi technické vyspélosti na trhu povrchovych uprav do automobilového
primyslu. Jednalo se o moderni lakovaci linku GALATEK. Stala aktiva v roce 2018
poklesla o 10 316 tis. K& v absolutnim vyjadfeni oproti roku 2017. V nasledujicim roce
opét doslo k poklesu stalych aktiv 0 24 720 tis. K&. Tento pokles je zpuisoben piedev§im
menSimi investicemi do dlouhodobého hmotného majetku. Od roku 2015 do roku 2018
spolec¢nost nevykazovala Zadny dlouhodoby finan¢ni majetek. V roce 2019 doslo ke
zméné, spolecnost vlastni dlouhodoby finan¢ni majetek ve vysi 3 202 tis. K¢. Konkrétné

doslo ke zméné v polozkach:

e podily — ovladana nebo ovladajici osoba,

e poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finan¢ni majetek.

Ke konci roku 2019 spolecnost COLORprofi, spol. sr.o. zalozila ¢tyfi dcefiné
spolecnosti. Dvé z nich mély zédkladni kapital kazda ve vysi 100 tis. K& a dalsi dvé
kazda ve vysi 1 tis. K& Vroce 2020 dojde krozdéleni spole¢nosti odstépenim
slou¢enim. Spole¢nost COLORprofi, spol. s r.o. zaplatila zalohu na pofizeni akcii jiné

spolecnosti, se kterou ma dalsi investi¢ni plany.

44



Tabulka ¢&. 2: Horizontalni analyza aktiv spoleénosti COLORprofi, spol. s r.o, 114 115,116,117

AKTIVA CELKEM 82 738 80,45 66 097 35,62 4908 1,95 35470 13,82
Stala aktiva 64 600 103,13 24 040 18,89 -10 316 -6,82 -24 720 -17,54
DI. nehmotny majetek -241 -88,28 16 50,00 458 954,17 7 1,38
DI. hmotny majetek 64 841 103,97 24 024 18,89 -10 774 -7,12 -27 929 -19,88
Dl. finan¢ni majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 3202 0,00
ObéZna aktiva 18 138 45,12 42 057 72,09 15 224 15,16 60 190 52,06
Zasoby 4 067 35,77 6 430 41,65 3291 15,05 -1 068 -4,25
Material 3 465 41,28 6 154 51,90 -336 -1,87 1543 8,73
Nedokoncena vyroba, polotovary 602 20,22 276 7,71 3627 94,09 -6 070 -81,13
Vyrobky 0 0,00 0 0,00 0 0,00 3459 0,00
Dlouhodobé pohledavky -56 -35,90 0 0,00 -100 -100,00 0 0,00
Pohledavky ostatni -56 -35,90 0 0,00 -100 -100,00 0 0,00
Kratkodobé pohledavky 11 251 44,18 34 889 95,02 -841 -1,17 17 065 24,12
Pohl. z obchodnich vztahu 11 074 44,71 34 667 96,72 -3 527 -5,00 13 947 20,82
Pohledavky podstatny vliv 0 0,00 290 0,00 529 182,41 3575 437,00
Casové rozligeni -16 -16,33 33 40,24 1723 1 498,26 -1 838 -90,00
Pohledavky ostatni 193 32,17 -101 -12,74 434 62,72 -228 -20,00
Krat. finanéni majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Penézni prostiedky 2876 89,65 738 12,13 12 874 188,71 44 193 224,38
Penézni prostiedky v pokladné 36 45,00 -78 -67,24 83 218,42 8 6,61
PenéZni prostiedky na Gétech 2 840 90,79 816 13,67 12 791 188,55 44 185 225,72

114 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2019. Boskovice: COLORPROFI, 2020.

115 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2018. Boskovice: COLORPROFI, 2019. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sI-firma?subjektld=555016
116 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2017. Boskovice: COLORPROFI, 2018. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sI-firma?subjektld=555016
117 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdava za rok 2016. Boskovice: COLORPROFI, 2017. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sI-firma?subjektld=555016
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Pro grafické znazornéni horizontalni analyzy Vv absolutnich jednotkach jsem si vybrala
dv¢ hlavni polozky aktiv, kterymi jsou stala a obézna aktiva. Jak jiz bylo vyse zminéno,
ve sledovaném obdobi dochazi k poklesu zmény stalych aktiv. V roce 2019 spole¢nost
COLORprofi, spol. sr.o0. investovala 0 24 720 tis. K& mén¢ do dlouhodobého majetku

nez v roce 2018.

K nejvétsimu narGstu obéznych aktiv doslo vroce 2019. Tento nartst byl
060 190 tis. K¢. Konkrétné se jednalo o penézni prosttedky, které vzrostly
0 44 193 tis. K¢ oproti roku 2018 z divodu planovanych investic z vlastnich zdroju
v roce 2020.
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Graf & 1: Horizontalni analyza aktiv 118 119,120, 121

Vertikalni analyza zobrazuje podil polozek rozvahy k zékladné, ke které jsou vztazeny.
Konkrétné zékladnou vertikalni analyzy aktiv jsou celkova aktiva. Vysledné hodnoty

jsou v procentnim vyjadieni.

118 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2019. Boskovice: COLORPROFI, 2020.

119 Vlastni zpracovéani dle: Vyrocni zprdva za rok 2018. Boskovice: COLORPROFI, 2019. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

120 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdava za rok 2017. Boskovice: COLORPROFI, 2018. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

121 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdava za rok 2016. Boskovice: COLORPROFI, 2017. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016
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Tabulka & 3: Vertikalni analyza aktiy 122 123 124,125

AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Stala aktiva 60,91 68,56 60,11 54,94 39,80
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,27 0,02 0,02 0,20 0,18
Dlouhodoby hmotny majetek 60,65 68,55 60,09 54,74 38,53
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 1,10
Obéina aktiva 39,09 31,44 39,89 45,06 60,20
Zasoby 11,06 8,32 8,69 9,80 8,25
Material 8,16 6,39 7,16 6,89 6,58
Nedokoncena vyroba a polotovary 2,89 1,93 1,53 2,92 0,48
Dlouhodobé pohledavky 0,15 0,05 0,04 0,00 0,00
Pohledavky ostatni 0,15 0,05 0,04 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 24,76 19,79 28,45 27,58 30,07
Pohledavky z obchodnich vztahii 24,08 19,31 28,02 26,11 27,71
Pohledavky podstatny vliv 0,00 0,00 0,12 0,32 1,50
Casové rozlieni 0,10 0,04 0,05 0,72 0,06
Pohledavky ostatni 0,58 0,43 0,27 0,44 0,31
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Penézni prostredky 3,12 3,28 2,71 7,68 21,88
Penézni prostfedky v pokladné 0,08 0,06 0,02 0,05 0,04
PenéZni prostfedky na Gétech 3,04 3,22 2,70 7,63 21,83

Z vySe uvedené vertikalni analyzy vyplyva, ze spoleCnost COLORprofi, spol. sr.0.
vlastni pfedev§im dlouhodoby hmotny majetek, a to zhruba ze 60 % celkovych aktiv
v obdobi let 2015 az 2018. V roce 2019 tento podil klesa na 39,80 % z divodu nizsich
investic do dlouhodobého majetku. Vyse dlouhodobého financéniho majetku je
zanedbatelna vuci celkovym aktiviim, okolo 1,10 %. Ob&zna aktiva tvoti ptiblizné 40 %
celkovych aktiv v obdobi 2015 az 2018. V roce 2019 byl tento podil vyssi okolo
60,20 %. Skladba polozky obézna aktiva je rozdélena ptedevSsim mezi zasoby,

kratkodobé pohledavky a penézni prostiedky.

122 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2019. Boskovice: COLORPROFI, 2020.

123 Vlastni zpracovéani dle: Vyrocni zprdva za rok 2018. Boskovice: COLORPROFI, 2019. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

124 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdava za rok 2017. Boskovice: COLORPROFI, 2018. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

125 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2016. Boskovice: COLORPROFI, 2017. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016
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Graf & 2: Vertikalni analyza aktiv 126 127,128,129

3.2.2 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

Béhem celého sledovaného obdobi dochazi k rustu celkové hodnoté pasiv spolecnosti.
K nejvyrazngjsimu zvyseni doslo v roce 2016, kdy hodnota pasiv vzrostla o 82 738 tis.
K¢, tedy o 80,45 %. Hodnota zékladniho kapitalu od roku 2015 do roku 2019 zlstala
nezménénd. Behem analyzovaného obdobi dochazi k neustdlému narlstani hodnoty
vlastniho kapitalu. Konkrétné vroce 2019 se hodnota vlastniho kapitalu zvysila
0 50723 tis. K¢, tedy o 31,51 % oproti roku 2018. Diky uspé€$nému hospodateni
spolecnosti Vv roce 2018, se vysledek hospodafeni b&zného Ucetniho obdobi zvysil
0 26 160 tis. K¢ oproti roku 2018, tj. 0 96,55 %. Na prvni pohled je zfejmé, ze v roce
2018 tato hodnota vykazuje pokles 0 4 648 tis. K¢, pfiblizné o 15 % oproti roku 2017.

126 Vastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2019. Boskovice: COLORPROFI, 2020. 6

127 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2018. Boskovice: COLORPROFI, 2019. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

128 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2017. Boskovice: COLORPROFI, 2018. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

129 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdava za rok 2016. Boskovice: COLORPROFI, 2017. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016
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Tabulka ¢&. 4: Horizontalni analyza pasiv 130 131,132,133

PASIVA CELKEM 82 738 80,45 66 097 35,62 4908 1,95 35 465 13,82
Vlastni kapital 24 194 27,94 28 872 26,06 21 339 15,28 50 719 31,50
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
AZio a kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek hosp. minulych let 17 719 26,16 22 362 26,17 25 987 24,11 24 563 18,36
Vysledek hospodaieni BUO 6 475 34,52 6 510 25,80 -4 648 -14,64 26 156 96,55
Cizi zdroje 58 544 360,23 37 225 49,77 -16 431 -14,67 -15 254 -15,96
Rezervy 0 0,00 0 0,00 250 0,00 3270 1 308,00
Dlouhodobé zavazky 35818 0,00 2 296 6,41 -6 872 -18,03 -6 695 -21,43
ZavazKy k avér. institucim 35 818 0,00 2119 5,92 -6 695 -17,65 -6 695 -21,43
Jiné zavazky 0 0,00 177 0,00 -177 -100,00 0 0,00
Kratkodobé zavazky 22 726 139,84 23831 61,14 -5 540 -8,82 -15 402 -26,89
ZavazKy k avér. institucim 11934 3 849,68 8 022 65,52 -13 394 -66,09 -177 -2,58
Kratkodobé ptijaté zalohy 4 436 0,00 -1218 -27,46 8 659 269,08 -11 877 -100,00
Zavazky z obch. vztahd 4 251 42,86 12 340 87,09 3423 12,91 -10 136 -67,64
ZavazKy podstatny vliv 0 0,00 0 0,00 853 0,00 -853 1 085,23
ZavazKy ostatni 2105 34,95 4 687 57,66 -5081 -39,65 7 641 98,81
Casové rozlieni 0 0,00 11 098 0,00 -4 269 -38,47 3573 52,32

130 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2019. Boskovice: COLORPROFI, 2020.

181 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2018. Boskovice: COLORPROFI, 2019. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sI-firma?subjektld=555016
132 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2017. Boskovice: COLORPROFI, 2018. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sI-firma?subjektld=555016
133 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprava za rok 2016. Boskovice: COLORPROFTI, 2017. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016
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Z tabulky ¢. 4 mUzeme na prvni pohled vycist, ze ve sledovaném obdobi dochazi
k poklesu hodnoty dlouhodobych a kratkodobych zavazkt. K nejvyznamnéjsi polozce
mezi kratkodobymi zavazky fadime zavazky K uvérovym institucim. V roce 2016 doslo
ke zvySeni této hodnoty o 11 934 tis. K¢, tj. 0 3 849,68 % oproti minulému obdobi.
Tento vyznamny nartst byl zplsoben pfedevSim Cerpdnim uvéru na pofizeni nové
vyrobni haly C6. V roce 2017 opét doslo ke zvyseni o 8 022 tis. K¢, tedy o 65,52 %
Z dtivodu dalsiho uvérového zatiZzeni na nakup nové lakovaci technologie. Od roku 2018
dochazi k poklesu téchto kratkodobych zavazki, ktery je zptsoben splacenim cizich
zdrojii ze strany spolecnosti COLORprofi, spol.s r.0. Celkové cizi zdroje vykazuji
klesajici trend od roku 2018, kdy doslo k poklesu 0 16 431 tis. K¢. Jedna se konkrétné
0 14,67 % pokles oproti roku 2017. K podobné situaci doslo v roce 2019, kdy hodnota
cizich zdrojt klesla 0 15 253 tis. K¢, tj. 0 15,96 %.
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Graf &. 3: HorizontAlni analyza pasiv 134 135 136,137
Zakladnou pro provedeni vertikalni analyzy jsou celkova pasiva, kterd maji ur¢enou

hodnotu 100 %. Za povSimnuti stoji polozka cizich zdroju, kterymi jsou rezervy.

134 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2019. Boskovice: COLORPROFI, 2020.

135 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2018. Boskovice: COLORPROFI, 2019. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

136 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdava za rok 2017. Boskovice: COLORPROFI, 2018. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

187 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdava za rok 2016. Boskovice: COLORPROFI, 2017. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016
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Spolecnost zacCala tvofit rezervy vroce 2018 a pokracovala vroce 2019. Lze
konstatovat, ze podil rezerv na celkovych pasivech je nepatrné procento. Rok 2018 byl
poznamenan velkym narGstem reklamaci vyrobki, proto se spolecnost rozhodla vytvorit
rezervu na nasledujici obdobi ve vysi 250 tis. K¢, tj. 0,10 % z celkové hodnoty pasiv.
V roce 2019 tento podil stoupl na 1,21 % zcelkové hodnoty pasiv. Rezerva byla
vytvofena ve vysi 3 520 tis. K¢. Tento nartst byl zplisoben vytvofenim rezervy na
moznou povinnost zaplatit zakaznikovi za reklamace, které zatim nejsou vedeny jako
soudni spor, ale jsou postoupeny k pravnimu jednani. Casové rozliSeni zaujima na

celkovych pasivech nepatrny podil, ktery se pohybuje v rozmezi od 2,66 % do 4,41 %.

Tabulka ¢&. 5: Vertikalni analyza pasiv 38 139 140. 141

PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 84,20 59,70 55,49 62,75 72,49
Zakladni kapital 0,10 0,05 0,04 0,04 0,03
AZio a kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
Vysledek hosp. minulych let 65,85 46,04 42,83 52,14 54,22
Vysledek hospodareni BUO 18,24 13,60 12,61 10,56 18,23
Cizi zdroje 15,80 40,30 44 51 37,25 27,51
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,10 1,21
Dlouhodobé zavazky 0,00 19,30 15,14 12,18 8,40
Zavazky k uvér. institucim 0,00 19,30 15,07 12,18 8,40
Jiné zavazky 0,00 0,00 0,07 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 15,80 21,00 24,96 22,32 14,34
Zavazky k aver. institucim 0,30 6,60 8,05 2,68 2,29
Kratkodobé piijaté zalohy 0,00 2,39 1,28 4,63 0,00
Zavazky z obchod. vztahtu 9,64 7,64 10,53 11,67 3,32
Zéavazky podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,33 3,46
Zavazky ostatni 5,86 4,38 5,09 3,01 5,26
Casové rozliseni 0,00 0,00 441 2,66 3,56

Z grafického vyjadieni je mozné konstatovat, ze spole¢nost vyuziva k financovani

pfevazné vlastnik kapital. Toto rozclenéni kapitdlové struktury neni idealni pro

138 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2019. Boskovice: COLORPROFI, 2020.

139 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2018. Boskovice: COLORPROFI, 2019. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

140 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdava za rok 2017. Boskovice: COLORPROFI, 2018. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

141 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdava za rok 2016. Boskovice: COLORPROFI, 2017. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016
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obchodni spolecnost, protoze obecné je vlastni kapitdl mnohem drazsi zdroj financovani
nez cizi zdroje. Nejvyssi podil na celkovych pasivech mél v roce 2015 vlastni kapital,
kdy spole¢nost témer nevyuzila externi financovani. V nasledujicich letech tento podil
klesa z davodu kryti novych investic z cizich zdroji. Na konci roku 2019 je patrné, ze
dochazi opét ke zméné tohoto podilu, kdy celkova pasiva se skladaji ze 72,49 %
vlastniho kapitalu a z 27,51 % cizich zdroji. Tato zména je zplisobena splacenim uvért

Z minulych let a Z nevyuziti moznosti Cerpani novych cizich zdroji spole¢nosti.
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Graf & 4: Vertikalni analyza pasiv 142 143,144, 145

3.2.3 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyzou vykazu zisku a ztraty se zabyva niZe uvedend tabulka &. 6.

142 Vastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2019. Boskovice: COLORPROFI, 2020.

143 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2018. Boskovice: COLORPROFI, 2019. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

143 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdava za rok 2017. Boskovice: COLORPROFI, 2018. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

145 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdava za rok 2016. Boskovice: COLORPROFI, 2017. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016
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Tabulka ¢&. 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat 146 147,148,149

Cisty obrat za icetni obdobi 33951 21,96 111 387 59,07 39 869 13,29 131 028 38,56
Trzby za prodeje vlast. vyr. a sluz. 31670 21,02 89 865 49,28 34 089 12,52 62 720 20,48
Trzby za prodej zbozi 0 0,00 6115 0,00 -5 436 -88,90 409 60,24
Vykonova spotieba 17 574 22,64 66 445 69,80 18 638 11,53 27 067 15,01
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -2 702 174,21 -1 829 43,00 2 455 -40,37 5217 -143,84
Osobni naklady 6 500 15,34 13 311 27,24 5551 8,93 9 558 14,11
Upravy hodnot v provozni oblasti 1464 18,64 6777 72,75 4 447 27,63 307 1,49
Ostatni provozni vynosy 3975 179,95 13633 220,46 10 628 53,63 68 588 225,28
Ostatni provozni naklady 4757 170,14 14 445 191,25 15 698 71,36 55 984 148,51
Provozni vysledek hosp. 8 052 33,83 10 464 32,85 -7 508 -17,74 33588 96,49
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0,00 50 0,00 -50 | -100,00 2 0,00
Nakladové uroky a podobné naklady 103 643,75 633 531,93 -126 -16,76 -131 -20,93
Ostatni finan¢ni vynosy -1 694 -98,66 1724 | 7495,65 638 36,52 -691 -28,97
Ostatni finan¢ni naklady -1 804 -78,43 3 660 737,90 -1370 -32,96 1060 38,05
Finanéni vysledek hosp. 7 -1,17 -2 519 425,51 2084 -66,99 -1 618 157,55
Vysledek hosp. pred zdanénim 8 059 34,73 7 945 25,41 -5424 -13,83 31970 94,63
Dan z piijmu 1584 35,63 1435 23,80 -776 -10,40 5810 86,86
Vysledek hosp. po zdanéni 6 475 34,52 6 510 25,80 -4 648 -14,64 26 160 96,55
Vysledek hosp. za ucetni obdobi 6 475 34,52 6 510 25,80 -4 648 -14,64 26 160 96,55

146 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2019. Boskovice: COLORPROFI, 2020.

147 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2018. Boskovice: COLORPROFI, 2019. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sI-firma?subjektld=555016
148 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2017. Boskovice: COLORPROFI, 2018. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sI-firma?subjektld=555016
149 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprava za rok 2016. Boskovice: COLORPROFTI, 2017. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016
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Pti hodnoceni v ramci horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty doslo v roce 2019
K nejvétsimu nartstu Cistého obratu v porovnani s rokem 2018 o 131028 tis. K¢,
ptiblizné o 38,56 %. K druhému nejvétsSimu nartstu doslo v roce 2017 oproti roku 2016.
Tento narust byl o 111 387 tis. K¢, tedy 59,07 v procentnim vyjadieni. Po celou dobu
sledovaného obdobi dochdzi k neustdlému nérGstu cistého obratu spolecnosti.
Nejvyznamnéjsi polozkou z celkovych vynost jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobki
a sluzeb. V roce 2019 spole¢nost COLORprofi, spol. s r.0. zaznamenala nejvétsi narast
trzeb ve sledovaném pétiletém obdobi. Oproti roku 2018 doslo k naristu o 20,48 %, coz
predstavuje hodnotu 62 720 tis. K& Tento narist byl zplsoben zejména zvySenim

objemu vyroby a novymi vyrobnimi pfilezitostmi.
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Graf & 5: Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty 150 151,152,153

Z hlediska rozboru metodou vertikalni analyzy tvoii ve sledovaném obdobi 2015 az
2018 vice nez 90 % podilu na Cistém obratu trzby za prodeje vlastnich vyrobkl
a sluzeb. V roce 2019 je tento podil pouze ve vysi 78,38 %.

Tabulka & 7: Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztraty 1 155 156157

150 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2019. Boskovice: COLORPROFI, 2020.

151 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2018. Boskovice: COLORPROFI, 2019. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

152 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2017. Boskovice: COLORPROFI, 2018. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

158 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2016. Boskovice: COLORPROFI, 2017. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016
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Cisty obrat za icetni obdobi 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Trzby za prodeje vlast. vyr. a sluz. 97,46 | 96,71 | 90,76 | 90,14 | 78,38
Trzby za prodej zbozi 0,00 0,00 2,04 0,20 0,23
Vykonova spotieba 50,20 | 50,49 | 53,89 | 53,05 | 44,04
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1,00 | -2,26 | -2,03 | -1,07 0,34
Osobni naklady 27,41 | 2592 | 20,73 | 19,93 | 16,42
Upravy hodnot v provozni oblasti 5,08 4,94 5,37 6,04 4,43
Ostatni provozni vynosy 1,43 3,28 6,61 8,96 | 21,03
Ostatni provozni naklady 1,81 4,01 7,33 | 11,09 | 19,90
Provozni vysledek hosp. 1540 | 16,89 | 14,11 | 10,24 | 14,53
Vynosové troky a podobné vynosy 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
Nakladové uroky a podobné naklady 0,01 0,06 | 0,25 0,18 0,11
Ostatni finan¢ni vynosy 1,11 0,01 0,58 0,70 0,36
Ostatni finan¢ni naklady 1,49 0,26 1,39 0,82 0,82
Finan¢ni vysledek hosp. -039 | 0,31 | -1,04 | -0,30 | -0,56
Vysledek hosp. pred zdanénim 15,01 | 16,58 | 13,07 9,94 | 13,97
Dan z pfijmu 2,88 3,20 2,49 1,97 2,65
Vysledek hosp. po zdanéni 12,13 | 13,38 | 10,58 7,97 | 11,31
Vysledek hosp. za ticetni obdobi 12,13 | 13,38 | 10,58 7,97 | 11,31

Z pohledu vertikalni analyzy tvofi nejvyznamnéj$i slozku nékladti osobni néklady vuci
¢istému obratu za ucetni obdobi. Ve sledovanych letech 2015 az 2018 to bylo pfiblizné
25 %. Obecné osobni ndklady jsou jedna znejvyznamnégjs$i a nejvétSich polozek ve

spolecnosti. Nejvyssi hodnota byla v roce 2019, v ¢astce 77 290 tis. K¢.

Nize uvedeny graf ¢. 6 shrnuje provedenou vertikalni analyzu vykazu zisku a ztraty,
konkrétné na ukazatel vysledek hospodaieni pfed zdanénim a vysledek hospodateni po

zdanéni.

154 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2019. Boskovice: COLORPROFI, 2020.

15 Vlastni zpracovéani dle: Vyrocni zprdva za rok 2018. Boskovice: COLORPROFI, 2019. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

16 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdava za rok 2017. Boskovice: COLORPROFI, 2018. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

157 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdava za rok 2016. Boskovice: COLORPROFI, 2017. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016
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Graf & 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty 158 159 160,161

3.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

Mezi rozdilové ukazatele fadime Cisty pracovni kapitdl a Cisté pohotové prostiedky.

Slouzi piedevsim k analyze a fizeni podniku.

Od roku 2017 mé hodnota ¢istého pracovniho kapitalu (CPK) piiznivou stoupajici
tendenci. Tento rist je zpusoben pozvolnym navySovanim obéznych aktiv majetku.
Mezi lety 2017-2019 CPK vzrostl o 96 387 tis. K&. V roce 2019 dosahl maximalni
hodnoty 133 941 tis. K¢. Spole¢nost COLORprofi, spol. s r.0. mize snadno hradit své

pfipadné finan¢ni zadvazky. Vytvaii si ,,polStar* pro ptipadné rezervy.

Ukazatel &isté pohotové prostiedky (CPP) je piesndjsi, protoze vychazi pouze

z nejlikvidnéjsich aktiv. Od roku 2015 do roku 2018 jsou vysledné hodnoty zaporné.

18 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2019. Boskovice: COLORPROFI, 2020.

19 Vlastni zpracovéani dle: Vyrocni zprdva za rok 2018. Boskovice: COLORPROFI, 2019. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

180 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdava za rok 2017. Boskovice: COLORPROFI, 2018. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

181 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdava za rok 2016. Boskovice: COLORPROFI, 2017. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016
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Z toho vyplyva, Ze spolecnost neni schopna pokryt dluhy z pohotovych finan¢nich
prostiedki.

Tabulka & 8: Analyza rozdilovych ukazateld 162 163 164,165

Obézna aktiva 40102 | 58256 | 100359 | 115619 | 175809
Kr. zavazky 16252 | 38978 62 809 57269 | 41868
Pohotové fin. prostiedky 3208 6 084 6 822 19696 | 63889

23850 | 19278 37550 58350 | 133941
-13044 | -32894 | -55987 | -37573 | 22021

Hodnoty v tis. K¢
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Graf & 7: Analyza rozdilovych ukazateld 166 167 168, 169

162 Vastni zpracovani dle: Vyrocni zprava za rok 2019. Boskovice: COLORPROFI, 2020.

163 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2018. Boskovice: COLORPROFI, 2019. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

164 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2017. Boskovice: COLORPROFI, 2018. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

165 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2016. Boskovice: COLORPROFI, 2017. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

166 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2019. Boskovice: COLORPROFI, 2020.

167 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2018. Boskovice: COLORPROFI, 2019. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

168 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2017. Boskovice: COLORPROFI, 2018. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

169 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2016. Boskovice: COLORPROFI, 2017. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016
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3.4 Ukazatele rentability

Rentabilita mé&fi vykonnost vlozeného kapitalu. Jednotlivé ukazatele vyjadiuji, kolik

K¢ zisku ptipadéd na 1 K¢ jmenovatele.

Hodnoty ukazatele rentabilita trzeb (ROS) kolisaji kolem 15% po celou dobu
sledovaciho obdobi. V roce 2018 dosahuje ukazatel hodnoty 18,5 %. Jedna se
0 pozitivni vyvoj, ktery je zplsoben pfedev§im vysokymi trzbami a ziskem pied
zdanénim a uroky. Troufam si tvrdit, Ze spolecnost COLORprofi, spol. s r.0. neméa

problémy s vyvojem vynosové situace.

Tabulka &. 9: Ukazatele rentability 170 171 172,173

TrZzby z vlast. vyrobki a sluZeb 150 683 | 182 353 | 272 218 | 306 307 | 369 027
Trzby za prodej zboZzi 0 0| 6115 679| 1088
Aktiva celkem 102 841 | 185579 | 251 676 | 256 584 | 292 054
Krit. cizi zdroje 16252 | 38978 | 62809 | 57269 | 41 868
Vlastni kapital 86 589 | 110 783|139 655 | 160 994 | 211 717
EBIT — zisk pFed zdanénim a iroky | 23803 | 31855| 42319| 34811| 68399
EAT - zisk po zdanéni 18758 | 25233 | 31743| 27095| 53255

15,80 17,47 15,20 11,34 | 18,48
23,15 17,17 16,81 13,57 | 23,42
27,49 21,73 22,41 17,47 | 27,34
21,66 22,78 22,73 16,83 | 25,15

V ptipadé¢ ukazatele rentability celkovych aktiv (ROA) jsou dosazeny v Cditateli
hodnoty EBIT. Je mozné tedy méfit vykonnost podniku bez vlivu zadluzeni a dafiového
zatizeni. Hodnota ROA by méla byt nizsi nez hodnoty ukazatele ROI. Doporucena
standardni hodnota se pohybuje kolem 9 %. Ve sledovaném obdobi ukazatel nedosahl
doporucené hodnoty. Tento negativni trend nemusi jeSt€¢ znamenat pro spolec¢nost

,zkazu®.

170 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2019. Boskovice: COLORPROFI, 2020.

11 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2018. Boskovice: COLORPROFI, 2019. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

172 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdava za rok 2017. Boskovice: COLORPROFI, 2018. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

178 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2016. Boskovice: COLORPROFI, 2017. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016
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Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) se v letech 2015-2018 neustale snizuje,
od roku 2019 se opét se skokoveé méni priblizne€ na 27 %. Tento pozitivni trend znaci, ze

spolecnost je opét schopna dosahovat rychlejsi navratnosti vloZzenych prostredki.

Ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) hodnoti pfinos pro vlastniky podniku.
Pozitivni trendem je, Ze od roku 2016 az po konec sledované¢ho obdobi je hodnota
ukazatele ROE vyssi nez hodnota ukazatele ROA oproti roku 2015. Jedna se o dikaz
kladného ptsobeni financni paky. Spole¢nost COLORprofi, spol. sr.0. se snazi

vyuzivat financovani cizimi zdroji efektivné.
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Graf & 8: Analyza pomérovych ukazatelf 174 175 176,177

174 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2019. Boskovice: COLORPROFI, 2020.

175 Vlastni zpracovéani dle: Vyrocni zprdva za rok 2018. Boskovice: COLORPROFI, 2019. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

176 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdava za rok 2017. Boskovice: COLORPROFI, 2018. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

17 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdava za rok 2016. Boskovice: COLORPROFI, 2017. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016
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3.5 Ukazatele aktivity

Jak Gspé€sné vyuziva management podniku aktiva? Na tuto otazku odpovidaji ukazatele

aktivity. Dilezitou podminkou je vyvoj ve vztahu k odvétvi.

Hodnota ukazatele obratu celkovych aktiv by se méla pohybovat v doporu¢eném
rozmezi od 1,6 do 3. Z tabulky vysledkli analyzované spolecnosti je patrné, Ze ukazatel
nedosahuje doporuc¢enych hodnot ve sledovaném obdobi. Hodnoty ukazatele jsou
pod 1,5. Spolecnost COLORprofi, spol. sr.0. by méla provétit moznosti efektivniho

snizeni celkovych aktiv.

Tabulka &. 10: Ukazatele aktivity 78 179,180,181

Trzby z vlast. vyrobku a sluzeb | 150 683 | 182 353 | 272 218 | 306 307 | 369 027
Trzby za prodej zboZzi 0 0| 6115 679 1088
Aktiva celkem 102 841 | 185579 | 251 676 | 256 584 | 292 054
Pohledavky z obchodnich vztaha | 24768 | 35842 70509 | 66982 | 80929
Zavazky z obchodni vztahii 9919 | 14170| 26510 | 29933 9687
Zasoby 11370 | 15437| 21867 | 25158 | 24090

1,47 0,98 1,11 1,20 1,27

59 71 91 79 79
24 28 34 35 9
27 30 28 30 23

Doba splatnosti zavazki by méla byt vyssi nez doba splatnosti pohledavek. Jak miiZzeme
vidét, tuto obecnou podminku analyzovana spole¢nost nespliiuje. Doba obratu
pohledavek je vyssi nez doba obratu zavazki. Ztéto situace jasné plyne, Ze
spolecnost hradi své zavazky dodavatelim diive, neZ odbératelé plati své pohledavky
vuci spolecnosti. Obecné del§i doba obratu pohledavek znamena vétsi potfebu uvéri
atim i vyS$i ndklady. Vybranad analyzovana spole¢nost ptisobi také v automobilovém

sektoru, kde jsou doby splatnosti delsi nez lhlity obvykle stanovené zakazniky.

178 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2019. Boskovice: COLORPROFI, 2020.

17 Vlastni zpracovéani dle: Vyrocni zprdva za rok 2018. Boskovice: COLORPROFI, 2019. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

180 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdava za rok 2017. Boskovice: COLORPROFI, 2018. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

181 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2016. Boskovice: COLORPROFI, 2017. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016
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Cim je hodnota ukazatele Doba obratu zasob kratsi, tim je to pro podnik lepsi. Na
prvni pohled je vidét, ze se ukazatel skokoveé neméni, pohybuje se okolo 30 dnii. V roce

2019 je zaznamendn pozitivni pokles toho ukazatele.
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Doba obratu zavazku 24 28 34 35 9
Doba obratu zasob 27 30 28 30 23

Graf & 9: Ukazatele aktivity 182 183 184,185

3.6 Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost je chapana, jako indikator vyse rizika, které podnik podstupuje pii dané

struktufe vlastniho a ciziho kapitalu. Obecné plati, Ze cizi kapital je levné&j$i nez vlastni.

182 Vlastni zpracovéni dle: Vy¥rocni zprdva za rok 2019. Boskovice: COLORPROFI, 2020.

183 Vlastni zpracovéani dle: Vyrocni zprdva za rok 2018. Boskovice: COLORPROFI, 2019. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

184 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2017. Boskovice: COLORPROFI, 2018. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

185 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2016. Boskovice: COLORPROFI, 2017. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016
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Tabulka €. 11: Ukazatele zadluZenosti 186 187, 188,189

Aktiva celkem 102 841 | 185579 | 251 676 | 256 584 | 292 054
Cizi zdroje 16252 | 74796 | 112021 | 95590 | 80 337
Rezervy 0 0 0 250 3520
Nakladové uroky 16 119 752 626 495
EBIT 23803 | 31855 | 42319 | 34811 | 68339
Provozni Cash Flow 556 | 41730 | 34606 | 31617 | 35565
15,80 40,30 4451 37,25 27,51
1488 268 56 56 138
29 2 3 3 2

Celkova zadluZenost je hlavnim ukazatelem zadluZenosti. Doporucena hodnota zavisi
na odvétvi, ve kterém spolecnost podnikd. Obecné by mélo byt dodrzeno zlaté pravidlo
vyrovnani rizika. Pomér vlastnich a cizich zdroji by mél byt 50:50. V naSem ptipade
byla tato podminka splnéna. Ve sledovaném obdobi 2015-2019 nepiesahla zadluzenost
50 %. V roce 2016 a 2017 evidujeme nejvyssi hodnoty celkové zadluzenosti z divodu
investice do nové technologie, kterd mi za cil rozsifeni kapacit spolecnosti a zajisténi

technické vyspélosti na trhu povrchovych tprav do automotive.

Ukazatel arokové kryti by mél vykazovat hodnoty k 1 z pohledu vétitele. Vyjadiuje,
kolikrat mtize klesnout zisk, aby spole¢nost obslouzila cizi zdroje. V celém sledovaném
obdobim je podnik schopny cerpat dalsi uvéry, protoze hodnoty ptevysuji doporuc¢enou
troven 1 1, Naptiklad v roce 2018 hodnota klesla na 56. To znamena, Ze zisk v tomto

roce 56krat prevysuje nakladové uroky.

Ukazatel doba splaceni dluhu ma klesajici tendenci, coz je vnimano pozitivné. V roce

2015 byla doba splaceni dluhu na urovni 29 let. Podnik by byl schopen splatit dluh

186 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2019. Boskovice: COLORPROFI, 2020.

187 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2018. Boskovice: COLORPROFI, 2019. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

188 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2017. Boskovice: COLORPROFI, 2018. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

189 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2016. Boskovice: COLORPROFI, 2017. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

190 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privodce
s priklady. Praha: Grada, 2010. Prosperita formy. s. 84. ISBN 978-80-247-3349-4.
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vlastnimi silami az za tuto dlouhou dobu. Je to zplisobeno nizkym provoznim cash flow,

kterym spole¢nost v daném roce disponovala.
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Graf & 10: Ukazatele zadluZenosti 191 192 193,194
3.7 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Za nejlikvidnéjsi aktiva jsou
povazovany penézni prostiedky v hotovosti nebo na béznych tctech. Nejméné likvidni

polozkou je dlouhodoby majetek.

191 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2019. Boskovice: COLORPROFI, 2020.

192 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2018. Boskovice: COLORPROFI, 2019. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

193 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdava za rok 2017. Boskovice: COLORPROFI, 2018. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

194 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdava za rok 2016. Boskovice: COLORPROFI, 2017. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016
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Tabulka & 12: Ukazatele aktivity 95 19, 197,198

Obézna aktiva 40102 | 58256 | 100359 | 115619 | 175 809
Kratkodobé cizi zdroje 16252 | 38978 | 62809| 57269| 41868
Zasoby 11370 | 15437 | 21867| 25158| 24090
PenéZni prostiredky 3208 6 084 6822 19696 63889

2,47 1,49 1,60 2,02 4,20
1,77 1,10 1,25 1,58 3,62
0,20 0,16 0,11 0,34 1,53

V letech 2015 az 2018 se hodnoty bézné likvidity pohybuji v doporucenych hodnotach
1,5-2,5 1. Naopak hodnota v roce 2019 je vy3si nez doporuéené hodnoty. Z toho
vyplyva, ze spole¢nost COLORprofi, spol. sr.o. drzi zbyte¢né velké mnozstvi

penéznich prostiedkll v hotovosti. Tato situace pro spole¢nost neni Zaddnou vyhodou.

Vroce 2019 pohotova likvidita pfevySuje doporucené rozmezi 1,0-1,5 200,
Pro spole¢nost to znamena, ze je potfeba se zamyslet nad lepSim vyuzitim finanénich
prostiedkd. V prubéhu ¢asového obdobi od roku 2015 do roku 2018 maji hodnoty

klesajici tendenci a pohybuji v doporu¢eném rozmezi.

Okamzita likvidita v celém sledovaném obdobi nespliiuje doporucené hodnoty
v rozmezi 0,2-0,5 2°1, V roce 2019 tato hodnota doséhla az 1,53. Hlavnim divodem je

vysoka hodnota penézni prostfedkli na bankovnich uctech z ditvodu budoucich investic.

195 Vlastni zpracovéni dle: Vyrocni zprdva za rok 2019. Boskovice: COLORPROFI, 2020.

196 Vlastni zpracovéani dle: Vyrocni zprdva za rok 2018. Boskovice: COLORPROFI, 2019. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

197 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2017. Boskovice: COLORPROFI, 2018. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

198 Vlastni zpracovéani dle: Vyrocni zprdva za rok 2016. Boskovice: COLORPROFI, 2017. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

19 pAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 30. ISBN 978-80-86131-85-6.

200 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 31. ISBN 978-80-86131-85-6.

201 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 32. ISBN 978-80-86131-85-6.
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Graf & 11: Ukazatele likvidity 202 203,204, 205

3.8 Transformace ucetnich dat na ekonomicky model

Ukolem této kapitoly bude aplikace sady vybranych konkrétnich uprav tiéetnich vykazi.
Doporucuje se 5 az 6 uprav z divodu ekonomicky smysluplnosti dat. Jedna se o Gpravy
polozek vykazu rozvahy o aktiva, kterd nejsou v tomto vykazu uvadéna, ale jsou
potfebnd pro podnik nebo o aktiva, kterd jsou uvadéna, ale nejsou soucésti operativni
zisku. Hlavni tpravou bude tprava vysledku hospodateni na operativni zisk, ktery se

vztahuje k hlavni ¢innosti.

3.9 Vypocet Cistych operacnich aktiv — NOA

Vychodiskem pro propocet operacnich aktiv se stava vykaz rozvaha. Je potieba vy¢lenit

aktiva, kterd produkuji operativni zisk. Jedna se o aktiva, kterd jsou kryta vlastnim

kapitalem a cizim tiro¢enym kapitalem 2°°,

202 Vastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2019. Boskovice: COLORPROFI, 2020.

203 Vlastni zpracovéani dle: Vyrocni zprdva za rok 2018. Boskovice: COLORPROFI, 2019. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

204 Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprdva za rok 2017. Boskovice: COLORPROFI, 2018. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016

205 Vlastni zpracovéni dle: Vyrocni zprdva za rok 2016. Boskovice: COLORPROFI, 2017. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016
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3.9.1 Aktivace poloZzek

V této Casti vypoctu Cistych opera¢nich aktiv bude uveden postup pfi aktivaci polozek,
které podnik vyuziva ke své hlavni vydéle¢né ¢innosti, ale ve vykazu rozvaha nejsou

zachyceny.
a) Leasing

Spole¢nost COLORprofi, spol. sr.0. po celou dobu sledovaného obdobi (2015-2019)
nevyuzivala moznosti pofizeni majetku ¢i jeho soucasti prostiednictvim formy leasingu
nebo ngjmu. Z toho vyplyva, ze vSechny polozky, které podnik vyuziva ke své hlavni

¢innosti jsou ve vykazu rozvaha zachyceny.
b) Ocenovaci rozdily u dlouhodobého majetku

Spole¢nost COLORprofi, spol. s r.0. oceniuje sviij dlouhodoby majetek v jeho realnych
hodnotach. Redlnd hodnota je takové ocenéni, které odrazi souCasnou trzni situaci
majetku spolecnosti. Z toho diivodu budou pro vypocet EVA pouzity hodnoty uvedené

V rozvaze.
c) Aktivace nakladi na reklamu

V roce 2018 probihala soustavna reklamni kampan formou oZiveni webovych stranek
spole¢nosti v hodnoté 260 tis. K¢, jejimz ucelem bylo zvysit povédomi o vytvatenych
produktech a sluzbach spolecnosti u stavajicich i potencionalnich zakaznikd. Finanéni
dopad v podobé zvySenych trzeb byl ofekavan predevsim v roce 2019, ¢astecné pak
i vroce 2020. Hodnota nakladl na tuto reklamni kampan byla v celé své vysi vynata
zvykazu zisku a ztraty a aktivovdna do dlouhodobého nehmotného majetku.
V nasledujicich tfech letech byla postupné rozpousténa do ndkladt prostfednictvim
odpist.

Tabulka ¢&. 13: Aktivace nakladi na realizovanou reklamni kampaii 2%

Odpisy 52 104 104
Zlstatkova cena 208 104 0
Nutné vy¢lenit z Vykazu zisku a ztraty 260 - -

206 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 58. ISBN 978-80-86131-85-6.

207 Vlastni zpracovani dle: KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Finan¢ni analyza:
komplexni privodce s ptiklady. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. s. 160. ISBN 978-80-247-3349-4.
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¢) Aktivace nakladi na vzdélani zaméstnanci

V dnesni dob¢ nabiraji na vyznamu tzv. investice, které nelze vidét, uchopit ani se jich
dotknout. Tradi¢ni postupy ucletnictvi Casto preferuji vydaje spojené s takovymi
¢innostmi zahrnout bezprostfedné do nakladt a nepocitaji s nimi, jako s investicemi.
Z toto vyplyva, Ze nejsou soucasti aktiv v rozvaze, ackoli predstavuji majetek, ktery

V budoucnu miize pfinést spolecnosti uzitek.

Vybrani zaméstnanci spolecnosti COLORprofi, spol. sr.0. se v pribéhu roku 2018
ucastnili mimotadnych certifika¢nich kurzi z diitvodu zlepsSeni systému managementu
jakosti a produktu. Dopad této investice do ocekavanych piijmi spolecnosti byl
ofekavan v casovém obdobi 3 let. Investovana castka ve vysi 200 tis. K¢ byla
vyloucena z nékladi ve vykazu zisku a ztraty v roce 2018. Tato ¢éstka byla aktivovéna
do dlouhodobého nehmotného majetku. V prubéhu nasledujicich tfi let byla rovnomérné
rozpouSténa do nakladi prosttednictvim odpist. Tyto udaje jsem Ccerpala pouze
prostfednictvim internich firemnich informaci.

Tabulka ¢. 14: Aktivace nakladi na vzdélani zaméstnanci 2°8

Odpisy 40 80 80
Zustatkova cena 160 80 0
Nutné vy¢€lenit z vykazu zisku a ztraty 200 - -

3.9.2 Vyclenéni neoperativnich aktiv

Aktiva, kterd maji operativni charakter a jsou nezbytnd pro vydélecnou cinnost

spolecnosti, by méla byt spravné identifikovéana a vyclenéna z operativnich aktiv.
a) Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek vyloucime v ptipad¢, kdyZ dosahuje vyssi ¢astky, nez je
Z hlediska provozu nutné. Provozné nutnou hranici penéZnich prostiedkli muizeme
odhadnout na zdklad¢ okamzité likvidity. Hodnota ukazatele by neméla presahnout 0,5.

Tato situace u spolecnosti COLORprofi, spol. s r.o0. nastava ve sledovaném roce 2019.

208 Vlastni zpracovani dle: KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Finanéni analyza:
komplexni privodce s ptiklady. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. s. 160. ISBN 978-80-247-3349-4.
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Ztohoto divodu je potieba vtomto roce vyclenit ¢ast pencéznich prostredkl

Z operativnich aktiv.

Tabulka ¢. 15: PenéZni prostiedky k vyclenéni

209

Kratkodobé cizi zdroje pfed zménou | 16252 | 38978 | 62809 | 57269 | 41868
Penézni prostiedky pfed zménou 3208 6084 | 6822 | 19696 | 63 889
Penézni prostiedky po zméné 3208 | 6084 | 6822 | 19696 | 20934
Okamzita likvidita pfed zménou 0,20 0,16 0,11 0,34 1,53
Okamzitd likvidita po zméné 0,20 0,16 0,11 0,34 0,50
Nutné vy¢€lenit z penéZ. prostiedki 0 0 0 0 42 955

b) Dlouhodoby finan¢ni majetek

Z tabulky ¢. 16 lze jednoduse vycist, ze spole¢nost zacala disponovat dlouhodobym
finan¢ni majetkem az v roce 2019. Hlavnim diivodem je zaloZeni ¢tyt novych dcefinych
spole¢nosti - ve dvou z nich ¢inila zakladni vysSe kapitalu 100 tis. K¢ a v dalsich dvou
pouze 1 tis. K¢. Zbyla hodnota ve vysi 3 000 tis. K¢ je poskytnutd zaloha na koupi dalsi
tentokrat akciové spolecnosti v roce 2020, kterd bude také oznacovana jako dcefina
spolecnost analyzované spolecnosti COLORprofi, spol. s r.o. Tyto polozky nejsou
spojeny ptimo S hlavni ¢innosti spole¢nosti, proto budou pii stanoveni hodnoty NOA

vyclenény.

Tabulka & 16: Dlouhodoby finanéni majetek k vyélenéni 21

Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 3202
Celkem DFM K vy¢lenéni 0 0 0 0 3202

c) Nedokon¢ené investice

Jedna se obvykle o majetek, ktery je provozné potiebny, ale v daném case se nepodilel

na tvorbé soucasnych vysledkii hospodafeni, ztohoto divodu byl vyclenén

Z operativnich aktiv.

209 Vlastni zpracovani dle: KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Finan¢ni analyza:
komplexni priivodce s ptiklady. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. s. 161. ISBN 978-80-247-3349-4.
210 Vlastni zpracovani dle: PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. FVykonnost podniku
z pohledu financniho manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 274. ISBN 978-80-86131-85-6.
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Tabulka & 17: Vyvoj nedokonéenych investic 2!

Nedokonc¢eny DNM - - - - -
Nedokon¢eny DHM 75 24 452 6872 | 15112 4390
Celkem nedokoncené investice 75 24 452 6872 | 15112 4 390

d) Aktiva nepotiebna k operativni ¢innosti — neprovozni majetek

Pod timto pojmem si mizeme piedstavit nevyuzité ¢i pronajaté pozemky nebo budovy,
které je tfeba z aktiv vyloucit. Spole¢nost COLORprofi, spol. s r.o. pofidila do svého
vlastnictvi v roce 2015 pozemek se star§sim objektem, sousedici s arealem spolecnosti.
Potizovaci cena objektu byla ve vysi 2 612 tis K¢. Investice byla provedena pouze za
ucelem zbourani staré budovy. Spolecnost planovala vyuziti pozemku, ale budova
nebyla vyuzitelna a neslouzila k podnikatelské ¢innosti. Proto bylo ke konci roku 2019
rozhodnuto o demolici objektu. Nyni bude pozemek vyuzit pro vystavbu nové vyrobni
haly v dalsich letech.

Tabulka &. 18: Neprovozni dlouhodoby hmotny majetek — stavby 22

Stavby — ptivodni hodnota 37280 | 35290 | 58039 | 55741| 50 848
Vylouéeni nepouz. stavby z aktiv 2576 | 2574 2482| 2568| 2469
Stavby — upravena hodnota 34704 | 32716 | 55557 | 53 173| 48 379

3.9.3 Neuroceny cizi kapital

Poslednim krokem je nutnost zvazit snizeni upravenych aktiv o pasiva, kterd nejsou

uro¢ena. Jedna se predevsim 0:

e kratkodobé zavazky,
e pasivni polozky ¢asového rozliseni,
e nezpoplatnéné dlouhodobé zavazky,

e [EZervy.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny piehledné neurocené cizi zdroje spolecnosti

COLORprofi, spol. s r.o. ve sledovaném obdobi.

211 Vlastni zpracovani dle: PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku
z pohledu financéniho manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 274. ISBN 978-80-86131-85-6.

212 Vlastni zpracovani dle: KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Finan¢ni analyza:
komplexni privodce s piiklady. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. s. 161. ISBN 978-80-247-3349-4.
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Tabulka ¢&. 19: Neuroéeny cizi kapital %3

Rezervy 0 0 0 250 3520
Dlouhodobé zavazky neurocené 0 0 177 0 0
Kratkodobé zavazky netiroéené | 15942 | 26734 | 42543 | 50397 | 35173
Casové rozliSeni pasiv 0 0 11 098 6 829 10 402
Celkem 15942 | 26734 | 53818 | 57476 | 49095

3.9.4 Kompletni vymezeni NOA ve sledovaném obdobi

V nize uvedené tabulce €. 20 jsou piehledné zaznamenané vyse uvedené zmeny.

Tabulka ¢&. 20: Pirehled viech zmén pFi pfevodu aktiv na &ista operativni aktiva 214

AKTIVA CELKEM 102 841 | 185579 | 251676 | 256 584 | 292 054
(+) aktlvvace, flak,ladu na reklamni 0 0 0 208 104
kampaii (sniZzeni o odpisy)

(+) avktlvaceonaklidu na Vzd§lan1 0 0 0 160 80
zamestnancl (snizeni o odpisy)

(-) nedokon¢eny DHM 75 | 24452 6872 15112 4 390
(-) neprovozni DM 2576 2574 2 482 2 568 2 469
(-) neuroceny cizi kapital 15942 | 26734 | 53818 57476 | 49 095
NOA 84248 | 131819 | 188504 | 181 796 | 236 284

Kompletni dopady do majetkové struktury vykazu rozvaha jsou zaznamenany V nize
uvedené tabulce €. 21. Jedna se o vymezeni Cistych operacnich aktiv (NOA). Zakladni
uprava, ke které doslo v ramci majetkové ¢asti rozvahy, je napiiklad ponizeni penéznich
prostiedkil v roce 2019, aby spolecnost dosahla okamzité likvidity v doporucené vysi
0,5. Dalsi upravou bylo vy¢lenéni hodnoty 3 202 tis. dlouhodobého finan¢niho majetku
vroce 2019. Vyznamnou polozkou uvedenou v Upravach je Cisty pracovni kapital.
K této hodnoté¢ dospéjeme, kdyz od investovaného kapitalu (C) odecteme hodnotu
dlouhodobého majetku. Pro pifedstavu hodnota investovaného kapitalu cinila
82 248 tis. K¢ vroce 2015. Pokud od této ¢astky odecteme hodnotu dlouhodobého
majetku, konkrétné 59 990 tis. K¢, dostaneme cisty pracovni kapitdl ve vysi

22 258 tis. K¢.

213 Vlastni zpracovani dle: PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku
z pohledu financéniho manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 275. ISBN 978-80-86131-85-6.

214 Vlastni zpracovani dle: KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Finan¢ni analyza:
komplexni privodce s ptiklady. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. s. 161. ISBN 978-80-247-3349-4.
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Tabulka ¢. 21: Upravena majetkova ¢ast vykazu rozvaha

215

Dlouhodoby majetek 59990 | 100215 | 141927 | 123653 | 106 368
DNM 273 32 48 874 697
DHM 59717 | 100183 | 141879 | 122779 | 105671
DFEM 0 0 0 0 0
Cisty pracovni kapital 22 258 31 604 46 577 | 58143 | 168 604
Zasoby 11370 | 15437 21867 | 25158 | 24090
Pohledavky 25524 | 36735 71591 | 68927 | 87642
Penézni prostiedky 3208 6 084 6822 | 19696 | 20934
Casové rozligeni 98 82 115| 1838 183
(-) Netroceny cizi kapital 15942 | 26734 53818 | 57476 | 49095
NOA 82248 | 131819 | 188504 | 181796 | 236 284

Upravy, které byly provedeny v majetkové &asti rozvahy (aktiva) se musi zakonité

promitnout i do finanéni ¢asti (pasiva). Nejvyznamnéjs$i zménou je 1 zafazeni nové

polozky, ktera se nazyva Ekvivalenty VK (vlastniho kapitalu). Tato poloZzka je zafazena

za Ucelem vyrovnani. Jeji vyznam spociva v tom, Ze aktivovana hodnota na strané aktiv

se musi adekvatné promitnout i na stran¢ pasiv.

Samoziejm¢ musi platit zakladni podminka, aby Sse upravena hodnota C¢istych

operativnich aktiv (NOA) se rovnala hodnoté investovaného kapitalu (C).

Tabulka & 22: Vymezeni investovaného kapitalu (C) v jednotlivych letech (pasivni éast rozvahy) 26

Vlastni kapitél 81938 | 83757 | 130301 | 143682 | 205042
Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Kapitélové fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 10 10 10 10 10
VH minulych let 67721 | 85440 | 107802 | 133789 | 158 352
VH béZného obdobi 18758 | 25233 | 31743 | 27095| 53251
Ekvivalenty VK -4651 | -27026 | -9354 | -17312| -6671
Cizi zdroje 310 | 48062 | 58203 | 38114 | 31242
Krat. zavazky k avér. institucim 310 12 244 | 20 266 6 872 6 695
DI. zdvazky k uvér. institucim 0 | 35818 | 37937 | 31242 | 24547
Investovany kapital (C) 82248 | 131819 | 188504 | 181 796 | 236 284

215 Vlastni zpracovani dle: KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Finanéni analyza:
komplexni privodce s pfiklady. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. s. 162. ISBN 978-80-247-3349-4.
216 Vlastni zpracovani dle: KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Finan¢ni analyza:
komplexni priivodce s ptiklady. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. s. 163. ISBN 978-80-247-3349-4.
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3.10 Propocet operativniho vysledku hospodaieni - NOPAT

K vypoctu tzv. operativniho cistého zisku (NOPAT) je zapotiebi uprava vysledku
hospodatreni z bézné cCinnosti pied zdanénim. Operativni zisk je tvofen zapojenim

gistych operativnich aktiv do ¢innosti podniku 2%’

a) Vylouceni nakladovych uroku

Z finan¢nich nakladt byly vyloucCeny ndkladové uroky. To je realizovano tak, ze
nakladové  uroky  pfi¢teme zpét  kvysledku  hospodafeni.  Spolecnost
COLORprofi, spol. sr. 0. nema zadny majetek pofizeny formou leasingu. Z toho
vyplyva, Ze nejsou nakladové uroky spjaty s leasingovymi splatkami. Dale tedy poc¢itam
jen snaklady na bankovni uvéry, u kterych vychazim ptimo zGrokd placenych

podnikem.

Tabulka ¢&. 23: Nakladové iiroky u spoleénosti COLORprofi, spol. s r. 0. 218

Nékladové uroky — uvéry 16 119 752 626 495

b) Vylouéeni mimoradnych polozek

Za mimotadnou polozku povazujeme tu, kterd se svou vysi nebude uz opakovat. Tato
polozka ma vliv na naklady a vynosy spole¢nosti. V ptipadé spole¢nosti COLORprofi,
spol. sr.o. byl vylou¢en vysledek hospodafeni tykajici se prodeje dlouhodobého
hmotného majetku. V tabulce je ¢. 24 je uveden rozdil mezi trzbami za prodej
a zastatkovou cenou zjistény z vykazu zisku a ztraty.

Tabulka ¢&. 24: Vysledek hospodareni z prodeje dlouhodobého majetku 1

Trzby z prodeje DM 748 3071 | 15603 | 23726 | 86544
Zustatkova cena DM 51 2788 8763 | 19617 | 76549
VH — prodej DM 697 283 6 840 4109 9995

217 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financéniho
manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 62. ISBN 978-80-86131-85-6.

218 Vlastni zpracovani dle: KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Finan¢ni analyza:
komplexni privodce s ptiklady. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. s. 163. ISBN 978-80-247-3349-4.
219 Vlastni zpracovani dle: PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku
z pohledu financéniho manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 276. ISBN 978-80-86131-85-6.
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3.10.1 Stanoveni NOPAT a uprava dani

Tabulka ¢. 25 obsahuje rekapitulaci vySe popsanych uprav vysledku hospodateni
Z bézné Cinnosti pred zdanénim, které byly pottebné k vypocet Cistého operativni zisku
(NOPAT).

Tabulka ¢&. 25: Pirehled viech zmén pti Gipravach VH z b&zné &innosti 22°

VH z bézné innosti pred zdanénim | 23 204 | 31263 | 39 208 | 33 784 | 65 754
(+) nakladové troky (Gvér) 16 | 119 752 626 | 495
(-) VH z prodeje DM 697 | 283 | 6840 | 4109 | 9995

(+) aktivace nakladt do DM
(nklady na vzdélani) 0 0 0 200 0
(—) dodateéné odpisy 0 0 .

(nklady na vzdé&lani) 40 80
(+) aktivace naklada do DM 0 0 0 260 0
(ndklady na propagaci)

(—) dodate¢né odpisy

(nédklady na propagaci) 0 0 0 52 104

VH z béZné ¢innosti po upravach | 22523 | 31099 | 33120 | 30669 | 56 070

Jak uZ bylo fe€eno, 1 v kapitole teoreticka vychodiska, NOPAT ptedstavuje zdanény
operativni zisk. Je zapotiebi opravit vysi dan¢ na tzv. upravenou dail. Jednd se o dan,

ktera by byla zaplacena z operativniho zisku.

Prvni tadek tabulky obsahuje ptivodni vysledek hospodaieni z bézné cCinnosti pred
zdanénim z vykazu zisku a ztraty. Na dalSim tadku je uveden upraveny vysledek
hospodateni z bézné Cinnosti pred zdanénim. Je upraven o vSechny zmény uvedené
Vv tabulce ¢. 25. Ve tfetim fadku je vypocitan rozdil mezi ptivodni a upravenym VH pied
zdanénim. Tento rozdil je zdanén dle platné sazby dané€ z ptijmu, tedy 19 %. Poslednim
krokem byl samotny vypocet operativni zisku NOPAT. Jednalo se o poniZeni

upraveného VH pted zdanénim o plivodné placenou dainl a o dodate¢né vymeétenou dan.

220 Vlastni zpracovani dle: KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Finan¢ni analyza:
komplexni privodce s ptiklady. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. s. 165. ISBN 978-80-247-3349-4.
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Tabulka & 26: Vypodet upravené dané a NOPAT 2%

VH z b&Zné Cinnosti pfed 23204 | 31263 | 39208 | 33784 | 65754
zdanénim — ptivodni

VH z bézné Cinnosti pred
zdanénim — po upravach

Rozdil

(VH ptivodni — VH po upravach)

22523 | 31099 | 33120 | 30669 | 56 070

681 164 6 088 3115| 9684

Plvodné placend dan 4446 | 6030 7 465 6689 | 12498
Dodatecné vypoctena dai 129 31 1157 592 | 1840
NOPAT 17948 | 25083 | 24498 | 23388 | 41732

3.11 Vypocet vazenych primérnych nakladi kapitalu (WACC)
Dalsi podminkou pii vypoctu ukazatele EVA je urceni velikosti vdzenych priimérnych
nakladt kapitalu (WACC). Z tohoto diivodu je potieba znat vysi nékladi na vlastni

a cizi kapital a jejich podily na celkovém kapitalu.

3.11.1 Naklady na cizi kapital

Néklady kapitalu, ktery podnik ziska formou dluhu, se vyjadiuji pomoci uroku, ktery
musi byt zaplacen. Spole¢nost COLORprofi, spol. sr.o. vyuzivd ke svému
dlouhodobému financovani bankovni uvéry. Pokud nezname vyS$i Grokové miry, tak
urokovou miru ziskame z vykazu zisku a ztraty podilem nékladovych trokl a velikosti
bankovniho uvéru. Rozhodla jsem se vyuzit tento druh vypoctu z divodu toho, ze

nechci zvefejnovat tuto interni informaci. Pro vypocet jsem pouzila nasledujici vztah:

Pramérny stav BU = (stav BU na zagatku roku + stav BU na konci roku) / 2

Tabulka & 27: Naklad na bankovni ivéry a naklady na CK 22

Stav BU na konci obdobi 310 | 48062 | 58203 | 38114 | 31242
Pramémy stav BU 0 |24186|53133|48159 | 34678
Nékladové troky 16 119 | 752 626 | 495
Urokova sazba — stav BU v % 516 | 0,25 | 1,29 | 1,64 | 1,58
Urokové sazba — pramérny stav BU v % 000 | 049 | 1,42 | 1,30 | 143
Naklady na CK Vv % 0,00 0,49 1,42 1,30 1,43

221 V/lastni zpracovani dle: KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Finan¢ni analyza:
komplexni privodce s pfiklady. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. s. 166. ISBN 978-80-247-3349-4.
222 Vlastni zpracovani dle: PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku
z pohledu financéniho manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 278. ISBN 978-80-86131-85-6.
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3.11.2 Néaklady na vlastni kapital

Pro stanoveni nakladt na vlastni kapital jsem se rozhodla pouzit tfi nasledujici metody.
Prvni z nich je model ocenovani kapitalovych aktiv (CAPM). Duvodem pro pouziti byla
skutecnost, ze spole¢nost neni obchodovana na kapitalovém trhu, a proto je nutné pouzit
metodu s nahradnimi odhady koeficientu . Druhou pouzitou metodou je stavebnicovy
model podle metodiky Ministerstva primyslu a obchodu. Tieti a posledni metodou pro

vypocet je odvozeni nakladl na vlastni kapital z nakladt na cizi kapital.

Model ocenovani kapitalovych aktiv (CAPM) s nahradnimi odhady

Pro vypocet pomoci tohoto modelu je zapotiebi znat nasledujici hodnoty:
e Dbezrizikovou trokovou miru (r),

o koeficient (B),

e rizikovou prémii (rm — rf).

Bezrizikovou trokovou miru (rf), pro kazdé sledované obdobi, jsem zjistila na strankach

Ministerstva primyslu a obchodu 223, Hodnoty nezadluzené B a rizikové prémie jsem

Zerpala z idajii ze stranek profesora financi Aswatha Damodarana 224,

Tabulka ¢&. 28: Model ocefiovani kapitalovych aktiv 22

Bezrizikova urokova mira ry 0,58 0,43 0,98 1,98 1,54
B — beta koeficient 1,80 1,74 1,32 1,58 1,15
Rizikova prémie 7,26 7,36 6,69 5,89 6,94
re— Naklady na VK 13,65 | 13,24 9,81 11,29 9,562

Stavebnicovy model

Dalsi metodou pro stanoveni nakladi na vlastni kapital je upraveny stavebnicovy
model, ktery uplatiiuje Ministerstvo primyslu a obchodu CR. Vypodet probiha pomoci

nasledujiciho vztahu:

22 MPO, 2019. Ministerstvo primyslu a obchodu. Analytické materialy. [online]. [cit. 2020-05-01].
Dostupné z:  https:/immw.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-
podnikove-sfery-za-rok-2018--248883/

224 DAMODARAN, Aswath, 2018. Risk Premium For Other Markets. [online] [cit. 2020-05-01]
Dostupné z: http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/

225 Vlastni zpracovani dle: KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Finan¢ni analyza:
komplexni privodce s ptiklady. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. s. 166. ISBN 978-80-247-3349-4.
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le=Tf+ I'LA + I'Pod + I'FinStab.

Rizikova ptirdzka za podnikatelské riziko je spojena s ukazatelem produkéni sila

(EBIT/Aktiva). Podminky pfi vyhodnoceni tohoto rizika jsou:

. EBIT e oo
o kdyz—— > UM - I';od. = minimalni hodnota v odvétvi
Aktiva
EBIT
Y - 100
o kdyz i < 0 Ipod. = 10 %

Tabulka & 29: Rizikova prirazka za podnikatelské riziko 2%°

EBIT 22523 | 31099 | 33120| 30669 | 56070
Aktiva 84248 | 131819 | 188504 | 181 796 | 236 284
UZ - uplatné zdroje 84248 | 131819 | 188504 | 181 796 | 236 284
UM - trokova mira v % 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
EBIT/Aktiva 0,27 0,24 0,18 0,17 0,24
I'pod. - rizikova prirazka

za podnikatelsllzé riziko v % A Rt AL AEE AEE

Rizikova pfirdzka za velikost podniku souvisi s velikosti Uplatnych zdrojii spolecnosti
(UZ), tj. soucet vlastniho kapitalu a bankovnich avérii. Pro vypocet je nutné definovat

nasledujici podminky:

e kdyz UZ <100 mil. K¢ -Ira =5 %,
e kdyz UZ 2 3 000 mil. K¢ - a =0 %,
JE 000-UZ)?

e kdyz 100 mil. K¢ < UZ > 3 000 mil. K¢ “MA="— 1,

Tabulka ¢&. 30: Rizikova prirazka za velikost podniku 2%

UZ - uplatné zdroje 82248 | 131819 | 188504 | 181 796 | 236 284
rLA - rizikova prirazka
za velikost podniku v % 200 ek e 4.72 4,94

Rizikova ptirdzka za finanéni stabilitu pfedstavuje vztahy zivotnosti aktiv a pasiv,
zaroven je navazana na likviditu 3. stupné, tj. na béznou likviditu. Pfi vypoctu mohou

nastat tii ndsledujici situace:

226

227 Vlastni zpracovani dle: MPO, 2019. Ministerstvo primyslu a obchodu. Financni analyza podnikové
sféry za rok 2018. [online]. [cit. 2020 05 01]. Dostupné z: https:/Aww.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-
materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2018--248883/
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e kdyzBL3>XL2 - I'rinstab = 0 %,

o kdy?BL3<XLlI - IFinstab = 10 %,
_ 2
e XL1<BL3<XL2 - TFinstab = % % 0,1,

Tabulka ¢&. 31: Rizikova prirazka za finanéni stabilitu 228

Bé&zna likvidita — 3. stupen 2,47 1,49 1,60 2,02 4,20

XL1 - koeficient pro vypocet rizika
za financni stabilitu

XL2 - koeficient pro vypocet rizika
za finan¢ni stabilitu

IFinstab - rizikova prirazka

za finanéni stabilitu

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

2,50 2,50 2,50 2,50 2,50

0,00 4,49 3,62 1,03 0,00

Tabulka ¢. 32 obsahuje souhrnné vypocet nakladi na vlastni kapitdl podle
stavebnicového modelu. Jedna se o soucet jednotlivych polozek, jako je bezrizikova
urokova mira, rizikova ptirdzka za podnikatelské riziko, za velikost podniku a za
finan¢ni stabilitu.

Tabulka & 32: Naklady na vlastni kapital podle stavebnicového modelu ?%°

If - bezrizikova urokova mira 0,58 0,43 | 0,98 198 | 1,54
I'ood - rizikova pfirdZzka za podnikatelské riziko 2,49 2,41 | 2,49 245 | 2,45
rLA - rizikova piirazka za velikost podniku 5,00 489 | 467 | 4,72 | 454
lFinstab - rizikova pfirazka za finan¢ni stabilitu 0,00 4,49 | 3,62 1,03 | 0,00
re- Naklady na VK 8,07 | 12,22 |11,76 | 10,18 | 8,53

Odvozeni nakladii na vlastni kapital z nakladi na cizi kapital

Poslednim modelem pro vypocet je odvozeni nakladli na vlastni kapital z ndkladd na
cizi kapital. Tento model vychazi z predpokladu, ze naklady na vlastni kapital jsou vyssi

nez naklady na cizi kapital. Pfi této podmince plati:

néaklady na vlastni kapital = naklady na cizi kapital + rizikova pfirazka

228 Vlastni zpracovani dle: MPO, 2019. Ministerstvo primyslu a obchodu. Financni analyza podnikové
sféry za rok 2018. [online]. [cit. 2020 05 01]. Dostupné z: https:/Aww.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-
materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2018--248883/
229 Vlastni zpracovéani dle: MPO, 2019. Ministerstvo priimyslu a obchodu. Financni analyza podnikové
sféry za rok 2018. [online]. [cit. 2020 05 01]. Dostupné z: https:/Aww.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-
materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2018--248883/
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Doporucuje se vyuzit rizikovou ptirdzku ve vysi 2-3 %. Pro sviij vypocet jsem si

zvonila tuto ptirazku ve vysi 3 %.

Tabulka & 33: Naklady na vlastni kapital pomoci odvozeni z nakladi na cizi kapital 2%

Urokova sazba uvéru - stav BU 516 | 0,25 | 1,29 | 1,64 | 1,58
Rizikové piirazka 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00
re - Naklady na VK 816 | 3,25 | 429 | 464 | 458

Existuje n¢kolik pfistupt k efektivnimu hledani odpovédi na otazku nakladd na vlastni
kapital. Pfi svém dal$im vypoctu uvazuji hodnotu nakladti na vlastni kapital jako
primérnou hodnotu stanovenou aritmetickym primérem vySe uvedenych metod.

Tabulka ¢&. 34: Priimérné naklady na vlastni kapital 2%

Model CAPM 13,65 | 13,24 | 9,81 | 11,29 | 9,52
Stavebnicovy model 8,07 | 12,22 | 11,76 | 10,18 | 8,53
Odvozeni z nakladl na cizi kapital 8,16 | 3,52 429 | 464 | 458
I.- Naklady na VK 996 | 9,66 | 862 | 8,70 | 7,54

3.11.3 Stanoveni WACC

V poslednim kroku zbyva dopocitat velikost primérnych nakladt kapitalu WACC.
Vysledné hodnoty jsou uvedeny v tabulce ¢. 29. Na zacatku roku 2016 je vidét, ze podil
mezi vlastnim a cizim kapitalem na celkovém kapitalu je nevyvazeny. Nartst ukazatele
WACC je zpisoben vlivem zmény kapitalové struktury, konkrétné vysSim zapojenim
drazSiho vlastniho kapitalu. Z této skutecnosti vyplyva, Ze uvér na novou technologii

byl pofizen az v prub¢hu roku 2016.

230 Vlastni zpracovani dle: MPO, 2019. Ministerstvo primyslu a obchodu. Financni analyza podnikové
sféry za rok 2018. [online]. [cit. 2020 05 01]. Dostupné z: https:/Aww.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-
materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2018--248883/

231 Vlastni zpracovani

78



Tabulka ¢&. 35: Vypoéet WACC spoleénosti COLORprofi, spol. s r. 0. 2%

Nck vV % 0,00 0,49 1,42 1,30 1,43
Nvk Vv % 9,96 9,66 8,62 8,70 7,54
CK/C (pocétek roku) 0,15 0,00 0,13 0,13 0,05
VK/C (pocatek roku) 0,85 1,00 0,87 0,87 0,95
WACCV % 8,47 9,66 7,68 7,74 7,23

V pfipad¢ analyzované spole¢nosti COLORprofi, spol. s r. o. lze konstatovat, Ze
dochazi k pravidelnému ro¢nimu snizovani vazenych primérnych néklad na kapital.

Tento pokles je zptisoben predev§im poklesem nakladi na vlastni kapital.

3.12 Vypocet EVA

Ve své praci se zabyvam vypoctem ukazatele EVA pomoci ekonomického modelu.
Tato metoda je piesnéj$i z duvodu tprav ucéetnich vykazi rozvaha a vykaz zisku
a ztraty. Pii vypoctu je pouzito hodnota NOA ze zacatku obdobi. Pii vypoctu byl pouzit
nasledujici vztah: EVA = NOPAT — WACC x C (NOA).

Tabulka ¢&. 36: Vypocet ukazatele EVA ve spoleénosti COLORprofi, spol. s r. 0. 2%

NOA = C (pocatek obdobi) | 80 530 84 248 131819 | 188504 | 181796
NOPAT 17 948 25 038 24 498 23 388 41732
WACC vV % 8,47 9,66 7,68 7,74 7,23

EVA 11127 16 899 14 375 8 798 28 588

Z grafu €. 12 lze vyvodit, ze spolec¢nost COLORprofi, spol. s r.0., tvofila ekonomickou
pfidanou hodnotu ve sledovaném obdobi od roku 2015 do roku 2019. Ve vSech letech

doslo k tvorbé hodnoty pro vlastniky.

22 Vlastni zpracovani dle: KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Finan¢ni analyza:
komplexni privodce s ptiklady. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. s. 167. ISBN 978-80-247-3349-4.
23 Vlastni zpracovani dle: KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Finan¢ni analyza:
komplexni privodce s piiklady. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. s. 167. ISBN 978-80-247-3349-4.
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Graf & 12: Vyvoj ukazatele EVA ve sledovaném obdobi 2015-2019 23
Vyvoj hodnoty ukazatele EVA je pozitivni po celou dobu analyzovaného obdobi. Od
roku 2015 do roku 2017 dochazi k malému kolisani tohoto ukazatele. V roce 2018
nastava pokles o 5 577 tis. K¢ oproti roku 2017. Oproti této skutecnosti, v roce 2019
nastava prudky narast o 19 790 tis. K¢ z diivodu vysoké hodnoty operativniho ¢istého

zisku (NOPAT).

3.12.1 Hodnotové rozpéti

Hodnotové rozpéti je veli¢ina, kterd rozhoduje o vykonnosti kapitalu upravené o riziko.
Nejvétsi zmeéna nastala v roce 2018, kdy vySe hodnotového rozpéti je nejnizsi za celou
sledovanou dobu, konkrétné 4,67 %. Tento pokles byl zplsoben nizkou hodnotou
ukazatele EVA a vysokou hodnotu Cistych operacnich aktiv.

Tabulka &. 37: Vypod&et hodnotového rozpéti 2%°

EVA 11 127 16 899 14 375 8 798 28 588
NOA 80 530 84 248 131 819 188 504 181 796
Hodnotové rozpéti 13,82% | 20,06 % 10,91 % 4.67 % 15,73 %

234 Vlastni zpracovani dle: KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Finan¢ni analyza:
komplexni privodce s pfiklady. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. s. 167. ISBN 978-80-247-3349-4.
235 Vlastni zpracovani dle: MARIK, Milo$ a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnocent vykonnosti

a ocenovani podniku: ekonomicka pridana hodnota, trzni pridana hodnota, CF ROI. Pieprac. a rozs. vyd.
Praha: Ekopress, 2005. s. 64. ISBN 80-86119-61-0
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3.12.2 Relevantni EVA podle London Business School

Ukazatel relevantni EVA vyjadiuje podil hodnoty pro vlastniky na tvorbé hodnoty ve
spolecnosti. Jednd se o pomér ukazatele EVA a souctu osobnich a celkovych nakladi.
Nejvyssi hodnoty dosahuje ukazatel vroce 2019 a to 31,61 % z divodu nejvyssi
dosazené hodnoty ukazatele EVA.

Tabulka &. 38: Vypodet relativni EVA 2%

EVA 11 127 16 899 14 375 8 798 28 588
Osobni naklady 42 371 48 871 62 182 67 733 77291
NOA 80 530 84 248 131 819 188 504 181 796
WACC V% 8,47 9,66 7,68 7,74 7,23
Relativni EVA v % 22,62 29,64 19,88 10,69 31,61

3.12.3 EVA-ROS

V tomto ptipad¢ je ukazatel EVA vztazen k dosazenému obratu spole¢nosti. Hlavni
vyhodou je, Ze vychazime jen zprovozniho vysledku hospodafeni (NOPAT).
V roce 2016 je zaznamenana nejvyssi hodnota tohoto ukazatele, tj. 9,11 %. Jedna se
0 provozni marzi, ktera ma lepsi vypovidaci schopnost nez klasicky ukazatel rentability

obratu.

Tabulka & 39: Vypodet ukazatele EVA-ROS 7

EVA 11127 16 899 14 375 8 798 28 588
Obrat 153 861 185 489 284 344 | 316 090 384 300
EVA-ROS v % 7,23 9,11 5,06 2,78 7,44

3.13 Pyramidovy rozklad spole¢nosti COLORprofi, spol. s r. 0.

Po sestaveni ukazatele EVA je vhodné vyuzit pyramidového rozkladu, ktery slouzi pro

identifikaci generatoru hodnoty 1 pro samotné fizeni hodnoty podniku. V pfiloze €. 13

236 Vlastni zpracovani dle: MARIK, Milo§ a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnoceni vykonnosti
a ocenovani podniku: ekonomicka pridana hodnota, trzni pridana hodnota, CF ROI. Pieprac. a rozs. vyd.
Praha: Ekopress, 2005. s. 64. ISBN 80-86119-61-0
27 Vlastni zpracovani dle: MARIK, Milos a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnoceni vykonnosti
a ocenovani podniku: ekonomicka pridana hodnota, trzni pridana hodnota, CF ROI. Pieprac. a rozs. vyd.
Praha: Ekopress, 2005. s. 64. ISBN 80-86119-61-0
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naleznete celkovy pyramidovy rozklad EVA u spole¢nosti COLORprofi, spol. sr. 0.
v letech 2016-2017. Pro lepsi znazornéni situace je v dalSim textu popsan pyramidovy

rozklad postupné po Castech.

EVA EVA
16899 | 14375 |=|rok 2016|rok 2017
-2 524 prirtstek EVA
I
RONA - WACC C (NOA)
12,82% | 7,63% |x|131819] 188504
-5,19% 56 685

Obrazek &. 5: Rozklad EVA 238

Rozklad za¢ind u vrcholového ukazatele EVA, u kterého sledujeme jeho ro¢ni zménu.
Tato zména je dana rozdilem hodnot v roce 2016 a 2017. V nasem piipadé se jedna
0 ubytek 0 2 254 tis. K¢ oproti roku 2016. Na tomto vyvoji se podilel rist hodnoty
C (NOA). Oproti tomu rozdil RONA a WACC se prohloubil. Zavérem 1ze konstatovat,
7e spoleénost tvofila hodnotu pro své vlastniky v t&chto dvou letech. Cim vétsi bude

RONA a nizsi WACC, tim bude vétsi vytvorena hodnota pro vlastniky.

RONA
22,48% | 15,31%
-7,17%
NOPAT / Trby Trby / C
13,73% | 8,80% |x| 7,44 | 11,90
-4,93% -39 295
|

Trzby C (NOA)
182 353 278 333 |/| 24498 | 23388
95 980 -1110

238 Vlastni zpracovani dle: PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku
z pohledu financéniho manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 288. ISBN 978-80-86131-85-6.
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Obrazek ¢&. 6: Rozklad RONA 239

RONA predstavuje vynosnost investovaného kapitdlu. Zakladnimi prvky, které
ovliviiuji RONA je ziskova marze (NOPAT/Trzby) a obratovost investovaného kapitalu
(Trzby/C). Z obrazku ¢. 6 je na prvni pohled vidét, ze doslo k poklesu ziskové marze,
coz pusobilo na ukazatel EVA negativné. Souhrnné je vliv ziskové marze a obratovosti

investovaného kapitalu zaporny.

Tribv
182 353278 333
95 980

T za prodej zhozi

0 6115

6115

T za vl. vyr. a sl

182353272 218

89 865

Obrazek &. 7: Rozklad trzeb 24

Dalsim faktorem, ktery pozitivné ovlivnil hodnotu ukazatele EVA jsou celkové trzby,

které v roce 2017 vzrostly 0 95 980 tis. K¢ oproti roku 2016.

C (NOA)
84 248 | 131819
47571
I
CPK Dlouh. majetek
31604 | 46577 |+| 100 215 141 927
14973 41712

Obriazek & 8: Rozklad C (NOA) 24
V roce 2017 doslo k velké zméné investovaného kapitalu oproti roku 2016, konkrétné

rast o 47 571 tis. K¢. Rist dlouhodobého majetku pasobil negativné na hodnotu

2389 Vlastni zpracovani dle: PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku
z pohledu financéniho manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 289. ISBN 978-80-86131-85-6.
240 Vlastni zpracovani dle: PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku
z pohledu financéniho manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 289. ISBN 978-80-86131-85-6.
241 Vlastni zpracovani dle: PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku
z pohledu financéniho manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 289. ISBN 978-80-86131-85-6
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ukazatele EVA. Naopak rust ¢istého pracovniho kapitalu ovlivnil hodnotu ukazatele

EVA pozitivné.
CPK
31 604 | 46 577
14 973
Lisoby Pohledivky Erit. FM Kritkodoby CK Casové rzlifeni
15437 | 21867 |+ 36735 | 713501 |+| 6084 | 6822 |-[ 26734 [ 5318 [+ 82 [ 115
6 430 34 856 738 27 084 33

Obrizek & 9: Rozklad CPK 2%
Z hlediska cistého pracovniho kapitdlu doSlo k nejvyznamngj§im zméndm u vySe
pohledavek, zasob a kratkodobého finan¢niho majetku. Hodnoty vSech veli¢in vzrostly,
atudiz negativné ovlivnily hodnotu ukazatele EVA. Nartst kratkodobého ciziho

kapitalu vyvolal kladny pfirastek ukazatele EVA.

Dlouh. majetek
100 215] 141 927
41712
I |
DHM DNM DFM
100183 | 141879 [+ 32 48 [+ 0o ] o
41 696 16 0

Obriazek & 10: Rozklad dlouhodobého majetku >4

Pro hodnotu ukazatele EVA mél nartist dlouhodobého majetku znacné negativni vliv.

242 \/lastni zpracovani dle: PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku
z pohledu financéniho manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 290. ISBN 978-80-86131-85-6
23 Vlastni zpracovani dle: PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku
Z pohledu financniho manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 290. ISBN 978-80-86131-85-6
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WACC

9,66% | 7,68%

Hodnota vazenych primérnych nakladi na kapital byla v obou sledovanych letech
tvofena naklady na vlastni kapital a naklady na cizi kapital. Naklady na vlastni kapitél
lze spocitat vice zpisoby. V mém piipad¢ jsem zvolila metodu CAPM s ndhradnimi
odhady koeficientu p. Zakladem tohoto zpisobu vypoctu je bezrizikova Girokova mira ry,
K jejiz hodnoté je pficten koeficient B vyndsobeny rizikovou pfirazkou. Narust
bezrizikové trokové miry z 0,43 % na 0,98 % znamenal negativni vliv na hodnotu

ukazatele EVA. NejvétSi pozitivni vliv na naklady vlastniho kapitalu méla rizikova

-1,98%
VK/C Ny CK/C Nk
1,00 | 087 |x|1324% | 9,81% |+| 0,38% | 36,46% |x| 0,49% | 1,42%
-0,13 -3,43% 36,08% 0,92%

s BX
0,43% | 0,98% |+|12,81% | 8,83%

0,55% -3,98%

Koeficient B Rzikova prémie
174 | 132 |x| 7.36% | 6,69%
-0,42 -0,67%

Obrizek & 11: Rozklad WACC 24

prémie, kterd poklesla o 0,67 %.

244 Vlastni zpracovani dle: PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku

z pohledu financéniho manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 290. ISBN 978-80-86131-85-6
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NOPAT/ Triby
13.73% | 8.80%

4.93%
I I | I I
PH/T Osobni NA'T Odpisy/T Ost. V¥ - ost. Na/T
45 46% | 39.74% |-| 26.80% | 22.43% |-| 5.11% | 5.78% |+| 0.18% | -2.73%
-5.72% 437% 0.67% 291%

Obrazek & 12: Rozklad ziskové marze 2*°
Podil osobnich nakladi na celkovych trzbach spole¢nosti mél pozitivni vliv, protoze
doslo ke snizeni o 4,37 % oproti roku 2016. U podilu odpisii na trzbach je to pfesné
opacné. V roce 2017doslo ke zvyseni tohoto podilu o 0,67 %. Celkové méla ziskova
marze negativni vliv na hodnotu ukazatele EVA, diky poklesu podilu pridané hodnoty

na trzbach spolecnosti.

3.14 Posouzeni silnych a slabych stranek, klicovych ohroZeni

a prilezitosti rozvoje spole¢nosti

Zavérem analytické Casti prace je posouzeni Silnych a slabych stranky spole¢nosti
vyplyvajici z finan¢ni analyzy spolecnosti. Zaroven poukazani na kli¢ova ohrozeni a na
mozn¢ piilezitosti rozvoje spolecnosti. VSechny uvedené skutecnosti byly konzultovany

s odbornym a zkuSenym managementem spolecnosti.

Zakladem pro navrhovou ¢ast prace je poznatek, ze piilezitosti rozvoje je poptavka po
novych technologiich a metodach v oblasti povrchovych tprav. Diky této skute¢nosti
muze dojit k prohloubeni silné stranky spolecnosti, a to v oblasti potenciondlu ristu
trzeb a zvySovani rentability spolecnosti. Z divodu omezenych zdroji pro pofizeni
novych technologii, si spolecnost mize dovolit Cerpat bankovni Gvér na zakladé nizsi
celkové zadluZenosti. Predpokladam, Ze vySe uvedené skute¢nosti budou mit ptiznivy
dopad na ukazatel EVA. Dalsim krokem spolecnosti by mohlo byt nastaveni
motivacniho systému odmeénovani managementu. Timto postupem by mohlo dojit také

k odbourani slab¢ stranky spolecnosti, tj. vyssi fluktuace zaméstnancu.

245 Vlastni zpracovani dle: PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku
z pohledu financéniho manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 290. ISBN 978-80-86131-85-6
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Slabé stranky spolec¢nosti

e Doba obratu pohledavek je vyssi nez doba obratu zavazku
e Vyssi fluktuace zaméstnancii
e Motivacni systém managementu spolecnosti

e Omezené vlastni zdroje pro pofizeni novych technologii

Kli¢ové hrozby ohroZujici spole¢nost
e Zékaznikem stanované delsi lhuty splatnosti
e Zprtisiujici se legislativa tykajici se ochrany Zivotniho prostiedi a bezpecnosti

e Zmeéna preferenci u klicovych zakaznikt

Nedostatek potencialnich zaméstnanct na trhu prace

Rostouci tlak na cenovou politiku

3.15 Shrnuti analytické ¢asti

V analytické casti diplomové prace byly uvedeny informace o vybrané analyzované
spoleCnosti, napf. charakteristika a vyrobni program spole¢nosti. Byla provedena
finanéni analyza pomoci klasickych ukazatelt, které jsou stavové, rozdilové
a pomérové. Dal§im krokem byla analyza pomoci modernich ukazateldi, konkrétné
pomoci ukazatele EVA. Velky diraz byl kladen na transformaci Ucéetnich dat na
ekonomicky model. Upravené tcetni vykazy tvoii ptilohu prace. Nasledoval vypocet
jednotlivych casti ukazatele EVA, kterym byl vypocet NOA, NOPAT a WACC.
Vystupem byl kompletni vypocet ukazatele EVA a pyramidovy rozklad spolecnosti
v grafické podobé. Na zaklad¢ analyz bylo provedeno posouzeni silnych a slabych

stranek, kliCovych ohrozeni a ptilezitosti rozvoje spolecnosti.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI, PRINOS NAVRHU
RESENI

Z provedené klasické financni analyzy vyplyva, ze spolecnost COLORprofi, spol. s r.0.
je prosperujici a finanén¢ stabilni spolec¢nosti. V prubéhu zpracovani analyzy nebyly
zjistény zévazné nedostatky, které by ohrozovaly dal$i ¢innost spolecnosti. Zavérem
mohu tedy konstatovat, Ze hodnoceni pomoci klasickych metod finanéni analyzy
dopadlo pro podnik pfiznivé. AvSak cilem diplomové prace bylo stéZejni hodnoceni
spole¢nosti pomoci moderniho ukazatele na bazi ekonomické ptidané hodnoty. Toto
hodnoceni bylo pro vlastniky spole¢nosti pfiznivé. Po celou sledovanou dobu ukazatel
EVA dosahoval kladnych hodnot, tzn. spolecnost vytvarela hodnotu pro své vlastniky.
Tento vyvoj ale nesmime brat jako samoziejmost. Z tohoto divodu je potieba navrhnout

doporuceni, aby hodnota ukazatele EVA dale rostla.

Posledni ¢ast diplomové prace zpracovava vlastni navrhy feSeni plynouci z hodnoceni
ekonomické vykonnosti spolecnosti COLORprofi, spol. Sr.0. na bazi ukazatele EVA.
Zaméfuje se predevSim na optimalizaci, udrzeni a zvySeni ekonomické ptidané hodnoty
I v nasledujicich letech. Moznosti ke zvySeni ekonomické pfidané hodnoty pro danou
spolecnost je nékolik, ale je nutné se zaméfit na eliminaci prvki, které plsobi jeji
pokles. K dalezitym faktorim patéi predevSim vyse trzeb, ktera ma velky vliv na
pozitivni vyvoj ukazatele EVA. Pokud se zaméfime na udrZeni celkovych trZeb na této
urovni, bude zarucena stabilizace ekonomické ptidané hodnoty, tzn. nebude dochazet k

poklesu. Dale, pokud se spolecnosti podaii trzby navysit, bude zaruCen rust ukazatele
EVA.

Jak jiz bylo uvedeno na zaCatku analytické Casti prace, spole¢nost COLORprofi,
spol. s r.o. se déli na dvé rizné divize — prvni se vénuje draznimu a leteckému primyslu
a druha se zabyva lakovanim pro automobilovy prumysl. Z toho divodu pfistupuji
k navrhim feSeni pro ob¢ strediska zvlast. Vyplati se respektovat nasledujici

jednoduché pravidlo: ,,To, co plati u jednoho, nemusi platit u druhého.*
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4.1 Investi¢ni projekt spoleénosti COLORprofi, spol. s r.0.

Spole¢nost COLORprofi, spol. sr.o. md vplanu do budoucna pofidit novou
automatickou technologii, kterd se bude zabyvat chemickou upravou povrchi. Jedna se
o pasivaéni linku, kterd se bude vénovat procesu pied samotnym lakovanim. Cilem
tohoto feSeni je zefektivnéni procesu a zvySeni jeho kvality. V soucasné dobé je tento

proces vykonavan ru¢né zamestnanci.

Pro realizovani této konkrétni investicni akce planuje spoleCnost vyuzit nabidky
vyhodného bankovniho tivéru od své bankovni instituce. V tabulce ¢. 34 jsou souhrnné
uvedeny zékladni parametry bankovniho tvéru. Celkova investicni akce byla nacenéna
na 10 mil. K¢. Tato Castka zahrnuje, jak stroje a zafizeni, tak veSkerou préci s ni
spojenou. Nabidka bankovniho tvéru je pro spoleénost velmi zajimava. Uvér by byl
sjednan na 5 let sro¢ni trokovou sazbou 1,3 %. Ve své praci predpokladam, ze
spole¢nost COLORprofi, spol. sr. 0. zacne Cerpat Gveér az v poloviné roku. V nize
uvedené tabulce je vySe splatky a troku za 6 mésicii, které by spolec¢nost uhradila ve
sledovaném obdobi.

Tabulka ¢&. 40: Parametry bankovniho tvéru 24

Vyse uvéru 10 000 000 K¢
Urokova sazba 1,3 % p.a.
Délka tvéru 5 let
Mg¢sicni splatka 172 232 K¢
Roc¢ni splatka 1 948 369 K¢
Splatka za 6 mésict 1 033 392 K¢
Urok za rok 118 416 K&
Urok za 6 mésicti 62 372 K&

Pro znazornéni vypoctu uvadim 1 splatkovy kalendat k bankovnimu uvéru, tabulka ¢. 35
je sestavena pouze pro prvni rok splaceni. Pro své vypoCty jsem se rozhodla vzit
v tvahu prvnich Sest splatek. Soucet uroku a umoru dava celkovou mésicni splatku ve
vysi 172 232 K¢&. Celkova splatka za 6 mésict je ve vysi 1 033 392 K&, pficemZ urok
¢ini 62 372 K¢ a timor 971 020 K¢. Tyto udaje se promitnou do ucetnich vykazii a déle

se S nimi pocita.

248 Vlastni zpracovani dle MRVOVA, M. Bankovni nabidka [0stni sd&leni]. COLORprofi, spol. s r.0.
Chrudichromska 2403/16, 680 01 Boskovice. 10.5.2020.
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Tabulka ¢&. 41: Splatkovy kalendaf k bankovnimu avéru (v Kg) 247

1 1 10 000 000 10833 | 161 399 9838 601
1 2 9 838 601 10658 | 161574 9677027
1 3 9677027 10483 | 161 749 9515 278
1 4 9515 278 10308 | 161924 9 353 354
1 5 9 353 354 10 133 | 162 099 9191 255
1 6 9191 255 9957 | 162 275 9 028 980
1 7 9028 980 9781 | 162451 8 866 529
1 8 8 866 529 9605 | 162 627 8 703 902
1 9 8 703 902 9429 | 162 803 8541 099
1 10 8 541 099 9253 | 162979 8378 120
1 11 8378120 9076 | 163156 8 214 964
1 12 8 214 964 8900 | 163 333 8 051 631
1 1-6 - 62372 | 971020 -

Pro dalsi vypocet jsou podstatné odpisy nového zafizeni, které bylo potfizeno v pribéhu
roku. Pofizovaci cenu tvoii cena pofizeni véetné nakladl na pofizeni. Tento investi¢ni
projekt ma pofizovaci cenu ve vysi 10 mil. K¢ a ovlivni nam ¢ast aktiv (sloupec brutto)
ve vykazu rozvaha. Jelikoz se jedna o pasivaéni linku, kterd bude zatazena do druhé
odpisové skupiny, bude se odepisovat po dobu 5 let. V prvnim roce pouzivani bude
odpis ve vysi 2 mil. K& Ve vykazu rozvaha, tuto ¢astku nalezneme v ¢asti aktiv ve
sloupci korekce. Zistatkova cena ¢ini 8 mil. K& po prvnim roce odepisovani a promitne

se do vykazu rozvaha do casti aktiv (sloupec netto).

Tabulka ¢&. 42: Odpisy nového zarizeni 24

0 10 000 000 K¢ - - =

1 = 8 000 000 K¢ 2 000 000 K¢ 2 000 000 K¢
2 - 4 800 000 K¢ 3200 000 K¢ 5200 000 K¢
3 . 2 400 000 K¢ 2 400 000 K¢ 7 600 000 K¢&
4 - 800 000 K¢ 1 600 000 K¢ 9200 000 K¢
5 - 0 K¢ 800 000 K¢ 10 000 000 K¢

247 Vlastni zpracovani dle MRVOVA, M. Bankovni nabidka [0stni sd&leni]. COLORprofi, spol. s r.0.
Chrudichromska 2403/16, 680 01 Boskovice. 10.5.2020.
248 Vlastni zpracovani
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Dalsim krokem je zamyslet se, jak inovace procesu predupravy ovlivni osobni naklady
spoleCnosti. V soucasnosti tento proces pripravy pro lakovani probihd rucnim
brousenim, na kterém se podili nékolik zaméstnanct. V piipadé potizeni této inovace by
se snizil jejich pocet a tim by doslo i k tspofe osobnich nakladi spole¢nosti. Vypocet
hrubé mzdy téchto zaméstnancii je uveden v tabulce nize. Ve svém vypoctu pouzivam
pramérny pocet dnti v mésici, ktery ¢ini 22 dni. Podle inzeratu je tato pozice ocenéna
ve vysi 130 Kc¢/hod. Primérnd meésicni hrubd mzda na jednoho zaméstnance cini
21 197 K¢&. Ze strany spolecnosti nas, ale zajimaji osobni naklady, které se promitaji do
vykazu zisku a ztraty. M¢&si¢ni osobni naklady jsou ve vysi mésicni superhrubé mzdy,
ktera obsahuje, jak hrubou mzdu, tak zdravotni (9 %) a socialni pojisténi (24,8 %)
zamgéstnavatele.

Tabulka &. 43: Vypodet hrubé mzdy a vy¢isleni osobnich nakladi spole¢nosti 24

Primérny pocet dnli v mésici 22
Vyse hodinové mzdy v K¢/hod. 130
Odpracovany pocet hodin/den 8
M¢sicni hrubd mzda v K¢ 21197
Superhruba mzda v K¢ 28 362
Zaokrouhlena superhruba mzda v K¢ 28 400
Mg¢sicni osobni néklady v K¢ 28 400
Roc¢ni osobni ndklady v tis. K¢ na 1 zaméstnance 341
Roc¢ni osobni ndklady v tis. K¢ na 3 zaméstnance 1023

Celkova ro¢ni spora na osobnich nékladech za tfi zaméstnance ¢ini 1 023 tis. K¢&. Tato

uspora se samoziejmé promitne do Ucetni vykazl a pozitivné ovlivni vypocet ukazatele

EVA.

Tabulka ¢&. 44: Uspora ro¢nich osobnich nikladi 2>

Roc¢ni osobni néklady 77291 76 265 -1 023

Dalsi ¢ast navrhové kapitoly je vénovana upravenym vypoctim jednotlivych ukazateli

po vysSe uvedenych zménach. Pivodni stav je bran na zaklad¢ analytické Casti prace.

249 Vlastni zpracovani dle COLORprofi, spol. s r.0. [online]. Boskovice: COLORprofi, spol. s r.0., ©2019
[cit. 2020-05-11]. Dostupné z: http://www.colorprofi.cz/
20 Vlastni zpracovani
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Jedna se o sledované obdobi roku 2019. Novy stav je stav po zménach, které by mély

prispét k optimalizaci ukazatele EVA.

Tabulka ¢. 39 se zabyva vypoctem &istych operativnich aktiv pfed zménou a po zméng.
Na prvni pohled je znat, ze doslo ke zmén¢ v oblasti celkovych aktiv. Tato zména je
zpisobena zafazenim nové pasivacni linky do majetku spolecnosti v hodnoté netto,

tj. konkrétné v hodnoté 8 mil. K¢ po prvnim roce odpisovani.

Tabulka &. 45: Vypodet NOA pied zménou a po zméné 2>

AKTIVA CELKEM 292 054 300 054 8 000
(+) aktivace nakladii na reklamni kampan 104 104 0
(+) aktivace nékladl na vzdélani zaméstnanci 80 80 0
(-) nedokon¢eny DHM 4390 4390 0
(—) neprovozni DM 2469 2469 0
() neuroceny cizi kapital 49095 49095 0
NOA 236 284 244 284 8 000

K dilezité zméné vysledku hospodateni bézného obdobi doslo z diivodu investice do
nové technologie. Timto krokem spole¢nost COLORprofi, spol. sr.o. ziskala dalsi
vyznamné projekty od novych i stavajicich zakaznikl, ¢imz se celkové zvysil obrat
spolecnosti a soucasné i vysledek hospodaieni. Tento nartist byl ve vysi 1 278 tis. K¢.

Dale doslo k pozitivnimu ovlivnéni ukazatele EVA.

Dal§i zména probéhla vramci cizich zdroji — navySeni dlouhodobych zavazkl
k avérovym institucim z davodu cCerpani bankovniho Uvéru na pofizeni nové
technologie k povrchové predupravé. Nartst dlouhodobych zavazkt neni ve vysi
10 000 tis. K¢, ale obsahuje ¢astku uz snizenou o pulroéni mési¢ni splatky, které ¢inily
1033 tis. K¢. Z tohoto diivodu se stav bankovnich dlouhodobych bankovnich tvéri

navysil o 8 967 tis. K¢. ke konci sledovaného roku.

251 Vlastni zpracovani dle: PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Fykonnost podniku
z pohledu financéniho manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 275. ISBN 978-80-86131-85-6.
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Tabulka ¢&. 46: Vypodet celkového kapitilu pfed zménou a po zméng 252

Vlastni kapitél 205 042 204 990 -52
Zakladni kapital 100 100 0
Kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 10 10 0
VH minulych let 158 352 158 352 0
VH bézného obdobi 53 251 54 529 1278
Ekvivalenty VK -6 671 -8 001 -1 330
Cizi zdroje 31242 38 379 8 967
Krat. zavazky k Gvérovym institucim 6 695 6 695 0
DI. zavazky k uvérovym institucim 24 547 31684 8 967
Celkovy kapital (C) 236 284 244 284 8 000

Pii upravé VH pfi bézné cCinnosti pfed zdanénim pfic¢itdame nakladové uroky za
bankovni uvér. Novy stav nakladovych urokt, ktery zvedl z 495 tis. K¢ na 557 tis. K¢ je
zpisoben jiz zaplacenymi Uroky za novy dlouhodoby bankovni uvér, kterym byla
pofizena nova pasivaéni linka. Uvér byl splacen teprve 6 mésicl, tzn. Ze Grok byl
vypocitan ve vysi 62 tis. K¢ za pul roku.

Tabulka ¢&. 47: Vypocet VH z bézné &innosti pred zdanénim, pfed zmé&nou a po zméng 22

VH z béZné Cinnosti pied zdanénim 65 754 71841 6 087
(+) nakladové troky (ivér) 495 557 62
(=) VH z prodeje DM 9995 9995 0
(+) aktivace naklad do DM 0 0 0
(néklady na vzdé€lani)

(—) dodate¢né odpisy (naklady na vzdélani) 80 80 0
(+) aktivace nakladi c}o DM 0 0 0
(naklady na propagaci)

() dodate¢né odpisy (naklady na propagaci) 104 104 0
VH z béZné ¢innosti po upravach 56 070 62 219 6 149

Nize uvedena tabulka ¢. 42 udava, jakd zména nastala a v jaké vysi se zménil ukazatel

¢istého operativniho zisku, tzn. NOPAT. Doslo ke zvySeni o 6 707 tis. K¢.

252 Vlastni zpracovani dle: PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku
z pohledu financéniho manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 275. ISBN 978-80-86131-85-6.
253 Vlastni zpracovani dle: PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku
z pohledu financéniho manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 275. ISBN 978-80-86131-85-6.
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Tabulka ¢&. 48: Vypoéet NOPAT pred zménou a po zméné 2%

VH z bézné Cinnosti pied zdanénim — pivodni 65 754 71841 | 6087
VH z bézné Cinnosti pied zdanénim — po Upravach 56 070 62 219 6 149
Rozdil (VH ptivodni — VH po tipravach) 9684 9622 -62
Pavodné placena dan 12 498 11 952 -546
Dodate¢né vypocitand dan 1840 1828 -12
NOPAT 41732 48439 | 6707

Na prvni pohled je jasné, Ze nedoslo k Zddné zmeéné nakladl na vlastni kapital. VSechny

udaje zlstaly stejné jako v analytické ¢asti.

Tabulka ¢. 49: Vypocet nakladi na VK pred zménou a po zméné

255

Model CAPM 9,52 9,52 0,00
Stavebnicovy model 8,53 8,53 0,00
Odvozeni z nékladi na cizi kapital 4,58 458 0,00
re— Naklady na VK 7,54 7,54 0,00

Néklady na cizi kapital po zméné vzrostly o 0,01 %. Jak uz bylo fe€eno zmény jsou
hlavné kvuli Cerpani bankovniho uvéru na novou technologii. Na konci roku byl

zustatek dlouhodobého zavazku vic€i bance v ¢astce 8 967 tis. KE. Spolecnost zaplatila

nakladové uroky ve vysi 557 tis. K¢.

Tabulka €. 50: Vypocet niakladi na CK pred zménou a po zméné

X 256

Stav BU na konci 31242 39 294 8 967
Pramérny stav BU 34 678 38704 | 4026
Nékladové uroky 495 557 62
Urokova sazba ivéru — stav BU v % 1,58 1,42 0,00
Urokové sazba Givéru — pramérny stav BU v % 1,43 1,44 0,00
Naklady na CK v % 1,43 1,44 0,01

254 Vlastni zpracovani dle: PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku
z pohledu financniho manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 275. ISBN 978-80-86131-85-6.

255 Vlastni zpracovani dle: KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Finan¢ni analyza:
komplexni priivodce s ptiklady. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. s. 166. ISBN 978-80-247-3349-4.
25 Vlastni zpracovani dle: PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. FVykonnost podniku
z pohledu financniho manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 278. ISBN 978-80-86131-85-6.
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Vézené pramérné naklady kapitdlu (WACC) po vSech zménach vzrostly pouze o 0,95

%. Z toho vyplyva, ze tento ukazatel nebude mit tak vyrazny dopad na ukazatel EVA.

Tabulka & 51: Vypoéet WACC pred zménou a po zméné 27

NCK v % 1,43 1,44 0,01
NVK v % 7,54 9,52 0,00
CKI/C (po&atek roku) 0,05 0,13 0,08
VK/C (podatek roku) 0,95 0,84 -0,11
WACC v % 7,23 8,18 0,95

Poslednim krokem je samotny vypocet ukazatele EVA pfed zménou a po zméné
navrhové &asti. Cista operativni aktiva (NOA) se zvysila o 8 000 tis. K& diky pofizeni
nové technologie. Cisty operativni zisk (NOPAT) se také zvysil, a to 0 6 707 tis. K&
z diivodu snizeni osobnich nakladti a navySeni obratu za lakovani. Vazené pramérné

naklady kapitalu (WACC) vzrostly o necelé 1 %.

Tabulka & 52: Vypodet ukazatele EVA pfed zménou a po zméné 2%

NOA (konec obdobi) 236 284 244 284 8 000
NOPAT 41732 48 439 6 707
WACC vV % 7,23 8,18 0,95

EVA 24 649 28 457 3 808

Jednim z dil¢ich cild prace byla optimalizace a navyseni ukazatele EVA. Diky navrhu,
ktery jsem popsala na zaatku této kapitoly, doslo K pozitivni zméné ukazatele EVA
0 3 808 tis. K¢.

Pokud by spolecnost COLORprofi, spol. s r.0. odsouhlasila implementaci ekonomické
pfidané hodnoty, mohla by ji vyuZit 1 jako zéklad pro zvySeni motivace zaméstnancti.
V tomto piipadé dochazi ke dvéma z4jmim, které by se mély propojit. Vlastnik chce
dosdhnout, co nejvysSiho zisku a manazetfi se snazi o co nejvyssi mzdy svych
zaméstnanci. Vzhledem k vysledkim v analytické ¢asti prace je v zajmu vlastnika

I nadale zvysovat ziskovost spolecnosti. Pokud budou manazefi motivovani mzdovym

257 Vlastni zpracovani dle: KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Finan¢ni analyza:
komplexni privodce s ptiklady. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. s. 167. ISBN 978-80-247-3349-4.

258 Vlastni zpracovani dle: MARIK, Milos a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnoceni vykonnosti
a ocenovani podniku: ekonomicka pridana hodnota, trzni pridana hodnota, CF ROI. Pieprac. a rozs. vyd.
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ohodnocenim, které bude zahrnovat zvySeni ziskovosti spolecnosti, budou uspokojeny
I zajmy vlastnika. Jak uz bylo naznaceno, je tfeba feSit odménovani u manazerskych
pozic. Timto ndvrhem by mohlo dojit 1 k vyfeseni velké fluktuace na téchto pozicich.
Ptesné tito zaméstnanci jsou dilezitym prvkem, ktery ovliviiuje hospodafeni spolecnosti
a tvorbu pfidané hodnoty. Do budoucna, pokud by tento systém byl dobie nastaven
a osveédcil se, mohl by se rozsifit mezi ostatni THP zaméstnance. Toto odménovani by
mohlo probihat na zdklad¢ ro¢niho bonusu, ktery bude vyplacen jednou rocné a bude
vypocitan na zakladé¢ ekonomické piidané hodnoty. Cilovy bonus nesmi sniZovat
odmény vlastnikii. Navrhem by mohlo byt nastaveni bonusu z meziro¢ni kladné zmény
ukazatele EVA ve vysi 5 %. Tuto vysi povazuji za motivacni a na druhou stranu se

nejednd o pftili§ vysoké procento, které by mohl vlastnik povazovat za nepfiméiené.

Tabulka €. 53: Motiva¢ni ro¢ni bonus

Meziro¢ni narust ukazatele EVA v tis. K¢ 3808
Vyse bonusu v % 5
Motivaéni roéni bonus manazeru v tis. K¢ 191

Kdyz pouziji vypocet z navrhové Casti prace, tak ukazatel ekonomické pfidand hodnota
mezirocné¢ vzrostl o 3 808 tis. K¢. Z toho vyplyvad motivacni ro¢ni bonus ve vysi
191 tis. K¢ pro vrcholové manazery spole¢nosti. Zavedenim vySe uvedeného systému

dojde ke sjednoceni z4jmu vlastnikil a zamé&stnanci.

4.2 Shrnuti vlastnich navrha reSeni

Posledni ¢ast diplomové prace se vénovala vlastnim navrhiim feSeni a jejich piinostim.
Navrhy predstavuji pro vlastnika spolecnosti mozZnosti optimalizace a udrZeni
ekonomické pfidané hodnoty. Navrhova c¢éast se tykala moZnosti, jak dosahnout
navySeni tohoto ukazatele. Hlavni navrh je spojen s pofizenim inovacni technologie na
povrchovou piedupravu, kterd probiha pied samotnym procesem lakovanim. Diky této
investici spolecnost COLORprofi, spol. s r.0. ziskd nové projekty od novych nebo
stavajicich zakaznikd. Dojde k navySeni celkového obratu a k lepSimu vysledku
hospodateni. Tento investi¢ni projekt bude mit i pozitivni dopad na osobni néklady

spole¢nosti, které se snizi. Ukazatel EVA meziro¢né vzrostl o 3 808 tis. K¢.
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ZAVER

Diplomovéa prace se zabyvala hodnocenim ekonomického vykonnosti spolecnosti
COLORprofi, spol. s r.o. na bazi moderniho ukazatele EVA. Hlavnim cilem diplomové
prace bylo provést podrobné zhodnoceni ekonomické vykonnosti za sledované obdobi

od roku 2015 do roku 2019.

V teoretické casti prace byly vymezeny zakladni pojmy, které se tykaly financniho
fizeni podniku a jejich hlavnich nastrojti. Uvodni &ast byla vénovana finanéni analyze
ajednotlivym postupiim pro jejich vypocet. Dalsi tsek teoretické casti se tykal
moderniho ukazatele EVA, jeho vypoctu a transformace na ekonomicky model. V ramci
transformace byly vysvétleny pojmy, jako jsou NOPAT, NOA a WACC. Zavérem byla

zminéna teorie vztahujici se k ekonomické pridané hodnot¢ jako métitka vykonnosti.

Analytickd cast se zaméftila predevS§im na analyzu soucasné situace z ekonomického
hlediska. Uvodem byla zminéna charakteristika a vyrobni program vybrané spoleénosti.
Jednim zdil¢ich cild prace byla podrobnd financni analyza pomoci klasickych
finan¢nich ukazatelti. Tento cil byl naplnén pravé v analytické ¢asti. Pomoci finan¢ni
analyzy bylo zjisténo, Ze spolecnost COLORprofi, spol. sr.o. je finanné stabilni
spole¢nost bez zavaznych nedostatkli. Je povazovdna za potenciondlné rostouci

spolecnost.

Velky dtraz byl kladen na transformaci tcetnich dat na ekonomicky model v ramci
celého sledovaného obdobi od roku 2015 do roku 2019. Byl proveden vypocet tii
zakladnich pilifa, které tvoifi ekonomickou ptidanou hodnotu. Jednd se o vypocet
Cistych operacnich aktiv (NOA), operativniho vysledku hospodaieni (NOPAT)
a vazenych primérnych nékladi na kapitdl (WACC). Vysledky ekonomické pfidané
hodnoty vykazuji Zddouci hodnoty po celou sledovanou dobu. Z téchto hodnot je patrné,
Ze spolecnost zaznamenava nartst ukazatele EVA a tim i celkové zlepSeni ekonomické
situace. Zavér analytické ¢asti byl vénovan pyramidovému rozkladu ukazatele EVA za

obdobi 2016 a 2017.

V rdmci navrhové ¢asti bylo spole¢nosti doporuceno potidit novou automatickou
technologii, ktera bude slouzit k chemické upravé povrcht ptred lakovanim. Cilem

tohoto investi¢niho projektu je zefektivnéni a zvySeni kvality procesu. K pofizeni
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spoleCnost vyuzila cizich zdroji v podobé cerpani bankovniho uvéru na novou

technologii.

K zamysleni se nabizi otazka, jak tento krok ovlivni osobni naklady spolec¢nosti, protoze
V soucasné dob¢ se na tomto procesu podili nékolik zaméstnancti. Z toho diivodu by se
mohl snizit pocet zaméstnanct a dale byla pocitana ro¢ni uspora osobnich naklada ve

vysi 1 023 tis. K¢. Tato tspora vyznamné ovlivnila zménu ukazatele EVA.

K dalsi dalezité zméné doslo v ramci vysledku hospodateni z divodu investice do nové
technologie. Tento krok pomohl k ziskani novych vyznamnych projektt k lakovani, jak
pro nové, tak i stavajici zdkazniky. Celkové se spolecnosti podatfilo zvySit obrat

0 1 278 tis. K¢ ro¢né. Tato situace také napomohla ke kladné zméné ukazatele EVA.

Poslednim krokem névrhové ¢asti byl samotny vypocet ukazatele EVA pfed zménou
apo zméné. Za pomoci ndvrhu potizeni nové technologie doslo ke zvySeni hodnoty
tohoto ukazatele z diivodu sniZeni osobnich nakladti a navySeni obratu spolec¢nosti.
Zavérem je navrh na vyuziti ukazatele EVA. Spole¢nost by mohla pouzit tento ukazatel,
jako zéklad pro zvySeni motivace zaméstnancli a jako ndastroj pro snizeni fluktuace
zaméstnancll na manazerskych pozicich. Byl navrzen ro¢ni motivacni bonus ve vysi
5 % z kladné ro¢ni zmény tohoto ukazatele. Zavedenim tohoto systému odménovani by

mohlo dojit ke sjednoceni zajmu vlastnikli a zaméstnanctl.

Pies neustdly vyvoj spoleCnosti je sledovani finan¢ni vykonnosti jednou

vvvvvv

Cilem prace bylo navrhnout vlastnikovi spole¢nosti optimalizaci a zvySeni ekonomické
piidané hodnoty. VySe uvedené navrhy splnuji cile, které byly stanoveny v prvni

kapitole diplomové prace.
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Priloha &. 1: Vykaz rozvaha spoleénosti COLORprofi, spol. s r.0. za obdobi 2016 2%°

Zpracovéno v souladu s vyhla8kou &. 500/2002 ROZVAHA mﬁ:w ey

M S (BILANCE) COLOR profi, spol. s

ke dni 31. prosince 2016 140:
v ee!zch tisicich Ké) Sidlo, bydlit& nebo misto
I é podnlkl'nl Ugetni jednotiy
Chrudichromska 16
BOSKOVICE
46982621 58001
oznad AKTIVA fad Bé2né Géetni obdobi Minulé GE.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 + 74) 001 264 086 -78 507 185 679 102 841
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 28) 003 206 748 -78 507 127 241 62 641
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 az 11) 004 796 -764 32 273
B. 1. 1 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
2 |Ocenitelna préva (f. 07 + 08) 006 796 -764 32 273
2.1 |Software 007 796 -764 32 273
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
3 |Goodwill 009 0 0 0 0
4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
5 Poskytnuté z'élohy na dloyhodoby n§hm9my majetek a 011 0 0 0 0
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek (7. 12 + 13)
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2 |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 aZ 20 +24) 014 204 952 77743 127 209 62 368
B. Il. 1 |Pozemky a stavby (. 16 + 17) 015 65 924 -23 384 42 540 44 530
1.1 |Pozemky 016 7 250 0 7 250 7 250
1.2 |Stavby 017 58 674 -23 384 35290 37 280
2 |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 68 825 -54 359 14 466 17763
3 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (F. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0
4.1 |Péstitelské celky trvalych porosti 021 0 0 0 0
4.2 |Dospélé zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
4.3 |Jiny diouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
5 |nedokanton douhodaby hmotny mjete (. 25+ 25) | 024 | 70203 of 70203 5
5.1 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025 45 751 0 45751 0
5.2 |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 24 452 0 24 452 75
B. . Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 aZ 34) 027 0 0 0 0
B. lll. 1 |Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0
2 |Zépujeky a Gvéry - oviadana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0
3 |Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0
4  |Zépujtky a tvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0
5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
6 |Zépujeky a Uvéry - ostatni 033 0 0 0 0
7 |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (. 35 + 36) 034 0 0 0 0
7.1 |Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 035 0 0 0 0
. ’”":7;2_ |Poskytnuté zalohy na dlourﬂ:y finan&ni majetek 036 0 0 0 0
/3 (5) FormuléF zpracovala ASPEKT HM, dariové, Géetnl a auditorské aF, www.d cz, business.center.cz
{ > 2
2% Vyrocni zprava za rok 2016. Boskovice: COLORprofi spol. sr.o., 2017. Dostupné z:

https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=555016



oznaé AKTIVA fad B&2né Uetni obdobi Minulé ug&.
obdobf
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
C. Obé&2na aktiva (.38 + 46 + 68 + 71) 037 58 256 0 58 256 40 102
c. I Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 15437 0 15437 11 370
C I 4 Material 039 11 858 0 11 858 8 393
2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 040 3579 0 3579 2977
3 Vyrobky a zboZi (f.42 + 43) 041 0 0 0 0
3.1 |Vyrobky 042 0 0 0 0
32 |[Zbozi 043 0 0 0 0
4 Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
$ Poskytnuté zélohy na zasoby 045 0 0 0 0
C. Ik Pohledavky (F. 47 + §7) 046 36 735 0 36 735 25 524
c. 1 Dlouhodobé pohledavky (F. 48 az 52) 047 100 0 100 156
1.1 |Pohledéavky z obchodnich vztah 048 0 0 0 0
1.2 |Pohledévky - oviddana nebo oviadajicl osoba 049 0 0 0 0
1.3 [Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
1.4 |OdloZena dafova pohledavka 051 0 0 0
1.5 |Pohledavky - ostatni (f. 53 aZ 56) 052 100 0 100 156
1.5.1 |Pohledavky za spole&niky 053 0 0 0 0
1.5.2 [Dlouhodobé poskytnuté zéalohy 054 100 0 100 156
1.5.3 |Dohadné &ty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4 |Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
2 Kréatkodobé pohledavky (F. 58 az 61) 057 36 635 0 36 635 25 368
2.1 |Pohledéavky z obchodnich vztahi 058 35 842 0 35 842 24 768
2.2 |Pohledavky - ovladané nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0
2.3 |Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0
2.4 |Pohledéavky - ostatni (. 62 az 67) 061 793 0 793 600
2.4.1 |Pohledévky za spoleéniky 062 0 0 0 0
2.4.2 [Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
2.4.3 |Stat - dariové pohledavky 064 208 0 208 57
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 582 0 582 543
2.4.5 |Dohadné Géty aktivni 066 0 0 0 0
2.4.6 |Jiné pohledavky 067 3 0 3 0
c. . Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 +70) 068 0 0 0 0
cC. 1 Podily - oviadané nebo ovladajicl osoba 069 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanénl majetek 070 0 0 0 0
e.N PenéZni prostiedky (F. 72 +73) 071 6084 0 6 084 3 208
C. IV.1 Penézni prostfedky v pokladné 072 116 0 116 80
2 Penézni prostfedky na U&tech 073 5968 0 5968 3128
Casové rozliseni aktlv (F. 75 a2 77) 074 82 0 82 98
Naklady pfistich obdobi 075 82 0 82 98
Komplexni néklady pfistich obdobi 076 0 0 0
Pifjmy piistich obdobf 077 0 0




oznat PASIVA fad Bézné Gcetni Minulé téetni
a b & obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM (f. 79 + 101 + 141) 078 185 579 102 841
A Viastni kapital (f. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 100) 079 110 783 86 589|
Al Zakladni kapital (F. 81 a2 83) 080 100 100)
1 |Zakladni kapital 081 100 100!
2 |Viastni podily (-) 082 0 0
3 |Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (F. 85 + 86) 084 0 0
A Il 1 |Azio 085 0 0
2 |Kapitslové fondy (f. 87 aZ 91) 086 0 0
2.1 |Ostatni kapitalové fondy 087 0 0
2.2 |Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazku 088 0 0
2.3 |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci 089 0 0
2.4 |Rozdlly z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0
2.5 |Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
Al Fondy ze zisku (. 93 + 94) 092 10 10
A. . 1 |Ostatni rezervni fondy 093 10 10
2 |Statutémi a ostatni fondy 094 0 0
A IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (i. 96 aZ 98) 095 85 440 67 721
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 85 440 67721
2  |Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 0 0
3 |Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 098 0 0
AV Vysledek hospodaieni béZného uéetniho obdobi (+/-) 099 25233 18 758
/7.01-(+69 +73 + 79+ 83 - 88 + 89 + 122)/
A VL Rozhodnuto o zélohéch na vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B.+C Cizi zdroje (. 102 + 107) 101 74796 16 252
B. | Rezervy (F. 103 a2 106) 102 0 o|
B. I. 1 |Rezerva na diichody a podobné zavazky 103 0 0
2 |Rezerva na dan z pfijmu 104 0 0
3 |Rezervy podle zviastnich préavnich predpist 105 0 0
4 |Ostatni rezervy 106 0 0
(o3 Zavazky (f. 108 + 123) 107 74796 16 252
c. | Dlouhodobé zavazky (F. 109 + 112 az 119) 108 35818 0
C. I. 1 |Vydané diuhopisy (7.110 + 111) 109 0 0
1.1 |Vymeénitelné diuhopisy 110 0 0
1.2 |Ostatni dluhopisy 11 0 0
2 |Zévazky k avérovym institucim 112 35818 0
3 |Dlouhodobé piijaté zalohy 113 0 0
4  |Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0
5 |Dlouhodobé sménky k thradé 115 0 0
6 |Zavazky - oviadana nebo ovlddajici osoba 116 0 0
7  |Zavazky - podstatny viiv 117 0 0
8 |OdloZeny dafovy zavazek 118 0 0
9  |Zavazky - ostatni (F. 120 az 122) 119 0 0
T ;Q: 3 Zavazky ke spole&nikim 120 0 0
{éﬁzj Dohadné Géty pasivni 121 0 0
*119.3:iné zévazky 122 0 0




oznaé PASIVA fad Bézné ucetni Minulé Gcetni
a b c obdobi obdobi
5 6

¢ I Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 az 133) 123 38 978 16 252

C. Il. 1 [Vydané dluhopisy (F. 125 + 126) 124 0 0
1.1 [Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
1.2 |Ostatni diuhopisy 126 0 0
2 |Z&vazky k uvérovym institucim 127 12 244 310
3  |Kratkodobé pfijaté zalohy 128 4 436 0
4 |Zévazky z obchodnich vztahu 129 14170 9919|
5 |Kratkodobé sménky k Uhradé 130 0 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajicl osoba 131 0 0
7 |Zéavazky - podstatny viiv 132 0 0]
8 |Zéavazky - ostatni (F. 134 az 140) 133 8128 6 023
8.1 |Zavazky ke spole&nikium 134 30 30
8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
8.3 |Zavazky k zaméstnancim 136 2655 2119
8.4 |Zavazky ze socidlniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 137 1500 1181
8.5 |Stat - dafové zavazky a dotace 138 2268 1936
8.6 |Dohadné udty pasivni 139 1675 757
8.7 |Jiné zavazky 140 0 0

D. Casové rozliseni pasiv (F. 142 + 143) 141 0 0

D. I Vydaje pfistich obdobl 142 0 0

D. I Vynosy pfistich obdobi 143 0 0

Formuléf zpracovala ASPEKT HM, dariové, Géetnl a auditorské kancelér, www.danovapriznanl.cz, business.center.cz
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Priloha &. 2: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti COLORprofi, spol. s r.0. za obdobi 2016 20

Zpracovéno v souladu s vyhléskou &. WKAZ Z|SKU A ZTRATY Edbﬁ:&?,m i eiza by sz i)
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisl . .
ke dni 31. prosince 2016 i
(v celych tisfcich KE) COLOR profi, spol. s r.o.
DRUHOVE CLENENI Sidlo, bydii&ts nebo misto podnikéni
ugetni jednotky
I Chrudichromska 16
BOSKOVICE
46982621 68001
Oznacenl TEXT Cislo Skuteénost v i¢etnim obdobl
a B fadku bézném minulém
c 1 2
I. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 01 182 353 150 683
I, Trzby za prodej zboZi 02 0 0
A Vykonova spotfeba (. 04 + 05 + 06) 03 95 195 77 621
1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 0 0
2 Spotfeba materiélu a energie 05 80 974 67 689
Sluzby 06 14 221 9932
B. Zména stavu zasob viastni &innostl (+/-) 07 -4 253 -1 651
c. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 48 871 42 371
1. Mzdoveé néklady 10 36 578 31629
2 :}I.é?;iy;‘;) sociélni zabezpeceni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 1 12293 10 742
2. 1 |Néklady na sociélni zabezpegeni a zdravotnl pojisténi 12 12177 10 571
2. 2 |Ostatni néklady 13 116 171
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (¥, 15 + 18 + 19) 14 9 316 7 852
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (. 16 + 17 ) 15 9316 7 852
1. 1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 9316 7 852
1. 2 [Upravy hodnot diouhodobgého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17 0 0
2. |Upravy hodnot zésob 18 0 0
3. |Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
. Ostatnf provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 6 184 2209|
Ill. 1 |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 3071 748
2 |Trzby z prodaného materialu 22 1812 437
3 |Jiné provozni vynosy 23 1301 1024
F. Ostatni provozni naklady (f. 25 az 29) 24 7 553 2796
1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 2788 51
2 Zustatkové cena prodaného materialu 26 1262 330
3, Dané a poplatky v provozni oblasti 27 126 97
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 28 0 0
5, Jiné provozni néklady 29 3377 2318
i Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 31 856 23803
(F.01+02-03 -07-08-09 -14 + 20 - 24)

: """r" ﬁ\ "
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Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v (&etnim obdobi
= b fadku sledovaném minulém
c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 + 33) 31 0 0
IV. 1 |Vynosy z podilu - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2 |Ostatni vynosy z podilt 33 0 0
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (i. 36 + 37) 35 0 0
1 V;'m:sy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo oviadajici 26 0 0
osoba
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI.  |Vynosové uroky a podobné vynosy (F. 40 + 41) 39 0 0
VI. 1 |Vynosové Uroky a podobné vynosy - oviadané nebo ovladajici osoba 40 0 0
2 |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové troky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 119 16
1. Nékladové uroky a podobné néklady - oviédané nebo ovlddajici osoba 44 0 0
2. Ostatni nékladové troky a podobné néklady 45 119 16
VIl  |Ostatni finanéni vynosy 46 23 1717
K. Ostatni finanéni ndklady 47 496 2 300
B Finanéni vysledek hospodaieni ( +/- ) 48 592 599
(F. 31 -34 + 35 - 38 + 39 - 42 - 43 +46 - 47)
w Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 49 31263 23 204
i Dai z pfijma (f. 51 + 52) 50 6 030 4 446
A Dan z pfijmu splatna 51 6 030 4 446
2. Dan z pfijmu odloZend ( +/- ) 52 0 0
b Vysledek hospodaieni po zdanéni ( +/-) (F. 49 - 50) 53 25 233 18 758
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole&nikim (+/-) 54 0 0
*»  |vysledek hospodarfeni za u&etni obdobi (+/-) (F. 63 - 54) 55 25233 18 758
. Cisty obrat za Gdetni obdobi = I. + II. + IIl. + IV. + V. + VI + VII 56 188 560 154 609|

Formulér zpracovala ASPEKT HM, dariové, dcetnl a auditorské kancelér, www.danovapriznanl.cz, business,center.cz
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Priloha &. 3: Vykaz Cash flow spoleénosti COLORprofi, spol. s r.o. za obdobi 2016 6!

zoracovinov souaduswhissios,  PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH S b o,

Getn! jednotky
500/2002 Sb. .
( vykaz cash-flow ) COLOR profi, spol.s r.o.
ke dni 31. prosince 2016
(v celych tisicich K&) Sidlo, bydli&té nebo misto
podnikani Géetni jednotky
Chrudichromské 16
BOSKOVICE
68001
P. Stav penéZnich prostfedkl a penéznich ekvivalent( na za&atku Géetniho obdobi I 3208|
PenéZni toky z hlavni vﬂdﬁeﬁné Sinnosti (provozni éinnost)
Z Ugetni zisk nebo ztréta pred zdanénim 31263,
A 1 Upravy o nepenézni operace 9152
A. 1 1 |Odpisy stélych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku 9 316
A. 1 2 |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 0
A. 1 3 |Zisk z prodeje stélych aktiv -283
A. 1 4 |Vynosy z podllt na zisku 0
A1 S5 Vy}]étované n'ékladové’ uroky s vyjimkou urokt zahrnovanych do ocenénl dlouhodobého majetku a 119!
vyUétované vynosové Uroky
A. 1 6 |Pfipadné Upravy o ostatni nep&nézni operace 0
A: * Cisty penéZni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 40 415|
A 2 Zmény stavu nepénéznich sloZek pracovniho kapitélu 6312
A. 2 1 |Zména stavu pohledévek z provozni &innosti, pfechodnych G&td aktiv -11 195
A. 2 2 |Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni &innosti, pfechodnych G&tl pasiv 21574
A. 2 3 |Zména stavu zasob -4 067
A. 2 4 |Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do pené2nich prostf. a ekvivalentt 0|
A ™ Cisty penéZni tok z provozni &innosti pfed zdanénim 48 727
A 3 Vyplacené uroky s vyjimkou Urokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku -119)
A 4  |Prijaté troky of
A Zaplacena dafi z pfijm0 a domérky dané za minulé obdobi -4 878|
A 6 Prijaté podily na zisku 0
A, - Cisty penézni tok z provozni &innosti 41730
Pendzni toky z Investiéni Einnostl
B. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -76 704
B. PFijmy z prodeje stalych aktiv 3071
B. ZéapUjcky a Uvéry spiiznénym osobam 0
B; " Cisty penézni tok vztahujici se k Investiéni &éinnosti -73 633)
Penézni toky z finanénich &innosti |
c. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zévazka 35 B18|
c. 2 Dopady zmén viastniho kapitélu na pen&Zni prostiedky a ekvivalenty -1 039
C. 2 1|2ZvySeni pené2nich prostfedk( z divodd zvySeni zakladniho kapitélu, 4Zia a fondt ze zisku. 0
C. 2 2|Vyplaceni podili na viastnim jméni spole&nikim 0
C. 2 3|Dalsi vklady pené2nich prostfedku spoleénikil a akcionafi 0
C. 2 4|Uhrada ztréty spole&niky 0
C. 2 5|Pfimé platby na vrub fondu -39
C. 2 6|Vyplacené podily na zisku v&etné zaplacené dané -1 000
. - Cisty penézni tok vztahujicl se k finanéni éinnosti 34779
F. Cisté zvysenl resp. snizeni penéznich prostiedki 2 878|
R. Stav penéZnich prostiedk( a pen. ekvivalentii na koncl iéetniho obdobi 6 084
. e BT Formuldr zpracovala ASPEKT HM, dariové, Géetnl a auditorské K 1aF, www. d \pri; l.cz, business.center.cz
,f-?:.._.m 4:,6 17
q A
>

Piiloha &. 4: Vykaz rozvaha spoleénosti COLORprofi, spol. s r.o. za obdobi 2018 262

21 Vyrocni zprava za rok 2016. Boskovice: COLORprofi spol. sr.o., 2017. Dostupné
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Obchodnf firma nebo jiny nézev
Zpracovéno v souladu s vyhlaskou & 500/2002 Sb. ROZVAHA GEetnl jednotky

e (BILANCE) COLOR profi, spol. s
ke dni 31. prosince 2018 r.o.
(v celych tisicich K&) ‘Sidlo, bydli$té nebo misto
podnikani GEetnl jednotky
1 Chrudichromska 16
BOSKOVICE
46982621 e
oznaé AKTIVA fad - Minulé G&.
Bé&2né Géetni obdobi obdobl
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 78) 001 369816 -113232| 256584 251676

Stala aktiva (F. 04 + 14 + 27) 003 254197 -113232| 140965 151281

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (7. 05 + 06 + 09 az 11) 004 1362 -856 506/ 48
2 [Ocenitelna prava (7. 07 + 08) 006 1362 -856 506| 48|

24 [Software 007 1362 -856 506 48|

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 az 20 +24) 014 252835| -112376| 140459 151233
B. Il.1 |Pozemky a stavby (. 16 + 17) 015 93629 -30638 62 991 65 289|

11 |Pozemky 016 7 250 0 7 250 7 250

1.2 |Stavby 017 86379 -30638 565741 58 039

2 |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 134 152| -81738 52414 63 990
e ek s i prons 024 | 25054 of 25084 21054

5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby F y majetek 025 9942 0 9942 15 082

5.2 |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 15112 0 15112 6872

8. Ill. Dlouhodoby finanéni majetek (7. 28 az 34) 027 0 0 0 0

C. Obé2na aktiva (7. 38 + 46 + 72 + 75) 037 [ 115619 o] 115619) 100395

[ Z&soby (7.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 25 158 0 25158 21 867

C. I 1 [|Material 039 17 676 0 17 676 18012

2 Nedokonéena vyroba a polotovary 040 7 482 0 7482 3855

[0 Pohledavky (F. 47 + 57 + 68) 046 70 765 0 70 765 71 706

C. I. 1 |Dlouhodobé pohledavky (f. 48 az 52) 047 0 0 0 100

1.5 |Pohledavky - ostatnl (7. 53 aZ 56) 052 0 0 0 100

1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 100!

C. .2 |Krétkodobé pohledavky (F. 58 az 61) 057 68 927 0 68 927 71491
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztahis 058 66 982 0 66 982 70 508|

2.3 |Pohledavky - podstatny viiv 060 819 0 819 290

2.4 |Pohledavky - ostatni (7. 62 a 67) 061 1126 0 1126 692
2.4.3 |Stat - dafové pohledavky 064 88 0 88 43|
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 846 0 846 558|
2.4.5 |Dohadné utty aktivi 066 192 0 192 88|

2.4.6 |Jiné pohledavky 067 0 0 0 3

C. N. 3  |Casové rozligeni aktiv (f. 69 az 71) 068 1838 0 1838 115
3.1 [Naklady pfistich obdobi 069 1838 0 1838 115

c. . Kréatkodoby finan&ni majetek (F. 73 +74) 072 0 0 0 0
C. V. Pen&zni prostiedky (F. 76 +77) 075 19 696 0 19 696 6 822|
C.IV.1  [Pen&ni prostiedky v pokladne 076 121 0 121 38|
2__|Penézni prostfedky na uctech 077 19 575 ol 19575 6 784|

Formuld? zpracovala ASPEKT HM, dafiové, Gcetnl a kancelal, www. cz, business.center.cz
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oznaé PASIVA fad Bézné ucetni Minulé Geetn(
i b o obdobi obdobi
5 6

PASIVA CELKEM (. 83 + 104 + 147) 082 256 584 251 578]

A Viastni kapital (F. 84 + 88 + 96 + 99 + 102 - 103) 083 160 994 139 655|
Al Zakladnf kapital (F. 85 aZ 87) 084 100 100
1 |Z&kladnl kapitéal 085 100 100

Al Azio a kapitilové fondy (7. 89 + 90) 088 0 0
Al Fondy ze zisku (F. 97 + 98) 096 10 10
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 097 10 10
A IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (. 100 + 101) 099 133 789 107 802
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 133789 107 802

b o v +/«

A V. Vysledek hospodareni béinj:::é:n;‘h: ::cio:;i I9 )9 R 102 27 095 217 43]
|B.+C.  |Cizizdroje (F.105 +110) 104 95 590 112 oz1|
B. Rezervy (F. 106 az 109) 105 250 of
4  |Ostatnl rezervy 109 250 0

C. Zavazky (F. 111 + 126 + 144) 110 95 340 112021
C. | Dlouhodobé zavazky (. 112 + 115 az 122) 111 31242 38 114
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 115 31242 37 937
Zavazky - ostatni (f. 123 aZ 125) 122 0 177

9.3 |Jiné zavazky 125 0 177

c. Kréatkodobé zavazky (f. 127 + 130 az 136) 126 57 269 62 809
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 130 6 872 20 266

3  |Kratkodobé prijaté zélohy 131 11 877 3218

4 |Zavazky z obchodnich vztahi 132 29933 26 510

7 |zavazky - podstatny viiv 135 853 0

8 |Zavazky - ostatni (F. 137 az 143) 136 7734 12815

8.1 |Zavazky ke spoleénikim 137 30 30

8.3 |Zavazky k zaméstnancim 139 3243 2 995

8.4 |Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 140 1871 1698

8.5 |Stat - dafiové zavazky a dotace 141 801 3259

8.6 |Dohadné Géty pasivni 142 1789 4420

8.7 |Jiné zavazky 143 0 413
C. . Casové rozliSenl pasiv (7. 145 + 146) 144 6 829 11.098)
2 |Vynosy pristich obdob 146 6 829 11 098]




Priloha &. 5: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti COLORprofi, spol. s r.o. za obdobi 2018 262

2 v souladu s & VYKAZ ZISKU A ZTRATY mm’“‘"m""’ Tz St
500/2002 Sb. ve znéni pozd&jSich pfedpisi
ke dni 31. prosince 2018
(v celych tisicich K&) COLOR profi, spol. s r.o.
DRUHOVE CLENENI Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani
GZetnf jednotiy
i€ Chrudichromska 16
BOSKOVICE
46982621 bt
Oznageni TEXT Cislo | Skuteénost v iéetnim obdobi
& b fadku bézném minulém
c 1 2
I [Trzby z prodeje viastnich vyrobku a sluzeb o1 306 307, 272 218|
Il.  |Trzby za prodej zbozi 02 679 6115)
A. Vjkonova spotreba (7. 04 + 05 + 06) 03 180 278 161 640)
1. |Néklady vynaloZené na prodané zbof 04 131 4763
2. Spolieba materiélu a energie 05 146 112 126 312
3. [Swzby 06 34 035| 30 565
B. Zména stavu zasob viastnf éinnosti (+/-) 07 -3627| -6 082
D. Osobn néklady (7. 10 + 11) 09 67733] 62182
1. [Mzdove nakiady 10 50 725( 46 415
2 (”,“:";?1'; L : K poisisnl ontatn| ridedy 11 17 008 15767
2. 1 |Nakiady na sociéini zabezpeenf a zdravotni pojisténi 12 16 852 15 449
2. 2 |Ostatni naklady 13 156 318
E Upravy hodnot v provozni oblasti (7. 15 + 18 + 19) 14 20 540 16 093'
1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku (7. 16 + 17 ) 15 20 540 16 093
1. 1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného maijetku - trvalé 16 20 540 16 093
n. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 30 445/ 19 817
Wl 1 |Te2by z prodaného diouhodobého majetku 21 23726 15 603|
2 [Trby z prodaného materiélu 22 1039 2 259)
3 |Jiné provozni vynosy 23 5680 1 955|
F. Ostatni provozni néklady (F. 25 a2 29) 24 37 696 21 998}
1. |Zistatkové cena prodaného diouhodobého majetiu 25 19617, 8 763
2. |Prodany materidl 26 847, 2775
3 Dané a poplatky 27 141 129
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 250 0
S. Jiné provozni néklady 29 16 841 10 331
I Yelodek hospodafeni (+/-) = 34811 42319
(f.01+02-03-07-08-09-14+20-24) I
V. |vy é Groky a podobné vinosy (7. 40 + 41) 39 0 50|
2 |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 0 50
J. Nékladové Groky a p é naklady (. 44 + 45) 43 626 752
2. |Ostatni nakladové roky a podobné naklady 45 626| 752
VII. | Ostatnf finanni vynosy 46 2385 1747
K Ostatni finanéni naklady 47 2786 4156/
« ([REEOL] 48 1027 3111
(F.31-34+35-38+39-42-43 +46-47)
- Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/-) (F. 30 + 48) 49 33784 39208'
L Daf z pfijma (. 51+ 52) 50 6 689 7 465|
1. |Daiiz pfijmi splatnd 51 6 689 7 465|
vy podafeni po (+1-) (F. 49 - 50) 53 27 095 31 743|
**  |Vysledek hospodateni za GEetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 27 095| 31 743|
*|Cisty obrat za aZetni obdobi=1. + Il + . + IV. + V. + VL. + VI 56 339 816 299 947|
S Formulér zpracovala ASPEKT HM, dafovd, Geetnl a P cz, center.cz
L aete 5% 4
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Priloha &. 6: Vykaz Cash flow spoleénosti COLORprofi, spol. s r.o. za obdobi 2018 %4

= =11, 1 Obchodni firma nebo jiny nazev Geetnl
Zoracovinov souadus whssiose.  PREHLED O PENEZNICH TOCICH e a
500/2002 Sb. =
(vykaz cash-flow) COLOR profi, spol. s r.o.
ke dni 31. prosince 2018
(v celych tisicich K¢&) Sfdlo, bydli§té nebo misto podnikani
ucetni jednotky
Chrudichromska 16
BOSKOVICE
68001
Skute&nost v Géetnim obdobl
Oznaceni TEXT
b&Zném minulém
P. Stav penéznich prostfedku a pen&znich ekvivalentd na za&atku Géetniho obdobi 6822 6 084
Pendzni toky z hlavni vydéleéné &innosti (provozni &innost)
Z Ugetni zisk nebo ztrata pfed zdanénim 33784 39208
A 1 Upravy o nepen&zni operace 17 307 9 955|
A. 1 1 |Odpisy stélych aktiv a umofovani opravné poloZky k nabytému majetku 20 540 16 093]
A. 1 2 |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 250 ﬂ
A. 1 3 [Ziskz prodeje stalych aktiv 4109 -6 840|
A. 1 4 |Vynosy z podili na zisku 0 0)
A1 S qu:':tované rtakladove uroky s yy.jfmkou Uroki zahmovanych do ocenéni dlouhodobého 626 702
majetku a vyl&tované vynosoveé Groky
A. 1 6 |Pfipadné (pravy o ostatni nep&nézni operace 0 0
A 2 Cisty penézni tok z p i & i pfed zdanénim a zmé ip iho kapitélu 51091 49 163
A 2 Zmény stavu nep&néZnich sloZek pracovniho kapitalu -9 874 -6 690|
A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni &innosti, pfechodnych UEta aktiv 941 -34 889
A. 2 2 |Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni Cinnosti, prechodnych G&tl pasiv -7 524 34 629|
A. 2 3|Zména stavu zasob -3291 -6 430
A 2 4 Zména. s‘t:uvu kratkodobého finanéniho majetk padajiciho do penéznich prostf. a 0 0
A ™ Cisty pen&zni tok z provozni Einnosti pied zdanénim 41217 42 473]
A 3 Vyplacené droky s vyjimkou Grokd zah ych do éni dlouhodobého majetku -626 -752|
A 4 |Priaté aroky 0 50|
A 5 Zaplacend da z pfijml a domé&rky dané za minul4 obdobi -8 974 -7 165]
A. 6 |Pfijaté podily na zisku 0 o|
A. *=  |Cisty penézni tok z provozni Ginnosti 31617 34 606|
Penézni toky z investiéni éinnosti
B. 1 |Vydaje spojené s nabytim stalych akliv 29 841 -48 896|
B. 2 Piljmy z prodeje stalych aktiv 23726 15 603]
B. 3 |Z&pujcky a Gvéry spfiznénym osobdm 0 0|
B, ™% Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -6 115 -33 293]
Penézni toky z finan&nich &innosti |
C. 1 |Dopadyzmén dlouhodobych,resp. kra ych zavazka -6 872 2 298|
c. 2 Dopady zmén viastniho kapitélu na penézni prostfedky a ekvivalenty -5 756 -2 871
C. 2 1|Zvydenl pené&Znich prostiedkd z dlivodu zvySeni zakladniho kapitalu, azia a fonda ze zisku. 0 -1
C. 2 2|Vyplaceni podili na viastnim jméni spolecnikim 0 0|
C. 2 3|Dalsi vklady pené&Znich prostfedki spoleéniki a akcionafi 0 0
C. 2 4|Unrada ztraty spolegniky 0 0
C. 2 5|Pfimé platby na vrub fondd 21 0
C. 2 6|Vyplacené podily na zisku v&etné zaplacené dané 5735 -2 870|
C. ™= rélsty‘, &Zni tok hujici se k finanénf &innosti -12 628 -575|
F. Cisté zvySenl resp. snizeni pon&nlch prostiedki 12 874 738]
R. Stav penéZnich p-;'_ dku a pen. _ lentd na konci Géetniho obdobi 19 696 6 822'
Formulér zpracovala ASPEKT HM, dariovd, Gcetni a www. P cz, business.center.cz
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Priloha &. 7: Vykaz Rozvaha spole¢nosti COLORprofi, spol. s r.o. za obdobi 2019 26

v souladu s vyhlaskou &. 500/2002
ni pozdéjsich pfedpisu

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31. prosince 2019
v _celych tisicich K&

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky

COLORprofi, spol. s
r.o.

Sidlo, bydlisté nebo misto

podnikani cetni jednotky
ic Chrudichromska 2403/16
46082621 BOSKOVICE
68001 ——
oznaé AKTIVA fad B&2né (icetni obdobi Minulé G¢.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 + 78) 001 414 873 -122 819 292 054 256 584
B. Stala aktiva (F. 04 + 14 + 27) 003 | 235078 -118833 116245] 140 965
B. | Dlouhodoby neh y majetek (F. 05 + 06 + 09 aZ 11) 004 1592 -1 079 513 506
2 Ocenitelna prava (. 07 + 08) 006 1592 -1 079 513 506
2.1 |Software 007 1592 -1 079 513 506
B. Il Dlouhodoby y majetek (f. 15 + 18 aZ 20 +24) 014 230284 -117 754 112 530 140 459
B. . 1 Pozemky a stavby (F. 16 + 17) 015 91 750 -33 652 58 098 62 991
1.1 |Pozemky 016 7 250 0 7 250 7 250
1.2 [Stavby 017 84 500 -33 652 50 848 55741
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 125 425 -84 102 41 323 52414
5 | bontoy Soonaony hmowy mapeak 25+ 20) | 024 [FNRICH of 13109) 25064
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 8719 0 8719 9942
52 |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 4 390 0 4 390 15112
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 aZ 34) 027 3202 0 3202 0|
B. . 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 202 0 202 0
7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (f. 35 + 36) 034 3 000 0 3000 0|
7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 3 000 0 3 000 0
G Obé&zna aktiva (F. 38 + 46 + 72 + 75) 037 179 795 -3 986 175 809 115 619
C. 1 Zasoby (.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 26 090 -2 000 24 090 25 158
c L1 Material 039 21219 -2 000! 19219 17 676
2 Nedokoné&ena vyroba a polotovary 040 1412 0 1412 7 482
3 Vyrobky a zboZi (.42 + 43) 041 3 459 0 3459 0|
3.1 |Vyrobky 042 3459 0 3459 0
c.. 1l Pohledéavky (F. 47 + 57 + 68) 046 89 816 -1 986 87 830 70 765
C. 1 Dlouhodobé pohledavky (f. 48 az 52) 047 1 426 0 1426 0
1.4 |OdloZena dafova pohledavka 051 1426 0 1426 0
C. .2 Kratkodobé pohledavky (f. 58 az 61) 057 88 207 -1 986 86 221 68 927|
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 058 82 915 -1 986 80929 66 982,
2.3 |Pohledavky - podstatny viiv 060 4 394 0 4 394 819
2.4 |Pohledavky - ostatni (f. 62 az 67) 061 898! 0 898 1 126
2.4.3 |Stat - dafové pohledavky 064 0 0 0 88
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 848 0 848 846
2.4.5 |Dohadné Géty aktivni 066 2 0 2 192
2.4.6 |Jiné pohledavky 067 48 0 48 0
C. 1.3 Casové rozligeni aktiv (F. 69 az 71) 068 183 0 183 1 838
3.1 |Naklady pfidtich obdobi 069 183 0 183[ 1 838]
C. L. Kratkodoby finanéni majetek (f. 73 +74) 072 0 0 0| DI
C. IV. Penézni prostredky (. 76 +77) 075 63 889 0 63 889 19 696
a ‘(‘:s %1 Penézni prostfedky v pokladné 076 129! 0 129 121
“\,t\“ B ditor 2 Penézni prostfedky na (¢tech 077 63 760! 0 63 760 19 575
B | & R ’5(\ Formular zpracovala ASPEKT HM, dariové, ucetni a . WWW. ap cz, business.center.cz
€ \f 2@/,' / 1’; 2
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PASIVA rad Bézné ucetni Minulé ucetni
b & obdobi obdobi
5 6

PASIVA CELKEM (. 83 + 104 + 147) 082 292 054 256 584
4 Vlastni kapital (F. 84 + 88 + 96 + 99 + 102 - 103) 083 211 717 160 994'
AL Zakladni kapitél (F. 85 a2 87) 084 100 100
1 |Zékladni kapital 085 100 100

A . Azio a kapitalové fondy (F. 89 + 90) 088 0 0
A. 1L Fondy ze zisku (F. 97 + 98) 096 10| 10|
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 097 10! 10
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (. 100 + 101) 099 158 352 133 789
A. IV. 1 |Nerozdé&leny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 158 352 133 789
A V. Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi (+/-) 102 53 255 27095

/F.01 - (+ 84 + 88 + 96 + 99 - 103 + 104 + 144)/|

B.+C. Cizi zdroje (F. 105 + 110) 104 80 337 95 590
B. Rezervy (F. 106 aZ 109) 105 3 520 250
4 |Ostatni rezervy 109 3 520 250

C. Zavazky (F. 111+ 126 + 144) 110 76 817 95 340
C. I Dlouhodobé zavazky (f. 112 + 115 az 122) 111 24 547 31242
2 |zavazky k Gvérovym institucim 115 24 547 31 242

cC. I Kratkodobé zavazky (. 127 + 130 az 136) 126 41 868 57 269
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 130 6 695 6 872

3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 131 0 11877

4 |Zavazky z obchodnich vztahl 132 9687 29 933

7 |Zavazky - podstatny viiv 135 10110 853

8 |Zavazky - ostatni (. 137 az 143) 136 15 376 7734

8.1 |Zavazky ke spoleénikim 137 0 30|

8.3 |Zavazky k zaméstnancim 139 3712 3243

8.4 |zZavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 140 2063 1871

8.5 |Stat - darové zavazky a dotace 141 7731 801

8.6 |Dohadné Ucty pasivni 142 1870 1789

c. . Casové rozlideni pasiv (f. 145 + 146) 144 10 402 6 829
2 |Vynosy pristich obdobi 146 10 402 6 829

3
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Priloha &. 8: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti COLORprofi, spol. s r.o. za obdobi 2019 26¢

—

Y, A Obchodni firma nebo jiny ndzev uéetni
Zpracovéno v souladu s vyhiaskou &. VYKAZ Z|SKU A ZTRATY jednotky
500/2002 Sb. éni pozdéjsich isU
Ve e ke dni 31. prosince 2019

COLORprofi, spol.sr.o.

(v celych tisicich K¢)
DRUHOVE CLENEN Sidlo, bydiite nebo misto podnikint
Géetni jednotky
= Chrudichromské 2403/16
p— 'BOSKOVICE
68001 —
Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v tcetnim obdobi
& b fadku bézném minulém
c 1 2
I Trzby z prodeje viastnich vyrobku a sluzeb 01 369 027 306 307
1. Triby za prodej zboZi 02 1088 679
A. Vykonova spotfeba (F. 04 + 05 + 06) 03 207 345 180 278
h 8 Néklady vynalozené na prodané zbozi 04 888 131
2. Spotfeba materidlu a energie 05 169 415 146 112
3. Sluzby 06 37 042 34 035
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07 1590 -3 627|
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 77291 67 733
1. [Mzdové néklady 10 58 001 50 725|
2 b +,1r; socialni zab i, i pojisténi a ostatni naklady 1 19290 17 008
2.1 y na socilni zabezpeceni a [ pojisténi 12 19126 16 852
2. 2 |Ostatni naklady 13 164 156
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 20 847! 20 540
1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku (. 16+ 17 ) 15 16 860 20 540
1. 1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 16 860 20 540
2. |Upravy hodnot zasob 18 2000 0
3. |Upravy hodnot pohledavek 19 1987 0|
. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 99 033 30 445
WIl. 1 |Tr2by z prodaného dlouhodobého majetku 21 86 544 23 726|
2 [Trzby z prodaného materidlu 22 2058 1 039)
3 [Jiné provozni vynosy 23 10 431 5 680)
F: Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 93 676 37 696
1. Zustatkova cena prodanéh dobého majetku 25 76 549 19 617,
2: Prodany material 26 1276 847
3. Dané a poplatky 27 143 141
4. Rezervy v provozn oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 3270 250
5. Jiné provozni néklady 29 12438 16 841
G i vy hospodafent (+/-) 30
(F. 01 +02-03-07-08-09-14 + 20 - 24) ol S
VI Vynosové tiroky a podobné vynosy (F. 40 + 41) 39 2 0
2 [Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 41 2 o|
J. dové droky a podobné (F. 44 + 45) 43 495 626
2. |Ostatni nakiadové droky a podobné naklady 45 495 626
Vil |Ostatni finanéni vynosy 46 1694 2 385|
K. Ostatni i 47 3 846 2 786
% Finanéni vysledek hospodaieni ( +/-)
(F. 31-34 +35- 38 + 39 - 42 - 43 + 46 - 47) #3 Lo o
= vy podareni pied (+-) (F.30 +48) 49 65 754 33 784/
L Dan z pfijma (f. 51 + 52) 50 12 499 6 689
Dan z pfijmu splatna 51 13 925 6 689
2. Dan z pfijmu odloZend ( +/- ) 52 -1 426! 0
- Vy hospodareni po i (+-) (F. 49 - 50) 53 53 256 27 095
Vysledek hospodareni za tetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 53 255, 27 095
Cisty obrat za ucetni obdobi = 1. + II. + Il + IV. + V. + VI + VI 56 470 844] 339 816|
Formular zpracovala ASPEKT HM, danova, ucetni a auditorskd kancelar, www. iz cz, center.cz
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

_pracovano v souladu s vyhlaskou €.

Obchodni firma nebo jiny nazev dcetni
jednotky

500/2002 Sb. .
(vykaz cash-flow) COLORprofi, spol.sr.o.
ke dni 31. prosince 2019 L
(v celych tisicich K&) Sidlo, bydli&té nebo misto podnikani
acetni jednotky
Chrudichromska 2403/16
'BOSKOVICE
68001
Skuteénost v Géetnim obdobi
Oznageni TEXT P -
bé&zném minulém
P. Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalenti na zatatku uéetniho obdobi 19 696 6 822
Penézni toky z hlavni vydéle&né innosti (provozni Einnost)
Z: Uéetni zisk nebo ztrata pred zdané&nim 65 754 33 784
A 1 Upravy o nepenézni operace 14 615 17 307|
A. 1 1 |Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku 16 860! 20 540
A. 1 2 |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 7 257 250
A. 1 3 |Zisk z prodeje stélych aktiv -9 995 -4 109
A. 1 4 |Vynosy z podilli na zisku 0 0
A1 5 Vygétované n'ékladov.é \Z!roky s vyjimkou urokl zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého 493 626
: majetku a vytictované vynosové uroky
A. 1 6 |Piipadné tpravy o ostatni nepénézni operace 0 0
A " Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdan&nim a zménami pracovniho kapitélu 80 369 51 091
A 2 Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu -37 291 -9 874
A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych Gétl aktiv -19 052 941
A. 2 2 |Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni &innosti, pfechodnych Gétd pasiv -17 307, -7 524
A. 2 3 |Zména stavu zasob -932 -3 291
A 2 4 Zména sta.vu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostt. a 0 0
ekvivalentl
K, o Cisty penézni tok z pr i &i i pred zd 43 078 41 217,
A 3 Vyplacené troky s vyjimkou Groki zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku -495 -626)
A 4 Prijaté Groky 2 0
A. Zaplacena dai z pfijmi a domérky dané za minula obdobi -7 020 -8 974
A 6 Pfijaté podily na zisku 0 0
A. *  |Cisty penézni tok z pt i & i 35 565 31 617
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -68 689 -29 841
B. 2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 86 544 23 726
B. Z&pUjéky a Gvéry spfiznénym osobam 0 0
B Cisty penéZni tok vztahujici se k investicéni ¢innosti 17 855 -6 115
Penézni toky z finanénich Einnosti
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zévazki -6 695 -6 872
C.. 2 Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penéZni prostiedky a ekvivalenty -2 532 -5 756
C. 2 1|ZvySeni penéznich prostiedkl z divodi zvySeni zakladniho kapitalu, 4Zia a fondl ze zisku. 0 0
C. 2 2|Vyplaceni podili na viastnim jméni spoleénikim 0 0|
C. 2 3|Dalsf vkiady penéznich prostiedki spoleénikli a akcionafi 0 0
C. 2 4|Unrada ztraty spoleéniky 0 0
C. 2 5|Piimé platby na vrub fondl -32 21
C. 2 6|Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané -2 500 -5 735
C. ™ Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni éinnostl -9 227! -12 628
F. Cisté zvyseni resp. sniZeni penéznich prostredku 44193 12 874
R. Stav penéznich prostiedku a pen. ekvivalentii na konci U¢etniho obdob 63 889 19 696
Formulér zpracovala ASPE_KWM, darovd, ucetni a , www. d: ap i.cz, business.center.cz
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Ptiloha &. 10: Vykaz Rozvaha po upravach — éast aktiv ve sledovaném obdobi 2015-2019 268

AKTIVA CELKEM 84 248|131 819|188 504|181 796|236 284
Stala aktiva 59 990|100 215|141 927|123 653|106 368
Dlouhodoby nehmotny majetek 273 32 48 874 697
Software 273 32 48 874 697
Dlouhodoby hmotny majetek 59 717|100 183|141 879|122 779|105 671
Pozemky 7250 7250 7250{ 7250 7250
Stavby 34704 32 716| 55557 53173| 48 379
Hmotné véci a jejich soubory 17 763| 14 466| 63 990| 52 414| 41 323
Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 0| 45751| 15082 9942| 8719
Nedokonceny dLhmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby financ¢ni majetek 0 0 0 0 0
Podily - ovladand nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dl financni majetek 0 0 0 0 0
Cisty pracovni kapital 24 258| 31604| 46577 58 143|129 916
Obé7na aktiva 40 200 58 338|100 280|115 619|132 854
Zasoby 11 370| 15437| 21867| 25 158| 24 090
Material 8393| 11858 18012| 17676 19 219
Nedokoncena vyroba a polotovary 2977 3579 3855| 7482 1412
Vyrobky 0 0 0 0| 3459
Dlouhodobé pohledavky 156 100 100 0 0
Pohledavky ostatni 156 100 100 0 0
Kratkodobé pohledavky 25466| 36 717| 71606| 70765| 87830
Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0] 1426
Pohledavky z obchodnich vztahti 24 768| 35842| 70509 66 982| 80929
Pohledavky podstatny vliv 0 0 290 819 4394
Casové rozliseni 98 82 115 1838 183
Pohledéavky ostatni 600 793 692 1126 898
Kratkodoby financni majetek 0 0 0 0 0
Penézni prostredky 3208| 6084| 6822| 19696| 20934
Pené7ni prostredky v pokladné 80 116 38 121 129
Penézni prostredky na uctech 3128 5968| 6784| 19575| 20 805

268 Vlastni zpracovani dle: PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku
Z pohledu financniho manazera. 2. vyd. Praha: Linde, 2009. s. 312. ISBN 978-80-86131-85-6.
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Priloha &. 11: Vykaz Rozvaha po upravach — éast pasiv ve sledovaném obdobi 2015-2019 26°

PASIVA CELKEM 82 248|131 819|188 504|181 796|236 284
Vlastni kapital 81 938| 83 757(130 301|143 682|205 042
Zékladni kapital 100 100 100 100 100
Ao a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 10 10 10 10 10
Vysledek hospodateni minulych let 67 721| 85 440|107 802|133 789|158 352
Vysledek hospodaieni BUO 18 758| 25233| 31 743| 27 095| 53251
Ekvivalenty VK -4 651| -27 026 -9 354|-17 312| -6671
Cizi zdroje 310f 48062| 58 203| 38 114| 31 242
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0| 35818| 37937 31242| 24 547
Zé&vazky k uvérovym institucim 0| 35818| 37937| 31242| 24 547
Jiné zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 310| 12244 20266| 6872 6695
Zéavazky k uvérovym institucim 310 12 244| 20266 6872 6695
Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
Zé4vazKy z obchodnich vztahii 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ostatni 0 0 0 0 0
Casové rozieni 0 0 0 0 0
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Priloha &. 12: Vykaz zisku a ztraty po upravach ve sledovaném obdobi 2015 — 2019 27

Cisty obrat za tietni obdobi 153 861| 185 489| 284 344| 316 090| 384 300
Trzby za prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb | 150 683| 182 353| 272 218| 306 307| 369 027
Trzby za prodej zbozi 0 0] 6115 679 1088
Vykonova spotreba 77621 95195| 161 640( 180 278| 207 345
Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti -1551| -4253] -6082] -3627| 1590
Osobni naklady 42 371| 48871| 62182 67733] 77291
Upravy hodnot v provozni oblasti 7852 9316/ 16093 20632| 21031
Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 7852 9316 16093] 20632 17044
Upravy hodnot zisob 0 0 0 0| 2000
Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0 1987
Ostatni provozni vynosy 1461 3113 4214 6719] 12489
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
Trzby z prodaného materalu 437 1812 2 259 1039 2 058
Jiné provozni vynosy 1024] 1301 1955 5680[ 10431
Ostatni provozni naklady 2745 4765| 13235| 17619| 17127
Zlstatkova cena prodaného DM 0 0 0 0 0
Prodany material 330 1262 2775 847| 1276
Dané a poplatky 97 126 129 141 143
Rezervy v provozni oblasti 0 0 0 250 3270
Jiné provozni naklady 2318 3377] 10331] 16841| 12438
Provozni vysledek hospodateni 23106 31572| 35479 31070 58220
Vynosové turoky a podobné vynosy 0 0 50 0 2
Nakladové iroky a podobné naklady 0 0 0 0 0
Ostatni financni vynosy 1717 23| 1747 2385 1694
Ostatni financni naklady 2 300 496 4156 2786/ 3846
Financni vysledek hospodateni -583 -473| -2 359 -401| -2150
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 22523 31099| 33120 30669 56070
Dan z pifjmu 4575 6061 8622 7281 14338
Vysledek hospodaieni po zdanéni 17948| 25038| 24498 23388] 41732
Vysledek hospodarieni za ucetni obdobi 17948| 25038| 24498 23388] 41732
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Ptiloha & 13: Pyramidovy rozklad spoleénosti COLORprofi spol. s r. o. za obdobi 2016, 2017 2™

2711 Vlastni zpracovani dle: PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku

EVA EVA
16899 | 14375 |=[rok 2016]rok 2017
-2524 pririistek EVA
RONA - WACC C (NOA)
12,82% | 7,63% |x|131819]188 504
-5,19% 56 685
RONA WACC
22,48% | 1531% |-| 9,66% | 7,68%
-717% -1,98%
VKIC Ny CKIC Nck
100 | 087 |x|13,24% [ 9,81% |+| 0,38% [36,46% |x| 0,49% [ 1,42%
-0,13 -3,43% 36,08% 0,92%
It BX
0,43% | 0,98% |+|12,81% [ 8,83%
0,55% -3,98%
Koeficient B Rzikova prémie
1,74 | 132 |x| 7,36% | 6,69%
-0,42 -0,67%
NOPAT / Triby Trzby / C
13,73% | 880% [x| 744 | 1190
-4,93% -39 295
Triby C (NOA)
182 353] 278333 /| 24498 | 23388
95 980 -1110
T za prodej zboZi CPK Dlouh. majetek
0 | 6115 | [ 31604 | 46577 |+|100215] 141 927
6115 14973 41712
T za vl. vyr. a sl. DHM DNM DFM
182353[272218| [100183[141879|+| 32 [ 48 |+ o [ o
89 865 41 696 16 0
Zisoby Pohledavky Krit. FM Kritkodoby CK Casové roziSeni
15437 | 21867 |+ 36735 | 71591 |+ 6084 | 6822 |-[ 26734 [ 53818 |+ 82 [ 115
6 430 34 856 738 27 084 33
PHIT Osobni NA/T Odpisy/T Ost. Vy - ost. Na/T]
45,46% | 39,74% |-{26,80% [ 22,43% |- 5,11% | 5,78% |+| 0,18% [ -2,82%
0 0 0 0
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