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Uvod

Kazdy podnik v ramci svého pisobeni realizuje néjaky projekt. Miize se jednat o stavbu nové
vyrobni haly, zavedeni nového informacniho systému nebo vstup na novy trh. I my jako
jednotlivei ve svém osobnim zivoté realizujeme rtizné projekty. At uz se jedna o planovani
dovolené, stehovani se do nového bytu, planovani narozeninové oslavy ¢i vypracovani

bakalarské prace. S projekty se setkavame kazdy den, at’ uz si to uvédomujeme nebo ne.

A ztohoto diivodu jsem si zvolil jako téma své bakalaiské prace planovani, realizaci a
hodnoceni projektu. Cilem bakalaiské prace je zaméfit se na projekt ,Rekonstrukce
multifunkéni haly* ve vybrané spolecnosti, konkrétné na jeho planovani, realizaci a zhodnoceni
a ovéfeni souladu teoretickych metodik projektového fizeni s praktickym provedenim a

identifikaci klicovych faktorii ovliviiujicich uspésnost projektu.

Bakalatska prace je rozdélena na 2 ¢asti, a to teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsou
vymezeny zakladni pojmy projektového managementu. Mezi témito pojmy jsou definovany
napiiklad projekt, zivotni cyklus projektu, trojimperativ, WBS a dalsi. Dale se zamé&fuji na
rizika spojend s projektem a na jeho planovéni, realizaci a nasledné hodnoceni. Do teoretické
¢asti jsem zahrnul i1 vybrané metody, které se vyuzivaji k planovani, realizaci a hodnoceni

projekti.

Po teoretické Casti nasleduje prakticka ¢ast, kde na zacatku predstavim vybrany projekt a také
spolecnost, ve které je tento projekt realizovany. Projekt budu zpracovavat v programu
ProjectLibre, kde budu vyuzivat vybrané metody a poznatky, které¢ definuji v teoretické Casti
této prace. Zaméiim se na ¢innosti jako jsou naptiklad vybér dodavateld ¢i prace s riziky pfi
realizaci projektu. Nakonec provedu zhodnoceni projektu z casového a finanéniho hlediska a

pfiddm doporuceni, kterd by mohla zlepsit vysledek ¢i pribeh projektu.



1 Zakladni pojmy

Projektovy management je obor, ktery se neustdle vyviji a k jeho spravnému pochopeni
v dne$nim dynamickém ekonomickém prostiedi je =zapotiebi orientace v teoretickych
zakladech. Tyto zdklady obor definuji a odviji se od nich praktické vyuziti naptiklad v oblasti
investi¢nich ¢innosti podniku nebo spravnou implementaci technologii. Teoreticka ¢ast prace
proto bude zahéjena piedstavenim zakladni terminologie, ktera se bézn¢ v projektovém fizeni
pouziva. Jednotlivymi pojmy jako naptiklad projekt, portfolio, projektovy trojimperativ apod.

se budu detailn¢ zabyvat v nasledujicich kapitolach.

1.1 Projekt, projektové tizeni

Zakladem projektového fizeni je projekt. Je to stézejni pojem, od kterého se odviji veskeré

¢innosti v rdmci projektového managementu.

Projekt se skladé z unikétnich procest provadénych za icelem dosazeni projektovych cilii. Tyto
procesy obsahuji aktivity, které¢ jsou kontrolovany a koordinovany a maji jasné stanovené

datum zacétku a konce. (ISO, 2012)

»Projekt je fizenym procesem, ktery ma svilj zacatek a konec a presnd pravidla fizeni a

regulace.” (Svozilova, 2016)

Dolezal (2023) definuje projekt jako zménu ze stavajiciho stavu do stavu, kterého chceme
dosahnout — jinymi slovy naSeho cile. Tato definice je vSak velice obecna a moc nam toho na

prvni pohled netekne. Proto dale uvadi, ze v pribchu €asu vznikla tzv. projektova kritéria:

e Jedinecnost cile (nejedna se o rutiné opakovanou akci, odliSnost mize byt naptiklad i
v prostiedi, lokalité, personalnim obsazeni apod.).

e Vymezenost (termin, rozpocet, zdroje, legislativa, ...).

e Potfeba realizace projektovym tymem (potieba nékolika pracovnikll rtiznych
dovednosti a znalosti, specializaci, oborl).

¢ Komplexnost a sloZitost (nejedna se o trivialni problém).

e Nadprumérné riziko, nejistota (de facto vyplyva z ptedchozich atributli — dana véc se
v danych podminkéch jesté nedéla, je omezeny Cas, penize 1 zdroje, podili se na ném
celd tfada raznych lidi a vSechno je slozité, takze je dost pravdépodobné, ze se néco

pokazi). (Dolezal, 2023)



Obr. 1-1 Projekt jako zména z vychoziho stavu do stavu cilového
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Zdroj: Dolezal (2023)

Z téchto definic lze vyvodit, ze projekt je sled Cinnosti, které vedou k vytvoreni jedine¢ného
vystupu a fidi se pfedem stanovenymi pravidly a regulacemi. Jednotlivymi vystupy mize byt
napiiklad produkt ¢i sluzba. Kazdy projekt je zaroven omezen Casem a finan¢nimi a

personalnimi zdroji.

K realizaci projektl se jednotlivci nebo organizace snazi efektivné vyuzivat jejich zdroje, které
jsou omezené. Zodpoveédnost za vysledky a provedeni projektu nese projektovy manazer a jeho
tym. Kromé toho, Ze projektovy manazer vede a tidi projektovy tym, tak i pracuje s riziky, ktera
ohrozuji projekt, a s ptileZitostmi, které naopak mohou byt vyuZity k uspéSnému dokonceni

projektu.

Kitivanek (2019) dale uvadi pojem Projektové vedeni. V ramci projektového vedeni je diraz
kladen na lidi. Je potieba jim rozd¢€lovat praci, koordinovat jejich ¢innosti a v neposledni fadé

je nejen vést k cili, ale 1 motivovat jednotlivce a tymy k praci na projektu.

1.1.1  Zivotni cyklus projektu a jeho faze

,,Vlastni pfipravu a realizaci projektii od identifikace urcité zakladni myslenky projektu az po

ukonceni jeho provozu a likvidaci Ize chapat jako urcity sled ctyt fazi:



e predinvesti¢ni (pfedprojektova piiprava),
e investi¢ni (realizacni faze),
e provozni (operacni),

e ukonceni provozu a likvidace.” (Fotr & Soucek, 2011)

Kerzner (2009), zminuje, ze neexistuje shoda mezi odvétvimi ani mezi spolecnostmi
v jednotlivych odvétvi o podobé¢ zivotniho cyklu projektu. Faze zivotniho cyklu projektu

definoval nasledovné:

e konceptudlni,
e planovani,

e testovani,

e implementace,

e ukondceni/uzavfeni.

Prvni faze zahrnuje pfipravu jesté pred samotnym zahdjenim projektu. Jedna se mozna o
nejdilezitéjsi fazi ze vSech, jelikoZz se zde provadéji marketingové, technologické a ekonomické
analyzy a na informacich ziskanych z téchto analyz zavisi Gspéch celého projektu. Detailni
analyza, kterd zahrnuje analyzu nakladt a pfinost, rizik, zdroji a ¢asového ramce se nazyva
studie proveditelnosti. Rozhodnuti o tom, zda je projekt vhodny pro realizaci se nazyva
investi¢ni rozhodnuti a provadi ho vrcholovy management firmy na zakladé studie

proveditelnosti. (Kerzner, 2009; Fotr & Soucek, 2011)

V rdmci investi¢ni faze probihaji etapy projektové ptipravy a realizace. V dobé, kdy je projekt
v etapé projektové piipravy, ma jeSté investor moznost projekt zmenit nebo zastavit. Etapa
realiza¢ni uZ poté zahrnuje samotnou fyzickou realizaci projektu a je ukoncena jeho preddnim
do zkuSebniho provozu. Pied pfedanim je potieba provést skoleni zaméstnanct, kteti vystup
projektu budou pouzivat nebo s nim pracovat. Nasledn¢ miize byt vystup projektu predan do

trvalého provozu. (Fotr & Soucek, 2011)

Kerzner (2009) tuto fazi rozdelil na dvé, a to planovani a testovani. V ramci planovani je
dilezita dokumentace projektu a pevné urceni pozadovanych zdroji a stanoveni realistickych

parametrQ pro ¢as, ndklady a vykon.

Zivotni cyklus projektu konéi predanim projektového produktu/vystupu do uzivani. Samotna
provozni faze (implementace) a bézny provoz produktu jiz nejsou soucasti vlastniho projektu,

ale predstavuji obdobi, kdy vznik4 oc¢ekavana ptidana hodnota. Praveé v této fazi se generuji
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vynosy, které jsou nezbytné pro vypocet Cisté soucasné hodnoty (NPV). Je dulezité si uvédomit,
ze v prub¢chu realizacni faze projektu naklady pouze nabihaji (investi¢ni vydaje), zatimco k
realizaci piinost (penéznich tokl z provozu) dochazi az po jeho ukonceni. Tato provozni faze
zahrnuje prubézné zdokonalovani a udrzbu, které jsou nezbytné pro zajisténi dlouhé zivotnosti
vybudované jednotky a pro jeji spolehlivé vyuzivani. Na konci ekonomické zivotnosti je pak

potieba provoz ukoncit nebo jednotku zlikvidovat. (Fotr & Soucek, 2011)

Dolezal (2023) zduraziuje, ze vySe popsany zivotni cyklus je pfistupem prediktivnim (tzv.
,vodopad®), kde se predpoklada schopnost vSechno dopiedu promyslet a naplanovat. Jinym
ptistupem je piistup agilni, kdy neplanujeme cely projekt doptedu, ale jen na rovni iteraci
(kratkych cykli). V agilnim pfistupu cyklus za¢ina vizi. Tu nésleduje faze, ktera se nazyva
Product Development, kdy uptesiiujeme smér vize a jeji proveditelnost. Na konci této faze pada
rozhodnuti o osudu projektu. Projekt nasledné prechédzi do faze Product Discovery, kde probiha

bezprostiedni piiprava pted realizaci.

Obr. 1-2 Agilni Zivotni cyklus projektu
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Zdroj: Dolezal (2023)

1.2 Projektovy trojimperativ

Z definice projektu lze odvodit tfi zékladny projektového managementu. Pro uspé$né
dokonceni projektu je diilezité, aby se vystup projektu pohyboval v prostoru vymezeném témito
ttemi zdkladnami. Zaroven tento systém musi byt v rovnovaze a k jeho koordinaci slouzi plan

projektu. (Svozilova, 2016)



Mezinarodni standard ISO 21500 (2012) na tyto zékladny odkazuje jako na vzajemné zavisla
omezeni, u nichz zména jednoho parametru pifimo ovliviiuje ostatni. Podle této normy musi

vystupy projektu spliiovat stanovené pozadavky v rdmci omezeni: rozsahu, ¢asu a nakladu.

Ve studii (Watanabe et al., 2024) zaméfené na projekty ve stavebnim pramyslu autofi uvadi, ze

vvvvvv

téchto tech aspektii se hodnoti efektivita projektu.

Je dilezit¢ podotknout, ze cas, ndklady a kvalita nejsou primérni cile projektu jen ve

stavebnictvi. Nasli bychom spoustu jinych studii z jinych odvétvi, které prirovnavaji prave tyto

vvvvvv

1.3 Projektovy tym a projektovy manaZer

Tym je definovan jako skupina lidi se spoleénym cilem. Aktivity jednotlivcl na sebe vzajemné
navazuji a zpravidla byva sestavovan na uréité dasové obdobi. Clenové tymu jsou odbornici,
jejichz schopnosti a dovednosti se navzijem dopliluji pro uspéSné zvladnuti novych a

komplexnich ukoli. (Machal a kol., 2015)

Bruce Tuckman (1965) definoval ctyti faze vyvoje skupiny, ¢imz dal za vznik Tuckmanovu
modelu. Pozd¢ji piidal spolu s Mary Ann Jensenovou patou fazi. Faze vyvoje definovali

nasledovné:

e formovani,

e boufeni,

e normovani,

e optimalni vykon

e ukonceni.

Formovani je faze poznavani. Charakteristickd je nejistota roli v tymu a cilti tymu. Ve fazi
bouieni vznika nejvice konflikti. Clenové uz se znaji, a tak za¢inaji uznavat nebo zpochybiiovat
jeden druhého. Nasleduje faze normovani, kdy tym pfijimé stanovené normy a hodnoty. Tim
se tym dostane do optimalniho vykonu, kdy je nejefektivnéjsi. Na konci projektu dochazi
k rozpusténi tymu, avSak casto se alesponi jadro tymu muize pievést na novy projekt. Zvladnuti

tohoto vyvoje ma vliv na dali a spravné fungovani tymu. (Skola improvizace, 2024)
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V projektovém managementu se setkavame s nékolika klicovymi rolemi, které se podileji na
fizeni a realizaci projektu. Zatimco projektovy manazer je pfimym clenem a vedoucim
projektového tymu, ostatni role, jako jsou sponzor, zakaznik a garant vystupu, obvykle nejsou
pifimymi Cleny tohoto tymu a fadi se spiSe do kompetenci fidiciho vyboru. Sponzor musi mit
dostatecnou pravomoc ke strategickému rozhodovéni v projektu, a proto je to vétSinou ¢len
vrcholového vedeni firmy. Zaroven je zodpovédny za smysluplnost projektu a jedna v souladu
se zajmem vlastnika projektu. Ten, kdo zadéva projekt, tedy definuje pozadavky a akceptuje
vystupy, je zakaznik projektu. Role sponzora a zdkaznika mohou v mnoha piipadech splyvat.
Manazer projektu je zodpovédny za dosazeni cile projektu. Koordinuje, fidi zmény a rizika a
podava zpravu o projektu sponzorovi. Garant vystupu piebird zodpovédnost za v€asné a vécné

spravné dodani jednoho ¢i vice vystupii manazerovi projektu. (Dolezal & Kratky, 2017)

V ramci korporaci je vzdy zavedena organizacni struktura, kterd udava nadfizenost a
podiizenost v dané firm¢. Zaméstnanci v ramci této struktury spadaji do oddé€leni a v tomto
oddéleni odvadi svou praci. Pfi vytvoreni projektového tymu ale vznika konflikt mezi
projektovym manazerem a manazerem oddéleni. Proto je vhodnd maticovd organizacni
struktura, ktera je pfizpiisobena pro zaméstnance, ktefi spadaji do projektového tymu a zaroven
musi plnit jinou praci. V této situaci je potieba, aby projektovy manazer urcil podobu vystupu,

vysvétloval, koordinoval a informoval ¢leny tymu. (DoleZzal, 2023)

Obr. 1-3 Maticova organizacni struktura

| Reditel |

Manazer

portfolia

Zdroj: Dolezal (2023)
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Za koordinaci a vedeni lidi a za realizaci a vysledek projektu nese zodpoveédnost projektovy
manazer. Kazdy manazer potiebuje k vykonu své prace urcité kompetence. IPMA definovala

kompetence projektového manaZzera nasledovné:

e znalosti (knowledge) — soubor informaci a zkuSenosti, naptiklad porozuméni konceptu
Ganttova diagramu,

e dovednosti (skills) — specifické technické zptisobilosti a zdatnosti, které jsou nutné pro
provedeni zadaného ukolu, naptiklad sestaveni Ganttova diagramu,

e schopnosti (ability) — jedna se o efektivni vyuziti znalosti a dovednosti na zaklade

talentu a nadani, naptiklad Gspés$né fidit plan projektu. (IPMA, 2015)

Kiivanek (2019) dodava, ze kazdy projektovy manazer ma osvojené specifické kompetence
mezi, které patii perspektiva, 1lidé a praktiky. V ramci perspektivy jsou to naptiklad strategie,
standardy a dodrzovani pravidel. V kategorii lidé jsou to naptiklad fizeni sebe sama, time
management, komunikace a vyjednavani. Mezi praktiky patii naptiklad pozadavky, cile, plan a

kontrola, a zména.

»,Manazer projektu je osoba odpovédna za splnéni cilti projektu pii dodrzeni v§ech stanovenych
charakteristik projektu. (Svozilova, 2016, str.114) Projektovy manaZer je tedy kli¢ovou
osobou pii fizeni projektu a veskeré ¢innosti spojené s projektovym managementem se déji pod

jeho ptimym vlivem. (Svozilova, 2016)
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2 Planovani projektu

Zakladaci listina projektu je formélni dokument, ktery autorizuje existenci projektu. Je to
zakladni dokumentace mezi sponzorem a projektovym manazerem. Zakladaci listina dava
pravomoc na alokovani zdroji na projektové aktivity projektovému manazerovi. Zakladaci
listina definuje projekt, cile, ucel, pozadavky, hranice a rizika projektu a zainteresované strany.
Obecné plati, ze projektovy manazer mize rozhodovat o zméndch pouze do urcité stanovené
urovng¢; veétsi zmeény musi piedem schvalit fidici vybor projektu. (Project Management Institute,

2021)

Soubor ¢innosti, které jsou zaméfeny na vytvoieni planu projektu, se nazyva planovani, a
prostiednictvim plénovani s vyuzitim disponibilnich zdroji dosdhneme stanovenych cilt
projektu. Parametry, které je potfeba v ramci planovani projektu posoudit, jsou Casovy plan,
odhad rozpoctu, potfeba realizacnich zdroji a rizika projektu. Vystupem plénovani jsou dva

dokumenty — Plan projektu a Definice pfedmétu projektu. (Svozilova, 2016)

2.1 Logicky ramec

Kazdy projekt je vhodné zformulovat a zapsat do n¢jakeé struktury. Tato struktura ndm pomize
jasné vidét o co jde, kolik to bude stat a jak dlouho to bude trvat. Na zaklad¢ této struktury lze
poté projekt komunikovat s okolim. Pro ucely zformulovani projektu byla vytvofena Sablona
s nazvem logickd rdmcova matice, tzv. ,logframe* neboli logicky ramec projektu. Je to

nejefektivngjsi zpiisob, jak zobrazit strategie, zadani a ptinosy projektu.

Prvnim krokem ke sprdvnému vytvoreni logického ramce je stanovit cil projektu. Cil by mél
odpovidat na otazku pro¢ chceme projekt realizovat. Nasledné stanovime, co konkrétné chceme
vyprodukovat, jinymi slovy, co bude vystupem projektu. Tietim krokem je stanoveni kli¢ovych
¢innosti. Kli€ové ¢innosti jsou ty ¢innosti, které vedou k vytvoteni jednotlivych vystupti. Poté

je potieba si uvédomit, jaké piinosy plynou z projektu.

Dulezitym prvkem logického ramce a projektu jako takového jsou poZzadované predpoklady.
To jsou predpoklady, bez kterych nelze realizovat dané ¢innosti v projektu. Uvadéji se také
rizika, kterd mohou ohrozit pribéh projektu. Separatné jsou pak vypsany piedbezné
pfedpoklady, coz jsou podminky, bez jejichZ splnéni samotny projekt nelze zahajit. V dalSich

sloupcich stanovime objektivné ovéfitelné ukazatele, diky kterym pozndme, Ze na rovni cile,
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vystupl a ptinosi byly jednotlivé polozky splnény. Spolu s objektivné ovéritelnymi ukazateli
stanovime zpusob ovéfeni téchto ukazatell. A nakonec pfidime zdroje pouzité k dosazeni

jednotlivych aktivit. (Dolezal a kol., 2013)

Obr. 2-1 Logicky ramec

Logicky ramec
Jaky je nazev projektu? | Zpracoval: | Kdo je autorem dokumentu? | Datum: | Kdy byl dokument vytvofen/naposledy zménén?
. Objektivné ovéfitelné .
Popis e Zpusob ovéreni | Pfedpoklady realizace
Co je divodem realizace projektu? | Jaké objektivné ovériteiné Jak ovéfime
Pfinosy K ¢emu by mél pfispét? Co by mélo | ukazatele ovéfi, Ze bylo —
. . 5 L ukazatele?
nastat po jeho realizaci? dosaZeno zaméru?
Popis stavu fesené problematiky v Jake objeki Wle czverrren‘ne Jak ovéfime Z,a Jaky C{? ,zzredpokn‘adu bude
Cil .. o ukazatele ovéfi, Ze bylo cil skuteéné v souladu s
okamZiku ukonceni projektu. . - ukazatele? .
dosaZeno cile? ocekavanymi piinosy?

) Konkrefm vystupy gro;efd?v?ho Jaké objekti wne czverfren‘ne N Za jakych predpokiadd
Vystupy tymu. Co bude projektovy tym a ukazatele ovéfi, Ze bylo Jak ovéfime dou konkrétni wist
projektu Jjeho jednotlivi élenové konkrétné dosaZeno jednotlivych ukazatele? poveadou Konkreint vysiupy

o . . skutecné k cili?
vytvaret? vystupl?
Zdroje I;g;gz SEE
Hlavni
skupiny P . L N .
&nnostl Jaké Einnosti (2 a2 4) povedou ke .a"gk narocna bu_de kazaia Jaif d."loo bude_ Za jakych_gredqufadu
5 s . ¢innost na zdroje? Penize, kazda cinnost asi | povedou ¢innosti k
kaZdému vystupu? i . .
Elovékodny atd. trvat? vystuptim?
V projektu nebude feseno Ptedbé&Zné podminky
Co nebude v projekiu feSeno (a nékdo by si mohl myslet, Ze bude)? Jaké jsou predbézné podminky realizace projekiu?

Zdroj: Dolezal a kol. (2013)

2.2 Plan rozsahu

Jedna z prvnich a nejdulezitéjSich soucasti projektoveého planu je vytvoreni Work Breakdown
Structure neboli WBS. Jedna se o hierarchicky stromovity rozklad rozsahu prace na projektu
na vystupy, které se nazyvaji baliky prace. Baliky préace pak tvoti zaklad pro detailni planovani
konkrétnich €innosti, ke kterym pfifazujeme spolu s dobou trvani i zdroje potfebné k realizaci
¢innosti a zodpovédnou osobu. Tento rozklad umoziuje efektivni fizeni a sledovani postupu

projektu. (Ktivanek, 2019)

V kontextu WBS slovo "work" neznamena ¢innost nebo ndmahu, ale spiSe konkrétni vysledek,
produkt ¢i dodavku, ktery ma byt vytvoren. Proto WBS primérné definuje, co se ma dodat, a

nikoli jak ani kdy bude dany vystup realizovan. WBS slouzi jako preventivni opatfeni, aby se
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nezapomnélo na néco diilezitého a zaroven aby se nevytvaiely nepotfebné vystupy. (Dolezal,
2023)

2.3 Casovy plan projektu

Rizeni Gasu je kliova Gast planovani projektu i vzhledem k tomu, Ze &as je soulast
projektového trojimperativu. K vytvoreni ¢asového planu je potfeba znat detailni rozsah
projektu, terminy pozadované v zakladaci listin€ projektu, informace o disponibilité zdroji atd.
Na zacatku je nutné definovat konkrétni ¢innosti nutné k realizaci, a to nejlépe v ndvaznosti na
WBS. V prvotni fazi procesu definovani ¢innosti se nezabyvame jejich nadvaznosti, ale pouze
vyétem. Az poté hledame logické vazby, pomoci kterych urcujeme sled ¢innosti. Logické vazby
urcuji pofadi a ndvaznost ¢innosti nutnou k dosazeni pozadovanych vystupti. Vazby jsou dany
technologickym postupem a ovlivnény vnitinimi/vnéj$Simi vlivy jako naptiklad dodavky,

W v

zdroje, ro¢ni obdobi a zkuSenosti. Nejcastejsi typy vazeb mezi ¢innostmi jsou:

e Konec-zacatek: Pro to, aby nasledujici ¢innost mohla zacit, musi predchazejici ¢innost
skoncit.

e Konec-konec: Pfedchézejici ¢innost musi skoncit, aby mohla skoncit i nasledujici.

e Zalatek-zacatek: Nasledujici Cinnost nemuze zacit dfiv, nez za¢ne piedchazejici.

e Zacatek-konec: Pro to, aby nasledujici ¢innost mohla skoncit, musi predchdzejici zacit.

(Dolezal, 2023)

Po sestaveni seznamu c¢innosti k nim pfifadime dobu trvani, nejdiivéj$i mozny start a
nejpozdéj$i mozny konec Cinnosti. Ve vétsing ptipadl to provadime se softwarovou podporou.
Na zéklad¢ téchto hodnot vypocitame ¢asovou rezervu jednotlivych ¢innosti a ur¢ime kritickou
cestu. Kriticka cesta je sled ¢innosti, které nemaji Zddnou ¢asovou rezervu, a proto jsou pro nas
prioritou — kazdé zpozdéni na kritické cesté se odrazi ve zpozdeéni celého projektu. Druhym
krokem je pridéleni zdroji. Zdroji rozumime pocet dostupnych pracovniki, popiipadé naklady
na jejich zajisténi, materidlové a dalsi zdroje. S kazdym zdrojem jsou spojeny ndklady, které
pak slouzi k odhadu rozpoc¢tu projektu. Zdroje prvné pfifazujeme k ¢innostem na kritické cest¢,
naopak ¢innosti s nejvétsi ¢asovou rezervou maji nejmensi prioritu pii pfifazovani zdroja.
Vysledny rozvrh, ktery zobrazuje casovy priabéh (harmonogram) a vyuziti jednotlivych zdroja
se ¢asto zakresluje pomoci Ganttova diagramu. (PRINCE2, 1996)
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2.4 Zainteresované strany

Zainteresovan¢ strany neboli project stakeholders jsou lidé ¢i skupiny lidi, kteti maji na projektu
urCity zajem, jsou projektem ovliviiovani nebo projekt ovliviiuji. Skupiny zainteresovanych
stran se Casto snazi prosadit své pozadavky na projekt, kviili cemuz mohou vznikat navzajem
se vylucujici cile a protichidné nazory. Projekt se nachazi uvnitf socialni sité, kterou je potteba

zohlednit pfi planovani a realizaci projektu. (Kuster a kol., 2023; ISO, 2012)

Jednim z kliCovych rozhodnuti pro fungovani projektl je zapojeni uzivatelti. Uzivatel neboli
klient je ten, kdo projekt financuje a zadava. Tato funkce se nazyva sponzor projektu a v ptipadé
vice zapojenych sponzori hovofime o fidicim vyboru. Se sponzorem souvisi projektovy
Sampion, ktery slouzi jako podporovatel projektu u vrcholového managementu. Mezi
zainteresované strany patii také projektovy manazer a projektovy tym. V Sir§im pojeti pak do
této struktury spada i systém fizeni projektu, ktery Olson definuje jako nezbytny organizacni a
komunika¢ni ramec, jenz propojuje jednotlivé zainteresované strany a urcuje jejich pravomoci

a komunikaéni toky. (Olson, 2024)
Dolezal (2023) uvadi nasledujici rozd¢leni:

e zadavatel projektu — chce dosahnout zmény,

e uzivatel projektu — vystup projektu aktivné pouZzivaji napt. zaméstnanci zadavatele,

e sponzor projektu — rozhoduje o zasadnich otazkach v projektu napt. feditel firmy, ktera
projekt zadava,

e realizator projektu — projekt realizuje napf. firma najata na vystavbu,

e dotcené strany — napi. dodavatelé, zaméstnanci, investofi a dalsi stakeholdefi.

Vysledkem analyzy zainteresovanych stran je registr zainteresovanych stran, ktery zahrnuje
vSechny, ktefi souvisi s projektem. Nasledné vyhodnocujeme, zda maji na projekt maly ¢i velky
vliv a jestli se k projektu stavi kladn€ nebo zédporné€. Z rozd¢€leni zainteresovanych stran vznikne
matice, ve které jsou stakeholdeti rozdé€leni do ¢ty skupin. Potencionalni spojenci jsou ti, ktefi
maji maly vliv na projekt, ale maji k nému kladny postoj. Naopak ti, co maji zaporny postoj
k projektu a velky vliv, jsou oznaCovani jako protivnici. Malé ryby maji sice zaporny postoj
k projektu, ale maji maly vliv. Naopak kli¢ovi hra¢i maji velky vliv a kladny postoj k projektu.
(Dolezal a kol., 2013)
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Obr. 2-2 Matice ,,vliv x postoj *

kladny postoj

potencialni klicovi hraci:
spojenci: zapojit, Uzce
posilit vliv spolupracovat
maly vliv < } velky vliv
. ) protivnici:
malg s naklonit x
monitorovat -
vyradit ze hry

zaporny postoj

Zdroj: Dolezal a kol. (2013)

V priibéhu planovani projektu se manazer setkdva s velkym mnozstvim pozadavkil od riznych
zainteresovanych stran. Aby bylo mozné projekt UspéSné realizovat a dokoncit vcas, je
nezbytné mit zavedeny systém pro efektivni fizeni a prioritizaci téchto pozadavkul. Jednou z
osv&dcenych technik pro tento ucel je metoda MoSCoW. Tato technika spociva v zavedeni
jasné definice kategorii pro jednotlivé typy pozadavki z pohledu jejich dilezitosti pro vysledny

produkt.

M stoji pro Must have (musi byt). Tyto pozadavky predstavuji minimalni sadu pozadavki, které
musi byt projektem dodany. Pokud by tyto poZzadavky nebyly realizovany, projekt jako takovy

by ztratil svlij smysl.

S ptedstavuje Should have (mélo by byt). Jedna se o pozadavky, které jsou dilezité, ale nikoliv
nezbytné pro samotné ukonceni ¢i pokraCovani projektu. Jejich vynechani muze byt

nepiijemné, ale projekt bez realizace téchto poZadavkil neztraci smysl.

C neboli Could have (mohlo by byt). VétSinou tyto poZadavky pomahaji zlepsit uzivatelskou
privétivost nebo spokojenost zakaznika s minimalnimi naklady na vyvoj, proto jsou zddouci ale
nikoliv nezbytné. Jsou typicky realizovany pouze v ptipadé, Ze na n¢ v ramci dané¢ho ¢asového

okna zbude cas.

W znamend Won‘t have now (zatim mit nebude). Tato kategorie zahrnuje pozadavky, které by
bylo dobré mit, ale v soucasné podobe¢ projektu jsou mimo jeho rozsah, proto se s nimi nepocita.

(Dolezal, 2023)
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3 Realizace projektu

Po pldnovani nastava faze, ve které se projekt piesouva z papiru, vystuptt SW (software) a
zahrnuje samotné provadéni veskerych naplanovanych ¢innosti projektovym tymem. Uspéch
celého projektu zavisi na efektivnim fizeni zdrojl, fizeni zmén, kontrole harmonogramu a
rozpoctu a rychlé reakci na nepiedvidané udalosti a rizika. Tato kapitola se proto zaméfi na
¢innosti, které zajist'uji, ze projekt bude skute¢né dodan v souladu s nastavenym rozsahem a

cili.
3.1 Realizace projektu

Po finalizaci procesii planovani harmonogramu, rozpoctu a rozsahu projektu je vysledkem
vytvofeni smérného planu (tzv. baseline). Tento plan zahrnuje tfi klicové slozky: smérny plan
harmonogramu (Schedule Baseline), smérny pldn rozsahu (Scope Baseline) a smérny plan
nakladii (Cost Baseline). Oficialni schvaleni téchto smérnych plant vede k formalnimu

ptechodu projektu z faze planovani do faze realizace. Pro zajisténi uspéSného prubchu a

dokonceni projektu je nezbytnou podporou plén fizeni zainteresovanych stran. (Dolezal, 2023)

Projektovy management se obvykle déli do 5 zékladnich fézi: iniciace, planovani, realizace,
monitorovani a ukonceni. V ramci realizace realizujeme projektové aktivity, které vedou
k dosazeni planovanych cilii projektu prostiednictvim fizeni vyclenénych zdroji. Rizeni

projektovych aktivit se sklada z:

e obsazovani— vyhledavani vhodnych pracovnikl a zdrojl pro splnéni konkrétniho ukolu,
e delegovani — pfeneseni kompetenci, pravomoci a zodpovédnosti u konkrétniho tkolu,
e koordinace — zaji$téni plynulosti a ndvaznosti prace,

e motivovani — povzbuzovani k vykonani konkrétniho ukolu napt. v podobé odmény,

e dohledu — pribézna kontrola plnéni zadanych tkol,

e Skoleni —rozSifeni kvalifikovanosti pracovnikd,

e poskytovani rad — sdileni znalosti a zkuSenosti. (Svozilova, 2016)

Do procesu realizace projektu spadaji i aktivity spojené s fizenim zmén, které v pribchu
projektu bude nutno implementovat. Potfeba zmény miize nastat kvili zméné kontextu
projektu, nebo z okoli projektu od zainteresovanych stran poc¢inaje zadavatelem ¢i zékaznikem

az po externi dodavatele. Vhodné je proto zavést jednotny formulédi pro podavani zadosti o
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zménu. Prvnim krokem je identifikace pozadavku na zménu, nejlépe v podobé zapisu ve
formuléfi pro zadost o zménu. Nasleduje analyza zmény z pohledu dopadu na projekt a jeho
cile. Na zaklad¢ vysledki této analyzy je provedeno rozhodnuti o schvaleni nebo zamitnuti
zmény. Toto rozhodnuti je typicky v kompetenci projektového manaZzera, ale v piipadé zasadni
zmény rozhodnuti provede sponzor projektu. Po provedeni zmény je tfeba aktualizovat smérny

plan tak, aby projektova dokumentace korespondovala s realitou.

Stakeholdeti mohou ¢asem ztratit piehled o vyvoji projektu, proto je vhodné zpracovavat report
o projektu. Za pomoci reportingu projektovy manazer a stakeholdeti ziskavaji aktualni
informace o stavu projektu a predpokladaném vyvoji. Pravidelné hlaSeni v podob¢ reportingu
je tieba zacit zpracovavat nejpozdéji pii spusténi realiza¢ni faze projektu tak, aby informace

k urcitému datu byly relevantni. (Dolezal a kol., 2013)

3.1.1 Software pro fizeni projektl

V prubéhu realizace projektu se projektovy tym setkava s velkym mnozstvim informaci a
soubort dat. Tato data zahrnuji mimo jiné ¢asovy harmonogram, finan¢ni plan, pfifazeni zdroji
k jednotlivym c¢innostem, databazi rizik a dal§i. Softwarova podpora je proto nezbytna
ptedevsim ve velkych projektech, kde je slozité koordinovat, fidit a kontrolovat veskeré
¢innosti. Software prevadi data do srozumitelného planu, ktery dava projektu jasnou strukturu

a slouzi jako zéklad pro alokaci zdroji a monitorovani nakladl a casového pribéhu.

Dulezita je také vizualizace planu, kterou software pro fizeni projektl nabizi. Ptikladem je
vyuziti nastroji jako Microsoft Project nebo ProjectLibre, které umoznuji zobrazit zdroje pfimo
v ramci harmonogramu, coz usnadnuje pochopeni planu vSem c¢lentim tymu. Harmonogram
vytvofeny v softwaru vychdzi z WBS. V softwaru lze identifikovat logické vazby mezi
¢innostmi a vypocitat Casové rezervy, diky tomu se manaZer mliZze zaméfit na kritickou cestu

projektu.

V Sir§im smyslu pak software nepfedstavuje pouze technicky néstroj, ale tvoii nezbytny
organiza¢ni a komunikacni rdmec, ktery propojuje projektového manaZera se zainteresovanymi
stranami a zajiStuje pfesné pfedavani informaci. (Olson, 2024)

V praktické ¢asti bakalarské prace budu vyuZzivat program ProjectLibre v ramci planovani a

realizacni ¢asti projektu.
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3.1.2 Metoda EVM

Zékladnim méfitkem uspéchu projektu je dodrzeni tii klicovych faktort tzv. trojimperativu,
tedy Cas, ndklady a kvalita. Pro analyzu odchylek trojimperativu se pouzivd metoda EVM
(Earned value management) v ¢eStiné zndma jako metoda dosazené hodnoty. Metoda utvari
uplny obraz o stavu projektu pomoci tii metrik — planovana hodnota, ziskand hodnota a

skutecné naklady.

Planovana hodnota (PV — Planned Value) piedstavuje schvaleny rozpocet pridéleny na prace,
které mély byt podle harmonogramu dokoncéeny k ur¢itému datu. Slouzi jako vychozi bod pro
méfeni pokroku a vypocitd se jako soucin pldnovaného procenta dokonceni a celkového
rozpoctu projektu. Ziskand hodnota (EV — Earned Value) vyjadiuje rozpo€tovanou cenu prace,
ktera byla skute¢né€ provedena. Tato hodnota umoziuje ptevést fyzicky postup praci na finanéni
vyjadieni. Skutecné naklady (AC — Actual Cost) jsou celkové néklady redln¢€ vynalozené na
provedenou praci k ur¢itému datu. Tento parametr se obvykle Cerpa ptimo z ti¢etnich systémi

organizace.

Skutecnym piinosem metody EVM je schopnost monitorovat pribéh projektu pomoci
aktualniho stavu ukazatell. Pro fizeni ndkladl pouzivame index nékladové efektivnosti (CPI).
Je to podil ziskané¢ hodnoty se skute¢nymi ndklady. Pro méfeni efektivity plnéni planu se
pouziva index vykonnosti planu (SPI). V tabulce Rizeni nékladii a planu jsou uvedeny mozné
vysledky téchto analyz a jejich vyznam pro projekt. CV (Cost Variance) a SV (Schedule
Variance) jsou odchylky od nékladii a harmonogramu. Vyjadiuji postup projektu v penéznich

jednotkach. (FlexiProject, 2024)

21



Obr. 3-1 Rizeni ndkladii a planu

Index Hodnota Vyznam (Interpretace) Stav projektu

Efektivita nakladu je vyssi, nez se planovalo.

CPI > 1 Za kazdou investovanou korunu dostavame Pod rozpoctem
vice prace.
cPl 1 Naklady pfesné odpovidaji hodnoté Dle rozpoétu

vykonané prace.

Prace stoji vice, nez bylo planovano. Za

CPI <1 kazdou investovanou korunu dostavame Nad rozpocétem
méné prace.

SPI >1 Prace postupuje rychleji, nez bylo v planu. V predstihu

SPI 1 Pc?stup praci pfesné odpovida ¢asovému Dle planu
planu.

SPI <1 Prace postupuje pomaleji, nez se oéekavalo. Zpozdéni

Zdroj: vlastni zpracovani (2026)
3.2 Rizeni rizik

Uspéch jakéhokoli projektu je zasadné ovlivnén kvalitou piipravné faze. Nicméné ani
sebedokonalej$i ptiprava nezajisti uspeéch, pokud realizace neprobéhne v odpovidajici kvalité a
dle planu. Kli¢ovym faktorem, ktery pretrvava navzdory kvalitni pfipravé a realizaci, je

existence rizika a nejistoty.

Tradi¢né je riziko chapéano jako situace, kterd s sebou nese potencidlni negativni dopad na
projekt. Tyto dopady mohou zahrnovat finanéni ztratu, zpozdéni nebo piekazku v dosazeni
stanovenych projektovych cilid. Novéjsi pojeti, Casto nazyvané podnikatelska rizika, pfipousti,
ze rizika s sebou mohou nést jak negativni, tak 1 pozitivni dopad na projekt (pak jim fikdme
prilezitosti). Piikladem mtize byt odchylka od planovanych vysledkii, nebo moznost dosazeni
ruznych vysledkt z riznych provadénych aktivit. Ve vysledku lze riziko chapat jako moZnost

skute¢n¢ dosazenych vysledki odlisnych od planovanych (at’ uz pozitivnich, nebo negativnich).

Riziko je vzdy spojeno s aktivitou, jejiz vysledek je nejisty a ovliviiuje subjekt vykonavajici
aktivitu. Naproti tomu nejistota je spojena s neschopnosti spolehlivého odhadu budouciho
vyvoje externich faktorii. Nejistota budoucich hodnot téchto faktort (napt. makroekonomicky
vyvoj, nové regulace, vyvoj technologii) je pak promitana do celkové nejistoty vysledka

1

projektu a je primarni pfic¢inou jejich rizikovosti. (Parkkinen, 2024)
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Zvyseni pravdépodobnosti uspechu a snizeni nebezpeci netispéchu projektu je hlavnim cilem
managementu rizik. Castou pfi¢innou netispéchu projektu je neznalost projektovych manazeri

nebo neucinnost fizeni rizik na projektu. (Fotr & Soucek, 2011)

V ramci procesu fizeni rizik jsou napiic¢ publikacemi a metodikami sepsany zakladni kroky pro
fizeni rizik:

e identifikace,

e analyza,

e hodnoceni,

e oSetfeni,

e monitoring.

Ve fazi identifikace se hledaji vS§echny mozné udalosti, které mohou projekt ovlivnit. Cilem je
vytvofit co nejuplnéjsi seznam potencidlnich rizik ale 1 ptileZitosti, které mohou nastat. Tento

seznam je oznacovan jako registr rizik a obsahuje nazev a popis kazdého rizika.

Analyza slouZzi k pochopeni povahy rizika a ur¢eni jeho vyznamnosti. Rozlisujeme dva zakladni
ptistupy: kvantitativni a kvalitativni. Kvalitativni analyza slovné hodnoti pravdépodobnost
vyskytu a intenzitu dopadu na cile projektu. Kvantitativni analyza se pak snazi o ¢iselné
vyjadieni pravdépodobnosti a dopadu, naptiklad o kolik penéz bude projekt stat vic, pokud
riziko nastane. Analyza musi zohlednovat rizikovy apetit, toleranci k riziku a prahy rizika
zainteresovanych stran. Rizikovy apetit je obecny postoj organizace k riziku, zda se mu vyhyba,
nebo ho naopak vyhledava jako pfilezitosti. Tolerance k riziku popisuje stupen nejistoty, ktery
je organizace nebo jednotlivec ochoten podstoupit pti dosazeni svych cilli (napf. odchylka
rozpoctu do 5 %). Prah rizika je konkrétni hranice, pfi jejimZz pirekroCeni se riziko stava

nepiijatelnym a vyZaduje akci (napt. prekroceni rozpoctu o vice nez 5 %).

V kroku hodnoceni se na zéklad¢ vysledkl analyzy urcuje, ktera rizika jsou pro projekt kriticka
a vyzaduji okamzitou pozornost. Rizika se vynaseji do matice, kde se oddéli ta zanedbatelna od
téch, ktera mohou projekt ohrozit. Nasledné se pro vybrana rizika pfipravuji konkrétni opatieni.
Tato opatfeni by méla byt nakladove efektivni, realisticka a odsouhlasena ptislusnymi stranami.
Projektovy tym pravidelné reviduje registr rizik, sleduje, zda se neobjevila rizika nova nebo zda
se nezménila ta stavajici, pfipadné jiz nemohou nastat. (Dolezal & Kratky, 2017; Project

Management Institute, 2021)
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Obr. 3-2 Matice rizik

Pravdépodobnost

Dopad

Velmi nizké riziko
Nizké riziko

Stfedni riziko
Vysokeé riziko
Velmi vysokeé riziko

Zdroj: vlastni zpracovani (2025)
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4 Hodnoceni projektu

Féaze ukonceni nastdva v okamziku, kdy je vystup projektu oficidln¢ akceptovan zakaznikem
nebo vlastnikem projektu. Cilem této etapy je formalné¢ uzavtit vSechny bézici procesy a
nasledné rozpustit projektovy tym. Samotny proces piedani vystupu se skladd ze dvou
klic¢ovych krokt, které jsou stvrzeny ptislusnou dokumentaci. Prvni je piedavaci protokol, ktery
slouzi jako formalni potvrzeni o tom, Ze vystup projektu (nebo jeho faze) fyzicky existuje a
zakaznik k nému ziskal pfistup. Je dulezité podotknout, ze tento dokument potvrzuje pouze
fyzické predani, nikoliv vSak vécnou kvalitu vystupu. Druhym je akceptacni protokol, ten
nasleduje po posouzeni kvality pfedaného vystupu. Timto dokumentem zékaznik potvrzuje, ze
doruceny produkt ¢i sluzba odpovid4d pozadavkiim definovanym v zakladaci listin€ a planu
rozsahu. Mohou v ném byt uvedeny i vyhrady, ptipadné zaruéni doby apod. Teprve po podpisu
akceptacniho protokolu miize byt projekt povazovan za oficidlné ukonceny. (Dolezal, 2023;

Dolezal a kol., 2013)

Po ukonceni projektu nasleduje jeho vyhodnoceni. Cilem je pfedstavit metody a postupy, které
umoznuji zpétné i pribézné vyhodnotit tispésnost projektu. Hodnoceni se nezamétuje pouze na
to, zda byl projekt dokoncen, ale zkouma jeho efektivitu v ramci projektového trojimperativu

(Cas, néklady, kvalita) a pfinos pro zainteresované strany.

4.1 Metody pro hodnoceni projektu

Pro komplexni zhodnoceni vysledkil projektu se vyuzivaji kvantitativni i kvalitativni metody.
Kvantitativni metody jsou zaméfené na ¢iselné hodnoceni a zahrnuji naptiklad metodu EVM,
¢istou soucasnou hodnotu (NPV) nebo navratnost investice. Kvalitativni metody se zamétuji na
posouzeni vécné spravnosti vystupu a jeho ptidané hodnoty. Akceptacni protokol, pouceni
z projektu a hodnoceni spokojenosti zainteresovanych stran jsou jedny z kvalitativnich metod.

(Project Management Institute, 2021)

4.1.1 Dokumentace pouceni z projektu

Nedilnou soucasti uzavieni projektu je zpracovani dokumentu Pouceni z projektu (Lessons
learned). Tento dokument shromazd'uje zkuSenosti, které projektovy tym zaznamenal v
prabéhu celého Zivotniho cyklu. Nezamétuje se pouze na Gspéchy, ale reflektuje 1 rizika, ktera

se v pritbéhu realizace naplnila, a hodnoti u¢innost ptijatych opatieni.
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Hlavnim ucelem tohoto dokumentu je slouzit jako znalostni zakladna pro budouci projektové
tymy, které budou pracovat na podobnych projektech. Timto zplisobem organizace zvySuje
svou efektivitu a predchazi opakovani stejnych chyb v budoucnosti. (Dolezal, 2023; Dolezal a

kol., 2013)
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5 Projekt ,,Rekonstrukce multifunkcéni haly*

Nasledujici Cast je zaméfena na uplatnéni teoretickych zakladi projektového fizeni na
konkrétnim projektu v praxi. Predmétem je projekt ,,Rekonstrukce multifunkéni haly*,
realizovany v pritbéhu roku 2025. Prakticka ¢ast sleduje chronologicky vyvoj projektu od jeho

iniciace a planovani pies realiza¢ni fazi az po proces formalniho ukonceni a vyhodnoceni.

V ramci praktické casti bude kladen diraz na vyuziti metod a nastrojt, jako je WBS, ¢asovy
harmonogram a fizeni rizik. Pro zndzornéni bude vyuzita softwarova podpora v programu
ProjectLibre, kterda umozni objektivni posouzeni projektu, identifikaci kritické cesty a

vizualizaci projektu.

Soucasti praktické casti bude identifikace zjiSténych odchylek ¢i nedostatkd a nasledna

doporuceni a napravna opatieni.

5.1 Pfedstaveni spole¢nosti

Spolecnost 3DCenter, s. r. 0. je moderni firma zaméfend na technologii FDM (Fused deposition
modeling) tisku, zndmou také jako 3D tisk. Specializuje se na vyrobu pohyblivych hracek a
dekoraci, které slouzi nejen pro zdbavu, ale také jako sbératelské prfedméty ¢i antistresové
pomucky.

K vyrobé pouziva ekologicky Setrny material PLA (polylactic acid), vyrabény z obnovitelnych
zdroji, jako je kukuficny nebo bramborovy Skrob. Vyuzivanim tohoto biologicky
rozloZitelného materidlu spolecnost dlouhodobé usiluje o udrzitelnou vyrobu a Setrny piistup k
Zivotnimu prostiedi.

Vyrobky spole¢nosti zadroven spliuji piisné pozadavky evropskych norem:

e EN 71-1: Mechanicke a fyzikalni vlastnosti,
e EN 71-2: Horlavost,
e EN 71-3: Migrace urcitych prvki (chemicka bezpecnost).
Spolecnost 3DCenter, s. r. 0. byla zalozena 27. ¢ervence 2023 a v soucasnosti zaméstnava pét

pracovnikil. Své produkty piivodné nabizela prostfednictvim vlastniho e-shopu, avSak postupné

rozsifila své pusobeni 1 na fyzicky prode;.

V ramci Ceské republiky firma aktivné prezentuje svou tvorbu na regionalnich akcich,

kulturnich slavnostech a dal§ich vyznamnych udéalostech zamétenych na podporu originalni
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femeslné a tvir¢i vyroby. Pravidelné zde vystavuje a nabizi své produkty Siroké vefejnosti,
¢imz ptispiva k rozvoji povédomi o modernich technologiich a vyuziti 3D tisku v oblasti

kreativni a herni tvorby.

V roce 2024 spolecnost rozsitila své piisobeni i1 za hranice Ceské republiky — konkrétné do
Francie, Italie a Belgie — kde se ucastni prestiznich mezindrodnich vystav a populdrné-
kulturnich akci zamétenych na inovace, kreativitu a moderni design. Spole¢nost tim mifi na

rozsifeni povédomosti o jejich vyrobcich a ziskani novych trht.

V soucasnosti spolecnost disponuje vice nez 72 3D tiskarnami a v roce 2025 zahgjila
rekonstrukci vyrobni haly, kterou pietvafi na moderni vyrobni a kancelatrské centrum, odkud

idi veskeré své ¢innosti.
5.2 Piedstaveni projektu

Projekt, ktery je pfedmétem praktické casti je Rekonstrukce prostor pro dilnu 3D tiskaren.
Projekt byl oficidlné zahdjen zacatkem roku 2025. Tato investicni akce reaguje na rostouci
potfeby spoleCnosti v oblasti vyroby a vyzaduje komplexni transformaci stdvajicich

nevyhovujicich prostor na moderni technologické centrum.

Hlavnim cilem projektu je kompletni modernizace a dispozi¢ni uprava celkem Sesti mistnosti
tak, aby vzniklo funkéni a technologicky vyspélé pracovisté. Projekt se zamétuje na vytvoreni

provazaného a plynulého prostiedi, které bude spojovat administrativni zazemi s vyrobou.
Klicovymi parametry uspéchu jsou:

e instalace odpovidajicich rozvodu elektrické energie a datovych siti pro napajeni flotily
3D tiskaren,

e implementace vykonného systému klimatizace a vzduchotechniky, kterd je nezbytna
pro odvod tepla a filtraci emisi vznikajicich pii tisku,

e optimalizace logistickych tokli mezi skladem materialu, tiskovou dilnou a dokoncovaci

vyrobou.

Cilovym stavem je pln¢ vybavend multifunkéni hala rozdélend do specifickych zon, které
reflektuji moderni trendy v projektovém fizeni primyslovych provozi. Kazda z mistnosti ma

svoji podstatu a vyuZiti a jsou rozd€leny na:

e pracovni kancelaf, kterd slouzi jako zazemi pro vedouci provozu a administrativni
spravu.
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e Open space office, ktery predstavuje flexibilni prostor pro projektanty, designéry a
technickou podporu.

e Konferencni mistnost jako reprezentativni prostor pro jednani se zakazniky, prezentaci
prototypt a porady projektového tymu.

e Dilnu 3D tisku, ktera je jadrem projektu. Z divodu specifickych technologii vyzaduje
specificky rezim chlazeni a stability prostiedi.

e Mistnost pro vyrobu, které slouzi jako prostor pro post-processing (dokoncovaci prace),
montdz a kontrolu kvality hotovych vyrobkd.

e Zazemi — socialni a technické prostory zajist'ujici komfortni provoz pro zaméstnance.

Dtiraz v cilovém stavu je kladen na flexibilitu vyuziti jednotlivych pracovist, coz umoziuje
budouci posilovani vyroby bez nutnosti dalSich rozsahlych stavebnich zasahii. Timto pifistupem

projekt napliiuje strategické cile organizace v oblasti inovaci a udrzitelného rozvoje.
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6 Planovani projektu

Pted samotnym zahajenim projektu musela spolecnost 3DCenter, s. 1. 0., vyfesit klicové otazky
tykajici se financovani projektu a rozsahu praci. Vzhledem k vysoké profitabilité firmy v
ptedchozich letech byla firma schopna nashromazdit dostatecné mnozstvi volného kapitalu.
Diky tomuto faktu bylo rozhodnuto o financovani rekonstrukce vyhradné z vlastnich zdrojt,
¢imz odpadla nutnost zaté¢Zovat firmu bankovnim uvérem. Pro Ucely projektu byl nasledné

vyclenén rozpocet ve vysi 2 000 000 K¢.

V ramci faze planovani projektu byla provedena analyza prostorovych potfeb. Na zakladé
analyzy bylo definovano, které konkrétni mistnosti v levém kiidle budovy budou

rekonstruovany a jaky bude jejich novy ucel (kanceléafe, vyroba, konferencni prostory).

Jako kritickd predbézna podminka pro start projektu bylo stanoveno formalni schvaleni tohoto
investi¢niho zdméru a rozpoctu vedenim spole¢nosti. Soucasné probehla jednani se spraveem
rozvojové zony ve které se budova nachazi. Vysledkem byla dohoda o postupu stavebnich praci
tak, aby nedochdzelo k omezeni dopravy na ptilehlych komunikacich a nebyl narusen provoz
okolnich firem. Vzhledem k povaze rekonstrukce nebylo nutné zadat o stavebni povoleni od

mésta.

Vzhledem k velikosti spolenosti a omezenym persondlnim kapacitam nebyl pro realizaci
vytvofen rozsdhly projektovy tym. Roli projektového managementu pievzali pifimo oba
majitelé spole€nosti, coZ umoznilo operativni rozhodovani a pfimou kontrolu nad ¢erpanim

rozpoctu.

6.1 Logicky ramec

Jednou z prvnich ¢innosti majitelt spole¢nosti bylo definovani zdkladniho postupu a struktury
projektu. PrestoZe plivodni plan nemél formalni podobu, jeho hlavnim t¢elem bylo vymezeni
klicovych ¢innosti a cilt, coz v principu odpovida tvorbé logického ramce. I kdyz tato intuitivni
ptiprava postradala standardizovanou strukturu definovanou ucebnicemi projektového ftizeni,

obsahovala vSechny podstatné naleZitosti nezbytné pro efektivni fizeni.

Pro ucely této prace jsem transformoval neformalni podobu planu do standartni matice
logického rdmce. Nasledné jsem tuto podobu rozsifil o chybéjici indikatory a predpoklady a

doplnil informace podle pribéhu projektu.
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Tab. 6-1 Logicky ramec projektu

Popis

Objektivné ovéritelné ukazatele

Zpusob ovéreni

Rizika a prileZitosti

Modernizace, zvyseni vyrobni kapacity a uspora

PIné vyuziti novych prostor, sniZeni

Faktury za energie, reporty

5.Modernizace datové a elektro infrastruktury
6.Instalace klimatizace

7 Finalni upravy

8.Dokonceni a predani praci

mistnosti véetné klimatizace, novych
oken a podlah

predavaci a akeptacni protokoly

Zamér . nakladi na energie o 15 %, vice Y ; . .
energii. , N vytizenosti prostor, inventarizace
vyrobenych kust
Kompletni rekonstrukce horniho kiidla do i - , , i
. P . . . . |Dokon¢ena rekonstrukce dle planu a |Podepsany piedavaci a akceptatni  |Poptavka po vyrobcich
Cil reprezentativniho stavu s rozpo¢tem 2 mil. K¢. tedani , tokol Yy thictvi. bl - ektu f :
S . « fedani praci rotokol, ucetnictvi, plan proje irm
Rekonstrukee je planovana na 2 mésice. P P P plan proj Y
1.Vybérove fizeni stavebni firmy
2.Projektova pfiprava
3.Vybér subdodavatele materialu Zajisteni smluv s dodavateli, plan . . , Dodrzeni kvality prace
: L, , Smlouvy s dodavateli, projektova : .
i 4.Stavebni prace rekonstrukce, provozu schopné : ., ; ze strany subdodavatelu,
Vystupy dokumentace, revizni zpravy, i

Stabilni ceny vybaveni
interiéru a materialu

1.Vybérové fizeni stavebni firmy

1.1.Hledani vhodnych firem

1.2.Hodnoceni firem podle kritérii

1.3.Vybér firmy

1.4.0sloveni firmy

1.5.Podpis smlouvy

2 Projektova pfiprava

2.1 Zakresleni pudorysu jednotlivych mistnosti
2.2 Navrh rozloZeni a vybaveni mistnosti

2.3 Sestaveni harmonogramu praci

1.Projektovy tym

2.Stavebni firma, projektovy tym, 41
600 K¢

3.Projektovy tym

4 .Stavebni firma, material, 866 400
K¢

5. Elektroinstalatérska firma,
material, 392 000 K¢é

6.Dodavatel klimatizace, material,
172 000 K¢
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1.Vybérové fizeni stavebni firmy

1.1.2 dny
1.2.1den
1.3.1den
1.4.2 dny
1.5.3 dny

2 Projektova ptiprava

2.1.1den
2.2.2 dny
23.1den




Aktivity

3.Vybér subdodavatele materialu
3.1.Hledani vhodnych firem

3.2 Hodnoceni firem podle kritérii
3.3.Vybér firmy

3.4 Nakup materialu

4 Stavebni prace

4.1.SniZeni stropt

4.2.0dstranéni staré omitky na sténach
4.3 Vystavba ramu stropnich konstrukei
4.4 7Zednicke prace

4.5 Montaz piicek

5.Modemizace datové a elektro infrastruktury
5.1.Navrh infrastruktury

5.2 Instalace datovych rozvodi

5.3 Konfigurace sité pro 3D tiskamy
6.Instalace klimatizace

6.1.Planovani a zakresleni klimatizace
6.2.Instalace klimatizace

7 Finalni upravy

7.1.Vymeéna oken

7.2 Malifské prace

7.3 Pokladani podlah

8.Dokonceni a predani praci
8.1.Kontrola spravnosti praci

8.2 Kontrola BOZP technikem
8.3.Predani

Zdroj: vlastni zpracovani (2026)

7.Stavebni firma, material, 524 000
K¢
8. Projektovy tym
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3.Vybér subdodavatele materialu
3.1.2 dny

3.2.1den

3.3.1den

3.4.1den

4.Stavebni prace

4.1.5 dni

422 dny

4.3.2 dny

4.4.3 dny

4.5.4 dny

5.Modemnizace datové a elektro
infrastruktury

5.1.2 dny

5.2.5 dni

5.3.2 dny

6.Instalace klimatizace
6.1.1 den

6.2.3 dny

7 Finalni upravy

7.1.2 dny

7.2.3 dny

7.3.5 dni

8.Dokonceni a predani praci
8.1.1 den

8.2.2 dny

8.3.1den

Dostupnost materialu a
volné kapacity firem,
Nehluénost pracovniho
prostiedi mimo vyrobni
prostory,

Vcasné dodani
potfebného materialu,
Vyhovéni hygienickym
nebo BOZP piedpistim,
Dodrzeni ¢asového
planu pfi stavebnich
upravach

Schvaleni investi¢niho
zaméru a rozpoctu




Zamérem projektu z dlouhodobého hlediska je modernizace prostor spole¢nosti, kterd povede
ke snizeni spotfeby energii a k zvySeni vyrobni kapacity. Stavajici zdzemi jiz neodpovidalo
potifebam spolecnosti, coz vedlo k rozhodnuti o rekonstrukci. Samotnym cilem projektu je pak
kompletni rekonstrukce horniho kiidla budovy do reprezentativniho stavu s vyhrazenym
rozpoctem 2 000 000 K¢ a dobou rekonstrukce stanovenou na 2 mésice. Formulace cile
odpovida metodice SMART, jelikoz cil je specificky, méfitelny, proveditelny, relevantni a

¢asov¢ ohraniceny.

Aby bylo tohoto cile dosazeno, logicky ramec definuje sedm klicovych vystupii, od ispésného
vybéru externi firmy pomoci vybérového tizeni az po predani findlniho vystupu projektu.
Vystupy tykajici se stavebnich praci byly konzultovany a stanoveny za pomoci stavebni firmy,

ktera méla rekonstrukei na starost.

Ve spodni ¢asti logického ramce jsou aktivity, které ptredstavuji jednotlivé ¢innosti potiebné
k dosazeni stanovenych vystupt. K aktivitdm jsou v pravé Casti pfifazeny nezbytné zdroje,

zahrnujici nejen finan¢ni kapital, ale i lidské a externi zdroje.

Rekonstrukce neni zavisld pouze na aktivitich majitelt, ale i na externich faktorech
definovanych ve sloupci pfilezitosti. Klicové je napt. dodrzeni kvality prace ze strany
dodavatelti a subdodavateld. Sloupec objektivné ovéfitelné ukazatele pak slouzi jako kontrolni
mechanismus: naptiklad u instalace klimatizace a IT sit¢ neni ukazatelem pouze jejich fyzicka

existence, ale doloZeni funk¢nosti skrze revizni zpravy a zkuSebni protokoly.

Pravy dolni roh matice definuje tzv. ptedbéZzné podminky, které pfedstavuji nezbytné minimum
pro start projektu. V piipad¢ této rekonstrukce Slo primarné o formalni schvaleni investi¢niho
zaméru a uvolnéni vlastnich finan¢nich prostfedki spolecnosti. Bez splnéni téchto bodt by

nebylo mozné projekt zah4jit.

Pii zpétné analyze planovani se absence podrobného rozlofeni vystupl na aktivity spolu
s absenci objektivné ovéfitelnych ukazatelii v pribehu realizace projevily jako jeden z faktort

piispivajicich k casové prodlevé projektu.

6.2 Vybér dodavatela

vvvvvv

projektu byli vybrani tii specifiéti dodavatelé: Cech s. r. 0. pro stavebni prace, Tramonta klima
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s. 1. 0. pro dodavku a montdz klimatizac¢nich jednotek a Elpramo s. r. o. pro realizaci

elektroinstalace a datové sité.

Zatimco hlavnim kritériem pro vybér partnera pro stavebni a elektroinstala¢ni prace byla
nejnizsi cena a regionalni dostupnost, u klimatizace byla rozhodujici technicka odbornost firmy,
ktera odpovidala nejlépe potiebam projektu. Zejména u spoleénosti Cech s. r. 0. byly znatelné

uspory u logistickych néakladu, jelikoz je firma z Plzné€ na rozdil od Avers spol. s r.o.

Jesté pred zahdjenim samotné rekonstrukce probehly se stavebni firmou konzultace, jejichz
vystupem byla projektovd dokumentace zahrnujici zakresleni ptidoryst jednotlivych mistnosti
a finalni casovy harmonogram. Celkova doba realizace v¢etn¢ instalaci byla odhadovana na

dva mésice.

6.3 Rizika projektu

Jak jiZ bylo zminéno v teoretické ¢asti, kazdy projekt ma sva rizika a je nutné s nimi pracovat.
V kontextu rekonstrukce multifunkéni haly je fizeni rizik kritickou disciplinou, nebot’ prace
probihaly ve star$i budové a zahrnovaly instalaci specifickych technologii pro 3D tisk. Majitelé
spole¢nosti 3DCenter do planovani dobfe zakomponovali seznam rizik, ve kterém mezi hlavni
rizika projektu zaradili zpozdéni pfi stavebnich pravach, nevyhovéni BOZP pozadavkiim nebo

narust cen materialu.

Problémem vSak bylo, ze nadale s timto seznamem nijak nepracovali. Registr rizik je jenom
zacatek procesu fizeni rizik. Tento proces nadale obsahuje ¢innosti tykajici se posouzeni
rizikovosti a navrzeni opatfeni, ktera by méla byt zavedena, aby se rizkiim ptedeslo anebo se

zmirnil jejich negativni dopad.

Pro ucely této prace jsem zpracoval registr rizik do piehledné tabulky. Jednotliva rizika byla
hodnocena na bodové Skale 1-5, kdy 1 je nejmensi a 5 nejvétsi z hlediska pravdépodobnosti

jejich vyskytu a zavaznosti dopadu na projekt viz Tab. 7-2 Seznam rizik projektu.

Nasledné jsem k rizikim vybranym projektovym tymem pfifadil rizika, kterd podle mého
nazoru mohla byt také posuzovana vzhledem k jejich rizikovosti, ale nebyla. Mezi tato rizika
patii: podcenéni budouciho rozsifeni vyroby, nedostatecnd kapacita elektrickych rozvodi,
nedostatecna kapacita vzduchotechniky a filtrace a nekompatibilita datovych siti viz Tab. 7-3

Dopliujici seznam rizik.
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Rizika technického charakteru jako kompatibilita a kapacita elektrickych rozvodii byla oSetfena

prenesenim odpovédnosti na dodavatelské firmy, pfesto musi management tato rizika sledovat.

S ohledem na kazdoro¢ni rist spolecnosti by rekonstrukce méla byt koncipovana tak, aby

zazemi bylo pfipraveno i pro predikovany rast a budouci objem vyroby, coz z mého pohledu

firma nebrala v Givahu a v budoucnu by se to mohlo negativng projevit.

Tab. 6-2 Seznam rizik projektu

Pravdépo
ID Riziko Popis rizika Dopad
P dobnost P
R1 Nevyhovéni hygienickym nebo BOZP |Prostory nemusi splnit limity hluku, emisi 5 4
pfedpisim nebo osvétleni
RO Hluénost pracovniho prostfedi Nevhodné umisténi tiskové dilny v sousedstvi 3 5
mimo vyrobni prostory kancelafi bez dodateéného odhlucnéni
Velka poptavka po materialu, ktera by vedla k
Nedostupnost materialu a volné PoP . P . vy i
R3 o neschopnosti dodavatelu dodat potfebny 2 4
kapacity firem .
material
R4 Zpozdéni dodavky potfebného Nevhodné vybrany dodavatel, externi faktory 3 5
materialu v podobé zvySené poptavky
Objev skrytych vad v konstrukci staré bud
R5 Zpozdéni pfi stavebnich apravach 'e}' Skiytychvadvkonstruiel stare budovy 3 5
(napft. vlhkost)
RG NéarQst cen vybaveni interiéru a Nardst cen na trhu mezi fazi planovani a 5 5
materialu nakup
R7 Nedodrzeni kvality prace ze strany  |Dodani potfebného materialu a vybaveni v 3 4
subdodavateld poZadované kvalité
Pokles poptavky po vyrobcich z 3D tiskarn
R8 Pokles poptavky po 3D tisku na trhup praviypovy Y 2 5

Zdroj: vlastni zpracovani (2026)
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Tab. 6-3 Doplnujici seznam rizik

Pravdépo
ID Riziko Popisrizika Dopad
P dobnost P
RO Podcenéni budouciho rozsiteni Prostory nejsou dostatecné pfipraveny na 5 4
vyroby dalsi tiskarny ¢i technologie

Podcenéni energetické narocnosti 3D
Nedostate¢na kapacita elektrickych 8

R10 rozvod] tiskaren, coZ vede k vypadkdm jisti¢l a 2 3
nutnosti nakladné revize elektroinstalace
. . . Navrzeny systém HVAC nemusi zvlddat
Nedostatecna kapacita . . . L
R11 realnou produkci tepla, pachu a emisi pfi 2 5

vzduchotechniky afiltrace , o,
plném provozu tiskaren

Zastaralé rozvody v budové, které
neumoznuji stabilni spravu tiskovych uloh,
nekompatibilita komunikaénich protokold 3D
tiskaren

R12 |Nekompatibilita datovych siti

Zdroj: vlastni zpracovani (2026)

VSechna identifikovana rizika jsem vynesl do mapy rizik viz Obr. 7-1 Mapa rizik, ktera slouzi
jako efektivni nastroj pro hierarchizaci na zdkladé hodnoceni pravdépodobnosti a dopadu.
Mapa je rozdélena do tii odlisn¢ barevnych poli, kdy kazdé z nich vyzaduje specificky piistup

ze strany vedeni spole€nosti.

Rizika nachazejici se v zeleném poli predstavuji pro rekonstrukci minimalni hrozbu. Typicky
maji malou pravdépodobnost vyskytu a v ptipad¢ jejich naplnéni by jejich negativni vliv byl
zanedbatelny. Piestoze nejsou tato rizika prioritni je vhodné je monitorovat pro pfipad narlstu
jejich rizikovosti.

Zluté pole se nachazi ve stfedu mapy a je vyhrazeno pro rizika, ktera maji bud’ velky dopad ale
malou pravdépodobnost, nebo velkou pravdépodobnost ale maly dopad. Tato rizika jsou pro
projektovy tym zvladatelnd pomoci standardnich kontrolnich procesii a zpravidla neohrozuji

celkovou realizovatelnost.
V poslednim ¢erveném poli se nachazi rizika, ktera pfedstavuji zdsadni, v n€kterych ptipadech
az fatalni ohroZeni projektu. Tato rizika vyzaduji okamzitou pozornost a méla by pro projektovy

management byt prioritou. Zasadni je navrhnout a realizovat opatieni, kterd povedou k vyhnuti

se riziku nebo alesponl k jeho zmirnéni.
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Obr. 6-1 Mapa rizik
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Zdroj: vlastni zpracovani (2026)

Dalsim kli¢ovym aspektem managementu rizik je definovani konkrétnich opatieni, ktera maji
za cil vyhnout se hrozbam nebo zmirnit jejich ptipadné dopady. Ve fazi planovani byl pfistup
spolec¢nosti 3DCenter ponékud lehkovazny, kdyZz vedeni firmy opatfeni de facto nefeSilo a
spoléhalo se spiSe na optimisticky scéndf, Ze rizika nenastanou. Pro ucely této prace jsem proto

vytvofil vzorovou tabulku oSetfeni rizik (viz Tab. 7-4).

Naptiklad hlu¢nost vyroby, ktera ptimo ovliviiuje komfort v kancelaiské ¢asti, by mohla byt
efektivné redukovana nainstalovanim akustickych paneli ¢i rozlozenim vnitiniho layoutu tak,
aby byly hlu¢né provozy izolované. U rizik spojenych s nekvalitni praci subdodavatelll by jako
jedno z nejucinnéjsich opatteni bylo zavedeni smluvnich sankci, které by finanén€ motivovaly
dodavatele k dodrzeni pozadovanych standardii. U strategickych rizik, jako je potencidlni
pokles poptavky po 3D tisku na trhu, by se firma méla orientovat hlavné na upeviiovani vztaha
se svymi stalymi zdkazniky, vzhledem k tomu, Ze si spole¢nost 3DCenter vybudovala na trhu

pevné postaveni jakozto lidr v aditivni vyrobe¢.
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Tab. 6-4 Osetreni rizik

ID Riziko Opatieni
R1 Nevyhovéni hygienickym nebo BOZP|Pfizvani BOZP technika ke kontrole projektu
predpistim jesté pred zahajenim fyzické rekonstrukce
RO Hlu¢nost pracovniho prostredi Naplanovani spravného layoutu, instalace
mimo vyrobni prostory akustickych panell
n3 Nedostupnost materidlu a volné Objednat material s dostatecnym ¢asovym
kapacity firem predstihem a mit vétsi Casovou rezervu
R4 Zpozdéni dodavky potfebného VE&asné objednani kli¢ovych komponent,
materialu vybér vice alternativnich dodavatell
e L , Detailni technicky prizkum objektu pfed
R5 Zpozdeni pri stavebnich upravach oL yp, , . J, P
rekonstrukci, Casova a financni rezerva
RE Narlst cen vybaveniinteriéru a Fixace cen s dodavateli, navrh alternativniho
materialu vybaveni
R7 Nedodrzeni kvality prace ze strany |Smluvni opatreniv podobé sankci za
subdodavatell nesplnéni pozadovane kvality
, Soustredit se predeviim na stalé zakazniky,
R8 Pokles poptavky po 3D tisku : p . oo . Y
budovat loajalitu u zakazniku k znacce
RO Podcenéni budouciho rozsireni Navrh rekonstrukce s dostatecnou
vyroby prostorovou rezervou
R10 Nedostate¢na kapacita Provedeni energetického auditu pred
elektrickych rozvodU zahajenim stavebnich praci
R11 Nedostate¢na kapacita Navrh HVAC systému podle maximalniho
vzduchotechniky a filtrace zatizeni
Revize sitové infrastruktury a navrh
R12 |Nekompatibilita datovych siti dedikované VLAN pro bezpe€ny provoz

tiskaren

Zdroj: vlastni zpracovani (2026)
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Proces ftizeni rizik u projektu rekonstrukce multifunkéni haly nebyl idedlni a vykazoval v
mnoha ohledech zna¢né nedostatky. Podcenéni této faze vedlo k ptistupu, kdy projektovy tym
pouze hasil vzniklé problémy, misto toho, aby jim proaktivné piedchéazel. Pravé nedostate¢na
prace sriziky zapfiCinila fadu komplikaci, které se negativné promitly do casového
harmonogramu i vysledné kvality. Konkrétni dopady budou detailn€ rozebrany v nésledujicich

kapitolach vénovanych realizaci a vyhodnoceni projektu.

6.4 Zainteresované strany projektu

Z divodu omezenych personalnich kapacit a skutecnosti, Ze se jednalo o prvni projekt takto
velkého rozsahu, nebyla ze strany projektového tymu vypracovana formalni analyza
zainteresovanych stran. Pfesto vedeni spolecnosti pfistupovalo k fizeni vztaht s klicovymi
partnery odpovédné¢ a v mnoha ohledech intuitivné nastavilo nezbytny organizani a
komunikacni rdmec. Soucésti tohoto procesu bylo jasné definovani kompetenci a o¢ekavanych
vystupl u kazdé jednotlivé strany podilejici se na projektu. Zaroven pro zajiSténi plynulosti
praci byly nastaveny pravidelné casové intervaly pro reporting a pribéznou kontrolu, coz
umoznilo projektovému tymu udrzovat aktudlni pehled o stavu projektu. K minimalizaci rizika
informac¢niho Sumu pfi koordinaci externich dodavateli bylo efektivnim feSenim stanoveni

jasnych komunikac¢nich kanald a urceni zastupujicich osob.

V ramci vybraného projektu byla prace a analyza zainteresovanych stran dostacujici, avSak pro
ucely této prace a zaroven jako moznost pro zlepsSeni pro budouci projekty jsem zpracoval
formalni a podrobnéjsi analyzu zainteresovanych stran, do které jsem zahrnul hodnoceni vlivu

a z4jmu jednotlivych stran, zplisob komunikace a o¢ekavani jednotlivych stran.
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Tab. 6-5 Tabulka zainteresovanych stran

ID Role Zainteresovana strana Vliv Zajem Zpusob komunikace Ocekavani Riziko Odpovédna osoba
Nejasnost zadani a kompetenci,
} L Y e . . Prosperita firmy, zvyseni nedostatek prostiedkl a éasuna . , .
S1 Zadavatel/vlastnik/sponzor|Vedeni firmy 3DCenter 5 5 Mésicni meeting p. v, 2V p . . Projektovy manazer
kapacity kontrolu projektu, zmény zadani
béhem realizace
’ ZpoZdéni projektu, pfekroceni
Uspésné dokonceni, dodrzent rc?z octu F;uesicho :05t reagovat na
S2  |Projektovy tym Interni realizacni tym 5 5 E-mailovy report 1 tydné rozpoctu a ¢asového pv o 'p o, % | Projektovy manazer
neocekavané udalosti, pfetiZeni
harmonogramu e
clenu tymu
Zavislost na subdodavatelich
Kontrolni den jednou tydné, |Vcasné proplaceni faktur, L, | N ;
S3  |Hlavni dodavatel Dodavatel stavebnich praci 4 4 v u J Y p P prodlouZeni stavebnich praci, Stavhyvedouci
pfizménach spoluprace , .
vypadky kapacit
Pfed zahajenil jekt \e e ! irozhodnuti  |Odvolani proti vysledku vybérovéh
S4  |Nezvoleni dodavatelé NeUlspésni uchazeci 2 1 ,re %alajuenlr?prc")l]e l,” f:aus.ne ?Znajnen,l rozhodnuti . volanlpro tvystedkuvyberoveno Projektovy manazer
ramci vybé&rového fizeni vybé&rového fizeni fizeni
Nespolehlivost, casové vitizeni
Dodavatelé Vcasné proplaceni faktur, L 3 . L X : .
S5  |Subdodavatelé . . 3 4 Komunikace dle potieby p P jinymi zakdzkami, nedodrZeni Projektovy manazer
materialu/vybaveni spoluprace , .
dodacich lhat
s6  |Usivatels Zam&stnanci 9 3 Injormvaé'nl'e—maiL/nésténka Lepéﬁl’plracovvnl'prost’Fedl', SFl’inovstri,nem’:h'otla pri;lcovat, Vlastnik spolenosti
pfizménach stabilni moZnost prace vypovéd, odmitani zmén
Nespravné technické provedeni,
S7 |Odborny poradce IT technik 3 4 Mési¢ni meeting Kvalitni technické podklady nedostatecné zapracovani IT technik
doporuceni do realizace
3 i Dle legislativy, kontrola na N G , , . . .
S8 Regulator BOZP technik 3 3 ml'stég i Soulad s legislativou Neudéleni potrebného povoleni Bezpecnostni technik
Pred zahajenim projektu, pfi [DodrZeni bezpec¢nostnich Sankce pfi poruseni pravidel ; . i
S9  |Regulator Sprévce rozvojové zony 4 3 ) prol P P prp P Vlastnik spole¢nosti

zmeénach

predpist, neblokovani cest

rozvojove zény

Zdroj: vlastni zpracovani (2026)
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Tabulka zainteresovanych stran identifikuje klicové stakeholdery, ktefi projekt rekonstrukce
ptimo ovliviuji, nebo jsou jeho pritbéhem a vysledky sami ovlivnéni. Pro zajisténi plynulosti
projektu a eliminaci komunikac¢nich Sumu byl ke kazdému subjektu pfifazen specificky zptisob
a interval komunikace. Zatimco u nékterych stran je nezbytna pravidelnd komunikace napf.
kontrolni dny s dodavateli, u jinych je dostacujici informovani pouze pii zdsadnich zménach v

projektu.

Sloupec ocekavani vychazi z individualnich o¢ekévani zainteresovanych stran naptiklad vedeni
spolecnosti 3DCenter apeluje na budouci prosperitu a navyseni vyrobni kapacity, zatimco
spravce rozvojové zony ocekava dodrzovani stanovenych pravidel. Dodavatelé pak ocekavaji

v¢asnou uhradu faktur za provedené prace.

Dulezitou soucasti analyzy je hodnoceni potencidlnich rizik, kterd jsou vnimana jako mozny
dopad jednéni zainteresovanych stran na Uspéch projektu. Pikladem je role technika BOZP, u
kterého hrozi nalezeni nesouladu s legislativou, coz by mohlo vést k nevydani nezbytnych
povoleni. U hlavnich dodavatelt pak rizika spocivaji pfedevsim v prodlouzeni stavebnich praci,

vypadcich persondlnich kapacit ¢i v nadmérné zavislosti na kvalité subdodavek.

Tabulka zaroven kvantifikuje zdjem a vliv na projekt jednotlivych stran. Zajem je hodnocen na
stupnici 1-5, kde hodnota 1 piedstavuje negativni postoj, 3 neutralni a 5 pozitivni ptistup. Vliv
na projekt je rovnéZ hodnocen od 1, ktera piedstavuje minimalni vliv po 5, coz vyjadiuje
zasadni vliv. Vysledky hodnoceni zajmu a vlivu jsou zobrazeny v grafu v Obr. 7-2 Matice
zainteresovanych stran, ktery rozd€luje jednotlivé subjekty do ctyf kvadrantid podle jejich

strategického postaveni.

Diky analyze vlivu a z4jmu mulzeme nastavit personalizovanou strategii komunikace pro
kazdého stakeholdera tak, aby projekt probihal bez pteruSeni. V prvnim kvadrantu se nachazi
skupina, kterou je nutné v pribéhu realizace projektu udrzet spokojenou. Typicky jsou to
stakeholdefti, ktefi maji velmi velky vliv na projekt. V piipadu rekonstrukce to jsou konkrétné
spravce rozvojove zony a BOZP technik. V druhém kvadrantu je skupina kli¢ovych hraca, ktefi
maji kromé velkého vlivu i velky zdjem na priibéh projektu, a tak maji nejvétsi podil na uspéchu
projektu. Klicovymi hraci v projektu rekonstrukce jsou dodavatel stavebnich praci, projektovy

tym a vedeni spolecnosti 3DCenter.

Ve tietim kvadrantu se nachézi skupina, ktera vyZaduje minimalni usili, jelikoz méa maly z4jem
a vliv na projekt. Konkrétné¢ jsou to dodavatelské firmy, které nebyly zvoleny v ramci

vybérového fizeni ve fazi vybéru dodavatelll a zaméstnanci firmy. Ve ¢tvrtém kvadrantu je pak
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skupina, ktera ma velmi velky zajem na projektu, ale nema velky vliv. Tuto skupinu musime
pribézne informovat o pribéhu projektu véetné odchylek a zavedenych zmén. Subdodavatelé

a IT technik patii do této skupiny v projektu rekonstrukce.

Obr. 6-2 Matice zainteresovanych stran

Zainteresovaneé strany

s1
5 &
s2
4 © s9 ®s3
S5
.
g8 ©® s8
s7
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Zajem

Zdroj: vlastni zpracovani (2026)

Konkrétni komunikacni strategie zavisi na umisténi v matici. U kliCovych hraca (S1, S2, S3) je
strategii vysokd frekvence komunikace, jako jsou kontrolni dny jednou tydné a mésicni
strategicka setkani vedeni spolecnosti, coZ umozZiiuje rychlou reakci na odchylky v projektu. U
skupiny, kterou je tfeba udrzet spokojenou (S8, S9), je komunikace zaméfena na dodrzovani
legislativnich a bezpecnostnich norem, pfi€emzZ komunikace probihéd ptedev§im néarazové pii

zmeénach.

U skupiny ve tfetim kvadrantu (S4, S6) je komunikace omezena na jednostranné predavani
informaci formou hromadnych emailii nebo informac¢nich nastének. Strategie pro subjekty s
vysokym zajmem (S5) spociva v prubézném sdélovani potiebnych informaci o pribéhu, coz

zajiSt'uje plynulost projektu.
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6.5 Rozsah projektu

V ramci projektu byl zpracovan ¢asovy harmonogram a potfebné zdroje na realizaci, avSak
formalné nebyl rozsah projektu nijak zpracovan. Jelikoz planovani a realizace projektu
probihalo bez softwarové podpory, vypracoval jsem model projektu v ProjectLibre. Cilem byla

moznost vizualizace harmonogramu a rozsahu projektu.

Rozsah projektu je vymezen pomoci hierarchické struktury praci (WBS), ktera déli projekt do
8 hlavnich vystuptli. Celkové planované naklady na tyto vystupy ¢ini 1 966 000 K¢&. Prvnim
krokem je vybérové fizeni stavebni firmy a nasledny vybér subdodavatel. Vzhledem k tomu,
Ze tyto procesy zajiStuje interni projektovy tym, nejsou s témito fazemi spojeny zadné primé
mzdové naklady. Na tyto administrativni kroky navazuje projektova piiprava, ktera zahrnuje

zakresleni ptidoryst a sestaveni harmonogramu praci s naklady ve vysi 41 600 K¢.

Jadrem projektu jsou stavebni prace s celkovymi naklady 866 400 K¢&. Tento proces zahrnuje
prace jako snizeni stropd, odstranéni omitek a montdz pticek. Soubézné bude probihat
modernizace datové a elektro infrastruktury (392 000 K¢), kterou provadi IT technik z vybrané
dodavatelské spolecnosti. Klicovym technologickym aspektem projektu je také instalace
klimatizace (172 000 K¢), kterd je nezbytna pro stabilni provoz technologii a komfort

zameéstnancu.

Zaveretna faze zahrnuje finalni upravy v hodnoté 524 000 K¢, jez zahrnuje vyménu oken,
malitské prace a pokladku podlah. Projekt je zakoncen pfedanim vystupti, kde hraje kritickou

roli BOZP technik, ktery odpovida za kontrolu splnéni pozadavkli a bezpecnostnich predpisti.

Dulezité je vzit v uvahu, Ze projekt je zaméfeny na fyzickou rekonstrukci a soucésti rozsahu
nejsou ¢innosti a naklady spojené s vybavenim prostor technickymi a kancelafskymi produkty

a s provozem rekonstruoavanych prostor.

Ganttiv diagram (viz Obr. 7-4) detailné vizualizuje harmonogram rekonstrukce multifunkéni

haly, ktery byl ptivodné napldnovan na 61 pracovnich dnl s terminem dokonceni koncem

wewr

Cinnosti, které lezi na této cesté piimo ovliviuji celkovou délku projektu, protoZe nemaji

zadnou ¢asovou rezervu.
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Obr. 6-3 WBS projektu v planovaci fazi
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Zdroj: vlastni zpracovani (2026)
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Obr. 6-4 Ganttiv diagram
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7 Realizace projektu

Po fazi planovani nasleduje faze realizace, kde dochazi ke konfrontaci planu s realitou. Hlavnim
bodem této kapitoly je analyza projektového trojimperativu, tedy monitoring souladu mezi
planovanym Casem, stanovenym rozpoctem a pozadovanou kvalitou dila. Kapitola nasledné

slouzi jako podklad pro zavérecné ekonomické zhodnoceni uspésnosti celého projektu.

7.1 Prubéh realizace

Projekt rekonstrukce multifunkéni haly byl zahdjen v lednu roku 2025. Projekt byl naplanovan
na 2 mésice a zahajen byl vybérem vhodného dodavatele stavebnich praci. Vybérové tizeni pro
vybér zbyvajicich dodavatelll probihalo soubézné s prvnimi stavebnimi pracemi. Diky tomuto
ptistupu bylo mozné zah4jit prace co nejdiive, ale omezil se ¢as pro hloubkovou analyzu

dodavatell, coZ se pozdé&ji v projektu negativné projevilo.

Stavebni prace zacaly kompletnim vyklizenim stavajicich prostor. Stavebni firma zajistila
demontéz starého nabytku a nepotiebnych piicek. Prace pokraCovaly snizenim stropii a
odstranénim staré omitky, na coz navazovala montaz novych pti¢ek. Tato faze probehla v

souladu s harmonogramem bez ¢asovych odchylek.

V tnoru instalatérska firma zah4jila instalaci novych elektrickych vedeni, datovych siti a
celkove IT infrastruktury véetné pfipravy pro napojeni klimatiza¢nich jednotek. Vzhledem ke
stafi budovy se objevily drobné komplikace pii trasovani kabelaze, coz si vyzadalo drobné

zpozdéni a prace byly dokonceny aZ v prvni poloviné bfezna misto koncem unora.

V druhé poloviné bfezna byly namontovany klimatizacni jednotky a probchla revize
elektroinstalace. Ke konci mésice zah4jila stavebni firma f4zi findlnich tGprav, ktera zahrnovala
vyménu oken, malifské prace a polozeni novych podlah. Pivodni plan predpokladal dokonéeni

projektu koncem biezna, ale celkové zpozdéni projektu zacalo nartstat.

V dubnu byla zjiSténa zdvazna vada pfi pokladce podlah — nerovnosti a Spatna adheze povrchu,
coz vedlo k zastaveni praci a zah4jeni reklamacéniho fizeni. Stavebni firma musela na vlastni
naklady odstranit nekvalitné poloZenou krytinu, sanovat podkladovy beton a provést pokladku
znovu. Tato ¢innost, kterd nebyla soucasti plivodné planovaného rozsahu, zpusobila klicové

zpozdéni projektu.

V druhé poloviné kvétna byla dokoncena sanace podlah a byly zahdjeny zavérecné aktivity.
Poslednim krokem rekonstrukce byla montaz kancelarského nabytku, kterou uz firma 3DCenter
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zajistila vlastnimi silami, z toho diivodu neni povazovéna za soucast projektu. Projekt byl

oficialn€ ukoncen a pfedan k uzivani 28. kvétna 2025.

7.2 Metoda EVM

Realizace projektu byla od svého zacatku monitorovana pomoci metody fizeni dosazené
hodnoty (EVM), kterd umoznila objektivni porovnani planovaného postupu se skute¢nym.
Kontrolni body byly pro Gcely analyzy stanoveny ve dvou fazich: prvni k mésici Gnoru, coz

podle planu dopovidalo ptiblizné poloviné projektu a druhy k datu ukoncéeni projektu.

V uvodni etapé probihaly prace bez zasadnich komplikaci, nicméné¢ jiz pfi instalaci rozvodi a
datové sité se zacal projevovat velmi optimisticky plan. To se odrazilo v hodnoceni v indexu
SPI, ktery dosahoval hodnoty 0,9, coz poukazovalo na mirné zpozdéni oproti planu. I pfes mirné
zpozdéni projekt vykazoval vysokou ndkladovou efektivitu s hodnotou indexu CPI 1,29. Za
kazdou investovanou korunu tedy byla vytvofena skutecnd hodnota 1,29 K¢, coz znamena, ze

projekt byl pod rozpoctem.

Kriticky zlom v pribéhu projektu nastal béhem poklddani podlahovych krytin, kdy kvili
nekvalitné odvedené praci od stavebni firmy byla nezbytna reklamace a nasledné oprava, coz
zpisobilo zpozdéni projektu o dal§i mésic. Kumulované zpozdéni nakonec posunulo termin
dokonceni z bfezna na kvéten. V tomto bod¢ analyza EVM ukazuje rozpor mezi vysledky
analyzy a skute¢nosti. I pfes Casové zpozdéni se hodnota SPI rovna 1, to nam ale tika, Ze projekt
byl dokoncen cely. Nepromita se zde fakt, Ze termin dokonceni projektu byl posunut o dva
mésice a to z bfezna na kvéten. Navzdory casové prodlevé zlstal projekt po celou dobu
realizace finanéné podhodnocen, coz ukazuje ukazatel CPI, ktery na konci projektu dosahl
hodnoty 1,43. Skutecn€ vynaloZené naklady byly v hodnoté 1 400 000 K¢ oproti planovanému
rozpoc¢tu 2 000 000 K¢.

Projektu byl realizovan s isporou 600 000 K¢ neboli s usporou 30 % oproti ptivodnim
predpokladiim. Hlavnimi problémy projektu se ukazaly byt kvalita provedeni a optimisticky
pohled na casovy harmonogram. Analyza potvrzuje, Ze i po zapoCteni Casové prodlevy
souvisejici s reklamaci a opravami v zavéru ziistaly celkové naklady hluboko pod stanovenym
limitem. Projekt 1ze tedy z hlediska Cerpani zdroji oznacit za uspé$ny, zatimco z pohledu

dodrZeni ¢asového ramce jako problematicky.
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7.3 Rozsah projektu

Zatimco v planované WBS je patrné, Ze spolecnost pocitala se sviznym a bezproblémovym
postupem praci, v prubéhu realizace bylo nutné strukturu rozpadu praci revidovat a doplnit o
balik praci spojeny s reklamaci polozené podlahy. Tato zména v rozsahu se stala primarni

pricinou odchylky v ¢asovém planu.

Néklady na projektovou ptipravu mirn€ vzrostly ze 41 600 K¢ na 45 024 K¢. U stavebnich praci
naklady poklesly z 866 400 K¢ na 390 096 K¢, u modernizace infrastruktury byl pokles z 392
000 K¢ na 207 968 K¢ a u instalace klimatizace se naklady snizily z planovanych 172 000 K¢
na 92 016 K¢. Znacné tUspory oproti planu v realizaci technickych cinnosti vyplyvaji
z nadhodnocenného ptivodniho rozpoctu a ze snahy vedeni spole¢nosti minimalizovat naklady
na realizaci vybérem dodavateli na zakladé ceny. Naopak znatelny nartist je viditelny u
finélnich uprav, kdy prodlouzeni projektu a souvisejici viceprace zvedly naklady z planovanych

524 000 K¢ na 663 264 K¢.

Rozhodnuti urychlit start projektu slou¢enim vybéru dodavatelii a zahéjeni stavebnich praci
melo své pro i proti. Na jedné strané pomohlo k rychlému zahéjeni praci, na druhé strané
omezena analyza dodavateli vedla k zastaveni praci kvuli nekvalitni pokladce podlah. V
kone¢ném disledku byl projekt, i pfes znacné finan¢ni uspory v technickych fazich,

wevr

spolecnosti predpokladalo.

Zésadni rozdil je viditelny v Ganttové diagramu (viz Obr. 8-2) a to konkrétné prodlouzeni

vvvvv

v souladu s planem, prvni komplikace nastaly uZ na pfelomu Uinora a biezna. Nejvétsi odchylka
od planu je v dubnu a kvétnu, kdy do projektu vstoupily zcela nové tkoly, se kterymi plan

nepocital. Celkova doba projektu se tak prodlouzila na 105 dni.

Vsechny poznatky z pribéhu realizace projektu jsem zapracoval do modelu v ProjectLibre za

ucelem porovnani planu a skutecnosti.
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Obr. 7-1 WBS projektu po dokoncent projektu
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Obr. 7-2 Ganttuv diagram po projektu
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8 Hodnoceni projektu

V ramci hodnoceni projektu firma 3DCenter vypracovala dokument, ve kterém projektovy tym
podrobné rozebral, co v projektu fungovalo, co naopak selhalo a z toho vyplyvajici navrhy na
zlepseni pro budouci realizaci dalSich projektd. V této kapitole se zaméfim na zhodnoceni
projektu z mého pohledu tak, abych mohl na zakladé tohoto hodnoceni navrhnout doporuceni

pro budouci projekty.

8.1 Zhodnoceni trojimperativu

V oblasti managementu Casu doSlo k vyznamnému selhdni. Celkové prodlouzeni projektu
dosahlo 2 mésicii, coz predstavuje 100% zpozdéni. Mezi hlavni pti¢iny bych zahrnul pftili§
optimisticky scénai ve fazi planovani, ktery vedl ke stanoveni minimalni casové rezervy na
jednotlivé prace. Zaroven podcenéni vybéru dodavatele stavebnich praci, které¢ vedlo

k potfebné reklamaci, mélo zasadni dopad na prodlouzeni projektu.

Projekt byl velmi slozity na koordinaci jak jednotlivych ¢innosti, tak i nékolika dodavatelskych
firem pracujicich na jednom misté ve stejny ¢as. Pivodni plan byl velmi optimisticky, projekt

nelze z Casového hlediska hodnotit pozitivné.

Z hlediska nakladi 1ze projekt hodnotit jako velice efektivni, kdyz redlné cerpani ndklada bylo
0 30 % nizsi oproti predpokladim. Pfestoze je tato uspora primarnim pozitivem projektu, je
potieba kriticky se zamétit na kvalitu ptivodniho planovani. Pivodni rozpoc¢et mtize byt vniman
jako pfili§ nadhodnoceny. Nekvalitni odhad naklada by tspéch v podobé financni tspory do

jisté miry znehodnotil.

Hlavni uspory vznikly u pfimych nakladii na dodavatelské firmy, kdy vedeni spolecnosti
aktivné vyhledavalo nejvyhodnéjsi nabidky. Projekt se naopak prodrazil v ramci finélnich
Uprav, coz uzce souvisi s opakovanou pokladkou podlah. Ackoliv ¢ast ndklada byla uhrazena
dodavatelem, procesni prodlevy a souvisejici aktivity pfedstavovaly naklady, se kterymi

spolecnost nepocitala.

Spolecnost pti vybéru dodavatelské firmy kladla diraz primarné na cenu, coz vedlo praveé
k vyrazné Gspofe. Z toho diivodu i ptes nedostatky v presnosti odhadu nakladii ze strany vedeni
spolecnosti a vyskytu komplikaci v zavéru realizace 1ze projekt hodnotit jako tispé€Sny z pohledu

financovani.
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Kvalita projektu byla hodnocena na zakladé splnéni pozadavkl investora a technického
provedeni jednotlivych stavebnich praci. Kritéria pro hodnoceni kvality byla stanovena jako
dodrzeni kvality stavebnich praci, splnéni technickych pozadavkii a funkc¢nost haly.
Rekonstrukce haly byla dokoncena v pozadovaném rozsahu a objekt je plné funkéni pro
zamyslené vyuziti. Behem realizace se vyskytl problém s kvalitou provedeni podlahy, ktery byl
nasledné feSen reklamaci u dodavatele. Po odstranéni této vady lze konstatovat, ze vysledna
kvalita projektu odpovidd pozadavkiim investora, coz potvrzuje podepsani akceptacniho a

predavaciho protokolu.

8.2 Zhodnoceni projektu

Nejvyznamnéj$im piinosem je piedevSim modernizace a zlepSeni stavajicich vyrobnich a
pracovnich prostor. Diky rekonstrukci doslo ke zvySeni funkénosti a vyuzitelnosti haly, coz
umoznuje efektivnéjsi organizaci prace a lepsi vyuziti dostupnych prostor. DalSim vyznamnym
pfinosem projektu je zlepSeni pracovniho prostiedi pro zaméstnance. Modernizované prostory
ptispivaji k vys$§imu komfortu pii praci a mohou pozitivné ovlivnit produktivitu i celkovou

spokojenost pracovniki.

Z ekonomického hlediska je kliCovym piinosem energetickd uspora, kterd byla jednim z
primdrnich zamért investice. Navic diky financovéni z vlastnich zdrojii firma projekt
realizovala bez nutnosti externiho zadluzeni. Rekonstrukce zaroveil zvysuje technickou uroven

objektu a prodluzuje jeho Zivotnost, coz ma pozitivni dopad na dlouhodoby rozvoj spolecnosti.

Projekt rekonstrukce multifunkéni haly 1ze hodnotit jako Caste¢né Uspésny. Prestoze doslo k
vyraznému piekroceni planovaného €asu realizace, projekt byl dokoncen s niz§imi naklady nez
puvodné planovanymi a vyslednd kvalita odpovida pozadavkiim spolecnosti. Z hlediska
projektového managementu vSak projekt odhalil nedostatky zejména v oblasti planovani

harmonogramu, fizeni rizik a vybéru dodavatela.
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Tab. 8-1 Plan vs skutecnost

. Planované Skutecné . o

Vystup (WBS) naklady naklady Odchylka (Kc) Odchylka (%)
Vyberove Tzen] - K& - K& - K& 0,00%
stavebni firmy
Projektova priprava 41 600 K& 45 024 K¢ 3424 K¢ 8.23%
Vybér . . Y o
subdodavatele -Ke -Ke -Ke 0.00%
Stavebni prace 866 400 K& 390096 K& |- 476 304 K& -54,98%
Modernizace datové N N .

) 392 000 K& 207 968 K& |- 184 032 K& -46,95%

a elektro infra.
Instalace 172 000 K& 92016 K& |- 79 984 K& _46,50%
klimatizace
Finalni Gpravy 524 000 K& 663 264 K& 139 264 K& 26,58%
Dokonceni a e C K& C K& 0,00%
predani prace
CELKEM 1966 000 KC | 1398 368 KC |- 597 632 K¢ -29,94%

Zdroj: vlastni zpracovani (2026)

8.3 Doporuceni pro budouci projekty

Zpétnd analyza projektu rekonstrukce multifunkéni haly ukézala vyznamné rozdily mezi
predpokladanym stavem a skute€nym vyslednym produktem. Pouceni pro pfisté je uzplsobit
vybér dodavatele tak, aby cena nebyla jedinym kritériem vybéru. Bylo by vhodné vyuzit pro
hodnoceni jednotlivych kandidati vice kritérii jako naptiklad reference, termin dodani, ochota

zahrnout sankce do smlouvy atd., a na zakladé¢ vysledki této analyzy rozhodnout o dodavateli.

Zvolena strategie vyuziti jedné stavebni firmy pro vice druhil praci méla za cil zjednodusit
komunikaci a koordinaci na stavenisti. Nicméné v prib&hu realizace se ukazalo, ze dodavatel
se ocitl pod tlakem zvladat vice €innosti najednou v kratkém casovém useku. Stavebni firma
proto s cilem urychlit prace kvili jiz existujicimu ¢asovému skluzu upiednostila rychlost
postupu pfed dlirazem na kvalitu praci, coz vedlo k nutné reklamaci. Pro budouci projekty by
bylo vhodné zakomponovat do smluv s dodavateli sankce za nekvalitn¢ odvedenou praci, coz

by slouzilo jako motivace pro dodavatele klast diiraz predevsim na kvalitu prace.

Dals$im ptinosnym zlepSenim do budoucna by bylo zakomponovani softwaru pro projektovy
management a to jiz ve fazi planovani. V tomto projektu softwarova podpora vyuZita nebyla a

planovani tak probihalo bez formalni struktury, coz se projevilo naptiklad v absenci formalné
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zpracované WBS nebo v piili§ optimistickém ¢asovém harmonogramu. Jak bylo zminéno v
teoretické Casti, software jako ProjectLibre nebo Microsoft Project umoziiuje nejen vizualizovat
harmonogram a rozsah projektu, ale také identifikovat kritickou cestu a pribézné sledovat
odchylky od planu. Vedeni spolecnosti by pravé diky vcasné identifikaci odchylek mohlo
odhalit nariistajici Casovy skluz diive a zavést patficnd opatfeni. Zarovenn by softwarova
podpora usnadnila koordinaci né¢kolika dodavatelskych firem pracujicich soub&ézné na jednom
miste.

V oblasti managementu Casu se jako nezbytné jevi zavedeni asové rezervy ve vysi 15-20%
celkové doby trvani projektu. Tato rezerva by méla slouzit k pokryti necekanych komplikaci,
jakymi byly v tomto piipad¢ revize kabelaze ¢i technologické prodlevy. Pfi sestavovani
harmonogramu je dilezité¢ zohlednit i nejneptiznivéjsi vyvoj, diky tomu bude projektovy tym

Iépe piipraven na krizové situace.

Klicovym bodem pro zlepSeni je zména pfistupu k managementu rizik a zapojeni aktivné
tfizeného registru rizik. Pavodni pfistup spolecnosti postradal definici konkrétnich napravnych

a preventivnich opatieni, coz se kriticky projevilo zejména u rizika nedodrzeni kvality prace.
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Zaver

Bakalatskd prace se vénovala problematice planovani, realizace a nésledného hodnoceni
konkrétniho projektu. Hlavnim cilem prace bylo komplexni vymezeni teoretickych zdklada
projektového managementu a jejich néslednd aplikace na realny projekt rekonstrukce
multifunkéni haly spolecnosti 3DCenter. Na zéklad¢é provedenych analyz a srovnani planu se

skutecnosti 1ze konstatovat, ze stanoveny cil byl v plném rozsahu splnén.

Préce byla rozdélena na dvé logicky provazané ¢asti. Obsahem teoretické Casti bylo vymezeni
klicovych pojmil, metodik a nastrojt, které tvoti zaklad projektového fizeni. Pozornost byla
vénovana projektovému trojimperativu, metoddm sitové analyzy, fizeni rizik a monitoringu

pomoci metody Earned Value Management (EVM).

Praktickd cast se zaméfila na predstaveni a podrobnou analyzu projektu Rekonstrukce
multifunk¢ni haly. Na zaklad¢ vlastniho zpracovani modelu v softwaru ProjectLibre a analyzy
nakladovych odchylek byly identifikovany klicové rozdily mezi planovanym a skuteCnym

stavem.

Zavérecné hodnoceni projektu ukézalo, Ze ackoliv byla investice z hlediska naplnéni vécnych
cili a finan¢ni efektivity GispésSna, procesni fizeni Casu a rizik vykazovalo znacné rezervy. V
praci formulovana doporuceni, zejména zavedeni Casovych rezerv, disledn&j$i prace s
registrem rizik a vyuZiti specializované softwarové podpory, predstavuji pro spolecnost

3DCenter konkrétni navod, jak zvysit uspéSnost pii planovani a realizaci budoucich projekti.

Porovnani teoretickych metodik projektového fizeni s redlnou praxi poukazalo na rozdily mezi
doporu¢enymi postupy a postupem spolecnosti 3DCenter. Zatimco teoretické metodiky jako
PMBOK nebo IPMA kladou diraz na systematické fizeni projektu, formalni analyzy a
softwarovou podporu, v praxi malé firmy byly tyto postupy spiSe intuitivni. Pfesto projekt
prokézal, ze 1 bez plného dodrzeni teoretickych postupil 1ze dosahnout vécného cile projektu a
finan¢nich uspor. Zaroven vSak vysledky jasné ukdzaly, Ze pravé oblasti, kde se firma od
doporucenych postupti nejvice odchylila, se staly pficinou komplikaci projektu. To potvrzuje,

ze teoretické metodiky projektového tizeni maji ptimy prakticky dopad na Gisp&Snost projektu
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Seznam zkratek

AC

Al

BOZP

CPI

Ccv

EN

EV

EVM

FDM

HVAC

IPMA

ISO

MoSCoW

NPV

PLA

PMBOK

PV

SMART

SPI

SV

SW

WBS

Actual Cost

Artificial Intelligence

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Cost Performance Index

Cost Variance

Evropska norma

Earned Value

Earned Value Management

Fused Deposition Modeling

Heating, Ventilation, and Air Conditioning
International Project Management Association
International Organization for Standardization
Must have, Should have, Could have, Won’t have now
Net Present Value

Polylactic Acid

Project Management Body of Knowledge
Planned Value

Specificky, Méfitelny, Proveditelny, Relevantni, Casové ohrani¢eny
Schedule Performance Index

Schedule Variance

Software

Work Breakdown Structure

58



Citovana literatura

Pti zpracovavani této prace autor pouzil Al néstroje jako Gemini, ChatGPT a Claude zejména
ke stylistické uprave textu a kontrole odbornosti a spravnosti textu. Po pouziti t€chto nastrojii

autor vygenerovany obsah zkontroloval a piebird plnou odpovédnost za vysledny obsah prace.
3DCenter. (2025). Projektova dokumentace . [Interni dokument].

Dolezal, J. (2023). Projektovy management. Grada.

Dolezal, J., & Kratky, J. (2017). Projektovy management v praxi. Grada.

Dolezal, J., Kratky, J., & Cingl, O. (2013). 5 krokii k uspésnemu projektu. Grada.

FlexiProject. (2024). Metoda ziskané hodnoty (EVM) — jak presné merit priibéh a vykonnost
projektu? https://flexi-project.com/cs/earned-value-method-evm-jak-presne-merit-

prubeh-a-vykonnost-projektu/
Fotr, J., & Soucek, 1. (2011). Investicni rozhodovani a rizeni projektii. Grada.

IPMA. (2015). Individual competence baseline for project, programme and portfolio

management. International project management association.
ISO. (2012). Guidance on project management. 1SO.
Kerzner, H. (2009). Project management . John Wiley & Sons.
Ktivanek, M. (2019). Dynamické vedeni a Fizeni projektu . Grada.

Kuster, J., Bachmann, C., Hubmann, M., Lippmann, R., & Schneider, P. (2023). Project

management handbook. Springer .

Méchal, P., Kopeckova, M., & Presova, R. (2015). Svétové standardy projektového Fizeni.
Grada.

Olson, D. L. (2024). Project management tools. Springer.

Parkkinen, H. (2024). Risk Appetite, Tolerance, &  Capacity  Explained.
https://henrikparkkinen.com/2024/02/29/risk-appetite-tolerance-capacity-explained/

PRINCE2. (1996). The Unique On-Line Guide To Running Prince2 Projects. CCTA.

Project Management Institute. (2021). 4 Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK® Guide) — Seventh Edition and The Standard for Project Management.

Project management institute.
59



Svozilova, A. (2016). Projektovy management. Grada.

Skola improvizace. (23. prosinec  2024).  Tuckmaniiv  model  vyvoje  tymu.
https://www.skolaimprovizace.cz/edu/facilitacni-prace/tuckmanuv-model-vyvoje-
tymu

Watanabea, W. C., Shafigb, M., Alic, S., Nawazd, M. J., & Nazeer, S. (2024). The impact of
triple constraints on the project success, a moderating role of organizational support.

Growing science.

60



Seznam obrazku

Obr. 1-1 Projekt jako zména z vychoziho stavu do stavu cilového ..........cccceevvevciiieniiieeniienee. 8
Obr. 1-2 Agilni Zivotni CyKIUS Projektul .....ccueevuiieiieiiieiieieeieeee et 10
Obr. 1-3 Maticova organizaCni StrUKLUTA ...........cccueerieriiierieeiierie ettt seee e 12
ODBT. 2-1 LOZICKY TAMEC ..c..vveeeiiieciieecee ettt ettt e et e et e e et e e staeeetaeesssaeessseeessnaaenns 15
ODbI. 2-2 MAtiCe ,,VIIV X POSEO]J <. .eenriieeiiieeiie ettt sieeeeteeesteeeteeestaeeestaeessaeeesseeessseeessseeennneeenns 18
Obr. 3-1 Rizeni NAKIAAE & PIANUL..........ovveeeeeeeceeeeeee et 22
ODI. 3-2 MALICE TIZIK ..ottt ettt et b ettt sa b et esaeenaeensesaeens 24
ODI. 6-1 MAPA TIZIK ..ottt ettt sttt e bt e e e et eesateenbeeseaeenseas 37
Obr. 6-2 Matice zaintereSOVanYCh STIaN.......c...coiiviiiiirieiieriereeeet e 42
Obr. 6-3 WBS projektu v planovact TAZ1........cccueeeviiriieiiiiiiieiiesie e 44
ODbr. 6-4 GaNttliV dIAZIAM ...cueiiiiiiiieiieiie ettt ettt et eseeesbeesteeesbeeseaesssaessaeesseensseenseas 45
Obr. 7-1 WBS projektu po dokon€eni projektul ........c.eecvierieeiierieiiiienieeeesie e 50
Obr. 7-2 Ganttliv diagram po ProJeKiUl......cccuieruieeiierieeiieiie ettt 51

61



Seznam tabulek

Tab. 6-1 Logicky rdmec Projektu........c.eeveiiiiiiiieciie et 31
Tab. 6-2 Seznam riZiK ProJEKtU ........ooovieiiiiiieiieeieee ettt eneeas 35
Tab. 6-3 DoplAujici SEZNAM T1ZIK ......cc.eeviiiiiieiiieiierie ettt 36
Tab. 6-4 OSEENT TIZIK ...ccveeiiieieiiieie ettt ettt et e b et e e aeesaeenseeneens 38
Tab. 6-5 Tabulka zainteresovanych Stran..........ccccvieeciieeiiiieeriee et eee e reeesaee e 40
Tab. 8-1 P1an vS SKULECNOST ...c..eeiuiiiiiiiiiieieeiec ettt 55

62



Abstrakt

Frika, M. (2026). Planovani, realizace a hodnoceni projektu. [Bakalatska prace, Zapadoceska

univerzita v Plzni].

Klicova slova: projektové fizeni, planovani projektu, realizace projektu, hodnoceni projektu,

metoda EVM, ProjectLibre, rekonstrukce, fizeni rizik

Bakalaiska prace se zabyva planovanim, realizaci a naslednym hodnocenim konkrétniho
investi¢niho projektu. Teoreticka ¢ast prace vymezuje klicové pojmy projektového fizeni, jako
je zivotni cyklus projektu, projektovy trojimperativ a role v projektovém tymu. V praktické
¢asti jsou tyto teoretické poznatky aplikovany na projekt Rekonstrukce multifunkéni haly ve
spole¢nosti 3DCenter, s. r. 0. Pomoci softwaru ProjectLibre je vytvofen model projektu, ktery
zahrnuje hierarchickou strukturu praci (WBS) a ¢asovy harmonogram. Prace dale analyzuje
pribéh realizace, identifikuje pficiny casovych odchylek a hodnoti ekonomickou efektivitu
projektu. Na zékladé zjisténych nedostatkli jsou na zavér navrzena konkrétni doporuceni pro

zefektivnéni budoucich projektti spolecnosti.



Abstract

Frinka, M. (2026). Project planning, implementation and evaluation. [Bachelor Thesis,
University of West Bohemia].

Key words: project management, project planning, project implementation, project evaluation,

EVM method, ProjectLibre, reconstruction, risk management

This bachelor thesis deals with the planning, implementation, and subsequent evaluation of a
specific investment project. The theoretical part defines key concepts of project management,
such as the project life cycle, the project triple constraint, and roles within a project team. In
the practical part, these theoretical findings are applied to the "Multifunctional Hall
Reconstruction" project at 3DCenter, s. r. 0. Using ProjectLibre software, a project model is
created, including the Work Breakdown Structure (WBS) and a time schedule. Furthermore,
the thesis analyzes the implementation process, identifies the causes of schedule deviations, and
evaluates the economic efficiency of the project. Finally, based on the identified shortcomings,

specific recommendations are proposed to streamline the company's future projects.



